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Introduction 

 
Le ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie présente son premier plan 
d’action de développement durable. Il porte sur la période 2013-2015 et il s’inscrit dans le sillage de la Stratégie 
gouvernementale de développement durable 2008-2013, prolongée jusqu’en 2015.  

Ce plan d’action comporte des mesures liées aux orientations gouvernementales 1, 3 et 6, lesquelles sont incontournables. 
Par ailleurs, des actions sont prévues pour contribuer à l’Agenda 21 de la culture du Québec (A21c). 

Il interpelle tous les secteurs du Ministère et témoigne ainsi de l’importance accordée par les membres du personnel au 
développement durable.  

Ce plan prévoit des actions du Ministère à l’intention de son personnel ainsi que des mesures pour accompagner le réseau 
de l’enseignement supérieur dans l’adoption d’une démarche de développement durable. Les acteurs de la recherche et de 
l’innovation sont invités, eux aussi, à relever le défi du développement durable.    
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Section 1 : Plan d’action de développement durable 

 
Orientation 

gouvernementale Objectif gouvernemental Objectif ministériel Action indicateur 

Orientation 1 
Informer, sensibiliser, 
éduquer, innover 

Objectif 1 : 
Mieux faire connaître le concept 
et les principes de 
développement durable et 
favoriser le partage des 
expériences et des 
compétences en cette matière 
ainsi que  l’assimilation des 
savoirs et du savoir-faire qui en 
facilitent la mise en œuvre. AI1 

1. Faire connaître auprès du 
personnel du Ministère le 
concept et les principes du 
développement durable. 

1.1 Élaborer un plan de communication 
pour sensibiliser et former le personnel 
au regard des concepts et des 
principes de développement durable. 

 
1.2 Sensibiliser le nouveau personnel à la 

démarche gouvernementale de 
développement durable. 
• Publicisation de la capsule en 

développement durable élaborée 
conjointement par le MDDEFP2 et 
le SCT3.  

• Transmission des documents sur le 
développement durable aux 
nouveaux employés du Ministère. 
 

1.3 Former le personnel ciblé à la prise en 
compte des principes de 
développement durable. 

1.1.1   Production d’un plan de 
communication. 

 
 
 
1.2.1    Taux d’employés joints par 

les activités de 
sensibilisation au 
développement durable. 

 
 
 
 
 
 
 
1.3.1 Taux d’employés formés 

au développement durable 
pour le prendre en compte 
dans leurs activités 
courantes. 

Objectif 3 : 
Soutenir la recherche et les 
nouvelles pratiques et 
technologies contribuant au 
développement durable et en 
maximiser les retombées au 
Québec. 

3. Mobiliser les acteurs de la 
recherche et de l’innovation 
pour permettre au Québec de 
relever le défi du 
développement durable. 

3.1    Soutenir des projets de recherche et 
des regroupements d’acteurs en 
innovation dans le domaine du 
développement durable. 

3.1.1 Financement du Ministère 
en soutien aux projets et 
aux acteurs dans le 
domaine du 
développement durable. 

 

                                                             
1. AI : activité incontournable. 
2. MDDEFP : Ministère du Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs. 
3. SCT : Secrétariat du Conseil du trésor. 
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Orientation 
gouvernementale Objectif gouvernemental Objectif ministériel Action Indicateur 

Orientation 2 
Réduire et gérer les 
risques pour 
améliorer la santé, la 
sécurité et 
l’environnement 

Objectif 4 : 
Poursuivre le développement et 
la promotion d’une culture de la 
prévention et établir des 
conditions favorables à la santé, 
à la sécurité et à 
l’environnement. 

4. Favoriser la mise en place au 
Ministère et dans le réseau de 
l’enseignement supérieur de 
pratiques qui contribuent à la 
santé et à la sécurité. 

4.1    Déterminer et mettre en œuvre des 
moyens favorisant la santé et le mieux-
être des employés du Ministère. 
• Adoption d’un programme de 

soutien aux activités physiques. 
• Adoption d’une politique de 

reconnaissance accompagnée d’un 
plan d’action. 

• Offre d’un programme d’aide aux 
employés (PAE) pour tous les 
employés. 

• Recours à l’APSSAP4 ou au 
RRSPT5 pour offrir des 
conférences ou de la formation. 

• Participation du Ministère au 
Comité interministériel de la santé 
et de la sécurité au travail. 

 
4.2     Faire la promotion des politiques ou 

des mesures portant sur la santé, la 
qualité de vie au travail, la sécurité et 
l’intégrité des personnes auprès du 
personnel du Ministère.  
• Publicisation des politiques et des 

services dans l’intranet ministériel, 
dans la section Ressources 
humaines et dans le programme 
d’accueil ministériel des nouveaux 
employés. 

 
4.3    Poursuivre la mise en œuvre du cadre 

de référence Pour un virage santé à 
l’enseignement supérieur. 

4.1.1 Nombre de moyens mis en 
œuvre pour favoriser la 
santé et le mieux-être. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2.1 Nombre d’activités de 

promotion de l’activité 
physique et de la santé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3.1    Investissement du 

Ministère pour soutenir le 
cadre de référence Pour 
un virage santé à 
l’enseignement supérieur. 

 

 

 
                                                             
4. APSSAP : Association paritaire pour la santé et la sécurité du travail, secteur Administration provinciale. 
5. RRSPT : Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail. 
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Orientation 
gouvernementale Objectif gouvernemental Objectif ministériel Action Indicateur 

Orientation 3 
Produire et 
consommer de façon 
responsable 

Objectif 6 :  
Appliquer des mesures de 
gestion environnementale et une 
politique d’acquisitions 
écoresponsables au sein des 
ministères et des organismes 
gouvernementaux. AI   

6. Faire des choix 
responsables en matière 
de consommation de 
papier. 

6.1    Encourager les choix responsables en 
matière de consommation de papier à la 
Direction des communications. 
• Conversion des formulaires PDF 

classiques en PDF dynamiques. 
• Choix de papiers dotés d’au moins 

deux certifications 
environnementales. 

• Choix des fournisseurs à partir de 
critères comme la production de 
papier à partir d’énergie 
renouvelable, sans chlore 
élémentaire, avec le souci 
d’économiser l’eau. 

6.1.1   Conversion de 75 % des 
formulaires PDF classiques 
en PDF dynamiques d’ici 
2016. 

 
6.1.2   Pourcentage de papier 

certifié acheté. 
 
6.1.3  Pourcentage de fournisseurs 

retenus qui respectent les 
critères. 

Objectif 8 : 
Augmenter la part des énergies 
renouvelables ayant des 
incidences moindres sur 
l’environnement (biocarburants, 
biogaz, biomasse, énergie 
solaire, éolien, géothermie, 
hydroélectricité, etc.) dans le 
bilan énergétique du Québec. 

8. Mobiliser les acteurs de la 
recherche et de 
l’innovation dans le 
domaine des énergies 
renouvelables et de 
l’électrification des 
transports 

8.1 Soutenir des projets de recherche et des 
regroupements d’acteurs en innovation 
dans le domaine des énergies 
renouvelables et de l’électrification des 
transports. 

8.1.1 Financement du Ministère 
en soutien aux projets et 
aux acteurs dans le 
domaine des énergies 
renouvelables et de 
l’électrification des 
transports. 
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Orientation 
gouvernementale Objectif gouvernemental Objectif ministériel Action Indicateur 

Orientation 6 
Aménager et 
développer le 
territoire de façon 
durable et intégrée 

Objectif 18 : 
Intégrer les impératifs du 
développement durable dans les 
stratégies et les plans 
d’aménagement et de 
développement régionaux et 
locaux. AI   

18.  Encourager le réseau de 
l’enseignement supérieur 
à intégrer le 
développement durable 
dans ses façons de faire. 

18.1  Encourager les établissements à inclure 
des mesures de développement durable 
dans leurs projets de rénovation, de 
construction, et d’acquisition 
d’équipement.  

  
18.2  Poursuivre le programme d’efficacité 

énergétique qui vise à améliorer la 
performance énergétique des bâtiments 
du secteur de l’enseignement supérieur.  

18.1.1  Pourcentage des projets 
ayant inclus des mesures de 
développement durable. 

 
 
18.2.1  Nombre d’établissements 

ayant participé au 
programme. 

Objectif 19 :  
Renforcer la viabilité et la 
résilience des collectivités 
urbaines, rurales ou territoriales 
et des communautés 
autochtones. 
 
Cet objectif contribue à la 
réalisation de l’objectif 4 dans le 
cadre de l’A21C : 
Reconnaître la spécificité 
culturelle des nations 
amérindiennes et de la nation 
inuite ainsi que l’apport de leurs 
cultures, leurs savoirs et leurs 
traditions à la construction de 
l’identité culturelle québécoise. 
Favoriser la connaissance, la 
sauvegarde, la transmission et la 
mise en valeur de ces cultures 
au sein de leurs communautés et 
auprès de l’ensemble de la 
population québécoise. 

19.  Favoriser l’accessibilité 
à l’enseignement 
supérieur. 

19.1  Soutenir les cégeps dans la mise en 
œuvre d’initiatives structurantes 
favorisant la réussite, la persévérance et 
l’intégration des Autochtones. 

 

19.1.1  Nombre de projets soutenus 
dans les cégeps. 
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Orientation 
gouvernementale Objectif gouvernemental Objectif ministériel Action Indicateur 

 

Objectif 20 :  
Assurer l’accès aux services de 
base en fonction des réalités 
régionales et locales, dans un 
souci d’équité et d’efficience. 

20. Favoriser l’accès à la 
formation collégiale 
partout au Québec. 

20.1  Réaliser un chantier dont le mandat est 
de formuler des recommandations sur le 
déploiement de l’offre de formation 
collégiale au Québec, la définition des 
créneaux régionaux de formation et 
l’optimisation de l’offre de formation 
continue en vue de favoriser : 
• l’accès à la formation collégiale 

partout au Québec; 
• une complémentarité de l’offre de 

formation dans les régions; 
• la viabilité des programmes en 

région. 

20.1.1  Production d’un rapport. 

Orientation 7 
Sauvegarder et 
partager le 
patrimoine collectif 

Objectif 23 : 
Intensifier la coopération avec 
les partenaires nationaux et 
internationaux à des projets 
intégrés de développement 
durable. 

23. Accroître les partenariats 
de recherche et 
d’innovation dans le 
domaine du 
développement durable. 

23.1  Soutenir des projets de recherche en 
collaboration et en partenariat dans le 
domaine du développement durable. 

23.1.1  Nombre de projets financés 
par le Ministère. 

Orientation 8 
Favoriser la 
participation à la vie 
collective 

Objectif 24 :  
Accroître l’implication des 
citoyens dans leur communauté.  
 
Cet objectif contribue à la 
réalisation de l’objectif 8 dans le 
cadre de l’A21C : 
Favoriser, grâce aux arts et à la 
culture, le dialogue interculturel 
entre Québécois. Multiplier les 
occasions d’interactions entre les 
artistes de toutes origines et la 
société québécoise afin de 
favoriser l’intégration et 
l’inclusion. Combattre 
l’intolérance, la discrimination et 
le racisme. 

31. Favoriser l’accessibilité à 
l’enseignement 
supérieur. 

31.1  Soutenir les cégeps dans la mise en 
œuvre d’initiatives structurantes 
favorisant la réussite, la persévérance et 
l’intégration des étudiants issus de 
l’immigration. 

31.1.1  Nombre de projets soutenus 
dans les cégeps. 
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Section 2 : Contribution du Ministère aux objectifs de la Stratégie 
gouvernementale de développement durable 
 
Le Ministère a choisi de retenir, pour son Plan d’action de développement durable 2013-2015, dix des trente objectifs 
gouvernementaux de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2008-2013, qui a été prolongée jusqu’en 
2015. 

Objectif 1 :    Mieux faire connaître le concept et les principes de développement durable, et favoriser le partage des expériences et des 
compétences en cette matière ainsi que l’assimilation des savoirs et du savoir-faire qui en facilitent la mise en œuvre. 

Objectif 3 :    Soutenir la recherche et les nouvelles pratiques et technologies contribuant au développement durable et en maximiser les 
retombées au Québec. 

Objectif 4 :    Poursuivre le développement et la promotion d’une culture de la prévention et établir des conditions favorables à la santé, à 
la sécurité et à l’environnement. 

Objectif 6 :    Appliquer des mesures de gestion environnementale et une politique d’acquisitions écoresponsables au sein des ministères 
et des organismes gouvernementaux.  

Objectif 8 :   Augmenter la part des énergies renouvelables ayant des incidences moindres sur l’environnement (biocarburants, biogaz, 
biomasse, énergie solaire, éolien, géothermie, hydroélectricité, etc.) dans le bilan énergétique du Québec. 

Objectif 18 :  Intégrer les impératifs du développement durable dans les stratégies et les plans d’aménagement et de développement 
régionaux et locaux. 

Objectif 19 :   Renforcer la viabilité et la résilience des collectivités urbaines, rurales ou territoriales et des communautés autochtones.  

Objectif 20 :   Assurer l’accès aux services de base en fonction des réalités régionales et locales, dans un souci d’équité et d’efficience. 

Objectif 23 :  Intensifier la coopération avec les partenaires nationaux et internationaux à des projets intégrés de développement durable. 

Objectif 24 :  Accroître l’implication des citoyens dans leur communauté.  
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Les vingt autres objectifs gouvernementaux n’ont pas été retenus pour les motifs suivants : 
 
A- De par son mandat et ses responsabilités, le Ministère n’est pas ou est peu concerné par ces objectifs. 
B- D’autres engagements ou interventions du Ministère concourent déjà à l’atteinte de ces objectifs. 

 
Le tableau qui suit présente, pour chacun des vingt objectifs qui n’ont pas été retenus, les motifs d’exclusion de même que 
l’information complémentaire indiquant dans quelle mesure le Ministère contribue déjà à ces objectifs.  
 

Objectif de la Stratégie gouvernementale de 
développement durable (SGDD) 2008-2013 Motif Information complémentaire et exemple de contribution 

Objectif 2 : Dresser et actualiser périodiquement le portrait 
du développement durable au Québec. B 

Le Ministère contribue à documenter deux indicateurs de suivi des objectifs de la 
SGDD : le taux d’obtention d’un premier diplôme selon l’ordre d’enseignement et 
le taux annuel d’un premier accès à chacune des formations qualifiantes. 

Objectif 5 : Mieux préparer les communautés à faire face aux 
événements pouvant nuire à la santé et à la sécurité et en 
atténuer les conséquences. 

B 
Le Ministère participe au Plan d’action gouvernemental 2012-2017 en matière 
de violence conjugale avec des actions de sensibilisation, de prévention de la 
violence et de promotion des rapports égalitaires dans les rapports amoureux. 

Objectif 7 : Promouvoir la réduction de la quantité d’énergie 
et de ressources naturelles et matérielles utilisées pour la 
production et la mise en marché de biens et de services. 

A  

Objectif 9 : Appliquer davantage l’écoconditionnalité et la 
responsabilité sociale dans les programmes d’aide publics et 
susciter leur implantation dans les programmes des 
institutions financières. 

B Le Ministère offre un régime d’aide financière aux études adapté aux besoins et 
à la réalité économique des étudiants qui demandent cette aide financière. 

Objectif 10 : Fournir les repères nécessaires à l’exercice de 
choix de consommation responsables et favoriser au besoin 
la certification des produits et des services. 

A 
  

Objectif 11 : Révéler davantage les externalités associées à 
la production et à la consommation de biens et de services. A 

 

Objectif 12 : Favoriser le recours aux incitatifs économiques, 
fiscaux et non fiscaux, afin d’inscrire la production et la 
consommation de produits et de services dans une 
perspective de développement durable.  
 

A 
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Objectif de la Stratégie gouvernementale de 
développement durable (SGDD) 2008-2013 Motif Information complémentaire et exemple de contribution 

Objectif 13 : Améliorer le bilan démographique du Québec et 
de ses régions. B 

Le Ministère contribue à l’amélioration du bilan démographique par une offre de 
services d’éducation postsecondaire dans toutes les régions du Québec, y 
compris dans les régions où les effectifs scolaires sont faibles. Il offre également 
divers services à distance comme TELUQ et cegep@distance.  

Objectif 14 : Favoriser la vie familiale et en faciliter la 
conciliation avec le travail, les études et la vie personnelle. B Des mesures du Programme de prêts et bourses ont été instaurées pour faciliter 

la conciliation études-famille. 

Objectif 15 : Accroître le niveau de vie. B 

Le Ministère contribue indirectement à cet objectif en favorisant un 
accroissement de la scolarisation et de la qualification de la population 
québécoise. Par ailleurs, la Politique nationale de la recherche et de l’innovation 
(PNRI) 2014-2019 vise à faire en sorte que la recherche et l’innovation 
répondent mieux aux besoins des personnes, des familles et des communautés.  

Objectif 16 : Accroître la productivité et la qualité des emplois 
en faisant appel à des mesures écologiquement et 
socialement responsables. 

A  

Objectif 17 : Transmettre aux générations futures des 
finances publiques en santé. A  

Objectif 21 : Renforcer la conservation et la mise en valeur 
du patrimoine culturel et scientifique. B 

La Politique nationale de la recherche et de l’innovation (PNRI) 2014-2019 
prévoit la constitution d’un nouveau partenariat avec le réseau muséal 
québécois afin de le mobiliser pour faire graduellement de la culture scientifique 
une dimension distincte de la culture générale.  

Objectif 22 : Assurer la protection et la mise en valeur du 
patrimoine et des ressources naturelles dans le respect de la 
capacité de support des écosystèmes. 

B Le Ministère est responsable de trois mesures dans le cadre du Programme de 
conservation et d’utilisation efficace de l’eau du Québec. 

Objectif 25 : Accroître la prise en compte des préoccupations 
des citoyens dans les décisions. B 

En 2013, le Ministère a consulté la population lors de deux importants 
événements : le Sommet sur l’enseignement supérieur, et les Assises nationales 
de la recherche et de l’innovation. 

Objectif 26 : Prévenir et lutter contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale. 

B 
Le Ministère contribue indirectement à cet objectif en favorisant un 
accroissement de la scolarisation et de la qualification de la population 
québécoise. 

Objectif 27 : Accroître la scolarité, le taux de diplomation et 
la qualification de la population. B Cet objectif est au cœur de la mission du Ministère et il y contribue de plusieurs 

façons. 
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Objectif de la Stratégie gouvernementale de 
développement durable (SGDD) 2008-2013 Motif Information complémentaire et exemple de contribution 

Objectif 28 : Accroître la participation à des activités de 
formation continue et de qualification de la main-d’œuvre. 

B 
Le Ministère contribue indirectement à cet objectif en favorisant un 
accroissement de la scolarisation et de la qualification de la population 
québécoise. 

Objectif 29 : Soutenir les initiatives du secteur de l’économie 
sociale visant l’intégration durable en emploi des personnes 
éloignées du marché du travail. 

B 

Le Ministère soutient le TIESS (Territoires innovants en économie sociale et 
solidaire), dont la mission est d’organiser le transfert des innovations émergeant 
de l’économie sociale et solidaire en vue de favoriser le développement des 
territoires au Québec. 

Objectif 30 : Soutenir la création, la production et la diffusion 
dans tous les secteurs du système culturel québécois afin 
d’en assurer le développement. 

B 
Par son programme Promotion de l’enseignement collégial, productions 
étudiantes, le Ministère contribue à encourager les collégiennes et les collégiens 
à participer à des activités socioculturelles variées.  
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