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ELECTRICITE

347 milliards
seront investis

d’ici 20 ans

HELENE BARIL

Ce n’est pas du pétrole, mais ¢a donne aussi un
bon coup d’accélérateur: les investissements
dans la production et la livraison d’électricité
atteindront 347,5 milliards de dollars d’ici
20 ans, ce qui fournira 1,2 % par année a la
croissance de I’économie canadienne.

Au total, 347,5 milliards seront inves-
tis dans la production, la distribution et le
transport d’électricité d’'un océan a l'autre,
estime le Conference Board dans une étude
publiée hier et réalisée a la demande de
I’Association électrique canadienne.

De toutes les provinces, c’est 1’Ontario
qui menera le bal, avec des investissements
prévus de 86 milliards. L’Alberta suit avec
72 milliards et le Québec est troisieme, avec
55 milliards d’investissements prévus.

L’Ontario prévoit produire davantage
d’électricité a partir du gaz naturel, du
nucléaire et, dans une moindre mesure, de
I’éolienne et du solaire.

Voir ELECTRICITE en page 4

CAPITAL-RISQUE

Le Québec

poursuit
sur sa lancée

PHILIPPE MERCURE

Les nouveaux chiffres le confirment: l'in-
dustrie du capital-risque carbure a fond au
Québec. L’argent risqué sur les jeunes entre-
prises de la province a bondi de 50% l'an
dernier, beaucoup plus qu’aux Etats-Unis et
qu‘ailleurs au Canada.

Apres avoir mieux traversé la crise que ses
voisins, le Québec rebondit donc mainte-
nant avec davantage de vigueur qu’eux. Une
bonne nouvelle pour les bidouilleurs web,
entrepreneurs en biotechnologies et autres
dirigeants de boites innovantes a la recher-
che de fonds pour développer leurs idées.

«Il y a vraiment de quoi se réjouir. Le
fait que la hausse ait touché tous les sec-
teurs et que tous les acteurs du marché aient
augmenté leur contribution nous faire dire
qu’il s’agit de quelque chose de solide »,
dit Genevieve Morin, présidente de Réseau
Capital, l’association du capital-risque
québécois.

Voir LANCEE en page 4
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LA CAISSE PARMI
LES PRETENDANTS

PAGE 6

S&P 500
1351,77
+913 (+0.68%)

DOW JONES PETROLE DOLLAR
12 874,04 100.91$US 100.07
+72,81 (+0.57%) +2,24$US (2,27 %) +0,35¢US

LAMOUR
UN VRAIBUSINESS

Cupidon a un faible pourles
sites de rencontres. Les sites
généralistes Reseaucontact.com
et Monclasseur.com comme
les 'spécialisés tels que
Agrirencontre.com sont prisés
par des milliers de personnes.
Mais les attentes toujours

en hausse et les possibilités
plus nombreuses'que permet
I'internet poussent ceux

qui les exploitent

a constamment se renouveler.

UN PORTRAIT DE CE BUSINESS
. DELAMOUR,
A LIRE EN PAGE 2.

Comment obtenir plus d’intéréts sur mon épargne?

Avec le Compte d’épargne bonifiée BMO.

Obtenez un taux d’intérét plus élevé sur les soldes a partir de 5 0005".
Passez a une succursale de BMO ou visitez bmo.com/epargne

jour ouvrable du mois. “°Marque déposée de la Banque de Montréal.

TLes intéréts sont calculés et versés selon le solde de fermeture quotidien du compte dés que le solde est de 5 000$ ou plus. Aucun intérét ne sera versé si le solde de fermeture quotidien du compte est inférieur a 5 0005. Les intéréts sont versés mensuellement, le dernier

BMO WBanque de Montréal

Caadusens. Profitez:
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SAINT-VALENTIN

Le business

des sites de rencontres

arrivée en ondes de la télé-
L réalité L'amour est dans le

pré, a V, qui a notamment
levé le voile sur la difficulté
des agriculteurs a trouver I’ame
sceur, a eu du bon pour le site
Agrirencontre.com. Le nombre
de femmes qui s’y inscrivent a
augmenté au cours des dernie-
res semaines. « On parle davan-
tage du phénomene du célibat
chez les agriculteurs, note Luc
Gagnon, administrateur du
site. Au départ, la clientele était
plus masculine. La proportion
d’hommes est maintenant de
55 % . Mais on est monté a 70 %
récemment. »

Cupidon seul sait combien de
gens trouveront 'amour sur ce
site comptant 20 000 membres
(et qui a un chiffre d’affaires
de 85 000$) prochainement. Ce
qu’on sait, par contre, c’est que
les sites de rencontres sont tou-
jours aussi prisés par les céliba-
taires. Le nombre de membres
de Reseaucontact.com, le plus
connu (au chiffre d’affaires
stable), et la popularité gran-
dissante de Monclasseur.com
(au chiffre d’affaires qui double
chaque année depuis trois ans)
prouvent qu’on met souvent le
cap sur l'internet pour trouver
un compagnon de vie.

«On a une progression de
35 % du taux d’inscription quo-
tidien, et ce, sans pub », affirme
Marc Boilard, copropriétaire
de Monclasseur.com (avec
Dominic Fortin et Ricardo
Machado). «Par ailleurs, on
croit car notre marché ne va pas
s’effondrer. Il y aura toujours
des gens célibataires. »

L’avenement des réseaux
sociaux, a l’acces gratuit, aurait
pu rendre moins attrayants les
sites de rencontres. « Ca nous
aide, croit plutét Marc Boilard.
Car c’est une fagcon de rencontrer
et ¢a a fait socialiser des gens
sur l’internet qui n’auraient
jamais pensé le faire. Des gens
qui aujourd’hui ont moins de
barrieres. »

Caroline Goineau de
Reseaucontact.com analyse la
situation différemment. «Notre
site est en fait un des ancétres
des réseaux sociaux, estime la
directrice de produits. Comme
la vocation premiere d'un tel site
est de rapprocher les gens et de
faciliter les rencontres amoureu-
ses, cette solution élimine tout
de suite une barriere et une géne
lorsque vient le temps d’aborder
quelqu’un dans ce but précis.
Chose différente sur un réseau
social ou famille et amitiés sont
souvent impliquées et ou on
accepte la plupart du temps des
gens que l'on connait déja.»

Créé il y a 15 ans,
Reseaucontact.com compte
1,4 million de membres actifs
et moins actifs. En matiere de
fréquentation, on parle d’une
moyenne de 60 millions de

Monclasseur.com peut obtenir
un Forfait de réve qui permet
notamment de savoir qui lit
sa fiche de présentation et si
les messages qu’il envoie sont
lus. «On vend aussi de la pub
comme des déchainés, dit Marc
Boilard. Vers 2007, elle repré-
sentait 100 % de nos revenus.
Aujourd’hui, moins de 50 %.»
Devenir membre payant de
Reseaucontact.com peut col-
ter de 11$ par mois pour six
mois a 17,95$% pour 15 jours
d’abonnement. Pres du tiers
des membres de Reseaucontact.
com paient pour naviguer sur
le site. « On offre différents
services et des applications,
tels que l’envoi de messages
personnalisés, la messagerie
instantanée, les alertes “Qui
a vu ma fiche?” aux membres
payants, explique Caroline

«Notre site élimine tout de suite une barriére et une géne
lorsque vient le temps d'aborder quelqu'un dans ce but

précis. » — Caroline Goineau, directrice chez Reseaucontact.com

pages vues par mois, d’une
moyenne de 195 000 visiteurs
uniques par semaine et d’une
moyenne de 45 minutes passées
sur le site a chaque visite.

Tres spécialisé, le site
Agrirencontre.com, qui existe
depuis 2001, n’aspire pas a de tels
sommets. «On est en croissance,
affirme Luc Gagnon. De 15% a
20% depuis 2006. Mais je gere
un petit site. On avance a la hau-
teur de nos moyens. On préfere
prendre une approche prudente. »

Lancé en 2004, Monclasseur.
com compte 140 000 visiteurs
uniques mensuellement, selon
Google Analytics. 11 a 18 mil-
lions de pages vues par mois.
Et de 8000 et 9000 membres
se branchent avec et sans forfait
par mois. « On convertit 14 % de
membres gratuits en membres
payants », indique Marc Boilard.

Avecla vente de publicité, voila
ou le chiffre d’affaires des sites
de rencontres prend sa source:
avoir une offre si attrayante que
les membres gratuits paient pour
des forfaits. Pour 9,95$ par mois
(bient6t 14,95$%), un membre de

Goineau. Nous proposons, par
ailleurs, des espaces publici-
taires pour les annonceurs qui
désirent afficher sur le site. De
10% a 20% des revenus sont
générés par la publicité. Ces
espaces sont visibles par les
membres non payants seule-
ment. Les membres privileges
ont pour avantage de ne plus
voir de publicités sur le site.»
un age ou l’abonnement
peut plafonner, ces sites comp-
tent évidemment sur leurs pro-
pres campagnes publicitaires
sur l'internet et a la télévision.
Mais surtout, sur les nouvel-
les technologies, les nouveaux
gadgets et la multiplication des
services offerts. On pense a la
création d’applications mobi-
les. «En novembre dernier, on
a sorti la quatrieme version de
Monclasseur.com., et ce, pour
deux raisons, explique Marc
Boilard. Les sites de rencontres
sont généralement en retard
par rapport a ce que l'internet
permet. Ils font vieillots et n’ont
pas pris l’esprit des réseaux
sociaux. Deuxiemement, on

voulait une plateforme flexible,
pour changer des choses en
deux semaines et non plusieurs
mois. »

A Reseaucontact.com, 'avenir
passe notamment par la sécurité
et la mobilité. « A court terme,
on veut mettre en place plus
de technologies permettant aux
gens de s’appeler sans échanger
leurs coordonnées personnelles
trop rapidement et des appli-
cations mobiles pour garder
contact partout. Nous désirons
aussi mettre en place plus d’acti-
vités “célibataires” permettant
aux gens de passer du virtuel au
monde réel. »

Il semble qu’a court terme,
I’avenir des sites de rencontres
soit aussi assuré par la facilité
qu’ils auront a veiller sur leurs
membres et a éliminer toute
personne indésirable... comme
ces personnes qui demandent
de l’'argent aux membres. «Si
ca dégénere, certains vont
se tanner et ne reviendront
plus sur notre site, note Luc
Gagnon. On a essayé de met-
tre des mesures en place, mais
c’est impossible de tout contro-
ler. Et la GRC n’est pas outillée
pour tous les gérer. »

MR
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PHOTO OLIVIER PONTBRIAND, LA PRESSE

Ricardo Machado, Marc Boilard et Dominic Fortin,
copropriétaires de Monclasseur.com.

«Les escrocs et les menteurs
ne nuisent pas a la rentabilité,
souligne de son c6té Marc
Boilard. Mais depuis six mois,
on a eu une recrudescence de
faux comptes. On a un tres bon
systeme pour les noter et les
dénoncer. Des que ¢a sent mau-
vais, on flushe!»

€€ Vers 2007, la publicité
représentait 100 % de
nos revenus. Aujourd hui,

moins de 50 %. 3>

CONNECTION SUSAN ALPER
Comme avant
les sites de rencontres

PR Fod

ISABELLE MASSE

1259%. «Jaffichais des prix tres bas lors-
que jai commencé, de 300$ a 5008,
car je voulais me faire un nom. Mon
avocat ma un jour dit: augmente tes
prix, car tu nattires pas la clientéle sou-
haitée. D'autres facturent 5000$. Mais
je préfere avoir 10 personnes a 1500 $
quune a 50008%.»

Si le chiffre d'affaires de Connection
Susan Alper augmente, les dépenses

Susan Alper dit compter sur un
réseau de contacts dans plusieurs villes
au Canada, aux Etats-Unis et méme
a Hong Kong pour grandir sa liste de
candidats. Elle compte parmi ses clients
des personnalités publiques, des ath-
letes et des gens en moyens. «Je suis
chanceuse, jai beaucoup d’hommes»,
souligne-t-elle. Eventuellement, elle
aimerait bien augmenter le pourcen-

Susan Alper dirigeait son entreprise
d'organisation d'événements. Depuis
quatre ans, elle unit surtout des céliba-
taires. « Tous mes amis se sont “mat-
chés” grace a moi», dit la présidente
de Connection Susan Alper.

Si les sites de rencontres ont la cote
pour rechercher I'ame sceur, certaines
entreprises comme celle de Susan
Alper penchent plutét pour des rela-
tions d'affaires sans l'aide de l'internet.
«Je réussis a unir 70 % des gens qui
me sollicitent, car je ne prends pas
tout le monde, affirme Susan Alper. ||
faut étre sélectif. Alors que l'internet,
cest comme un bar. On ne sait pas
a qui on a affaire. Je n'offre pas des
services de dating, de one-night stand,
mais d'unions. Je ne prends pas un
client s'il a des demandes impossibles,
je ne prends que des gens qui tra-
vaillent. Je ne veux pas de desperate
housewives! Je pense que le fait de
fonctionner de cette fagon mapporte
plus de clients. »

«Linternet, cest comme un bar. On ne sait pas a qui on a affaire.
Je n'offre pas des services de dating, de one-night stand, mais
d’unions. » — Susan Alper, présidente de Connection Susan Alper

de l'entreprise haussent aussi consi-
dérablement. «De 40 % depuis 2011,
affirme la présidente. Car je loue
aujourd’hui un bureau et je paie pour
une secrétaire. C'était trop difficile de
travailler a la maison. J'étais toujours au
restaurant pour rencontrer les clients.
Et comme jai une plus grande noto-
riété, on voulait de la discrétion. »

tage de sa clientele gaie. «Je veux des
professionnels gais, ceux qui souhaitent
rester discrets», dit I'entrepreneure.
Tenter de sunir de cette facon a un
prix qui définit en soi la clientele poten-
tielle. Pour devenir client, il faut compter
15008%. Le taux grimpe a 25009 si
on est a l'extérieur de Montréal. Le
tarif dune premiére consultation colte

PHOTO ANDRE PICHETTE, LA PRESSE

Susan Alper propose un service
plus ciblé.
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IMMOBILIER

Deux bonnes années en

MAXIME BERGERON

Le marché immobilier canadien
poursuivra sur son élan pour au
moins deux autres années.

C’est du moins ce qu’avance
la Société canadienne d’hy-
potheéques et de logement
(SCHL) dans un rapport
publié hier. Ces prévisions
optimistes contrastent avec
l’avis de certains économistes,
qui estiment que le suren-
dettement des ménages — et
la surconstruction de condos
dans certains marchés -
plombera inévitablement la
demande de maisons.

«Etant donné que 1’écono-
mie canadienne est en voie
de connaitre une croissance
modérée et que les taux hypo-
thécaires devraient demeurer
bas, la construction résiden-
tielle et les ventes de loge-
ments existants resteront en
2012 pres des niveaux enre-
gistrés en 2011 », a fait valoir
Mathieu Laberge, économiste
en chef adjoint a la SCHL, cité
dans le document.

Selon la SCHL, le nombre
de transactions s’établira a
457 300 cette année (+0,2 %)
et augmentera a 468 200
I’an prochain (+2,4 %). Les
prix moyens des propriétés
existantes — déja a un niveau
record — devraient quant a eux
grimper de 1,5% cette année
(368 9009%) et de 2,7 % l'année
prochaine (a 379 000%).

Pour établir ses prévisions,
l’organisme table sur des
taux d’intérét «stationnaires»
pendant la majeure partie
de 2012, et en légere hausse
en 2013. La SCHL prévoit
des taux oscillant entre 5,1
et 5,4% cette année pour le
terme de cinq ans, et une four-
chette de 5,1% a 5,9% l'an
prochain. 11 est encore possi-
ble d’obtenir un taux promo-
tionnel de 3,19 % aupres de
certaines banques.

vue,

PHOTO ARCHIVES LE QUOTIDIEN

Selon la SCHL, le nombre de transactions s'établira 8 457 300 cette année (+0,2 %) et augmentera 3468 200
I'an prochain, soit une hausse de 2,4 %.

La progression du nombre
de nouveaux arrivants devrait
par ailleurs contribuer a sou-
tenir la demande de logements
neufs et existants, selon la
SCHL. La société d’Etat fédé-
rale prévoit une légere baisse
de 2% des mises en chan-
tier cette année au Canada
(190 000), qui sera contreba-
lancée par une hausse de 2 %
I’an prochain (193 800).

Avertissements
Les prévisions publiées hier
par la SCHL apparaissent plus

favorables que celles d’autres
firmes d’analyse. En décem-
bre, Merrill Lynch/Bank
of America ont publié une
étude faisant valoir que «la
prudence est décidément de
mise» dans le marché immo-
bilier canadien.

La banque entrevoit soit un
«atterrissage brutal » du mar-
ché en 2012, soit une baisse
en début d’année suivie d'un
rebond pendant le deuxieme
semestre. Merrill Lynch/BoA
s’inquiete tout particulie-
rement du fort endettement

des ménages canadiens, qui
atteint le niveau jamais vu de
153 % du revenu disponible.

Le gestionnaire de porte-
feuilles Stephen Jarislowsky
s’est lui aussi prononcé peu
avant Noél. En entrevue a
BNN, le milliardaire mon-
tréalais a estimé que les prix
étaient surévalués «de 25 a
35 % » au pays, ce qui est de
mauvais augure.

Dans son rapport publié
hier, la SCHL reconnait
que son scénario optimiste
pourrait changer. « Les

dit la SCHL

A QUOI
SATTENDRE

En 2012

> 457 300: nombre de transactions
au Canada

>+0,2%: hausse sur un an

>368900%: prix moyen

>+1,5%: hausse sur un an

Eten 2013

> 468 200: nombre de transactions
au Canada

> +2,4%: hausse sur un an

>379 000$: prix moyen

>+2.7%: hausse sur un an

Source: SCHL

perspectives pourraient étre
moins bonnes que prévu si,
comme on le’craint encore, la
reprise aux Etats-Unis devait
s’avérer plus lente que ne le
laissent entendre les prévi-
sions, si le taux de croissance
économique diminuait dans
les économies émergentes
et s’il y avait un ralentisse-
ment dans certaines régions
d’Europe. »

Québec

La SCHL prévoit par ailleurs
des indicateurs en hausse
pour les deux prochaines
années au Québec. Les ventes
de maisons devraient grimper
de 1,9 % cette année et de
3,2 % l’an prochain, alors que
le prix moyen progressera de
2 % par année pour s’établir a
262 500% en 2013.

Les mises en chantier
devraient quant a elles
baisser de 8,4 % cette année
pour rebondir de 1,8 %
I’an prochain dans la pro-
vince, avec 45 100 nouvelles
constructions, prévoit la
SCHL.

AN

POUR UN TERME
48 MOIS AU FINANCEMENT
OU A L'ACHAT!
APPLICABLE A LA PLUPART DES VEHICULES 20

RIS,

LES MEMBRES COSTCO
ADMISSIBLES OBTIENNENT UN
RABAIS ADDITIONNEL DE

1000*

LINCOLN MKX 20 —
A TRACTION INTEGRALE N OQ &

o

12

Moteur V6 de 3,7 L développant 305 ch”®

ALBI FORD
LINCOLN JOLIETTE
450 759-7750

BEAUCE AUTO (2000)
418 774-9801
BEAUCEVILLE-EST

JOLIETTE
MONTMORENCY 440 FORD LINCOLN
FORD LINCOLN 450 688-9200
1866 781-5986 LAVAL

BROSSARD

FORD LINCOLN OSTIGUY MORAND
GABRIEL FORD FORD LINCOLN
514 487-7777 450 658-1717 450 632-1340
MONTREAL RICHELIEU SAINTE-CATHERINE
LE CIRCUIT VAL ESTRIE BARIL

FORD LINCOLN FORD LINCOLN FORD LINCOLN
514 325-4700 819 563-4466 450 773-7070
MONTREAL SHERBROOKE SAINT-HYACINTHE

Systéme MyLincoln Touch™ct / Sonar et caméra de recul
Démarrage a bouton-poussoir
Phares adaptatifs avec lampe a décharge

BINICGHIRINEIMI SZR2C12
A TRACTION AVANT

Comprend I’ensemble décor sport avec :

Jantes de 18 po en aluminium poli / Calandre spécifique
Ensemble de garnitures intérieures en aluminium

Siéges chauffants/refroidissants

Restez en contrble avec la traction intégrale intelligente aussi disponible.

par mois au taux d’intérét annuel de 0 %'"
pour un terme de 48 mois moyennant un acompte de 7 799 $.

Aucun dépét de sécurité.!

Louez ce véhicule
pour aussi peu que

333%

par mois au taux d’intérét annuel de O %'
pour un terme de 48 mois moyennant un
acompte de 5199 $.

Aucun dépot de sécurité!

LINCOLN MKS 2012

A TRACTION INTEGRALE
AVEC MOTEUR ECOBOOST™

Moteur V6 de 3,5 L développant 355 ch”®

Accés intelligent / Siéges garnis de cuir Bridge of Weirtc
Démarrage a bouton-poussoir / Stationnement actif livrable

DES LAURENTIDES  TROIS-RIVIERES DUPORTAGE DERAGON AUTO CITE
FORD FORD LINCOLN FORD 450 266-0101

450 436-2264 819 370-3315 819 778-2751 COWANSVILLE
SAINT-JEROME TROIS-RIVIERES GATINEAU (HULL)

AUTO REJEAN HARDY RINGUETTE

LAPORTE & FILS AUTOMOBILES COLLECTION
450 836-3783 819 874-5151 418 683-4451
SAINT-NORBERT VAL D'OR QUEBEC

DESJARDINS AUTO

Louez ce véhicule
pour aussi peu que

58/%

par mois au taux d'intérét annuel de O %'
pour un terme de 48 mois moyennant un
acompte de 7 399 $.

Aucun dépét de sécurité!

LINCOLN

Les véhicules illustrés peuvent étre dotés d'équipements offerts en option. Les concessionnaires peuvent vendre ou louer a prix moindre. Ces offres s'adressent a des particuliers admissibles uniquement, sur approbation du crédit par Crédit Ford. Certains clients pourraient ne pas étre admissibles au taux d'intérét annuel le plus bas. Ces offres excluent les frais d'immatriculation, les assurances, le plein de carburant,
Iinscription au RDPRM (pour les véhicules loués ou financés), la taxe écologique sur les pneus neufs, la TPS et la TVQ, les frais pour insuffisance de provision (le cas échéant), 'usure excessive et les frais de retard de paiement. Tous les prix sont appliqués a partir du prix de détail suggéré par le constructeur (PDSC). Ces offres sont d'une durée limitée et peuvent étre annulées en tout temps sans préavis. Pour obtenir tous
les détails, consultez votre concessionnaire Ford, ou appelez le Centre des relations avec a clientéle Ford au 1800 565-3673. * Obtenez un taux de financement de 0 % a 'achat d'un véhicule Lincoln 2012 neuf parmi les suivants : MKX & traction intégrale / MKZ a traction avant / MKS & traction intégrale avec moteur EcoBoost pour un terme maximal de 48 ou 60 mois. Par exemple, pour un financement & Iachat de 60 000 §
au taux d'intérét annuel de 0 % pendant 48 ou 60 mois, la mensualité exigible est de 1250 $ ou1000$, le codt demprunt est de 0 $ et le taux d'intérét annuel est de 0 %, pour une somme totale remboursable de 60 000 $. Un acompte sur les offres de financement & l'achat pourrait étre exigé en fonction de I'approbation du crédit par Crédit Ford. Les taxes sont exigibles sur le montant total du prix & Iachat. t* Obtenez
un taux d'intérét annuel de 0 % & la location d’un véhicule Lincoln 2012 neuf parmi les suivants : MKX a traction intégrale / MKZ a traction avant / MKS a traction intégrale avec moteur EcoBoost pour un terme maximal de 48 mois sur approbation du crédit par Crédit Ford. Louez un véhicule d'une valeur de 48 800 $ /39.590 $ / 54 400 $ & un taux d'intérét annuel de 0 % pour un terme maximal de 48 mois; la mensualité
exigible, dans le cas ot un acompte de 7799 $ /5199 $ /7399 § est versé ou qu'un véhicule d'une valeur équivalente est offert en échange, sera de 498 $ /388 $ / 587 §, pour une obligation locative totale de 31703 $ / 23823 $ /35575 § et la valeur de rachat optionnel sera de 17080 § /15751 $ /18 836 $. Les frais de location seront de 0 $ ou 0 %. Ces offres incluent une allocation-livraison de 0§ /1000 $ /1000 § et
860 $ en ensemble décor sport sur la Lincoln MKZ 2012 & traction avant. Les taxes sont exigibles sur le montant total du prix de financement & la location, aprés déduction de tout rajustement de prix. Certaines conditions et une limite de 80 000 / 64 000 / 64 000 kilomatres sur une période de 48 mois sappliquent. Un codt de 0,6 § par kilometre, plus les taxes applicables, s-applique au-cela de la limite permise. * Cette
offre est en vigueur du 1 février 2012 au 31 mars 2012 (« la période de ['offre ») seulement et sadresse aux résidants canadiens membres en regle de Costco, en date du 31 janvier 2012 ou avant. Profitez de cette offre aux membres de Costco de 1000 $ CAN de rabais & I'achat ou & Ia location d'un MKS 2011 neuf ou de Ia plupart des véhicules Lincoln 2012 neuf (chacun étant un « véhicule admissible »). Le véhicule neuf doit
étre livré ou commandé a l'usine par votre concessionnaire Lincoln participant durant la période de foffre. Cette offre nest valable que chez les concessionnaires participants et est assujettie a la disponibilité des véhicules, et peut étre annulée ou modifiée en tout temps sans préavis. Une seule offre est applicable a I'achat ou a la location d'un (1) véhicule admissible par membre admissible de Costco, jusaua concurrence
de deux (2) véhicules par numéro de membre de Costco seulement. Cette offre est transférable aux personnes vivant dans le méme foyer qu'un membre admissible de Costco. Cette offre peut étre combinée a la plupart des offres aux consommateurs faites par Ford du Canada Limitée, soit au moment de la commande a 'usine (le véhicule doit étre commandé durant la période de 'offre), soit au moment de la livraison,
mais non des deux. Les taxes sappliquent avant la déduction de 1000 § CAN. Les concessionnaires peuvent vendre ou louer moins cher. Offre d’une durée limitée. Consultez votre concessionnaire pour tous les détails ou appelez e Centre des relations avec la clientale Ford au 1800 565-3673. * Donnée obtenue en utilisant du carburant super sans plomb. " Entre le 3 janvier et le 2 avril 2012, aucun dépot de sécurité n'est requis
alalocation d’'un véhicule Lincoln 2012 neuf (location Tapis Rouge, sur approbation du crédit par Crédit Ford). Un dépot de sécurité pourrait étre exigé par Crédit Ford selon les termes et conditions du crédit du client. t La distraction du conducteur peut occasionner la perte de maitrise du véhicule. N'utilisez les téléphones cellulaires et autres appareils, méme ceux dotés de la commande vocale, que lorsque les conditions
sont sécuritaires. Certaines fonctions exigent 'emploi d‘appareils mobiles compatibles - consultez www.syncmaroute.com pour obtenir la liste des téléphones cellulaires, lecteurs multimédia et fonctions compatibles. Certaines fonctions ne sont pas accessibles lorsque les vitesses sont engagées. ©2012 Ford du Canada Limitée. Tous droits réservés.
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Moody’s menace de
«décoter » la France
et la Grande-Bretagne

AGENCE FRANCE-PRESSE

WASHINGTON — L’agence
d’évaluation financiere
Moody’s a annoncé hier soir
qu’elle envisageait d’abais-
ser a moyen terme la note de
solvabilité maximale (Aaa)
qu’elle attribue a la France,
a la Grande-Bretagne et a
I’Autriche, et a abaissé celle de
six autres pays européens.

Moody’s a publié un com-
muniqué sanctionnant neuf
pays de I’Union européenne
susceptibles, selon elle, d’étre
touchés « par les risques
financiers et macroéconomi-
ques grandissants émanant de
la crise de la zone euro ».

L’agence américaine a
indiqué qu’elle attribuait
désormais une perspective
«négative » au Aaa de la
France, de la Grande-Bretagne
et de l’Autriche.

Moody’s a indiqué égale-
ment avoir abaissé la note de

Le Québec poursuit sur sa lancée

solvabilité de 1’Italie d’un
cran, a A3, celle du Portugal
d’un cran a Ba3, et celle de
I’Espagne de deux crans a A3.

La Slovaquie et la Slovénie
sont, elles, sanctionnées par
un abaissement de note d’un

Lagence Moody’s a
indiqué qu'elle attribuait
désormais une perspective
«négative » au Aaa de

la France, de la Grande-
Bretagne et de I'Autriche.

cran, a A2, et Malte voit sa
note abaissée d’un cran égale-
ment, a A3.

Moody’s indique par
ailleurs qu’elle envisage
d’abaisser encore a moyen
terme les notes des six pays
dont elle vient de diminuer la
notation de crédit.

347 milliards seront investis d'ici 20 ans

ELECTRICITE

suite de la page 1

L’Alberta privilégie le
gaz naturel, le charbon et
I’éolien. Au Québec, les
investissements seront diri-
gés vers I’hydroélectricité et
I’éolien.

Tous ces milliards ser-
viront différents objectifs.
L’Ontario veut remplacer
ses centrales au charbon par
des sources d’énergie moins
polluantes, 1’Alberta a des
besoins croissants en énergie
et le Québec veut augmen-
ter sa capacité de produc-
tion pour pouvoir exporter
davantage aux Etats-Unis.

L’argent investi servira
aussi a acheminer ’électricité
des centrales vers les centres
de consommation et a chaque
consommateur.

L’économie canadienne
bénéficiera de ces inves-
tissements, qui ajouteront
16 milliards par année au
produit intérieur brut en dol-
lars courants, de méme que
156 000 emplois directs et
indirects par année.

Des importations

Pour les entreprises de
ce secteur, cela veut dire
beaucoup, beaucoup de pain
sur la planche, a indiqué
Francois Toussaint, analyste
de I’Association de l’indus-
trie électrique du Québec.

Selon le Conference Board,
les retombées pourraient
étre beaucoup plus considé-
rables si les entreprises pou-
vaient acheter localement
I’équipement et la machi-
nerie dont elles ont besoin.
«La part importante des
machineries et équipements
qui devront étre importés
limitera l"impact économi-
que de ces investissements
dans l’économie », souligne
I’organisme de recherche.

Le Québec est un bon
exemple de recours obligé
aux importations.

Hydro-Québec n’a pu
trouver aucun fabricant
local de compteurs quand
elle a décidé de moderniser
son systeme de mesurage.
La société d’Etat investira
1 milliard dans des comp-
teurs plus modernes qui
seront fabriqués au Mexique

et congus par une entreprise
japonaise.

De méme, les turbines et
autres composants importants
des centrales hydroélectriques
et des parcs éoliens sont main-
tenant a peu pres tous fabri-
qués a I’étranger.

C’est vrai, reconnait l’ana-
lyste de 1’Association de l’in-
dustrie électrique du Québec,
qui regroupe des firmes de
génie-conseil comme les divi-
sions locales de géants comme
ABB et GE.

Selon lui, le Québec peut
toutefois compter sur plus de
contenu local que les autres
provinces dans certains sec-
teurs précis, comme les lignes
de transport d’électricité.

Selon la recension du
Conference Board, Hydro-
Québec investira d’ici a 2030
davantage dans la produc-
tion d’électricité (28,7 mil-
liards) que dans le transport
(3,8 milliards) et la distribu-
tion (21,6 milliards).

Ce scénario est appelé
a changer, selon Francgois
Toussaint. « On sent qu’il y a
un virage a venir vers le trans-
port et la distribution. »

LANCEE

suite de la page 1

Le capital-risque est l’argent misé
sur des entreprises souvent non ren-
tables dans l’espoir de créer des suc-
ceés comme Google ou Facebook. Les
investissements de ce type ont atteint
549 millions de dollars en 2011 au
Québec, une cuvée qui se compare
aux belles années d’avant la crise
financiere.

«On voit enfin une lumiere au bout
du tunnel, et ce n’est pas un train»,
lance M™ Morin.

Des financiers de tous les horizons
ont pigé dans leurs poches pour ris-
quer davantage d’argent sur des entre-
prises québécoises.

Avec des investissements de
164 millions, les fonds de travailleurs
fiscalisés (Fonds de solidarité FTQ,
Fondaction CSN et autres) ont mis le
plus gros du magot, une augmentation
de 21 % par rapport a 2010.

Les fonds de capital-risque privés ont
aussi été tres actifs I’an dernier, misant
ensemble 114 millions dans 64 entre-
prises. Il s’agit d’'un bond considérable
de 74 % par rapport a 2010.

«On récolte le fruit des efforts faits en
2006 et 2008, quand plusieurs fonds ont
été créés au Québec. Ces fonds arrivent
aujourd’hui a maturité », dit M™ Morin,
qui souligne cependant qu’il faut ren-
flouer ces fonds des maintenant si on
veut qu’ils continuent a investir.

Les investisseurs étrangers, surtout
américains, ont aussi été nombreux a
risquer leur argent sur des entreprises
québécoises. Ils ont injecté ensemble
126 millions, soit 45 % de plus qu'un
an plus tot.

Sur quoi misent les investisseurs?
Les entreprises du secteur de l’inter-
net, de I’électronique et du logiciel ont
été leurs cibles favorites I’an dernier,
raflant 33 % des sommes.

CAPITAL-RISQUE
AU QUEBEC:

LES PLUS GROS
INVESTISSEMENTS
DE 2010

> Enerkem (technologies propres):
90,3 millions
> Enobia Pharma (biotechnologies):
40,8 millions
> Beyond the Rack (internet): 36,6 millions
> Lumenpulse (éclairage): 16 millions
> Milestone Pharmaceuticals
(biotechnologies): 12,4 millions
> Acquisio Canada (logiciel): 12,1 millions
> ProSep (technologies propres): 11,1 millions
> Utilicase (technologies propres): 10 millions

Les technologies vertes, un sec-
teur en plein boom sur la planete,
ont aussi connu un investissement
record au Québec avec 97 millions.
De ce nombre, la part du lion,
90 millions, est allée a Enerkem,
une entreprise montréalaise qui fait
couler beaucoup d’encre avec son
projet de transformer les ordures en
carburant.

Le secteur des biotechnologies, jadis
le favori des investisseurs, a bien fini
en hausse de 19 % par rapport a I'an
dernier, mais il n’attire plus que le cin-
quieme des investissements.

«Il y a la quelque chose de préoccu-
pant, admet M™ Morin. Il y a beau-
coup de belle science au Québec, et le
marché de la santé est prioritaire pour
tout le monde. Il va falloir des fonds
de plus grande taille dans ce secteur,
mais qui dit fonds de plus grande
taille dit plus de temps pour les mettre
en place.»

OCCASIONS D'AFFAIRES
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AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

850

A ST-LAURENT, grand condo 32 neuf, stat.
int., toutes commodités, loc. garantie 900$+/
mois, bail de 1 an, 514-969-6929.

AVIS

Nos annonceurs sont priés de noter
que toutes leurs annonces doivent étre
publiées en conformité avec la Loi sur
la protection du consommateur,

article 242, qui stipule :

« Aucun commergant ne peut, dans un

message publicitaire, omettre son identité
et sa qualité de commergant. »

PRENEZ AVIS que ALEXANDRA
GOULET, résidant au 4812 Avenue Gros-
venor, Montréal, Québec, Canada, H3W
2L8 présentera au Directeur de I'état civil
une demande pour changer son nom en
celui de ALEXANDRA DAMIANI.

PRENEZ AVIS que SOLEIL DES MONTS
INC. (2324 Val-David-d’En-Haut, Val David,
Québec) demandera au Registraire des

entreprises la permission de se dissoudre

© Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. et ses sociétés affiliées.

deloitte.ca/productivite

Explorez de nouveaux horizons

Les Canadiens travaillent autant que les
Ameéricains, mais demeurent 14 % moins productifs.
Découvrez les huit étapes qui réduiront cet écart.

Anticiper. Demain.

Deloitte.

Samson Bélair/Deloitte & Touche
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SYSTEME DE RETRAITE

ers uh nouveau contrat social

RUDY LE COURS

Le systeme de retraite qué-
bécois a beau étre parmi les
meilleurs du monde, il est
malade. Pour le soigner et
le préserver, le président du
comité d’experts chargé de
I’examiner cherche une solu-
tion structurante et viable.

« Nous voulons jeter les
bases d’un nouveau contrat
social », a expliqué hier a la
presse Alban d’Amours.

Ce qui est en jeu ici avant
tout, c’est la pérennité des
régimes complémentaires de
retraite a prestations détermi-
nées (PD). Compte tenu de la
faiblesse historique des taux
d’intérét obligataires, les cotts
des engagements des régimes
PD envers leurs participants
actifs et retraités ont monté
en fleche. Cela exerce des
pressions dangereuses sur les
finances des entreprises qui
les parrainent et veulent s’en
défaire.

EN BREF

'aérospatiale se

tourne vers Ottawa

A l'approche d’un budget
fédéral que tous annoncent
austere, l’industrie aéros-
patiale québécoise croise les
doigts pour qu’Ottawa ne
sabre pas les programmes
d’aide a la recherche et au
développement (R-D). Dans
un discours prononcé hier a la
tribune du Cercle canadien de
Montréal, Gilles Labbé, grand
patron d’Héroux-Devtek et
président du conseil d’admi-
nistration d’Aéro Montréal, a
demandé a Ottawa de main-
tenir, voire d’«améliorer» les
programmes d’appui a la R-D.
— La Presse Canadienne

DATES D'ASSEMBLEE

Données fournies par la société émettrice par lentremise de

SERVICESDE DEPOT ET DE COMPENSATION CDSNC

* Modifications aux renseignements déja publiés.
A=annuelle; S = spéciale ; G = générales ;
X = supplémentaire ; E = extraordinaire.
% =annulé ; @ = ajournée.
Date Date  Type

Raison sociale inscr.  d'ass. d'ass
Adira Energy Ltd. Fevrl5 Mars22 S
Airboss Of America Corp. Mars29 Mai10 AG
AlarmForce Industries Inc Mars16 Awr18 AS
Altiplano Minerals Ltd. Fevr29 Avwr02 AG

Arris Holdings Inc. Mars08 Avr12 AGS

Bannerman Resources Limited Fevr09 Mars13 E
Bastion Resources Ltd. Fevr27 Mars30 S
Bombardier Inc. Mars12 Mai10 A
Brixton Energy Corp. Fevr22 Mars27 AS
Caerus Resource Corporation  *Jan30 Mars22 AG
Camisha Resources Corp. Fewr28 Avwr03 AG

Canadian Mining Company Inc. Mars09 Avr12  AS

Canadian Natural Resources Ltd Mars14 Mai03 AG
Canadian Oil Sands Limited ~ Mars20 Avr30 AG
Carmen Energy Ltd. Fevr27 Mars28 AS
Cathedral Energy Services Mars01 Avr19 AGS
Celestica Inc Mars09 Avr24 A
Central GoldTrust Fevr28 Awr26 A
Chimata Gold Corp. Avr05 Mai10 AGS
China Coal Corporation Mars02 Avr05 AGS
Cielo Gold Corp. Mars22 Avr26 AGS
Cliffmont Resources Ltd Fewr23 Mars29 AG
Crosshair Energy Corporation *Fevr13  Mars14  E
CIBC Fevr27 Awr26 AS
Electrovaya Inc. Fevr28 Mars30 AS
Encana Corporation Mars06 Avr25 A
Encore Renaissance Resources Fevr29 Avr04 AGS
Enerflex Ltd. Mars05 Awri12 A
Enertopia Corp. Mars07  Avr 11 A
Exploration Diamond Frank ~ Mars01 Avr05 AG
EMED Mining Public Limited ~ Fevr13 Mars12 E
Gamehost Inc Avr1l Mai16 AG
Georgetown Capital Corp. Fewr27 Avwr05 AG

Gold Bullion Development Corp. Mars08  Avr 12 AGS

Gold Port Resources Ltd *Jan31 Mars23 AG
Goldcorp Inc. Mars12 Avr26 AS
Golden Dory Resources Corp ~ *Jan30 Mars12 AGS
Goldspike Exploration Inc. Fevr28 Mars29 AS
Groupe BMTC Inc Mars02 Avr05 AG
Groupe Canam inc. Mars08 Avr27 AG
Groupe SNC-Lavalin inc. Mars05 Mai03 AG
Guyana Goldfields Inc Mars16 Avr25 AS
High North Resources Ltd. Fevr29 Awr04 AG
Imperial Oil Limited Mars05 Mai02 A
Intl Montoro Resources Inc -~ Mars09  Avr 13 AG
Ivanhoe Energy Inc. Mars08 Avr24 A
Lander Energy Corporation Fevr22 Avr04 AS
LPBP Inc. Fevr28 Avr05 AG
Macusani Yellowcake Inc Fevr29 Mars30 AS
Madison Minerals Inc. Mars07 Avr17 AGS

Match Capital Resources Corp Mars09 Avr17  AS

McLaren Resources Inc Fevr27 Mars28 AG
Microbix Biosystems Inc. *Fevr06 Mars08 A
Millstream Mines Ltd. Fevr21 Mars29 AS
Molycor Gold Corp. Mars02 Avr11 AGS
Monexa Technologies Corp. ~ Fevr24  Mars30 AGS
Namex Explorations Inc. Fevr29 Mars30 AG
Nemi Northern Energy & Mining Fevr29 Mars30 AS
New Flyer Industries Inc. Mars16 Mai10 AG

North American Energy Partners Fevr27  Avr05 S

North American Palladium Ltd. Mars16 Mai11 AG
Pan American Silver Corp. *Fevri4 Mars21 S
Paramax Resources Ltd. %Dec29 Fevr15 AS
Paramax Resources Ltd. Fevr21 Mars22 AS
Pioneering Technology Corp. ~ Fevr21 Mars27 AG
Potash Corporation Mars19 Mai17 AS
Rain Resources Inc. *Jan24  Mars02 AGS
Remstar Resources Ltd Mars22 Avr26 AG
Richmond Minerals Inc. *Jan23 Mars08 G
Sandvine Corporation Mars01 Avr05 AGS
Silver Bull Resources, Inc Fevr24  Avr 11 A
Silver Bullion Trust Fevr28 Awr26 A
SinoGas West Inc. Mars02 Awr06 S
Societe Aurifere Barrick Mars07 Mai02 AG
Sofame Technologies Inc. Fevr29 Mars30 AS
Southern Andes Energy Inc. ~ Fewr29 Mars30 S
Sunshine Agri-Tech Inc. *Jan30 Mars07 AG
Superior Plus Corp Mars06 Mai02 AS
The Empire Life Insurance Co.  Fevr27 Avr25  AS
Tinka Resources Limited Fewr22 Mars28 AG
Toromont Industries Ltd. Mars12 Avwr26 AS
TransAlta Corporation Mars01 Awr26 A
TS03 Inc. Mars08 Awr25 AS
Veresen Inc. Mars13 Mai01 AG

Western Troy Capital Resources Mars14  Avr18  AS
Westport Innovations Inc. Fevr28 Avr12 AGS
Yale Resources Ltd. Mars06 Avr10 AGS

A la fin de 2010, 1,23 mil-
lion de Québécois partici-
paient a un des 893 régimes
PD surveillés par la Régie des
rentes (RRQ), dont 572 000
a titre de cotisants. Ceux-ci
représentent environ 15 % des
quelque 3,9 millions de déten-
teurs d’un emploi au Québec.
Il n’y a pas si longtemps, un
travailleur sur quatre par-
ticipait a un régime PD, a
précisé l’ancien président du
Mouvement Desjardins.

Le comité d’Amours, formé
de sept experts, a déja tenu
trois séances de travail et ren-
contré 18 partenaires sociaux
(associations patronales,
syndicales, de jeunes, de
femmes et de retraités). Ces
rencontres serviront a nourrir
leur rapport et leurs recom-
mandations qu’ils désirent
présenter au plus tard a la fin
de I’année.

Suivront des consultations
publiques 1’an prochain,
tenues par la RRQ devant

déboucher sur un projet
de refonte de la Loi sur les
régimes complémentaires de
retraite, adoptée en 1966,
mais souvent remaniée (dont
en 1989 et 2006). La ministre
responsable de la RRQ, Julie

Le comité d'Amours,
formé de sept experts,
a déja tenu trois séances
de travail et rencontré
18 partenaires sociaux.

Boulet a indiqué que les élus
pourront étudier le projet de
loi en 2014.

Sans donner les détails
des réflexions du comité,
M. d’Amours a évoqué la pos-
sibilité d’allonger la période
dont disposent les promoteurs
de régimes pour rétablir leur
pleine solvabilité.

Cette période est fixée a un
maximum de cinq ans, contrai-
rement a l'amortissement d’un
déficit de capitalisation qui
peut s’étendre sur 15 ans.

(La solvabilité vise a mesu-
rer la capacité d’un régime PD
a remplir ses engagements en
cas de terminaison alors que
la capitalisation la mesure sur
une base de continuité.)

La baisse des taux d’inté-
rét obligataires a ballonné la
valeur du passif des régimes
sur une base de solvabilité.
A un point tel que Québec a
adopté l"automne dernier la
loi 42 qui assouplit les obliga-
tions des promoteurs en 2012
et 2013, le temps que le comité
d’Amours et la Régie termi-
nent leurs travaux.

Au 31 décembre, le taux
médian de solvabilité des régi-
mes PD au Canada n’était plus
que de 68 %. Avec pareil taux,
un régime qui prend fin (en
cas de faillite par exemple) ne
peut remplir que 68 % de ses

engagements. Un retraité peut
ainsi voir sa rente réduite a vie
de pres du tiers.

Les experts étudieront com-
ment il serait possible de faire
partager le risque inhérent
aux régimes de retraite par
I’ensemble des participants
actifs et retraités.

Ils examineront aussi com-
ment inciter les travailleurs
expérimentés a retarder leur
retraite, compte tenu de la raré-
faction de la main-d’ceuvre.

M M. René Beaudry,
actuaire, Luc Godbout, cher-
cheur en fiscalité, Claude
Lamoureux, ex-président
du Régime de retraite des
enseignants de 1’Ontario,
Maurice N. Marchon, éco-
nomiste et prévisionniste,
Bernard Morency, premier
vice-président a la Caisse de
dépot et placement, et Martin
Rochette, avocat spécialisé en
régimes de retraite, épauleront
M. d’Amours.

Tous agiront a titre bénévole.

UNE PANOPLIE
D’OPINIONS.
UNE PANOPLIE
DE PRIX.

EXPLOIT REMARQUABLE AU GALA DES LIPPER FUND AWARDS

FONDS VALEUR EXTREME-ORIENT DYNAMIQUE

FONDS DIVERSIFIE D’ACTIF REEL DYNAMIQUE

FONDS DE RESSOURCES FOCUS+ DYNAMIQUE

FONDS DE RENDEMENT STRATEGIQUE

DYNAMIQUE

FONDS CROISSANCE AMERICAINE POWER

DYNAMIQUE

LIPPER
FUND AWARDS 2012
CANADA

FONDS DE PETITES SOCIETES POWER

DYNAMIQUE

FONDS D’ACTIONS PRODUCTIVES DE REVENUS

DYNAMIQUE

FONDS MONDIAL DE DECOUVERTE DYNAMIQUE

FONDS VALEUR AMERICAINE DYNAMIQUE

Nous tenons a nos opinions pour de nombreuses raisons. Pour la troisieme

année consécutive, aucune autre firme n’a

récolté plus de prix que

Fonds Dynamique lors de la remise des Lipper Fund Awards. Ces distinctions
sont décernées aux fonds qui ont procuré de solides rendements corrigés
du risque par rapport a la concurrence. Or, nous sommes extrémement
honorés de cette reconnaissance, qui vient prouver notre engagement
a offrir aux investisseurs des résultats supérieurs a ceux du marché.

POUR EN SAVOIR PLUS, COMMUNIQUEZ
AVEC VOTRE CONSEILLER FINANCIER.

dynamique.ca

fFonds Dynamique*

Investissez dans les bons conseils.
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La Caisse pourrait racheter
Axa Private Equity

La Caisse de dépét et Singapour présumés en téte
du rachat d'un meneur du capital-risque en France

MARTIN VALLIERES

Selon la presse financiere
européenne, la Caisse de
dépot et placement du Québec
et un partenaire, le fonds sou-
verain du gouvernement de
Singapour, sont désormais en
«premiere position» pour le
rachat de la plus importante
firme de capital-risque de
France.

Il s’agit de la société Axa
Private Equity, filiale d’inves-
tissement dont veut se départir
I'important assureur européen
Axa depuis des mois afin de
renflouer son capital malmené
par les tumultes financiers qui
perdurent en Europe.

Axa Private Equity gere un
portefeuille de fonds de capi-
tal-risque et d’investissements
directs en entreprise dont
I’actif total est évalué a pres de
28 milliards US. La transac-
tion serait de l’'ordre de 400 a
500 millions d’euros (environ
590 millions CAN), selon la
presse financiere d’Europe.

Plusieurs autres prétendants

Plusieurs autres prétendants
au rachat d’Axa Private Equity
ont été identifiés au cours des
derniers mois. Parmi eux, on
compte d’importantes firmes
de gestion de capital-risque
comme Onex, de Toronto,
ainsi que les américaines
Kohlberg Kravis Roberts
(KKR) et TGP Capital.

Une telle lignée de pré-
tendants pour Axa Private
Equity a d’ailleurs suscité des
critiques, l'automne dernier,
dans les milieux d’affaires et
politiques en France. Certains
appréhendaient 1'impact pour
les intéréts économiques du
pays d’une prise de controle
étrangere de la plus impor-
tante firme de capital-risque
d’origine francaise.

Selon la presse financiere
européenne, le partenariat
formé de la Caisse et de
Singapour serait maintenant
favori pour conclure tres bientot
une transaction avec la société
d’assurances Axa. Cette der-
niere conserverait cependant
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Enjuin 2011, la Caisse de dépat et Axa Private Equity ont été des co-investisseurs directs au rachat pour 2,1
milliards d’euros (2,9 milliards CAN) de la firme francaise d'ingénierie Spie, spécialiste de I'électricité et des

télécommunications.

une participation minoritaire
chez Axa Private Equity.

A la direction de la Caisse,
hier, on s’est refusé a tout com-
mentaire sur «des rumeurs
d’une transaction» que l’insti-

Partenaires d’affaires

La Caisse et Axa Private
Equity sont aussi des co-
investisseurs directs au capital
de certaines grandes entrepri-
ses francaises.

La Caisse de dépat est déja en terrain bien connu avec
Axa Private Equity, comme elle participe a ses fonds
internationaux de capital-risque depuis plusieurs années.

tution pourrait «faire ou ne pas
faire ». Néanmoins, la Caisse est
déja en terrain bien connu avec
Axa Private Equity, comme elle
participe a ses fonds internatio-
naux de capital-risque depuis
plusieurs années.

Parmi elles, l’entreprise
de transport Keolis qui
vient de faire le rachat
complet d’Orléans Express,
plus important transporteur
interurbain par autocars du
Québec.

En juin 2011, la Caisse de
dépot et Axa Private Equity
ont été des co-investisseurs
directs au rachat pour 2,1 mil-
liards d’euros (2,9 milliards
CAN) de la firme francaise
d’ingénierie Spie, spécia-
liste de l’électricité et des
télécommunications.

A cette occasion, au cours
d’un bref entretien avec
La Presse Affaires, le directeur
général d’alors chez Axa
Private Equity, Dominique
Gaillant, avait vanté la rela-
tion d’affaires avec la Caisse
de dépot.

« Depuis presque 15 ans,
la Caisse de dépot fait ’hon-
neur de sa confiance lors
de divers projets d’inves-
tissement », avait indiqué
M. Gaillant.

ETATS-UNIS

Un budget
préélectoral

AGENCE FRANCE-PRESSE

WASHINGTON — Le président
américain Barack Obama a
dévoilé hier un budget 2013
a forte connotation électorale,
mélant hausses d’imp6t pour
les riches et investissements
dans les infrastructures, neuf
mois avant de solliciter un nou-
veau mandat de quatre ans a la
Maison-Blanche.

«Nous avons le choix. Nous
pouvons nous contenter d'un
pays ou quelques personnes s’en
sortent tres bien, et toutes les
autres sont a la peine. Ou nous
pouvons rétablir une économie
ou tout le monde a une chance,
ou tout le monde fait son di,
et tout le monde joue selon les
mémes regles, Washington, Wall
Street et la classe moyenne »,
a affirmé M. Obama au cours
d’une intervention devant des
étudiants en Virginie.

Au méme moment, son gou-
vernement publiait ce budget
de quelque 3800 milliards US,
censé commencer a s’appliquer
a partir du 1¢ octobre et faisant
la part belle a des mesures de
relance.

Méme s’il s’inscrit dans la
continuité des accords d’encadre-
ment des dépenses conclus avec
les parlementaires en 2011 et
propose de réduire les déficits de
4000 milliards US cumulés d’ici
a 2022, ce budget prévoit encore
que les Etats-Unis seront dans le
rouge de 901 milliards US pour
I’exercice 2013, soit 5,5 % du pro-
duit intérieur brut (PIB).

L’équipe Obama est encou-
ragée par la baisse du taux de
chomage officiel de 8,7% a 8,3 %
en deux mois, signe espéré d’'une
embellie apres la récession de
2007-2009 qui a détruit plus de
8 millions d’emplois et contribué
a creuser les déficits publics a des
niveaux inédits.

Ce projet de loi de finances
initiale prévoit par ailleurs une
progression du PIB de 2,7% en
2012 et de 3,0% en 2013, nette-
ment plus que les estimations du
Fonds monétaire international.

Les adversaires républicains
au Congres, majoritaires a la
Chambre des représentants et
qui devront donner leur feu vert
a l'application de l’ensemble ou
d’une partie de ce budget, ont
exprimé leur hostilité, estimant
qu’il était loin d’en faire assez
devant la dette publique qui
frole les 100 % du PIB.

NOUVELLES REGLES BANCAIRES AUX ETATS-UNIS

Ottawa fait savoir son désaccord par écrit

LA PRESSE CANADIENNE

OTTAWA — Le Canada vient
de franchir une nouvelle étape
dans sa lutte contre de nouvelles
restrictions bancaires proposées
par les Etats-Unis, lesquelles,
selon Ottawa, auraient des
répercussions négatives sur
I"épargne et les cotits d’emprunt
au pays.

Dans des lettres distinctes
adressées aux décideurs de
Washington, Jim Flaherty,
ministre canadien des Finances,
et Mark Carney, gouverneur de
la Banque du Canada, se plai-
gnent de ce que les vastes réfor-
mes envisagées sous le vocable
de «regle de Volcker» auraient
des effets bien plus vastes que
leur portée envisagée.

Et dans certains cas, en rai-
son des différences entre les
deux pays, l'effet serait plus
marqué au Canada, rendant
les épargnes dans les fonds
communs de placement moins
importantes et les emprunts,
plus chers.

«La regle, telle qu’elle est
écrite maintenant, aurait une
portée extraterritoriale sans
précédent et des effets marqués
au-dela de la frontiere en rai-
son des liens étroits entre les
systemes financiers canadien et
américain», a écrit M. Flaherty
hier.

Ces changements, qui ont
pour objectif de séparer les fonc-
tions traditionnelles de garde
de dépots dans les banques
des opérations d’investissement
plus risquées, s’inscrivent dans
une réforme plus vaste pour
réduire la prise de risque par
les banques américaines en

«Je m'inquiéte plus particulierement de ce que la regle
proposée pourrait avoir des répercussions trés négatives sur
les marchés des titres de dette du gouvernement canadien
et toucher les pratiques de gestion du risque des banques
canadiennes.» — Jim Flaherty, ministre canadien des Finances

«Je m’inquiete plus parti-
culierement, a-t-il poursuivi,
de ce que la regle proposée
pourrait avoir des répercus-
sions tres négatives sur les
marchés des titres de dette
du gouvernement canadien et
toucher les pratiques de ges-
tion du risque des banques
canadiennes. »

réaction aux abus qui ont mené
a la récession de 2008.

MM. Flaherty et Carney
disent respecter l’esprit de la
loi, mais non pas la maniere
dont elle aura des répercus-
sions sur des institutions hors
des Etats-Unis. La plupart
des banques canadiennes
poursuivent des activités aux

Etats-Unis si indissociables
que méme des activités stricte-
ment canadiennes pourraient
se retrouver sous la portée des
changements envisagés.

«La regle proposée [...]
impose des restrictions
d’importance sur les entités
bancaires canadiennes en
limitant leur utilisation de
ressources établies aux Etats-
Unis, les infrastructures de
personnel et de marché, et en
les empéchant de réaliser des
transactions avec leurs contre-
parties américaines», a écrit
M. Carney dans sa lettre.

Celui-ci a fait observer que
le financement par le marché
répond a environ les deux tiers
des besoins financiers des cor-
porations canadiennes, de sorte
que la regle de Volcker aurait
de graves répercussions sur les
liquidités et les emprunts.

En outre, les ventes de bons
du Trésor américain seraient
exemptées alors que les obliga-
tions du gouvernement cana-
dien ne le seraient pas.

Et les lettres des responsa-
bles canadiens soulignent que
la regle pourrait limiter les
fonds communs de placement
commandités par des banques
canadiennes.

«Je souhaite vous encourager,
vous-méme et votre personnel,
et les organismes américains
de réglementation, a examiner
avec soin ces arguments », a écrit
M. Flaherty. Il a ajouté: «Je vous
recommande avec insistance,
vous-méme et vos collegues,
d’examiner avec soin les consé-
quences involontaires qu’une
décision américaine pourrait
avoir sur des systemes finan-
ciers plus vastes partout dans le
monde, y compris au Canada.»

Un porte-parole du minis-
tere canadien des Finances a
expliqué que les lettres avaient
été expédiées hier parce que
c’était la derniere journée pour
soumettre des opinions sur la
législation proposée.

D’autres pays ont également
signifié des protestations, dont
le Royaume-Uni et le Japon.

Glenn Nolan

Président désigné, Association canadienne
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MAE DROLET-GIROUX
COLLABORATION SPECIALE

elon les perspectives

d’emploi en Mauricie,

26 600 emplois seront a
pourvoir dans la région d’ici a
la fin de I'année 2015.

Emploi-Québec Mauricie
estime qu’une part considéra-
ble de ces postes, soit 22 000
ou 83 %, découlera de besoins
en personnel liés aux départs
a la retraite. Les 4600 pos-
tes supplémentaires prévus
seraient créés au rythme
annuel de 0,7 %.

«La demande de main-
d’ceuvre se fera sentir dans
tous les niveaux de compéten-
ces, que ce soit pour les postes
professionnels, les emplois
techniques, la main-d’ceuvre
semi-spécialisée et le person-
nel non spécialisé», explique
Jules Bergeron, économiste a
la direction régionale d’Em-
ploi-Québec en Mauricie.

Le vieillissement de la main-
d’ceuvre touche diverses catégo-
ries d’emplois. Des professions
bénéficient de perspectives
favorables notamment dans les
secteurs de la santé, des scien-
ces naturelles et appliquées

MARMEN LORGNE UN CONTRAT
AUPRES DES FORCES CANADIENNES
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ainsi que celui des affaires, des
finances et de 'administration.

Hausse du taux de chémage

En 2011, la moyenne
annuelle du taux de chomage
de la région a diminué de
1,3 % par rapport a celle de
2010, pour s’établir a 7,8 %.
Pour le trimestre se terminant
en janvier 2012, la moyenne du
taux de chomage en Mauricie
est toutefois passée a 9,4 %.

Tout de méme une bonne
nouvelle, selon Jules Bergeron
qui explique cette hausse du
taux de chomage par la crois-
sance de la population active
(+ 4,5 %), qui a été supérieure a
celle des emplois créés (+ 2,6 %).

« Cette hausse de la popu-
lation active reflete un opti-
misme croissant des personnes
sans emploi, qui reprennent
les démarches en vue de se
trouver un travail », dit-il.

Lente reprise

L’'année 2011 aura été sta-
ble et marquée par une légere
hausse démographique, selon
Christian Savard, directeur
général de la conférence régio-
nale des élus (CRE).

«La situation s’est stabilisée
dans le secteur des pates et
papiers et du bois. La scierie de
Parent, associée aux Industries
Perron, a repris sa production,
ce qui a permis le retour au
travail de plus d’une centaine

d’employés. Méme s’il y a eu
des pertes d’emplois dans les
papetieres, je crois que le creux
de vague est passé dans ce sec-
teur », déclare-t-il.

La réouverture de la scierie
de Parent, village situé a La
Tuque, et de I'usine d’aboutage
de Trois-Rivieres des Industries
Perron a été rendue possible

« La demande de main-
d’ceuvre se fera sentir
dans tous les niveaux de

compétences. » — Jules Bergeron,
économiste a la direction régionale
d’Emploi-Québec en Mauricie

en 2011 grace a des investisse-
ments de 21,5 millions.

Amphithéatre
a Trois-Riviéres

La construction prévue d'un
amphithéatre de 9000 places
sur le terrain de Trois-Rivieres
sur Saint-Laurent devrait étre
réalisée d’ici a I'lautomne 2013.
Il s’agit d’'un investissement
de 50 millions.

«C’est un projet d’envergure
pour la ville de Trois-Rivieres.
Les plans sont faits pour la
construction de I'amphithéatre
sur des terrains ou la Ville veut
faire un aménagement majeur.
Un petit parc micro-science est
déja construit. On prévoit aussi

PHOTO STEPHANE LESSARD, LE NOUVELLISTE

la construction de condos dans
le méme secteur», explique
Christian Savard.

Trois-Rivieres projette égale-
ment de construire un colisée.
Les démarches n’en sont toute-
fois qu’a I'étape de pourparlers
avec les gouvernements, selon
M. Savard.

Autres projets a venir

Des études ont été réalisées
pour assurer la navigabilité de
la riviere Saint-Maurice, de
Shawinigan a La Tuque. «Des
cette année, on compte entamer
le balisage afin de s’assurer que
les bateaux puissent naviguer
sur la riviere sans toucher le
fond, annonce Christian Savard.
Pour l'industrie touristique de la
région, c’est important. »

Aussi, un projet de minicen-
trale hydroélectrique évalué
a 85 millions, sur la riviere
Manouane, est en phase d’étude.
Le projet serait financé par la
Ville de La Tuque et la commu-
nauté attikamek.

Enfin, initialement prévue
pour 2012, la réfection de la
centrale nucléaire Gentilly 2
se fait toujours attendre. «Le
grand projet sur lequel on fonde
beaucoup d’espoir, c’est la réfec-
tion de la centrale nucléaire.
Ca pourrait générer plusieurs
emplois. On sait que le projet
ne fait pas 'unanimité, mais on
espere qu’il se réalisera», sou-
tient Christian Savard.

MAURICIE

QUEBEC

Source: La Presse

Densité: 7,4 hab./km?

Population: 262 399 (2009)
Age médian: 45,8 ans (2009)
Superficie: 39 815 km?

Taux d'emploi: 64,8 % (déc. 2011)
Taux de chémage:

7,8% (moyenne annuelle de 2011)

Revenu personnel par habitant:

29 086$ (2009)

Exportations: 2,1 milliards,
dont 1,9 vers les Etats-Unis (2007)

Nombre d'établissements
manufacturiers: 535 (2009)

Source: Emploi-Québec
et Institut de la statistique du Québec

« IDE Trois-Rivieres a mis son
expertise a notre service lors
de la mise en place de notre
division trifluvienne. Nous
avons choisi Trois-Rivieres pour
son Technocentre, qui répond
parfaitement aux besoins d’un
groupe de chercheurs comme
le nétre. »

Soutenir I'industrie du savoir c’est |'idée

Yves Hurtubise

Innovation et
Développement
économique

Trois-Rivieres

‘—A

Terrains a vendre
Locaux a louer

| _' i Yves Hurtubise, Ph.D.

F Directeur, Recherche
¥ et développement
3\ . Innu-Science Canada

| Parc Micro Sciences Trois-Riviéres
|

1 877 374-4061
www.idetr.com
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JEUNE ENTREPRISE

Hausse importante
du chiffre daffaires d'Inventis

MAE DROLET-GIROUX
COLLABORATION SPECIALE

Les nouveaux contrats obtenus
par la firme de géomarketing
Inventis au cours des derniers
mois lui ont permis d’attein-
dre une hausse de 45 % de son
chiffre d’affaires.

« Depuis notre fondation
en 2005, le chiffre d’affaires
d’Inventis a augmenté de 20 %
par année. Apres l'obtention
du contrat avec les Nations
unies en 2010, les contrats
suivants, obtenus en 2011,
ont fait grimper notre chiffre
d’affaires de 45 % », explique
Mathieu Lahaye, président et
fondateur de l’entreprise.

L’entrepreneur, agé d’a
peine 28 ans et lauréat du
prix Entreprise de l'année au
gala de la jeune chambre de
commerce de la Mauricie I’an
dernier, a obtenu au cours des
derniers mois de nouveaux
contrats au sein de firmes
d’ingénierie, d’agences gou-
vernementales et d’industries
manufacturieres.

Succés a Genéve

Le succes de l'implantation
de son programme cong¢u pour
le Haut Commissariat des
Nations unies pour les réfu-
giés (HCNUR) a sans contre-
dit été le fer de lance de l'essor
de son entreprise.

« Il s’agissait d’un projet
d’intégration de trois bases de
données, explique Mathieu
Lahaye. Une premiere sur les
budgets dépensés pour tous
les camps de réfugiés dans le
monde, une autre sur le recen-
sement des réfugiés et enfin
une base de données géogra-
phiques: emplacement des

development server | Inventis Géomatique
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Mathieu Lahaye, président et fondateur d’Inventis, lauréat du prix Entreprise de I'année au gala de la jeune
chambre de commerce de la Mauricie I'an dernier, a obtenu au cours des derniers mois de nouveaux contrats au
sein de firmes d'ingénierie, d'agences gouvernementales et d'industries manufacturiéres.

camps, etc. Notre travail était
de regrouper ces informations
et de les intégrer a une carte
numérique qui fournit des
indicateurs de gestion précis.
Ca leur permet, par exemple,
d’anticiper une arrivée mas-
sive de réfugiés. »

Le projet d’Inventis a été
implanté en février 2011 au
siege social du HCNUR a

Geneve et, par la suite, dans
les bureaux régionaux de
I’organisation dans le monde.

Clientele diversifiée

Depuis 2011, année char-
niere pour Inventis, de
nombreuses entreprises et
organisations se sont intéres-
sées a la firme de géomarke-
ting du jeune entrepreneur

trifluvien. Hormis les OSBL
que l’entreprise dessert depuis
quelques années déja, d’autres
organisations, au Québec et
a Geneve notamment, et des
entreprises de secteurs variés
profitent des solutions de ges-
tion d’Inventis.

« On collabore aussi avec
des compagnies d’assurances,
des institutions bancaires, des

CLD et des minieres. On a
par ailleurs été sollicités par
des entreprises dans le secteur
pétrolier en Alberta et par
des alumineries », énumere
Mathieu Lahaye.

Le systeme d’intégration de
bases de données a une carte
géographique pourrait aussi
étre bénéfique au commerce
de détail. Que ce soit pour
une étude de marché ou pour
mieux adapter son offre, un
commercant pourrait, a l'aide
d’une carte virtuelle, déployer
une stratégie marketing plus
efficace et ainsi mieux cibler
sa clientele selon des criteres
treés précis.

Marché et exportation

A ce jour, 60% du marché
d’Inventis est canadien et
40 % a l’étranger. Mathieu
Lahaye tentera ultérieurement
de percer le marché améri-
cain malgré les problemes
économiques et la difficulté a
profiter de programmes d’aide
a l'exportation étant donné la
nature de son entreprise.

«En ce qui concerne les
programmes d’aide aux
PME, je crois qu’il y a des
lacunes, soutient l’entrepre-
neur. Depuis 2005, on se
développe sans aucune aide
gouvernementale ni sub-
vention. Nous avons donc
été tres prudents dans notre
développement. »

Logiciels libres

Inventis, depuis ses débuts
en affaires, a choisi de tra-
vailler avec les logiciels libres.
Elle peut non seulement pro-
poser des solutions d’affaires
peu colteuses, notamment
pour ses clients dans le secteur
culturel, mais elle y voit aussi
des avantages pour ses clients
de plus grande envergure.

«Presque tout ce que nous
créons est en open source,
affirme Mathieu Lahaye. C’est
a la fois un choix économi-
que et technologique. C’est
aussi conforme a notre vision
d’entreprise. On ne veut pas
imposer a nos clients l’achat
de licences et de mises a jour
annuelles. Le code source de
nos programmes est accessi-
ble, alors le client n’est pas
attaché a nous. »

Les « petits poissons des chenaux »
veulent créer des alliances

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

En marge des festivités a venir, les
organisateurs de la péche aux «petits
poissons des chenaux» veulent conti-
nuer a bonifier l'offre d’activités et,
surtout, retenir les visiteurs plus long-
temps dans la région.

Attrait touristique d’importance en
Mauricie, la péche au poulamon célé-
brera 75 ans d’existence en 2013. A un
age aussi vénérable, I’événement réus-
sit encore a se renouveler.

Le CLD des Chenaux vient d’em-
baucher, il y a trois semaines a peine,
une personne dont le mandat sera de
créer des alliances entre les différents
attraits touristiques mauriciennes.
«Nous avons entre autres les sentiers
de glace du Domaine de la forét per-
due, de méme que le Défi-Mauricie,
une course de chiens de traineau qui
attire des mushers [conducteurs de
traineaux a neige, NDLR] d’un peu
partout dans le monde. Nous devons
faire connaitre ces attraits et les
inclure dans des forfaits », dit Louise
Marchildon, agente de développe-
ment touristique.

Outre la péche, les visiteurs peu-
vent désormais patiner sur la riviere
Sainte-Anne, jouer avec les enfants
dans des jeux gonflables et méme faire
des promenades en hélicoptere. Le
Festival de la péche aux petits poissons
des chenaux a d’ailleurs été créé pour
rendre le lieu encore plus attrayant et
convivial.

Selon elle, les Québécois et
les touristes étrangers doivent se

PHOTO STEPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPECIALE
La péche aux « petits des poissons des chenaux » célébrera 75 ans d’existence en 2013.

«réapproprier » 1I’hiver. La Mauricie
leur en offre la chance a peu de frais,
dit-elle. « Pour une famille de quatre
personnes, ¢a colite moins de 100$
pour un forfait de péche tout compris
de 10 heures a Sainte-Anne-de-la-
Pérade, alors que ¢a colite presque la
méme somme par personne pour une
journée de ski a Tremblant », soutient
M™ Marchildon.

Nouvelles activités

«Une étude récréotouristique nous
apprend que les gens viennent pécher
quelques heures avant de retourner
chez eux. On va ajouter de nouvelles
activités pour étre capables non seule-
ment d’attirer une nouvelle clientele,
mais aussi de garder les visiteurs plus
longtemps dans la région», explique
Steve Massicotte. L'une des solutions

envisagées, dit-il, est de «vendre» la
Mauricie comme destination touristi-
que hivernale.

Tous les ans, du 26 décembre
jusqu’a la mi-février (soit environ six
semaines), le segment de la riviere
Sainte-Anne qui se trouve devant
la municipalité de Sainte-Anne-de-
la-Pérade se transforme en véritable
village sur glace. Pres de 20 pour-
voyeurs y exploitent entre 500 et
600 chalets de péche qui sont ali-
mentés en électricité et qui sont en
fonction 24 heures sur 24, 7 jours par
semaine.

lls sont de 80 000

a 100 00O visiteurs a taquiner
l'un des 500 millions de
poulamons qui viennent

frayer dans lariviere.

Ils sont de 80 000 a 100 000 visi-
teurs a taquiner 1'un des 500 millions
de poulamons qui viennent frayer
dans la riviere. Ce phénomene de la
nature, et bien str I'aménagement d’un
imposant village de péche blanche, a
fait I'objet de reportages télévisuels un
peu partout sur la planete.

La péche au poulamon, poisson
communément appelé «petite morue »
ou « petit poisson des chenaux »,
génere des retombées économiques de
pres de 7 millions, dont 50 % vont aux
pourvoyeurs et 50 % aux commerces
et autres entreprises de la région de
Sainte-Anne-de-la-Pérade.

Cette activité a longtemps été
associée a une «beuverie». Ce n’est
plus le cas, nous affirme-t-on. Steve
Massicotte, nouveau président de I’As-
sociation des pourvoyeurs de la riviere
Sainte-Anne, dit poursuivre le virage
familial entrepris il y a quelques
années par ses prédécesseurs.

ESPACES
DISPONIBLES:

PARC INDUSTRIEL

REGIONAL
1877 337-2744

MASKINONGE

ESPACES DISPONIBLES

TERRAINS DESSERVIS INCLUANT LA FIBRE OPTIQUE
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Marmen lorgne un gros contrat militaire

GUY PAQUIN )
COLLABORATION SPECIALE

Marmen, un fabricant de
Trois-Rivieres qui emploie
850 personnes, lorgne un
important contrat.

C’est une intéressante pos-
sibilité, méme si elle n’est
pas certaine. Il s’agit de
Timberwolf, en francais le
loup gris ou loup des bois.

L’armée canadienne a
annoncé son intention de renou-
veler son parc de véhicules de
patrouille et la compétition est
ouverte. Textron propose sa
solution et la société américaine
Force Protection la sienne, le
Timberwolf, véhicule blindé
militaire pour la patrouille.

Force Protection s’est alliée
avec CAE pour l’électronique,
Elbit Systems pour I'armement,
Lockheed Martin pour une suite
de logiciels de surveillance et de
reconnaissance. Marmen aurait
pour mandat d’assembler la
coque blindée du véhicule.

« La soumission est dépo-
sée depuis l'automne 2011 et
nous attendons une décision
vers 1’été ou l’automne de
cette année, souligne Patrick
Pellerin, président et chef de
la direction de Marmen. Si
nous avions le contrat, nous
devrions embaucher de 50 a
100 travailleurs de plus. »

Mais le dirigeant voit dans
le projet Timberwolf davan-
tage qu’un moyen de garnir sa
tirelire jusqu’en 2015.

« Au-dela des retombées
a moyen terme, dit-il, nous
aurions la l'occasion révée
d’ouvrir deux nouveaux mar-
chés internationaux : celui de la
fabrication de véhicules et pieces
de véhicules et, évidemment, le
marché militaire. Deux nouvel-
les portes qui s’ouvriraient. »

Boom minier et énergétique

Quoi qu’il arrive, Patrick
Pellerin, qui achevait d’astiquer
sa boule de cristal quand nous
lui avons parlé, entrevoit une
tres bonne année 2012.

: \}\ '. A’

PHOTO STEPHANE LESSARD, LE NOUVELLISTE

Si Marmen décroche le contrat des Timberwolf, I'entreprise de Trois-Rivieres devra embaucher de 50 a 100 travailleurs de plus, souligne Patrick Pellerin,

président et chef de la direction.

Le secteur des ressources
devrait contribuer grandement
aux résultats financiers de l'en-
treprise cette année. « En tout
premier lieu, le boom minier
québécois va certainement nous
sourire. Nous sommes engagés
avec les minieres de la Cote-Nord
depuis le fondement de Marmen,
en 1972», précise M. Pellerin.

Le répertoire de ces alliés
est le bottin mondain de
I’exploitation du minerai de
fer : Arcelor Mittal, les Mines
Wabush, Iron Ore, etc.

On se rappellera que
I"investissement minier au
Québec est passé de 2 mil-
liards de dollars en 2009 a

pres de 3 milliards en 2011.
Plan Nord ou pas, on creuse,
on extrait et on transforme.

L’extraction et la transfor-
mation du minerai requierent
de l'outillage gigantesque
mais exigent un assemblage
de haute précision, exacte-
ment la spécialité de Marmen.
L’entreprise fabrique et
assemble, soude et revét de
tres grandes pieces et, bien
sur, de plus petites aussi.

Dans le domaine des res-
sources, il n’y a pas que le
minier qui prospere. Le sec-
teur de I’énergie aussi.

Ca tombe bien, Marmen fait
dans la grosse turbine.

« Nous en faisons pour le sec-
teur hydroélectrique, mais aussi
pour le thermique » confirme le
patron. Marmen produit aussi
des éoliennes a Matane.

Et pour clore sur le chapitre
des ressources énergétiques,
ajoutons que l’entreprise tri-
fluvienne travaille aussi dans
la fabrication de plateformes
de forage.

Attirer les jeunes

Au-dela de 2012, la boule de
cristal de M. Pellerin est moins
précise. Il y a trop d’impondé-
rables. « Il y a la zone euro qui
vasouille et la reprise américaine
qui traine les pieds », dit-il.

Mais pour l’instant, comme
le confirme Yves Marchand,
directeur général d’Innovation
et Développement économi-
que Trois-Rivieres, « Marmen
est en état d’embauche
perpétuelle ».

Une tache compliquée pour
le patron de l’entreprise. « Il
est évident que le secteur
manufacturier attire moins les
jeunes. Seulement 15 % des
travailleurs y vont au Québec et
a peine 9 % aux Etats-Unis. Il
y a bien quelques écoles, mais
nous devons fournir beaucoup
de formation nous-mémes. »

Probléeme, certes, mais a
tout prendre, fort enviable.

PHOTO FOURNIE PAR JAB PRODUITS RECREATIFS

JAB produits récréatifs a innové cette année en lancant un traineau pour les fondeurs qui

veulent transporter leur enfant derriére eux.

JAB PRODUITS RECREATIFS

En quéte de diversification

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

JAB produits récréatifs est sans doute
le roi canadien du toboggan. La PME
a innové cette année en lancant deux
nouveaux produits: un traineau-pous-
sette, de méme qu’un traineau pour les
fondeurs qui veulent transporter leur
enfant derriere eux. Autre nouveauté:
I’entreprise a fait de la sous-traitance
pour Pélican, important fabricant
d’équipements de sports en plastique,
situé a Laval.

L’an dernier, la PME de Batiscan
a produit pres de 56 000 luges, trai-
neaux et autres «traines sauvages» en
bois. Méme si ces produits d’une autre
époque demeurent encore populaires
au Canada et aux Etats-Unis, les diri-
geants de JAB cherchent a diversifier
leurs activités. Ce qui, disent-ils,
assurera la pérennité de I’entreprise de
35 employés et évitera les mises a pied
saisonnieres.

Le chemin de la rentabilité

La PME située sur le bord du
fleuve Saint-Laurent, a 1’est de Trois-
Rivieres, part de loin. L’ancien pro-
priétaire, André Brouillette, s’est porté
acquéreur en 2002 du fabricant de
luges et de traineaux Torpedo, lequel
avait fait faillite quatre fois. Il s’est
installé a Batiscan et a renommé l’en-
treprise JAB produits récréatifs. Mais
en 2009, M. Brouillette, 73 ans, a lui-
méme connu des problemes financiers.
André Fischer (autrefois employé de
JAB) et Karl Bernard (spécialisé en

capital de risque) ont racheté la PME
in extremis.

Depuis, JAB a repris le chemin de la
rentabilité. En 2011, son chiffre d’af-
faires avoisinait 1,5 million. Environ
85 % de ses produits ont été vendus
(entre 50% et 100$) dans les magasins
a grande surface du Canada (Wal-
Mart, Zellers, Canadian Tire, etc.). Les
15 % résiduels ont trouvé preneur aux
Etats-Unis. Fait intéressant: JAB vient
de livrer au Chateau Frontenac des
toboggans longs de plus de 2,5 metres
utilisés sur la lIégendaire glissade de la
terrasse Dufferin.

Diversifier la production

Malgré ces bonnes nouvelles, les
nouveaux propriétaires ne veulent plus
étre tributaires de 1’hiver. « Nous som-
mes en période de réflexion. Allons-
nous lancer une gamme de produits
d’été ou de produits qu’on peut utiliser
toute I'année? Nous ne le savons pas
encore. Mais nous devons absolument
diversifier notre production », explique
Julie Thibault, directrice des ressour-
ces humaines et conjointe d’André
Fischer, président de I’entreprise.

La PME ne veut plus étre obligée de
réduire temporairement ses effectifs
apres ses périodes de pointe. Et elle
ne veut plus cesser completement ses
activités entre décembre et mars tous
les ans. « Une usine qui ne fonctionne
pas, ce n’est pas bon. Mais ce qui est
le plus difficile, c’est d’étre capable
d’attirer et de retenir la main-d’ceuvre
dans un milieu rural comme le notre »,
dit M™ Thibault.

SHAWINIGAN

SOURCE
D’ENERGIE

ECONOMIQUE

Capacitée d’innovation

Economie diversifiée

Entreprises d’envergure
internationale

Main-d’oceuvre qualifiée

Qualité de vie unique

UN ENVIRONNEMENT
D’AFFAIRES A LA

HAUTEUR

DE VOTRE
ENTREPRISE

INVESTIR-SHAWINIGAN.CA




Batir un monde meilleur.

Présente sur la scéne universitaire québécoise depuis

plus de 40 ans, I'Université du Québec a Trois-Riviéres
joue un role prépondérant dans la formation d'une main
d’ceuvre qualifiée, préte a relever les défis inhérents

au monde du travail d'aujourd’hui et de demain.

Grace aux talents de ses professeurs-chercheurs, qui
n’hésitent pas a sortir des sentiers battus en proposant
des projets innovateurs, I'UQTR contribue également
activement a I'avancement du savoir.

LI TR

Savoir.
Surprendre.

uqtr.ca
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Le marché américain dans la ligne de mire de Paul Meunier

Des ceinturons ergonomiques pour les policiers

VINCENT GAUTHIER
LE NOUVELLISTE

«On a d’abord utilisé une plate-
forme beaucoup plus souple. Ensuite,
on a ajouté une technique d’ancrage
unique qui empéchait I’équipement de
bouger », explique M. Meunier.

En voyant que la demande gran-
dissait sans cesse pour son produit,
alors qu’il était installé a Roberval,
au Lac-Saint-Jean, M. Meunier s’est
donc tourné vers Trois-Rivieres pour
y installer son entreprise, ou il a été
accueilli a bras ouverts, notamment
par Innovation et Développement éco-
nomique (IDE) Trois-Rivieres.

Maintenant, les corps policiers de
Longueuil, Québec, Laval, Terrebonne,
Chateauguay, Saint-Jérome et
Sherbrooke travaillent désormais avec le
ceinturon Duckbill, breveté au Canada —
le brevet américain ne devrait pas tarder
a se concrétiser, selon M. Meunier.

Au Michigan, ou la premiere per-
cée commerciale a été faite, ce sont
414 policiers du comté de Kent qui uti-
lisent le produit trifluvien dans les vil-
les de Grand Rapids et de Walker. Un
projet est également en cours a Atlanta,
en Géorgie, ce qui pourrait ensuite

Si le nombre de policiers aux prises
avec des maux de dos diminue, c’est
grace a Duckbill, une société triflu-
vienne spécialisée dans la confection
de ceinturons ergonomiques qui s’ap-
préte a se lancer a la conquéte du mar-
ché américain avec son produit unique.

Alors que les corps policiers de
plusieurs municipalités québécoises
ont adopté l'utilisation de cette piece
d’équipement, voila que leurs confre-
res du pays de 1’Oncle Sam semblent
bien ouverts a se la procurer.

« Avec ce produit, on est capa-
bles d’améliorer la productivité des
gens par le confort», souligne Paul
Meunier, président de Duckbill.

Une demande particuliére

C’est pourtant un concours de cir-
constances qui a amené le président
de l’entreprise a confectionner de tels
équipements, car au départ, il s’était
lancé dans la fabrication de ceinturons
ergonomiques pour les mécaniciens et

PHOTO EMILIE O'CONNOR, LE NOUVELLISTE
«ll fallait trouver une facon d'éviter que le policier se retrouve avec six kilos de poids concentré
vers |'avant, pendant neuf heures par jour. Il y a entre 60 et 70% des policiers qui sont aux
prises avec des maux de dos», explique Paul Meunier, président de Duckbill.

électriciens.

Lors d’un congres de santé et

sécurité du travail, en 2004, des
policiers, qui soulignaient connai-
tre de nombreux maux de dos a
cause du poids de leur équipement,
ont apostrophé M. Meunier pendant
qu’il présentait son produit, en lui
demandant s’il pouvait trouver une
solution a ce probleme.

«I1 fallait trouver une facon d’évi-

pendant neuf heures par jour. Il y a
entre 60 et 70 % des policiers qui sont
aux prises avec des maux de dos»,
explique le président de cette société
qui totalise six employés.

Trois ans plus tard, apres de pre-
miers essais confirmant l'efficacité du
produit, M. Meunier et son acolyte,
Alain Saint-Jean, se sont tournés
vers Pittsburgh pour mener un projet-

Le ceinturon Duckbill, contraire-
ment au ceinturon traditionnel, offre
ainsi une meilleure répartition du
poids de I’équipement — estimé a une
quinzaine de livres — sur le corps
du policier. De plus, grace a un sys-
teme de velcros, les différents outils
des policiers (pistolet, munitions,
menottes, matraque, radio, lampe
de poche, etc.) demeureront bien en

permettre a Duckbill de s’implanter
dans le sud des Etats-Unis.

«On aime réussir a faire une diffé-
rence et faire avancer les policiers. On
pensait bien qu’on avait une bonne idée,
mais la réaction est beaucoup plus forte
qu’on estimait», se réjouit M. Meunier.

«L’entreprise voit grand », s’emballe
le président de l’entreprise. Apres le
Québec, les provinces canadiennes et
le marché américain, il restera encore

ter que le policier se retrouve avec six
kilos de poids concentré vers l’avant,

succes.

pilote qui a également été couronné de

de l’agent.

place, peu importe les mouvements

le reste du globe pour satisfaire les

ambitions de Duckbill.

NIRVANA CHAUFFE PISCINE

En route vers lefficacité énergétique

GABRIELLE DUCHAINE
COLLABORATION SPECIALE

Durant cette période de froid
au Québec, a des milliers de
kilometres des vastes piscines
creusées des complexes hote-
liers du Sud, une petite PME
de Grand-Mere trime pour
faire adopter des normes pour
controler l’efficacité énergé-
tique des chauffe-piscines
vendus un peu partout dans
le monde.

Depuis plus de 10 ans
maintenant, Nirvana Chauffe
Piscine fabrique, dans son
usine de la Mauricie, des
produits écoénergétiques
haut de gamme précisément
reconnus pour leur grande
efficacité énergétique et des-
tinés autant au marché des
particuliers que des grands
complexes commerciaux.
« Le coefficient de perfor-
mance de nos chauffe-pisci-
nes est de 500 % », se félicite
le président de l’entreprise,
Michel Lesage, qui se bat
contre des multinationales.
« Aucun autre systeme a
I’huile, au gaz naturel, au
propane ou avec un élément
électrique ne peut le battre »,
clame-t-il.

PHOTO LE NOUVELLISTE

Michel Lesage, président de Nirvana Chauffe Piscine.

Pas de normes

La PME utilise la tech-
nologie de la thermody-
namie pour produire de la
chaleur. A I’inverse d’une
thermopompe résidentielle,
les appareils créent de l’air
chaud plutét que de l’air
froid. « Pour chaque kilowatt
d’énergie utilisé, nos chauffe-
piscines en produisent cing »,
indique M Lesage qui, avec
un associé, a pris les rénes

de l’entreprise en 2007 au
moment ou elle souffrait de
difficultés financieres.

Le hic: les bonnes per-
formances des systemes de
Nirvana sont sous-valorisées
dans plusieurs marchés dont
le Québec, du fait qu’aucune
norme n’y régit l’efficacité des
chauffe-piscines. «Les entre-
prises peuvent dire n’importe
quoi, déplore le président.
Personne ne surveille et les

clients sont induits en erreur. »

L’équipe de Nirvana entend
bien changer les choses. « Un
de nos principaux défis pour
les prochaines années est
de faire adopter des normes
dans les marchés ou on est
installé, dit Michel Lesage. »
Cela comprend le Canada,
mais aussi I”’Europe. Les
Etats-Unis, ou l’entreprise
fait aussi affaire, détiennent
déja des regles.

« Entre-temps, on offre de
la formation a nos représen-
tants en succursale pour qu’ils
expliquent bien aux clients les
atouts de Nirvana et les dif-
férences avec les autres appa-
reils. » Et ca marche.

Depuis quelques années, la
PME mauricienne réchauffe
des piscines creusées et hors
terre partout sur la plancte,
des Etats-Unis au Mexique
en passant par l’Angleterre,
la France et la Belgique. Ses
principaux concurrents sont
des géants asiatiques. Pour
se tailler une place, la société
d’une vingtaine d’employés
mise évidemment sur 1’éco-
nomie d’énergie. Mais elle
se targue aussi de vendre les
produits les plus robustes du
marché. «Ils sont congus pour

résister au climat rigoureux
du Québec, avec de grands
écarts de température, dit le
patron. Ca inspire confiance
aux clients d’un peu partout. »

Un produit de luxe
qui résiste a la crise

Forts de cette confiance, les
dirigeants de Nirvana esperent
étendre leur territoire de vente,
notamment aux Etats-Unis,
ou le marché est particuliere-
ment difficile a percer. Surtout
avec la situation économique
actuelle. Mais tout n’est pas
perdu. Malgré les récents
ralentissements économiques,
I’entreprise, qui fait pourtant
dans le luxe, réussit encore
a faire mousser son chiffre
d’affaires. Ce dernier augmente
de 30 a 40% par année de
maniere constante depuis que
Michel Lesage et son parte-
naire Steve Samson sont a la
téte la société.

« En période difficile, les
gens font des choix. Et récem-
ment, plusieurs ont choisi de
ne pas aller en voyage. Ils ont
donc pris des vacances a la
maison et beaucoup ont opté
pour une piscine chauffée »,
raconte le président, qui cal-
cule qu’un chauffe-piscine
est beaucoup plus économi-
que qu’un voyage en famille.
Nirvana vend ses produits
entre 2000 et 5000%. Il en
colte environ 350% par été
pour réchauffer I’eau d’un
bassin de 21 pieds de diame-
tre. « Et ca permet d’utiliser la
piscine au moins deux mois
de plus.»

VOUS AUSSI

14 établissements en Mauricie et au Centre-du-Québec

NOUVEAUX EMPLOIS
CHAQUE SEMAINE

EN SANTE ET SERVICES SOCIAUX

Principalement en soins cliniques, en services psychosociaux et en réadaptation

travaillerensante.com

SANTE et SERVICES SOCIAUX
Mauricie  Centre-du-Québe

Postulez en ligne :
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LES BOURSES

PETROLE

> ETATS-UNIS

> CANADA

West Texas Intermediate,
contrat a terme

S&P 500> 12 mois

| FERMETURE 1351,77
|VAR.1) 0,68%

[1AN +1,70%

|[VAR.1) 0,07 %

S&P/TSX TORONTO > 12 mois

| FERMETURE 12 398,69

[1AN -9,94 %

|52SEM. HAUT 1370,58 BAS 1074,77 [52SEM. HAUT 14 329,49 BAS 10 848,19

> DANS LE MONDE PLUS ACTIFS  voLume Ferm($) vaR(%)

VAR.1J | YELLOWMEDIA (YL0) 11690973 0,13 -1935 :

FERMETURE (pts) (%) TALISMAN ENERGY (TLM) 10607532 12,56 2,03 :

Brazil Bovespa (Brési) 6569153 1693,67 2,65 | RESEARCHINMO. (RIM) 9575119 1491 356 :

CAC40 (France) 3384,55 11,41 034 CREW ENERGY (CR) 7898999 13,41 159 :
BOMBARDIER (88D.B) 5092332 485 1,25

DAX (Al 673847 4551 068 85 1255

oiE ( Setmag";z) o u9% 2181 oag | POWERCORP (OW) 4274237 %8 016 ;
uro 5toxx 59 (urope) 2455, AU US| quaprAFNX (UX) 4173681 1497 -0,60
FISET00 (Angletere) 590570 5331 091 | MERCATORMINE. (ML) 4171147 1,69 -343
Hang Seng (Hongkong) 2088740 103,54 0,50 | BANKERSPET. (BNK) 3893804 4,98 -586
Mexico Bolsa (Mexique) 3820433 5511 0,14 | KINROSSGOLD (K) 3838671 1044 -3,24
FTSEMIB (talie 1636928 824 005 | ORBITEALUM. (ORT) 3803191 234 354
NIKKEI 225 (Japon) 999,18 5,01 058 GRANDE CACHE (GCE) 3662115 9,94 0,61
: TURBOPOWER (7PS) 3597370 0,01 -50,00
::P/Aix,zoo_(““s"a"e’ 428514 3981 094 | pookrIELDA (BAMA) 3582363 3105 0,51

anghai_(Chine) 235185 013 00T | yanuLIFEFINAN, (MFO) 3557821 1198 196 :

Swiss Market (Suisse) 6 177,44 46,78 0,76 | SEMAFO (SMF) 3505904 6,45 1,57

) TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS > 12 mois 12 mois

i TITRES GAGNANTS

: EN% VOLUME FERM($) VAR (%)

© CHIEFTAIN MET. (CFB) 8400 4,50 2500

" SILVERPREDA. (PD) 7993 0,40 19,70

© TRIMELPHARMA. (TRL) 20873 2,50 19,05

© URSAMAJOR (UM)) 94750 0,8 1538

:IMRIS (1) 109915 2,88 14,74

i ENS VOLUME FERM($) VAR(}) | |FERMETURE 1649,36

L OPENTEXT (070 BI51 237 205 | et O S0ty 100,91 SUS

© WESTFRASERTIMB. (WFT) 33494 47,44 1,94 : ' ’

© MANITOBATEL. (MBT) 778685 33,69 1,63 Variation 1JOUR  +

© WESTPORTINNO. (wpT) 167084 4375 1,48 | PLUS ACTIFS  voLume Ferm(s) VAR (%) 2,245Us
PARAMOUNT/A (POU) 222140 3600 1,00 | won ENAVENT. () 17565589 132 075  Variation 1SEM. +413%

: CARDIOCOMM SO. (EKG) 12642716 0,46 -18,75 - n o
TITRES PERDANTS IBERIANMINERALS (20) 9219300 109 -091 ~onation TAN 17.91%
EN % VOLUME FERM($) VAR(%) | POYNT (PYN) 7767160 0,15 3,57

| TURBOPOWER (175) 3597370 0,01 50,00 | ENCANTOPOTASH (FPO) 5065429 041 1884 _

© SEMBIOSYS GENETIC (SBS) 478780 0,08 -21,05 | MEDIPATTERN (MKI) 5034451 022 4828 FONDS INDICIELS

© YELLOWMEDIA (YL0) 11690973 0,13 -19,35 | PETROAMERICA (PTA) 4179600 0,16 6,90 VARIATION

© CALVISTAGOLD (CV2) 21500 041 -18,00 | BUCHANSMINE. (BMC) 4167291 0,11 50,00 FERM. 1J(S) 1) (%) 1AN (%)

: CIPHERPHARMA. (DND) 3850 1,05 -1532 | ZODIACEXPLO. (ZEX) 3821694 0,13 -33,33  S&P/TSXcomp. (XIC) 19,58 0,02 0,0 -9,85

' EN s ANGLO CANADIAN (ACG) 3665450 0,06 3333  S&P/TSK60 (XiU) 17,71 002 011 -1092

g VOLUME FERM (§) VAR (5) S&P/TSKfin. (XEN) 2219 003 014 7,93

© INMETMINING (IMN) 715568 6577 -2,25 S&P/TSXéner. (XEG) 1756 007 0,40 -1578

i NIKORESOURCES (NKO) 168389 42,87 -1,40 CONSULTEZ les cotes S&P/TSXor (X6D) 2321 0,12 051 -2,60

© TECKRES/A (TCK.A) 2724 4033 1,18 boursiéres en tout temps Oblig. c.terme (XSB) 29,13 -004 -0,14 157
FORTRESS PAPER (FTP) 21912 3650 -1,01 sur lapresseaffaires.com Oblig.1.terme (XBB) 3131 -0,03 -0,10 661
FAIRFAX FIN. (FFH) 14853 419,00 -0,97 S&P 500 (XSP) 1540 011 072 118

RESOLU PROLONGE SON OFFRE POUR FIBREK

Flbrex

Usine Saint-Faligien

PHOTO ARCHIVES LE QUOTIDIEN
Produits forestiers Résolu, anciennement connu sous le nom d’AbitibiBowater, a demandé hier au tribunal
administratif des valeurs mobilieres d’interdire a Mercer d'aller de I'avant avec son offre d’achat de Fibrek parce
que celle-ci comporte un effet dilutif important pour les actionnaires. De méme, Résolu plaide que I'indemnité
de résiliation de 8,5 millions est déraisonnable. Résolu a aussi fait savoir hier qu'elle prolonge jusqu'au 23 février
son offre d’acquisition non sollicitée pour Fibrek. Le producteur montréalais de papier journal, de pate de papier
et de bois d'ceuvre affirme que 66 millions d’actions ordinaires de Fibrek ont été déposées en réponse a son offre,
ce qui représente environ 52 % des actions ordinaires en circulation. Résolu a besoin des deux tiers des actions
pour mener a bien sa tentative d’acquisition de 130 miillions de dollars. La nouvelle échéance prendra fina 17h
le 23 février. Fibrek et la vancouvéroise Mercer International ont indiqué en étre venus a une entente a l'amiable
d’une valeur de 170 millions. Le gouvernement du Québec a accepté de préter a Mercer jusqu’a 70 millions pour
financer la partie liquide de I'offre. Le reste de la somme proviendra des actions de Mercer. Hier a Toronto, le titre
de Résolu a avancé de 23 cents, 4 15,33, pendant que celui de Fibrek a gagné 2 cents, a 1,34 .

- La Presse Canadienne

EN BREF

Bombardier Apple

CANADA | PA 100 (QUOTIDIEN
La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits a la Bourse de Toronto.
FERM. _VARIATION1) VOLUMEVAR.CETTE 52 SEM. DIV.
®) 6] (%) (100) ANNEE(%) HAUT BAS  ANN.
W21 Tps 062 4,81
A Astral Media (ACM.A) 3725 079 217 1812 49 3999 31,00 1,00
A Cogeco Cable (CCA) 4743 063 1,35 161 -7,63 5428 42,00 1,00
A Gildan (GIL) 2459 029 1,19 3911 2834 3647 1654 0,30
A TVA (TVA.B) 896 0,09 1,01 18 217 1479 8,00 0,00
Shaw (SJR.B) 1972 017 087 19940 -262 2245 19,10 097
Magna (MG) 42,65 009 021 3411 2544 57,75 3191 1,04
Tim Hortons (TH) 4885 010 021 1747 -1,03 52,75 41,20 0,68
Dorel (DIl.B) 2525 0,00 0,00 177 117 3315 21,46 0,61
Uni-Select (UNS) 2696 -0,04 -0,75 65 270 2950 2435 048
BMTC (GBT.A) 19,37 -0,08 -0,41 12 303 2375 1712 0,24
Cogeco ((GO) 46,00 -025 -0,54 18 -494 5064 37,76 0,72
Aimia (Aeroplan) (AIM) 1251 -0,08 -0,64 1504 477 13,89 10,50 0,60
Rona (RON) 925 -0,09 -0,96 413 -503 1540 864 0,14
¥ Quebecor (QBR.B) 3514 -036 -1,01 429 0,72 3669 2652 0,20
¥ Reitmans (RET.A) 14,79 -019 -1,27 419 -020 1836 13,66 0,80
¥ Transat (TRZB) 680 -023 -327 168 -3,13 17,76 556 0,00
V LeChateau (CTU.A) 127 -013 -929 1263 -2303 1168 1,12 0,00
¥ Yellow Média (YL0) 0,13 -0,03 -19,35 116910 -32,43 6,01 0,12 0,00
1390,25 pts 0,56 5,10
A Bombardier (BBD.B) 485 006 1,25 50923 1947 729 330 0,10
Chorus Aviation (CHR.B) 375 0,03 081 583 18,30 541 2,65 0,60
Canadien National (CNR) 7796 058 075 549 -2,73 81,79 63,72 150
Velan (VLN) 12,20 0,05 041 2 59 1680 11,06 0,32
Quinc. Richelieu (RCH) 3012 011 037 88 491 3106 2435 048
Genivar (GNV) 2658 0,09 034 190 099 3455 1983 1,50
SNC-Lavalin (SNC) 51,04 014 028 259 -008 61,79 3851 084
Canadien Pacifique (CP) 7510 0,8 024 7666 882 7711 46,01 1,20
Transcontinental (7CL.A) 1295 0,02 015 2872 270 1679 99 054
Stella-Jones (SJ) 41,25 005 0,12 41 185 4324 3325 0,52
Ace Aviation (ACE.A) 11,10 -0,01 -0,09 10 413 1298 10,01 0,00
CAE (CAE) 10,77 -0,03 -0,28 5489 890 13,12 903 0,96
GLV (GLI.A) 3,25 -0,02 -0,61 465 -9,22 8,65 3,12 0,00
V Transforce (TF) 16,77 -0,18 -1,06 2116 2950 1734 976 0,46
¥ AirCanada (ACB) 1,04 -005 -459 12721 5,05 350 095 0,00
75387 038 321
A Theratechnologie (TH) 232 003 1,31 302 -1685 557 1,82 0,00
Valeant Pharma (VRX) 4843 032 067 2933 162 5428 3391 0,00
Paladin Labs (PLB) 4521 0,18 0,40 46 831 4588 30,80 0,00
Atrium Inno. (ATB) 11,9 003 025 145 059 16,75 10,66 0,00
95749ps 028 4,66
BCE (BCE) 3947 009 023 14786 -7,06 43,00 33,75 217
Rogers (RCI.B) 37,55 008 021 21020 -433 3986 3329 142
Telus (T) 5631 001 002 3911 -231 5790 46,17 232
162566ps 0,19 4,83
A Financiere Manuvie (MFC) 1198 023 1,9 35578 1041 19,18 10,18 0,52
A Cominar (CUR.U) 23,11 041 1,81 6958 4,90 23,11 20,00 1,44
A Great-West (GW0) 2290 028 1,24 3444 1225 2785 1915 1,23
A SunLife (SLF) 21,0 025 1,20 13104 11,64 3405 17,92 144
Brookfield Asset (BAM.A) 31,25 0,16 0,57 35824 1145 329 2591 0,52
Banque Scotia (BNS) 5247 016 0371 16306 323 61,28 4754 2,08
Banque de Montréal (BM0) 58,28 0,14 0,24 25137 429 6394 5438 280
Power Corporation (POW) 2482 004 0,76 42742 420 2950 20,90 1,16
Banque Royale (RY) 5366 006 0717 34126 3,23 6153 4330 216
Banque Nationale (NA) 7660 006 008 3028 6,18 8198 63,27 3,00
Financiére Power (PWF) 2713 0,00 000 2457 623 31,98 2362 140
Banque CIBC (M) 76,79 -014 -0,18 8739 4,07 8556 67,32 3,60
Banque TD (7D) 7857 0,19 -024 12346 2,99 86,82 68,13 2,72
Banque Laurentienne (LB) 45,74 -034 -0,74 521 -437 5535 3862 1,80
v IGM Financial (/GM) 4570 -046 -1,00 2629 332 51,10 41,05 215
¥ Ind. Alliance (/AG) 2522 -053 -206 2039 -407 4202 2475 0,98
EEA 2344,73 o 0,18 3,27
A (anadian Oil Sands (C0S) 2259 059 268 16490 -2,84 33,94 1817 1,20
A Talisman Energy (TLM) 1256 025 2,03 106075 -3,24 2482 1134 027
A Nexen (NXY) 1877 032 1,73 13979 1579 2711 1420 0,20
A Husky Energy (HSE) 2544 034 1,35 7122 363 3058 2063 1,20
A (an Natural Res. (CNQ) 3817 042 1,11 20240 005 5050 27,25 0,36
Cenovus (CVE) 37,72 031 083 7344 11,50 3898 2885 0,80
Imperial Oil (/M0) 4749 020 042 4216 463 5400 3415 048
Encana (ECA) 1906 0,04 0271 2159 090 3425 1725 082
Suncor Energy (SU) 33,77 -0,10 -0,30 34154 1494 4727 23,97 044
Transcanada (TRP) 4148 -0,19 -046 17492 -685 4475 37,00 1,68
Enbridge (ENB) 3874 -032 -08 33417 1,71 3918 28,15 1,13
v Cameco ((C0) 22,75 042 -1,81 9900 23,57 4428 1725 040
170399ps 0,02 2,91
Saputo (SAP) 41,20 038 093 2798 556 49,05 3580 0,76
Shoppers Drug Mart (SC) 39,77 020 057 10739 -333 43,43 37,00 1,06
Dollarama (DOL) 4400 020 046 477 -112 4548 27,41 0,36
Couche-Tard (ATD.B) 2988 013 044 2716 -574 31,95 2416 030
Molson Coors (7PX.B) 4366 006 0,14 3 -319 4675 3989 131
Loblaw (L) 3660 001 003 1241 -489 4227 3451 084
Weston (George) (WN) 64,20 0,01 0,02 408 -571 7407 63,80 1,44
Lassonde (LAS.A) 68,30 0,09 -0,13 13 672 7750 60,70 1,20
Metro (MRU) 5117 -043 -083 1955 -524 548 4241 086
¥ Jean Coutu (PICA) 1282 -013 -1,00 1042 055 1366 971 024
15980 0,03 6,20
A (Gl (GIB.A) 2081 036 1,76 4043 839 2430 17,02 0,00
Exfo (EXF) 766 001 0,13 235 2516 1284 538 0,00
¥ Research in Motion (RIM) 1491 -0,55 -3,56 95751 0,74 6930 1280 0,00
1947,04ps 0,11 0,06
Canmarc ((MQ.U) 1691 0,09 0,54 653 569 17,46 1081 095
Brookfield Renew. (BEP.U) 2664 009 034 1472 -191 2870 2058 1,38
Valener (VAR) 16,20 0,03 0,79 384 1,38 1725 13,55 1,00
Innergex (INE) 10,11 0,01 0,70 292 -1,84 1093 865 0,58
330465ps 0,48 5,87
A Semafo (SMF) 645 0,10 1,57 35059 -227 11,40 6,06 0,02
A Osisko (0SK) 11,9 018 1,54 887 2093 1586 9,18 0,00
lamgold (IMG) 1654 0,15 0,92 10359 222 23,79 1507 0,26
Ivanhoe (/VN) 1663 0,14 085 5440 -807 2848 1285 0,00
Agrium (AGU) 8205 031 038 4002 1999 9802 6393 046
Domtar (UFS) 9296 023 025 180 14,05 10231 63,88 1,44
Canam (CAM) 425 -0,01 -023 44 3,66 8,85 2,81 0,00
Potash (POT) 44,67 -017 -0,38 33782 6,08 6319 3982 056
Cascades (CAS) 443 -0,02 -045 780 0,00 7,75 351 0,16
Goldcorp (G) 4570 -022 -048 13000 1,08 5593 42,71 054
Barrick (ABX) 4797 -028 -0,58 20990 3,94 5536 42,06 0,62
Agnico-Eagle (AEM) 34,50 -0,25 -0,72 6852 -6,88 7539 3433 0,66
¥V Tembec (TMB) 386 -0,06 -1,53 433 3835 640 212 0,00
¥ TeckRes. (TCK.B) 3930 094 -234 23642 944 5892 2739 0,80
¥ Kinross (K) 1044 -035 -3,24 38387 -1023 1817 10,08 0,12
AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. /
Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractéres italiques > Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ > Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursiére est supérieure a 300 millions et les autres titres
canadiens dont la valeur boursiére est supérieure a 7 milliards. La liste des titres est sujette a une révision périodique.

UN ACHETEUR ANONYME ACQUIERT CINQ
Q400 NEXTGEN > Bombardier Aéronautique
a annoncé hier quun transporteur aérien, qui
préfere garder I'anonymat pour le moment, a
signé une entente d’achat ferme portant sur
cinq avions de ligne Q400 NextGen. La valeur
de la transaction est estimée a 160 millions US.
La transaction annoncée hier fait passer le
nombre de commandes d’avions Q400 et Q400
NextGen a 418, dont 389 avaient déja été livrés
au 31 décembre 2011. Les activités de l'aéro-
nautique commerciale sont touchées par un
ralentissement des commandes pour les avions
régionaux et les Q400, ce qui a entrainé un flé-
chissement de la production. Vendredi dernier,
Bombardier a annoncé une commande évaluée
a 297 millions US pour six appareils CRJ900
NextGen, en plus d’'une option pour 18 avions
de plus, de la part d'un acheteur non nommé.
L’entreprise a aussi fait savoir que le trans-
porteur China Express Airlines est le client
qui s’est porté acquéreur d’appareils CRJ900
NextGen en octobre dernier. Hier, le titre de
Bombardier a gagné 1,25 %, ou 6 cents, a4,85%
a la Bourse de Toronto.

LA PRESSE CANADIENNE

LE TITRE DEPASSE LES 500$US > Le titre du
géant californien Apple a dépassé le seuil
des 500%US pour la premicre fois, hier a
I'ouverture de Wall Street, dopé par les
rumeurs sur la sortie prochaine de la troi-
sieéme version de sa tablette numérique
iPad. A la cloture, l'action du groupe a la
pomme valait 502,60$US, en progression
de 1,86 % par rapport au cours a la cloture
vendredi. Il avait franchi les 400$US pour
la premicere fois le 26 juillet dernier. Le
renchérissement des titres a permis a Apple
de repasser devant le pétrolier Exxon Mobil
pour redevenir la premiere capitalisation
boursiere mondiale. Les cours bénéficient
de rumeurs sur 1’éventuel paiement pro-
chain de dividendes par Apple, qui serait
une premicre pour le groupe informatique
qui dispose de pres de 100 milliards US
de liquidités. Apple doit, selon le blogue
spécialisé All Things Digital, tenir une
conférence au début du mois de mars a San
Francisco, laquelle serait 1’occasion de pré-
senter la troisieme version de l’iPad, une
semaine environ avant sa sortie en magasin.

AGENCE FRANCE-PRESSE

ETATS-UNIS LES GEANTS (QUOTIDIEN

) . VAR. CETTE

DOW JONES > 12 mois NASDAQ> 12 mois FERMETURE _ VARIATIONTJ  ANNEE  52SEMAINES
(Us) —(§US) (% (%)  HAUT  BAS
A GE (GE) 1907 020 103 648 2165 1402
GoldmanS. (65) 11453 041 036 2665 169,90 8427
A Google (G0OG) 61220 629 104 522 67025 473,02
HP (HPQ) 2875 005 017 1161 4912 21,50
A HomeDepot (HD) 4593 0,60 132 9,25 4611 28,13
Intel (INTC) 26,70 001 002 1010 27,00 19,16
IBM (/BM) 19262 020 010 475 19490 15171
|FERMETURE 12874,04 | FERMETURE 293139 John.&John. (V) 6468 008 012 -137 6805 57,50
[VAR.1J +0,57% |1AN +4,90%  [VAR.1) +0,95% |1AN +4,34% A JPMorgan_(JPM) 3830 069 18 1519 4836 2785
A Medtronic (MDT) 4048 075 189 58 4333 3018
|52 SEMAINES HAUT 12 924,71 | 52 SEMAINES HAUT 2 933,93 Merck&Co (MRK) 3811 0.20 053 100 3943 2947
BAS 10404,49 BAS 2298,89 Microsoft (MSFT) 30,58 0,09 028 1780 3080 23,65
MorganStanl. (MS) 19,54 012 -0,61 2915 31,04 1158
VAR. CETTE A MotorolaSolu. (MS/) 48,00 0,60 127 3,60 4806 37,06
FERMETURE _ VARIATION 1) ANNEE 52 SEMAINES A News Corp. (NWS) 20,11 0,26 131 1062 2032 13,83
(BUs) (SUs) () (%) HAUT _ BAS : , occidentalP. (OXY) 10406 136 132 11,06 11789 6636
A 3M (MMM) 8803 080 102 771 9819 6863 .  Orade (ORCL) 843 007 023 1084 3650 2472
Abbottlab. (4BT) 5516 005 009 -190 5684 4560 :  PepsCo (PEP) 6369 -026 041 -401 718 5850
Altria (MO) 2923 002 007 142 3040 2320 : A Pfizer (PFE) 2130 025 119 <157 217 1663
AmericanEx. (AXP) 52,07 026 050 1039 5380 4130 : A PhilipMorris (PM) 81,61 1,17 145 3,99 81,89 59,09
A Apple (AAPL) 502,60 9,18 1,86 24,10 503,83 310,50 :  Procter&Gam. (PG) 6423 035 055 372 6,72 5756
AT&T (T) 3004 02 067 066 3194 2727 1 Qualomm (QCOM) 6174 001 002 1287 61,99 4598
A BkofAmerica (BAC) 825 0,08 2,23 4838 1495 492 i A Schlumberger (SIB) 7803 08 111 1423 9564 5479
Berkshire (BRK.B) 7944 065 082 412 8765 6535 :  TimeWamer (TWX) 3788 036 096 481 3924 27,62
Boeing (B4) 7485 010 013 204 8065 5601 : A Unit.Health (UNH) 53,85 0,53 0,99 625 5424 41,27
A Chevron (CVX) 10638 110 1,04 002 11099 8668 i  UnitedParcel (UPS) 77,06 047 061 542 7755 6074
GscoSyst. (CSCO) 20,03 014 068 1079 2049 1330 : A UnitedTech. (UTX) 8488 138 165 1613 91,83 66,87
Gitigroup () 3288 <005 014 2497 4960 2140 i A VerizonComm. (VZ) 3813 044 117 -496 4048 3228
Coca-Cola (KO) 6344 050 074 219 7177 6129 :  Walgreen (WAG) 3479 025 072 523 4534 3034
Comcast (CMCSA) 27,41 0,24 0,86 1561 27,52 19,19 i  Wal-Mart (WMT) 6179 0,11 -0,18 340 62,63 4831
Conocophillips (COP) 7281 056 078 008 81,80 5865 :  WaltDisney (DIS) 41,79 034 08 1144 4434 28,19
v EiLily&Co (ILY) 3885 046 117 652 42,03 3346 :  Wellpoint (WLP) 6466 049 076 -240 8192 56,61
ExxonMobil (XOM) 8442 062 074 -040 8823 6703 : A WellsFargo (WFQ) 3062 036 1,19 1110 3411 22,58

AY > Indique untitre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caracteéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US > Milliards de dollars / Réalisé a partir d'une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites a la Bourse de New York et au NASDAQ.
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INVESTIR

LES OBLIGATIONS TAUX D'INTERET DOLLAR CANADIEN

DENREES
VARIATION (%)
FERMETURE 1JOUR 1AN
Blé (5US/boisseau) 6,41 1,79 -26,04
Cacao (5US/livre) 1,00 1,99 -34,83
Café (us/livre) 212 -1,39 -1574
Mais ($US/boisseau) 6,40 123 948
Soya ($US/boisseau) 12,52 1,87 -11,58
Sucre ($US/livre) 025 -0,12 -21,28
ENERGIE
VARIATION (%)
FERMETURE 1JOUR 1AN
Essence (5US/gallon) 3,01 1,23 22,16
Gaz naturel ($US/gigajoule) 232 1,41 -3754
Mazout ($US/gallon) 316  -0,72 17,19
Source: New York Mercantile Exchange (NYMEX)
METAUX
VARIATION (%)
FERMETURE 1) 1AN
Aluminium  ($US/livre) 1,00 -0,50 -11,36
Argent ($US/once) 33,71 032 1239
Cuivre (5US/livre) 386 -0,92 -14,20
Etain (SUS/livre) 1149 0,69 -19,50
Nickel (5US/livre) 952 -033 -24,63
Palladium ($US/once) 696,80  -0,89 -14,47
Platine (5US/once) 1651,60 -0,49 -893
Plomb ($US/livre) 097 -1,91 -1574
Zinc (5US/livre) 095 -1,18 -13,56
Source: London Metal Exchange

COUPON ECHEANCE PRIX REND. VAR.
LE GOUVERNEMENT DU CANADA

(Canada 10,25 15-03-14 118,84 1,06 -0,06
(Canada 9,75 01-06-21 165,53 1,98 -0,22
Canada 8,00 01-06-23 157,62 2,20 -0,24
Canada 8,00 01-06-27 171,32 239 -0,49
Canada 575 01-06-29 144,89 2,52 -0,48
LES PROVINCES

Hydro Québec 11,00 15-08-20 161,75 2,78 -0,15
Manitoba 7,75 22-12-25 150,21 3,22 -0,29
New Brunswick 6,00 27-12-17 120,78 2,20 -0,05
Newfoundland 6,15 17-04-28 134,18 3,38 -0,43
Nova Scotia 6,60 01-06-27 138,22 337 -0,43
Ontario 6,25 25-08-28 133,44 355 -0,43
Ontario Hydro 7,45 31-03-13 107,48 0,74 -0,03
OntarioHydro 8,50 26-05-25 156,16 3,25 -0,29
OntarioHydro 8,25 22-06-26 155,96 331 -0,34
PEI 8,50 27-10-15 124,34 1,67 -0,09
Québec 6,00 01-10-29 132,44 3,51 -045
LES CORPORATIONS

Bell Canada 7,00 24-09-27 124,16 4,78 -034
Bombardier 735 22-12-26 103,75 6,94 0,00
Cons Gas 6,10 19-05-28 127,89 3,78 -0,38
Gtaa 6,45 03-12-27 127,27 4,08 -031
Investors Gr 6,65 13-12-27 114,27 530 -0,26
WstcoastEne 6,75 15-12-27 131,11 4,06 -0,37

RENDEMENT . . .
FERMETURE — SEM. ANNEE EN CENTS US> 12 mois EN EURO > 12 mois

CANADA

Taux d’escompte 1,25 0,00 0,00

Taux préférentiel 3,00 000 0,00

Fonds a un jour 1,00 000 0,00

Bons duTrésor (3 mois) 0,89 001 -007

Obligations (2 ans) 1,09 007 -082

Obligations (10ans) 2,07 010 -140

100,07 .s 00,7582

Taux d’escom ’ CUS : ) €

pte 0,75 0,00 0,00 :

Taux préférentiel 3,25 000 0,00 VARIATION +0’35¢ VARIATION +0’0016€

Fed funds 0,25 0,00 0,00

Bonsdutrésor (Bmois) 010 003 002 g \y\F REQUISE POUR ACHETER | SOMME REQUISE POUR ACHETER

Obligations (2 ans) 029 006 -0,55 :

Obligations (10ans) 1,98 007 1,65 Undollar US 99,93¢ : Uneuro 1,31885

[OR M\ FSDEVISES DANS LE MONDE

New York Afrique du Sud 1$vaut 7,68 rands i Japon T$vaut 77,60 yens
Australie 1$vaut 0,93 dollar : Liban 1$vaut 1504,19 livres

1 723,00 SUS Brésil 1$vaut 1,72 real Mexique 1$vaut 12,71 pesos
Chine 1$vaut 6,30 renminbis Norvége 1$vaut 5,72 couronnes

Variation 1JOUR -O,30$US Grande-Bretagne 1S vaut 0,63 livre Nouvelle-Zélande ~ 1$vaut 1,20 dollar

Variation 1SEM. +0,01% Hong-Kong 1$vaut 7,76 doIIarf : Ru?5|e 1$vaut 29,87 roubles
Inde 1$vaut 49,26 roupies i Suede 1$vaut 6,66 couronnes

Variation 1TAN +26,70%  sraal T$vaut 3,72 n.shekels i Suisse 1$vaut 0,92 franc

Wall Street portée

AGENCE FRANCE-PRESSE ET
LA PRESSE CANADIENNE

REVUE
BOURSIERE

La Bourse de New York a fini
en hausse hier, satisfaite de la
conclusion d’un accord en Grece
pour une cure d’austérité dra-
conienne, sans toutefois céder a
I'euphorie.

L’indice Dow Jones Industrial
Average a avancé de 72,81 points
(+0,6 %), a 12 874,04 points,
et le NASDAQ, a dominante
technologique, de 27,51 points
(+1 %), a 2931,39 points.

L’indice élargi Stan-
dard & Poor’s 500 a gagné
0,68 % (9,13 points), a
1351,77 points.

Wall Street a ouvert dans le
vert et a maintenu sa progres-
sion au méme niveau toute la
journée.

«L’accord au Parlement de
Grece sur les dépenses a donné

de I'énergie » a la place new-yor-
kaise, ont résumé les analystes
de Charles Schwab.

«La réaction des marchés
américains a été meilleure que
celle des marchés européens,
car, aux Etats-Unis, les inves-
tisseurs ne sont plus réellement
concentrés sur la Grece», a
observé Gregori Volokhine, de
Meeschaert New York.

par le dénouement

indispensable pour permettre le
déblocage d’un prét européen
de 130 milliards d’euros. Cette
aide doit permettre a la Grece
d’éviter un défaut de paiement
au moment de rembourser en
mars 14,5 milliards d’euros.
Les marchés se préparent
désormais a la réunion des
ministres des Finances euro-
péens demain, lesquels doivent

« Laccord au Parlement de Gréce sur les dépenses
a donné de I'énergie » a la place new-yorkaise,
ont résumé les analystes de Charles Schwab.

En Europe, I’Eurostoxx
50 a gagné 0,43 %, la Bourse
de Paris 0,34 %, le Dax de
Francfort 0,68 %, le FTSE-100
de Londres 0,91 % et la Bourse
de Milan 0,05 %.

Le Parlement grec a voté
dimanche soir en faveur du pro-
gramme économique d’austérité,

encore valider le déblocage du
prét a la Grece et en dire plus sur
les négociations avec les créan-
ciers privés. Les marchés amé-
ricains «ont déja intégré» dans
les cours la plupart des déve-
loppements a venir, donc leur
impact sur Wall Street devrait
étre limité, a noté M. Volokhine.

Si la Bourse new-yorkaise
«a besoin de souffler» apres
une forte hausse en janvier,
«les grandes incertitudes [qui
inquietent les investisseurs
américains] sont liées a l’incer-
titude politique» entre blocage
du Congres et élection présiden-
tielle en novembre, a observé M.
Volokhine.

En ce qui concerne les
valeurs, le titre du géant cali-
fornien Apple a terminé a
502,60%$US (+1,86 %), fran-
chissant hier le seuil des
500$US pour la premiere fois,
dopé par les rumeurs sur la
sortie prochaine de la troisieme
version de sa tablette numéri-
que iPad.

Le renchérissement des titres
a permis a Apple de repasser
devant le pétrolier ExxonMobil
(+0,74 %) pour redevenir la pre-
miere capitalisation boursiere
mondiale.

Le loueur de vidéos sur
I’internet Netflix a chuté de
4,5 % apres avoir annoncé

en Greéce

N

un reglement a I’amiable de
9 millions US pour solder les
poursuites dans une affaire
de respect de la vie privée de
consommateurs.

Toronto au neutre

La société de produits de
beauté Avon Products a reculé
de 1,9%. Selon le Wall Street
Journal, 1'entreprise est visée
par une enquéte de la justice
américaine sur des soupcons de
corruption.

General Electric s’est ren-
chéri de 1,03 %. Le groupe
va embaucher 5000 anciens
combattants américains d’ici
cinq ans et investir cette
année 580 millions US dans
ses usines aux Etats-Unis.

La Bourse de Toronto a ter-
miné la séance sans grand chan-
gement. L’indice composé S&P/
TSX a grimpé de 9,27 points
pour cl6turer a 12 398,69 points,
tandis que le dollar canadien
s’est apprécié de 0,35 cent US, a
100,07 cents US.

Le jeu en vaut-il la chandelle?

JEAN GAGNON )
COLLABORATION SPECIALE

L E MONDE
BOURSIER

Il y a a peine quatre mois, au plus
fort de la crise européenne, l’indice
S&P 500 touchait 1075 en milieu de
séance avant de cloturer la journée
a 1100. C’était le 1 novembre, et il
n’avait fallu que deux mois pour que
I’indice chute de 20%. La confiance
des investisseurs était au plancher.

Mais a partir de ce jour, le renver-
sement a été spectaculaire. L’indice
est presque de retour a son sommet de
I’été dernier, soit 1355. L'optimisme
est revenu. Le plus récent sondage de
I’American Association of Individuals
Investors (A AII) mené mercredi der-
nier indique que 51,6 % des investis-
seurs sondés croient que le marché
sera plus haut dans six mois. Etant
donné que la moyenne a long terme de
cet indicateur est de 39 %, le dernier
résultat indique un optimisme tres
élevé. D’ailleurs, I'indicateur est a son
plus haut niveau depuis un an.

Le consensus des prévisions pour
I’indice a la fin de I’année est de 1350
a 1375. Nous y sommes presque déja.

Cela signale-t-il que nous entrons
dans une période ou le risque devient
disproportionné en fonction du ren-
dement que l'on peut maintenant
espérer?

Nul doute que les risques macro-
économiques et les incertitudes ne
manquent pas. Il suffit de nommer la
Grece et 'euro, la Syrie, I'Iran, 1"éco-
nomie européenne, la reprise chinoise,
I’endettement américain, ainsi que les
élections en France et aux Etats-Unis.

Selon Francois Bourdon, chef adjoint
des placements chez FieraSceptre,
les marchés refletent une meilleure
situation en Europe et une embellie
économique aux Etats-Unis, mais
I’amélioration des conditions n’est pas
suffisante pour justifier les niveaux
boursiers que nous atteignons déja.
«La croissance économique améri-
caine se limitera a 2% et, quant a
la question européenne, les marchés
réagissent beaucoup trop vite», dit-il.
Les nouvelles devront continuer d’étre
tres bonnes, sinon les marchés devront
faire une pause.

Le dénouement en Europe est encore
tres difficile a prévoir, estime égale-
ment Francois Dupuis, économiste en
chef et stratege chez Desjardins. «Les
problemes structurels de plusieurs
économies de la zone euro vont peser
lourd dans un contexte ou il faut

absolument que la crise grecque ne
s’étende pas a I’Espagne et a I'Italie »,
dit-il. Il craint qu’a ces niveaux-ci, le
risque que courent les marchés soit
élevé. «Il vaut mieux ne pas perdre
de vue que le marché a fait un bond
important en tres peu de temps », dit le
stratege de Desjardins.

Se méfier de la complaisance

Avec la hausse des marchés, la
complaisance s’installe. Et un exces
d’optimisme est souvent un mauvais
conseiller lorsque vient le temps de
prévoir les tendances boursieres.

L’'indicateur de volatilité VIX, cal-
culé a partir du prix des options de
I'indice S&P 500, demeure une bonne
mesure du sentiment qui regne sur
les marchés, croit Ismaél Chiadmi,
directeur de l’analyse quantitative
chez Montrusco Bolton. Actuellement,
le VIX s’approche de 18, ce qui, pour
lui, signale un degré de complaisance
relativement élevé et place le marché
en danger de reculer. A I'opposé, lors-
que le VIX atteindra 28, on pourra
croire que l'optimisme s’est résorbé et
que le risque sera alors moins grand,
selon lui.

Le sentiment des investisseurs a
completement changé au cours des der-
niers mois, note aussi Dennis Mark,
analyste technique a la Financiere
Banque Nationale. « Mais attention,
car le niveau du VIX dénote beau-
coup de complaisance », ajoute-t-il
également.

Un repli salutaire

L’état actuel des marchés suggere
de plus en plus qu’une phase cor-
rective devrait survenir en février,
explique Ron Meisels, président de
Phases & Cycles, firme de gestion spé-
cialisée en analyse technique. «En
rejoignant leurs sommets de 2012, les
indices boursiers se heurtent mainte-
nant a une zone de résistance impor-
tante », dit-il.

Dans ce contexte, un repli de 4 ou
5% aiderait les marchés a retrouver
le tonus nécessaire pour poursuivre
la poussée amorcée il y a quelques
mois, selon lui. Car une fois cette cor-
rection faite, il croit que le fait que la
plupart des indices boursiers soient
au-dessus de leur moyenne mobile
de 200 jours est de bon augure quant
a la tendance pour les mois qui
suivront.

POUREN SAVOIRPLUS

Visitez la série Education des investisseurs,
rédigée par Jean Gagnon, a l'adresse
http://lapresseaffaires.cyberpresse.ca/
portfolio/education-des-investisseurs

S&P 500
Depuis 1 an

Fermeture:

Var. $7j

1351,77$US
9,135US

Var. %1j

0,68%

UN PORTFOLIO A NE PAS MANQUER
DEMAIN DANS




LA PRESSE MONTRE

AL MARDI

14 FEVRIER 2012

LA PRESSE AFFAIRES 13

PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE COMMENT NOUS JOINDRE 400 500
MARDI AU SAMEDI HEURES DOUVERTURE: nvn‘nni
17H. LA VEILLE DE LA PARUTION | Lundiauvendredi, de 8 ha17h m -
PAR TELEPHONE 514-987-8363 —— SERVICES VEHICULES
LUNDI o SANS FRAIS 1 866 987-8363 IMMOBILIER PERSONNELS [ AUTOMOBILES
17H, LE VENDREDI PRECEDENT | paR TELEC. 514-848-6287
ANNONCES ENCADREES ADRESSE POSTALE 1 01 iLE’ DE 1 31 il.E'DE 1 37 BANLIEUE OUEST 1 76 I}UREAUX 401 . SOUHAITS 502 AUTOMOBILES
48H. AVANT LA PARUTION Les Pestites annonces, MONTREAL MONTREAL A LOUER EVENEMENTS
’ 7 rue Saint-Jacques, - o
A A METRO JEAN-TALON, P.A.T., be 2, 2e, fi , PIERREFONDS, 22, 3'%, 47, C.D.N,, Van H MERCEDES CLS: 06,
Montréal (Québec) H2Y 1K9 Immeng 2002 6Cor)do39551pi2, 2 r;gégées E::E./Ss%c;i;;ﬁ:i)%;% 5%, asc., stat., grarg‘j1 h(elrll;ain Jetan-TSIeo:qr:fesslgn'a 4(.”)“(?0? ;§ Josuis ”M"(Elt-, hove d SEG r?00 km, ]amz:is %égs% Er:ivg
2 & 3 - i il . e . e suls tellement choyee ae 8. .
ABONNEMENTS f‘lfi'c‘oTPTdOIdR de9ha12h-13ha17h %:lesxgl \s?a(/t:ioirrlg Cz.agvé)éga;zeemign? paysageg;ﬁr&(él:f?gm »ore 51r:-s73$-282n(;g ?)CoesT: 225 t'avoir rencontré ! 4 ¢ a2%3°a;yﬁ§%§7'?§3?321
5"4_285_69‘]" undi - Jeudi - vendredi, de a - a N O(Pa aVe_O, b - , par pro- Quel pnv'lége d'avoir une sans frais 1-i ol =
1 800 361 7453 petitesannonces@lapresse ca prio. Patrick 514-273-2682 500 139 LAURENTIDES personne comme toi dans MERCEDES SLK 350, 08, noir,
_ . o 514-272-2901 lANAUDlERE ma vie ! 10e anniversaire. 80 000 km,
109 I-AURENTIPES www.studiosalouer.com Jai envie de partager a la |  équipée. 450-777-0180
(AVENDRE| LANAUDIERE  PLATEAU, 4%, 2 ch. fermées, SAINT-SAUVEUR,4%,beau terre entiére combien mon | pORSCHE Boxster S 2007,

IMMOBILIER

coeur bat fort pour toi !

79 000 km, 6 vit. man., mags 19

3e, foyer, a/c, électros, prés de  site, pas animaux, lav./séc.,
1[0Io]  stE-SOPHIE, Reprise. 770, cg. tout, ibre, 1150$, 819-592-0087.  stat,, 8508, réf., 514-258-9676. | M~ tA @ g AN IBI ] 25 “Une chance qu'on ¢a I” po. Impeccable 1 450-

5 LAchigan Est. Eval.: 172 5008, - MAITE ZAITUT ! IS
A VENDRE taxes 16928, 8 poes 1. 2 gar, PLATEAU, 4% repeint, 2e, CONDOMINIUNS & SERVICES Ton lsabslle si comblde 0
I bili I Banli 137  Prix:168000 $ 514-324-8536. ensol., 2 ch. fermee entrées

mmobilier (couleur)........ 099 anlieue Ouest .. .......... 3 lav./séc. 8958 libre 514-747-1372 COPROPRIETES
Visites libres. . ............. 100 | BanlieueEst............... 138 1 31 fLEDE PLATEAU, 6%, rdc, 2 pas métro 21 1 COLLECTIONS 4 45 STUDIOS Révésés et gar:gﬂis

& i ia ” Mont-Royal, 2 ch, salon double, Membre Club Volvo Québec
lle de M(?ntreal ............ 101 Laurentldt.as, Lan?udlere ..... 139 MONTREAL Verri‘ere,);oyer, cour, poss. gar., | A sdT-el,-'AU RfEl:'I; %ratnd DE MASSAGE Garage Blainville
Centre-ville ............... 102 | Montérégie, Estrie.......... 140 - —  chauffé 22508. 514-574-4274 | Sondo 82 neuf stat. garante P ——— 450-434-1169
Vieux-Montréal ............ 103 | Extérieur de Montréal. .. .. ... 141 ﬁ}?g‘hgﬁgslg’;g 6;%;:'::;':1 PLATEAU, condo grand 3%, | 9008 +ér1n‘§>lgssé>aslsla 2dgf-l 1 an. _ TIMBRES 18 ans 12 St-'l.%r?ltilg,u T |’es, rservicevolvo.com
. : - 5 ille, posle frigo, 514-543-4002  foyer, a/c, béton, 2e étage, refait -969- Achéte coll ou VOLVO $40 2011, aut., cuir,

Maisons de prestige......... 104 | Extérieur du Québec ....... 143 quille, podle frigo aneuf, 9508, 514-047.8382. 514-775-8036. DOUCEUR et sensualité dAsie  toit, tout équipé, valeur 47 000$
Laval Rive-Nord ........... 105 | Condominiums, A}:pNTtSIcﬁz‘éz s/sol dupsl% g ‘A STLAURENT, penthouse recoit en privé. 514-443-4844 k1)7 000krré,L2_9 9?52?'. r2e§5rizcz gg

. s E X ) s anque, CL inc. -
Rive-Sud.................. 106 | copropriétés............... JECR AP b vl Plateau, rue Boyer ':é::“;r?ggo dpecs”ganve((:er:eg 21 2 ANTIQUITES 500 . -
Banlieue Quest ............ 107 halets................... 147 PP ——— Rare! 4% CHAUFFE, rdc, | | ¢ i aves Sidoau y VOLVO S60 2007, noire, aut,
Banus 108 | Chambres pons 145 AeaTeie, S omaned |pare Laoniane mele| |G o R Sl e ok o paret g el

anlieue Est....... SRR aMDbres, pensions . ........... 540 S coin calme 514-046-8368 | Suisine et sdb rénovées. | | 514.550.4109, 514-791-6578 BLIOUX 15900 450-446-0117 (i soir)
Laurentides, Lanaudiere . .. .. 109 | Propriétés................. 149 o am e S www.penthousecaron.com -

PP . P AHUNTSIC, 3% clair, s/sol, - : . VEHICULES é
Montérégie, Estrie. . ........ 110 | Résidences pour ainés. . . . .. 150 beton, tras tranquile, concierge, | 1175 8- 514-332-1900. iLE.DES-SOEURS. condordo. | ACHAT-ANTIQUE: art, 503 VEHICULES
Extérieur de Montreal. .. .. .. 111 | Garages.................. 152  514-692-4813. : s vomo. 1350 pc, 2 ch., 6 lectros, ga- | 125Leaux biiowe or mevttes, | AU 0] V(@) =] M2 6000 $ ET MOINS

PLATEAU, tres beau 4%, réno rage. 16508. Mars 514-971.-8726 Ernest : 514-817-5536
Borddeleau.............. 112 | On demande a partager. .. .. 154  AHUNTSIC, grand 3%, cuisine ~ vé, 1 ch. fermee, grand balcon,  ™29% : -
. - . et sdb réno, repeint, pl. bois, 5 électros, 1100$. 514-596-7337 . ACURA TL 3.2, 02, 1 proprio,
Extérieur du Québec . ... ... 113 | Appartements meublés. . . . .. 156 2 balcons, libre, idéal pers. PARC ANGUS ACHAT de tableaux de valeur; AUTOMOBILES méc. A1, comme neuve, cuir,
T o v 2 ee ! POINTE ST-CHARLES, 6%, Fortin, Cosgrove, Dallaire etc. toit, B 188 000k 1t
Cond " 115 seule. 6308 514-858-5436 E ST % | Grands 4%, modernes A oit, Boose, m, vente
ondominiums, coproprietes . . . COMMERCIAL * INDUSTRIEL 3e, frais peint, 4 ch. fermées, ‘ ’ ) 199: | Je me déplace. 450-944-0411. rapide 5 200$ 450-663-6827
Maisons de campagne, domaines. . 116 . ANJOU, 3x3% rénovés, auisine  entrée lav/séc, 9758 non | 1000 pi et plus, frais peints, ' - ”
ACHAT ¢ VENTE ¢ ECHANGE  etfenétres neuves, chauffé eau  chauffé.Libre. 514-229-3142 disponibles, 980 $ +. CADILLAC CTS 2003, noire, CHEVROLET Malibu 03, méc
Chalets. .................. 17 AN chaude, face centre commer- - 1 MOIS GRATUIT. 21 4 LIVRES  parfaite condition, 67 000 km, A1, aut., 4 ptes, 180 000km,
Maisons mobiles 118 Propriétés arevenus . ... ... 160 Gal, tous les services & pied, R,?SEMO,NT’ 3% chtauffe, oau 510-526-1147 12 5008, 514-407:2777. propre, 300§ 450-492-8642
----------- s - 514.069.2379. Chaude fournie, tranquille, -526- -
Propriétés demandées 120 Proprletes comm. / ?25&65%/69% 514-269-2379 Masson/Laurier 514-550-8721 FORD Fiosta SES 2011 5 vites REtCHbERCHE au}jo, é c)/tlgndll*gs,
....... . . A | . "y " : ’ - aut., bonne cond. Particulier,
F t 121 industrielles ............... 162 f\E Y-ERGDU% I?rébs métro de ROSEMONT, 5%, 26, toutréno o1 -AMBERT, 3%, face au Librairie Bonheur d'Occasion  go¢ a/6 tout équipée, 5000 km,  paie comptant. 514-815-2287
ermes, terres . . ........... o o glise.Grand 67x(bas), ménage B2 &5 Pio IX fleuve, 825 $ chauffé et élec. ~ Achat a domicile au meilleur | f 22 000! i
N Résidences pour ainés. . . . ... 169  refait a neuf. Libre. 9253. slanger pres Pie IX, 1250 $,  ing) fer mai. 514-917-2310. ix. Pi . valeur neu $, reprise
Terrains résidentiels 122 ' 514 376-2128 ou 514 910-2379 prix. Pignon sur rue: 4487 dela  panque, 14 995$ 514-235-9448
Hvoothsaues. Commerces. . ....ooonnn. .. 170 M. Frappier 514-766-5390 . STLAURENT (Nouveau) 472 Hoche/Mt-Royal 514-914-2142. ’ ) 504 CAMIONS, JEEPS
ypotheques, i i i BELLECHASSE, 29¢ av, 1%, HOSEMONT, 9e awDandurand ot 5015 ensol. Prés train iy FOURGONNETTES
préts résidentiels ... ... ... 123 Terrains comm. [ industriels . . 172 % podio tige o A% ean gﬁ’:ﬁﬁgégme patio, balcons,  FROP- 0 SR € Ve, gar. — HONDA Civic 07, man., 28 000
: , pas d’animaux. gqg " 880. Librairie Gendron achéte km., 8 pneus, Mags 16", Parfait
Espaces comm. / chaude, ascenseur, buanderie, : Sécure.12008$. 514-889-5573 . h . - _aak. HONDA CR-V EXL 03
p 495 $. Libre. 514-721-4472 vos livres a domicile depuis  état., 11 950 §. 514-885-4452. \
A LOUER . T garage en sus. 514-721-8206. p
/ industriels a louer .......... 173 -  ROSEMONT A " 10 ans. 514-265-5994 182 0ookm, 36.38%?' auto., 4 por-
lle de Montréal ............ 131 | Commercesalouer. ........ 174  CARTIERVILLE, 11740 StEva- o ot ) éoiggn:i)f’s libre, 147 CHALETS MERCEDES B200, 2008, aut., — .
C il 132 o riste, grands 312, 4% rénoves,  gy4’ 3561101 ou 514-585-2329 MARCHE tout équipée, 55 000 km, gar., JEEP Grand Cherokee 2004,
entre-ville . .............. Entrepots a louer. . entrée lav./séc., prés hopital. 240 toit. Reprise banque.16 9955,  noir, 4x4, 150 000km, 8 pneus,
Vieux-Montréal .. .......... 133 Bureaux a louer stat. disp. Libre, 514-992-3220  ROSEMONT, Bélanger/26e, 51 A SUTTON, & sous-louer AUX PUCES Garantie. CL inc. 514-235-9448  8700$ impec! 450-746-0477
Ny A | T T " 2e, les entrées, pl. vernis, peint, s g
Laval, Rive-Nord 135 | Magasins a louer C.D.N., 4%, propre, tranquille a5’ Ganimaux. 514-256-2882  1uSqua fin avril, 3 ch., foyer,

, Rive-INord........... 1503 | Magasinsalouer........... A : - -256- 53 i i N . _ ]

Rive—Sud 136 N g chauffé, poéle-frigo p igggfée/; a 5121“5 dhes pIIStteIs: AMEUBLEMENT & vendre,
.................. otices. . ........ ... 514-344-3774 ROSEMONT, rdc, 2plex, 5V, mois, 'uhamel, tel.:

</ MARCHANDISES & SERVICES

C.D.N.- FAUTVOIR !
4%, 5%, non chauffés

1er, s/sol fini avec pl. chauf.,
cour, grande terr., th.-pompe
a/c mural. Prés Langelier/Beau-

514-941-6610

PROPRIETES

4 pieces, meubles de qualité,
cuisiniere, 514-321-4594.

AVIS LEGAUX

»10]0) Prestous services, parcs, hdpi-  pj f 1 49
taux, métro, écoles, UdeM/HEC gf:b#:ﬁﬁg?f:rég%é?o $ 270 SOINS APPELS D’OFFRES
Audiovisuel 203 | C i 514-739-5652 PRODUITS
udiovisuel............... onstruction, STLAURENT ville. 3% 4%
- ) 2 y -
Instruments de musique .... 205 | rénovation, décoration. .. ... 233 CDN, HEC | UdeM, 4%, 1 mois gratuit, occ.imm. béton, ('g?aﬁﬁt’oﬁgg';“ﬁﬁ%e;g{,%;'f NATURELS SOUMISSIONS - ENCANS
Meubles, électroménagers .. 206 | Marchandises diverses. . . ... 235 SosSimoie Jul 514.885.5178 ﬁgggg? ;'Sec‘fg)‘(’f: fr?ar;(sw;?éiﬁtl: Libre. 2650 S. 514 949-2000 450-933-0708 10h-21h
Equipements, articles maison 207 | Encans................... 237 CDN. StKevin, beau 4%, 3e, P15 autor 15.514-336-4572 APPARTEMENTS 76 des t:\t;;frgﬁﬁzigogggiu
Chauffage, climatisation.... 209 | Vente de garage, de charité . 238 gz'igﬂgﬁaﬂ?%’\gélgﬁzomj;g«R%l% ST-LEONARD, 4, 3% style 156 MEUBLES = % : o
Vétements, fourrure........ 210 | Marché aux puces ......... 240 5147030600, 5144817954 ot 2140870080 o ALOUER EXCELLENT massage Thai Le consail d'administration du Groupe TMX Inc.
Collections ............... 211 | Santé, croissance personnelle 245 CENTRE-VILLE, ST-LEONARD, 4% chauffé, chinois. Recu. 1007 Van Horne, a déclare un dividende de 0,40 $ par action
Antiquités, Entretien . .. ... ... 250 me’ltmspapgneauyblgylz tout entrées lav./séc., balcons. Carré St-Louis, Av. Laval Outremont. 514-273-8688 ordinaire en circulation, payable le 9 mars 2012
N .. ) inclus. Stat. disponible. Inmeu-  tranquille, 514-251-2406. App. meublés; court / long terme i i i i 3
ceuvres dart, bIJOUX ........ 212 Cours, formation .......... 255 ble sécure etptranquille. Vue STI\:ICHEL T—, pvaw.maisonr(-:naud.gom EXC. MASSAGE, chinoi sUX aCtllon;\ZIfr?SIInSZ(g;tzs 4 la fermeture des
. . - . i & = , gran rmes, . . . 5 5
Livres..........cooiii... 214 | Paysagistes, déneigement. .. 256 Pn?sggiw%ﬁ’_ggﬁgg?bus et S mur brqu?ez, Calme. 6008, 5142827797 hai, susdois, Recus. ureaux e 24 fevrier 2z,
Informatique.............. 217 | Transport, déménagement .. 257 Avril ou Juil. Ref. 514-815-2287  CENTRE-VILLE MONTREAL  Engageons. 514-858-6666.
X N N CONDO de luxe const. neuve, P - Service locatif de longue durée Sharon C. Pel
Animaux ... 220 | Garderies, gardiennage. .. .. 259 2012, 4% semi meublé, entrées  VILLERAY, grand 4% fermé - ieiel 5 . Tarifsles plus aborda- Premiére vice-présidente
_Fl’_erdu .................... % %; _Fl’_rofessionnzl .............. 260 }fgﬁgﬁr‘gg%‘ﬁggﬁiﬁgél’ing% , ;;,'sj 725$, lermars, LOUE -?-I,?;Ad\;gg,ﬁs au Canada sur Chef des gflfairesjuridiques et T M N
FOUVE . .ot raitement de textes, sérieuse et tranquille, stat. int. V1| FRAY. rue St-Dominique, HOtel Le Crystal 514.380.3448 commerciales
| N . . disp., prés métro Villa-Maria, v ! jl @hotell tal. inc.
Bureau, téléphonie. ........ 228 | rédaction et traduction . . ... 264 Udgm,pgo||‘egg Lowola et fous o021 ;ﬁgﬁg;‘é“gg’;gék pal- flemay @ hoteTecrystal.com Groupe WX inc
Imprimerie. ............... 229 | Servicesdivers ............ 268 o5 services. Disp.maintenant. - fer ayril, 514-781-2474 cgn'a‘;‘_’,f;élf'%%ﬁ%gq'bpés OFFRES
Machinerie, outils. ......... 231 | Soins, massothérapie, HENRI-DESLONGCHAMPS/ TOGEMENTS Aumois. 514-952-0087  WpN V| Ke]|
Equipements commerciaux. . 232 | produits naturels........... 270  St-Joseph - Pie-IX, 4%, 2, tout 1 34 AECHANGER  25-CNGUEUIL, LACHINE RBC Assurances®
réno, stat. disp. 514-725-2961. , 3%, 4%, tout meublés a v
LACHINE 3‘2 W oree 1 neuf, foyer élect., s?t., tout 310 BUREAUX SOCE
, ! , 372, 472, pres tous - . inclus. Poss. internet . .
[} OFFRES DEMPLOI {oJe) Services tout rénové, chauffé, !\‘I!}ZLES‘/EZI‘:HI)E‘X47/BO7$5%:n: m}s 450-670-8130, 514-678-4830 Compagnie d’assurance vie RBC
e gau chaude, 514-893 2855 End ou Plateau, 514-258-8575 o5 GEWOOD, prés U de M / | Avis de convocation a ’assemblée générale
Programmes de formation .. 303 | Technique, métiers, LASALLE, 2% ,3'%, 4%, vue centre-ville, meublé, 2 ch., CISION QUEBEC lle de Pacti ire et des titulaires
Postes cadres sous-traitance 325 mpr‘e)ir;imz fglifnves,&lsstgscz_cll,;é 1 35 LAVAL  court-long terme 514-846-0739  Postes temps plein et partiel, de contrat
""""""" ) ! - =990 | de dépouillement des médias. . s
et professionnels. . ......... 304 | Construction.............. 326 y : RIVE-NORD PROPRIETES  Bilinguisme requis. Date: Le mardi 6 mars 2012
Santé . tai 306 Coiff theti 227 t@f’gu}i’cse/?lgﬁsgd%‘ggégﬁg A LAVAL. condo 2 cic. 8e 16 Envoyez lettre et CV a: Heure : 8 h 30 (heure de Toronto)
Jante, services communautaires. . olffure, esthetique. ... tranquile. Idéal non-fumeur. Pas  bord de Fsat, vus impreniable COMMERCIALES  gabriela.anghel@cision.com Lieu: RBC Insurance Conference Centre
Education, enseignement ... 307 | Industrie du vétement ... ... 328  danimaux. 870 $ non chauffé. de M, 10 min. métro Cartier, 2 INDUSTRIELLES Salle Niagara, Tower II
Garderies. ................ 308 | Industriel, manufacturier. ... 329  Juillet Réf. 514-367-4640. tsrﬁt’ Batcon eL?é.Fea/%:aggg. ars]zg- IMMEUBLE 27 000 pi 322 HOTELLERIE 0880 Financial Drive
N R N < , . . . | car. sur 181 1
Bureaux.................. 310 | Entretien, sécurité, hMaTg:.ngE"sg(‘)/éz Cac, 160, 514-051-7265, 450-629-9076. rue Jarry, avec 6 D ot S RESTAURATION Mississauga (Ontario) Canada
Informatique.............. 313 conciergerie .............. 337 H.-Beaupgraﬁd, 514-555-8327. A LAVAL. const. réconts réception. 514-991-2073 ALIMENTATION Questions a I’ordre du jour de I’assemblée
. . ,, ,0 -
Assurance .......... ... 316 | Services domestiques ... ... 334  METRO FABRE 1 min., grand | Spacieux app. 3% & partir de RESIDENCE générale annuelle de 'actionnaire et des
. . . 4%, 3e, calme, prés services | 740 $ et 412 a partir de 825 $. 1 69 LN BARMAN, BARMAID, titulaires de contrat
Secteur automobile ... 317 | Musiciens, artistes ......... 337 514.916.5553 514-648.7225 | A prox. metro, bus et autres POURAINES  cours avec alcool, et emplos. 1) Recevoir le rapport financier annuel de
i & - services. Concierge sur place -849- artend.ca " L [
Vente, commerce. ......... 319 Manne.qU{ns, modeles . ... .. 339 uETRo Joliette, e Davidson, | see. Poronce ggnemeﬁts ] ——— la Société pour la période terminée le
Immobilier................ 320 | Emploisdivers............. 340 5%, cachet, rénové, ter, pl.bois, | visites: 450-933-1240. vendre.  Suzanne Dunberry 31 octobre 2011 et le rapport de I’auditeur
Transport, camionnage 321 | Emplois demandés 343 3chlibre 8508, 514 267.7007 crtrimm. 514 883-6533 325 TECHNIQUE et le rapport de I’actuaire s’y rapportant;
N TR TR METRO Laurier, 4725 Berri, DUVERNAY, 4%, 3%, balcon,  Proprio Direct Agence imm. METIERS 2) nommer I’auditeur;
Hotellerie, Méthodes de recherche 6% bos. 300 o métre, lire, 16T étage, bel immeuble tran- Equipe Serge Martin o TLont,
restauration, alimentation . .. 322 | d'emplois 348 450-678-4872, 450-926-2127 Gile, slal Ret. 5147290737 SOUS-TRAITANCE | 3) élire les administrateurs; et
Imprimerie, infographie. . . .. 324 | Bénévolat METRO Verdun, 5% rénoveé, Egggﬁéﬁ%ﬂyﬂéig;g‘:@ 1 70 COMMERCES ESTIMATEUR(TRICE) 4 zgled 335[:1061::5 Sil:]t:i;l: ;slt,l;)snsg;lblfgeurra“
ZR%'f 3838'fl‘g’f‘{[‘.;%sf_?ésgge'm' rénovée, pl. bois, grand terrain, Bilingue, avec exp. pour compa- générale annuelle de I’actionnaire
: . piscine, 7958, 514-971-8726 VIEUX-MONTREAL gnie etabl(l)evd’engffrze;f%&n et des titulaires de contrat
, e einture. CV au: -7494, .
o SERVICES PERSONNELS 400 METROVIAU’_S‘/g ler |uxueL§x, Restaurant cuisine frangaise, a .?\nthony Tél.: 514 271-1759.
style condo. ST-LEONARD, 472, RIVE-SUD
fer, et semi s/sol. 514-326-9697 136 vendre, 54 places, lerrasse
Souhaits, événements 401 | Billets de sport [ spectacles . 419 PaCe, 1090
! , événements . ... .. ots > . MTL, 5% fermé, haut duplex, 514-947-1090 CONSTRUCTION
Avis de recherche. ......... 402 | Activités sociales .......... 420 pas danimaux, non chaufte, . 326
idal le. 514-323-9050. LONGUEUIL, 3% et 4% pres
Compagnes, compagnons .. 403 | Escortes, rencontres, . ... ... 440  déal couple. 514-323-9050.  (Gggep, Refaits a neuf. Occ. imm 176 BUREAUX APPEL D’OFFRES
Lignes de rencontres . ... ... 06 | Studios de massage........ 445 MTL-NORD, 4%, libre, face Parc A partir de 725$. 514-946-0849 ALOUER  AGENT de sécurité et de pré-
Astrologie, occultisme. . . ... 410 | Divers ...oovviiiiiiin. 450 Sauvé ensoleillé, caméra sur- g1 AMBERT, haut de duplex, jon sur chantier de — ; :
9 veillance, libre, 514-328-6569 g‘/z 3 ch. fermées, s}at., pas A LOUER, Plateau, 3000 pi> construction recherché pour Projet : Entretl_en des abribus et
. in. 41 ’animaux, non fumeur, sur 2 pl., 14 pces, 2 sdb, bois  projet centre-ville de Montréal. marquises
@ " L g‘e"lgg’a};,‘;“,'c-, ‘ggg;"éy‘gg; 12858, libre, 450-465-1085.  franc, bonprix, lbre514-927:2885  Faxer CV au 514-342-6525 Dossier: P71 2%0 4
VEH'CULES AUTOMOB'LES ble, ski de fond, tres propre, . =
E1000)  frais peint, 7008 514-991-2073 Ouverture : 9 mars 2012 a 11h30
Automobiles.............. 502 | Autos, camions antiques N.D.G, 8% 472, ensoleilé, ran- AU G M E N T E Z - - -
Véhicules 6000 et moins. ... 503 | et de collection............. 506 g.a9|e,’.ig,e, % 40505, chaufis Projet : 5::;:::: des réseaux de
Camions, 4 x 4, fourgonnettes .. 504 | Ferraille.................. 510  &téelectros, 514-486-4875
N.D.(f., 3%, 4‘/z,plusieursda’ppf, Vos R EVE N U S Dossier: P12-007
?n'zg(’,nrg:?dmzs:?agaiaozn; A
LOISIRS ET VEHICULES RECREATIFS 9004 chauffés, 514-488-6243
600 N.D.G., 4 prés campus Loyola DEVENEZ CAMELOT Projet:  Travaux d'aménagement
Sports, pleinair ........... 605 | Motoneiges, et services, frais peint, plan- et entretien des espaces
lvltj pl 655 véhiculesg tout terrain 661 chersbois, libre, 514-952-2670. POUR LA LIVRAISON paysagers P
otocyclettes............. <hi ieraatife N.D.G. 6%, 2e, pl. bois, cuisine .
B . 658 \R/eh|cu|es récréatifs ........ 22; rénovée, eau chaude incl. Bal- E LA Dossier: P12-008
ateaux, sports nautiques. . . emorques ............... con. Fév. 1250 $. 514-486-0664 PRESSE Ouverture : 12 mars 2012 a 11h00
N.D.G., 6%, trés ensol., grande
cuisine, incl. 5 électros, libre A iti D ts di ibl |usi t |
AFFA'RES 700 imm. 1200 $, 438-402-8446. vec ou sans volture. oct\Jmen’ |sp0_n| es exclusivemen Sl,ll' e
N. ROSEMONT, prés Galeries, La livraison doit étre effectuée avant systéme électronique d’appel d’offres (SEAQ)
Occasions d'affaires. .. . ... 710 | Services spécialisés . .. . .. .. 716  3%,4%, balcon, propreté, sécu- 6h30 la semaine et 8h le samed. WWW.Sea0.ca ou au 1-866-669-7326 a partir
ranchises . . ... ... .. m ilite. imoot. .. ... rité, trang., Réf. 514-729-9737. i ) du mardi 14 février 2012.
es omptabilité, impot B stud
Financement 715 N.-ROSEMONT, Prés Galeries ienvenue aux étudiants } o .
""""""" dAnjou, 4% neuf, bois franc, et aux retraités. Un cautionnement de soumission de 10% est
Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi calme'z, 850 $, 514 758-1645 —— . requis pour soumissionner.
ORLEANS, sud Sherbrooke, 3 soa o . .
min. Métro, rdc, 5% non- chaufé, TELE PHONEZ Dépdt des soumissions : RTL, Service des
s ooy Sy G- MAINTENANT achats, 1150, boul. Marie-Victorin, Longueui,
1 . . . J4G 2M4.
Avis légaux . ............ .. 801 | Auvis de dissolution, OUTREMONT, 1266 Ducharme 514 285-6911 .
Avis divers, communiqués. .. 805 | changementsdenom ...... 850 32355 Lo 514 2155407 1800 361.7453 Information : 450-442-8600, poste 8603.
Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi ggj?cgﬂ%ﬁ;éfgigasfgzrgi ‘
ﬁ‘/z_ chaufff'zs_il yéglovég_, asc.,tpl. P i ; Réseau de transport
2 N Py 0lS, ensolellle, bloc bien entre- . H
;,\,ﬁ DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS 000 BRIl _PLUS SPECIFIQUEMENT, BESOIN URGENT POUR: de Longueuil

Déces, Anniversaires, In Mémoriam, Remerciements, Prieres

OUTREMONT mois gratuit 3%2-
4%2-5Y2 réno, poéle/ frigo, stat.,
514-737-6057 514-791-8783

BELOEIL, MONT SAINT-HILAIRE, OTTERBURNPARK
M. Alain Cadieux, 450-793-4886, acadieux@lapresse.ca
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Média

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR > début 6h59 / fin 17h20 / durée 10h21 ©MeétéoMedia 2012
AUJOURD'HUI Passages nuageux en mat-| DEMAIN Nuageux avec quelques PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
inée, nuageux avec per- % HOCO”S-_ » oy REGIONALES Calgary Soleil 1 -11 | Bruxelles Pluie 2 2 | Acapulo Nuageux 33 25
cees de soleil en apres- % E’°bab'l't‘i de precipita- Baie-Comeau Aveneige -8 -9 | Charlottetown  Ensoleillé -5 -7 | Lishonne Variable 14 7 | Cuba Soleil 25 15
chd1l5V Entshdf‘ EL(')di(o”eSt tions: 40 %. Gatineau Aveneige 0 -3 | Edmonton Soleil 0 -14 | Londres Nuageux 5 1 | KeyWest Beau 25
MAXIMUM Pe b brln/ gy mfh. - MAX / MIN La Tuque Aveneige -2 -7 | Fredericton Aveneige 0 -5 | LosAngeles Variable 16 8 | Martinique Beau 293
robabilité de précipita- S - - - - - P
-I tions: 30 %. 2/_4 Maniwaki Ave neige 0 -4 | Halifax Varlabl.e 0 -1 Mad.rld Pluie 10 0 | Miami Bequ 26 17
Mont-Tremblant  Aveneige -2 -5 | Ottawa Aveneige 0 -3 | Mexico Nuageux 18 9 | Orlando Variable 25 12
Québec Aveneige -2 -5 | Regina Variable -1 -14 | Moscou Beau -13-23 | Rép.dominicaine Averses 26 22
CETTE NUIT Nuageux avec quelques flo- | JEUDI Plutét nuageux avec avers- | Rimouski Aveneige -6 -7 | Saint-Jean Aveneige -3 -6 | Paris Pluie 4 2 | RivieraMaya Nuageux 27 22
cons Vents légers. es isolées. Saguenay Aveneige -5 -7 | Saskatoon Ensoleillé -4 -15 | Pékin Beau 2 2
% % Probabilité de précipitations: Probabilité de précipita- Sainte-Agathe  Aveneige -1 -4 | Toronto Aveneige 2 0 Port-au-Prince  Beau 32 21 | AFFAIRES
40 %. s tions: 40 %. Sherbrooke Aveneige 0 -4 | Vancouver Averses 7 1 | RiodelJaneiro  Soleil 30 23 | Boston Nuageux 6 0
MINIMUM MAX [ MIN Thetford Mines  Aveneige -2 -5 | Whitehorse Variable 0 -11 | Rome Beau 4 -4 | Chicago Aveneige 3 -1
2 4 O Trois-Riviéres Aveneige -1 -4 | Winnipeg Beau -5 -11 | Tokyo Pluie 10 8 | New York Averses 72
- / Val-d'0r Aveneige -1 -6 | Yellowknife Variable  -13-22 | Washington Pluetnei 11 3 | San Francisco Soleil 12 6
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BIRON, Jeanne (née Marquis)
A Laval,le 11 février 2012, a Page de 95
ans, est décédée Jeanne Biron.
Elle laisse dans le deuil ses huit enfants:
Dolorés, Anita, Marcel, Gilles, Norman,
Janine, Jean-Claude et Lise ainsi que
leur conjoint(e), ses seize petits-enfants,
ses dix-neuf arriére-petits-enfants et sa
soeur, Thérése.
La famille tient a remercier
chaleureusement I'équipe des soins
palliatifs a domicile de Laval,
principalement le Dr Gilles Plamondon.
La famille recevra les condoléances le
mercredi 15 février 2012 a 13 h au
complexe funéraire Alfred Dallaire au
2159, boul. Saint-Martin Est, Laval.
Une bréve cérémonie aura lieu a 14 h.
Au lieu de fleurs, des dons a la Maison de
Soins Palliatifs de Laval seraient
appréciés.

CHARBONNEAU, Femande (Landreville)
1919-2012

Au CHRDL, le 8 février, a 'age de 92 ans,
est décédée Mme Fernande Landreville
épouse de feu Réal Charbonneau de
Joliette. Elle laisse dans le deuil ses
neveux et niéces des familles de : Emile
Landreville époux de Marie-Rose
Rainville, Jeannine Landreville épouse de
Maurice Lépine, Carmen Landreville
épouse de Jean-Yves Piette, Jacqueline
Landreville épouse de Pierre Troalen et
ses amis. La famille vous accueillera le
jeudi 16 février 212 h 30 au

@Cemre Funéraire

Régional Joliette

1077 rue Lépine, Joliette
www.centrefunerairejoliette.com
Une liturgie sera célébrée jeudia 13 h 30
a la chapelle du centre funéraire.
Linhumation suivra au cimetiére de
Joliette. En guise de témoignages de
sympathie la famille apprécierait des
dons a la Fondation pour la Santé du
Nord de Lanaudiere.

/t Direction funéraire

Omer Landreville et fils

CORBIN, Pierre
A Montréal,le 11 février 2012, Page de
73 ans, est décédé Pierre Corbin, époux
de Lyse David.
Il laisse dans le deuil ses filles Danielle et
France (Jean), ses petits-enfants Félix,
Etienne, Stéphanie et Christophe, son
frére Michel (Paulette) ainsi que belles-
soeurs et beaux-fréres.
La famille recevra les condoléances au

1350, autoroute 13, Laval H7X 3w9
450 689-1500

YVES LEGARE

Complexes funéraires

www.yveslegare.com

le mercredi 15 févrierde 14ha 17 hetde
19ha22h,etlejeudi 16 février 2012 dés
10 h. Une cérémonie a sa mémoire est
prévue le jeudi 16 février a 11 h et sera
suivie d'une réception.

En guise de sympathie, un don a la
Fondation de I'Hopital Sacré-Coeur de
Montréal serait apprécié.

Un remerciement particulier au
personnel du département de la
cardiologie et des soins palliatifs.

HUBERDEAU, Jeanne-d’Arc
1927 -2012

A Montréal, le 12 février 2012,a I'age de
84 ans, est décédée Jeanne-d'Arc
Huberdeau.
Elle laisse dans le deuil ses enfants
Nicole, Réjean (Mireille), Manon
(Gaétan), Sylvie, ses petits-enfants et
arriére-petits-enfants, ses soeurs ainsi
que parents et amis.
Selon sa volonté, les funérailles auront
lieu dans l'intimité familiale.
Direction

URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire

www.urgelbourgie.com

Remerciements au Sacré-Coeur pour faveur
obtenue. Que le Sacré-Coeur de Jésus soit
loué, adoré et glorifié, a travers le monde
pour les siécles. Amen. Dites cette priére 6 fois
par jour pendant 9 jours et vos priéres seront
exaucées méme si cela semble impossible.
Noubliez pas de remercier le Sacré-Coeur
avec promesse de publication, quand la faveur
sera obtenue. R.D.G.

4 M E W\
PHANEUF (née Handfield), Cécile
1927-2012

Au foyer Lajemmerais de Varennes, le
12 février 2012, a 'age de 84 ans, est
décédée Mme Cécile Handfield, épouse
de feu Rodolphe E. Phaneuf.

Elle laisse dans le deuil ses enfants Janine
(Bertrand Dumont), Pierre-André
(Héléne Pelletier), Luc (Chantal Martin),
Josée (Alain Riendeau), ses petit-enfants
Alexandre, Eveline (Frédéric Cyr), Jean-
Michel (Claudine Proulx), Catherine
(Maxime Manseau), Myriam, son frére
Jean (Louise), ses soeurs Marie (Jacques
Paquette), Rita (Pierre Caron), ses beaux-
fréres et belles-soeurs Paulette (feu
André Handfield), Héléne (feu Maurice
Handfield), Frédéric Phaneuf, Réjeane
(feu Gabriel Phaneuf), ainsi que parents
et amis.
La famille accueillera parents et amis au:

Complexe Funéraire

Pierre Tétreault Inc.

549, Samuel-de-Champlain
/t (a I’est de Montarville,
_’Z sortie 19 de la route 132)
i Boucherville
Tél.: (450) 655-6036
Téléc.: (450) 655-0941
cfpierretetreault@hotmail.com

Les funérailles, auront lieu le jeudi
16 février a 11 h en église Ste-Famille,
560, boul. Marie-Victorin, Boucherville,
et de la au cimetiére de Boucherville.

Heures de visite : le mercredi 15 février
de17ha22h,lejeudi de9ha10h 30

Des dons pour la Fondation du CHU
Ste-Justine (spécifier pour le fonds
Maélle Adenot) seraient appréciés.
www.info@maelle-adenot.com

REMERCIEMENTS

Gilles GARNEAU, ing.

Nous avons eu besoin de vous.
Vous avez écrit, parlé, donné.

Par un beau dimanche de janvier,
vous nous avez entourés.
Votre affection a bercé notre peine.

Les enfants et petits-enfants se joignent
4 moi pour vous exprimer
toute notre reconnaissance.

Louise
P.S. 1l aurait fallu lire le nom de la famille

Auger dans lavis de décés du 31
décembre.

%MWA

MERCI & Marie, Mére Térése et Saint-Pére Jean-Paul II. H.E.

RAYMOND, Frére Pierre, CSV
1942-2012

Le frére Pierre Raymond, clerc de Saint-
Viateur, est décédé subitement a la
Maison Charlebois de Rigaud, le 12
février 2012, a age de 69 ans, dans sa 26e
année de profession religieuse.
Né a Montréal le 25 avril 1942, le frére
Raymond a émis ses premiers voeux
dans la communauté le 17 décembre
1986.
Le frére Pierre Raymond avait été
membre des Oblats de Saint-Viateur de
1961 4 1973. En 1978, il devient associé
des Viateurs et, en décembre 1985, il
commence son noviciat pour se joindre
a la Congrégation. Il sest occupé de
divers services communautaires, d’abord
a la Résidence Saint-Laurent, puis a la
Maison provinciale et a la Résidence
Louis-Querbes, a Outremont. Aprés
quelques années a la Résidence Saint-
Viateur d’Amos, il a rejoint, en 2007, la
communauté de la Maison Charlebois, a
Rigaud.
Outre sa famille religieuse, le frére
Raymond laisse dans le deuil sa meére
Mme Lucille Vinet Raymond, son frére
Gilles (Pauline Legault), ses soeurs
Danielle (Werner Buchmann), France et
Suzanne, ainsi que plusieurs neveux et
niéces.

Le frére Pierre Raymond sera exposé a la
Résidence provinciale des CSV
450, avenue Querbes, Outremont QC
Tél.: 514-274-3624
Téléc.: 514-274-2366
csvprov@viateurs.ca
Le mercredi 15 févrierde 14ha 17 h et
de 19 h a 21 h. Une célébration de la

Parole aura lieu a 19 h 30.
Les funérailles seront célébrées au méme
endroit le jeudi 16 février 4 10 h, suivies
de inhumation au cimetiére de la
Congrégation, a Rigaud.
Direction
Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778

VERREAULT, Jean-Guy
1931-2012

Est décédé le 5 février 2012, fils de J-A
Verreault et Emylienne Barabé.

Jean Guy laisse dans le deuil sa
compagne Jeannine-Ivenka, sa soeur
Suzanne (Aubin), ses fréres, Emyle
(Véronique), Claude (Magda), Bernard
(Danielle), Alphonse (Louise), Gérard
(Marie-Paule), son oncle Maurice, de
nombreux neveux et niéces et plusieurs
amis.

La famille recevra les condoléances au
Centre funéraire Cote-des-Neiges
4525, ch. Cote-des-Neiges
Montréal, H3V 1E7
514-342-8000

le mardi 14 février a 13 h 30 hommage et
réunions de priére a 14 h.

ASTROLOGIE DU JOUR

ler ANNIVERSAIRE

ANNICK LETENDRE
15 avril 1969 - 14 février 2011
Tu nous as quittésil ya 1 an.
Ton départ a laissé dans nos vies un
grand vide qui ne sera jamais comblé.
Tu es maintenant aupres de ton frére
Maxime qui est décédé le 15 septembre
2004.
Fondation Maxime-Letendre
www.maximeletendre.org

ler ANNIVERSAIRE

GOSSELIN, Eugéne (Gene)
1946 - 2011
Nos remerciements les plus sincéres a
toutes celles et ceux qui ont partagé
notre peine lors du décés de M. Eugéne
(Gene) Gosselin, survenu le 14 février
2011.

Votre présence ainsi que toutes les

marques de sympathie ont été pour nous
d'un grand réconfort.

Que chacun(e) trouve dans ces

remerciements, l'expression de toute
notre reconnaissance.

Son épouse Louise

sa fille Mercédeés (Luc Gagnon)

sa petite-fille Juliette

SLA

SOCIETE DE LA SCLEROSE
LATERALE AMYOTROPHIQUE
DU QUEBEC

UNE

BATAILLE

POUR LAVI E

LA MALADIE DE LOU GEHRIG

514725-2653 - 1 877 725-7725
www.sla-quebec.ca - info@sla-quebec.ca

BELIER

DU 21 MARS AU 19 AVRIL

DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

LION

SAGITTAIRE

' Pourquoi attendre une occasion spéciale pour profiter de quelque chose
alors que vous pouvez en créer une aujourd'hui méme? Effectivement, la "ren-
contre" d'Uranus avec Vénus dans votre Signe devrait vous offrir une surprise; il
suffit d'entretenir un état d'ame positif susceptible de I'accueillir. C'est le temps
d'appeler votre propre chance par le biais d'initiatives originales et astucieuses.

La fin du cycle Lunaire en Scorpion risque d'affliger votre moral et

d'assombrir votre perspective. Toutefois, vous gagnerez a garder tout négativisme
en sourdine, car il pourrait faire mauvaise impression sur des personnes qui vous
apprécient généralement pour votre joie de vivre et votre optimisme. Une belle
occasion pourrait d'ailleurs &tre accordée au parti le plus enthousiaste.

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

Toutes les fleurs de I'avenir sont dans les semences d'aujourd'hui. Bien
qu'elle parcoure votre Signe complémentaire, la Lune en Scorpion se trouve aussi au
carré du Soleil en Verseau... Vous pourriez constater qu'un désir n'est pas disponible
immédiatement. C'est en effectuant une démarche aujourd'hui que vous serez en
mesure de la recevoir demain. Un imprévu vous aidera a faire bonne impression.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

rm VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

D'un poirier il ne tombe pas de pommes. Pourquoi réver en couleurs? Un
regard réaliste peut vous amener a modifier vos attentes quant aux intentions et
aux capacités d'autrui. Maintenant que Mercure vient "rejoindre" Neptune en Pois-
sons, face a la Vierge, I'alliance du rationnel et de I'intuitif vous aidera a trouver des
preuves solides pour appuyer les doutes qui vous habitent depuis un certain temps.

Comme au jeu du téléphone arabe, les histoires se déforment alors
qu'elles sont répétées d'une personne a une autre. Vu gue Mercure vient "rejoindre"
Neptune en Poissons, il peut sembler plus difficile de distinguer le fictif du réel, et
I'exagération de I'exactitude des faits. Ce n'est donc pas le moment de prendre une
décision impulsivement. Une recherche de vérité s'impose au préalable.

ii! !:ABR":”RNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
Quand on fait I'ane, il ne faut pas se plaindre si les gens nous montent des-

sus. Redoublé de votre compassion, le besoin de vous faire aimer peut vous amener
a devenir servile. Le carré des Luminaires (Lune Scorpion - Soleil Verseau) peut vous
pousser a faire beaucoup de choses en quéte de reconnaissance et d'approbation,
mais vous ne devriez pas négliger de vous respecter pour autant.

Vu que Mercure et Neptune se "croisent" en Poissons, au carré de votre
Signe, vous devrez peut-&tre fournir un effort supplémentaire afin de percevoir une
situation avec lucidité. S'il s'agit de vous défaire de certaines illusions désuétes, il
serait dommage de les remplacer par d'autres. Il vaut mieux attendre quelques jours
pour vous faire une impression définitive de changements survenus récemment.

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

Fo¥ BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Personne n'aime autant les secrets que ceux qui n'ont pas I'intention
de les garder. La conjonction Mercure-Neptune qui se dessine en Poissons risque
d'embrouiller votre perception des gens et des situations. Assurez-vous de ne pas
faire de confidences aux individus qui ne sont pas dignes de confiance. Certaines
informations gagnent a ne pas étre révélées au grand jour immédiatement.

P VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Vu que la Lune en Scorpion forme un carré avec le Soleil en Verseau, les
rapports de force et les jeux de pouvoir peuvent constituer tout un bras de fer, et
les prises de téte ne sont pas exclues. Cet aspect accentue aussi les contrastes,
exaltant les tendances dominatrices des uns et résignées des autres. Ne permettez
pas a une personne rusée de bénéficier d'un avantage qui vous était destiné.

POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Dans une méme casserole, on ne peut pas cuire deux plats différents.
Le carré des Luminaires (Lune Scorpion - Soleil Verseau) risque de vous confronter
a un probleme de choix aujourd'hui. Afin de prendre la meilleure décision, il est
essentiel de considérer les conséquences qu'entraineraient chacune de vos options
dans ['optique du bien-étre collectif a long terme.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

Vu que votre positivisme peut déteindre sur autrui, vous étes en mesure
de donner le ton, tant a vos entretiens personnels qu'a vos rendez-vous profession-
nels. Votre humour et votre sens de la répartie sont des atouts qui vous ouvriront
bien des portes. D'ailleurs, le cycle de la Lune encore de passage en Scorpion pour-
rait vous réserver une surprise plutot intéressante.

Ne sous estimez jamais le flair de votre intuition, surtout maintenant que
Mercure "flirte" avec Neptune en Poissons. S'il y a le moindre doute dans votre téte,
vous n'avez rien a perdre a rechercher davantage d'information, quitte a remonter
a la source. Quelque soit le type de démarche que vous envisagerez, rappelez-vous
que votre sourire est une clé qui vous ouvrira toujours bien des portes.
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HORIZONTALEMENT §

1 Il est frisé - Langue
sémitique.
Foutrement - Période
de jetine et de
privations.

Fait de se trémousser.
Extrait - Fils du roi.
Employée.
Abandonnant - Gros
maillet.

N

WVWON oOouUnlhW

Manoeuvre obscure
insidieuse - Grande

6
7
8
9

10Exceptionnel - Oiseaux

plaine inculte.

palmipédes.

11 Réfutées - Surveillent.
12 Région rurale - Art de

VERTICALEMENT

UVITAWN=

tromper.

Contact.

Caverne - Grand-mere. :

Ver marin - Contester.
Direction - Trainasser.

[l'y entre de 'ammoniac
- A cours en Argentine. :

Adresse internet

- Revétement mural.
Paturage d'été

- Contréler.

Avec tristesse.

Jeu de cartes - Etablir
de maniére stable.

terminé (en ...).

12 Etourdir - ltalienne.
Seditions - Cité antique.
Eminence - Supposés.

10Entailles - Gros baton.
11 Long siege - Non

SOLUTION du dernier numéro
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IlTIA AlT[E
10 [F|A[D R|E[R
11[a|D[o R|R|E
12 [N[E[R E|E[S

1234567 89101112

Ces deux dessins sont en apparence identiques.
Enréalité, il y a entre eux HUIT petites différences.
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ORIZONTALEMENT §

Enflamme. :
Donc pas mieux du tout
- Minutes.

Plus courtes — Matiere
pesante.

Facteur Rhésus - Justi-
fie avec des preuves.
Dure en bouche - Tres
sec — Trois fois.
Accompagner

- Trompe.

Jouer - Chef.

Prénom - Partie du
coeur - Lien - Personnel. :
Cest un drame - Ne
pense qu'au plaisir.

O 00 N o u »

10

ressemble pas a une
ballade.

Globule rouge - Villa
avec jardins. )

Aller de l'avant - Etendu
sur le lit.

Mer - Produire un son
aigu.

Chuchote - Elle est
frottée.

Tendance - Symbole

- Ebranle.

Du poulet - Donnent du
jus.

Il 'a une voix forte - Elles
font crier.

- 11 Controéler - Devine.
i 12 Attaquer - Livre sacré.

10Manquent souvent le

n
12

1
2

3

but - Grive.

Chien - Distincts. :
Champignon - Trés bien :
faite. :

VERTICALEMENT

Follement (amoureux).
Habitation bien gardée
- Clest du morse.
Classement - Son
domaine est infini - Ne
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