
   
  

 

Guerre (dess airs entre
Embraer et Bombardier
Mauricio Botelho, président d'Embraer,
est clair : la suprématie des airs
sera chaudement disputée p. 10-11

Trois superproductions  
Un budgettotal de 150 M$ p. 5
 

Pizzédélic en
difficulté financière
Le franchiseur de pizzerias fera
une proposition à ses créanciers
d'ici la fin de juin p. 4
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Pourcentage desPME affirmant queles
conditions bancaires se sont détériorées
au cours des trois dernièresannées
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; Montant du financement

| Conditions du prêt
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Compréhension de mon entreprise

Exigences des étatsfinanciers del’entreprise

‘Traitement par le gérant decomptes

Accès à la succursale

Niveaude service général 
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      Les baby-boomersfontappel
aux professionnels pourgérerles milliards
de dollars dontil vont hériter
P 3, 53 à 62

 

   
 

  

  
  

 

    (Air Defence & Antitanks System) à la Grèce
créerait 250 emplois en Montérégie p. 3  
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Nous avons des solutions
intéressantes pour la PME
Pour plus d’information, composez le 1 800 462-4463
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3 L'actualité
Éditorial
L'établissement du péage sur les
artères les plus achalandées
aurait plusieurs avantages p. 6

Relations de travail : 450 syndiqués
débrayent, G 800 attendent des
offres et 1 150 signent p. 8

13 Entreprendre

 

Abipa, propriété de Guy Bibeau
et Jean Paquette, a peine a
répondre a la demande p. 13

 

L'agence Bos a décroché le grand
Coq d’or pour la publicité qu'elle
a créée pour Hydro-Québec p. 19
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 > Sommaire <

La mondialisation des marchés ne
peut que servir l'environnement,
croit un expert international p. 22

Loi 444 surle tabac : les
pharmaciens pourraient recourir
aux tribunaux p. 23

Québec s'apprête à réformer
le système professionnel
québécois p. 21

 

Un premier magasin de vente au
détail de cercueils, exploité par
Giovanni Bevilacqua, a ouvert
ses portes au Québec p. 32-33  
Tourisme : encore deux années
de croissance en vue
au Québec p. 40

 

Québec révisela loi sisur la forêt

pour mieux atteindre les objectifs

de développementdurable p. 47

63 Investir
Canadien Pacifique : les
analystes spéculent sur les
secteurs qui seront sacrifiés p. 63

 

Déjà propriétairede plusieurs
centres commerciaux,
Cambridge n'a pas étanché
sa soif d'acquisitions p. 64

Cognicase prépare une série
d'acquisitions p. 66

La chute d'Inco est surtout liée au
découragement des investisseurs
face au prix des métaux p. 78

 

97 Immobilier
La fin des coupures
gouvernementales devrait profiter
au marché des bureaux dans
la région de Québec p. 97

Choice Hotels investit 5 M$ dans
[a construction d'un Comfort Inn
au mont Tremblant p. 103
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1 888381-6111
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de patrimoine d’une valeur astronomique

Gilles

ans une dizaine d’années,
Di milliards de dollars

commenceront à inonder
littéralement les marchés fi-
nanciers. Le montant se veut
tout simplement astronomi-
que ! Et les planificateurs fi-
nanciers en sont bien cons-
cients.

La rémunération
des planificateurs
financiers

En supposant un taux de
gestion de | % seulement sur
des actifs totalisant un billion
de dollars, on en arrive à la
rondelette somme de 10 mil-
liards de dollars.
C'est la rémunération que se

partageront les planificateurs
financiers. Pas étonnant que
leur nombre ait crû à un ryth-
me effréné ces dernières an-
nées!
Ainsi, l’Institut québécois

de planification financière
(IQPF) compte aujourd’hui
2 781 membres.
C’est presque deux fois plus

qu’en avril 1996, alors que
l'Institut regroupait 1 550
membres. Il est à souligner
que seules les personnesà qui
l’IQPF a délivré un diplôme

> Le point ¢

Les planificateurs financiers reluquent
pas moins d’un billion de dollars
De 2008 à 2018, les baby-boomersprofiteront d'un transfert

 

 

 

La planification financière,
un dossier de 10 pagesinclus dans cette édition
 

 

 

 

 

 

  
« La Bourse, au bord de l'abîme en 2008 Page 53

v La Régie des rentes : la base de la planification Pages 54-55
v' Comment choisir LE bon planificateur Pages 56-58
v' La formation Page 59
v La planification successorale Page 60
Vv Les assureurs vie : 675 heures de formation Page 61
ÿ Le transfert d'une entreprise familiale Page 62   

peuvent accoler le titre de
planificateur financier à leur
nom.

LE bon planificateur

Selon une étude du Trust
Royal. les baby-boomerspro-
fiteront donc d’untransfert de
patrimoine évalué à un billion
de dollars entre 2008 et 2018.
Or, face à la multiplicité des
produits financiers et à la
complexité de la fiscalité, le
planificateur financier appa-
raît comme un incontourna-
ble.
Mais comment choisir LE

bon planificateur financier ?
Si on ne veut pas se fier aux
recommandations des parents

et amis,1 faut se tourner vers
les corporations profession-

personnes, 697; la Corpora-
tion professionnelle des ad-

nelles et les or- ministrateurs
ganismes pu- | agréés, 482;
blics et parapu- A l’Ordre des
blics. Parmi Des encaissements comptables gé-
ceux-ci, le Bar-

|

Majeurs de REER

=

nérauxlicen-
reau du Qué- obligeront les ciés (CGA), 81:
bec compte 66 _ l'Ordre des
planificateurs fi-  . baby boomers comptables
nanciers diplo- a vendre une grande agréés (CA),
més; la Cham- partie de leur avoir 232: l'Ordre
bre des notai- 1s des comptables
res, 85; la Com- en Bourse, d'où en manage-
mission des va- l'effondrement des ment accrédi-
leurs mobiliè- cours en 2008. tés (CMA), 24;
res du Québec
(CVMQ), 470:
le Conseil des
assurances de dommageset
le Conseil des assurances de

BH et l’Inspecteur
général des in-
stitutions fi-

nancières, 644.
Pour obtenir le titre de pla-

 

  

Oerlikon sur le point d'obtenir
un contrat d'un milliard de dollars
La vente de son système ADATS à la Grèce créerait 250 emplois en Montérégie

Dominique

Oerlikon Aérospatiale. de
Saint-Jean-sur-Richelieu, a
franchi un pas de plus vers
l’obtention d’un contrat d’un
milliard de dollars, a appris
le journal LES AFFAIRES.
Selon nos informations,la

société suisse Oerlikon-
Bührle s'est entendue sur
certains aspects avec le gou-
vernement de la Grèce pour
lui vendre un système de-dé-
fense antiaérien ADATS. La
presque totalité du contrat
profiterait à sa filiale de
Saint-Jean, qui créerait ainsi
250 emplois de haut niveau
et bien rémunérés.
Les parties négocient de-

puis plusieurs mois « un
contrat qui pourrait atteindre
un milliard », indiquent de
bonnessources de l’intérieur

et de l'extérieur de l'entre-
prise. Si tout se déroule
comme prévu, une entente
sera ficelée d'ici quelques
mois.
Oerlikon est établie a

Saint-Jean depuis 1986: la
construction de I'usine avait
constitué une condition a
l'octroi par le gouvernement
canadien d’un contrat de 1.2
milliard pour un système de
défense qui n’a jamais servi.
Ottawa escomptait d’impor-
tantes retombées de cette
usine, mais ses espoirs ne se
sont jamais matérialisés.
Oerlikon Aérospatiale n'a
réussi à vendre que quelques
unités.

Abattre chars
et avions

Cette fois, Oerlikon bénéfi-
ciera de diverses subventions

de la part du gouvernement
fédéral si le contrat lui est
octroyé.
Trois sources identifient la

Grèce comme client de ce
contrat milliardaire, qui por-
te sur la fourniture du systè-
me ADATS (Air Defence &
Antitanks System), le cheval
de Troie d’Oerlikon.
Ce système a été conçu

pour abattre des avions vo-
lant à basse altitude et des
chars d'assaut.
Ce dossier est très délicat,

car les pays de la Commu-
nauté européenne voient
d’un mauvais oeil cette ini-
tiative de la Grèce, en mau-
vais termes avec la Macédoi-
ne, la Turquie et l’Albanie,
ses Voisins.
La Grèce subirait de fortes

pressions de la Communauté
européenne dontelle fait
partie pour acheter plutôt le

système des trois autres
groupes en lice pour ce con-
trat, tous européens : British
Aerospace, Euro-Missile et
Thomson-CSF.
La technologie d'Oerlikon

a déjà été éprouvée et la so-
ciété pourrait donc effectuer
ses premières livraisons à la
Grèce dans un délai relative-
ment court de deux ans.
L'usine d’Oerlikon à Saint-

Jean emploie actuellement
275 personnes. Elle en a déjà
compté 850 dans ses
meilleures années. Ce con-
trat ne nécessiterait pas
d'agrandir l’usine, une bon-
ne partie de sa superficie de
350 000 pi” étant inoccupée
actuellement.
John Lemieux, président

d’Oerlikon Aérospatiale, et
Norbert Cyr, porte-parole,
n’ont jamais répondu à nos
nombreux appels. M  
 

nificateur financier, les candi-
dats doivent suivre avec suc-
cès une dizaine de cours de
trois crédits qu’offrent l'Uni-
versité Laval, l’Université
du Québec et l'Institut des
banquiers canadiens. Puis.
ils doivent réussir l’examen
uniquede l'IQPF.

La Bourse, au bord
de l’abîme

Selon une théorie fondée sur
les tendances démographi-
ques, ce sont les baby-boo-
mers qui ont contribué en
grande partie à la hausse de la
Bourse au cours des dernières
années.
Et ce sont encore eux qui en

25e ÉDITION LRal
LLCag

Cours de v
Roger St-Hilaire
1972-1997

ving cing ar
de succes
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AUGMENTEZ vos VENTES
Faites comme 66 000 personnes depuis 25 ans

Inscrivez-vous maintenant

Séminaires

mes \/ENTE STRATÉGIQUE" mem
Vous apprendrez comment:

- Faire face aux objections

- Conclure vos ventes

- Justifier vos prix
- Argumenter avec aplomb

- Communiquer plus efficacement
- Développervotre clientèle

- Fidéliser votre clientèle

- Augmenter votre motivation

15 et 16 juin

Québec : 11 et 12 juin

L'ACTUALITÉ

MT
VISA DE TRAVAIL

AMÉRICAIN
Résidence permanente (Green Card)

SONT Propriétaires,
dirigeants ouADMISSIBLES |olives
de PME,
employéscadres,
main-d'oeuvre
très spécialisée,
professionnels,
exportateurs,
agents
manufacturiers,

  

   
% représentants,
%, & distributeurs,

TinGE Entrepreneurs
; : généraux &

Tel: (819) 868-2441 |spécialisés,
Fax: (819) 843-9014 investisseurs

146, rue Prncipole Ouest, Mogog,[Québec] J1X 2A5

Le http//www.canamgroup.com &*

  
provoqueront l'effondrement
à partir de 2008.
Pourquoi ? Parce que les

baby-boomers commenceront
à encaisser leurs régimes en-
registrés d'épargne-retraite
(REER).
Or, ces encaissements obli-

geront les baby-boomers a
vendre une grande partie de
leur avoir en Bourse, d’où
l'effondrement des cours.
Les partisans de cette théo-

rie feraient bien de planifier,
et ce, dès maintenant. M

 

CDESMastercard et Visa acceptées

Informez-vous sur nos conférences
et nos séminaires privés

Tél. : 1 800 463-7246 / (418) 626-7498
Fax: (418) 626-6264

Cours de vente
Roger St-Hilaire

v 4 a A 0 .

[m] Regardez I'émission «Le saviez-vous?»
le dimanche 4 10 heures a T.Q.S.
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Pizzedelic en difficulté financière
Le franchiseur s'est mis à l'abri de ses créanciers

Sophie

x
court de liquidités, Ges-
Ai Pizzédélic, qui admi-

nistre la populaire chaîne
de pizzerias du même nom,
vient de se mettre à l'abri de
ses créanciers.

Le franchiseur de Montréal
compte plus de 75 créanciers
non garantis, dont la plupart
sont des fournisseurs de pro-
duits de bureau et de services
professionnels. Leurs comp-
tes à recevoir totalisent pour
l'instant 232 000 $, indique la
syndic Solange de Billy-

 

 

Société conseil SNL

 

James LL. Robinson

La Société conseil SNL a le plaisir d'annoncerla
nomination de James L. Robinson au poste de
directeur général à son bureau de Montréal.

M. Robinson possède plus de 30 ans d'expérience dans
le secteur des avantages sociaux, dont 20 années

consacrées à la consultation et 10 années consacrées à

la gestion des ventes d'assurancescollectives.

M. Robinsonest titulaire d'un B.AÀ. en économie du

Collège Loyola (aujourd'hui Université Concordia) de
Montréal et est membre du L'Institut canadien de la

retraite et des avantages sociaux ainsi que de
l'International Foundation of Employee Benefits.

La Société conseil SNL, qui possède des bureaux à

Montréal, à Torontoet à Vancouver, offre des

services-conseils en matière d'assurance collective,

de placements, d'actuariat. Elle peut également
fournir des services de planification dela retraite et
desstratégies relatives aux ressources humaines.
La Société conseil SNL est l'une des divisions

canadiennes de Sedgwick Limitée.

@
\//

Société conseil SNL  

Tremblay. Pizzédélic a éga-
lement endossé les préts de
certains de ses franchisés, des
« dettes éventuelles » addi-
tionnelles de 335 000 $.
Fondée en 1990 par Jean-

François Naud et Francis
Dumais, deux jeunes entre-
preneurs, la chaîne Pizzédélic

Michel Richard et François Robert.

   
FCI 

IEEE
Nomination

 

Robert Langlade FRI

Les membres du conseil d'administration dé la Fédération des Chambres
immobilières du Québec, réunis en assemblée le 24 avril 1998, ont élu
Robert Langlade FRI, à la présidence de cet organisme.

Courtier immobilier agréé pour les Immeubles Trans-Immo à Laval, Robert
Langlade est impliqué dansl'immobilier organisé depuis plus de treize ans.
Diplômé en affaires immobilières de l'Université du Québec,il reçoit en
1991 la désignation de FRI del'institut canadien de l'immeuble. M. Langlade

siège également au conseil d'administration de l'Association canadienne
de l'immeubleà titre d'administrateur régional pour le Québec.

Le conseil d'administration de la FCIQ pour l'année 1998-1999 est également
composé de Richard Dion, vice-président et de Daniel Pelchat, secrétaire-
trésorier. Font égalementpartie du conseil titre d'administrateurs: Samir
Bachir, MBA, CCIM, Serge Brousseau, Danielle Grossenbacher, Yolène
Beaudoin, André Lavoie et Gérard Siegmann: à titre d'observateurs: Richard
Chaput, Normand Gagnon, Jacques Noël, Claude Parenteau, Diane Richard,

La Fédération, dontla mission principale consiste à promouvoiret à défendre
les intérêts socio-économiques de ses membres, regroupeles treize
Chambres immobilières réparties sur toutle territoire du Québec.

Fédération des Chambres immobilières du Québec

a connu une croissance rapi-
de.
Elle compte aujourd’hui 18

restaurants, dans la grande ré-
gion de Montréal, surtout,
mais aussi à Saint-Sauveur, à
Québec, à Vancouver et en
Thaïlande. Ils restent tous ou-
verts à l’exception de la piz-

  
Vracaie gestion, les PMEduQuébecpourrontdé Orme LEga: [0

que les grandesCutVqus souhaitez

informations crucia

[OTEEE4 |
Rendez-nousvisiteà: http://www.primonics.ca

 

 

Les principaux créanciers non
garantis de Gestion Pizzédélic
 

 

  

Adresse Montant de la
réclamation

Martineau Walker Montréal 26 886 $
Diners Club en Route Montréal 21 087 $
Diesel Montréal 17 711 $
Rocheleau, Laranche et ass. Boucherville 17 154 $
Revenu Canada Montréal 13 618 $
345-1208 Canada Rosemère 8355 $
Lapointe Rosenstein Montréal 5 286 $
70 autres créanciers ordinaires S.0. 121 923 $

Total des créances non garanties s.0. 232 000 $
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zeria de l'avenue Laurier, à
Outremont, qui n’a jamais pu
se remettre de la perte de ses
stocks durant la crise du ver-
glas. Mais question d'image,
Gestion Pizzédélic entend
trouver un nouveau franchisé
et la rouvrir au plus vite, indi-
que Marty Martindale, son
vice-président.

Jean-François Naud
se retire

Joint à la pizzeria du boule-
vard Saint-Laurent, la pre-
mière de la chaîne. Jean-Fran-
çois Naud a refusé de com-
menter les difficultés de la
chaîne. expliquant qu'il n'é-
tait plus actionnaire. « J'ai
tout vendu il y a trois mois ».
dit-il.
Cependant, selon M. Mar-

tindale, M. Naud est encore
actionnaire de Gestion Pizzé-
délic puisque M. Dumais n'a
pas encore déniché le finan-
cement pour racheter son as-
socié. Francis Dumais n'a pas
rappelé.
Cette transaction se conclu-

ra après qu'une entente inter-
viendra entre Gestion Pizzé-
délic et ses créanciers; aux
yeux de M. Martindale. ce
problème est autrement plus
urgent. Après, 1l sera toujours
temps de trouver du finance-
ment ou-un nouvel actionnai-
re pour injecter du capital
frais dans le franchiseur.
C’est donc ce vice-président

JPHA=TVE. gest1
planification de la productig qe approvisionnements* gestiondes ee

rationnelle de

D

PRIMONICSiINC:

ore Transcanadienne: bureat500, Dorval (Québec) H9P ER

Télephqpe: (514) 684-9250 GSE (514)684-7969 ,

info.cbs@prin nicé.ca

es fonction spénee=aval

qui a accordé une entrevue au
journal. Les problèmes de
Pizzédélic remontent à 1996.
analyse-t-il. Le franchiseur a
racheté à gros prix les équipe-
ments de la franchise du bou-
levard Taschereau, une pizze-
ria de la Rive-Sud, mise en
faillite, et a investi beaucoup
d'argent dans la rénovation et
la décoration des pizzerias du
boulevard Saint-Laurent et de
la rue Sainte-Catherine Est. à
Montréal.

Trois pizzerias
liquidées

Pour relancerle franchiseur.
M. Martindale explique que
Gestion Pizzédélic se départi-
ra de ses trois pizzerias cor-
poratives et accélérera l’ex-
pansion de la chaîne au Qué-
bec et ailleurs au Canada. «Il
faudra trouver de nouveaux
franchisés et de meilleurs em-
placements pour injecter du
sang neuf dans la chaîne ».
dit-il.
Au moment de mettre sous

presse, Gestion Pizzédélic de-
vait déposer, ce mercredi 3
juin, une proposition concor-
dataire au syndic De Billy-
Tremblay & Associés. qui
l'acheminera ensuite au Bu-
reau du Surintendant des
faillites. C’est ce dernier qui
fixera la date de l’assemblée
des créanciers, qui devrait
normalement avoir lieu d’ici
la fin de juin Hi
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Universal tourne trois superproductions
de 150 M$ au total a Montréal
La métropole rejoint Toronto et Vancouver, le Hollywood du Nord

 

Sophie

es studios Universal tour-
| soon non pas une mais

bien trois superproduc-
tions cette année a Montréal.
Universal réalise déja dans

les rues de la métropole Isn't
She Great, un film de 54 M$
qui met en vedette l'actrice
Bette Midler. Or, cette mé-
gaproduction sera suivie de
deux autres, a appris le jour-
nal LES AFFAIRES.
Louis Stroller, le copro-

ducteur exécutif du film que
Brian DePalma a tourné
dans le vieux Forum | été
dernier, revient à Montréal à
la mi-septembre pour y pro-
duire un film d'action de
65 M$. C’est l'acteur Denzel
Washington qui tient le rôle
titre de The Bone Collector,
révèle André Lafond. le
commissaire du Bureau du
cinémaet de la télévision de
la Ville de Montréal.
La productrice et réalisatri-

ce Penny Marshall dispose-
ra, pour sa part. d’un budget
de plus de 25 M$ pourréali-
ser au Québec un film dont le
titre n'est pas connu pour
l'instant.

L'effet DePalma

C'est ça, l'effet Snake Eves.
Ce film de DePalma n’est
méme pas encore sorti en sal-
le. Mais cette production de
125 M$,la plus grosse jamais
réalisée au Canada, a situé
Montréal sur la mappemonde
des grands studios d’Holly-
wood.
Mêmesi la saison 1998 des

tournages est encore jeune,
cette nouvelle vague se fait
déjà sentir. Les producteurs
télé et cinéma de tous les ho-
rizons ont déjà dépensé
206 M$ pour réaliser leurs
films dans la métropole, où
se déroulent la très grande
majorité des tournages au
Québec. Ces dépenses sont
de 11 % supérieures à celles
de 186 M$ comptabilisées à
pareille date l’an dernier.
Cette nouvelle peut sembler

banale; voilà quatre ans que
Montréal fracasse chaque an-
née son record de dépenses
de tournages (voir graphi-
que). Et 1998 suivra la ten-
dance amorcée en 1994. Le
Bureau du cinéma de la Ville
de Montréal estime que les
producteurs dépenseront ici
cette année entre 600 et
625 M$, dont 200 M$ d’ori-
gine américaine, un autre
sommet.
Mais il y a une différence,

notable, aux yeux de M. La-
fond. C’est qu'au lieu de

PH
OT
O

: J
ea
n-
Gu
y

Pa
ra
di
s,

LE
S

AF
FA

IR
ES

  

HE André Lafond.

multiplier les petits films in-
dépendants ou les films a
budgets moyens. Montréal
décroche enfin des superpro-
ductions.
Autres exemples. Les 14

premiers épisodes de la télé-
série Soldier of Fortune, ac-
tuellement en tournage. coû-
teront 20 M$. (La deuxième
saison de cette série distri-
buée sous licence (svndica-
ted) sera également filmée à
Montréal. indique son publi-
citaire, Pryor & Associates.
de Los Angeles.) Les 22 épi-
sodes de The Secret Adven-
ture of Jules Vernes coûte-
ront. pour leur part. plus de

  

  

      

 

 

* Advanced Meeting Solutions

 

 

Sommes dépensées a
par les tournages(MS)

Montréal. .
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* Somme projetée

97 98

Source : Bureau du cinéma et de la télévision de la Ville de Montréal
Graphique : LES AFFAIRES

  
  

 
 

40 M$ produire.
« Notre industrie est passée

de l’ère artisanale à l’ère in-
dustrielle ». dit M. Lafond.

Les ligues majeures

Ces studio films font vivre
toute une industrie, des mai-
sons de montage aux spécia-
listes des effets spéciaux. qui
ont maintenant les moyens de
s'équiper avec les meilleures
technologies et une armée de
travailleurs derrière les pro-
jecteurs. La masse salariale
des techniciens québécois
s'est multipliée par trois en

cinq ans. Elle est passée de
13 M$ en 1992 à plus de
50 M$ en 1997, indique Ca-
therine Loumède,directrice
du Syndicat des techniciens
du cinémaet dela vidéo du
Québec, qui compte | 500
membres.
Pourquoi Montréal a-t-elle

la cote ? Elle profite d'une
main-d'oeuvre qualifiée, voire
passionnée, et d'un dollar qui
languit sous la barre des 70
cents américains. Mais ce
n'est pas tout. Pour détrôner
Vancouver et Toronto, André
Lafond se targue d'offrir un
bon « service après vente »,

Un systèmeefficacepour vos
REUNIONS A DISTANCE
 

 

  

 

CONCEPT AUDIO-VISUEL

Télécopieur : 514-954-1425

Courriel : info@conceptav.ca

Montréal Ottawa Québec
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Venez expérimenter ces produits dans

notre nouvelle salle de montre.

10, rue King, Montréal (Québec)

Téléphone : 514-954-0000 (MtL.)

Ligne directe 1-800-567-7076 (Ext.)
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Site Internet : www.conceptav.ca

Toronto

ces petites attentions qui sim-
plifient la vie des producteurs.
L'été dernier, par exemple.

l'équipe de Snake Eyes avait
pris - chose rarissime - 10
jours d'avance sur son calen-
drier de tournage. Il fallait
donc devancer l'arrivée au
Canada de sa tête d'affiche.
Nicolas Cage. L'ennui, c’est
que son visa de travail de
l'Immigration portait les
mauvaises dates. « Il faut sa-
voir tirer les bonnes ficelles à
quelques minutes d'avis », dit
M. Lafond, qui a négocié
l'entrée au pays de la star,

L'ACTUALITÉ

 

|B] croissance
© mise P| pro a

Relations avec

les investisseurs

(514) 282-2681

Site internet
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pour le lundi suivant, à
16 h 45 le vendredi.
Un danger guette toutefois

la métropole : celui de suc-
comber à la paresse après ces
quelques succès. « Cela reste
fragile, dit M. Lafond. Les
producteurs qui dépensent
1 M$ par jour sont très ner-
veux : tout doit marcher sur
des roulettes. » M

 

 

L. R. Wilson, Président national

 

Campagne 1998 d’Épargne-Salaire Canada

Jacqueline €. Orange, présidente-dircetrice

générale de Placements Epargne Canada (PEC),

est heureuse d'annoncer la nomimanon de

[L. R. Wilson à ture de premier président national
de la campagne de 1998 d'Épargne-Salaire Canada.

M. Wilson travaillera de concert avec PRE
afin de sensibiliser les dirigeants d'entreprise
aux bienfaits de l'épargne réguhère et
systématique pour leurs employés. pour leur.
propre entreprise et pour la croissance
économique du Canada.

Fondé en 1916, le mode d'épargne-salare
du Canada est un des régumes d'épargne

systématique les plus importants au Canada, avec
15 000 employeurs qui v adhérent et environ
un million de Canadiens qui achètent des
Obligations d'épargne du Canada (OEC) au
moven de retenues salartales à chaque année.

PEC ost l'organisme fédéral responsable du

programme de placement de titres sur le marché
de détail, dont les OEC et Épargne-Salaire
Canada. Cette année, PEC à amélioré son
svstème de retenues salariales ce qui permettra
aux Canadiens de sousertre plus facrlement
aux OFC en milieu de travail. Les employeurs
qui offrent ce mode de retenues salartales
profiteront également d'un fardeau administratif
sensiblement réduit.

Placements Épargne Canada

Gs
Ganada Investment and Savings

Canad?    
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dans le trafic ? Vous devriez étudier
cela », suggérait récemment un lecteur

des AFFAIRES. Cela coûte une fortune,c’est
certain, mais vaut-il la peine de chiffrer ce
coût ? La réponse est non, car les gouverne-
ments sont loin d’être prêts à appliquer la so-
lution qui permettrait de réaliser les économies
désirées.
Gary S. Becker, prix Nobel d'économie.

professeur à l'Université de Chicago et Fel-
low du Hoover Institution, relatait récem-
ment dans le Business Week que le Texas
Transportation Institute avait estimé, en
1994, à plus de 75 milliards de dotlars US, soit
11 $ US l'heure par personne, le temps perdu
et le carburant gaspillé à cause des embou-
teillages dansles villes américaines.
Los Angeles arrivait en tête avec un coût an-

nuel de neuf milliards, suivie de New York
avec huit milliards. L'étude ne prenait pas en
compte le coût de la pollution. Pour l'Europe.
le coût excède les 100 milliards US.
Que faire ? Becker suggère de faire payer les

utilisateurs des zones congestionnées. Puisque
la demande est influencée par le prix, la mise
en place de tarifs diminuerait l'utilisation des
artères engorgées.
Grâce aux technologies modernes, on pour-

rait munir chaque véhicule d'un émetteur qui
enverrait un signal chaque fois qu'il franchi-
rait un poste de péage électronique (celui-ci
pourrait aussilire la plaque du véhicule), com-
me cela se fait sur la nouvelle autoroute au
nord de Toronto et en Europe.
Pour éviter ces taxes, plusieurs utilisateurs

des routes choisiraient de voyager autrement
(transport en commun, covoiturage), d’em-
prunter d'autres voies ou encore d'éviter les
heures de grand trafic.
En plusd'allégerla circulation en période de

pointe et d'économiser la construction de nou-
velles infrastructures, un tel système rapporte-
rait des revenus pour l'entretien des routes.
Bref, une situation gagnante pour tout le mon-
de.
Bien entendu, celle-ci requiert d'abord un

changement des mentalités, un importantpré-
requis à l'action gouvernementale.

0 ombien coûte le temps perdu à attendre

Cnin'ons
LS Lu à

Des péages pour éliminer
les embouteillages ?

Exporter de l’eau :
pourquoi pas ?

Après le Parti québécois qui a débattu, l’été
dernier, la question de l’étatisation de l’eau,
voilà que le Canada anglais s'interroge sur
l’exportation de l’eau fraîche. Cette question
sera discutée. cet été. lors d’une rencontre fé-
dérale-provinciale.
L'affaire a échauffé certains esprits récem-

ment, quand 1l fut révélé que Queens Park
avait accordé à une société ontarienne un per-
mis d'exportation de 600 M delitres d'eau du
lac Supérieur et qu'une société terre-neuvien-
ne avait demandé à son gouvernement d’ex-
porter 52 milliards de litres d’eau provenant
du lac Gisborne.
Les gouvernements ontvite réagi. L'Ontario

a annoncé qu'il allait résilier le permis et Ter-
re-Neuve a dit reconsidérer la demande d'’ex-
portation, qu'elle voyait favorablement quel-
ques jours plus tôt.
Le Canada n’a ni politique ni loi sur cette

question, maisil lui en faut une.
Dansle débat qui sera fait, il faut résister à la

tentation primitive d'amener les gouverne-
ments à empêcherl'exportation de l’eau.
D'abord, les accords commerciaux interna-

tionaux ne permettent pas d’interdir l'exporta-
tion d’une ressource; or, l'eau est une ressour-
ce renouvelable et le Canada dispose des plus
grandes réserves au monde.
Ce qu'il faut plutôt, c'est encadrer cette acti-

vité de façon à protéger les bassins naturels et
à en retirer des revenusà l'exportation, com-
me nous le faisons déjà pour les minéraux, le
gaz naturel et le pétrole, des ressources qui ne
sont même pas renouvelables. M

  
Jean-Paul
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POINT DE VUE

La leçon de l'affaire Levine
l'unanimité la réaction publique déclen-
chée par la nomination de David Levine

au poste de directeur général d'une grande in-
stitution hospitalière d'Ottawa. Leurs réac-
tions ont transcendé les appartenances politi-
ques, les sphères économiquesetles frontières
linguistiques. Fédéralistes et souverainistes,
francophones et anglophones se sont réunis
devant l'outrage de cette forme malsaine de
démocratie directe.
Cependant, certaines observations s'impo-

sent.
Il faut présumer que le comité de sélection

qui a fait de M. Levine son choix était informé
de ses allégeances politiques. En conséquence.
M. Levine s’est avéré le meilleur candidat par
une marge perceptible.
Cependant. que les membres du comité aient

sous-estimé la férocité de la réaction publique
paraît surprenant. Le fait de ne pas avoir envi-
sagé cette éventualité. si tel a été le cas, frise
l’irresponsabilité.

Il est acceptable. dans une certaine mesure.
qu'on prenne compte des appartenancespoliti-
ques d’un candidat pour un tel poste. Croire le
contraire est naïf. Et, conséquemment, il est
parfaitement légitime de poser une opposition
rationnelle à unetelle nomination.
L'outrage, dans le cas de la nomination de M.

Levine, se trouve dans la substance explicite
ou voilée de la plupart des objections manifes-
tées, le ton haineux de la séance publique où
elles culminèrent, le quasi-chaos dans lequel
cette réunion s'est déroulée, les insultes per-
sonnelles lancées envers ceux et celles qui ont
défendu la décision et la piètre performance
d’un grand nombre de politiciens, plus parti-
culièrementle premier ministre ontarien Mike
Harris.
Pour le moinsdire, le visage présenté n’était

pas celui d’un Canada doux,bienveillantet to-
lérant.
Mais toute cette affaire nous a permis de ti-

rer une leçon : depuis longtemps, les souverai-
nistes-indépendantistes propagentle mythe de
la rationalité des Canadiens anglais. Selon cet-
te version de la réalité, devant la volonté des
Québécois de se séparer politiquement du Ca-
nada, le « reste du Canada » verrait presque
exclusivement à ses intérêts économiques,
sans excès de passion.
Poursuivant cette logique, certains indépen-

H eureusement, les Québécois ont dénoncé à

 

dantistes laissent croire à la population que la
négociation de l'association-partenariat ne se-
rait pas un obstacle important aux futures bon-
nes relations entre deux Etats souverains.
Or, l'affaire Levine donne un aperçu en mi-

niature de ce que pourrait être la réaction du
Canada anglais pendant d'éventuelles négo-
ciations. Continuer de prétendre aujourd'hui
qu'il n'en sera rien et que l'harmonie est assu-
rée est carrément trompeur.
Bien sûr. à Montréal, ville « bilingue ». selon

Lucien Bouchard quand il s'adresse aux
Américains. nous vivons ensemble presque
sans incidents linguistiques. Règle générale.
les pires accrochages sont le fruit des efforts
de politiciens ou de fonctionnaires zélés et
illuminés. Mais ces derniers ne forment qu’un
groupuscule au sein de nos deux grandes com-
munautéslinguistiques. La population a raison
d'en être fière et heureuse.
Cependant. on doit se demanders'il n'existe

pas. au moinsà l'occasion, un double standard
au Québec. À l'exception de certaines person-
nes. par exemple, l’éditorialiste Alain Dubuc
de La Presse, combien de voix se sont élevées.
en français. à l'encontre des excès de zèle
commisenvers les non-francophones”
À titre d'exemplerécent, notons l’affaire de

l'affiche de Berson etFils, fabricant de monu-
ments, le visage de notre quartier chinois.
l'hôpital dans l'Estrie. fondée et fréquentée
par bon nombre d'anglophones et, pendant
I'affaire Levine. la promenade a Westmount
des troupes de Raymond Villeneuve avec
leurs dépliants haineux. Il y a matiére a ré-
flexion. Posez-vous la question suivante:
Quelles sont les chances qu’un gouvernement
du Québec, quel qu'il soit, nomme un onta-
rien, anglophone, bilingue, candidat défait
d’un parti provincial, à un poste comparable à
celui qu’occupera M. Levine à Ottawa ? La ré-
ponse est sans équivoque : zéro ! M
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ne brasse plus
Le célèbre humoriste des anciens Bleu

Poudre, Jacques Chevalier-Longueuil, doit
la trouver moins drôle. Sa microbrasserie
BrasseMonde, de Saint-André-Avelin, en
Outaouais, est en faillite.
Selon le syndic Moquin, Ménard, Giroux,

du Temple et associés, de Longueuil. l’actif
de l'entreprise est évalué à 330 000 $, tandis
que le passif est de 515 000 $. un trou de
185 000 $. Le comédien s'est engagé dans
l’aventure il y a deux ans avec six autres ac-
tionnaires, dont son frère Pierre Chevalier et
le président Guy Carrier.

bière est plus pétillante que Daniel Johnson
et Bravo, Jacques Villeneuve ! Nous t'enga-
geons comme livreur n'importe quand !.
Ses produits, L'Infidèle, La Nuit Blanche et

La Terre Promise. « ont permis à l'entreprise
de réaliser des ventes annuelles d'environ

_ 500 000 $ », indique M. Carrier. Selon lui, la
difficulté des microbrasseries régionales de
s'imposer sur le marché québécois entraînera
d'autres fermetures d'ici la fin de l'année.
Les derniers mois ont doncété particulière-

ment éprouvants pourles artistes en affaires.
En mars, Patrick Huard, François Massi-
cotte et un autre actionnaire ontplacé leur en-
treprise Sortie 22 sous la protection de la loi
sur la faillite.

Telescene tâte le terrain
pour une 2° émission
Le producteur montréalais Groupe film

Telescene fait une tournée d’investisseurs
institutionnels et tâte l'intérêt pour une
deuxième émission d'actions de 35-40 M$.
ont appris LES AFFAIRES.
La société augmente sensiblement son

calendrier de production. I! était de 53,7 M$
cette année. Telescene a déjà annoncé la pro-
duction de 39 nouveaux épisodes de la série

Jacques Chevalier Longueuil

Student Bodies, le renouvellement de la
série The Hunger sur Showtime ainsi que la
production de deux nouvelles séries pour le
réseau américain FOX.
Son projet le plus prometteur est la copro-

duction de 176 heures de programmation
originale pour le service américain de diffu-
sion par satellite DirecTV. par l’entremise de
la coentreprise Action Adventure Network.
Aucune entente formelle n'est encore interve-
nue.
Telescene a gagné 166 % à 24 $ après son

premier appel public à l'épargne de 25 M$ de

bilières Sprott pour se joindre à la nouvelle
équipe du courtier de la Banque Laurentien-
ne.

I] ira retrouver Stéphane Champagne. ana-
lyste dans le secteur des technologies de I'in-
formation. auparavant à Maison Placements
Canada. Selon nos informations, les titres
couverts par M. Terisse seront redistribués
aux spécialistes torontois de Sprott. qui n’au-
ra plus d'analystes à Montréal.

Serge Saucier nie tout
Serge Saucier. président et chef de la direc-

tion de Raymond Chabot Grant Thornton,
de Montréal, nie avoir discuté de fusion avec
Arthur Andersen, firme américaine associée
à Mallette Maheu, de Montréal.
La semaine dernière, la chronique De bonne

source faisait écho aux rumeursselon lesquel-
les Arthur Andersen avait approché Raymond
Chabot avant que celle-ci ne s'entende avec
Grant Thornton. « Je nie tout », a-t-il affirmé
sur un ton catégorique.
Selon Roger Desrosiers, associé directeur

général d'Arthur Andersen, les rumeurs peu-
ventêtre attribuables au fait que les dirigeants
des deux sociétés se fréquentent souvent, en-
tre autres parce que leurs bureaux sont voisins
dans une trentaine de villes au Québec. M

 (

Denise

engagée entre les produc-
teurs de lait et la Caisse

de dépôt et placement
concernant l'acquisition du
Centre d’insémination arti-
ficielle du Québec (CIAQ).
La Caisse tient en main une

entente de principe conclue
avec la Société québécoise
d’initiatives agro-alimen-
taires (SOQUIA) pour le
transfert du Centre d'insémi-
nation dans Agro-Capital.
une société dont la Caisse
détient indirectement 70 %
des actions.
Le contrat de vente stipule

U ne partie de bras de fer est

qu'une participation minori-
taire.
Le CIAQ recueille et vend

de la semence bovine pour la
reproduction des vaches lai-
tières. Au Québec. presque
tous les veaux et génisses
naissent par suite d’une insé-
mination artificielle. L'amé-
lioration génétique est un des
éléments jugés indispensa-
bles par les producteurs pour
le développement de leur in-
dustrie. Ils veulent s'assurer
que la course au profit ne pré-
dominera pas sur leurs be-
soins en génétique animale.
« On a fait nos preuves et

démontré qu'on est capable
de gérer ce genre d'entrepri-
se. mieux qu’Agro-Capital »,
explique Alain Bourbeau,
directeur de la recherche éco-
nomique à la FPLQ.  

 
 

Louis-Marie Garant

Guy Julien. ministre res-

ponsable de la société d'État
SOQUIA, appuie les produc-
teurs. Il trouve « excellent »
qu'ils puissent détenir une
participation dans le CIAQ.
« Je ne suis pas contrele prin-
cipe qu’ils achètent 100 %
desactions », dit-il, M. Julien
veut prendre connaissance de
la proposition finale de la
FPLQ, soumise cette semai-
ne, avant de décider s'il agira
en médiateur dans le dossier.
À la fin de février. Capital

d’Amérique, filiale de la
Caisse, signait une entente
pour acheter 70 % des quatre
joyaux de la SOQUIA : le
CIAQ. le Centre d’insémi-
nation porcine du Québec.
le Centre de distribution

L'ACTUALITÉ

 

Les producteurs laitiers en
brouille avec la Caisse de dépôt

Le prix d'achat a été fixé à
52,4 M$, mais il pourrait
grimper à 72,5 M$,selon les
résultats financiers des entre-
prises acquises.
Des rencontres ont eu lieu

entre Capital d'Amérique et
la FPLQ jusqu'à la mi-mai.
La FPLQ se serait retirée des
négociations parce qu’elle
était incapable d'obtenir, par
écrit. ce que Capital d’Améri-
que lui proposait, soutient M.
Bourbeau. Les deux parties
auraient convenu de prendre
le temps d’analyser un nou-
veau montage financier.
Diane Lemieux, porte-pa-

role de la Caisse, n’a pas vou-
lu confirmerces affirmations.
« Pour l'instant. des discus-

Le groupe a investi 600 000 $ au démarra- l'été 1997. avant de se replier à 20 $. que les producteurs laitiers des médicaments vétérinai- sions sont en cours avec le
di ge. La Banque Nationale et la Banque de pourraient acquérir des ac- res, ainsi que la participation gouvernement du Québec ».
ER développement du Canada ont aussi partici- BLC fr tions du CIAQ. La Fédéra- dans Culinar. dit-elle. M
4 pé au montage financier (prêts garantis). appe encore tion des producteurs de lait
1 Aiguillonné par "humour de Jacques Che-  BLC Valeurs mobilières frappe encore. du Québec (FPLQ), majori-
i i valier, BrasseMonde était reconnue pour ses L'analyste Pierre-Yves Terissespécialisé taire au conseil d'administra- LA CITATION DE LA SEMAINE ©
iE messages drôles et mordants sur ses caisses dansles titres de haute technologie. vient de tion du CIAQ. veut en garder < Aujourd'hui prévaut une pax americana i laquelle nous
iF de bière. Parmi ses perles on retrouve : Cette quitter le bureau montréalais de Valeurs mo- le contrôle. La Caisse n'offre; devonsunebienrare situation d'harmonie qui favorise l'épa-

| nouissement de la vie économique. Le modèle américain du
| capitalism règne en maître. Les autres modèles d'économie
; de marché qui ont surgi en Europe continentale. au Japon et
: en Asie du Sud-Est n'ont pas réussi à égaler l'innovation,là
souplesse etla force institutionnelle qui caractérisent le capi-

 talisme américain - réussite dont le Canada a su profiter à sa
| manière. »

|
|

L. R. Wilson, président du
Conseil d’administration, BCE Inc.

 
 

 

MERCEDES-BENZ Classe C 1998
Possédez une toute nouvelle Mercedes-Benz C230 Classique
 

    
Mercedes Benz

Automobiles Silver Star Rive-Sud inc.
4844, boul. Taschereau, Greenfield Park

(514) 879-9253 Mtl ou (514) 672-2720 Rive-Sud
“Le pa de vente inclu Pitereur eo MB lec Transport on preparation Lies on se Locaiion he 17 me

complant de 7 51K1 4 plus taxes au echange equivalent SOD kov inlos 17 bas“~ dentaire Ver cersement viCioot
de sécurité equivalent « gesvs dela iyeason Valeur resedurite garante

; pour seulement

38170$

399%... mois

 

Un conseiller, oui mais surtout

un entrepreneur à votre service
7.4 Ex-copropriétaire et président de Garant

(outils pour la ferme, le jardin

et le déblaiement de la neige)  
 

 

UN ENTREPRENEUR À VOTRE SERVICE

Spécialités

- Parrainage d’entreprises

- Redressement d’entreprises

- Conseils à la haute direction sur l'orientation

stratégique de l’entreprise
GASTRONOMIES
RÉSEAUX D'AFFAIRES

 

Consultants Louis-M. Garant inc.

2, rue Boivin, St-François QC GOR 3A0

Tél. / Fax : (418) 259-2616      
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Kathy

CO
"été chaud côté relations

Li travail fait perler les
premières gouttes de sueur

sur les fronts des syndiqués.
Quelque 450 sont sur les li-
gnes de piquetage et 6 800
autres se préparent à les re-
Joindre. Par contre, ! 150 ont
signé.
A Brownsburg, pres de La-

chute, les 325 travailleurs de
l'usine de fabrication d’ex-
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Vous ferez si honne impression
qu’on ne vous oubliera pas de sitôt.

 

 

   Commandez dès maintenant en composantle 1 800 SLATES1

H Les 1 800 membres
du Syndicat des em-
ployés du Casino de
Montréal attendent une
offre de Loto-Québec.

plosifs ICI ont déclenché la
grève le 21 mai. Le Syndicat
des métallos, affilié à la Fé-
dération des travailleurs du
Québec (FTQ). veut protéger
les emplois contre la sous-
traitance. Les autres points en
litige concernent les avan-
tages sociaux et le régime de

 

 
© Levi Strauss & Co 1998 

Voici les nouveaux pantalons Slates”.

"222:20 

C’est la toute première fois que

la gamme de pantalons Slates”

est offerte au Canada. Qu'on

les porte au travail ou durant

les heures de loisir, ces

pantalons de coupe classique

font bonne impression la

journée durant. On peut se

procurer les pantalons Slates”

uniquementpar l'entremise

de Levi Strauss & Co. Pour

passer une commande ou

pour en savoir plus,

visitez notre site Web au

www.levistraussdirect.ca au

composez le 1 800 SLATES1

dès aujourd’hui. Bien s'habiller

n'a jamais été aussi facile.

SLATES
LEVI STRAUSS & CO.

 

 
Il faut bien s’habiller.

retraite. Conque l’usi-
ne ICI a été vendue le mois
dernier à la multinationale
australienne Orica.
Au nord-est de Montréal,

les 52 salariés de Plastiques
Terpac ont également déclen-
ché une grève. Le Syndicat
des communications, de
l’énergie et du papier
(SCEP-FTQ) demande une
augmentation de salaire et un
ajustement des horaires de
travail. Terpac fabrique des
cintres en plastique pourl’in-
dustrie du vêtement. Ses em-
ployés gagnent 7.13 $ l’heu-
re, soit 0.33 $ de plus que le
salaire minimum.
L'Association des camion-

neurs en vrac de la Côte-
Nord a déclenché une grève
générale illimitée le 28 mai.
Les camionneurs dénoncent
les torts causéspar la dérégle-
mentation dans l'industrie du
camionnage. Le mouvement
de grève pourrait s'étendre à
la quasi-totalité de la provin-

 

NOMINATION

7

LOGISFTEC

 

 

Mario Blanchet

Monsieur Serge Dubreuil,

président de’ Logistec

Arimage Inc, est heureux

d'annoncer la nomination

de M. Mario Blanchet,

Ing, au poste de Vice-

président, région du

St-Laurent. À ce titre

Monsieur Blanchet as-
sumera la responsabilité

de la gestion de tous les
terminus maritimes de

cargaison générale de
Logistec Arrimage au
Québec.

Monsieur Blanchet est
ingénieur de formation et
est a I'emploi de Logistec

depuis 9 ans. Au cours

des trois derniéres années

il occupait le poste de

directeur général pour les
opérations du terminus

Hochelaga a Montréal et
de Sept-Îles.

Logistec Arrimage Inc

une filiale de Logistec

Corporation est une des
plus importantes entre-

prises d’arrithage mari-

time depuis plus de 40
ans.   
 

  

ce. Enfin, la FTQ signale une
dizaine d’autres conflits en
cours au Québec touchant au
total quelque 70 travailleurs.

Des menaces
de grèves...

D'autres syndiqués brandis-
sent des menaces de grève.
C’est le cas des travailleurs
de 11 usines d’Abitibi-
Consolidated, qui ont voté
en faveur du déclenchement
d’une grève le 15 juin. Les
contrats de travail des gran-
des papeteries ont pris fin le
30 avril. La FTQ a ciblé la
compagnie Abitibi-Consoh-
dated pour négocier un con-
trat-type. Or. la société préfè-
re négocier usine par usine
Plus de 5 000 salariés songent
à débrayer. Ils exigent notam-
ment des hausses salariales de
6 % par année pourtrois ans.
D'autre part. les | 800

membres du Syndicat des
employés du Casino de
Montréal, affilié à la Confé-
dération des syndicats na-
tionaux (CSN). attendent une
offre de Loto-Québec. Les
demandes concernent les
changements technologiques.
la sous-traitance et les pério-
des de pause. Les travailleurs
demandent également une
augmentation de salaire de
2 $ l'heure sur trois ans. Le
salaire moyen actuel est de
15 $ l’heure. Au moment de
mettre sous presse, le syndi-
cat attendait une offre finale
avant de déclencher une grè-
ve rotative.

et des règlements

Pause fraîcheur du côté des
employeurs et employés qui
sont parvenus à une entente.
Les 800 syndiqués FTQ de
Camco ont signé récemment
un convention collective de
trois ans. L'entreprise de l’est
de Montréal fabrique des ap-
pareils électroménagers.
Les 550 salariés du Syndi-

cat des Teamsters (FTQ) de
Coca-Cola. à Montréal et à
Lachine, ont également signé
un contrat de travail de trois
ans. L'entente prévoit, entre
autres, une hausse salariale de
2,5 % par année aux em-
ployés, qui gagnent en
moyenne 23 $ l’heure.
Les conventions de longue

durée semblent aussi devenir
chose commune. Les 300
syndiqués CSN de la chocola-
terie Barry Callebault, à
Saint-Hyacinthe, ont signé un
contrat de sept ans. L'entente
prévoit un rapatriementde tâ-
ches confiées en sous-traitan-
ce. Enfin. les 300 salariés de
Sucre Lantic, à Montréal.
ont pour leur part signé un
contrat de 10 ans. Les diri-
geants et le Syndicat des tra-
vailleurs et travailleuses de
la boulangerie, de la confi-
serie et du tabac (SITBCT-
FTQ) ont négocié des réamé-
nagements majeurs dans l’or-
ganisation dutravail. M
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La Chase Manhattan Bank à la rescousse du chantier Davie
L'arrivée de la banque américaine fera débloquerle financement des plates-formes

du financement des pla-
tes-formes pétrolières des

Industries Davie débloquera
d’ici quelques semaines, en
particulier celui de Spirit of
Columbus.
Les sociétés brésiliennes

Maritima et Petrobras, res-
pectivement locateur et loca-
taire de Spirit of Columbus,
de même que les banquiers
propriétaires de la plate-for-
me, ont convenu de confier à
la Chase Manhattan Bank,
de New York, le soin d’exa-
miner la situation financière
pour le moins complexe de
leur plate-forme.
Selon nos informations, la

banque américaine rembour-
sera les créanciers déjà en at-
tente et deviendraainsi le seul
créancier de premier rang.
Cette consolidation des dettes
accumulées depuis le début
de la construction du bâti-
ment rendra moins risqué le
financement supplémentaire

Te indique que le dossier

 

WOODS & ASSOCIÉS
AVOCATS

 

Me Christian Immer

Les associés de

WOODS & ASSOCIÉS
son heureux de

vous annoncer que

Me Christian Immer

se joint à eux

a titre d’ associé.

Me Immer oeuvre dans le

domaine dulitige civil et
commercial et a travaillé au

sein du cabinet de 1992 à

1996. Il mettra son

expérience au profit de
la clientèle toujours

grandissante du cabinet et

plus particulièrement en
matière de recours

extraordinaires, ainsi que

dans le domaine du droit

bancaire et de la réalisation

des sûretés.

2000, avenue McGill Collège.
bureau 1100

Montréal (Québec) H3A 3H3

Téléphone : (514) 982-4545
Télécopieur : (514) 284-2046

Courrier électronique
general @woods.qc.ca   
 

attendu pour sa transforma-
tion.
Spirit of Columbus était

dans une situation compara-
ble à unefaillite avant de fai-
re son entrée au port de Qué-
bec, en août 1997.
Une demi-douzaine de

créanciers italiens attendaient
leur dû et avaient jusqu'en
2001 pour exercer leurs
recours. Les travaux de réno-
vation confiés à Davie, filiale
de Dominion Bridge, s’élè-
vent à 140 M$.

La SEE pourra
entrer en jeu

La nouvelle situation facili-
tera l’entrée en jeu de la So-
ciété pour l’expansion des
exportations (SEE), une in-
stitution fédérale canadienne
qui attend depuis plusieurs
mois d'obtenir des garanties
avantde financerle projet.
La SEE exigeait des garan-

ties de premier rang que les
Industries Davie ne pouvaient
lui donner.
« Lorsque la Chase Manhat-

tan assumera les anciennes
créances liées à la plate-for-
me, la SEE deviendra un
créancier privilégié pour le
montant supplémentaire ac-
cordé à sa rénovation », ex-
plique Gilbert Normand, se-
crétaire d’Etat fédéral à
I’ Agriculture, aux Péches et
Océans.
Le responsable fédéral du

dossier se dit confiant de pou-
voir faire une annonce offi-
cielle d’ici quelques semai-
nes. Si tout va comme prévu,
la SEE annoncera qu’elle
finance 85 % des 140 M$ que
coûtera la transformation de
la plate-forme.
Dominion Bridge a appro-

ché une société privée pour
financer les 15 % restants. La
Société de développement
industriel (SDI), du gouver-
nement du Québec, garantira
80 % des 15 % que débloque-
ra cette société dont le nom
reste un mystère pour le
moment.
Du côté de la SDI, on est

également confiant que le
dossier de Spirit of Columbus

connaîtra un dénouement
sous peu.

Amethyst II

Le vent tourne également
concernant la construction de
la plate-forme Amethyst H.
commandée aux Industries
Davie par Petrodrill, filiale
de la société d'Etat brésilien-
ne Petrobras.
La SEE, qui avait refusé de

participer au financement,
vient d'envoyer une lettre à
Dominion Bridge poursigni-
fier son intention de garantir
60 % des 81 M$ US (115 M$
CA) que coûte la plate-forme.
Le reste sera cautionné par
London Guarantee, firme
d'assurance de Londres.
Les nouveaux actionnaires

de Dominion Bridge, Deere
Park, de Chicago, et Ameri-
can Eco, du Texas, semblent
avoir apporté à Davie la
crédibilité qu'il lui fallait
pour obtenir ces garanties.
« Ce nouveau partenariat a at-
ténué les inquiétudes », men-
tionne M. Normand.

Présentement, 700 em-
ployés travaillent sur le chan-
tier maritime de Spirit of
Columbus. Selon l’échéancier
initial, les travaux devaient

être complétés en novembre
1998. Avec Amethyst, Davie
comptera plus d’un millier
d'employés au plus fort des
travaux. ll
 

De 1990 a 1998,la capita-
lisation boursiére du Canada
a augmenté de 122 %. Cette
performance le place au 12¢
rang parmi les 14 pays dont
la capitalisation boursière
dépassait 400 milliards de
dollars CA en mars 1998.
Depuis le début de la dé-

cennie, la capitalisation
boursière a grimpé de
300 % aux Etats-Unis et de
171 % en Allemagne.
Le champion de la capita-

lisation boursiére est Hong-
Kong, avec une augmenta-
tion de 441 % de 1990 a
1998.
A l'opposé, la capitalisa- 

Croissance boursière : le
Canada parmi les derniers

tion boursière du Japon a ré-
gressé de 44 % depuis le dé-
but de la décennie. (DF) N

Pays Variation
1.Hong-Kong 441 %
2.Pays-Bas 386 %
3.Etats-Unis 300%
4Suisse 254 %
5.Espagne 250 %
6.ltalie 200 %
7.Royaume-Uni 195 %
8.Allemagne 171%
9.Suéde 170 %
10.France 149 %
11Australie 133 %
12.Canada 122%
13.Taiwan 43%
14.Japon - 44 %

Source : magazine L'Expansion
Tableau : LES AFFAIRES

 

 

Technologie avancée pour coins reculés. Le QX4 comprend :
sièges avant chauffants encuir, radiocassette Bose” MA/MFstéréo avec

lecteur CD de 150 watts, climatiseur avec régulateur automatique de

l'air ambiant, servodirection et servofreins, toit ouvrant

électriqueet le système de quatre roues motrices «tout

mode», un des plus évolués quisoit. Pas de frais de

transport et de préparation et aucun dépôtde sécurité.

À quoi bonrésister plus longtemps ?

INFINITI
Unecréation Nissan

De PLUS EN PLUS DIFFICILE DE RÉSISTER

À L'APPEL DE LA NATURE, N'EST-CE PAS ?

5 500 $ d'acompte. Un montant toutà fait raisonnable, commel'acquisition du QX4 d'ailleurs,

conçu pour enflammerl'aventurier en vouset non pas le freiner.

36 mois. Pourquoi attendre 48 mois ? Avec notre offre, vous serez au volant d'un luxueux QX4

flambant neuf, prêt à foncersur l'autoroute del'aventure, un an avant certains de nos concurrents.

495 $ par MOIS.Vosfins de mois ne seront plus semées d'embûches. De quoi faire réfléchir

la concurrenceet envoyer promener (très, très loin) leurs quatre roues motrices de luxe.

   
  
  
  
  

   
 

INFINITI LAVAL MERIDIEN INFINITI

305, boul. St-Martin Est, Laval 4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal
(514) 382-8550 (514) 731.7977

*Sujet à l'approbation ducrédit. Location ferme. Transport et préparation mclus. Pas de dépôt de sécurité. Les taxes et l'immatriculation sont en sus. Location-bail de 36 mois. D'autres taux et lermes peuvent être vfferts. Veuillez nuter que l'offre d'une durée limitée ne s'applique
qu’an nouveau modèle QX4 Infiniti 1998. Détails du contrat de location del'offre complète Infmiti versement initial ou échange équivalent de 5500 $. Limite de 20 000 km/année. 0,08 5 du kilometre excédentaire. Voyez votre concessionnaire pour tous les détails.
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Sylvie

ao Paulo(Brésil) - Le pré-
sident d'Embraer, Mau-
ricio Botelho, à présenté

tout récemment à la presse le
nouveau bijou de sa collec-
tion : le ERJ-135 (37 places).
C’est une version réduite du
EJR-145 (50 places) qui
concurrence l'appareil sem-

 

 

blable de Bombardier.
L'entreprise brésilienne

compte en écouler 500 en 10
ans. Les affaires roulent aussi
bien pour le ERJ-145, dont
180 unités ont été achetées,
totalisant 3 milliards de doli-
lars.
Son avantage concurrentiel:

son prix à l'achat est de 2 M$
inférieur au jet de Bombar-
dier et il vole un plus grand

nombre d'heures par année.
Le concurrent de Bombar-

dier à le vent sousl'aile.
Depuis sa privatisation en

1994 - elle appartient mainte-
nant au conglomératfinancier
Bozano Simonsen et aux
caisses de retraite Previ et
Sistel - sa rentabilité est re-
trouvée : un profit net de
137 M$ est prévu en 1998,
avec une recette globale de
 

C’est un homme au-dessus
de ses affaires qui parle de
son principal concurrent,
Bombardier. sir de gagner
haut la main la bataille.
Le président d’ Embraer.

Mauricio Botelho. ingé-
nieur. a fait ses études a
l'Ecole nationale d'ingénie-
rie mécanique de l'Univer-
sité du Brésil. À partir de
1968. il a mené d’une main
de fer les nombreuses entre-

Un homme au-dessus de ses affaires
prises dont il a été le direc-
teur ou le président : Entre-
prise brésilienne d’ingénie-
rie. Groupe BonzanoSi-
monsen. Odebrecht Auto-
mationet Télécommunica-
tions, Equipements CMW.
STL-Ingénierie de systè-
mes.
Dans le monde des affai-

res, il a fait sa réputation en
résolvant les problèmes ad-
ministratifs des plus grandes

firmes du pays. Les action-
naires d'Embraer l'ont nom-
mé pour solutionner les la-
cunes financières de l’entre-
prise.
Depuis septembre 1995, il

assume avec brio et autorité
la présidence d'Embraer. En
trois ans à peine,il a réussi à
remettre à flot une entreprise
publique déficitaire, avec la
participation de ses ingé-
nieurs. (SD) M  
 
 

"AT&T Corp. Utilisé sous licence.  

{.4 milliard de dollars.
Ainsi, tout plane, mais lors-

qu’il parle de sa querelle avec
Bombardier, le pdg brésilien
lèvele ton.

Protestations

du pdg

Embraer a protesté contre
l'octroi par Bombardier -
sous mandat de la Défense -
d’un contrat pour l’achat de
24 appareils qui serviront à
l'entraînement de pilotes de
l'Organisation du traité de
l’Atlantique Nord (OTAN) à
l'américaine Raytheon. Em-
braer soutient que le contrat
avait été passé avec elle, puis
annulé, ce que nie Bombar-
dier. De leur côté. les diri-
geants de la firme montréalai-
se dénoncent les subventions
du Brésil à Embraer.
« Leur refus d'acquérir nos

Super-Tucanos a été une re-
vanche commerciale. C'est

‘avionneur brésilien Embraer vise haut
une attaque dans le domaine
militaire pour rétorquer à la
concurrence sur le plan com-
mercial », a lancé M. Botel-
ho. Selon lui, lorsque Bom-
bardier a constaté qu'Embraer
présentait des montages fi-
nanciers concurrentiels, elle
l’a accusée de recevoir des
subsides gouvernementaux.
La cause a été portée en cour
à l'Organisation mondiale
du commerce.
Les subsides en question

consistent en un programme
brésilien d'aide aux exporta-
teurs, PRO-EX. qui leur per-
met d'emprunter à des taux
d’intérêt préférentiels, dimi-
nuant de 3 à 6 % les taux en
vigueur sur le marché. M. Bo-
telho justifie ce programme
en disant qu'il ne fait qu uni-
formiser les conditions de
vente de ses avions, qui sont
taxés du risque pays prove-
nant d'une évaluation finan-
cière faite à l'étranger. M

 

Vous avez un centre d'appel, mais en assurer la gestion n'est pas nécessairement de tout repos.

Heureusement, vous n'avez pas besoin d'un coup de main pour chacun des détails. Les solutions de centre d'appel

d'AT&T Canada offrent des services de classe mondiale, des alliances avecl'industrie et le service d'experts techniques

qui travailleront avec vous à mettre au point des solutions suffisamment souples pour permettre le développement

de votre centre à mesure que celui-ci prend de l'expansion. Nous sommes à votre service pour vous donner un coup

de main afin de vous aider à maximiser l'efficacité de votre centre d'appel et la satisfaction de votre clientèle.

Pour en découvrir davantage,visitez-nous au www.attcanada.com,

appelez votre directeur commercial principal, ou AT&T Canada au

| 800 387-1926

Des solutions à votre portée… (h
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ATsST Canada.

 

La rivalité
Embraer-
Bombardier
mise en chiffres
Au cours des 10 prochai-

nes années, Embraer as-
semblera plus de jets de 50
sièges à son usine de Sao
José dos Campos, au Bré-
sil, que Bombardier à son
usine de Canadair (Saint-
Laurent).
Ce n'est pas pourrien,

donc, que le torchon brûle
entre les deux avionneurs.
Ils s’accusent à tour de rôle
de profiter de subventions
qui contreviennent aux
principes du libre commer-
ce en attendant la sortie
d'un rapport qui servirait à
régler la dispute pour de
bon. D'ici la fin de 2007.
Embraer assemblera 405
Jets de 50 sièges, les EMB-
145. De son côté. Bombar-
dier fabriquera 369 RJ, des
jets régionaux de même
taille, prédit Forecast In-
ternational.
Autre futurologue réputé,

le Teal Group piace Bom-
bardier et Embraer nez à
nez. Au cours des 10 pro-
chaines années, Embraer
fabriquera 376 EMB-145,
selon ces consultants de
Virginie. C’est un jet de 50
sièges de plus que Cana-
dair, qui montera 375 RJ à
son usine de Saint-Laurent.
Mais, comme le RJ de Ca-
nadair, vendu 19 M$ US,
se détaille 4,5 M$ de plus
que son pendant brésilien,
Canadair récoltera 7,13
milliards. C'est 31 % de
plus qu'Embraer, qui em-
pochera 5,45 milliards sur
ces 10 ans.
Si Embraer fabriquera

plus de jets de 50 sièges.
les quelque 6 700 em-
ployés de Canadair ne se
tourneront pas les pouces
pourautant.
La mise en production du

nouveau jet régional de 70
sièges, le CRJ-700, en l'an
2000, occupera ces tra-
vailleurs. C’est d'ailleurs
de crainte qu’ils ne se pi-
lent sur les pieds que Bom-
bardier vient de déménager
à North Bay, en Ontärio, la
chaîne d'assemblage des
avions-citernes CL-4J5 et
sa cinquantaine d’emplois.
« Quand le 70 sièges de

Bombardier entrera en pro-
duction, la firme consacre-
ra moins d'efforts sur son
50 sièges et plus sur cet
appareil », dit Ray Jawo-
rowski, analyste de Fore-
cast International.
Le CRJ-700 permettra à

Bombardier de hausser sa
part du marché de l’avia-
tion régionale, de 44.7 %
en 1998, d’après le Teal
Group, à 47,1% en
moyenne au cours des 10
prochaines années. Celle
d’Embraer se situera à
17,5 % au cours de la
mêmepériode, (SC) M   
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Sophie

ombardier venait à peine
de voir disparaître un
concurrent à ses jets ré-

gionaux qu’un nouveau rival
surgit au détour. Exit Aero
International Regional
(AIR), bonjour Fairchild-
Dornier.
Le printemps a transformé

le paysage de l'aviation ré-
gionale, l'un des moteurs de
l'industrie québécoise del’aé-
rospatiale, qui emploie
35 000 personnes.
Après avoir échoué à déve-

lopper un jet de 70 sièges, le
AlRJet 70, un concurrent di-
rect au futur CRJ-700 de
Bombardier-Canadair. le
consortium européen AIR
s'est fait hara-kiri, le 27 avril.
Ses partenaires, Aérospatia-
le, de France, Alenia, d'Italie.
et British Aerospace. d’An-
gleterre, ont ainsi enterré
leurs trois années d'efforts (et
de bisbille...) pour devenir le
numéro un de l'aviation ré-
gionale en Europe.
Si Bombardier a esquissé un

sourire,il s’est rapidement ef-
facé. Fairchild- Dornier a
profité du Berlin Air Show
pour annoncer, le 19 mai.
qu’elle développerait une tou-
te nouvelle famille de jets de
55, de 75 et de 95 sièges. La
société germano-britannique
ambitionne de concevoir de
Zéro ou presque ces trois ap-
pareils en y investissant seu-
lement 850 M$ US.

Décryptage

Mais les apparences sont
parfois trompeuses. Ainsi, le
démantèlement du consor-
tium AIR ne signifie pas né-
cessairement la fin du AIRJet.
Tout comme les ambitions de
Fairchild-Dornier, que cer-
tains qualifient de fanfaronna-
des, ne doivent pas encore
Être tenues pour des faits ac-
complis.
Prenons d’abord le AIRJet

70. Sitôt leur partenaire an-
glais parti. Aérospatiale et
Alenia ont entrepris de res-
susciter cet appareil. « Ils ont
plus de chances de réussir
maintenant que British Aero-
space, l'empêcheur de danser
en rond, fait cavalier seul »,
dit Richard Aboulafia, ana-
lyste en aérospatiale du Teal
Group,de Virginie.
Ces deux avionneurs sont à

la recherche de partenaires
pour partager les coûts de dé-
veloppement, une facture de
1,2 milliard de dollars US. Au
nombre des sociétés évoquées
se trouvent CASA, d’Espa-
gne, et Embraer, du Brésil.
Ennemie jurée de Bombar-

dier, Embraer a déjà indiqué
qu’elle songeait à construire
son propre jet de 70 sièges.
« Commeelle ne pourra étirer 
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H La guerre est difficile entre les avionneurs.
Bombardier se démène comme un diable
dans l'eau bénite. Sur la photo, le RJ,
fleuron de l'entreprise.

son jet de 50 sièges pour en
faire un 70 sièges, elle devra
le construire de zéro, ce qui
coûte une fortune et rend le
projet moins probable », note
Ray Jaworowski, analyste en
aérospatiale de Forecast In-
ternational/DMS. du
Connecticut. Embraer doit se

décider d'ici 1999.

Menace ou
épouvantail ?

Fairchild-Dornier, pendant
ce temps, a affiché ses cou-
leurs. Elle se lance résolu-
ment à la poursuite de Bom-

bardier et de Embraer, les
deux géants chez les petits
porteurs. Cet avionneur pro-
met dans un premier temps
d'étirer son nouveau 33 sie-
ges, le 328JET. pour un faire
un 44 sièges, le 428JET.
«Il y a encore de la place

pour Fairchild-Dornier, surtout
si l'économie poursuit sur sa
lancée ». croit David Gerso-
witz, analyste indépendant de
Toronto. « C’est sans contredit
un concurrent sérieux dans le
créneau des 30 à 50 sièges ».
dit M. Jaworowski.
La nouvelle famille de jets

de 55 à 95 sièges de Fair-
child-Dornier souffre, en re-
vanche, d’un manque de cré-
dibilité. Forecast International
et Teal Group, deux des bou-
les de cristal les plus respec-
tées, n'ont même pas pris la
peine de plancher sur des pro-
jections de production telle-
mentelles doutent du projet.
Le budget de développement
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SOLUTIONS LOGICIELS
COMPLÈTES

Prise de commandes facturation

Achats
Gestion d’inventaire
Transferts d’entrepôts

Analyse de ventes

E.D.l. intégré
Gestion des centres de profits

Grand Livre

Comptes recevables

Comptes payables

Consolidations

Prévisions de production

Nomenclature à paliers multiples

Gestion des travaux en cours

Vision usine (graphique)
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Multi compagnies

Multi divisions

Multi devises

Multi entrepôts
Multi locations par entrepôt

Gestion de routes

Facturation au poids

Unités de mesure multiples

Produits substituts

Produits compagnons

Ensembles de produits (kits)
Retour de marchandises

Gestion des commissions
Coûts additionnels (landed costs)

Gestion du crédit

Structure de prix flexible

Module de fax intégré

Module de gestion expert graphique

Intégration codes à barre
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Un havre de paix...

est insuffisant, les partenatres
sont absents et les comman-
des de compagnies aériennes
arrivent du bout des lèvres.
« Pour l'instant. c'est un en-
semble de beaux croquis
d'avions », dit M. Aboulafia,
de retour d’ Allemagne.
Bombardier conserve donc

son importante longueur
d'avance dans le créneau du
10 sièges, laissé béant depuis
la mort du constructeur néer-
landais Fokker. « Bombar-
dier se trouve en excellente

   

 

   
personnelle

Hôtel Ramada

999, rue de Sérigny
Longueuil (métro Longueuil)

Confirmer votre presence

(514) 670-4090
http://www.usherb.ca

Faculté d’administration

UNIVERSITÉ DE

E] SHERBROOKE
I

PROJET DE VILLÉGIATURE LE PATRIMOINE DU LAC DES SIX

; ‘ 54 000 pi? à 120 000 pi, pour moins de 75 cents le pil.

n d’entente.
Niché au coeur d'une forêt luxuriante, ce projet unique
vous propose devastes terrains aux abords d'un lac de 1,7 km.

LE PATRIMOINE DU LAC DES SIX,
SAINT-BONIFACE-DE;SHAWINIGAN

(819) 535-5435 ou (819) 377-1713

L'Université de Sherbrooke fan figure de
plonmeer dans l'enseignement de la fiscalité
au Canada, car elle compte plus de 25 ans
d'expérience. Pour mieux servir la population
de la Monteregie, elle offre des programmes
de 25 cycle à temps partiel au Centre de
Longueuil, à là station de métro
Longueuil. Adaptés aux besoms du milieu,
ces programmes ont été conçus avec la
rigueuret le sens de l'innovation qui font la
renommée de l'Université de Sherbrooke.

Du NOUVEAU à Longueuil !

En plus du diplome defiscalité avec
concentration en planification fiscale,
l'Université de Sherbrooke offrira dès
septembre une nouvelle concentration en
planification financière personnelle, ainsi
que ta possibilité de faire une maîtrise en
fiscalité à temps partiel.

Soirée d'information

Le mercredr 10 juin à 19 h 30

au coeur du Québec, à environ
une heure et demie de Montréal, Québec et Sherbrooke.

L'ACTUALITÉ

 

Un concurrent de perdu, un autre de trouvé pour Bombardier
Printempsfertile en rebondissements en aviation régionale

position, car elle sera la pre-
mière à offrir le choix d’un
50 et d’un 70 sièges ». dit M.
Jaworowski.
Bombardier devra néan-

moins rester sur ses gardes et
maintenir ses prix, dit M.
Aboulafia. Il cite en exemple
la compagnie aérienne Luf-
thansa, un client traditionnel
de Bombardier qui reluque
maintenant les futurs jets de
Fairchild-Dornier. « La vraie
menace, dit M. Aboulafia.
c'est une guerre de prix. » M

Programme de 2° cycle
en planification financière

offert à Longneuil (métro Longneuil)

25 ans d'expérience
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L'ACTUALITÉ  
 

Croissance du PIB et de la
demandeintérieure - Canada
 

NBANQUE NATIONALE

Variation °
annuelle en % EPIB.

|

Demande intérieure
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90 91 92 93 94 95 96 97 98

Source : Statistique Canada

La croissance économique s'est redressée au premier quart de
1998 (+3,7 %) après avoir temporairementralenti à la fin de 1997
(+2,8 %). Par contre, pour un second trimestre de suite, l'essor
de la demandeintérieure a été plutôt décevant.
 

 

Indicateurs économiques
 

Croissance mensuelle en %
 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

Var. sur
Mois Dernier Mois 12 mois
de réf.| mois! préc. en %3

Etats-Unis
Ventes au détail avril 05 0,0 5,2
Nouv. commandes mars 0,3 -0,7 4,7
Commandesen carnet mars -08 -05 2,9
Mises en chantier (000) avril 1,538 1,575 1,483
Production industrielle avril 0,1 0,3 3,8
Balance commerciale (M$) mars - 18,814| - 17,525! 12,452
Prix à la consommation avril 0,2 0,0 15
Prix à la production avril 0,2 - 0,3 -12
Taux de chômage désaisonnalisé (%) avril 4.3 4,7 4,9

Revenu personnel mars 03 0,6 5,4
Indicateur avancé US mars 02 04 1,5

Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) avril 0,4 04 6,8

Demandeintérieure
1. Ventes au détail mars 0.1 -18 7,3
Ventes de voitures (000) mars -1,9 7,7 5,9

2. Livraisons manufacturières mars 0,9 3,0 5,4
Nouvelles commandes mars 06 1,0 4,9
dont : biens durables mars 0,7 0,3 6,5

3. Inventaires manuf. (M$) mars 01 0,3 5,3
Ratio stocks/expéditions mars 1,28 1,30 1,29

4. Mises en chantier (000) avril 146,6 159.5 145,6

Production
Produit intérieur réel fév. 0,9 -08 3,4
Production industrieite fév. 2,3 -2,9 3,4

dont : manufacturière fév. 26 -1,6 5,5
Construction fév. 15 3.4 9,6
Services fév. 0,5 -0,7 4,2

Secteur extérieur
Exportations de marchandises mars -2,1 3,3 5,7
Importations de marchandises mars -1,2 1,5 10,9

Balance commerciale (M$) mars| 1557.5| 1802,6j 2 540,9

Inflation
Prix à la consommation * avril -0,1 01 0.8
Prix industriels 4 mars -1,0 -01 -0,6

Marché du travail Mois| Mois| Nya
de réf. préc. un an

Taux de chômage désaisonnalisé (%)
- Canada avril 8,4 8,5 95
- Québec avril 10,5 10.1 11,5
Rémunération hebdomadaire fév. -0,5 0,5 08

Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim./ Dernier Trim.

deréf. trim. préc. 1997
PIB CANADA t 1v-97 3,0 3,9 38
Investissements 1 1V-97 1,3 14,5 14,1

Revenu personnel disponible + 1V-97 14 -1,6 -0,7

Profits des entreprises + IV-97 22,3 32,9 17,3
% d'utilisation des capacités industri. |_1V-97 82,5 82,7 84,6

PiB ETATS-UNIS # 1-98 4,2 3,7 38    
 

! Variation entre le mois de référence et le mois précédent
? Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le même mois l'année précédente

4 Non désaisonnalisé
! dollars constants
t dollars courants

Sources : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)   

> Le pouls de l’économie C  

Les effets de la crise
du verglas sont dissipés

économiques sur le Qué-
bec sont maintenant dis-

ponibles pour le premiertri-
mestre de 1998. Etant donné
que les effets négatifs de la
crise du verglas devaient se
faire sentir à court terme,le
moment est donc bien choisi
pour faire le bilan et évaluer
l’ampleur des dégâts sur notre
économie.
Bien que certaines person-

nes ou entreprises aient subi
des pertes importantes, cet ar-
ticle se penche sur les effets
macro-économiques et non
sur les pertes individuelles.
La première inquiétude sur-

venue au moment de la tem-
pête se situait au chapitre de
la production industrielle. De
nombreuses entreprises ont
été forcées d’arréter ou de
ralentir leur production, en
raison du manque d’alimenta-
tion électrique ou de l’absen-
ce de la main-d’oeuvre. Les
livraisons manufacturières
ont d’ailleurs chuté de façon
importante en janvier, de
même que les exportations
internationales.
Le choc passé, on constate

que les livraisons manufactu-

|: plupart des statistiques

 

rières au Québec en mars
étaient supérieures de 2,3 % à
celles de décembre 1997, soit
le mois précédant la tempête.
Pour l’ensemble du premier
trimestre de 1998, les livrai-
sons ont enregistré une crois-
sance de 4,8 % par rapport à
la mêmepériode l’an dernier.
ce qui rejoint le rythme de
croissance d’avantla crise.
Les entreprises manufactu-

rières semblent donc avoir
vite repris leur rythme de
croisière durant les mois de
février et mars. Elles auraient
même réussi à effacer en
grande partie les pertes anté-
rieures de production. Globa-
lement, la diminution des
ventes a donc été limitée,
mêmes’il y a eu des retards
dansles livraisons. Le secteur
des services a probablement
vécu plus de difficultés, mais
l’absence chronique de statis-
tiques dans ce domaine ne
nous permet pas d'évaluer le
niveau de récupération.
Les arrêts temporaires de

production se sont évidem-
ment répercutés sur l'emploi.
En janvier 1998, l’enquête sur
la population active dénom-
brait une perte de 46 000 em-

 

 
  Deplus,profite
+ De nombreux édifices
à vendre ou à louer

+ Un vaste choix de terrains
industriels à vendre

Société immobilière du Canada

Canada Lands Company

 

La TechnoBase à Saint-Hubert, c'est l'endroit stratégique pour établir
vote entreprise. À 15 minutes du centre-ville de Montréal,
elle est située dans un environnementpaisible, près de tous les services
et accessible por les réseaux routier, aérien etferroviaire.

  

 

Pourtout projet immobilier, demandez Michel Gaudreau
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plois. Bien que la reprise ait
été plus graduelle que celle de
la production manufacturière,
on enregistrait malgré tout
11 000 emplois de plus en
avril 1998 qu'en décembre
1997. En moyenne, le niveau
de l'emploi du premiertri-
mestre s'est maintenu par
rapport au dernier trimestre
de 1997.
On craignait également que

les ventes au détail subissent
un choc important. Elles ont
effectivement diminué de
5,3 % en janvier, mais elles
ont repris depuis le temps
perdu. Au premier trimestre
de 1998, elles étaient en haus-
se de 1.2 % par rapport au
dernier trimestre de 1997 et
l’augmentation se chiffre à
2,8 %, si on les compare à
la même période l’an dernier.
La consommation de biens
aurait été retardée et non pas
perdue, commecertains le
craignaient.
Les concessionnaires auto-

mobiles demeurent toujours
la locomotive de la consom-
mation. Toutefois, on remar-
que que les magasins de mar-
chandises diverses ainsi que
les commerces de biens dura-
bles et semi-durables ont éga-
lement connu une trés bonne
performance depuis le début
de l'année. Ils ont probable-
ment déjà profité des besoins
de réparations sur les proprié-
tés et on peut s'attendre à ce
que ce phénomène se pour-
suive tout au long de l’année.
Finalement, même le sec-

teur de la construction rési-
dentielle neuve a retrouvé en
mars son niveau de décembre
1997. En revanche, pour le
premier trimestre de 1998, on
constate une chute de 6,7 %
des mises en chantier pour
l’ensemble de la province.
Cependant, il est important

de spécifier que la fatblesse
de la plupart des indicateurs
économiques en début d’an-
née a tiré sa source non seule-
ment de la crise du verglas,
mais aussi d’un ralentisse-
ment de l'économie du Qué-

bec déjà perceptible à la fin
de 1997.

Les effets positifs
prendront le dessus

Il est donc clair maintenant
que la crise du verglas et les
problèmes d'alimentation
électrique qui en ont découlé
ont nui a la plupart des. com-
posantes de l'économie
durant les mois de janvier et
février. Par contre. la plupart
des statistiques indiquent que
l'activité économique est
revenue en mars et avril à un
niveau supérieur à ce qu'elle
était avant la tempête et.
donc, qu'elle a retrouvé sa
croissance.

Il ne reste plus maintenant
que les effets positifs, qui
étaient anticipés pour plus
tard durant l'année, à se
matérialiser. Ils découleront.
entre autres. des investisse-
ments d'Hydro-Québec pour
sécuriser davantage le réseau
de distribution et des multi-
ples réparations sur les ter-
rains, boisés, maisons,etc.
Cet argent supplémentaire

dépensé stimulera davantage
l'économie et permettra d'ef-
facer la majeure partie de la
chute d'activité perçue en
début d’ année.
En conclusion.la croissance

économique du Québec ne
sera pas touchée en 1998 par
la crise du verglas. L'expé-
rience nous a appris d'ailleurs
que la plupart des économies
se relèvent rapidement des
catastrophes qui les frappent.
Cela devrait être suffisant

pour rassurer ceux qui appré-
hendent les effets de la pro-
chaine catastrophe anticipée.
soit le bogue de l'an 2000.

 

Yves

Yves St-Maurice est économiste à
la Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.  
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@ Loi 444 sur le tabac : les pharmaciens
  

pourraient recourir aux tribunaux
Si Québec persiste à vouloir sortir le tabac de leur commerce,
les pharmaciens pourraient recourir aux tribunaux, au nom
du droit au commerce p. 23
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@ Salons funéraires : guerre des
cercueils en préparation
L'ouverture d'un premier magasin de vente au détail
de cercueils au Québec ouvre une brèche dans le
marché des salons funéraires p. 33

 

 

 

Abipa triple
la superfici
de son usin
Le fabricant de pièces d'avions
ne réussit pas à répondre à la demande

“Dominique

s'apprête à se faire cons-
truire une usine de 18 000

pi. trois fois plus grande que
l'usine actuelle. L'investisse-
mentatteindra 2.5 M$.
« Je pourrais aller plus vite

mais aujourd'hui. le ratio
dette-avoir, je respecte ça ».
lance Guy Bibeau, président
de l'entreprise spécialisée
dans l'usinage et l’estampilla-
ge de pièces de précision pour
l’industrie aéronautique.
Abipa fournit notamment

Pratt & Whitney. Héroux.
Rolls-Royce et la Société de
transport de la Communau-
té urbaine de Montréal (piè-
ces pour le système d’entraî-
nement du métro).
Abipa réalisera cette année

un chiffre d'affaires de
3.5 MS. une augmentation de
1.1 M$ par rapport à 1997.
L'an prochain, M. Bibeau
prévoit un chiffre d’affaires
de 4.5 MS.
« Il n’y a pas assez de four-

nisseurs dans mon domaine.
estime M. Bibeau. 53 ans.
Boeing. de Seattle, vient à

A+: Canada, de Laval.

Montréal pour trouver des
fournisseurs. Canadair veut
que je fasse du travail pour
elle. mais avec mon usine ac-
tuelle, je ne suis pas capable.
Il y a aussi Bell Helicopter
qui est en forte croissance. »
Sa nouvelle usine n'est pas

encore terminée que M. Bi-
beau se donne deux ans pour
procéder à un agrandissement
de 10 000 pi?. « Je n'ai pas
acheté un terrain de 80 000
pi? pourle plaisir de tondrele
gazon. » Abipa, qui a obtenu
la norme /SO 9002 en 1994.
emploie 34 personnes. un
effectif qui devrait passer à
45 en septembre prochain.
Son carnet de commandes
atteint 6 MS actuellement.

Un gars fait fort

Guy Bibeau est un drôle de
pistolet. Un vrai gars de shop,
comme 1l le dit lui-même.
Beaucoup plus à l'aise dans
l'usine qu’assis à son bureau.
il est très près de ses em-
ployés. Il à commencé sa car-
rière chez Canadair puis chez
Pratt & Whitney. avant de
s'apercevoir qu'il n'aimait
pas travailler pourles autres.

ce que son associé
Jean Paquette
apparaisse sur la
photo. « Des fois,
j'essaie de faire un
peu de psychologie »,
expliquera-t-il à la
blague.

M. Bibeau est un grand livre
ouvert et répond directement
aux questions. En 1982.
l’homme d'affaires a été
échaudé par la faillite de son
entreprise Automation In-
dustrielle Jean et Guy. Cette
année-là, secoués par la haus-
se subite des taux d'intérêt,
qui ont atteint 23 %, des
clients comme McDonnell
Douglas et Canadair lui ont
téléphoné pour lui dire de tout
arrêter. En moins de temps
qu'il n'en faut pour le dire.
tout s'est écroulé autour de
M. Bibeau.
« Quand tu vois ta belle-

mère arriver à la maison avec
un sac de provisions... J'ai
touché le fond. Un soir, j'ai
pris mon fusil et je l'ai mis
surla table. Je l’ai regardé de
longues minutes en me de-
mandantsi je réglais ça tout
de suite ou si je repartais. J'ai
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juricax
(INFORMATION SUR DEMANDE  

50 modeles de contrats. seulement 29

Pourla liste gratuite:

1-888-JURIFAX
http///www.jurifax.ca

 

  
  
 

  

 

  
Activité

aéronautique
Siège sociai Lavai
Effectif 34
Chiffre d’affaires 3,5 M$
Marché Amérique du Nord
Actionnaires Guy Bibeau (50 %) et Jean Paquette (50 %)

 

choisi la deuxième solution,
mais c'est passé proche. »
Après sa faillite, un ami.

Paul Guérette. lui loue pour
presque rien un entrepôt de
Montréal-Nord. « C’était trop
sale pour queles rats se tien-
nent là, mais je ne pouvais
pas me payer autre chose. »
Quelques années plus tard,

M. Bibeau raconte que la
femme avec qui 1l vivait est
devenue paraplégique à la
suite d'un accident. Il en a
pris soin pendant (rois ans.
« Faut croire que le Bon Dieu
m'a fait fort. »
Après quelques relations

amoureuses qui se sont mal
terminées, M. Bibeau a ache-
té un condo à l'île Paton.
« J'étais fanné de faire mes
sacs verts. »

Guy Bibeau a été pendant
10 ans président de Probass
Québec. un organisme qui
organisait des tournois de pê-
che. Pendant trois ans. de
1992 à 1995, il a aussi été
animateur du Défi de l'achi-
gan, une émission télévisée
de la chaîne spécialisée RDS.

Un habitué
des missions
commerciales

L'homme d'affaires est aus-
si un habitué des missions
commerciales. Il est de retour
depuis peu de sa troisième
mission, en Italie. avec le pre-
mier ministre Jean Chrétien.
À 600 $ la nuit pour la cham-
bre d'hôtel, le voyage lui a
coûté 5 500 $.

    
     
 
  
    

AY

Curieusement, èe qui le mo-
tive à faire ces voyages n’est
pas tant de trouver des débou-
chés à l’étranger mais de ren-
contrer des gens d’affaires.
canadiens. « T’es en’train
d'expliquer à un compagnon
de vovage ce quetu fais etil
y en a un autre à côté qui se
demande comment il se fait
que tu exécutes des contrats
pour ses compétiteurs et pas
pourlui. Il te demande ta car-
te d'affaires et tu reçois un
coup de téléphone à ton re-
tour. »

De ces missions, M. Bibeau
dit qu’elles sont bien organi-
sées. « Mais ce n'est pas au
premier ministre de vendre
ton entreprise. C’est à toi de
te grouiller. »
A la premiere pelletée de

terre qui lancera les travaux
de construction de sa nouvel-
le usine. aucun député ni mi-
nistre n'y sera. M. Bibeau n'y
tient pas vraiment. Par contre,
tous ses employés seront pré-
sents. « Ce sont eux qui
m'ont amené jusque-là. pas
les politiciens. »
M. Bibeau prépare déjà sa

relève. Son fils Eric travaille
pour lui. Quant à sa fille,
Cynthia. 18 ans. son père a
des projets pour elle. « Elle
a du front tout le tour de la
tête. comme son père. Je vais
la mettre sur la route. »

)
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Dominique

ntourage Solutions tech-
nologiques, de Longueuil,
investira 5,1 M$ au cours

des trois prochaines années
pour embaucher et former
365 techniciens en télécom-
munications. Elle recevra
pour cela une aide financière
de 2 M$ du gouvernement du
Québec.
Entourage installe et entre-

tient du câblage intérieur dans

 

  

les secteurs résidentiel et
commercial.
La société, qui a comme

principal actionnaire le Fonds
de solidarité des travailleurs
du Québec, emploie | 784
personnes, dont 706 au Qué-
bec.

Canton de Granby

Bessette - 2 M$
Bessette & Fils, du Canton

de Granby. investira 2 M$
pour ajouter quatre salles
 

Contrat de 10 M$ US de Lauralco
L'Aluminerie Lauralco, de Deschambault, fournira

25 000 tonnes métriques d’anodes (électrodes positives)
précuites à Alusuisse Trading. Ces anodes sont destinées à
la société égyptienne Egyptalum. Il s’agit pour Lauralco
d’un contrat de 10 M$ US. (DF) M  
 

d'accueil à son complexe
funéraire, une chapelle, une
garderie, unesalle de thanato-
praxie, une salle de mon-
tre (!), une salle de réception,
des bureaux ainsi qu’un sta-
tionnementintérieur. II

Trois-Rivières-Ouest

Freightliner MB
-2M$
Freightliner MBinvestira

2 M$ pour regrouper sous un
mêmetoit, à Trois-Rivières-
Ouest, ses deux locaux de
Trois-Rivières.
Cette expansion ajoutera

24 emplois aux 61 emplois
actuels. MB est concession-
naire de camions Mercedes-
Benz, GM, Cummingset des
équipements lourds Cater-
pillar.

> Investissements €

Entourage investit 5,1 M$ pour embaucher et former 365 techniciens

 

 

Jonquière

Air Saguenay
«15M$
Trois Fonds régionaux de

solidarité (Saguenay-Lac-
Saint-Jean, Céte-Nord et
Nord-du Québec) investis-
sent chacun 500 000 $ dansle
Groupe Air Saguenay, de
Jonquière.
Ces investissements permet-

tront à Air Saguenay de finan-
cer trois récentes acquisitions
d’une valeur de 5 M$: La-
brador Air Safari et Pour-
voirie Manicouagan, de
Baie-Comeau,et Alexandair.
de Sept-Îles. Air Saguenay,
qui regroupe 10 entreprises
cumulant un chiffre d’affaires
de 8 M$,se spécialise dans le
transport de brousse et dans la
pourvoirie. M

part

FourPoints
Sheraton i

Maintenant. vous pouvez ajouter une nuit

gratuite à tous les agréments déja offerts :

dansles hôtels Four Points de Sheraton. En

effet. en plus du restaurant. du service des 9

chambres, du centre d'exercice et des salles de réunions poty-

valentes. il est possible d'obtenir facilement une nuit gratuite.

Comments'y prendre? Il suffit de montrer votre carte de

membre du « Sheraton Club International » au moment de vous et méme en mangeant.

inscrire. (St vous n'êtes pas déjà membre du «SCI», a

“be

HÔTELS

FourPoints
Sheraton

et voulez le devenir, composez !-800-247-CLUB

(2582) ou prenez un formulaire d'adhésion à la

réception de n'importe quel hôtel Four Points.)

Parmi les nombreux privilèges réservés aux membres

UN VÉRITABLE HÔTEL,

1-800-247-CLUB (2582) ou consultez notre site web 
du «SCI » ily ales «ClubMiles ». faciles

y à amasser. D'ici le 31 décembre 1998,

quatre séjours dans un hôtel Four Points

suffisent pour gagner une nuit gratuite. Si vous

séjournez huit fois, vous en obtiendrez deux. En fait, vous

pouvez en amasser jusqu'à cinq. et surtout sans grands efforts:

en dormant, en assistant à une réunion. en faisant de l'exercice

Pour savoir où trouver les hôtels Four Points

ou pour réserver, composez 1-800-325-3535.

Sinon, communiquez avec votre agent de voyages

ou, encore, consultez notre site web en tapant

www.fourpoints.com.

VÉRITABLEMENT ABORDABLE

Profitez de l'olire exclusive « Séjournez pour 4 fois rien» afin d'obtenir des nuits gratuites dans les hotels Four Points. Adhérez au

«Sheraton Club International» où de généreux cadeaux et une grande considération vous attendent. Aux É.-U. ou au Canada, composez

Afin d'etre admissibles les membres doivent recevoir un credit < SCI > pour leurs sejours Chaque membre à droit à une prime maximum de cinq nuits gratuites Les nuits gratuites sont échangeable seulement
dans les hoteis Four Points et sont conditionnelles à la dispombilte des chambres Toutes les modalités apparaissent sur le certificat -piime Toutes les modalites du - SCI - sont applicables «>
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Montréal

IAQ Technologies
- 850000 $
Contrairement à ce qui a été

écrit la semaine dernière, ce
n’est pas 50 000 $ mais bien
850 000 $ qu'Investissement
Desjardins a injecté dans
ZAQ Technologies. Cette
PMEde Montréalse spéciali-
se dans le multimédia. MB

Terrebonne

CEDO - 800 000 $
Le fabricant de portes de

garages CEDO, de Repenti-
gny, investira 800 000 $ pour
aménager un étang aéré sur
le terrain qu’il loue à des pro-
priétaires d’autocaravanes. Ce
système de filtration de l’eau
remplacera le champ d'épura-
tion devenu inadéquat. M

Sainte-Foy

Pec Nord
- 600 000 $
Trois sociétés de capital de

risque investissent chacune
200 000 $ dans Pec Nord, de
Sainte-Foy.

Il s’agit d’Innovatech Qué-
bec et Chaudière-Appala-
ches, du Fonds régional de
solidarité Côte-Nord et de la
Société québécoise d’initia-
tives agro-alimentaires (SO-
QUIA). Pec Nord est une en-
treprise de biotechnologie
spécialisée dans la production
de pétoncles géants. M

Anjou

Airmec « 509 000 $
Airmec climatisation,

d’ Anjou, investira 509 000 $
pour acquérir de la machine-
rie et informatiser ses activi-
tés. Elle créera ainsi six em-
plois. Atrmecinstalle des sys-
tèmes de chauffage, de clima-
tisation et de réfrigération
dans les édifices non résiden-
tiels. M

Montréal

Lateral Logic
- 500 000 $
GTI Capital investit

500 000 $ dans Lateral Lo-
gie, de Montréal. La société
est un fournisseur d’applica-
tions de simulation graphique
interactive d'objets 3D en
temps réel. Ses produits per-
mettent de créer des jeux plus
réalistes et complexes. ID

Sherbrooke

Clément . 500 000 $
La chaîne de magasins de

vêtements et de meubles pour
enfants Clément, de Québec,
agrandira de 4 009 à 7 800 pi?
sa boutique du centre com-
mercial Les Tourelles, de
Sherbrooke. Il s’agit d’un
investissement de 500 000 $.

CAD SCRÉRCENE UE oe vo

Clément prévoit rénover une
partie de ses 21 boutiques au
Québec au cours des pro-
chains mois. MB

Baie-Comeau

Herman Savard
«375000 $
Le Fonds régional de soli-

darité Cote-Nord investit
375 000 $ dans Gestion Her-
man Savard, de Baie-Co-
meau. La société se spécialise
dans le nettoyage industriel et
la gestion des matiéres dange-
reuses. Elle emploie 60 per-
sonneset prévoit créer !5 em-
plois d’ici trois ans. M

La Plaine

Mini-Entrepôts
«370000 $
Les Mini-Entrepôts La

Plaine investiront 370 000 $
sur deux ans pour construire à
La Plaine, au nord de Mont-
réal, quatre bâtiments com-
prenant 36 aires d’entreposa-
ge chacun. M

Trois-Pistoles

Océania - 300 000 $
Le Fonds régional de soli-

darité Bas-Saint-Laurent
investit 300 000 $ dans Ther-
mo-Composite Océania, de
Trois-Pistoles. L'entreprise.
qui prévoit faire passer de 25
à 35 le nombre de ses em-
ployés d’ici un an, fabrique
des bains, des douches et des
spas en acrylique. H

Amos

Labocore
- 250 000 $
Labocore International.

d'Amos, construira une usine
de 250 000 $ danscette ville
de l’Abitibi-Témiscamingue.
Les propriétaires de cette usi-
ne prévoient fabriquer
300 000 boîtes de forage m-
nier par année. Sa capacité
pourrait être portée à 700 000
boîtes dès lan prochain. M

Baie-du-Febvre

Perlite « 250 000 $
Perlite Canada, de Saint-

Laurent, investira 250 000 $
pour agrandir son usine de
transformation de la perlite
Vermi-Lite, de Baie-du- Feb-
vre, dans la région de Drum-
mondville. Cet investisse-
ment ajoutera quatre emplois
aux 12 emplois actuels. La
perlite est une pierre qui sert
à aérer le sol en horticulture.
Perlite Canada songe à cons-
truire une autre usine, dans
une ville encore indéter-
minée. RH

Vous pouvez télécopier vos
projets d’investissements a
Dominique Froment, au (514)
392-1586.  
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Parmi les 300 plus importantes PME au

   

  
   

  

  

   

   
   

Québec 240 utilisent le cellulaire ou le SCP. Dans prés

de 70% des cas, elles ont choisi le meilleur partenaire :

Bell Mobilité. Appelez-nous sans tarder

et découvrez pourquoi. Car dès maintenant,

vous avez encore plus à gagner.

*Impact Recherche, avril 1998.
 

Quelle que soit la taille de

votre entreprise, quel que soit .

; votre marché, nous avons

des solutions sur mesure pour répondre à

vos besoins et satisfaire vos ambitions. :

Comme 500 minutes pour aussi peu.que50$
Pouren parler,composez:Je=

1888 457-7312
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ENTREPRENDRE

Martine

ondialisation, fragmen-
M tation des marchés, nou-

velles technologies de
l'information, alliances straté-
giques.
Les agences de publicité

québécoises sont confrontées

par le monde.

s'opposent, ajoute-t-il : cel-
le des grandesstratégies mon-
diales, des campagnes uni-
fiées, et celle des particularis-
mes régionaux, de la publi-
cité adaptée. « Le débat se

GRATUIT
  

  

 

   

 

aux mêmes défis et problè- y
mes que leurs consoeurs de =

« Partout, c'est le même -

 

 

 constat : le monde rétrécit ».
dit Joseph Mullie, directeur 3
général de l'Association des :
agences de publicité du > §
Québec. Deux approches

 

LCCEUTA:
VILRANI

poursuit. C'est une question
importante pour tout le mon-
de. Et pas juste pour le Qué-
bec. »
Daniel Rabinowicz. vice-

MODULE D'IMPRESSION ET DE

 

 

président exécutif de Cosset-
te Communication Marke-
ting. l'agence numéro un au
pays, constate que l'approche
mondialisante a déjà démon-

TOUTES EXPORTABLES EN FORMAT

= Marketing C

Vers des campagnes de pub uniques et a saveur locale
Les grands concepts publicitaires mondiaux ont moins la cote

COMPATIBLE
WINDOWS 95 / NTTM

LIEN INTERNET “FURETEUR” INTÉGRÉ

 

 

 

H Daniel Rabinowicz:
« Les grandes sociétés
ne cherchent plus
forcément un groupe
mondial qui leur
concoctera une
campagne
internationale uniforme.
Elies optent davantage
pour une campagne
spécifique à chaque
pays. »

tré ses limites. « Il y a beau-
coup plus de nuances chez les
annonceurs, dit-il. Les gran-
des compagnies ne cherchent
plus forcément un groupe
mondial qui leur concoctera
‘une campagne internationale
uniforme. Elles optent davan-
tage pour une campagne spé-
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cifique à chaque pays. Et el-
les iront chercher une agence
extrêmement solide dans ce
pays, pas nécessairement cel-
le qui est affiliée à un groupe
mondial. »
« Le meilleur exemple de

cela, ajoute M. Rabinowicz.
est Coca-Cola. » Cet hiver, le
géant mondial a préféré Cos-
sette pour sa nouvelle campa-
gne canadienne. délaissant
l'agence Marketel. pourtant
affiliée au groupe mondial
McCann-Erickson, qui gère
le compte de Coke dans plu-
sieurs pays.
Raymond Boucher, prési-

dent et chef de la direction de
PNMD communication.
croit que le passage de Coca-
Cola chez Cossette marque
effectivement un changement
dattitude.
« Voila un grand annonceur

qui va chercher pour sa cam-
pagne. non pas les affiliées de
sa principale agence. mais
l'agence numéro un dans la
région où elle veut faire un
gros coup. Car c'est là que
tout se joue : dans les mar-
chés locaux. »
Face à la mondialisation, le

Québec a aussi un avantage
sur les autres provinces, dit
Joseph Muilie : la langue. « II
est plus facile pour une agen-
ce de convaincre un grand an-
nonceur que sa campagne
nord-américaine doit étre
adaptée. C'est beaucoup
moins évident pour une agen-
ce de Toronto. »

Acquisition, fusion,
consolidation

Les « disparitions gracieu-
ses », comme les qualifie
Raymond Boucher, les fu-
sions et acquisitions. se sont
poursuivies cette année.
Le GroupeAllard a fusion-

né avec Natcom. Publicité
Martin avec Sprint. Le ré-
seau international new-yor-
kais TBWA Chiat/Day a ac-
quis. l'été dernier. une partici-
pation minoritaire dans
l'agence montréalaise Tam
Tam.
Tout cela reflète les difficul-

tés des agences dites de taille
moyenne. « Une agence de

sition extrêmement vulnéra-
ble », dit Jacques Duval, pré-
sident de l'agence Marketel.
Les petites agences peuvent
être plus souples et vigoureu-
ses, les grandes, plus solides.
Seule planche de salut pour
les agences moyennes: se
spécialiser.
« Ces agences devront deve-

nir des expertes dansdes sec-
teurs particuliers », ajoute
Jacques Duval. commele
pharmaceutique. le médical.
le culturel. Ou encore. deve-
nir spécialistes de certaines
formes de communication : la
création, le placement média,
la promotion, la commandite.
Il reste les alliances avec des
agences internationales « mais
ce n'est pas un modèle garant
de succès ». dit-il.
Cossette Communication

Marketing est affiliée au ré-
seau mondial BDDP mais el-

 

le a choisi de poursuivre son
développement en installant :
ses bureaux dans plusieurs
grandes villes canadiennes.

Fragmentation et
nouveaux médias

La fragmentation de l'audi- |
toire et la prolifération des
médias spécialisés sont reve-
nus dans les discussions cette
année. « II faut faire son deuil
des médias de masse. Et pen-
ser en termes de masse de
médias. Et cela va coûter plus
cher ». a dit Michel St-Ger-
main, directeur principal du
marketing a Loto-Québec.
lors d'un récent débat consa-
cré à l'agence de l'avenir et
organisé par le Publicité-
Club de Montréal.
« Le paysage médiatique se

fragmente comme aux Etats-
Unis ». constate Daniel Rabi-
nowizc. Contrairement à d'au-
tres, il perçoit ce phénomène
positivement. « Cela pousse à
la créativité et donne aussi
plus de possibilités. Personne
ne domine, mais il y a plus de
choix pour les annonceurs. les
clients, les consommateurs. »
Jean-François Bouchard.

pompiste en chef de la toute
jeune agence Diesel. créée 1l
y a cinq ans. estime que le
style innovateur de son agen-

 

      
_ PREVISUALISATION TAXES ET taille moyenne. polyvalente et ce s'adapte bien à cette frag-

TROUSSE D'ACCES TRANSPORT] non affiliée, est dans une po- mentation des médias. « Nous
INTERNET INCLUS avons une approche plus écla-

& INCRIPTION QUMISE A JOUR Garantie : tée, qui s'intègre parfaitement
= sas fe conte ee PRS . à cette communication frag-
hitpffenvw, le-quebecHet Si vous n'êtes pas satisfait dans les 15 jours mentée. dit-il. Mais la pub 5

retournez le cédérom pour un remboursement complet.| change pas aussi vite que le

reste de la société »
NOM : ENTREPRISE : |

I ADRESSE: VILLE : Virage Internet
Cc

3 6 ooIZ CODE POSTAL: TÉLÉPHONE: TÉLÉCOPIEUR: | Un de ces changements ma-

In Ema: Retourneza: jeurs est bien sûr le virage In-
> LE QUEBEC 98 | ternet et le commerce de dé-
|3 NOMBRE DE COPIE(S) X 59,95 $ = 602. rue du Conseil tail électronique. « Très peu

2 MODE PAIEMENT: [J MASTERCARD [J visa [J CHEQUE ’ d'agences ont pris le virage.

I“ Sherbrooke, Qc J1G 1K5 admet Raymond Boucher. On
No DE CARTE: EXPIRATION : 1-888-973-7328 | S = en saura plus d'ici deux ou

C.O.D. (69,95 $ par cédérom) : NOMBRE DE COPIE(S): X 69,95 $ = = = = En kiosque YL] juin trois ans. » M

 

   



 —

 

  

> Marketing c
LES AFFAIRES / Samedi 6 jun 1998 19

 

Bos et Cossette raflent 18 Cogs sur 55
Bos déplore I'absence de Fido, PNMD,celle des Producteurs de lait

© Martine

éme le gagnant du tirage
M de la soirée était un gars

de chez Cossette | Sur
les 2 300 invités de ce 39e
Gala des Cogs du Publicité-
Club de Montréal, des publi-
citaires, gestionnaires, créa-
tifs et clients,il a fallu que ce
soit un membre de I'éminente
agence qui reçoive chocolats
et verrerie !
Vingt-six fois mise en nomi-

nation, Cossette Communica-
tion-Marketing a remporté le
28 mai 10 Cogs. dont cing
d’or. Ses deux agences affi-
liées, Blitz direct & Promo-
tion et Optimum Fusion. en
ont remporté huit à elles
deux.
L'agence Bos a raflé huit

Cogs (sur 15 nominations).
dont le grand Coq d'or, qui
honore la meilleure publicité
de l’année. toutes catégories
confondues. Il a été décerné
à la pièce En revenant de
Rigaud. de la campagne La
prise, d'Hydro-Québec, qui
a remporté deux autres Coqs
d'or.
À chaque année, la remise

des 55 Coqs d'or, d’argent et
de bronze éveille des contro-
verses. « Par définition, un
concours publicitaire est fait
pour être critiqué », dit Mi-
chel Bissonnette, vice-prési-
dent et directeur général de
Publicis-BCP.

« Un gala pourri »

Cette fois-ci n'a pas fait
exception, même si les criti-
ques ont été moins virulentes
que par les années passées.
sauf pour le déroulement du
gala lui-même, peu apprécié.
Les gagnants ont été tenus

le plus loin possible du micro,
histoire qu'ils n’éternisent pas
les remerciements à leur mère
et à l'industrie. De brefs ex-
traits des pubs vainqueurs ont
défilé à toute vapeur. On
ignorait tout des mises en no-
mination.
« Ce fut absolument pourri.

dit Raymond Boucher, pré-
sident et chef de la direction
de PNMD communication.
Les vedettes de la soirée au-
raient dû être la pubet ses ar-
tisans. Mais on n'a ni vu, ni
senti la pub. »
Le Publicité-Club de Mont-

 

 

tiques et thérapeutiques dans

appliquée aux neurosciences.

 
en ventes et marketing dans

dont celle de Marion Merrell

Hoechst Roussel.

De plus, la Pré-

sidente Directrice

Générale de Neuro-

Biotech est heureuse

de souligner la venue

de M. François

LeBrun, c.a., M.B.A.,

en tant que Vice-

président, Finances,

qui s'est joint à l'équipe en

 

Depuis son arrivée, il a été

en avril dernier. 
 

M Neuro-Biotech
Le diagnostic sous un nouvel axe : HHSS

Neuro-Biotech est une entreprise de biotechnologie axée

sur la recherche et le développement de produits diagnos-

le domaine de l'enzymologie

Dr Andrée G.

Roberge, Présidente

Directrice Générale

de Neuro-Biotech

inc., a le plaisir d’an-

noncer la nomina-

tion de M. Michel

Galataud au poste de

Vice-président,

Marketing. I! possède une expérience de plus de vingt ans

le domaine pharmaceutique.

il assumera la responsabilité de tout le secteur commercial

dont le développement et la planification des stratégies

selon les différents produits et marchés ciblés par Neuro-

Biotech. Auparavant, M. Galataud occupait le poste de

Directeur, activités commerciales et enseigement profes-

sionnel, chez Hoechst Marion Roussel Canada. Il a égale-

ment participé à plusieurs restructurations corporatives
Dow lors de la fusion avec

NasBiotech

 

janvier dernier. Auparavant,

M. LeBrun occupait le poste de Directeur des finances et

informatique chez IPL inc. Neuro-Biotech bénéficie de sa

vaste expérience dans les différents secteurs de gestion

financière auprès de diverses compagnies internationales.
intégré au processus qui a

mené Neuro-Biotech au comptoir de la bourse de Toronto

Téléphone : (418) 653-5068  
 

réal a modifié plusieurs des
règles du concours pour ne
plus prêter flanc aux critiques
des dernières années. Ainsi, le
volet publicité a été jugé uni-
quement par des créatifs, une
demande de l'industrie.
Pourla sélection préliminai-

re, ils étaient 30, de toutes les
agences, répartis en trois
équipes. « Aucune grande
campagne n’a donc pu être
oubliée », dit Jacques Label-
le, vice-président de Cossette
Communication-Marketing et
président du jury final. com-
posé de 10 membres.
« Les délibérations ont été

franches et ouvertes. L'an
dernier, il y avait deux jurys
distincts qui ne se parlaient
pas. Ça a paru. »

Mais où était Fido ?

« Il y a eu un redressement
important par rapport à l'an

 

dernier ». admet Michel Bis-
sonnette, dont l'agence a été
par le passé particulièrement
virulente envers les choix du
Publicité-Club.

Il y a toutefois eu un absent
remarqué au palmarès: Fido.
« Est-ce de la jalousie ” de-
mande André Beauchesne.
associé à l'agence Bos. Autre-
ment, je ne vois pas pourquoi
les campagnes d'Eaton et de
Fido n’ont à peu près rien
reçu. »
Eaton à remporté un Coq de

bronze catégorie affichage et
Fido (Microcell). un Cog de
bronze catégorie radio servi-
ces.

« Ces deux campagnes ont
été remarquées mais surtout.
elles ont fait ce qu’elles
avaient à faire : vendre et fai-
re connaître un produit. Leur
impact a été considérable »,
poursuit M. Beauchesne, qui
admet avoir été beaucoup

LETeT
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Prenez votre avenir en main.

Un investisseur, c’est généralement quelqu'un qui se fixe des objectifs. Prendre directe-

ment en main ses propres placements, c’est faire preuve de sagesse. Et économiser jusqu’à

88 % sur ses frais de courtage, c'est encore plus sage.

POURQUOI PAYER LE PLEIN MONTANT DES COMMISSIONS POUR PRENDRE VOTRE PROPRE AVIS ?

Un compte de courtage Actions en direct réduit vos frais sur opérations tout en vous

donnant le contrôle de vos placements. Gérez vos placements par téléphone, en consultant

nos représentants en placements, ou en utilisant TÉLACTION . notre service de placements

par téléphone, PCACTIONnotre logiciel, ou NETACTION"" sur Internet. Si vous utilisez votre

ordinateur personnel, VOS OPÉRATIONS POURRAIENT NE VOUS COÛTERQUE29 $.

Vous avez le choix entre plus de 700 fonds communs de placement, actions, obligations

et de nombreuses autres formes de placements, comme les options. Ouvrez un compte de

placement Actions en direct et recevez GRATUITEMENT" UN ABONNEMENTd'essai de trois

mois à LA LETTRE FINANCIÈRE COTE 100, la seule lettre boursière de langue française

publiée au Québec, et LE LIVRE LA BOURSE OU LAVIE. Pour de plus amples renseignements,

consultez-nous au 1 800 363-3967 ; parlez avec un de nos spécialistes en placements,

a votre succursale de la Banque Royale ou du Trust Royal ; ou visitez notre site web :

www.royalbank.com

* Vous devez ouvrir un compte de placement Actions en direct avant

le 30 juin 1998, avec un solde minimum de 10 000 $.

® Marque déposée de la Banque Royale du Canada ™ Marque de

commerce de la Banque Royale du Canada. Actions en direct
Banque Royale Inc. esttitulaire d'une licence de ces marques.

Membre FCPE

plus surpris par les nombreu-
ses récompenses qui ont atter-
ri sur la campagne d’Hydro-
Québec, produite par sa pro-
pre agence.
Raymond Boucher trouve

de son côté impardonnable
l'absence au palmarès de la
campagne pour les Produc-
teurs de lait du Québec.
« Elle n'a pas été jugée à sa
juste valeur. »

Polarisation

Le Gala des Cogs a permis
une fois de plus de constater
la grande polarisation des
prix entre Bos et Cossette.
Les trois autres grandes agen-
ces montréalaises, Publicis-
BCP, PNMD communication
et Marketel. n'ont remporté
respectivement que quatre,
deux et un Cogs.
« Deux agences se démar-

quent et les autres sont loin

 

 

(ARNIS NNN

derriére, constate Jacques La-
belle. Cette concentration
m'inquiète et me désole.
Nous avons tous intérêt à ce
que la publicité dans son
ensemble soit bonne. »
« Ce n'est pas si surprenant,

rétorque M. Boucher. Cosset-
te est l'agence numéro un au
pays et elle soumet un nom-
bre incroyable de pièces à
chaque année. PNMD a con-
nu de bonnes annéeset elle
en aura d'autres. »
M. Bissonnette estime aussi

que le succès des agences est
cyclique.
« L'année 1997 a été plus

faible pour nous, côté créatif.
mais depuis janvier, on a re-
dressé la situation.
« On ne voit pas les fruits

de son travail avant un an,
mais les dernières campagnes
mises sur le marché sont très
encourageantes. Cela va pa-
raître au prochain gala. » ll

ge, ACTIONS EN DIRECT
BANQUE ROYALE

Membre du Groupe Financier Banque Royale’
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Kathy

IT
e 27 mai, la Jeune cham-
bre de commerce de
Montréal a dévoilé le

nom des lauréats de la 21e
édition du concours provin-
cial Arista - Sun Life. Le con-
cours souligne l'excellence de
cinq jeunes cadres, entrepre-
neurs, professionnels ou tra-

vailleurs autonomes.
Dans la catégorie Jeune ca-

dre du Québec. le prix est allé
à Pierre-Paul Allard. direc-
teur général, est du Canada.
des Systèmes Cisco Canada.
Stéphane Crétier. président
du Groupe de Sécurité
Trans-Québec, a été honoré
dansla catégorie Nouvelle en-
treprise. Le prix Jeune entre-
preneur a été décerné à Da-

Cinq jeunes récompensés au concours Arista - Sun Life
nielle Lafond, présidente-di-
rectrice générale de Labplas,
fabricant de produits d'em-
ballage. Léa Pascal, concep-
trice et animatrice du magazi-
ne télévisé Fuis-en ton affai-
re !, a poursa part été récom-
pensée dans la catégorie Jeu-
ne professionnel ou tra-
vailleur autonome.
Notons que Jacques Co-

derre a obtenu une mention

honorifique pour la qualité de
son engagementsocial en tani
que directeur régional, sec-
teur éducation, enseignement
préscolaire, primaire et se-
condaire, chez IBM Canada.
Le concours Arista - Sun

Life est une initiative de la
Jeune chambre de commerce
de Montréal en collaboration
avec la compagnie d’Assu-
rance-vie Sun Life. M
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Marie-Hélène Nolet à la présidence de la Jeune chambre de commerce
Kathy

a Jeune chambre de
commerce de Montréal a
élu comme nouvelle prési-

dente Marie-Hélène Nolet.
Elle a succédé, le ler juin, à
Philippe Carpentier, direc-
teur, stratégie et organisation,
chez Raymond Chabot

Grant Thornton.
A 25 ans, Mme Nolet est

gestionnaire de portefeuille
dans le domaine de la haute
technologie chez GTI Capi-
tal, société de capital de ris-
que qui gère 35 M$. Elle a
également travaillé chez
Coopers & Lybrand/Lali-
berté Lanctôt à titre de
conseillère en fusions et ac-

quisitions. Avant d'être nom-
mée à la présidence de la Jeu-
ne chambre de commerce,
elle y était vice-présidente.
Mme Nolet parle avec en-

thousiasme des défis quil’at-
tendent : maintenir et aug-
menter le membership, favo-
riser la venue de membres des
communautés culturelles et
intensifier les liens avec les

grandes entreprises.
« Les priorités ont toujours

été de maintenir un réseau de
contacts pour nos membres et
de les amener à s'engager da-
vantage dans l'économie de
Montréal et au sein des entre-
prises. Je vais poursuivre en
ce sens. »

11 y a quelques mois, la Jeu-
ne chambre de commerce de

Montréal à créé une banque
de candidats de 18 à 40 ans
intéressés à siéger à des con-
seils d'administration. Les
entreprises peuvent avoir ac-
cès à cette banque en commu-
niquant avec la Jeune cham-
bre. « Notre slogan est : Ra-
jeunissez votre CA ! »
La Jeune chambre de com-

merce de Montréal compte

environ | 000 membres. Il
existe 11 jeunes.chambres de
commerce au Québec. dont
une toute nouvelle venue, à
Rimouski (80 membres). Au
total. les jeunes chambres de
commerce, réunies sous le
Regroupement des jeunes
gens d’affaires du Québec,
comptent un peu plus de
3 000 membres. B

 

 

INTERNET AFFAIRES VIDÉOTRON

Fini le fil d’attente.
Si, pour votre entreprise, Internet

est synonyme d’attente, changez
de fournisseur.

3 garantiràplus
modempendanNefaites plu

En matière de télécommunications d’affaires,
Vidéotron* met à votre disposition le réseau

100 % fibre optique le plus performant au
Québec, vous assurant ainsi rapidité et fiabilité.

Et si vous voulez augmentervotre capacité

de transmission, un simpleappelsuffit...
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La mondialisation ne peut que servir
Francesco Di Castri estime les entreprises capables d'initiatives volontaires

Denise

uoi qu'en disent ses
opposants, la mondialisa-
tion des marchés sert

l’environnement et procure
du travail à des milliers de
gens du Tiers Monde et de
l'Asie.
C'est du moins "avis de

Francesco Di Castri, prési-
dent de l'Institut mondial
des sciences de Paris, de
passage a Montréal la semai-
ne dernière, à l’occasion d’un
colloque organisé par l’Asso-
ciation internationale pour
l’évaluation d’impacts
(AIED. L'homme de science

 

Précision
Dellixo, filiale de Provi-

go qui approvisionne des
institutions, s’est qualifiée
parmi les fournisseurs des
casinos de Montréal et de
Hull. Une information pu-
bliée la semaine dernière
pouvait laisser croire que
la firme avait obtenu l’ex-
clusivité d'approvisionne-
ment. (NSH) N  
 

 

s'est fait particulièrement
connaître à titre de président
du comité de l'UNESCO res-
ponsable du suivi du Sommet
de la terre de Rio sur l’envi-
ronnement et le développe-
ment durable.
Selon M. Di Castri, la mon-

dialisation favorise de grands
efforts en recherche et déve-
loppement (R & D} de la part
des entreprises qui se concur-
rencent. Et plus que jamais,
elle incite à utiliserla richesse
des ressources humaines de
préférence à celle des res-
sources naturelles. « La mon-
dialisation introduit des tech-
nologies proactives qui in-
cluent l'environnement à la
source », a précisé M. Di
Castri AUX AFFAIRES.
Non pas que les présidents

d'entreprise se soient conver-
tis aux discours des environ-
nementalistes, explique M. Di
Castri. Ils ont plutôt le souci
de la réussite dans le jeu féro-
ce des marchés. Et réussir
passe dorénavant par l’intro-
duction. dans les cycles de
production, de normes envi-
ronnementales qui éliminent
les coûts engendrés par la
gestion des rejets. L'informa-
tisation et l'automatisation

 

 
» LA CLASSE C. À PARTIR DE

37 550 $: Elle à tout le luxe que vous

attendez. Tous les dispositifs de

sécurité novateurs que vous attendez.

En fait, cette automobile de Classe C a

absolument tout ce que vous attendez

d'une Mercedes. Sauf le prix.

> Acclamée, depuis son lance-

ment, par les conducteurs commepar

les critiques automobiles, la voiture

de Classe C est incontestablement une

Mercedes. Et du fait que c'est une

atténuentles impacts sur l’en-
vironnement.
M. Di Castri cite en exem-

ple le fleuve BioBio au Chili,
où des papetières détentrices
d’une technologie de pointe
ont grugé les marchés des au-
tres entreprises privées du
secteur qui ne tenaient pas
compte de l’environnement.
« Il faut laisser la place aux
actions volontaires, aux ini-
tiatives et à l’innovation des
entreprises. »
À son avis, les gouverne-

ments qui imposent des ré-
glementations trop rigides
découragent les industriels.
certains allant jusqu’à aban-
donnerleurs sites contaminés.
Ce faisant. les gouvernements
imposent à leur peuple seul
les coûts de la déresponsabili-
sation des entreprises.

Des normes
inapplicables

M. Di Castri juge que les
militants idéologiques ren-
dent un fort mauvais service
aux gouvernements et aux
citoyens qu'ils veulent défen-
dre. D'une part parce que
leurs actions lors de grandes
conférences internationales

 

Mercedes, elle vient avec des petits

extras auxquels vous ne vous attendez

pas — comme: «Meilleure valeur hors

tout de voiture de luxe» quatre années

de suite, selon IntelliChoice. Ce qui

n'a rien de surprenant si l'on songe
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amènent l'adoption de proto-
coles inapplicables. Les gou-
vernements proposent des
normes environnementales
pour plaire à l'opinion publi-
que tout en sachant qu’ils ne
pourront les faire appliquer,
dit-il.
Rappelant la conférence

mondiale sur les gaz à effet
de serre, qui a conduit au
Protocole de Kyoto, M. Di
Castri déplore que les médias
n’aient pas davantage mis en
perspective la position des
Européens face à celle des
Américains. « Le fond du
problème. c’était l’utilisation
de l'énergie nucléaire par rap-
port à celle produite par les

composezle |

que ses coûts d'entretien peuélevés et

sa longévité propre à la Mercedes la

rendent une des voitures les moins

‘environnement

HE Selon Francesco Di
Castri, le Canada
devrait passer d'une
exploitation de ses
ressources naturelles
à celle des ressources
humaines, question
d'appliquer le
développement
durable.

combustibles fossiles. Les
Français apportaient de l'eau
à leur propre politique inté-
rieure, axée sur le nucluéaire,
plutôt qu'à l'environne-
ment. »
S'il voit négativement les

groupes environnementalis-
tes, M. Di Castri juge par
contre très utile l'importance
des groupes de consomma-
teurs. Ce sont eux, à son avis,
qui agissent comme facteur
de régulation.
Dans cet esprit, M. Di Cas-

tri prévoit que c'est dans le
domaine des transports que
l’on verra le plus de change-
ment d’ici 30 ans. La vie à la
ville est devenuetellement in-
supportable pour les citoyens
et les congestions si coûteu-
ses pour les entreprises que
de grands changements s’ap-
pliqueront. d'autant plus que

Ce n'est pas une moindre Mercedes. C’est une Mercedesà prix moindre.
notre site Web à : www.mercedes-benz.ca.

coûteuses à posséder de sa catégorie.

> A vous de juger! Pour cela,

800 387-0100 ou visitez

Mieux encore, passez voir un conces-

sionnaire agréé pour un essai.

les solutions sont connues.
« Sinon, l'opinion publique
va exploser », soutient-il.

Soutenir les PME

Le président de l'Institut
mondial des sciences croit
que les gouvernements doi-
vent intervenir avec souplesse
et modération. Ils doivent
s'occuper de soutenirles peti-
tes et moyennes entreprises
qui n'ont pas les mêmes res-
sources financières que les
multinationales. Les États
doivent favoriser les normes
ISO 14000 et s'occuper des
secteurs polluants commeles
textiles, les extractions fores-
tières et minières.
« Un gouvernement fort

peut privilégier les multina-
tionales qui ne font pas d'ex-
traction. À défaut, il doit y
coupler des industries com-
plémentaires qui garderont la
richesse dans le pays. »
À cet égard. il estime que

le Canada devrait recyclerses |
mentalités et passer d’une
exploitation de ses ressources
naturelles à celle de ses res-
sources humaines, question
d'appliquer véritablement le
développement durable. ll

Mercedes-Benz  
 
 

Morcesdrs tenCanada Ine 1098, loronte, Ontares Membre du groupe foomier Benz *PDSE de la 0230 Classique 1998
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Loi 444 sur le tabac : les pharmaciens font tout un boucan
Martine

LEU

1 Québec persiste a vou-
Qi sortir le tabac de leur

commerce, les pharma-
ciens pourraient recourir aux
tribunaux au nom du droit au
commerce.
« On ne peut pas interdire

aux uns de vendre du tabac
tout en permettant à d’autres
commerçants de le faire.
C'est totalement inéquita-
ble », dit Richard Mayrand,
vice-président des activités
professionnelles du Groupe
Jean Coutu et porte-parole
de l'Association des ban-
nières et des chaînes de
pharmacies du Québec
(ABCPQ), qui représente le
Groupe Jean Coutu. Uniprix,
Santé Services. Obonsoins
et Pharmaprix.
Québec doit adopter d'ici au

17 juin le projet de loi 444 sur
le tabac et son article 18. qui
interdit la vente des produits
dutabac dans les pharmacies.
« Québec a bêtement adopté
la loi ontarienne, dit M. May-
rand. Pourtant, les deux situa-
tions sonttotalementdifféren-
tes. »

Depuis 20 ans. les pharma-
cies québécoises sont légale-
ment divisées en deux entités
distinctes : la pharmacie com-
metelle, l'officine, qui doit
appartenir à un pharmacien.
et le commerce. où l’on peut
théoriquemeni vendre de tout.
Les deux sections ne payent
d’ailleurs pas les mêmes im-
pôts: l’officine verse 53 % de
ses revenus à Québec, le
commerce, 18 %.
Les cigarettes se retrouvent

évidemment dans la partie
commerce de la pharmacie.
Un peu moins de 50 % des

pharmacies québécoises ven-
dent des cigarettes. Mais ces
pharmacies génèrent 80 %
des affaires de toute la pro-
vince.
Les cigarettes en soi ne ren-

dent aucun pharmacien richis-
sime. La marge de profit est
fort mince (à peine 10 %) et
les pharmaciens vendent à
peine 10 % de toutes les ciga-
rettes écoulées au Québec.
Mais en allant y chercher

leurs cigarettes, la plupart des
clients (80 %) y achètent aus-
si d’autres choses, un pré-
cieux achalandage.
« On calcule que les phar-

macies perdront en moyenne
4 % de leurs profits, dit Fran-
çois Castonguay. vice-prési-
dent exécutif d'Uniprix. Pour
chaque pharmacie, cela peut
représenter une ou deux mis-
es à pied. »

Régie du tabac

Les pharmaciens disent
s'opposer au tabagisme.
« Nous sommes d'accord
avec les objectifs de santé de
Québec. Mais nous sommes
contre les moyens utilisés »,
dit M. Mayrand.

La nouvelle bataille de Qué-
bec, dit-il, en est une d'ima-
ges. « C’est un écran de fu-
mée quisert à se donner bon-
ne presse. Mais le tabagisme
est un problème autrement
plus sérieux et complexe. »
Interdire le tabac en pharma-
cie ne réduira pas le problè-
me;il ne fera que le déplacer,
estime-t-il.

 

  

L'ABCPQ est favorable à
l'interdiction totale de vente
de cigarettes dans les com-
merces. Commeelle l’a expli-
qué la semaine dernière à
Québec devant la Commis-
sion parlementaire sur la san-
té et les services sociaux, elle
prône la mise sur pied d'une
régie du tabac, sur le modèle
de la Société des alcools du

Québec, comme cela existe
déjà en France. C’est une
façon pour le gouvernement
de faire des sous, qu'il pour-
rait utiliser dans des campa-
gnes antitabac. « Nous vou-
lons qu'aucun commerçant ne
puisse vendre du tabac ou que
tous puissent le faire; pas de
demi-mesure », dit M. Cas-
tonguay.

Si le ministre de la Santé,
Jean Rochon, persiste dans
son projet, les pharmaciens
réclameront différentes com-
pensations.
D'abord dans le délai d'ap-

plication. Un an poursortir le
tabac des pharmacies est jugé
nettement déraisonnable.
« En achetant une pharmacie,
on paye pour un achalandage.

  

Avec clicpaie de la Société d'information Banque Nationale, tout devient plus clair.

Et trois fois plutôt qu'une! clicpaie xpress vous donne la possibilité de transmettre

vos donnéespartéléphone et de profiter des conseils d'un paie-maître d'expérience.

clicpaie évo vousoffre un environnement convivial etflexible sur votre micro-ordinateur ainsi que toutel'efficacité requise pourévoluer avec

vous. clicpaie totale vous permet une automatisation optimale de vos opérations de même qu’une personnalisation enfonction de vos besoins

spécifiques. Dans chaque cas, vous profitez de l'assistance-de plus de 160 spécialistes. LAISSEZ LE DÉCLIC SE FAIRE! COMMUNIQUEZ DÈS
fens

» »

MAINTENANT AVEC LA SOCIÉTÉ D'INFORMATION BANQUE NATIONALE POUR EN SAVOIR PLUS LONG SUR LES SOLUTIONS chicpale.

~ 1800 335-5020 ~ sibn@bnc.ca

dit M. Castonguay. Sans ciga-
rettes, la valeur des commer-
ces va baisser de 15 %. »

Les pharmaciens proposent
aussi d autres mesures tran-
sitoires, comme l'abolition
des deux niveaux de taxation.
Et si rien de cela ne fonc-

tionne, l'ABCPQ songe très
sérieusement à recourir aux
tribunaux. B

 

4

 

SOCIÉTÉ D'INFORMATION
BANQUE NATIONALEINC.  
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Trois jeunes hommes discutent devant

un café et une tarte.

 

Tout a commencé par un brin de causette dans un café en 1982. Aujourd'hui, Compaq vend plus de micro-ordinateurs que

quiconque au Canada ou dans le monde. Pourquoi ? Parce que nous n'oublions’jamais ce que vous attendez d'un ordinateur : une

©1998 Compaq Computer Corporation. Tous droits réservés. Compaq est une marque de commerce de Compaq Computer Corporation. 
 

 



LES AFFAIRES / Samedi6 juin 1998 25
 

 

 

  

  
  

  

Puis, aux dernières nouvelles,

on apprend qu’ils sont devenus

le plus important fabricant

de micro-ordinateurs

au monde.

La tarte devait être bonne.

 

qualité, une fiabilité et une valeur exceptionnelles, avec le soutien que vous attendez de la part du chef de file en matière de

technologie micro-informatique. Et ça, on peut dire que c'est pas de la tarte ! Pour visiter notre site Web, allez au www.compag.ca.  
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ENTREPRENDRE

Yves

REE

¢ marché canadien des
produits naturels de santé
est évalué a environ un

milliard de dollars (300 M$
au Québec) et son taux de
croissance annuel se situe en-
tre 10 et 20 %. Il procure de
l'emploi à quelques milliers
de personnes, dont 600 à 700
au Québec.
Bien qu'approximatives, ces

données sont à peu près les
seules sur lesquelles s'enten-
dent la plupart des observa-
teurs au sujet de cette indus-
trie caractérisée par une gran-
de confusion des genres.
L'appellation « produit na-

turel de santé » est en effet un
vaste fourre-tout qui inclut
des éléments aussi disparates

 

 

que les plantes médicinales,
les préparations homéopathi-
ques, les remèdes tradition-
nels chinois ou amérindiens,

À défaut d’une définition
précise du concept de produit
naturel, il n'existe pas d'étude
de marché rigoureuse qui

puisse nous é-les suppléments Bu
vitaminiques et . . clairer sur le
minéraux, les Une industrie nombre d'em-
suppléments ali- évaluée à un ploisenoeou
mentaires pour ae atio 1 -
usage médical milliard de dollars tions/production
et les nutraceu- et qui procure domestique,
tiques on les de l'emploi à po nedonner
retrouve sous : ces
une multitude PFS de 100personnes exemples.
de formes (cap- au Québec. Ce dont on est
sules, compri- B certain, par con-
més, ampoules,
cachets, gélules, poudre, sa-
chets. etc.). aussi bien dans
les boutiques spécialisées que
dans les pharmacies et les
marchés d'alimentation. On
peut aussi se les procurer par
correspondance.

-=- AVIS DE DIVIDENDES «—<

Le 27 mai 1998, le conseil d'administration de BCE Inc. a déclaré les
dividendes trimestriels suivants, payables aux porteurs de ses actions
à la fermeture des bureaux aux dates de référence indiquées :

tre. c'est que
l'engouement des Canadiens
pour ces produits ne se dé-
mentpas.
On ne peut plus regarderla

télé. écouter la radio ou lire
un magazine sans tomber sur
une publicité qui vante les

   

 

« Série P- 1,60 8 12

e Série S 7

Par action privilégiée de premier
rang à dividende cumulatif rachetable :

0408

033%

Dividende Date de
No. Montant Payable le référence

Par action ordinaire :

61 0,34 $ 15 juillet 1998 15 juin 1998

15 juillet 1998
1er août 1998

15 juin 1998
30 juin 1998
 

Marc J. Ryan

Vice-président,

secrétaire de la Société

BCEinc chef associé du service juridique et  
 

 

bienfaits pour la santé de tel
ou tel extrait de racine ou
concentré végétal. Le hic,
c’est que dansbien des cas, la
seule garantie de qualité,
d’innocuité et d'efficacité du
produit, c’est la parole du fa-
bricant.
« Il y a des compagniestrès

sérieuses, mais il y a aussi des
charlatans », soutient Ri-
chard Mayrand, vice-prési-
dent aux activités profession-
nelles des Pharmacies Jean
Coutu. Il donne l'exemple de
certains produits importés de
Chine dans lesquels on a trou-
vé de l’arsenic.

Médicament
ou aliment?

En vertu de la Loi sur les
aliments et drogues, il y a
seulement deux désignations
possibles pour un produit na-
turel : médicament ou ali-
ment. Pour être considéré
comme médicament, un pro-
duit doit rencontrer toutes les
exigences, fort rigoureuses,
de Santé Canada afin d’ob-
tenir un DIN (drug identifica-
tion number).
Ce processus étant générale-

ment long et coûteux, la très
grande majorité des produits
naturels en vente sur le mar-
ché tombent dansla catégorie
des aliments. Orla loi interdit
d'attribuer des prétentions
thérapeutiques à un aliment
sur son emballage. Bref, on
peut en vendre tant qu'on
veut, mais on ne peut dire que
c'est bon pourla santé.

  

Cela n'empêche pas les fa-
bricants et distributeurs de
trouver toutes sortes de
moyens détournés pour vanter
les bienfaits thérapeutiques de
leurs produits. Ainsi, il ne
manque pas de naturopathes
pour mousser les vertus de
telle ou telle plante ou extrait
de racine, quece soit dans des
publicités à la radio ou dans
des brochures placées à pro-
ximité des produits concernés
dans les présentoirs. Et les
propriétaires de boutiques
spécialisées en produits natu-
rels n'hésitent pas à recom-
mander le millepertuis à leurs
clients dépressifs et la valé-
riane à ceux qui souffrent
d’insomnie.

Intérêts divergents
et création
d’un comité aviseur

Il y a deux ans. le gouverne-
ment fédéral a entrepris de
mettre un peu d'ordre dans
cette industrie, mais il s’est
vite retrouvé avec une patate
chaudeentre les mains.
D'un côté, il y a les fabri-

cants et distributeurs qui exi-
gent un assouplissementde la
réglementation. De l’autre, il
y a l’establishment médical.
médecins et compagnies
pharmaceutiques en tête, qui
réclament des contrôles plus
rigoureux. Et entre les deux.
il y a les pharmaciens et pro-
priétaires de pharmacies, qui
sont partagés entre leur inté-
rêt financier et leur devoir de
protéger le public.

Médecine naturelle : un marché d’un milliard au Canada
Un fourre-tout qui croït de 15 % par an

Le projet de réglementation
initial, qui devait entrer en
application le 1er juillet 1997,
a d’abord été reporté au |«
janvier 1998 sous la pression
de l'opinion publique. Puis en
octobre dernier, le ministre de
la Santé Allan Rock annon-
çait que le projet était reporté
aux calendes grecques. Par la
même occasion, il invitait les
parties intéressées à faire
leurs représentations devant
le comité permanent de la
santé de la Chambre des com-
munes.
Enseveli sous une avalanche

de mémoires contradictoires.
le comité permanent a formé
son propre comité aviseur. un
panel de 17 experts au sein '
duquel on retrouve des méde-
cins conventionnels et des
pharmaciens. mais aussi des:
herboristes, des naturopathes
et des médecins chinois. de
même que des manufacturiers
et des importateurs.Ce comité
aviseur a remis son rapport
préliminaire le 3 février der-
nier et doit faire ses recom-
mandations finales d'ici la fin
du mois de mars.

Ii ne faut toutefois pas s’at-
tendre à un dénouement rapi-
de ce dossier. Deux sources
bien informées nous ont con-
fié que le comité permanent
de la santé souhaiterait con-
sulter davantage la population
canadienne. Les députés
membres du comité cherche-
raient présentement des fonds
pour organiser une espèce de
commission itinérante. Bref. ce
n'est pas demain la veille. M
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Suivi des travaux parlementaires à incidence économique
 

 

Commission de l’économie et du travail
Dates à déterminer
Surveillance d'organisme public - Commission de la construction
du Québec

Commission des transports et de l’environnement
Les 3 et 4 juin 1998 : Consultations particulières et auditions
publiques sur la Loi 405 favorisant la protection des eaux
souterraines

Suivi des projets de loi publique
* 186 - Loi sur le soutien du revenu et favorisantl'emploi et
la solidarité sociale. Statut : en commission parlementaire
le 27-05-98
* 415 - Loi instituant le Fonds relatif à la tempête de verglas
survenue du 5 au 9 janvier 1998. Statut : sanctionné le 26-05-98
418 - Loi no 3 sur les crédits, 1998-1999 : Autorise le gouver-

nement à payer sur le fonds consolidé du revenu une somme de
20,797 milliards de dollars représentant les crédits à voter,
déduction faite des crédits déjà votés.
Statut : sanctionné le 26-05-98
* 427 - Loi modifiant diverses dispositions législatives concer-
nant les organismes municipaux : Accorde de nouveaux pouvoirs
aux municipalités et aux communautés urbaines.
Statut : étude de principe le 29-05-98
e 431 - Loi sur Investissement-Québec et sur Garantie-Québec :
Permet à la Société de développement industriel du Québec de
continuer son existence en tant que personne morale sous le

nom d'Investissement-Québec.
Statut : commission parlementaire le 27-05-98
* 434 à 437 - Loi sur les Société Innovatech du Grand Montréal,
Régions ressources Québec et Chaudière-Appalaches, du Sud du
Québec : Permet aux Sociétés Innovatech de continuer leur exis-
tence comme personne morale de droit public et d'être dotée
d'un fonds social. Statut : étude de principe le 27-05-98
e 442 - Loi sur le regroupement de certaines sociétés d'Etat :
Fait suite au Discours sur le budget du 31 mars 1998 et
regroupe la Société de récupération, d'exploitation et de
développement forestiers du Québec, la Société québécoise
d'exploration minière, la Société québécoise d'initiatives agro-
alimentaires et la Société québécoise d'initiatives pétrolières
avec la SGF dans un même consortium tout en gardant leur
identité.
Statut : étude de principe le 27-05-98

« 446 - Loi modifiant le Code du travail : Modifie certaines
dispositions du Code du travail concernant les pouvoirs du Con-
seil des services essentiels et la définition de « service public ».
Statut : commission parlementaire le 27-05-98
* 450 - Loi modifiant la Loi électorale, la Loi sur la consultation
populaire : Permet à un électeur ou groupe composé majoritaire-
ment d'’électeurs de faire ou d'engager des dépenses de publici-
té pour, sans favoriser ni défavoriser directement un candidat ou
un parti, soit faire connaître son opinion sur un sujet d'intérêt pu-
blic ou obtenir un appui à une telle opinion, soit prôner l'absten-
tion ou l'annulation du vote.
Statut: étude de principe le 29-05-98

Les nominations du 27 mai 1998
* Harold Mailhot est nommé, à compter du 1e juin 1998, sous-
ministre adjoint au ministère de l'Industrie, du Commerce, de la
Science et de la Technologie. M. Mailhot est actuellement direc-
teur général des Marchés outre-mer à ce même ministère.
e Claude Pinault est nommé, à compter du 22 juin 1998, mem-
bre et président du conseil d'administration et directeur général
de la Société du Centre des congrès de Québec. M. Pinault est
actuellement vice-président Groupe, Commercialisation et Ventes
au CAA-Québec.
* François Lebrun est nommé de nouveau membre du conseil
d'administration, président-directeur général de la Société du
Palais des congrès de Montréal.
* Annie Côté est nommée membre de la Commission des
partenaires du marché du travail.

* Claire Richer Leduc et Jean-Marie Gagnon sont nommés
membres à tempspartiel de la Commission des valeurs
mobilières du Québec,
* Laurent McCutcheon est nommé membre et président du Con-
seil de la justice administrative. Liliane Besner, Monique Corbeil,
Laurence Demers, Odette Laverdière, Anne- Marie Lemieux,
Michel Brisson, Louis Cormier, Joseph Gabay et Daniel Guay
sont nommés membres de ce même Conseil.
* François Gilbert est nommé membre du conseil
d'administration de la Télé-université.
* Robert L. Papineau est nommé membre de l'assemblée des
gouverneurs de l'Université du Québec.
* Karine Farrell et Sébastien Leblanc sont nommés membres du
conseil d'administration de l'Université du Québec à Montréal.
 

Source Ducharme Perron, Communication Affaires publiques   

uébec va réformer le sys-
tème professionnel qué-
bécois, 25 ans après

l'adoption du Code des pro-
Sessions.
Le système professionnel

québécois à l'an 2000. docu-
ment publié en mai par l'Of-
fice des professions, a inspiré
le ministre responsable de
l'application des lois profes-
sionnelles, Serge Ménard.
qui formera un groupe de tra-
vail cet automne pour formu-
ler des recommandations plus
précises.
Cette intention n'est pas

sans provoquer maints re-
mous chez les 260 000 pro-
fessionnels réunis au sein de
43 ordres. Certains s'inquiè-
tent de la perte de certains
privilèges qui pourrait en
résulter.
Le système actuel divise les

professions en deux catégo-
ries : 20 ordres professionnels
à titre réservé et 23 autres
d'exercice exclusif(qui pos-
sèdent le droit exclusif d'ac-
complir leurs activités).
Or, selon l'Office des pro-

fessions. nombre de conflits
résultent de chevauchements:
par exemple. les notaires de-
mandent de plaider devant les
tribunaux administratifs, terri-
toire des avocats.
De plus, le mécanisme de

délégation d'actes fait aussi
des insatisfaits. Par exemple.
les inhalothérapeutes, malgré
leurs compétences reconnues

(SAREE

 

pour effectuer les intubations.
doivent le faire sous la super-
vision d'un médecin.
Le processus de réforme

prévoit d’abord un inventaire
des domaines d'intervention.
puis des actes qui devraient
faire l'objet de réserves.

Une seule catégorie

A terme, 11 n'existera plus
qu'une catégorie d'ordres
professionnels, gardiens des
titres de leurs membres et de
l'exercice de certaines activi-
tés requérant un encadrement
sévère et une formation
contrôlée.
Par exemple. les inhalothé-

rapeutes. les médecins et les
infirmières pourront exercer
certains actes précis sous
l'empire de leurs propres rè-
gles professionnelles.
Ceux qui espèrent le plus de

cette réforme sont les techni-
ciens. Par exemple, les tech-
niciens en architecture veu-
lent signer les plans de cons-
truction de bâtiments non pu-
blics d'une superficie infé-
rieure à 600 m°. au grand
dam des architectes. ll
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de 24 à 48 mois offerts. Exemple de financement : 30 000 $ à 2,8 %=
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Une vision qui inspire un élan de passion. ACURA

OFFRES DE FINANCEMENT À L'ACHAT ET DE LOCATION-BAIL D'UNE DURÉELIMITÉE par l'entremise de Honda Canada FinanceInc. seulement. + Financement sanslimite à 2,8 %offert sur les Acura Série CL, Série TI et RL 1998 neuves, S.A.C. Termes
661,38 $ par mois pendant 48 mois. Coût de l'emprunt : 1 746,24 $ ; coût total : 31 746,24 $, Un acompte pourrait être exigé. Transport et préparation (850 $), taxes, immatriculation

et assurance en sus. * Paiements mensuels pourla loration-bail de 348 $/358 $/548 $ pendant 48 mois, établis en fonction des Acura 2,3CL/2.5TL/RL (modèles YA315W/UA264W/KA965W) 1998 neuves, S.A.C. Acompte de4 900 $/5 950 $/7 975 $ ou échange
équivalent et premier paiement requis. Coût total de la location : 21 604 $/23 134 $/34 279 $. Allocation de 96 000 km (des frais de 0,10 $ par km excédant les 96 000 km ;appliquent), transport et préparation (850 $) inclus. Taxes, immatriculation et
assurance en sus. A la fin de la location-bail, option d’achat pour un montant additionnel. Le concessionnaire peut louer à prix moindre. PDSF de 30 000 $/37 000 $/55 000 $ pour es Acura 2.3CL/2.5TL/RL 1998 neuves, transport et préparation (850 $),
immatriculation, assurance et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre à prix moindre. Pour plus de détails, consultez votre concessiansire Acura. Et pour plus d'informationsurles Acura Série CL, Série TL et RL, composez le 1 888 9-ACURA-9.
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Les lauréats 1998
des Mercuriades:
des exemples typiques de
ce qui caractérise le nouvel
entrepreneurship au Quebec
La 18e édition du concours

Les Mercuriades, organisé
par la Chambre de commer-
ce du Québec, a permis une
fois de plus de mieux appré-
cier le savoir-faire de quel-
ques-unes des entreprises les
lus performantes du Qué-
ec.
Quinze entreprises ont reçu

un trophée Mercure dans
neuf catégories : Contribu-
tion au développementéco-
nomique ou communautaire,
Développement de la main-
d'oeuvre, Entrepreneurship-
jeunesse, Marchés extérieurs,
arketing, Performance

énergétique, Qualité, Recher-

che et développement, et
Serviceà la clientèle.
Règle générale, le jury se

réserve le droit de remettre
deux prix par catégorie, un
prix Grande entreprise et un
prix PME. Les deux entrepri-
ses de l'année sont choisies
parmi les entreprises finalis-
tes de l’une oul'autre des ca-
tégories. En outre, pour la
première fois cette année, un
prix spécial sur l’utilisation
des nouvelles technologies de
l'information a été accordé à
Harris Farinon Canada.
Les deux grands gagnants

de la soirée, MAAX,de Sain-
te-Marie de Beauce (Entrepri-

se de l’année - Grande en-
treprise), et GEBO Industries,
de Laval, (Entreprise de |'an-
née - PME), sont des exem-
ples typiques de ce qui ca-
ractérise le nouvel entrepre-
neurship au Québec. Une re-
marquable réussite sur les
marchés extérieurs, des créa-
tifs en perpétuelle innovation
qui n'ont pas peur de foncer.
Ne leur parlez surtout pas de
vitesse de croisière : ils veu-
lent aller encore plus vite,
plusloin.
MAAX, partout en Améri-

que, est en train de faire de
a salle de bains un nouvel
art de vivre. « l'hygiène n’est

MERCURIADES

Un événement de la

Chambre de commerce du Québec   

 

 

 

 

 
 

 
 

lus le seul critère, vous dira
Placide Poulin, le fondateur.
l'heure est à la relaxation et
aux soins raffinés pour le
corps. »
MAAX est bien connue des

médias et des courtiers. Les
premiers l'ont citée près de
500 fois dansles principaux
journaux depuis 10 ans. Les
seconds ont des attentes éle-
vées envers un titre qu'ils sui-
vent au jourle jour. Ils doi-
vent être satisfaits : sa valeur
apes ve doublé en un an.

EBO ne se contente pas

de fabriquer ou d'adapter
des systèmes de convoyage
dans le domaine de l'embou-
teillage. Elle invente corré-
ment de nouvelles façons de
faire. C'est ce qui lui a per-
mis de percer si rapidement
auprès des grandes multina-
tionales de la bière, des bois-
sons gazeuses ou des jus de

vits.
« Dans notre domaine, ce

qui compte, c'est la cadence,
rappelle volontiers Alex
Gieysztor, directeur indus-
triel, Huit des dix plus grands

brasseurs au monde ont dé-
cidé de nous faire confiance
quand ils ont vu que nous
faisions mieux que tout ce
qui se fait ailleurs. »

Filiale d’une grande entre-
prise française, GEBO sefait
relativement discrète auprès
des médias. Elle n'a fait la
manchette des journaux
qu'une dizaine de fois au
cours des dernières années,
énéralementà l'occasion de

l'annonce d'un projet d'ex-
pansion ou d'une remise de
prix d'excellence. M

 

Le monde selon MAAX |
En 1987, le chiffre d'affai-

res de MAAX, une petite en-
treprise de Sainte-Marie de
Beauce, tournait autour des
6 M$ par année. Il dépasse
aujourd'hui les 280 M$ (dont
110 M$ au Canada), ce qui
lui confère le rang de premier
fabricant canadien de pro-
duits et d'accessoires de sal-
les de bains, avec 35 % des
arts de marché au pays et
% aux Etats-Unis.
« Le design, la qualité des

matériaux choisis et de bon-
nes stratégies de vente sont
des atouts précieux, mais je
crois que nous avons égale-
ment fait notre marque en
matière de confort et de re-
laxation, explique la vice-
résidente exécutive, Marie-

France Poulin, l’un des trois
membres du triumvirat Pou-
lin avec son frère David,
vice-président des opéra-
tions manufacturières, et son
ère, Placide, le fondateur.
ans un milieu générale-

ment considéré comme plu-
tôt conventionnel, nous som-
mes arrivés avec de nouvel-
les idées et des gammes de
produits adaptables à divers
marchés, »
La nouvelle vague, selon 

MAAX, est de considérer la
salle de bains comme un
lieu de détente et de soins
de santé. C'est ce qui a per-
mis à l’entreprise beauce-
ronne de proposer des con-
cepts intégrés : « Partout,
que ce soit en construction
neuve (40 % des ventes) ou
en rénovation (60 %), l’es-
ace accordé aux salles de

bains est plus grand
qu'avant. Le mot cocooning
est peut-être passé de mode,
mais le besoin demeure.
Nous avons donc développé
le conceptclés en main. Au-
paravant, le consommateur
achetait ses éléments plus ou
moins séparément. Nous lui
proposons un ensemble inté-
gré, à forte valeur ajoutée. »
Quand MAAX parle de re-

laxation, le concept va loin.
Les baignoires et les dou-
ches sont de véritables ap-
pareils de massage, grâce à
une série de jets d'eau ou
d'air. « Rien n'a été laissé
au hasard. Nous avons tra-
vaillé avec des massothéra-
peutes pourétudier les maux
de dos, per exemple, et dé-
finir quels étaient les jets les
plus appropriés pour un
soulagement réel. Je crois

 

 

B Le service dere-
cherche et dévelop-

pement de MAAX est
l’un des plus impor-
tants du secteur en

Amérique du Nord et
l’une des marques

distinctives de
l’entreprise. La collec-

tion de baignoires
Acrylica estl’un

desesfruits.   
 

que notre service de recher-
che et développementest
l’un des plus importants de
notre secteur en Amérique
du Nord et l’une de nos
marques distinctives. »
Au sein del'entreprise, 35

personnes travaillent à di-
vers projets de recherche et
développement: la concep-
tion des appareils, l'utilisa-
tion de l’espace dans une
pièce ou mêmele recyclage
des eaux usées. D'autres
spécialistes étudierontles
possibilités des matériaux, le
thermoplastique, la fibre de

 
verre, le métal ou le verre
trempé.
Si tout va bien,l'expansion

au cours des prochaines an-
nées passera principalement
par ‘Amérique latine et
‘Asie. MAAX occupe actuel-
lement environ 1,5 % du
marché mondial. L'objectif a
été fixé à 5% : « Nos pro-
duits sont de plus en plus
connus dans le monde,et
appréciés. Avec 16 usines,
7 aux Etats-Unis et 9 au Ca-
nada, et plus de 1 250 000
éléments vendus chaque an-

née en Amérique du Nord,
nous visons très sérieuse-
ment le milliard de dollars
de chiffre d'affaires d'ici 10
ans, d'autant plus que nous
ouvrirons certainement d'au-
tres usines et points de vente
en Amérique latine. Ce n’est
pas irréaliste de croire au
milliard, avec l’aide de nos
1 550 employés, dont 700
au Québec. » l'expansion
en Europe, plus difficile
comptetenu d'un marché lo-
cal déjà très bien établi se
fera plutôt par le biais d'al-

liances stratégiques.
En Bourse, le titre avait

déjà dépassé en mai les at-
tentes de la plupart des ana-
lystes pour l’année. Le titre
est coté à Montréal et à To-
ronto. Il a presque doublé
epuis un an, pour s'établir

autour de 20 $.
Gagnante d'un Mercure

dans la catégorie Contribu-
tion au développement éco-
nomique ou communautaire,
MAAX est la lauréate du
Mercure Entreprise de l’an-
née - Grande entreprise. M

B De gaucheà droite : David Poulin, vice-président opérations de MAAX, |
André J. Bouchard, conseiller principal, Affaires internationales, |
d'Alcan Aluminium, et Richard Garneau,vice-président exécutif de MAAX.
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GEbO : savoir-faire,
exportation et innovation perpétuel
GEBO Industries, de Laval,

exporte 95 % de ses produits
et services vers les États-Unis.
Fabricant de systèmes de
convoyage et spécialiste de
l'intégration des lignes de
conditionnement, la PME, qui
comptait 17 employés en
1992, regroupe aujourd'hui
plus de 150 personnes à

ontréal, 290 au total en in-
cluant les deux Amériques.
Les performances de GEBO

sont unanimementsaluées
parles plus grandes marques
mondiales de la bière et des
boissons gazeuses. GEBO
réinvente carrémentles fa-
çons de faire dans le domai-
ne de I'embouteillage en pro-
posant des solutions techno-
ogiques inédites.
« Nous profitons bien en-

tendu de notre affiliation
avec la maison mère françai-
se GEBO pour réaliser des
transferts technologiques de
l'Europe vers le Canada, ex-
plique le directeur industriel
et responsable de l'unité de
Montréal, Alex Gieysztor.
Mais nous avons surtout no-
fre propre société d'ingénie-
rie-conseil qui a de remar-
quables réalisations à son
actif. »
C'est ainsi que GEBO peut

aussi bien adapter une ligne
existante à de nouvelles tech-
nologies que proposer un
service clés en main, qui en-
gagera sa responsabilité fi-
nancière et des garanties de
rendement. « Dans certains
cas, nous rachetons même

Chambre de commerce du Québec

MERCURIADES

 

 

  

 
WB Alex Gieysztor, directeur industriel de GEBO, au centre : « La communauté
hispanophone de Montréal nous a permis d’entreprendre des relations
d'affaires sur des bases solides, aussi bien au Mexique qu'en Amérique
du Sud. » M. Gieysztor est entouré d'Alain Daigneault, responsable,
Assurance qualité et méthodes, de GEBO (a gauche), et de Michel Audet,
président de la Chambre de commerce du Québec.  
 

L

l'équipement de nos clients
pour en faire l'intégration au
moment de concevoir la nou-
velle ligne. De fournisseurs,
nous sommes devenus parte-
naires et conseillers. »
Pourquoi GEBO a-t-il ga-
né le lauréat du Mercure

Entreprise de l’année - PME,
en plus du Mercure de la ca-
tégorie Qualité 2 « Sans dou-
te pour souligner la vitalité,
la croissance accélérée et le
dynamisme de notre entre-

rise, répond Alex Gieysztor.
ous sommes encore jeunes

sur la scène québécoise, 10
ans à peine, la moyenne
d'âge chez nous est d'à pei-
ne 30 ans, et nous contri-
buons pour près du quart du
chiffre d'affaires de GEBO-
France (120 M$ US sur la
scène mondiale]. Sans ou-
blier le fait que nous avons
parmi nosclients huit des dix
plus grands brasseurs au
monde, et des multinationa-

les commeCoca-Cola et Pep-
si. C’est un argument
convaincant quand vientle
temps de pénétrer de nou-
veaux marchés. »
Tout ce qui est bière, bois-

son gazeuse, eau minérale,
sauce fomate, sauce spaghet-
ti ou jus de fruits peut être
embouteillé sur un système
GEBO. Dans ce domaine
commeailleurs, les nouvelles
technologies et l'informatique
ont permis de définir de nou-

Un événementde la

v

 

 

 

velles normes de performan-
ce. « On nous demande
avanttout d'améliorer la
productivité des lignes exis-
fantes et de créer des équipe-
ments qui ne briseront pas.
Dans le domaine des bois-
sons, c'est la plus haute ca-
ence qui compte. Nous sa-

vons également adapter nos
produits aux clients plutôt
que de les obliger à utiliser
un système qui ne leur con-
vient pas totalement. »
Pour créer un pont entre

l'Europe et l'Amérique, le
Québec était le meilleur site
possible, estime Alex Gieysz-
for. « D'une part, l'avantage
d'un personnel polyglotte
français, anglais, espagnol)
acilite les relations commer-
ciales. En effet, la commu-
nauté hispanophone de
Montréal nous a permis
d'entreprendre des relations

H Une vue de
la chaine de
production de GEBO.
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d'affaires sur des bases soli-
des, aussi bien au Mexique
qu'en Amérique du Sud.
‘autre part, on a au Qué-

bec de bons spécialistes en
technologies et en informati-
que. Il suffit alors de former
le personnel à nos méthodes
et à nos techniques spécifi-
ques, »

Bref, la petite société de La-
val a atteint un niveau mondial
de compétitivité et opère de
façon pratiquement indépen-
ante par rapport au grand
ère européen : « Nous avons

déniché des clients qui font
l'envie de nos concurrents.
C'est bon signe… » M

 

 

Pour gagner un Mercure,il
faut présenter un solide dos-
sier, capable de convaincre
e jury que votre entreprise
est sans contredit la meilleu-
re cette année-là dansla ca-
tégorie choisie.
Votre candidature franchi-

ra plusieurs étapes de présé-
lection. Une équipe d'ana-
lystes et de spécialistes de
divers domaines,dirigée cet-
te année parle consultant et
enseignant Pierre-Jean
Dion, CMA, est mandatée
par la Chambre de com-
merce du Québec pour éva-
luer les dossiers de mise en
candidature et soumettre ses
recommandations au jury.
Ce dernier est libre ou non
de les suivre.
Règle générale, les candi-

datures entrent quelque
deux mois avant la soirée de
gala. « Chaque entreprise 

Les critères de sélec
peut se présenter dansla ca-
tégorie de son choix, rappel-
le Pierre-Jean Dion. Parfois,
nous pouvons lui suggérer
de se présenter dans une
autre catégorie : il pourrait y
avoir chevauchement, par
exemple, entre service a la
clientele et marketing. »
Les entreprises sont éva-

luées à partir du dossier
qu'elles présentent. Un for-
mulaire incomplet ne ren-
dant pas justice aux réalisa-
tions de l'entreprise ne sera
as convaincant, mêmesi
‘entreprise est la champion-
ne mondiale del'exportation
ou de la productivité…
« Soyez clairs et précis, re-

commandel'analyste de la
Chambre. Un bon dossier ne
devrait pas dépasser une
trentaine de pages. En rece-
voir 300 n'apporte aucune
note supplémentaire, surtout

jon ties Mercuriades
si les critères de base ne
sont pas respectés. »
l'ampleur des réalisations

sera jugée en fonction des
ressources disponibles de
l’entreprise : on ne s'attend
pas à ce qu'une PMEait les
mêmes moyens qu'une multi-
nationale. l'équipe de présé-
lection (et le jury, dans un
deuxième temps) évaluera
égalementla nature, l'origi-
nalité, l'aspect innovateur et
le momentdesréalisations.
l'équipe de présélection

fonctionne selon un système
sophistiqué de pointage. Si
vous obtenez moins de 60
points, votre candidature ne
sera pas retenue. Sur 100
points, 15 vont à la planifi-
cation du projet présenté,
30 à la réalisation, 30 aux
impacts ou aux résultats, et
25 points à la gestion finan-
cière.

Pendant généralementcinq
jours & temps plein, cing
personnes éplucheront les
candidatures. Les dossiers
seront ensuite présentés aux
jurés qui passeront ensemble
une journée complète pour
les étudier et comparer leurs
notes avec celles des analys-
tes de la présélection.
« Généralement, nos

conclusions sont les mêmes
que celles de l'équipe de
présélection, constate Mauri-
ce Boutin, vice-président
exécutif chez Raymond Cha-
bot Martin Paré et président
du jury de l'édition 1998.
Cependant, au-delà de
l'analyse technique des dos-
siers, nous tenons compte de
données parfois plus globa-
les, liées, par exemple, au
contexte socioéconomique.
Cela dit, les entreprises lau-
réates ne sortent pas du

chapeau d'un magicien. En
général, on les connaît de-
puis assez longfemps pour
être capable d'apprécier
leur performance à justeti-
tre. Mais les choix sont tou-
jours difficiles. »
«ll est rare que l'unanimité

se fasse au début de la dis-
cussion, ajoute Jean-Paul
Gagné, éditeur du journal
LES AFFAIRES et juré des
Mercuriades depuis quel-
ques années. Chacun ap-
porte sa connaissance du
monde des affaires etla per-
ception qu'il a de tel ou tel
secteur.
« Nous délibérons jusqu'à

ce quele vote se fasse de fa-
çon unanime. Je peux vous
dire que cette année, per-
sonne n’a demandé de vote
secret. Nous en sommes tous
arrivés, après discussion, à
a mêmelecture desfaits qui

nous étaient présentés. »
Maurice Boutin et Jean-

Paul Gagné estiment tous
deux que les Mercuriades
ont un impact important au-
près des employés d’une en-
treprise.
Selon eux, les entreprises

lauréates sont fières d'un
Mercure. C’est bon pour
l'image de l'entreprise et
c'est bon pourla fierté des
employés.

n remarque queles lau-
réats utilisent le logo des
Mercuriades sur leur papier
à en-tête ou leur rapport an-
nuel. Les Mercuriades conti-
nuent d'être le concours le
plus prestigieux du monde
des affaires au Québec. M

 

La semaine prochaine: les
cinq facteurs clés des candi-
datures gagnantes aux
Mercuriades 1998.    
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14 M$ pour Public Technologies Multimédia
Stéphane

ublic Technologies Mul-
Pinca de Montréal,

vient de compléter un fi-
nancement de 14 M$. Ce
montant servira à commercia-
liser ses produits et services à
l'étranger et à poursuivre son
programme de recherche et
développement.
« Nous sommesles leaders

dans le domaines des engins
de recherche intelligents et
cet investissement nous per-
mettra de le rester », indique
la présidente de Public Tech-

nologies, Louise Guay.
L'entreprise s'est fait

connaître par le développe-
ment du Musée de poche, en
collaboration avec le Musée
canadien des civilisations, et
par Mon mannequin virtuel.
Ce dernier outil porte bien

son nom : l'utilisateur inscrit
ses mensurations et autres dé-
tails, et le mannequin virtuel
essaie le produit pour lui.
« C’est très utile pour les sites
de catalogue en ligne, qui ont
beaucoup de problème avec
les retours », explique Me
Guay.
En plu$ du marché améri-

cain, Public Technologies en-
tend faire sa marque en Euro-
pe et en Asie.
Capital Communications

CDPQ. Télésysteme et les
Boutiques San Francisco y
ont investi un total de 3.4 M$,
alors que la Banque Royale
et les deux gouvernements
ont octroyé un financement
additionnel de 10,6 M$.
Fondée en 1990, Public

Technologies compte actuel-
lement 65 employés. Grâce à
la nouvelle entrée de fonds,
l'entreprise devrait en enga-
ger plus de 150 d'ici deux
ans. M

> Technologie €
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Le fabricant d’ordinateurs MicroSlate, de
Brossard, vient de faire l’acquisition d’une
usine à Tampa Bay. en Floride.

Il s’agit de la division des ordinateurs por-
tatifs de Teklogix, dont le siège social est
situé à Mississauga, en Ontario. Le montant
de la transaction n'a pas été dévoilé.
Selon le vice-président aux ventes de

MicroSlate, Peter Hilton, la transaction vise
à regrouper deux gammes de produits com-
plémentaires. utilisés par des clients à la re-
cherche de produits robustes (corps poli-
ciers, Hydro-Québec, etc). 

MicroSlate acquiert une
usine à Tampa Bay

MicroSlate se spécialise dans les ordina-
teurs à écran tactile (sans clavier), tandis que
Teklogix fabrique des ordinateurs portatifs à
clavier.
M. Hilton souligne que la transaction est

bénéfique pour la région montréalaise puis-
que les activités de recherche et développe-
ment ainsi que le design des appareils seront
transférés au siège social de Brossard.
Selon Peter Hilton, MicroSlate compte

une cinquantaine d'employés à Brossard et
son chiffre d'affaires tourne autour de
10 M$. (SL)

 

Une entreprise de Dallas
 

Ordre des comptabies
agréés du Québec

http://www.ocag.ge.ca
ni,
[ eme.

+l Canada

www.dec-ced.gc.ca

| IMMOBILIER » J

BUREAUX A LOUER A LAVAL
(514) 687-0822
devduken@total.net

  
 

 

 

Dével ment Canada Economic
économique Canada Development

 

http://www.total.net/-devduken

+ INTERNET - ]
INTERNETeINTRANETeEXTRANET

Spécialiste des produits Microsoft®

ERGONETTél.:(514) 493-ergo * www.ergonet.com

 

 
 

Les 300
plus importantes PME

au Québec à la même adresse

WWW.lesaffaires.com

 

MINI-CV CONFIDENTIEL EN LIGNE SANS FRAIS.15 )
Recherche de cadres et de professionnels Gauthier
Tél.: (514) 528-9089 Fax: (514) 274-2242 =
Cournel: info@gauthier.com http://www.gauthier.com

 

RESSOURCES NATURELLES e |

|Métropolitain
www.gazmetro.com
 

+ RESTAURANTS » |

 

 

RESTAURANT DA VINCI
Tradition familiale depuis 1960

www.davinci.qc.ca
1180, rue Bishop, Montréal, tél: (514) 874-2001

 

  
RESTAURANT LE MUSCADIN
Tél: (514) 842-0588
Fax: (514) 842.5347 0.//www.muscadin.com

 

  

 

Vous pouvez maintenant consulter...

sur internet
CLIQUEZ A LA BONNE ADRESSE

www. lesaffaires.com
occasions d’affaires
 

Certains sites peuvent être disponibles en anglais seulement
 

Pour annoncervotre adresse : (514) 392-7782 ou 1-800-361-5479

ou E-mail: lemauxi@mail.transcontinental.ca   

Innovatech

 

achete Parmalec, de Montreal
La société américaine

BancTec, de Dallas. vient de
faire l’acquisition du groupe
ParmaTec, de Montréal. La
transaction a été conclue pour
environ 3 M$.

investit dans
SystemCorp
La Société Innovatech

du Grand Montréal
vient d'investir 400 000 $
pour soutenir la commer-
cialisation des produits de
SystemCorp.
Cette firme de Montréal

se spécialise dans le dé-
veloppement de logiciels
et de progiciels qui per-
mettent d'améliorer la
performance des systè-
mes. SystemCorp a été
fondée en 1992.
Deux autres sociétés de

financement participent
au projet : Gestion Aéro-
capital et Project Mana-
gement Institute. Au to-

“tal, l'investissement at-
teint 1,4 M$. (SL) M 

BancTec est une société di-
versifiée de services et d'inté-
gration de systèmes. « Cette
acquisition nous permet
d'élargir notre gammede pro-
duits et nous donne une en-
trée sur de nouveaux seg-
ments du marché canadien ».

affirme Graham Clarke.
président du conseil et chef
de la direction de BancTec.
Fondée en 1991. ParmaTec

s'est distinguée en dévelop-
pant une technologie pour les
opérations de traitement des
documents. (SL) M
 

  

Teleavertisseurs :
PageNet signe une
entente avec Iridium
PageNet vient de signer une entente non exclusive avec

Communication Iridium Canada, devenant ainsi un four-
nisseur de services de téléavertisseurs par satellites.
Iridium sera le premier réseau de communication person-

nelle par satellites en mesure de transmettre voix, données.
télécopies ou signaux de téléavertisseur à partir de n'impor-
te quel endroit et vers n'importe qu'elle destination.
La mise en service du système Iridium est toujours prévue

pour septembre 1998. le lancement des dernierssatellites, le
17 mai dernier, s'étant déroulé comme prévu. Au total. 67
satellites assurent une couverture mondiale.
Créée en 1993 par Radiocommunication BCE Mobile.

Bell Canada et Motorola, Iridium Canada faitpartie du
consortium mondial qui développe et commercialise ce
réseau d’une valeur de 4.7 milliards de dollars US.
Ce système s'adresse aux entreprises qui oeuvrent dans les

régions éloignées et aux gens d’affaires qui voyagent beau-
coup et qui veulent être accessibles en tout temps. (SL) BB
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Claude

oronto - Prudence, scepti-
cisme, voire incrédulité.
Voilà les réactions qui
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semblent se dégager chez les
représentants des principaux
salons funéraires au Québec a
la suite de l'ouverture de la
première franchise de cer-
cuetls à Montréal. Casket

  

 

-J GUIDE DES FRANCHISES

ET DU PARTENARIAT

AU QUEBEC (4' ÉDITION)

Institut national sur le
franchisage et le partenariat
tod pages
39,54 S (TPS incluses
tn choix de plus
de 350 tranchiseurs et

comimerces attilies

et des conseils essentiels”
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(2' EDITION)

Claude Cossette

"24 pages
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Vous recherchez des solutions

nouvelles a un Vieux probleme?

-J L'INDUSTRIE DU
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AU QUEBEC EN CHIFFRES

Institut national sur le
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94 pages
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Unectude exclusive qui faut
le tour de la question Une
excellente source d'inspiration
pour votre etude de marche”

Des dees de genie” Faites le
tour des techniques de creauate
les plus répandues et éveiltez
vos torces créatrices!

 

 

 

 

 

 

Royale.
Chez Urgel Bourgie, du

Groupe Stewart, qui compte
près de 80 salonsfunéraires et
cinq cimetières, le vice-prési-
dent Denis D’Etckevery re-
fuse de paniquer. « Par le pas-
sé, les salons funéraires ont
sous-évalué le coût des servi-
ces funéraires car ils se repre-
naient sur le prix du cercueil.
Le marché actuel nous dit

  
L Académie

des Grands

Montréalais5

Le Windsor

   
Sous la présidence d'honneur du maire de Montréal,

monsieur Pierre Bourque, le gala aura lieu

le jeudi 11 juin 1998, dans les salles de bal

qu'il est temps d'abandonner
cette pratique. »

Il précise que le prix reste le
seul argument de vente des
franchises de cercueils com-
me Casket Royale ou Casket
Store. Comparaison faite sur
place. indique M. D'Etcheve-
ry, on a constaté que dans
plusieurs cas, l'écart de prix
est inférieur à 10 %.
« Je ne critiquerai pas la
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Les noms des lauréats du Prix d'excellencede l'Académn

tree

Prix : 185 S par personne(taxes en sus)

Chambre de commerce
du Montreal metropulitain
Board of Trade
of Metropolitan Montrea!

5. Place Vile Marie
Niveau Plaza. bureau 12 500
Montreal Quebec! H4B 412

Salons funéraires : guerre des cercueils en préparation
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qualité de ces cercueils. mais
il faut quand méme comparer
des pommes avec des pom-
mes. Quand leur brochure
vante un certain modèle ven-
du 5 500 $ chez eux et
14 500 $ ailleurs. je peux
vous dire que nous le dé-
taillons 6 000 $. »
La veille de l'ouverture de

Casket Royale. Urgel Bourgte
a demandé a tous ses salons
d'accepter les cercueils ache-
tés ailleurs, sans charger de
frais de manutention. Par con-
tre, les directeurs demande-
ront aux familles d'être déga-
gés de toute responsabilité
quant à la qualité et aux re-
tards de livraison des cer-
cueils.
« Les salons funéraires

n'exercent aucun contrôle sur
la fabrication du modèle ni
sur l'heure de livraison, ajou-
te M. D'Etchevery. I nous
faudra exiger qu'un membre
de la famille du défunt soit
sur place lorsque le cercueil
sera livré au salon. Ça me
semble beaucoup de tracas
pour économiser 10 % à
l'achat ! »

Concept
sans avenir ?

Le vice-président d'Urgel
Bourgie ne croit pas que le
concept de magasins de cer-
cueils soit très prometteur.

 

 

HE Le premier Casket |
Royale au Québec,
boulevard Saint- |
Laurent, à Montréal,
exploité par Giovanni
Bevilacqua. |

ception et même crémation).
tous offerts sous un même
toit. « Le fait de magasiner
les cercueils à lu carte va à
l'encontre de cette tendan-
ce ». dit-il.
C'est aussi l'opinion de

John Maheu. secrétaire gé-
néral de la Corporation des
thanatologues du Québec.
un organisme regroupant près
de 350 salons funéraires.
I cite la fermeture récente !

d'un magasin de cercueils à
Papineauville. qui n'est resté
en affaires que le temps des
roses. La leçon à en tirer, dit-
il. c'est que l'achat d'un cer-
cueil reste encore lié aux ar- |
rangements funéraires.
« Sans vouloir être pessi-

miste. indique M. Maheu.je
ne prédis pas l'essor des ma-
gasins de cercueils. car il
n'existe pas d'attrait pour ma-
gasiner ce genre de produit
avant d'être obligé de le faire.
Personne ne donne un cer-
cueil en cadeau... »
En Ontario, les magasins de

cercueils sont en plein essor.
Est-ce une vague qui risque
de déferler sur le Québec ?
M. Maheu dort tranquille :
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(514) 871-4000, poste 4001
« La tendance actuelle en
Amérique du Nord nous indi-
que que les consommateurs

« On s’est informé auprès de
salons funéraires de l’Onta-
rio. Seulement deux -ou trois
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Proposez à vos clients des rendements à long terme éprouvés et une équipe de gestion qui a remporté de nombreux prix.

Communiquez avec AIC ou avec l’équipe des ventes de votre région pour en savoir plus.
Les parts du Fonds AvantageAIC, qui n'étaient plus oflertes auxnouveauxinvestisseurs depuis le 30 septembre 1996, le sont de nouveau depuis le Terjanvier 1998 Les taux de rendement annuels compasés moyens ont été calculés
eu 30 avril 1998 Cesrendementssupposent le réinrestissement des revenusversés, ils tiennent comptedesfluctuations de la deur des farts mais non desfrais d'acquisition et de rachat ni desfrais.fucultatifs qui réduiraient les
rendements. Le rendement passén'est pasgarant du rendementfutur la valeur des partset les rendementsfluctuent. Le prospectus simplifié du FondsAvantage AICcontient des renseignements importants Vouspores en obtenir
un exemplaire aujrès d'AICLimitée en composant le 1 800 263-214, ou par lentremise de tire conseillerfinancier Veuillez lire attentivement le prospectus arant d'effectuer un placement

Constituer des portefeuilles d'excellentes entreprises
AIC Limitée, 1375, rue Kerns, Burlington (Ontario) L7P V7 Tél. (905) 331-4242 Télécopieur (905) 331-1321 €

Ligne sans frais ! 800 263-2143 Adresse internet wiww.aicfunds com Courrier électronique info@aicfunds.com
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bec du premier établisse-
ment de vente au détail de

cercueils viendra-t-elle briser
le monopole réservé jusqu’ici
aux salons funéraires ? L'ave-
nir le dira, mais le concept
permet pour l’instant aux
consommateurs d’épargner de
40 à 60 % à l'achat d’un cer-
cueil, estime Giovanni Bevi-
lacqua, propriétaire de Cas-
ket Royale Québec.

Lafranchise de la rue Saint-
Laurent à Montréal est en fait
la 191: de la chaîne américai-
ne, qui a littéralement doublé
le nombre de ses établisse-
ments depuis un an. Casket
Royale a déjà une douzaine
de magasins en Ontario, et
son concurrent Casket Store
en possèdesept.
Au Québec, M. Bevilacqua

prévoit l’ouverture d'une
quinzaine d'établissements en
vue d’accaparer 10 % du mar-
ché de la vente des cercueils.
Cette force de frappe com-
mence à inquiéter certains
joueurs dans l’industrie qué-
bécoise du cercueil.
« Pendant des années, les

consommateurs ont été tenus
en otage par les salons funé-
raires, alors qu’ils n'avaient
d’autre choix que d’acheter
un cercueil au prix fixé.
Maintenant, ils peuvent com-
parer les prix et prendre une
décision éclairée », fait valoir
M. Bevilacqua.
Les prix varient de 350 $ à

25 000 $ pour des cercueils
en bois, en acier et en métaux
semi-précieux, ainsi que pour
une gamme de produits de
crémation.

Te - L'arrivée au Qué-

Alfred Dallaire

réagit

Le concept de magasin de
cercueils pique suffisamment
la curiosité des salons funé-
raires pour intéresser Alfred
Dallaire, entreprise reconnue
qui compte 26 salons. Selon
le directeur commercial,
Paul-Guy Vézeau, un éta-
blissement ouvrira d'ici quel-
ques semaines près de Casket
Royale et n’est pas lié à l’ar-
rivée de ce concurrent.
La décision était dansl'air

depuis un certain temps, indi-
que M. Vézeau. « On voyait
venir la tendance des Etats-
Unis et du Canada anglais.
C’est un service supplémen-
taire pour rejoindre une partie
de la clientèle qui trouve im-
portant de magasiner dans
une ambiance moins émotive
que lors d’un décès. »

Il ajoute que les prix des
cercueils disponibles en ma-
gasin seront identiques à ceux
des salons funéraires.
Lors de funérailles, le prix

du cercueil est probablement 

l’aspect le plus délicat et le
plus émotif dontil faut discu-
ter. « La venue de Casket
Royale va attirer une nouvelle
clientèle sur le marché,et
nous avons l’intention d'être
présents », précise-t-il.
Malgré tout, avec la popula-

rité croissance de l’incinéra-
tion au Québec, le marché de
la vente des cercueils est gé-
néralement en baisse et ne
constitue plus le choix que
d’un acheteur sur deux. Ce
qui n'empêche pas Dallaire
de prendrel'arrivée de Casket

Une brèche dans le marché des sa
Un premier magasin de vente de cercueils au détail ouvre ses portes au Québec

Royaletrès au sérieux.
« Avec la présence d'un

concurrent près de chez nous,
soyez assurés que nosprix se-
ront très concurrentiels, ajou-
te M. Vézeau. Mais attention,
ce ne sera quand même pas
un marché aux puces ! Si les

ENTREPRENDRE

 

lons funéraires

clients comparent les prix, on
verra probablement plus de
marchandage, ce qui ne se
faisait presque pas dans le
passé. »
Somme toute, Dallaire esti-

me qu'avec l'arrivée d’un
nouveau joueur, le marché

risque néanmoins de se cor-
ser. Ce n'est toutefois pas la
panique, précise M. Vézeau.
« On ne prévoit pas une af-
fluence folle dans les maga-
sins de cercueils. Ce n’est
quand même pas un IKEA
qui ouvre ses portes |» M
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POURQUOI NE PAS UTILISER TOUT BÊTEMENT UN APPAREIL INTELLIGENT ? =

Désormais, l'imprimante, le télécopieur, le copieur et le scanner

peuvent avoir accès au réseau ; ouvrir le courrier électronique ;
classer les fichiers numériques ; saisir des fichiers
à distance ; imprimer, reproduire, balayer et télécopier ;

gérer de l'information de toute sorte, quelle qu'elle soit,

où que l'on soit. Grâce à une intelligence

marquant un tournant décisif pour le travail numérique.

1 800 OK CANON DE L'IMAGINAIRE À LA RÉALITÉ.

@“JE CROIS QU'ON AUN À
fPROBLÈME DE COMMUNICATION. %
i OUVRIR LE COURRIER

ÉLECTRONIQUE POUR IMPRIMER
ET ASSEMBLER MILLE JEUX
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Saturn Saab Isuzu of Blainville

249, boul Seigneurie Ouest

Blainville
437-6317

Bourassa Saturn Saab Isuzu
1415, boul St-Martin Est

Laval
385-9191 
  

Réjean

a-t-il une solution de re-
change aux banqueset
aux sociétés de capital de

risque quand vient le temps
d'obtenir du financement ?
Oui, répondent en choeur

deux filiales américaines spé-
cialisées en la matière : les
prêts sur éléments d’actif.
Récemment implantées au

Québec, Congress Financial
et American Commercial
Finance Corporation
(ACFC) sont deux sociétés
complémentaires qui n ont
pas de liens de propriété entre
elles.
Propriété de la banque amé-

ricaine CoreStates, Congress
accorde des préts de plus de
5 M$. « Nous avons méme
participé aux financements de
K-Mart (135 M$) et d’Eaton
(100 M$) », explique son
vice-président Thierry J.
Glorieux.
Pour sa part, la filiale cana-

dienne d’ACFC, représentée
par David M. Bernstein,
vice-président de PME Stra-
tegik Planning, finance les
prêts qui sont inférieurs à

votre budget. Les détaillants peuvent fixer un prix ou des mensualités moindres.

Saturn Saab Isuzu of Brossard

5950, boul. Marie-Victorin

Brossard

872-2500

Saturn Saab Isuzu of Terrebonne

705, boul. des Seigneurs
Terrebonne

964-1374

1 888 888-SAAB

 

EH L'approche proposée
par David M. Bernstein
(à gauche) et Thierry
J. Glorieux est bien im-
plantée aux Etats-Unis.

5 M$.
Cette société est détenue par

HPSC, un prêteur pour les
équipements du secteur de la
santé.
Le prêt sur élément d’actif

est garanti par la valeur des
éléments d’actif courants de
l’entreprise, comme les
comptes clients, les stocks,

 

les équipements, la machine-
rie, l'immobilier, etc.
« L'aspect le plus important

de cette approche est proba-
blement que l'emprunteur n'a
pas à prouver ses profits ou sa
valeur nette », explique M.
Bernstein. En fait, les ratios
de type dette-capital, le fonds
de roulement et le service de
la dette ne sont plus essentiels
à l’analyse d’un dossier.
Selonlui, cette approche est

bien implantée aux États-
Unis. « Au Canada,elle reste
entièrement à développer.
Comme nos banques sont

Prêts sur éléments d’actif : l’autre façon de financer son entreprise
Deux nouveaux acteurs offrent une solution de rechange aux PME

plus prudentes que leurs
soeurs américaines, on peut
comprendre que les PME d'i-
ci ressentent le besoin d’une
approche de financement dif-
férente. »
Rappelons que les prêts

bancaires traditionnels sont
notamment accordés sur la
base des ratios financiers et
des mouvements de trésore-
rie. De plus, leurs prêts s’éta-
blissent en fonction de ratios
d'environ 50 % desstocks, de
75 % des comptes clients et
de 80 % des équipements.
Comparativement, les prê-
teurs sur éléments d’actif uti-
lisent respectivement des ra-
tios de 80 %, de 90 % et jus-
qu’à 100 % pour ces trois ca-
tégories.

Suivi serré

« Notre objectif est simple,
soutient M. Glorieux. Nous
optimisons le pouvoir d’em-
prunt à court terme des entre-
prises en fonction de la quali-
té de leurs garanties tangibles
et de la force de leurs diri-
geants. »

En contrepartie, l'emprun-
teur doit s'astreindre à une

vérification serrée dont les
contrôles varient selon le type
d’élément d’actif sous garan-
tie.
Par exemple, le prêteur s’at-

tend notamment à un rapport
quotidien ou hebdomadaire
de ventes, de crédits et des
encaissements. Il exige aussi
une vérification trimestrielle,
sur les lieux, pour confirmer
la dilution des comptes
clients, les procédures de fac-
turation, le coûtant ou la mar-
ge brute reportée.
En termes de tarification,

les taux d'intérêt exigés par
Congress varient entre le
taux préférentiel des banques
à charte plus 1,25 et 3 points
de pourcentage. Les frais de
dossier, payables au moment
du débours, se chiffrent entre
0,90 % et 1,5 % du montant
utilisé.
Les frais de gestion men-

suels du prêt comptent pour
un montant minimum de
500 $ et les frais de non-utili-
sation de la marge varient de
0,25 % à 0,50 % par année.
Enfin, le coût de vérification
interne trimestriel est de
650 $ par jour. plus les dé-
penses. M

 

 
ELLE VAUT LE COU

Décarie Saturn Saab Isuzu

6100, boul. Décarie
Montréal

342-2222
(Cornerof Van Horne)

Gravel Saturn Saab Isuzu

1, Place Ville-Marie, # 11 180
Montréal

861-2000

(Cornerof Cathcart & McGill College)

Mondial Saturn Saab Isuzu
9415, Papineau

Montréal

385-7222
www.mondial-ssi.com

West Island Saturn Saab Isuzu
10333, boul Gouin Ouest

Roxboro

684-3161

(Between Sources and Aut 13)

 

499 S/mois-
Bail de location de 24 mois.

5432 $ versementinitial ou échange équivalent

(transport et préparation à la route inclus)

Commetoutes les SAAB, la SAAB 9-5 estle fruit d'une série d'observations et

d'analyses. Ainsi, après avoir scruté à la toupe des accidents réels, nous avons

conçu l'appui-tête actif, qui en se déplaçant vers le hautet l'avant en cas de col-

lision arrière, empêche le basculementde la tête, réduisant du même coup tes

risques de coup de fouet cervical. C'est ce type d'innovation qui nous fait dire

que la SAAB 9-5 vaut le cou.
LA NOUVELLE 95

WWW.SAABCANADA.COM

Saab 9-5 1999 avec boîte de vitesses manuelle (ISA). “Ces mensualités sont calculées sur un bail LocationPlus de 24 mois et comprennentle transport (820 $) et la préparation à la route. Par contre, l'immatriculation, l'assuranceet les taxes ne sont pas incluses. À la
signature du contrat, un premier versement de 499 S plus taxes ainsi qu'un dépôt de garantie remboursable de 575 S vous seronl demandés. Parailleurs, le versementinitial à payer (ou l'échange équivalent) sera de 5432 $ plus taxes. Pendant la durée du bail, le kilo-
métrage qui vous est alloué est de 40 000 km (basé sur un programmede bas kilométrage) et chaque kilornêtre ne vous coûtera que 12 cents. Voyez votre détaillant Saab pour un plan de location quitient compte d'un versementinitial et de mensualités convenant à

Saturn Saab Isuzu de Québec
765, rue Marais
Québec

681-5777

Saturn Saab Isuzu Rive-Sud

4585, boul de la Rive-Sud
Lévis

835-1888

PDSF40 620 $

Saturn Saab Isuzu de Sainte-Foy
3330, rue Watt

Sainte-Foy
653-1312

Saturn Saab Isuzu de Sherbrooke

4880, boul. Bourque
Rock Forest

823-1400     
 



 

 

M&M : un réseau en

 

pleine expansion
Déjà 28 magasins au Québec et un potentiel de 50 à 60 autre:

Élyette

es Aliments M&M sont
une jeune franchise en plei-
ne expansion au Québec.

Leur credo : service personna-
lisé, convivialité et solidarité
entre franchisés.
En 1980. Mac Voisin ouvrait

son premier magasin d’ali-
ments surgelés à Kitchener
(Ontario) sous l'enseigne
M&M. Dix-huit ans et 230
magasins plus tard, le concept
est toujours en progression, il
n'a pas de concurrent et le
Québec offre de vastes possi-
bilités de développement.
Avec 28 magasins franchisés

au Québec (148 en Ontario)
ouverts en cing ans. Annie
Lachance, directrice des fran-
chises des Aliments M&M
Québec, évalue le potentiel de
croissance évalue à 50 à 60
magasins un peu partout au
Québec.
Jusqu'à présent, c'est surtout

dans la grande région de
Montréal que sont implantés
les magasins.
Le succès de ce commerce de

détail, qui vend quelques 300
produits surgelés, tient à l’effi-
cacité et au suivi offert par le
franchiseur dans une atmos-
phère d’entreprise familiale.

Simplifier la vie

Bien implantée en Ontario
où le chiffre d'affaire moyen
par magasin est de | M$ par
an, M&M est encore en pleine
phase d'expansion au Québec
où le chiffre d’affaires est de
825 000 $.
Selon André Cameron,di-

recteur des affaires de franchi-
se pour la Banque Royale au
Québec, «la pénétration du
marché par les franchises
existantes n’est qu’une frac-
tion de ce qu’elle est ailleurs,
avec des magasins bien éta-
blis. La sensibilisation des
gens à M&M et son taux de
pénétration ne sont que de 25
à 30 % dans les marchés du
Québec comparativement à
65 % en Ontario. »
Afin de répondre aux spéci-

ficités du marché québécois,
M&M a ouvert, il y a quatre
ans, un bureau régional à Kir-
kland. Paul Lachance,prési-
dent de M&M Québec et fort
de 20 ans d'expérience dansle
domaine des franchises et de
l’industrie alimentaire, Annie,
son épouse. directrice des
franchises au Québec, et une
équipe de 10 personnes sont là
pour prêter main forte aux
franchisés.

Formation intensive

Une franchise M&M coûte
300 000 $ clés en main. Ce-
pendant, M&M accepte les
candidats qui disposent de la
moitié de l'investissement to-
tal. Il se décompose en frais
de franchise : 30 000 $; équi-
pements, local. frais juridi-
ques et frais d ouverture :
220 000 $: stocks et fonds de
roulement : 50 000 $.
Le franchiseur reçoit en ou-

tre 3% des revenus bruts,
payables mensuellement. En
outre, 1,5 % des revenus bruts
sont destinés au fonds de pu-
blicité.
Le franchiseur s'engage en

échange à réaliser les études
de marché et de sélection du
site (les études de marché
pouvant se poursuivre après
l'ouverture du magasin afin
de déterminer l’évolution de
la demande des consomma-
teurs si besoin est), une assis-
tance à la négociation du bail,
les plans du magasin.la piani-
fication d'achat des stocks ini-
tiaux, la publicité de grande
ouverture, les conseils etl’ex-
périence de M&M.
Le franchisé reçoit une for-

mation intensive de six semai-
nes dont 14 jours d’apprentis-
sage de la gestion générale
dans le magasin corporatif de
Dollard-des-Ormeaux.
Deux autres semaines sont

consacrées à un apprentissage
dans le magasin même du
franchisé sur la mise en mar-
ché des produits, suivies de
septjours de gestion générale.
Exploitation du magasin et

gestion générale sont ensuite
approfondis pendant cinq

B Paul et Annie
Lachance estiment
que la qualité du
service est un
élément clé du
succès de M&M.

jours au bureau régional de
Kirkland. Un suivi est assuré
continuellement par trois sur:
veillants régionaux.

Qualités du
franchisé M&M

« L'accent est mis sur le ser-
vice et le relationnel, explique
Annie Lachance. Le franchisé
M&M doit non seulement ac-
cueillir son client, mais il doit
aussi être un conseiller, être
capable de suggérer des idées
de menus et des manières de
préparer les plats. »
Selon Annie Lachance, le

franchisé M&M est un entre-
preneur québécois, souvent
pré-retraité et ayant de 40 à 50
ans. « I] doit aimer parler aux
gens,être connu dans son coin
et savoir s'implanter dans la
communauté. Il sera souvent
amené à organiser des dégus-
tations.  L'implication de
l’épouse dans l'opération du
magasin est fortement recom-
mandée.
«Ce qui les attire chez

M&M,en dehors de la valeur
ajoutée du produit. c'est la
simplicité de gestion des ma-
gasins. Il n’y a pas beaucoup
d'employés (environ cinq par
magasin qui reçoivent eux
aussi une formation sur place
par M&M), pas beaucoup de
préparation avant l'ouverture
ou après la fermeture quoti-
dienne. Tout est codé, la rota-
tion des produits est assurée et
les livraisons sont effectuées
chaque semaine. Une vérita-
ble solidarité existe entre les
franchisés qui peuvent aller
s’approvisionner les uns chez
les autres en cas de rupture de
stock.
Quant aux produits, ce sont

les mêmes partout au Canada
avec les mêmes spéciaux et
les mêmesactivités publicitai-
res, le tout émanant de Kit-

SAMEDI

Dossier
special

   

   

        

chener. Le bureau régional de
Kirkland se charge de I’adap-
tation au contexte québécois
et de la traduction de tous les
documents.

Une formule
qui marche

Gage de succès de la formu-
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le, de nombreux franchisés
n’hésitent pas investir dans
un, voire deux magasins sup-
plémentaires. Mais le succès
est le fruit de la persévérance.
constate Annie Lachance:
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   Informez-vous!
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11-800-360-6476 =  
Un franchisé
heureux
« C’est la meilleure affaire

que j'ai faite!» Brian
McManus, 33 ans, ne cache
pas son enthousiasme. Son
frère Paul, 35 ans, était depuis
12 ans gérant d’un MacDo-
nald; lui-même y a travaillé
durant 8 ans. Tous deux cher-
chaientà acquérir une franchi-
se, mais sansles contrainteset
les maux de tête de la restau-
ration.
Aujourd'hui, Paul a deux

magasins, à Brossard et Be-
loeil. et Brian s'est installé à
Saint-Constant et Château-
quay.

« L'aspect familial est im-
portant. souligne Brian, la fa-
mille est impliquée. l'épouse
est souvent la collaboratrice
du mari et il faut que le fran-
chisé soit dans le magasin. Ce
qui est important, c’est Je rela-
tionnel.

« Au niveau du fonctionne-
ment, on est toujours en rap-
port avec le bureau régional.
M&M nous aide: ils savent
toujours où nous en sommeset
nous donnentdes conseils dans
tous les domaines. » (EC) M « Pourêtre rentable, 1l faut un

à deux ans de fonctionnement
pendant lesquels on ne peut
espérer de réels profits. »

 

Par la suite. en moyenne,oii
évalue ces profits à 8 à 10 %
du chiffre d'affaire. M

 
 

une franchise ?

+ Vousêtes une

  
+ Vous désirez acquérir

personne spéciale ?

+ Venez vousjoindre a
une équipetrès spéciale !

I Joignez-vous au leader
des pâtes et des sauces

au Quebec...
Dansson programmed’expansion, Pacini a actuellementdes sites
disponibles d’unerare qualité, situés à Rouyn-Noranda, Rimouski,

Sept-Îles, Shawinigan, Montréal, sur la Rive-Sud eten EE

LES SERVICES

 

* Sélection du site

* Support à
la négociation
du bail

* Production

de plans
* Constuction

lelephone

Droits de franchise initiaux de 50 000 $

Pour plus d'information sur l'exploitation

d’une franchise Pacini, communiquez avec

Serge Bourgeois

(514) 444-4749 * (514) 444-4773

* Formation

* Exploitation
* Achat

* Marketing
* Ressources

humaines

* Communications

lelécopie   
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Isabelle

.E.B. (Service d’entre-
tien du bâtiment) de Lé-
vis a choisi de lancer un

réseau de franchises pour dé-
velopper son fonds de com-
merce au Québec et au Cana-
da. La phase d'expansion du
réseau a commencé en avril
dernier.
Le réseau S.E.B. a ceci

d'original qu’il réunit sous
une même dénomination so-
ciale quatre types de servi-
ces : entretien sanitaire, entre-
tien mécanique, entretien gé-
néral (plantes et services pay-

S.E.B. regroupe quatre services d'entretien
 

sagers) de bâtiments commer-
ciaux et distribution de pro-
duits sanitaires.
« Nos études de marché ont

révélé que notre clientèle
éventuelle souhaitait faire af-
faire avec un seul fournis-
seur », mentionne Yves Les-
sard, directeur.
Le réseau compte une quin-

zaine d'employés. II s’active
dans ce créneau spécialisé de-
puis huit ans et voit son chif-
fre d’affaires progresser de 15
à 20 % chaque année. S.E.B.
offre ses services à une clien-
tèle diversifiée : centres com-
merciaux, centres sportifs,
immeubles de bureaux et, sur

appels d'offres, aux bâtiments
publics.
Pour valider son concept de

franchisage, S.E.B. a effectué
pendant un an et demi un test
de franchisage dans la région
de Québec en se gardant un
droit de rachat des sept fran-
chises vendues. Cinq ontété
rachetées. « Les franchisés
voulaient plutôt être des opé-
rateurs que des entrepreneurs.
Cela nous a permis de mieux
sélectionner nos partenai-
res », note M. Lessard.
Cinq franchises sont actuel-

lement en exploitation dans
les régions de Québec, de la
Beauce, de Shawinigan et de

 

   AUTO PEINTURE

& CARROSSERIE

d’automobilistes partout

minimum de 70 000 $.

En affaires depuis 25 ans. Maaco
offre des services de peinture et
carrosserie automobile. Nous avons

satisfaits les besoins de 10 millions

Amérique du Nord. Investissement

1-800-387-6780

Si l’industrie automobile vous

passionne, et que vous désirez

devenir propriétaire indépendant,
joignez-vous à notre équipe!
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Franchises
à vendre”

Annoncez-les auprès
d'individus qui possèdent

de l'expérience de gestion

et les revenus nécessaires

pourenfaire l'acquisition …

… nos lecteurs

consultent la section

Occasions d'affaires du

Carrefour LES AFFAIRES

pour trouver les meilleures

opportunités.

(514) 392-9000    
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Trois-Rivières. Six autres
s’ajouteront d'ici la fin de
l’année, avec un droit de ter-
ritoire exclusif, dans les ré-
gions de Sherbrooke, de
Saint-Hyacinthe, de Dru-
mondville et de Laval.
Le plan de développement

prévoit une expansion de huit
franchises par an au Québec.
Des ententes sont en cours
pour étendre le réseau en On-
tario et en Colombie-Britan-
nique à la même cadence.

Formation

S.E.B. sélectionne ses fran-
chisés selon leur expérience
dans le secteur de l'entretien.
leur profil entrepreneurial et
leur capacité à gérer la clien-
tèle et les employés.
S.E.B. assure un programme

complet de formation aux
franchisés et à leurs em-
ployés. La maison mère offre
toute la formation technique
(horticulture). marketing et
gestion des ressources humai-
nes. Chaque franchisé reçoit
un soutien au démarrage.
l'équipe de vente de S.E.B.
apporte les premiers contrats.
Le concept de franchise

prendra sûrement un nouveau
virage dans la région de

VU
D

 

S.E.B.
 

Equipements
Droit d'adhésion
Mise de fonds personnelle
Étude de marché

25 % de
3000 $

Coût pour /50 9002 2000 $
Durée du contrat 10 ans,
Redevances
Frais de gestion

Chiffre d'affaires moyen 

Investissement total requis de 25 000 $ à 35 000 $
de 10 000 $ à 15 000 $
de 15 000 $ à 25 000 $

(comprise dansle droit d'adhésion)

8,5 % des revenus bruts
1,5 % desrevenus bruts,
dégressif jusqu'à O % après trois ans
de 200 000 $ à 300 000 $

l'investissementtotal

renouvelable aux cing ans

  
Montréal. Pour le moment,
seule la maison mere offre le
service d’entretien mécanique
des bâtiments (contrôle et
remplacement). Cette purtie
demande une formation tech-
nique très spécialisée dans le
bâtiment et les franchiseurs
actuels n’ont pas ce profil.
« Nous étudionsla possibili-

té de créer. dans la région de
Montréal, une nouvelle déno-
mination sociale uniquement
pource type de services. Plu-
sieurs entrepreneurs en cons-
truction nous ont approchés
en ce sens », précise M. Les-
sard.

Distribution

L'automne prochain, la
clientèle des franchiseurs bé-
néficiera d’un logiciel en en-

tretien sanitaire. Cet outil leur
permettra de faire un suivi
hebdomadaire de l’entretien
des bâtiments sans avoir à ap-
peler le franchiseur pour ob-
tenir un devis.
Pour se distinguer dansle

marché encombré des servi-
ces d'entretien du bâtiment.
S.E.B. mise sur la qualité.
Elle est engagée dans la nor-
me /SO 9002 et tous les fran-
chisés en profiteront.
Pour compléter ses activités

d'entretien et permettre à sa
clientèle de réduire le nombre
de fournisseurs, S.E.B. a lan-
cé une gamme maison de 18
produits sanitaires en février
dernier. À ce chapitre, le ré-
seau cherche à créer un parte- |
nariat avec une entreprise
spécialisée dansla fabrication
de produits sanitaires. I

 

  
NOUS VENDONS

 

NS 12 MILLE TONNES
DE FRITES FRAICHES ANNUELLEMENT |

SEREZ-VOUS LE PROCHAIN FRANCHISE
POUR SERVIR NOS DELICIEUSES FRITES DOREES?2
La banniére renouvelée des Restaurants LBP les guide vers une seconde génération

et vers le développement d'un marché national et américain.
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LAABELLE
LPIROVINCE

Franchises disponibles : Rémie Lahaie, Directeur général
Téléphone : (514) 672-0650 Télécopieur : (514) 672-0725 courrier électronique : Lb.p.@videotron.ca    
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Isabelle

Chassin

ous faisons le con-
« N:- des carros-

siers traditionnels,
déclare Loïc Luraschi pour
bien distinguer son réseau de
franchises, Colorix.
« La remise en état de car-

rosseries compte pour 90 %
de notre chiffre d’affaires.
Nous nous consacrons entiè-
rement à l'esthétique du véhi-
cule : nous débosselons, en-
rayons la rouille, changeons
des éléments, repeignons. »
En affichant des prix très

concurrentiels et en réduisant
au minimum les délais d’im-
mobilisation des véhicules à
repeindre, M. Luraschi estime
répondre aux principales pré-
occupations de la clientèle.
D'ailleurs, Colorix traite di-
rectement avec les clients.
non pas avec les compagnies
d'assurance.
Avant de procéder à l'étape

du franchisage. le président
de Colorix a, depuis 1996.
ouvert deux centres apparte-
nant en propre à l'entreprise.
à Laval et à Longueuil.
« Nous repeignons près de

1 000 voitures par an en
moyenne. Nos centres pilotes

 CASSELS
TORONTO

 

  

 PHOTO : Jean-Guy Par
ad
is
,
LE

S
AF
FA
IR
ES

 {
 

EE Loic Luraschi.

nous permettent d'affirmer
qu’un franchisé peut rentabi-
liser son investissement de
départ dès la première an-
née. » En février dernier, le
centre de Longueuil a doublé
son chiffre d'affaires par suite
de la tempête de verglas,
compensant ainsi les pertes
occasionnées par deux semai-
nes de fermeture en janvier.
Alors que la fourchette de

prix d'une peinture complète
va habituellement de 1! 200 à
2500 $. Colorix offre six for-
faits de base dont le plus éle-
vé est de 50 % inférieur aux
prix du marché. Toutes les
prestations sont affichées et

[" BEAUCQUP

lDEFRANCHISE

AVOCATS

MACKIMMIE

CALGARY

DotGLas

VANCOUVER

POULIOT

MONTREAL 

détaillées sur les devis esti-
matifs gratuits remis aux
clients.
Les prix sont forfaitaires

quelle que soit la taille du vé-
hicule; le travail est garanti.
La voiture n'est immobilisée
que de 24 à 48 heures. La
clientèle se compose de 80 %
de particuliers et de 20 % de
professionnels (concession-
naires de voitures neuves et
d'occasion, gestionnaires de
parcs automobiles).

En novembre dernier, Colo-
rix obtenait une double certi-
fication ISO 9002.
En fait, Colorix est le pre-

mier franchiseur de peinture
automobile rapide en Améri-
que du Nord a étre certifié
ISO 9002 pour sa structure de
franchisage. Les centres de
petnture ainsi que tous les
manuels d'exploitation, les
documents de formation. de
commercialisation et l'atelier
ont été conçus selon la norme
ISO. Le franchisé doit se con-
foriner à cette exigence, dans
l'année qui suit la signature
du contrat.
Pour ce qui est de la matière

première - la peinture - Colo-

POULIOT MERCURE

NORIEGA

Mexico
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Colorix a des ambitions expansionnistes
 

Colorix
 

Redevances
Territoire exclusif
Chiffre d'affaires moyen 

Investissement total requis de 210 000 $ à 250 000 $
(équipement compris)

Droit d'adhésion 30 000 $
Mise de fonds personnelle 70000 $
Étude de marché comprise dans le droit d'adhésion
Coût pour /SO 9002 4000 $
Durée du contrat 10 ans, renouvelable en deux périodes

de cinq ans
6 % des revenustotaux hors taxes
oul

de 700 000 $ à 1 M$  
 

rix a négocié une entente avec
Sikkens Akzo Nobel, l’un
des plus importants fabricants
de peinture automobile au
monde. « Cette entente nous
permet de garantir aux clients
des prix des plus concurren-
tiels, précise M. Luraschi. Par
ailleurs, nos ateliers ne pol-
luent pas; ils sont a la fine

 

pointe de la technologie. »

Franchisés
recherchés

Le franchiseur vise le Qué-
bec d'abord. Il souhaite y ou-
vrir une vingtaine de centres a
une cadence de six a huit par
an.

Puis, selon les plans, I'ex-
pansion s' poursuivra du coté
de l'Ontario.
Colorix sélectionne ses

franchisés avec prudence.
« Nous avons reçu 70 deman-
des de la part d'investisseurs.
Nousen avonsretenu six. »
Le franchisé type ne pro-

vient pas nécessairement de
l’industrie. 11 doit avant tout
être gestionnaire, capable de
diriger une équipe d'ouvriers
spécialisés, avoir des compé-
tences commerciales, un goût
marqué pour l'automobile et
une bonne capacité financiè-
re. Colorix offre une forma-
tion de six semaines qui abor-
de tant les aspects techniques
et commerciaux qu'adminis-
tratifs. M

 

1001, BOUL. MONTARVILLE, BOUCHERVILLE
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Dominique

vec 120 restaurants Va-
lentine, son franchiseur
stime qu’il n'a pas enco-

re couvert le tiers du marché
québécois. « Personne ne fera
cinq kilomètres pour manger
un hot-dog », affirme Jean-
Pierre Robin, 45 ans, prési-
dent du Groupe Valentine.
de Saint-Hyacinthe, pour ex-
pliquer sa philosophie de dé-
veloppement.

#

:

i

  

BROCHURE  
  

   

 

   
  

   

    

  

    

  

* Connaissance en vente et

installation un atout!

Coût : 10 000 $.

On vousoffre:

- support continu

maximiser vos profits. 

Valentine : 120 restaurants, et ça ne fait que commencer
Le marché du Québec pourrait en compter trois fois plus

 

PY Courrier électronique: olepin@ag.qc.co

* Aucune expérience requise !

- formation complète
- marché estimé à plus de 8 milliards par année
- 2 brevets d'inventions : Canada. États-Unis
- 2 brevets en instance

 

 

Valentine

Etude de marché
Durée du contrat
Redevances
Frais de gestion
Chiffre d'affaires moyen 

Investissementtotal requis 150 000 $
Équipements 75 000 $
Droit d'adhésion 25 000 $
Mise de fonds personnelle 50 000$

(comprise dans le droit d'adhésion)
10 ans, option de 10 ans
5%
Aucuns
300 000 $  
 

Valentine est un des fleu-
rons du secteur du franchisa-
ge au Québec. Un concept
simple, une gestion serrée et

LE RIE SSTRATTe

He JP Stratéges enmir)

Alepin
Gauthier

Avocats
LLBENG

RICLE-.

Vous êtes franchiseur 0ou vous aspireà le devenir ?
Alepin Gauthier vous aidera à
développement de réseau et vous conseillera dans tous les secteurs
du droit pouvant être reliés de près ou de loin au franchisage font
ou niveau national qu'internationol.

Vous êtes franchisé ou vous aspirez à le devenir ?
Alepin Gauthier vous assistera lors de lo signature de votre controt
de franchise, de votrehod efdetouteautreconvention d'affaires.

Alepin Gauthier;d'estexpertise.dun‘cabinetd'avocats.quisour
prendre le temps de discuter avec vous detoutes les implications =
devotre engagement dons le monde de.idfranchise

° Convention de franchise ;

élaborer votre stratégie de

+UNGEE

- marge de profit élevée

- ligne de produits exclusive
- territoire exclusif

La franchise Bungee Banner TM vous permettera d'offrir et d'installer une ligne de
produits brevetés qui révolutionnent le marché ainsi que tous autre types d'enseignes
offerts par les compagnies d'enseignes indépendantes. Ce type de franchise vous permet
d'avoir votre bureau d'affaire à la maison pour minimiser vos coûts d'investissements et

Bungee BannerInc.
1 (800) 928-6433 « www.bungeebanner.com

Visitez notre site Web: http://www.olepin.coi

Téléphone: (514) 681-3080 Ÿ514) 335-307 @@_

2e

un développement contrôlé
ont fait la fortune de la ban-
nière. Le concept de Valenti-
ne ressemble à plusieurs
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égards à celui des restaurants
Subway : des coûts d’exploi-
tation très bas qui permettent
de réduire au maximum l’in-
vestissement requis par les
franchisés. M. Robin affirme
en effet que l'investissement
total de chaque franchisé
s’élève à 150 000 $, incluant
les droits de franchise.
Les restaurants, de petite su-

perficie (1 200 à 1 500 pi?),
peuvent vivre avec un petit
territoire. Leurs ventes
moyennes ne sont que de
300 000 $ par année et le
seuil de rentabilité se situe
autour de 5 000 $ par semai-
ne, ce qui permet à une ville
comme Saint-Hyacinthe, par
exemple, de compter cinq res-
taurants Valentine. Le rende-
ment moyen avant impôt se
situe entre 12 et 15 %.

Développement

Malgré un nombre impres-
sionnant d'établissements,
Valentine poursuit une crois-
sance soutenue. Onze restau-
rants ont ouvert leurs portes
l’an dernier et une quinzaine
s'ajouterontcette année. Mais
pas question de faire du déve-
loppement échevelé. « On ne
s'oblige pas à ouvrir un nom-
bre défini de restaurants cha-
que année. On ouvre quandet
ol il y a une occasion d’affai-
res », déclare M. Robin.
Ainsi, Valentine ouvrira

prochainement un restaurant a
Asbestos, pour profiter des
retombées économiques du
projet Magnola. « On n’au-
rait jamais ouvert a Asbestos

Dossier
VE
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H Jean-Pierre Robin :
« On n’a jamais été
ouvert aux centres
commerciaux, mais on
commence à regarder
cette possibilité. »

il y a trois ans. »
Les 120 restaurants Valenti-

ne sont tous détenus par quel-
que 80 franchisés, presque
tous des exploitants. L'an der-
nier, le franchiseur a entrepris
un programme pour décorer
ses restaurants avec des cou-
leurs un peu moins criardes.
Environ 75 ont déjà changé
d'apparence. Une étude avait
démontré que les clients trou-
vaient l’omniprésence du rou-
ge un peustressante.
M. Robin, qui est associé à

son frère Daniel, dit avoir re-
fusé des offres d'acheteurs
pour son réseau.
« C’est trop tôt; Valentine a

encore trop de potentiel. » Il à
lui-même tenté d'acquérir
trois chaînes de restaurants,
dont la Cage aux sports,

 

  
mais sans succès.
Le vrai Roi du hot-dog son-

ge par ailleurs à prendre de
l’expansion à l'extérieur du
Québec d'ici deux ans, au
moyen de franchises-maîtres-
se. « Je reçois régulièrement
des demandes de l'extérieur.
mais je ne veux pas m'éten-
dre de façon désordonnée.»
Créée il y a 20 ans, Valenti-

ne a réussi l'exploit de main-
tenir le prix de deux hot-dogs
à 0,99 $. En plus, tous les
mardis des mois de janvier et
de février. pour stimuler la
demande plus faible à cette
période de l'année, Valentine
vend ses hot-dogs 0,29 $ cha-
cun. Un autre exploit : la fac-
ture moyenne de ses clients
est de seulement3,25 $.
Pour garder ses coûts bas.

Valentine ne produit rien elle-
même: l'approvisionnement
est confié à des sous-traitants.
Pas question non plus de
construire des immeubles; les
franchisés de Valentine sont
presque tous locataires. I
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Marty Martindale
Yves Lajeunesse 
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Vous possédez l’expérience de la restauration.
Vous recherchez un investissement minimal

- Clientèle bien établie

- Situé à l’est de l'Île de Montréal

- Excellent chiffre d’affaire

IIIITEITE  

  

Consultants

bur.: (514) 945-4494
bur.: (514) 253-3541
cell.: (514) 721-2127

Franchises
à vendre”

Annoncez-les auprès

d'individus qui possèdent

de l'expérience de gestion
et les revenus nécessaires

pour en faire acquisition ..

… Nos lecteurs

consultent la section

Occasions d'affaires du

Carrefour LES AFFAIRES

pour trouver les meilleures

opportunités.

(514) 392-9000
    
 

{MIKES)

Afin de consolider son expansion,
Mikes® transforme en franchises tous
ses restaurants corporatifs situés dans
la région métropolitaine de Montréal,
à Québec, en Outaouais,
d'autres régions du Québec.

N'hésitez pos à communiquer avec:

Les Entreprises Stélam INC. Consultants en Restauration

Téléphone: (514) 331-3865 Cellulaire: (514) 497-0586

etat

a

www.mikes.ca

 

FRANCHISES DISPONIBLES
* Opportunité exceptionnelle
© Investissement minimum
* Financement disponible
* Excellents emplacements
* Formation complète
® Assistance continue

et dans

   

 

 

    

SERVICES AUX ENTREPRISES”

Gestion financière et consultation fiscale

ÉTABLISSEZ VOTRE PROPRE
CABINET COMPTABLE

30 ans d'expérience et
425 cabinets en Amérique du Nord,

37 cabinets au Québec
* Marketing efficace
* Soutien et formation continus
* Standardisation des méthodes de travail
* Logiciels taillés sur mesure
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Investissez dans une franchise Padgett

(514) 733-5400 « 1-888- PADGETT    
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Dominique

Froment

e propriétaire de 20 des
75 restaurants La Belle
Province a décidé de fai-

re cavalier seul et de struc-
turer son réseau en franchi-
ses. Son programme d’ex-
pansion prévoit la vente de
25 a 30 franchises au Qué-
bec d’ici trois ans.
Le premier restaurant La

Belle Province, spécialisé
dans les frites et les hot-
dogs, a vu le jour en 1971,
dans le quartier Hochelaga-
Maisonneuve. Il était l’oeu-
vre d’un restaurateur d’ori-
gine grecque, Denis Kive-
tos. Au fil des ans, des
membres de sa famille ont
obtenu sa permission d’ou-
vrir eux aussi des restau-
rants arborant la bannière
La Belle Province. Quatre
groupes se sont formés et la
croissance du réseau s’est
poursuivie sans aucune stra-
tégie de développement.
Devant l'impossibilité de

s'entendre sur une stratégie
commune, Denis Kivetos
jr. petit-fils du fondateur et
lui-même propriétaire de 20
restaurants La Belle Provin-
ce. a décidé il y a un an de
faire bande à part. Il à intro-
duit un système de franchise
et élaboré son propre pro-
gramme de développement.

> Les franchises €
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Equipements
Droit d'adhésion
Mise de fonds perso
Durée du contrat
Redevances
Frais de gestion
Chiffre d'affaires moyen   

Granby. Agé de 46 ans,il a
notammentété directeur gé-
néral de la division des res-
taurants de Steinberg.
Au cours de la derniére

année, 15 des 20 restaurants
de M. Kivetos, 23 ans, ont
été vendus en franchises.
Les cinq autres resteront
probablement la propriété
du franchiseur. L'argent
reçu des franchisés servira à
financer le développement
du réseau.
M.Kivetos prévoit vendre

huit à 12 franchises par an-
née au Québec, au cours des
trois prochaines années.
« Nous voulons créer une
image plus uniforme et plus
professionnelle des restau-
rants LBP. »
Les futurs LBP compte-

ront 90 à 100 sièges sur une
superficie de 2 500 à 2 700
p1*. L'investissement total
 

Franchises
À vendae)

pour les franchisés s’élève-
ra à 250 000 $, incluant les
droits de franchise de
30 000 $. M. Lahaie estime
que le seuil de rentabilité
sera atteint entre 8 000 et
9 000 $ de ventes par se-
maine.
En moyenne, les ventes

annuelles devraient tourner
autour de 750 000 $, soit
environ 15 000 $ par semai-
ne. Le bénéfice net avant
impôt devrait par consé-
quent être de l'ordre de 10 à
15 %.
Les frais d'exploitation

des LBP seront plus élevés
que ceux des Valentine, la
chaîne concurrente.
Les restaurants LBP sont

plus spacieux et ont besoin
d'un territoire plus grand
pour vivre, par rapport aux
Valentine, plus nombreux et
qui visent une clientèle de
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La Belle Province se sépareet se restructure
LBP Restaurant
Investissement total requis 750 000 $

000 $
00 $
000 $

. Option 5 ans

 

  
  

 

  

 

H Rémi Lahaie : « On
veut créer une image
plus professionnelle
de nos restaurants. »

quartier.
LBP convoite aussi lef

marché du Nouveau-Bruns-
wick, où les habitudes ali-
mentaires ressemblentà cel-
les du Québec, de même
que les Etats-Unis.
D'ailleurs, le franchiseur
discute présentement avec
un investisseur de Virginie
pour lui vendre une franchi-
se-maitresse. ll

 

  
RURALERQTUE
Ville Mont-Royal

Nous recherchons un propriétaire pour
faire équipe avec un chef defile!    

 
 

Pourquoi seulement investir dans un centre de copies, un centre
d'emballages et d’expéditions, une imprimerie ou une librairie ?

Mail Boxes Etc.. le plus grand réseau de centres d'affaires
ct de communications au monde, vous offre tous ces services

spécialisés et plus. en une franchise:

* Services de location de casiers à lettres + Services d'imprimerie
* Accès 24 heures * Services informatique
« Emballageet expédition de colis * Luminage et relire
+ Fax / Courrier électronique « Fournitures de bureau
* Services de photocopies noir et blanc. couleur et grand volume

La franchise non-alimentaire #1 au monde
Magazine Entrepreneur 1993 4 1998 

 

Rémi Lahaie est chargé Mnoncez-des aupres ; K 3 Contactez i . J | ap: ET

cite SEI| oe HONDAACURA THMRO ||RAapnec
soit directeur général de pourvntared'acquisition Aimez-vous modifier les voitures ? (514) 697-6401 ou 1-800-449-MAIL

LBP Restaurant, le nou- miu Tint King se spécialise danslesvitresteintées et les accessoires E-Mail : mbeq@total.net Internet : www.mbe.comveau nom que donnera De-
nis Kivetos jr à ses 20 res-
taurants La Belle Province,
M. Lahaie est consultant en
restauration, président des
Conseillers C.T.R.…. de

Occasions d'affaires du

Carrefour LES AFFAIRES

pour trouver les meilleures

opportunités.

(S74) 342-9000

La, solution

d’autos depuis 1979. Nous recherchons des investisseurs pour
des franchises (existantes ou nouvelles) dans la province de
Québec. Joignez-vous a une équipe dont la compagnie est en
plein essor ! Informez-vous au (514) 945-TINT (8468).

MAIL BOXES ETC
SERVICES D'AFFAIRES ET DE COMMUNICATIONS     
 

 
 

 

   les aliments années 2000!      
 

Mini Marches
du surgelé     

 

= Un concept unique de vente au détail;

= Des produits alimentaires surgelés de qualité supérieure;

= Des produits adaptés au rythme de vie des consommateurs
modernes;

> Maintenant 232 succursales prospères au Canada, déjà 28 au
Québec;

= Gagnant du prix d'excellence 1992 et 1995 del'Association
canadienne des franchisés;

= Investissement minimum de 125 000 $;

> Formation complète; — Formule clé en main;

= Bientôt 80 succursales au Québec;

>= Plusieurs nouveaux territoires disponibles
dont Québec et Sherbrooke

LA PLUS GRANDE CHAINE
DE RESTAURANTS DE

SANDWICHS ET SALADES AU MONDE

  

   

  

ot PLUS

JSFEX)

L SURGE
EE

      

  

 

  
  

/ 13 100 restaurants dans
64 pays dont 195 au Québec

/ Un investissementinitial de
40 000 $

/ Un programme complet de
formation

/ Un soutien permanent
/ Un concept simple

Pain frais du jour IFA

Nouvelles franchises et franchises
déja en exploitation disponibles

Pour obtenir de l'INFORMATION, composez:

(800) 888-4848 - USA ou
(514) 939-1171 - Montréal
www.subway.com

Pour toute information :

Annie LaChance

Tél: (514) 626-0111
Sans frais: 1-888-387-6328
Télécopieur: (514) 626-1378

_ http://www.total.net/~lach/
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Nathalie
Vallerand

n 1998, pour une cin-
« Foon: année consécu-

tive, la croissance du
tourisme devrait se poursui-
vre. Le taux de change est
favorable, la croissance éco-
nomique se poursuit et nous
pouvons accentuer nos efforts
de promotion grâce au Fonds
de partenariat touristique.
L'année 1999 devrait être
aussi bonne », estime Pierre
Bellerose, vice-président

 

recherche et développement
de l’Office des congrès et du
tourisme du Grand Mont-
réal.
Au Québec, le creux de la

vague est survenu en 1992 et
1993. À cette époque,le taux
d'occupation moyen des
hôtels était de 54 %. Depuis,
la situation s'améliore de
façon constante. En 1997, le
taux d'occupation moyen a
atteint 65,6 % à Montréal et
61,2 % à Québec.

A l'hôtel Delta de Mont-
réal, 79 % des chambres

 

se
BANQUE

LAURENTIENNE
Tr
 

  

étaient occupées en 1997.
L'année 1998 s'annonceaussi
bien, croit Michel Bour-
beillon, directeur général de
l’hôtel. Il constate notamment
que la vigueur de l’industrie
pharmaceutique montréalaise
engendre des retombées posi-
tives pourles hôtels.
Horwath Consultants, so-

ciété spécialisée en hôtellerie
et en tourisme, prévoit que le
taux d'occupation hôtelière
au Québec devrait connaître
de légères augmentations au
cours des prochaines années,
ou à tout le moins demeurer
stable.
Certains projets ont des re-

tombées positives pour le tou-
risme,entre autres l'agrandis-
sement du Palais des congrès

+" D'AMÉRIQUE,

chpre

 

M™ Lucie Rousseau

de Montréal, la consolidation
des vols internationaux non
nolisés a l’aéroport de Dor-
val, le nouveau Centre des
congrès de Québec et la
deuxième phase de dévelop-
pement du Mont-Tremblant.
cite le consultant.
La région montréalaise

compteaussi sur la réalisation
de certains projets de déve-
loppement annoncés au cours
des derniers mois et qui
auront pour effet d'attirer
davantage de visiteurs. À titre ©
d'exemple, mentionnons la
conversion de l'ancien Forum
en centre de divertissement et

de cinéma, l'ouverture d’un
cinéma /max dans les anciens
locaux de Simpson et la pos-
sibilité d’un festival d’hiver.

:
Je

an
-G

uy
Pa

ra
di

s,
LE

S
AF
FA
IR
ES

Tourisme : encore deux années de croissance en vue
Le taux de change, la croissance économique et la promotion favorisent la venue de touristes

 

  
KE Selon Michel Bourbeillon, la vigueur de l'industrie
pharmaceutique montréalaise engendre des
retombées positives pour les hôtels.

« Montréal se renouvelle.
Ce qui attire les touristes ici,
ce n'est pas un attrait particu-
lier mais plutôt une foule
d'éléments », constate Pierre
Bellerose. D'ailleurs, le mois
prochain, Montréal accueille
le congrés des Kiwanis : quel-
que 15 000 délégués ! »

Rodin a Québec

Cetété, la région de Québec
mise sur l'exposition des oeu-
 

07

Portes &Fenêtres
DU QUÉBEC

vres de Rodin au Musée du
Québec, les Fêtes de la Nou-
velle-France et le Festival
d'été pourattirer les touristes.
En août. 1 500 Américains

férus d'histoire ont rendez-
vous dans la Vieille Capitale
pour faire revivre l’année
1715 et recréer deux batailles
lors de l'événement À l'as-
saut de la Capitale.
Par ailleurs, Rendez-Vous

Canada, une importante
bourse touristique canadien-
ne, a eu lieu à Québec du 10
au 13 mai dernier.
« Nous escomptons d'énor-

mes retombées à long terme à
la suite de la tenue de cet évé-
nement puisque 370 acheteurs
étrangers y ontparticipé ». in-
dique Daniel Gagnon, direc-
teur des communications de

 

 
M. Normand Provost, présidentde Capital d'Amérique COPQ,est

heureux d'annoncer la nomination de M™ Lucie Rousseau au

poste de vice-présidente aufinancement par endettement.Capital
d'Amérique CDPQ, une société du Groupe Participations Caisse
{GPC), a pour mission d'appuyerla croissance des moyenneset
grandesentreprises qui évotuent dans divers secteurs tels que la
production industrielle, l‘'agroalimentaire, la distribution et les
services, le transport et les services environnementaux, les

produits de consommation ainsi que les papiers et produits
forestiers.

Avocate de formation et détentrice d'un M.B.A. de l'Université

McGill, Mm Rousseau a d'abord exercé le droit en pratique
privée avantdese joindre au ministère fédéral des Finances où
elle a occupéle poste d’avocate et analyste financier au sein de
la Division du développement économique,puis de la Division de
l'impôt descorporations. Elle a ensuite poursuivi sa carrière dans

l'Office du tourisme et des
congrès de la Communauté
urbaine de Québec.

 

Les Américains
se rebiffent

Jacques Daoust

M. Henr1-Paul Rousseau. président et chef de la
direction de la Banque Laurentienne. est heureux

d'annoncer la nomination de M. Jacques Daoust

à titre de vice-président exécutif, Services finan-
clers aux particuliers.

En 1998, malgré un envi-
ronnement plus concurrentiel,
Tourisme Québec estime que
la croissance devrait se pour-
suivre. La concurrence sera
plus vive, notammentde la
part des Etats-Unis, qui veu-
lent récupérer les parts de

M. Daoust est responsable de la gestion du
réseau des succursales, des fonds communs

de placement ains! que du Trust La Laurentienne.

 

Détenteur de baccalauréats de l'Université de

Montréal et de l'Ecole des Hautes EtudesÇ . . le milieu des institutions financières où elle a été tour à tour Pierre marché perdues depuis le
Commerciales, d'une maîtrise en administration directrice du secteur commercial à la Banque Royale du Canada . début de la décennie.
des affaires de l'Université Laval et du Brevet de et directrice du service aux grandes entreprises à la Banque Grand’'Maison Pour y parvenir, les Etats- !
l'Institut des banquiers canadiens, M. Daoust est

également reconnu comme gestionnaire de
portefeuille de la Commission des valeurs mobi-

Nationale du Canada. M™ Rousseau s'est jointe à l'équipe de
Capital d'Amérique CDPQ en 1996 en qualité de gestionnaire et

elle a participé activement au développementdu portefeuille de

Unis ont créé la United Sta- od
tes National Tourism Orga- |
nization, dont I’ objectif est

L'Association des

industries de porteslhères du Québec et représentant de plein exer- titres d'emprunt de sociétés. . , ; cp. ;
cice de l'ACCOVAM pr’ ce Soci Co et fenêtres du d'augmenterles investisse |

| Le conseil d'administration de Capital d'Amérique CDPQ est Québec (A.LP.F.Q.) ments promotionnels de l’in-
M. Daoust possède une vaste expérience du présidé par M. Jean-Claude Scraire, président du conseil et , PTE? dustrie touristique américaine
domaine bancaire, ayant occupé successive- directeur général de la Caisse de dépôtet placementdu Québec, qui regroupe Une dans les mêmes marchés que

centaine d'entrepris-

es québécoises est

heureuse d'annoncer

l'élection de son nou-

veau président pour

l’année 1998, soit M.

Pierre Grand’Maison,

président de Ther-

moplast inc, à Laval,

un leader canadien

dans l'extrusion de

profilés de PVC pour

les portes et fenêtres.

ment, au sein d'une autre grande institution

financière canadienne, les postes de première
Importance en matière de fiducie et de place-
ments, d'administration et ressources humaines.

et se compose de Sylvie Archambault, présidente-directrice
générale, filiale Approvisionnement et Services et directrice,
Cominercialisation et Valorisation des actifs, Hydro-Québec;
Rodrigue Biron, administrateur de sociétés, Rodrigue Biron et
Associés; Roger Chiniara, conseiller financier; Carmen Crépin,
vice-présidente et secrétaire de la société, Caisse de dépôt et
placement du Québec; Thomas O. Hecht, président émérite du

conseil, IBEX Technologies; Pierre Michaud, président du
conseil, Provigo et président du conseil, Réno-Dépôt;
Michel Nadeau, premier vice-président, Grands marchés et
directeur général adjoint, Caisse de dépôt et placement du
Québec; Normand Provost, président, Capital d‘Amérique CDPQ;
Alain Rhéaume, chef de la direction financière et trésorier,
Microcell Téiécommunications; John D. Thompson, président
délégué du conseil, Montréal Trustco.

ceux visés par le Québec.
Il n’en demeure pas moins

que Tourisme Québec a établi
des objectifs de croissance
annuelle des recettes touristi-
ques pour les trois prochaines
années (1998-2001) pour cha-
cune des clientèles visées:
4 % pour le marché québé-
cois, 4 % pour les visiteurs
des autres provinces cana-
diennes, 3 % pourlesvisi-
teurs provenant des États-
Unis et 5 % pourles touristes
internationaux. =

Il est président du conseil des gouverneurs et

vice-président du Conseil de l'Institut des Fonds
d'Investissement du Canada.

Fondée en 1846, la Banque Laurentienne vient

au septième rang des banques à charte cana-

dienne (Annexe |), avec un actif de plus de
12 milhards de $, au-delà de 230 succursales et

bureaux et quelque 3 500 employés. Elle répond

à l'ensemble des besoins bancaires et financiers
des particuliers et des entreprises          
ee eeeemmeenn eon mn mmrmonrmAmmeme eee ea eme eme eme ann ec nl eeeceÀ
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Le nouveau RX 300 1999
-

\ousfilez surla routeen tout confort. La routese termine. Et C'est là que commenceleplaisir.

Voici le RX 300. Levéhicule sport de luxealliant la robustesse d'uneconstruction monocoqueet la polyvalencedela traction

intégraleà la performance. auraffinement ct au luxe d'unegrandeberline, Et d'unegrandeberline Lexus,rien de moins.

À preuve, son V6 de3 litres et ses 220 chevaux vous propulsent de O à 60 mi/h en 8,8secondes. Et le système électronique

de commandedes soupapes (VV"T-i) vous assurela mêmepuissanceet la mêmesouplesse à bas régime. Avec, en prime,

une meilleure consommation decarburant.

Sous ses airs de 4 x + pur et dur se cache un habitacle luxueux oùrien n'a été oublié, Tant au niveau du confort

qu'à celui dela sécurité. Sacs gonflables. Sacs gonflables latéraux intégrés aux sièges. Freins ABS. Direction à crémaillère. e

Système audio haut de gamme. Cuir et boiseries. Insonorisation supérieure. Et plus encore.

Le RX 300. Le 4 x 4 commeaucun autre.

À partir de 46 000 $.° LEX<1LIS>
À la conquête de la perfection

*PDSF pour le Lexus RX 300 1999 (modèle HFI OUP-AK). Immatriculation, assurances, laxes applicables, transport et préparation en sus.

Le concessionnaire peut vendreà prix moindre.  
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es articles du Code civil
du Québec en matiére de
réalisation de sûretés hy-

pothécaires décrivent certai-
nes formalités qui doivent
être suivies par tout créancier
pour réaliser pleinement les
sûretés contractées en sa fa-
veur.
Ne pas suivre ces formalités

peut causer de graves problè-
mes à un créancier hypothé-

Its

QU'IL

DVD PORTATIF

CINÉMA, ET.

TOUJOURS PAS, 

|

EN CLASSE. VOS ENFANTS

AU MONDE.

MONTRER QU'IL PRODUIT DES

SEMBLABLES À CELLES D'UNE SALLE DE

PaimTheatre

 

caire. Le jugement rendu le
16 janvier 1998 par le Juge
Léo Daigle, de la Cour supé-
rieure du Québec, nous le
montre bien. L'affaire oppose
un créancier hypothécaire,
Immeubles Fédéron Ltée, à
Stephen Crook.

Les faits

Dans ce dossier, Fédéron

PEUVENT DIRE À LEURS CAMARADES

S'AGIT DU TOUT PREMIER LECTEUR

avait vendu, le 31 juillet
1995, un commerce à Mary-
lin Crook. Le prix de vente
de 61 018 $ avait alors été ga-
ranti par une hypothèque mo-
bilière portant sur la mar-
chandise et les biens du com-
merce vendu puis, par acte
séparé, par une hypothèque
immobilière sur les 2/3 d’une
propriété que Mme Crook dé-
tenait conjointement avec M.

Les affaires et la loi C

Süretés hypothécaires : suivez les étapes du Gode civil, sinon.

 

Crook.
À ce dernier acte, M. Crook

est également intervenu pour
garantir hypothécairement
cette dette et consentir une
hypothèque sur le tiers de cet
immeuble lui appartenant.
En février 1997, devant le

défaut de Mme Crook de payer
les sommes dues, Fédéron lui
a donné un préavis selon le-
quel elle entendait exercer ses

LEUR FERONT UNE VRAIE LEÇON DE CHOSES.

SAVOIR QU'IL PRODUIT UN SON AMBIO-

PHONIQUE VIRTUEL ET OFFRE LE CHOIX

bvn AI1IO

ILS PEUVENT

IMAGES

SI ÇA NE LES IMPRESSIONNE

JLS PEUVENT LEUR FAIRE

Dvi 5410

DU FORMAT DE L'IMAGE

OU TÉLÉVISEUR. BIEN SUR,

GRAND ÉCRAN

IL A LA MEME

TECHNOLOGIE DE POINTE QUE TOUS NOS

AUTRES LECTEURS DVD — SAUF QUE CELUI-CI

TIENT DANS

BvD-K510

Vo
NOME VIDED © URIVERSAL CII STUDIOS INC[NAGE STMULEE  APGLLO 13 MAINTENANT DISPONIBLE SUR DVD DE UNIVERSAL LEUR PETITE «“MENOTTE»,

Panasonic.
1998 TOUS DROITS RESERVES

droits sur les biens meubles
du commerce vendu et sur les
2/3 de la propriété. Cet avis
fut signifié et enregistré au re-
gistre foncier, mais n’a pas été
inscrit au registre des droits
réels mobiliers à l’égard de
l’hypothèque mobilière. Cet
avis comportait également
une erreur dans les délais don-
nés à la débitrice pour remé-
dier à son défaut.
Le 24 février 1997, Mme

Crook a reconnu ne pouvoir
corriger les défauts qui lui
étaient reprochés par Fédéron
et convenu de délaisser vo-
lontairement les biens meu-
bles et marchandises du com-
merce acquis sans qu’il soit
fait mention, dans ce délaisse-
ment, de la portion de 2/3 que
Mme Crook détenait dans
l’immeuble qui faisait égale-
ment l’objet d’une hypothè-
que.
Selon la preuve, Fédéron

aurait accepté le délaissement
volontaire de Mme Crook
puisqu'elle a pris possession
de la boutique de vêtements
quifaisait l’objet de ce délais-
sement pour l’exploiter, puis
la vendre et, finalement, la
fermer.

Le premier avis

Ce premier avis d'exercice
de droit hypothécaire trans-
mis à Mme Crook par Fédéron
ainsi que l'acte de délaisse-
ment volontaire signé par
Mme Crook stipulaient que le
recours qu’entendait exercer
Fédéron contre Mme Crook
était un recours de « prise en
paiement ». Selon le Code ci-
vil, l’exercice de ce recours
fait en sorte que le créancier
reprend les biens hypothéqués
à titre de propriétaire et en
contrepartie de sa dette. En
conséquence, lorsque ce re-
cours est exercé, la dette du
créancier s'éteint entièrement
par le fait de la remise au
créancier des biens hypothé-
qués.
Le 11 mars, Fédéron signi-

fie à M. Crook un avis de pri-
se en paiement du tiers indi-
vis de la propriété qui faisait
l’objet de l’hypothèque im-
mobilière initiale et à Mme
Crook un deuxième préavis
de prise en paiement des 2/3
de la mêmepropriété, tou-
Jours en vertu de l’acte d’hy-
pothèque immobilière initia-
lement consenti.
Plus tard, Mme Crook vend à

M. Crook les 2/3 indivis de la
propriété et, finalement, le 26
septembre 1997, Fédéron si-
gnifie à M. Crook une requête
afin d’obtenir le délaissement
forcé de l’immeuble hypothé-
qué.
M. Crook s’est opposé en

soutenant que le délaissement
volontaire du commerce fait
par Mme Crook en faveur de
Fédéron et accepté par cette
dernière a eu pour effet
d’éteindre la dette due par

 

—

Mme Crook a Fédéron et, par
conséquent, l’hypothèque im-
mobilière consentie sur l’im-
meuble appartenant à Mme
Crook et à M. Crook.

La décision
du tribunal

Dans un premier temps,
mêmesi le premier avis de
délaissementsignifié par Fé-
déron comportait des erreurs
et n'avait pas été publié au re-
gistre des droits personnels et
réels mobiliers, le tribunal a
énoncé que ceci n’avait plus
d’effet puisque Mme Crook
avait délaissé volontairement
les biens du commerce en fa-
veur de Fédéron et que cette
derniére avait accepté ce dé-
laissementfait en sa faveur et
ce, sans protester à ce mu-
ment.
Selon le tribunal, Fédéron

ne s’est pas alors contentée
d’administrer les biens hypo-
théqués, mais elle en a dispo-
sé et fermé le commerce com-
me propriétaire.
Aussi, en conséquence dece

premier avis d'exercice de
droit hypothécaire et, surtout,
du délaissement effectué par
Mme Crook, le tribunal a con-
clu que Fédéron était effecti-
vement devenue propriétaire
des biens meubles hypothé-
qués au moment du délaisse-
ment fait par Mme Crook et
que ce délaissement, complé-
té par son acceptation par Fé-
déron, avait eu poureffet, dès
ce moment, d’éteindre entiè-
rement la créance de Fédéron
contre Mme Crook.
Bien que l’hypothèque im-

mobilière eût été consentie
par un documentdistinct, le
tribunal a conclu que « Fédé-
ron ne bénéficie pas de deux
recours parce que sa créance
est constatée dans deux actes
différents. « Il s’agit d’une
seule et même créance dontle
remboursement est garanti
par deux hypothèques portant
sur des biens distincts. Si la
créance est éteinte par l’exer-
cice de la prise en paiement
de l'une des catégories de
biens, elle ne peut poursuivre
l’exercice du mêmerecours
sur l’autre catégorie ».
La contestation de M.

Crook a doncété accueillie et
la requête en délaissement
présentée par Fédéron, reje-
tée, le tribunal ayant conclu
que la dette due par Mme
Crook à Fédéron s’était étein-
te par le délaissement volon-
taire des biens meubles com-
posant le commerce vendu
par Fédéron a Mme Crook. ll
SENTE EEE
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Jean H. Gagnon est avocat au
cabinet Pouliot Mercure, s.e.n.c.  
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> Fiscalité ———

Aide fiscale à la création d'emploi : dépêchez-vous!
Créer des emplois sans engendrer des coûts trop élevés pour les entreprises

ans un contexte de res-
Dice budgétaires et de

chômage élevé, nos gou-
vernements doivent être in-
ventifs pour aider les entre-
prises à créer des emplois
sans que le coût pour elles
soit trop élevé. C’est dans
cette optique que le gouver-
nement fédéral a créé le Pro-
gramme pour l'embauche de
nouveaux travailleurs et que
le Québec a mis sur pied le
crédit remboursable pour la
création d’emplois. Les em-
ployeurs devraient examiner
ces mesures immédiatement,
puisque ces programmes vi-
sent les années 1997 et 1998.

Programme fédéral
d’embauche

Annoncé à la fin de 1996.
ce programme s'applique aux
années 1997 et 1998. Il con-
siste en un allégementdes co-
tisations de l'employeur à
l’assurance-emploi, pouvant
atteindre jusqu’à 10 000 $ par
année. Il vise tant les entre-
prises existantes qui créent de
nouveaux emplois que les
nouvelles entreprises.
Pour 1997, l'entreprise ad-

missible peut recevoir un al-
légement maximal équivalant
à 100 % de la différence entre
ses cotisations d’employeur
pour 1997 et
celles de 1996

ses qui comptaient plus de
100 employés à plein temps
en 1996 ne sont pas admissi-
bles. Les limites de 50 000 $

BH et de 60 000 $
sont calculées

(avec une fran- Le programme fédéral sur une base de
chise de2305) prévoit un allégement groupe pourles
our , l'allé- : employeurs as-

gement maximal pouvant atteindre sociés au sens
équivaut a 25 % jusqu’à 10 000 $ de la Loi de
de la différence par année. l'impôt sur le
entre les cotisa-
tions de l'em-
ployeur pour 1998 et celles de
1996 (avec une franchise de
250 $).
Le programme étant plus

généreux pour l’année civile
1997, les entreprises admissi-
bles qui n'auraient pas déjà
profité de la mesure devraient
l'examinerattentivement.
Les entreprises dont les co-

tisations de l’employeur à
l'assurance-emploi excèdent
50 000 $ en 1996 verront leur
allégement réduit pour cha-
que dollar payé au-delà de
cette limite. Aucun allége-
ment ne sera donc accordé
aux entreprises dont les coti-
sations à l’assurance-emploi
dépassaient 60 000 $ en 1996.
Règle générale, les entrepri-

B revenu.

L’allégement
peut être encaissé soit au mo-
ment de la production du T4
sommaire pourl’annéecivile,
soit en réduisant les verse-
ments de cotisations de l’em-
ployeur après avoir atteint le
plafond de 1996 (plusla fran-
chise de 250 $), soit en rédui-
sant les versements de cotisa-
tions qui dépassent le mon-
tant mensuel correspondant
de 1996. Les entreprises qui
n’ont pas demandé l'allége-
ment pour 1997 peuvent tou-
jours le faire en produisant un
T4 sommaire modifié. Comp-
te tenu qu'il vient diminuer
une dépense d’entreprise dé-
ductible, l’économie nette an-
nuelle après impôt pour une
entreprise admissible à la dé-
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duction pour petite entreprise,
et qui à droit au maximum de
10 000 $. est d'environ
8 100$.
Lors du dernier budgetfédé-

ral, le ministre des Finances
du Canada a annoncé qu'en
1999 et 2000, après la fin du
Programme pour l'embauche
de nouveaux travailleurs, un
congé de cotisations à l’assu-
rance-emploi serait donné aux
employeurs qui embauche-
ront des jeunes âgés de 18 à
24 ans. L'encaissement du
crédit se fera selon les moda-
lités déjà en place pour le
Programme, mais il n’y aura
pas de seuil maximal d'ad-
missibilité : toutes les entre-
prises, peu importe leurtaille.
seront admissibles à celui-ci.

Crédit du Québec
pour l’emploi

Annoncé dans le budget du
Québec du 25 mars 1997, ce
programme aura eu une vie
très courte, puisque le budget
du 31 mars dernier annonce
son abolition après 1998. Le
programme vise donc les em-
ployeurs qui créent des em-
plois au cours de l’année civi-
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le 1997 ou 1998.
Pour être admissible au cré-

dit d'impôt, les cotisations
d’un employeur pour l’année
au Fonds desservices de san-
té doivent avoir été supérieu-
res aux cotisations de l’année
précédente. Le crédit d'impôt
est égal à 1 200 $ par emploi
créé pour un maximum de
36 000 $ pour l'entreprise,
soit un maximum de 30 em-
plois.
Les employés visés doivent

avoir été au service de l’em-
ployeur pour une période
d’au moins 40 semaines qui
se termine dans l'année et qui
est comprise dans une période
de 52 semaines continues. De
plus, ils doivent avoir tra-
vaillé au moins 26 heures au
cours de chacune des 40 se-
maines en question. Une des
difficultés de ce programme
vient donc du suivi que doi-
vent faire les employeurs du
nombre de leurs employés,
des heures hebdomadaires
travaillées, du nombre de se-
mainestravaillées et des rem-
placements.
Comme pour le Programme

fédéral, les employeurs asso-
ciés doivent se partager le

ENTREPRENDRE

crédit. Compte tenu qu'il doit
aussi être inclus dans le reve-
nu, l’économie réelle pour
une société admissible à la
déduction pour petite entre-
prise est d'environ 975 $ par
emploi créé.
Par ailleurs, à compter du

[er juillet 1999, le taux de co-
tisation des employeurs au
Fonds des services de santé
passera de 4,26 % à 3,75 %
pour les entreprises ayant une
masse salariale de | M$ ou
moins. Pour celles dont la
masse salariale est comprise
entre | et 5 M$,le taux s'éta-
blira entre 3.75 % et 4,26 %.
Le fer juillet 2000, le taux sera
abaissé à 2,7 % pour les entre-
prises dont la masse salariale
est de | M$ et moins. =

   
  

Pierre

Pierre Kirouac est directeur principal
au bureau de Montréal de Samson

Bélair/Deloitte & Touche et
spécialiste dansla fiscalité des
propriétaires dirigeants et de

leurs entreprises.
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EIA
/ ICannivenaire

7 et 18 juin 1998
alats des Congres de Montreal

Nos industries de la santé représentent un fort potentiel de développement
économique et de création d'emplois.

Le Québec dispose d’une infrastructure et des compétences de calibre
international en recherche ct développement.

L'expertise technologique et les réalisations québécoises suscitent un
intérêt grandissant partout dans le monde.

Comment consolider nos acquis et poursuivre
notre évolution sur la base de partenariats économiques ?

Comment accroître les alliances stratégiques et améliorer
nos façons de faire dans le meilleur intérêt de la collectivité québécoise ?

De nombreuses personnalités et conférenciers de marque viendront
partager leurs expériences et proposer des avenues de solutions

pour répondre à ces questions cruciales.

Entrepreneurs, chercheurs, investisseurs, gestionnaires
de la santé, utilisateurs de produits et équipements

le congrès : une occasion exceptionnelle
de rencontres et d'échanges.

Soyez au rendez-vous !

Venez constater la qualité de l'expertise québécoise en visitant
le Pavillon de I'AQFIM surle site du salon HOPITEX.

Pour renseignements : (514) 383-3268

À noter que cet événement se tiendra concurremment avec le congrès de |
l'Association des hôpitaux du Québec et de son salon HOPITEX. C

 

AQFIM
Association
québécoise des fabricants
de l'industrie médicale
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ENTREPRENDRE

n employeur qui détient
contre son gré un em-
ployé qu’il croit coupable

de vol et qui bafoue ainsi ses
droits fondamentaux pourra
être condamné à payer à cet
employé des dommageset in-
térêts afin de compenser le
préjudice moral et matériel
qui a pu en résulter.
Une décision récente de la

Cour du Québec illusire très
bien ce principe!.
Le demandeurtravaillait de-

  

 

 

puis plus de neuf ans pour
son employeur. Il avait la res-
ponsabilité de recevoir les
commandes d'épices vendues
par l’entreprise et de voir à ce
qu'elles soient bien remplies
par d’autres employés.
L'entreprise permettait à ses

employés d'acheter à rabais
des épices pour eux-mêmes.
Le demandeur avait fait rem-
plir à ses fins personnelles
une commande d'épices
d'une valeur d'environ 7 $.

rr

Trouvez-vous

ue le tapi

de vot a
- bureau s'us

~ trop vit
Tout ça dépend de votre service de courrier.

tapis. Ou qu'une thérapie. Composez 1 800 742-5877.

Au moment où il s'apprête à
en prendre possession, il est
intercepté par l’un des pro-
priétaires de l'entreprise et
conduit à une salle de confé-
rence où il fait l’objet d’un
interrogatoire serré de la part
de ses trois patrons.
Selon le demandeur, on lui

reproche d’avoir voulu voler
son employeur en falsifiant le
poids des épices qu'il avait
achetées. Il prétend égale-
ment qu’il aurait été appré-

te

   

  

    

 

Si votre service de courrier vous inspire si peu confiance: que vous vou:

cnervez jusqu’à userle tapis, changez donc pour UPS. Notre garanticétendue

vous assurc maintenant que tous vos envois UPS Express seront livrés 3

temps, partout dans le monde’ Y compris les envois livrés dés8 heûres dans

la plupart des villes d’Amérique du Nord! Alors détendez-vous. Il suffit d’un

simple appel ou d’une visite à notre site Internet (www.ups.com)) pour:

obtenir instantanément la mise. à jour des envois. Et comme preuve”

absolue delivraison, notre logiciel vous permet même devoirla signature

comptez sur UPS Express. C’est bien moins cher qu'un nouveau

ON BOUGEà /a VITESSE de VOS AFFAIRES.

'& 1888. United Parcel'Service du Canada Ltée. -Pour de plus amples renseignements surla garantie, appelez UPS.

> Le monde du travail C

On ne peut faire fi des droits fondamentaux de ses employés

 

 

hendé sans pouvoir communi-
quer avec l'extérieur ou obte-
nir l'aide de son représentant
syndical.
À plusieurs reprises, on au-

rait tenté de lui faire avouer
son vol et d’obtenir sa démis-
sion. L'employeur lui aurait
égalementdit que s’il avouait
son crime, il serait suspendu
pendant une certaine période
au cours de laquelle il pour-
rait retirer de l'assurance chô-
mage, après quoi il serait ré-
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intégré a sontravail.
Devant le refus de I'em-

ployé de reconnaître le vol,
l’employeur appela la police
une heure plus tard. Le de-
mandeur fut conduit, menotté,
au poste de police et gardé en
cellule pendant environ une
heure. Par la suite, il fut libé-
réinconditionnellement.
À la suite de cet incident,

l’employé intenta une action
en dommageset intérêts con-
tre les trois propriétaires de
l’entreprise et réclama
20 000 $ pour le préjudice
subi lors de son arrestation et
5 000 $ de dommages exem-
plaires. Il est à noter que le
demandeur n'avait pas perdu
de salaire lors de ces inci-
dents et qu’au moment du
proces, il était toujours au
service de la méme entrepri-
se.

Conclusion du tribunal

Après avoir analysé la preu-
ve, le Tribunal en arrive à la
conclusion queles droits fon-
damentaux de l’employé
n’ont pas été respectés par les
défendeurs. Ceux-ci pou-
vaient procéder à son arresta-
tion s’ils le croyaient coupa-
ble de vol, mais ils devaient
prévenir tout de suite les poli-
ciers.
Or, l’employé a été détenu

contre son gré pendant 45 mi-
nutes. Il a été menacé, on lui
a dit qu’il perdrait son emploi
s’il n’avouait pas le vol. Il a
été privé desa liberté, on lui a
même refusé d'aller chercher
sa montre au vestiaire et il n’a
pu se rendre à la salle de toi-
lette qu'accompagné, une
personne faisant le guet à

 

l’extérieur pour ne pas qu'il
en profite pour se sauver.
Bien que la plus grande par-

tie de sa détention ait eu lieu
dans la salle de conférence de
l’entreprise, le tribunal affir-
me qu'un certain nombre
d'employés ont été témoins
de l’arrestation du demandeur
et qu’il est évident que, le
lundi suivant, toute l’usine
était au courant de ce qui s’é-
tait passé.
Le demandeur a témoigné

ressentir de l’inconfort face à
ses collègues de travail de-
puis ces événements, de
même qu’avec les autorités
de l’usine, qu’il poursuit de-
vant les tribunaux. Deplus, le
tribunal note que le deman-
deur étant d’origine africaine,
l'intervention policière et la
détention ont pu lui causer
plus d'angoisse qu’à une au-
tre personne.
Pour ces raisons, la Cour

considère qu’une indemnité
de 5 000 $ doit lui être accor-
dée. Elle refuse cependant
l'octroi de dommages exem-
plaires considérant que les
gestes posés n'avaient pas le
caractère intentionnel néces-
saire pour que ce type de
dommage soit accordé. ll

1: Badu c. Lamoureux et ais,
C.Q. 500-22-000155-971, déci-
sion du 24 novembre 1997.

Lucille

Lucille Dubé est avocate
au cabinet Loranger Marcoux.

 

 

LE GROUPE

CFC
Management
el ressources

1 humaines

  

 
M. Paquet s’est joint au Groupe CFC en
1997 à titre de conseiller senior, après
avoir occupé les fonctions de directeur
général d'une commission scolaire, de
sous-ministre à l'Éducation et de prési-
dent de la Commission de la fonction
publique du Québec. Ses interventions
dans le domaine de la consultation ont
été immédiatement marquées par son
souci d'offrir à sa clientèle des résultats
concrets et de qualité.

AVIS DE NOMINATIONS

Engagés dans une importante démarche de croissance, les
associés du Groupe CFC, chef de file en management et en
mise en œuvre de stratégies d'affaires depuis plus de 35 ans,
sont heureux d'annoncer les nominations suivantes:

Laurent Chartier
Président du conseil
et chef de la direction

Dirigeant et consultant pour Le Groupe
CFC depuis plus de 25 ans, M. Chartier est
dédié au développement des entreprises
québécoises. Il est un intervenant réputé
auprès de la haute direction des organisa-
tions, en plus d'être l'auteur de nombreux
livres et articles sur le management.

Michel Paquet
Directeur général

 

 L'équipe de conseillers et de colfaborateurs réguliers du
Groupe CFC, répartis dans nos bureaux de Montréal et de
Québec, cumule une expérience de travail moyenne de près de
20 ans en consultation externe. Nous desservonsnotre clientèle
québécoise et exportons également notre expertise aux États-
Unis et sur les cing continents.
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LEWEBÀ L'OEUVRE

La responsable de l'information EST SUR
LA SELLETTE. LE COMITÉ DE DIRECTION …………….…..
en règle de tous les dirigeants de service au sujet de la hausse des coûts. C’est comme l’inquisition espagnole. sauf

que la nourriture est moins bonne. Comment allez-vous intégrer la nouvelle filiale sur notre système de courrier

; | | - _ LL ; 2
électronique ‘7 Comment allez-vous maintenir le niveau de vos effectifs en administration de réseau 7 tout en

ajoutant des centaines de nouveaux utilisateurs? Aurez-vous les moyens de déployer de nouvelles applications dans

l'ensemble de l’entreprise 3? Son estomac gargouille à cause du sandwich au thon insipide et de l'eau tiède servis au début

de la réunion. Un membre du comnté sort de sa torpeur,juste le temps de lui demander son opinion sur le bogue de

T = an 2000 *dont 1l a entendu parler dans un reportage sur RDI. Pas de probleme, nous sommes prêts, répond-elle.

Lotus Se lauaie Faire - , : A - :End Après l'avoir félicitée, de façon inattendue, pour le projet d’ extranet mondial destiné aux fournisseurs ? qu'elle

a piloté. le comité la laisse partir. En sortant, elle sourit au directeur du marketing qui, la mine piteuse, est sur le

point de se faire démolir parce que le porte-parole vedette de la compagnie est en première page d’un journal à potins.

LES MEILLEURS MOMENTS % DE SA JOURNÉE ONT ÉTÉ RENDUS POSSIBLES PAR LOTUS.

Lotus Domino et outils de migration de la messagerie. 2Outils d'administration des systèmes Lotus Domino. 31rousse de développement Lotus eSuite DevPak

fondée sur Java. “Lotus Notes et Domino sont conformesà l’an 2000. SServeur d'applications Web Lotus Domino. Syww.lotus.com/canada

Une compagnie IBM 
i rciaux de Lotus sont en mesure de vous fournir des solutions dès aujourd'hui. Pour plus d'information, composez le 1 800 GO LOTUS. 1998 Lotus Development Corporation, une compagnie IBM, Tous droits réservés. Lotus et Lotus Notes sont des marques déposées et

pueovosontdesmarques de commerce de Lotus Development Corp. IBM est une marque déposée d'International Business Machines Corp. Tousles autres noms de produits sont des marques de commerce de leur propriétaire respectif.
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Aucuns frais VOILA L'UN DES NOMBREUX

d'entretien pendant PRIVILÈGES DONT JOUISSENT
en p , LES PROPRIÉTAIRES DE CATERA.

les quatre premières LE PROGRAMME CADILLAC D'ENTRETIEN PRESCRIT SANS FRAIS
années ou les 80 000 SAJOUTE À LA GARANTIE HABITUELLE ET COUVRE TOUTES LES

OPÉRATIONS D'ENTRETIEN RÉGULIER PENDANT QUATRE ANS OU
80 000 KM (SELON LA PREMIERE EVENTUALITE)™

EN CREANT LA CATERA, NOUS AVONS PENSE A VOTRE PLAISIR DE CONDUIRE, MAIS AUSSI AU
PLAISIR QUE VOUS EPROUVEREZ EN SACHANT QUE VOUS NAVEZ

ABSOLUMENT RIEN A PAYER POUR L'ENTRETIEN RÉGULIER DE VOTRE 399 $

PAR MOIS

premiers kilometres.

VOITURE PENDANT QUATRE ANS. IL VOUS SUFFIT DE METTRE DE

L'ESSENCE ET DE ROULER! LOCATION 36 MOIS
AINSI, MÊME Si LA CATERA EST L'ENFANT TERRIBLE DE CADILLAC, SON VERSEMENT

ÉDUCATION NE RISQUE PAS D'ENTAMER VOTRE FONDS DE PENSION. INITIAL DE 6 500%

CAATErA

Le bonheur des uns fait tout un malheur. il WW 4h  
LA CADILLAC EN TENUE SPORTIVE.

Pour obtenir plus d'information, composez sansfrais le 1 800 463-7483 ouvisitez www.gmcanada.com“.

*Offre d'une durée limitée, réservée aux particuliers, s'appliquant aux véhicules de base neufs 1998 en stock. Photo à titre indicatif. Paiements mensuels basés sur un bail de 36 mois avec

@ versement inifial (ou échange équivalent) de 6 500 $. Sujetà l'approbation du crédit. Première mensualité el dépôt remboursable de 475$ exigés à la livraison. Préparation et transport inclus.

Immatriculation, assurances et taxes en sus. Frais de 12 © du km après 60 000 km. * “Certaines restrictions et conditions s'appliquent. Voyez votre concessionnaire participant pour tous les détails. 
 



Madeleine

Guay

Ix ans après avoir mis en
place la loi sur les forêts,
le gouvernement est à

l’heure des bilans pour faire
une mise à jour de la gestion
de la ressource québécoise et
identifier les nouveaux en-
jeux.
« Nous élaborons des docu-

ments pour déterminerles élé-
ments qui posent problème
dans "application dela loi sur
les forêts et pour la réviser
afin qu’elle permette d’attein-
dre encore mieux les objectifs
d’un développe-
ment durable »,

turelles.
Depuis 1986. le

gouvernement a instauré le
système de droit de propriété.
qui confère aux industriels un
volumeexclusif de matières Hi-
gneuses désignées sous le nom
de possibilités forestières.
Les CAAF ou contrats d’ap-

provisionnement et d’aména-
gement forestier attribués
pour 25 ans précisent le volu-
me maximum de récoltes an-
nuelles que l’on peut prélever
à perpétuité dans une unité
d'aménagement sans dimi-
nuer la capacité productive du
milieu forestier.
Ce système a obligé les ex-

ploitants a exécuter des tra- 

Réforme lég
en vue
Le gouvernementveut accroître la productivité de la forêt

vaux sylvicoles dont la valeur
a quadruplé en 10 anset a per-
mis au gouvernement d’aug-
menter les possibilités fores-
tières de 18 M à 29 M de mè-

tres cubes.
I Or, même si des

déclare Jacques : as de géant ont
Robitaille, sous. Des consultations La franchis vers
ministre associé Publiques seront tenues ‘atteinte d'un
au ministère des avant la fin de l'été. développement
Ressources na- B durable en ins-

taurant ce syste-
me de gestion de

la forêt, plusieurs problèmes
ont été cernés par le ministère
des Ressources naturelles.

Potentiel à
développer

Exploitant déjà l’ensemble
du potentiel actuel de la forêt
québécoise. le gouvernement
veut s'assurer d'accroître la
productivité de la forêt pour
en retirer l’ensemble des
avantages.
Le ministère envisage donc

d'augmenter le rendement
moyen de la forêt québécoise
pour le faire passer d'environ
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1.5 mètre cube par hectare par
année à quatre ou 4,5.
Pour hausser le rendement

soutenu qui s'obtient présente-
ment à un rendement accru, le
ministère veut se donner plus
de souplesse grâce à une loi
qui permettrait d'exiger des ef-
forts plus intensifs en sylvicul-
ture pour certainssites.
Est-ce dire qu’une plus gran-

de responsabilité au niveau des
investissements en milieu fo-
restier sera donnée aux indus-
triels ? «Il faudra plus d’ar-
gent et il restera à voir com-
mentla facture se partagera en-
tre l'Etat et l'industrie. »

Éviter les conflits

D’autres problèmes résul-
tent également du manque
d'intégration dans les actions
des différents intervenants.
Des volumes de bois perdus,
des conflits qui nécessitent
des arbitrages coûteux, des
stratégies d'aménagement qui
ne se réalisent pas, etc.
Or, le ministère veut donner

à la loi de nouvelles articula-
tions pour que les entreprises
forestières, les pourvoyeurs,
les collectivités autochtones,
bref. pour que tous harmoni-
sent leurs actions et cessent de
travailler seuls dans leur coin.
Pour faciliter le consensus.

le ministère prévoit égale-
ment. à la suite de la réforme.
faire participer les acteurs dès
l'élaboration des plans d’amé-
nagement quinquennaux et
généraux au lieu de demander
leur avis une fois que tout le
travail est fait.

Participation des

 

 

économiquesliées à l'exploi-*
tation de la forêt afin qu’elles
puissent en retirer une source
de développement et d’auto-
suffisance économiques re-
présente aussi une préoccupa-
tion pour le gouvernement.
Les revendications des au-

tochtones et des collectivités
en régions éloignées font ré-
fléchir a la question d’une
éventuelle politique de forét
habitée.
« La prise en compte des in-

SAMEDI
  

   
   

 

térêts des gens du milieu dans
la gestion forestière et leur
participation à la prise des dé-
cisions se veut une dimension
sociale du développement du-
rable que nous songeons à in-
clure dans la loi ». insiste M.
Robitaille.
On parle alors de délégation

de pouvoir. À qui ? « Le mi-
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nistre n'a pus encore fait son
nid à ce sujet. » Mais on attri-
buerait à des instances locales
des pouvoirs décisionnels
pour qu'elles puissent aller
chercher les pleins potentiels
de l'ensemble des ressources
du milieu forestier. M

 

 milieux locaux Imiter nature,
  Sr

 

SET

La participation des collecti- c'est s'assurer
vités au niveau des activités « HNSNSRY

té.

 

de sa
Hl Jacques Robitaille :
« La forét québécoise est
gérée sur une base de
pérennité et, de plus, nous
allons faire en sorte
d'articuler la loi pour que
sa gestion soit encore
plus fidèle aux principes
de développement
durable. »
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Madeleine

I'exception du secteur du
fre Journal, les princi-

paux secteurs de l'indus-
trie des produits forestiers ont
maintenu leurs coûts de pro-
duction à un niveau concur-
rentiel.
Selon le ministère des Res-

sources naturelles, les entre-
prises de sciage de résineux
ont maintenu leur compétiti-
vité en regard de leurs con-
currents ontariens et du sud
des États-Unis (voir tableau).
Ainsi, depuis 1995, les &

coûts de production de bois ©
d’ oeuvre au Québec sont en
moyenne 25 % plus bas que
les coûts de production des
entreprises concurrentes amé-
ricaines et 5 % plus bas que
ceux de l’industrie ontarien-

 

On prévoit même que le
rapport des coûts de produc-
tion du Québec comparative-
mentà ceux du sud des Etats-
Unis devrait s'abaisser à

 

EE Sylvain Labbé.

droits de coupe au Québec,
ne. qui suivent désormais l’évo-

lution des prix des produits fi-
nis du bois.
Les prix, alors qu’ils étaient

assez stables en 1997, subis-

quemment à la réduction des
exportations de bois d'oeuvre
à destination des pays asiati-
ques; par ailleurs, on prévoit
une baisse des mises en chan-
tier aux Etats-Unis.

Technologie
efficace

« Les entreprises de pro-
duits forestiers au Québec
sont très concurrentielles grâ-
ce, entre autres, à leur techno-
logie de production très effi-
cace », fait observer Sylvain
Labbé, directeur général de
Promotion des produits fo-
restiers (Québec Wood Ex-
port).
Selon M. Labbé,si les salai-

res de l’industrie québécoise
sont plus élevés qu’en Chine
ou en Indonésie, les coûts de
production de bois d’oeuvre
résineux provenant de notre
forêt boréale du nord s’avè-
rent faibles. « Le haut niveau
de machinerie que possèdent
les entreprises les rend très
productives. »

 

) La forêt c

72,59 % en 1998. Cette amé-
lioration de l'aspect concur-
rentiel est attribuable, entre
autres, à l'ajustement des

°
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pr

sent une pression à la baisse
depuis l'avènement de la cri-
se financière en Asie.
On prévoit que cette dimi-

nution se poursuivra consé-

Ainsi, depuis 1994, les usi-
nes de sciage et de rabotage
ont plus que doublé leurs im-
mobilisations, qui sont pas-
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sées d’une moyenne annuelle
de 115 M$ pourla période
1990-1993 à plus de 260 M$
entre 1994 et 1998.
Et si les industries du bois

ont intensifié de façon mar-
quée leurs investissements
depuis quelques années, l’in-
dustrie globale des produits
forestiers investit massive-
ment, soit 1,3 milliard de dol-
lars en moyenne par année,
dont 70 % du total par l’in-
dustrie du papier.
Selon le ministère des Res-

sources naturelles, les inves-
tissements du secteur de la
transformation des produits
forestiers représentent
d’ailleurs environ 30 % des
immobilisations totales de
l’industrie manufacturière
québécoise.

Papier journal
à l'écart

Toutefois, les coûts totaux
de l’industrie canadienne du
papier journal sont plus éle-
vés que ceux des concurrents
américains. Un désavantage
d'autant plus inquiétant qu’il
persiste malgré un taux de
change favorable du dollar

PIE
YEN

‘industrie maintient une bonne position concurrentielle
Les coûts de production de bois de sciage au Québec sont près de 30 % moins élevés qu'aux États-Unis

 

Compétitivité de l’industrie des
produits forestiers (en %)
Coûts de production - Québec/concurrence!
 

Sclage résineux
Québec/Ontario
Québec/Sud des États-Unis
Panneaux gaufrés?

Papier journal?
Québec/Sud des États-Unis

Québec/Centre-Nord des États-Unis

1996 1997 1998
(prév,)

96 95 96 96
71 76 78 72

1995

86 84 85 81

101 105 102 99
  1 en dollars US ; 2 usines du Québec/Ontario; 3 usines de l'est du Canada

Source : ministère des Ressources Naturelles du Québec Tableau : LES AFFAIRES  
 

canadien face à la devise
américaine.
Selon le ministère des Res-

sources naturelles, depuis
1995, l’avantage concurren-
tiel découlant d’un faible dol-
lar canadien ne réussit pas à
donner aux usines canadien-
nes une meilleure compétiti-
vité. Les coûts de production
de l’industrie canadienne du
papier journal s’établissent en
moyenne à 102,75 % par rap-
port aux coûts de l'industrie
américaine.
La perte de l'avantage que

représentent les faibles coûts

de l'énergie électrique et aus-
si l’ensemble des règlements
environnementaux imposés
ces dernières années ont aug-
menté la difficulté des entre-
prises d’être concurrentielles.
Selon le ministère, l’indus-

trie des pâtes et papiers est
maintenant à la fin de ses im-
portants travaux liés aux con-
trôles des effluents.
Ayant investi en moyenne

plus d’un milliard de dollars
par année en immobilisations,
l’industrie a diminué ces
montants à 908 M$ en 1997.
nu

 

 

ALLIANCE
Un acteur important dans
la relance du secteurforestier

roduits forestiers Alliance inc. est une entreprise
dynamique et en pleine croissance. Grâce à ses grands
projets d’investissement et à ses acquisitions d’impor-

tance, Alliance est reconnue comme un chefde file dans l’est
du continent nord-américain dans ses secteurs d'activité.

Alliance élargit sa gamme de produits pour inclure des produits à
plus grande valeur ajoutée,tels les papiers surcalandrés, le bois traité
sous pressionet la poutrelle de bois. La société contribue ainsi
activementà l'essor économique des régions où elle est présente,
tout en favorisant la mise en valeur de la forêt québécoise.

Produits forestiers Alliance inc, est une entreprise intégrée qui,
outre la récolte de bois et la gestion forestière, produit et vend
de la pâte, du papier journal, des papiers non couchés à base de
pâte mécanique ainsi que du bois d’œuvre et des produits connexes.
Les actions ordinaires de la société sont inscrites aux bourses
de Montréal et Toronto, sous le symbole ALP ct à la bourse

de NewYork, sous le symbole PFA.

  

  

Produits forestiers

ALLIANCE in.  
 

  

 

 

 



 

 
  

 

Madeleine

ce que les industriels ex-
Pre déjà toute la possi-

bilité de matières ligneuses
au Québec, ils cherchent à ac-
croître leurs revenus en aug-
mentant les ventes de produits
à valeur ajoutée.
« Une plus grande exploita-

tion forestière signifierait une
production qui ne respecterait
pas les critères d'un dévelop-
pement durable », indique
Sylvain Labbé. directeur gé-
néral de Promotion des pro-
duits forestiers (Québec
Wood Export).
Or, selon la loi québécoise.

ne peuvent dé-

équivalant au
revenu réalisé
durant la même période. Il
s’agit d’une frontière à ne pas
dépasser afin que les avoirs
productifs ne s'épuisent pas.
au détriment des générations
futures.
« Le Québec a déjà toutes

  
  

 Montréa

 

  

   

LFLa forêt

Nouvelle orientation :
augmenter les ventes de
produits à valeur ajoutée
Les exigences environnementales indiquent un nouveau
chemin à suivre pour augmenter les revenus

 

 

Statistiques del'industrie des
produits forestiers du Québec
 

 

1995 1996 1997 Variation
1997/96

Emplois! 80 675 81 682 84 964 4,0%
Immobilisations 1398G$ 1,384G$ 1,249G$ -98%
Valeurdeslivraisons 16.881 G$ 16,096 G$ 16,941 G$ 5,2%
Valeurs des exportations 10,096 G$ 10,107 G$ 10,347 G$ 2,4%

 

1 secteurs primaire et transformation
 

Source : ministère des Ressources naturelles du Québec
Tableau : LES AFFAIRES  
 

les industriels
EN
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1 800
‘Siege social i (418) 836-6411
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Q ALY

ses usines pour exploiter son
potentiel forestier d’une façon
soutenable. » Ces nouveaux
diktats environnementaux in-
diquent la voie à suivre pour

accroître les reve-

nus de l'indus-
roger à ce prin- Marchés visés: trie : augmenter la
cipe de gestion États-Unis, vente des produits
de la forêt, qui à valeur ajoutée.
fixe le vent Grande-Bretagne, Mais pour ce fai-
d'exploitationa Arabie Saoudite, re. il faut affiner
une consomma- Israél et Japon. les stratégies de
tion courante N vente. « Nous

nous concentrons
sur l’aspect mar-

keting parce que nous avons
une faiblesse à ce niveau. »
Cela représente une nouvelle

approche pour les industriels
de la forêt. Jusqu'à présent,ils
n'avaient jamais eu à fournir
beaucoup d'efforts pour ven-

267-2411
32-2411
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dre des matières premières sur
un marché international où les
prix étaient déterminés.

Il faut dorénavant répondre
aux besoins des clients.
« Nous devons bâtir des stra-
tégies marketing parce qu'on
se rapproche du client dans la
chaîne de production ». préci-
se M. Labbé.
Les marchés visés ? Outre

les traditionnels marchés des
États-Unis et d'Angleterre.
ceux de l'Arabie Saoudite.
d'Israël, et aussi du Japon of-
frent des perspectives de
croissance plus grande.
« Le potentiel des volumesà

exporter dans ces paysest très
fort, mais la concurrence se
fait très vive face aux entre-
prises de l'Ouest canadien et
de la Scandinavie. » M
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Lévesque Beaubien Geoffrion
 

Le développement
de l'entreprise
forestière: 
notre
engagement
Chez Lévesque Beaubien Geoffrion, nous

offrons depuis plusieurs années aux entre-

prises forestiéres des services financiers

adaptés a leurs particularités et a leurs défis.

Notre expertise dans le domaine couvre

tous vos besoins:

* Evaluation d'entreprise

= Fusions et acquisitions

« Vente d'entreprise

= Premier appel public à l'épargne

« Recherche de partenaires financiers

= Placements privés

Tirer profit de nos ressources

est étonnamment simple…

Pour un entretien confidentiel,

appelez-nous dès aujourd'hui.

 

geWet =p
PAUL ST-MicHEL WILLIAM TREMBLAY
Premier vice-président Premier vice-président
et administrateur et administrateur

(514) 879-5275 (514) 879-2505

 

LÉVESQUE
BEAUBIEN
GEOFFRION

 

Membre
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Principales transactions dansl’industrie des
pâtes et papiers au cours de la décennie
 

 

 

VIE
RAR

La consolidation profite
aux papetières du Québec
 

 

Acquéreur Cible Soclété Année de la Valeur de la
résultante transaction transaction?

(M$)

Bowater Avenor Bowater 1998 2 500 Francois
Cascades! Domtar! Norampac 1997 1000 Riverin
Abitibi-Price Stone-Consolidated Abitibi-Consolidated 1997 4 6003
Stone-Consolidated Rainy River Stone- Consolidated 1995 731 industrie québécoise des
Cascades Les Papiers Perkins Les Papiers Perkins 1995 92 At t q rs se tire bien
Cascades Paperboard int. Les Ind. Paperboard Int. 1992 126 pates el papiers se lire bie
Cascades Rolland Rolland 1992 42 d’affaire dans le mouve-
Rolland Les Papiers Provincial Rolland 1997 26 ment de consolidation qui
Donohue Corporation Quno Donohue 1996 1111 : ’s : :
Donohue Donohue Normick (50 %) Donohue 1995 107 anime l industrie au niveau
Donohue Champion International Donohue 1998 635 mondial. A un point tel que
Donohue Finley Forest Prod. (50 %) Finley For. 1994 85 plusieurs entreprises québé-
Donohue Donohue St-Félicien (50 %) Donohue St- Félicien 1991 121 fac ; 4
Prod. for. Alliance Coosa Pine Alliance 1997 870 coises en sortiront renforcées.
Cartons Saint-Laurent Chesapeake Corp. Car. Saint- Laurent 1997 730 Les intervenants du milieu
Kruger Papiers Scott Kruger 1997 350 que LES AFFAIRESont in-
Tembec Spruce Falls Acquisition C.  Tembec 1991-97 145 4 à _
Tembec Malette Tembec 1995 256 terroges sont nombreux à par
Tembec Pine Falls Paper Comp. Tembec 1998 35 tagercet avis. ; ;
Uniforét Tripap Uniforét 1997 30 « Les sociétés qui fusion-
 

1 fusion d'éléments d'actif dans le carton
? coût d'achat, sans tenir compte des dettes prises en charge
3 valeur boursière de la société fusionnée

Tableau : LES AFFAIRES  
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nent ou qui en achètent d’au-
tres le font pour diminuer
leurs frais. Malgré tout. un
fait demeure : les rendements
de nos entreprises forestières
sont trop faibles en général,

 
 

INTERNET

www.ddsm.ca

GIR 5G4 135 CABINETS D'AVOCATS COURRIEL :

TfléPHONE : (418) 529-6531

TécécoriEuR : (418) 523-5391

INDÉPENDANTS avocat@ddsm.ca

déclare André Duchesne, di-
recteur général de l’Associa-
tion des industries forestiè-
res du Québec.
« De plus, les sociétés qué-

bécoises restent relativement
petites par rapport à leurs
concurrentes américaines et
européennes.»
Par exemple, les deux socié-

tés finlandaises Repola et
Kymmene ont fusionné en
1996 pour former une géante
de 14 milliards de dollars de
ventes « presque autant que la
valeur de toute la production
du Québec ». et un actif de
18,3 milliards. Le rendement
sur l’avoir d'UPM-Kymmene
a atteint 11,1 % en 1996 par
rapport à 24,5 % en 1995. Sur
10 ans, le rendement moyen
sur l'avoir s’est établi à près
de 8 %. «a toutes fins utiles,
le double de celui de nos so-
ciétés ».
Luc Rousseau, associé a la

firme Price Waterhouse et
consultant pour l’industrie
des pâtes et papiers, souligne
que cette industrie a ceci de
particulier qu’elle n'a à peu
près pas de contrôle sur le
prix de vente de ses produits.
« Même si une papetière

parvient à abaisser substan-
tiellement ses coûts, ce n’est
pas certain qu’elle pourra dé-
gager des profits. La consoli-
dation pourrait avoir de l’im-
pact sur la capacité des entre-
prises à obtenir un meilleur
contrôle sur le prix de ses
produits », a-t-il expliqué.

Émergence
de géants

Cette consolidation a enri-
chi Montréal du siège social
d’ Abitibi-Consolidated (Mtl,
A, 21,30 $), née de la fusion
d’Abitibi-Price et de Stone-
Consolidated, le plus impor-
tant producteur mondial de
papier journal et le premier
fabricant de produits fores-
tiers au Canada.
Donohue (Mtl, DHCA,

35 $), maintenantle troisième
producteur de papier journal
en importance en Amérique
du Nord, a été l’un des plus
grands prédateurs de la dé-
cennie, quadruplant son actif
au cours dela période.
Parallèlement à cette crois-

sance, Donohue a pu se main-
tenir à la tête du peloton des
papetières nord-américaines
pour l'efficacité de ses ex-
ploitations.
La consolidation a créé

deux nouvelles sociétés, Les
Cartons Saint-Laurent (Mtl,
SPI, 18,35 $) et les Produits
forestiers Alliance (Mtl,
ALP, 29 $), dont les sièges
sociaux sont situés à Mont-
réal. Les deux papetières veu-
lent qu’on les classe carré-
ment du côté des prédateurs

plutôt que parmi les proies
danscette restructuration.
Toutefois, Repap (Mtl,

RPP, 0,33 $) et Avenor (Tor,
AVR, 34,60 $) font partie des
pertes de la consolidation
pourl’industrie québécoise.
Repap,autrefois le plus grand
fabricant de papier couché en
Amérique du Nord, a été con-
trainte de vendre la plus gran-
de partie de son actif, conser-
vant seulement son usine du
Nouveau-Brunswick. Son siè-
ge social montréalais a été
transféré dans le lieu d’origi-
ne des nouveaux propriétai-
res, aux Etats- Unis.
La société américaine Bo-

water (New York, BOW.
54,50 $ US), quant à elle, a
dit qu’elle conserverait un
siège social à Montréal pour
la future filiale canadienne
ouverte qui regroupera les
éléments d actif d'Avenor.
Cependant, certains doutent
de l’envergure réelle et du
pouvoir décisionnel de ce siè-
ge social.

Secteur du carton

Dans le secteur du carton,
Domtar (Mtl, DTC, 12 $) et
Cascades (Mtl, CAS.
10,20 $) ont remis de l'ordre
dans le marché canadien en
regroupant leurs éléments
d’actif de cartonnage dans
Norampac. Cette nouvelle
société, qui aura évidemment
son siège social à Montréal,
est le plus important produc-
teur de carton au Canada.
Aux Etats-Unis, Jefferson

Smurfit (Nasdaq, JJSC,
20.50 $ US), une filiale a
46.5 % du groupe irlandais
Jefferson Smurfit, et Stone
Container Corp. (New
York, STO, 19,50 $ US) vien-
nent d'annoncer une fusion
de leur actif, ce qui créera
Smurfit-Stone Container.
Cette société sera le plus im-
portant fabricant de carton
d'emballage au monde,réali-
sant des ventes de 11,6 mil-
liards de dollars, soit 11 %
des ventes mondiales.
Selon Rob Duncan, analys-

te des produits forestiers à la
firme Research Capital. la
création de ce géant du carton
sera bénéfique à Norampac et
aux autres producteurs de car-
ton. « L'acquisition aidera à
réduire la fragmentation du
marché de l’emballage aux
Etats-Unis et améliorera les
perspectives du marché à
moyenterme.»
Selon M. Duncan, il y a en-

core place pour consolider
davantage aux États-Unis.
Des entreprises comme No-
rampac et Cascades sont bien
placées pour poursuivre le
mouvement; elles qui profite-
ront grandement des bienfaits
de la fusion Smurfit-Stone. ll    
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Quotas : le Canada attend les décisions américaines
Les exportations canadiennes accaparent près de 33 % du marché américain dans le secteur du bois d'oeuvre
 

Madeleine

Guay

algré l’entente de 1996
fixant des quotas aux ex-
portations canadiennes

de bois d'oeuvre à destination
des Etats-Unis, le long conflit
qui date de 1982 n’est tou-
jours pas réglé.
Cette fois-ci, ce sont les dé-

cisions des douanes américai-
nes prévues pour le 15 juin
prochain que les producteurs

canadiens et américains atten-
dent avec impatience. En fait,
les douanes américaines déci-
deront si le colombage percé
restera de classification 44.07
ou s'il reviendra à sa classifi-
cation standard 44.18.
Une question bien techni-

que, mais qui sous-entend
nombre de points importants
pour les industriels et leurs
pays respectifs.
_En 1996, le Canada et les
Etats-Unis ont signé une en-

tente de cinq ans limitant a
14,7 milliards de PMP (pieds
mesure de planche) les expor-
tations canadiennes de pro-
duit de base de bois d'oeuvre
pouvant se vendre aux Etats-
Unis sanstarifs douaniers.
Au-dela de ce volume, une

taxe de 50 $ US sera imposée
pour chaque millier de PMP,
jusqu'à concurrence de
650 M de PMP.La taxe mon-
tera à 100 $ US par millier de
PMP pour tout autre volume

supplémentaire.
Après l’accord, les Améri-

cains ont constaté une hausse
phénoménale des exporta-
tions canadiennes d’un cer-
tain produit non inclus dans
l'accord. Le produit en ques-
tion ? Le colombage percé. Il
s'agit d'un produit de bois
d'oeuvre qu'on a légèrement
transformé en y perçant des
trous pour laisser passer les
fils électriques et la plombe-
rie. C’est le numéro 44.18.

Plus gros volume de quotas de bois d'oeuvre
pour les entreprises québécoises
Alors que, en 1996, les en-

treprises québécoises se sont
fait attribuer 23 % des quotas
canadiens de bois d'oeuvre
pouvant se vendre aux Etats-
Unis sans tarifs douaniers, ce
volume a augmenté à 25 %
en 1997.
Une mince différence en

pourcentage. mais qui fait
toute la différence pour l’in-
dustrie québécoise, selon le
ministère des Ressources na-
turelles. Les industriels qué-

bécois ont ainsi payé 12 M$
de taxe sur les produits de
bois d'oeuvre en 1997 com-
parativement à 40 M$ en
1996.
Selon le gouvernement fé-

déral. les entreprises québé-
coises ont exporté 3.768 mil-
liards de PMP (pieds mesure
planche) de bois d'oeuvre
sans frais douaniers en 1997
comparativement à 3,381
milliards de PMP en 1996.
Mais pourquoi le Québec a-

t-il bénéficié d'une telle aug-
mentation ?
Le gouvernement fédéral.

qui à eu la tâche de répartir
les quotas entre chaque entre-
prise canadienne en 1996, à
révisé ces attributions en
1997.
Pour fixer les quotas, on

s'est inspiré initialement des
volumes d'exportation de
chaque entreprise canadienne
en 1995. En 1997, le gouver-
nement canadien a introduit

un deuxième élément aux
calculs : réserver une part des
quotas à de nouvelles usines
dont la construction avait
déjà débutélors de l'entente.
Or. il s'est avéré que ces

nouveaux arrivants étaient
pour la plupart implantés en
Ontario et au Québec.
Le gouvernement fédéral à

donc attribué de nouveaux
quotas à ces régions de l'Est
au détriment de la Colombie-
Britannique. (MG) H

La colère des industriels
américains face à la tentative
des Canadiens de contourner
l'accord a vite fait en sorte de
convaincre les douaniers de
limiter l'entrée de ce produit.
Comment ? en modifiant sa
classification, bien que celle-
ci soit soumise aux règles du
système douanier internatio-
nal, afin de considérer le co-
lombage percé sousla catégo-
rie de bois d'oeuvre de base
visé par l'accord, c'est-à-dire
le numéro 44.07.
« L'industrie américaine

s'est insurgée parce qu'elle
s’est avisée que tous les in-
dustriels canadiens allaient
faire des trous pour vendre
des quantités illimitées de
bois d'oeuvre aux États-
Unis ! » indique Nsimba Ki-
nuani. directeur du Service
Economie-marchés à l'Asso-
ciation des manufacturiers
de bois de sciage du Qué-
bec.
Toutefois. la décision des

douaniers est en soi fort con-

testable sur le plan juridique.
Et c'est cette décision qu'ils
sont d'ailleurs en train de re-

considérer en attendant l’is-
sue des pourparlers entre les

gouvernements canadien et
américain.

Que fera
le Canada ?

Le recours aux tribunaux in-
ternationaux pourrait repré-
senter une solution pour le
Canada. Cependant, on n’a
pas envie de repartir en guer-
re contre les Américains.

Il faut dire que la menace
plane. Les Etats-Unis pour-
raient aussi bien appliquer
leur médecine à d’autres pro-
duits légèrement encochés!
On classifierait ces produits
sous le numéro des produits
de base de bois d'oeuvre.li-
mitant ainsi leur entrée.
En fait. le Canada cherche à

calmer les esprits. Que les
douaniers américains reclas-
sent le colombage percé sous
sa norme internationale et que
l'on modifie l'entente de
1996 pour inclure le produit
controversé au nombre des
produits à entrée limitée.
« Les gouvernements améri-

cain et canadien vont discuter
pour tenter de trouver un ar-
rangement à l'amiable », esti-
me M. Kinuani. B
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La solide croissance d'UNIBOARD au cours des dernières années
s'explique essentiellement par un désir constant d'innovation. Notre
récente décision d'attaquer le marché du détail avec nos planchers
laminés MultiLook” et PanFloor”illustre bien la capacité d'UNIBOARD
de capitaliser rapidementet avec succès sur les occasions d'affaires
qui s'offrent à elle.

UNIBOARD.Certesl'un des plus beaux fleurons de l'économie
québécoise actuelle.

UNIBOARD CANADA INC ®

Siège social 3080, boul. le Carrefour, bureau 400,Laval (Québec) Canada H7T 2R5
Téléphone: (450) 682-5240 Sansfrais : 1 800 263-5240, Télécopieur: (450) 682-0550

[5
INNOVATION

Dans le domaine des panneaux de bois reconstitué, un’nom mu
de cheznouss'impose dans toute l'Amérique du nord: UNIBOARD:-
À partirdes sous-produitsdu bois de sciage,UNIBOARD fabrique
dansses sept usines des pañneaux dehaute qualité pourl'industrie

ufacturière et le commercede détail. Leentreprise exporte partout
én Amériquedu nord ett danstemonde ul
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François

niboard Canada examine
=projets d’investis-

sement totalisant prés de
100 M$ au Québec. La mise
en oeuvre de ces projets pour-
rait avoir lieu d'ici 12 a 18
mois. C’est ce qu’a déclaré
Cam Gentile, président et
chef de la direction, récem-
ment nommé.
« Nous étudions surtout

l'opportunité d'agrandir des

RRITEE Inc.

CERTIFIÉE4
DURABLE!

 

 

usines existantes. Cependant,
on n’écarte pas la possibilité
d'acquérir des usines à
moyen terme si des occasions
se présentent. »
Bien que le marché du pan-

neau soit très concurrentiel,
les investissements se justifie-
raient d’abord par la croissan-
ce de la demande, qui atteint
12 % par année dansle cas de
certains produits de panneaux
destinés à la fabrication de
meubles. La demande de pan-
neaux de la part des secteurs

de la construction et des cou-
vre-planchers se fait égale-
mentforte.
De plus,la société est parti-

culièrement encouragée par
les importants gains de pro-
ductivité auxquels sont parve-
nues plusieurs de ses usines
québécoises.

80 M$ en Gaspésie

Le projet d'investissement
le plus important consisterait
en l’ajout d’une presse à pan-

> La forêt c 
 

Uniboard mijote 100 M$ d’investissements au Québec
L'usine gaspésienne de Sayabec pourrait accueillir un investissement de 80 M$
 

Activités

Amérique

Nombre d'usines
Nombre d'employés 825
Marques de commerce
Chiffre d'affaires annuel
Actionnaire
Marchés

300 M$

Coup d'oeil sur Uniboard Canada
Le plus important fabricant de panneaux de
bois reconstitué pour meubles, couvre-
planchers au Canada; le quatrième en

production
7

Forpan, Panval, Panfibre, Multilook Prestige

Le groupe allemand Kunz
Canada, Etats-Unis, Europe, Asie
et Moyen-Orient

du Nord pour le volume de
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CLC-Camint Inc.

* Implantation ISO 9000, ISO 14000 et CSA Z-809
e Géomatique (GPS-SIRS) ° Administration forestière

* Foresterie urbaine * Mise en valeur du territoire

© Analyse de rentabilité et de faisabilité + Gestion

des ressources humaines

Des compétences reconnues !  
 

IARBRES
recyclée. Ainsi, depuis 1988, nos 11 usines de désencrage ont plus que

 

 

quintuplé leur production de pâte recyclée.

À l’aube de l’an 2000, nous sommesrésolumenttournés vers

le développement durable de nos ressources naturelles. Notre

croissance est intimementliée à notre capacité à faire face à la

concurrence internationale tout en assurant la meilleure protection

de notre environnement.

Pour en savoir plus sur l’industrie québécoise

des pâtes et papiers, composez le (418) 651-9352 ou

consultez notre site Internet www.aifg.qc.ca

Depuis 1970, nous, les

usines de pâtes et papiers

du Québec, avons diminué

notre consommation d’arbres

de 73 %alors que notre

production de papiers et

cartons a cru de 56%. Cette

année, moins de 18%de la

fibre utilisée entre à l'usine

sous forme de bois rond.

Principalement fabriqués

à partir des résidus d’usines

de sciage (copeaux, sciures

et planures), nos papiers et

cartons contiennent également

de plus en plus de pâte

 
  

neaux bruts Panval à Saya-
bec, en Gaspésie, au coût
d’environ 80 M$.
Le deuxième projet en im-

portance viderait l’installation
d’une unité de presse à méla-
mine à l’usine du Lac-des-
Iles, près de Mont-Laurier, au
coût de 6 M$.
Uniboard a complété en oc-

tobre 1997 la construction
d’une usine de panneaux à La
Baie, au Saguenay, au coût de
120 M$et d’une capacité an-
nuelle de 220 000 m*. Son
partenaire, Sodexpan, une so-
ciété en commandite regrou-
pant des participations régio-
nales, participe également au
projet à hauteur de 50 %.

Selon M. Gentile, l’usine
fonctionne à 70 % de sa capa-
cité et elle devrait franchir le
seuil de rentabilité sous peu.
Les usines d’Uniboard utili-

sent les rejets de sciage, par
exemple la sciure de bois,
comme matière première. La
sciure est ensuite mélangée à
des produits chimiques et
pressée, puis poncée pour for-
mer ce qu’on appelle des pan-
neaux à densité moyenne.
Le panneau peut être vendu

brut aux fabricants de meu-
bles ou recouvert de mélami-
ne de différents motifs pour
obtenirle fini voulu.
Uniboard ne prévoit pas re-

courir au marché public des
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M Cam Gentile : « Le
marché du panneau est
très concurrentiel,
mais nos marques de
commerce bien con-
nues et la qualité de
nos panneaux nous
permettent de tirer no-
tre épingle du jeu. »

actions à court terme pour fi-
nancer ses projets d’investis-
sement.
Toutefois, cette éventualité

pourrait devenir pertinente
dans deux ou trois ans, a dit
M. Gentile. H

 

ccroître

doit relever

forestiers.

les

procédés de transformation afin de

produire davantage à partir des ressources

dont elle dispose, voilà un des défis que

l'industrie

rendements de

des

ses

produits

Axée sur le développement économique

durable du secteur forestier québécois,

REXFORintervient en partenariat dans la

mise en valeur et la transformation des

ressources forestières, en mettant à contri-

bution son savoir-faire et en privilégiant

ZN
REXFOR

l'innovation.

1195, rue de Lavigerie Sainte-Foy (Québec) G1V 4N3

Téléphone: (418) 659-4530 Télécopie: (418) 643-4037
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€ krach tant redouté pour-
rait secouer les marchés
nord-américains autour de

l’an 2008.
À l’image des Californiens

et des Japonais, qui vivent
dans l'attente du grand trem-
blement de terre qui détruira
une partie de leur territoire.
certains experts craignent un
effondrement majeur des mar-
chés boursiers. après une
croissance qui se poursuivra
encore pendant une dizaine
d'années.
Les avoirs et les investisse-

ments des baby-boomers ont
largement contribué à hausser
certains marchés boursiers à
des niveaux records. Toute-
fois, « le temps viendra où la g
majorité d’entre eux encaisse-
ront leurs actifs afin de profi-
ter de leur retraite ». souligne
François J. Beauregard.
vice-présidentet planificateur

  
À la lumière de la théorie

des tendances démographi-
ques, ce jour fatidique pour
les marchés boursiers pourrait
bien survenir dans une dizaine
d'années. Selon Harry Dent.
auteur du livre The Great
BoomAhead publié il y a en-
viron cinq ans. il existe une
corrélation directe entre l'évo-

financier de la firme Midland 2 |
Walwyn.
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‘Dossier
special,
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La Bourse, au bord
- de l’abîme en 2008

D'ici là, conseillers en placementet planificateurs financiers
sont prêts à investir votre argent

lution de la population et celle
des marchés boursiers.

Dow Jones à 20000 !

Par exemple, la vague des
naissances amorcée au début
des années 1920 s’est soldée
par des marchés boursiers en
hausse dès 1955. Ces marchés
ont par la suite atteint un pla-
teau et commencé à descendre
au milieu des années 1970.
De même, les personnes

nées après la Seconde Guerre
mondiale ont commencéà at-
teindre la quarantaine au mi-
lieu des années 1980. C’est un
âge où. selon le scénario tradi-
tionnel. « les gens arrivent au

 

 

sommet de leur carrière, de
leur capacité de gains, termi-
nent de payer leur hypothèque
ou voient leurs enfants quitter
la maison. Ce sont dorénavant
des épargnants nets », précise
M. Beauregard.
Or, depuis, les marchés

boursiers sont en hausse. L'in-
dice Standard & Poors a
grimpé de 200 à plus de 600
au cours des 12 dernières an-
nées. L'indice Dow Jonesdes
industrielles, qui à fermé au-
dessus de 2000 en 1986. a
plus que doublé depuis 1995
et a franchi le cap des 9000
points.
De plus, estime-t-on, ces in-

dices risquent encore de filer
allegrement vers la barre res-
pective de 900 et 20000. vers
l’an 2008. avant d'amorcer
une descente abrupte jusqu'en
2020. Le S&P pourrait même
perdre plus de la moitié de ses
gains.
«Il y avait beaucoup de

scepticisme entourant cette
théorie. lors de son énoncé,

HE François Beauregard :
« Signe d’un vieillissement
de la population,
les marchés boursiers
sont en hausse et
on commence
à s'intéresser autant
à la planification
successorale
qu'à la retraite. »

mais elle semble devenir de
plus en plus vraisemblable et
pourrait effectivement expli-
quer bien des phénomènes ».
reconnaît Pierre Lesage, con-
seiller en placementde la fir-
me Lévesque Beaubien
Geoffrion.

320 milliards
de dollars

Doit-on, alors, adopter dès
maintenant desstratégies par-
ticulières de planification fi-
nancière
«If est encore trop tot pour

le faire. De toute
manière.
contrairement à
Ja situation qui Un Québécois sur

ry:)Yu

banque
sans y aller!

1800 465-CIBC (2422)

 

tisseurs risque de trouver en-
core davantage refuge dans le
marché des actions au cours
des prochaines années. parti-
culièrement au Québec.
Selon des données colligées

de Statistique Canada. les
actifs financiers des Québé-
vois atteignaient près de 320
milliards de dollars au 31
mars 1996. Or. près de 75 %
de ce montant (230 milliards
de dollars) dormait dans des
dépôts traditionnels, des cais-
ses de retraite ou entre les
mains des assureurs vie. Le
reste est partagé entre des va-
leurs mobilières (50,3 mil-
hards de dollars) et des fonds
de placement (36,7 milliards).
Par ailleurs, des comparai-

sons entre le Québecetle res-
te du Canada indiquent qu'en-
viron 45 % des particuliers de
l'Ontario. de l'Alberta et de la
Colombie-Britannique détien-
nent des actions, la plupart de
façon indirecte, comparative-
ment à 25 % au Québec.
Aux Etats-Unis. l'actif en

Bourse constituait 21 %de la
fortune personnelle des Amé-

ricains au début
des années
1990. Au-
Jourd'hui. ce ra-

prévalait dans quatre détient tio à doublé. à
les années 1970. des actions. 42%.

il existe au- Cette situation
Jourd'hui d'au-
tres marchés -
par exemple, I" Asie. I" Europe.
"Amérique latine - où il est
intéressant d'investir ». préci-
se M. Beauregard.
« C’est prematuré ! Toute-

fois, si cette théorie se révèle
toujours fondée au cours des
prochaines années, il faudra
alors envisager certaines stra-
tégies », ajoute M. Lesage.
D'ici là. compte tenu non

seulement du vieillissement
de la population, mais aussi
des faibles taux d'intérêt et
d'inflation. l'argent des inves-

s'explique prin-
cipalement par

l'engouement moins récent
des Canadiens anglais et des
Américains pour les fonds
communs de placement, que
les Québécois commencent à
peine à découvrir.
«On note une plus grande

conscientisation des particu-
liers de plus de 40 ans. qui se
prennent en main en vue d’as-
surer leurretraite. I! y à donc
beaucoup d'argent qui est des-
tiné notamment aux fonds de
placement ». constate M.
Beauregard. M
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à La plus grande société
de fonds de placement

au monde,  avec plus de
750 milliards de dollars

d'actifs,

 

donnela possibilté à 12 millions d'investisseurs
comme vousde profiter du meilleur de la vie

dés aujourd'hui.

 
Pour découvrir commentFidelity peut vous aider à réaliser vos objectifs financiers,

parlez-en avec un conseiller en placements dès aujourd’hui ou communiquez avec Fidelity au

1 888 623-5483 www.fidelity.ca

Frole investments

 

La solidité de la plus grande société de fonds de placement au monde.

*Au 31 mars 1998. Lisez bien le prospectus du fonds avant d'investir.    
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Planifier
sa retraite :
une nécessité

ous vous trouveztrop jeu-
V pour penser à vos

vieux jours ! On nele ré-
pétera jamais assez : il n’est
jamais trop tôt pour planifier
financièrementsa retraite.
D'autant plus que, comme

le souligne Renée Jobin,
agente d’information à la Ré-
gie des rentes du Québec
(RRQ), « le régime public
seul ne peut garantir des reve-
nus de retraite suffisants ».
En effet, si la récente réfor-

me du Régime de rentes du
Québec vise notamment à as-
surer son financementet, par-
tant, ses obligations futures,il
se présente toutefois comme
« un régime de base à partir
duquel une personne peut bâ-
tir ses revenusde retraite ».
Ainsi, pour bénéficier d’une

rente adéquate. on estime gé-
néralement qu’une personne à
la retraite devrait pouvoir
compter sur un revenu équi-
valant à 70 % de sa rémuné-
ration avant son arrêt de tra-
vail. Or, la rente de retraite de
la RRQ équivaut à 25 % des
gains moyens du cotisant.
En 1997. le montant maxi-

mal annuel de la rente versée
à l'âge de 65 ans par le RRQ
s'établissait à 8 842 $, soit
736,81 $ par mois. Depuis, la
rente mensuelle maximale est
passée à 750,69 $, alors que,
dans la foulée des change-
ments occasionnés par la ré-
forme, elle baissera à
744,79 $ dèsle ler juillet pro-
chain.
Compte tenu du fait que

seulement 20 % des gens re-
çoivent la rente mensuelle
maximale du Régime de ren-
tes, il importe donc aux futurs
retraités de cotiser à des régi-
mesprivés de retraite. Un
employé peut ainsi cotiser
soit à un régime complémen-
taire, mis en place par l’em-
ployeur, soit à un régime en-
registré d’épargne-retraite
(REER), voire aux deux.
Environ 50 % des travail-

leurs québécois seraient ac-
tuellement protégés par un
régime complémentaire de re-
traite. Mais le taux de partici-
pation varie grandement selon
le secteur d’activité : la pres-
que totalité des travailleurs du
secteur public y participent,
alors que le tiers seulement
des employés du secteur privé
enbénéficient.
À l’intérieur même du sec-

teur privé, on note d’impor-
tantes disparités. Ainsi, dans
la grande entreprise, la moitié
des travailleurs bénéficient
d’un régime complémentaire,
alors que c’est le cas de seu-
lement 5 % des personnes
oeuvrantdansles PME.
Commeles autres pays in-

dustrialisés, le Québec doit
maintenant composer avec le
vieillissement de sa popula-
tion. (PT)  

—

|

 

  
—
t
v
y

om
,

pm
s

e
p

P
E

e
m
t
p
e

T
Y
P
D

F
S

e
m

P
Y

S
N

re
ge
,
e
p
P
P
S

C
S

L
n
e
e
A

E
y

A
Y
a

p
y
a

m
p
S
O



 

 

.
a

4

 

n
a

Le

   VITE(fr)   

Pierre

x
combien s'élèvera ma
rente de retraite ? Quels
seront les revenusde régi-

mes privés de retraite dont
j'aurai besoin lorsque je ne
travaillerai plus ? Puis-je en-
visager une préretraite à 55
ans ? Ou plutôt une retraite
progressive en réduisant mon
temps de travail ?
Voila autant de questions

que bon nombre de personnes
de plus de 40 ans commen-
cent de plus en plus a se po-
ser. Or. le relevé de participa-
tion au Régime de rentes du
Québec vise justement a ap-
porter certains éléments de
réponse.
« Le relevé de participation

peut faciliter la planification
financière d’un
futur retraité.
C’est un outil
qui permet no-
tamment de vé-

traite conforta-
ble », explique
Renée Jobin,
agente d’information à la Ré-
gie des rentes du Québec
(RRQ).
Ainsi, ce relevé concis de

quatre pages donne des ren-
seignements quant au mon-
tant mensuel déjà acquis, ad-
venant un arrêt de participa-
tion au Régime. mais surtout
une estimation de la rente à
laquelle une personne de 65
ans aura droit à la retraite. Le
montant projeté, en dollars
d'aujourd'hui, est évalué se-
lon la poursuite des cotisa-
tions sur des revenus moyens
semblables à ceux inscrits au
cours des dernières années.

Rente maximale
de 8 842 $

Rappelons que les presta-
tions sont calculées en fonc-
tion des revenus de travail in-
scrits au Régime de rentes du
Québec et au Régime de pen-
sions du Canada (RPC), et
tiennent également compte du
nombre d’années de cotisa-
tion.
L'an dernier, le montant

maximal annuel de la rente
versée à l’âge de 65 anspar la 

RRQ s’établissait à 8 842 $.
soit 736,81 $ par mois. Il se
situe actuellement à 750,69 $.
Le montantde la rente équi-

vaudra à 25 % de la moyenne
mensuelle des revenus sur
lesquels une personne a coti-
sé. Toutefois, afin de ne pas
pénaliser les contribuables, le
Régime peut retrancher cer-
taines années au cours des-
quelles les revenus ont été
plus faibles.
Aussi, le fait d'avoir reçu

des allocations familiales
pour des enfants de moins de
sept ans, une pleine indemnité
de remplacement du revenu
de la Commission de la san-
té et de la sécurité du tra-
vail (CSST). ou encore
d'avoir participé à un régime
de pensions d’un pays avec
lequel le Québec a conclu une

entente de sécu-
rité sociale, sont

Eu également pris

Le relevé de la RRQ : en considération
en vue d’établir

rifier les acquis pour connaître ses les montants.
et d’y voir plus revenus de base Enfin, le relevé
clair en vue de à la retraite. de participation
s'assurer une re- n chiffre égale-

ment les presta-
tions d’invalidi-
té et les rentes

de conjoint survivant décou-
lant de la participation au Ré-
gime. On y retrouve aussi le
montant fixe (2 500 $) versé
dans le cadre de la prestation
de décès.

Campagne
d’information

Depuis plus de deux ans, la
RRQ procède à une vaste
campagne d'information vi-
sant à renseigner davantage
les futurs retraités à propos de
leur protection financière de
base.
Dans un premier temps, elle

a principalement ciblé les
personnes qui approchaient
l’âge de la retraite, et même
celles qui en profitaient déjà,
en leur faisant parvenir leur
relevé de participation.
« Nous avons réalisé que cer-
taines personnes avaient droit
aux prestations mais n’en
avaient jamais fait la deman-
de », souligne MrJobin.
Pour ce faire, la RRQ a éta-

bli un système informatisé
qui permet d'établir men-
suellementla liste des person-
nes qui sont à six mois d’at-

ÿ

—) La planification financière hummm

e relevé de participation
un moyen de planrfier
sa retraite
En 1997, le montant maximal annuel de la rente versée à
l’âge de 65 ans parla RRQ s’établissait à 8 842 $, soit
736,81 $ par mois; il se situe actuellement à 750,69 $

teindre l’âge de 60, 65 ou 70
ans, et qui ne reçoivent pas
encore de prestations.
En 1996, quelque 300 000

particuliers ont ainsi reçu leur
relevé de participation. Au
cours de la période allant du
mois d’ avril 1997 à mars
1998. l'objectif de 500 000
personnes a été dépassé d’en-
viron 25 000, alors que la
campagne se poursuit au ryth-
me d'environ 50 000 par
mois.
Afin de rejoindre davantage

de gens, de façon encore plus
rapide et économique, la
RRQ s'adresse aussi directe-
ment aux employeurs par
l'entremise des divisions des
ressources humaines.

Vérifier les erreurs

Si la campagne d’informa-
tion a d’abord été orientée
vers les personnes au seuil de
la retraite, elle vise aussi à
sensibiliser les plus jeunes.
« Le relevé leur permet

d'avoir une meilleure con-
naissance de leurs revenus de
retraite éventuels. I] peut aus-
si les inciter à ne pas se
fier uniquement au Régime et
ainsi assurer leur avenir grâce
à d'autres revenus de retrai-
te. »

Par ailleurs,la lettre d’intro-
duction au relevé invite les
particuliers à vérifier les er-
reurs.
Des corrections peuvent

alors être apportées en rem-
plissant un formulaire appro-
prié, auquel doivent être join-
tes notamment des copies
d’un TP4, ou d'un relevé 1,
ou encore une copie de l'avis
de cotisation dans le cas d’un
travailleur indépendant.
Pour avoir droit à la rente de

retraite, il suffit d’avoir cotisé
une seule année au Régime de
rentes.
À l’âge de 65 ans, une per-

sonne peut en faire la deman-
de, peu importe ses revenus
de travail. Précisons toutefois
que les rentes sont imposa-
bles; elles doivent donc être
ajoutées au revenu gagné de
l’année.
Les rentes de la RRQ peu-

vent être versées dès l’âge de
60 ans aux personnes qui ont
cessé de travailler ou qui, en
1997, gagnaient moins de
9 225 $ sur une base annuelle.
nu
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PROFESSIONNEL de

la planification financière.
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Secteurplanification financière

680, rue Sherbrooke Ouest,
bureau 640, Montréal (Québec) H3A 2M7

Tél: (514) 499-0880
1-800-465-0880

Fax . (514) 499-0892

Courrier électronique : info@adma.qc.ca

L'Association Canadienne des Planificateurs Financiers
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Un moyen pour
connaitre
l’avenir

 
Demandez le Relevé de participation au

Régime de rentes du Québec
pour le personnel de votre entreprise

Le relevé de participation indique le montant mensuel
de la rente de retraite auquelle travailleur aura droit

à 65 anss’il continue à cotiser commeil l’a fait
jusqu’à maintenant. Il donne aussi le montant qu’il

recevrait dès maintenants’il devenait invalide ou celui
que sa famille recevrait à son décès.

Ces informations intéressent le personnel de
votre entreprise.

Demandez pour euxle relevé de participation au
Régime de rentes du Québec.

La démarche est simple.

Communiquez avec le Service aux cotisants (418) 644-9177.
Nous vous dirons commentfaire.

Nous acceptonsles frais d’interurbains.

Régie des rentes
du Québec
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ne fois prise la décision
Je mettre de l’ordre dans

ses affaires et de planifier
ses finances, il faut trouver
LE bon planificateur finan-
cier. Comment?
« La situation familiale,

professionnelle, financière et
fiscale de chaque personne
fait en sorte que cette dernière
constitue un cas unique. Un
genre de placement ou un
type de stratégie fiscale qui
sied à merveille à une person-

convenir à une autre, affirme
Robert Kerr, président des
Conseillers financiers Kerr.
« C’est pourquoi le client

éventuel doit s'ouvrir en toute
confiance à son planificateur
financier et lui communiquer
le plus de renseignements
possible. Le planificateur
pourra alors proposer à son
client des solutions bien
adaptées. »
Ainsi, les premières rencon-

tres avec un planificateur fi-
nancier seront presque entiè-
rement consacrées à la trans-
mission d'information. Le
planificateur doit dresser un
portrait précis de la situation
globale duclient.
« Il est primordial que le

client ait des atomes crochus
avec le planificateur. car la
relation qui s’établit doit en
être une de grande confiance,
insiste Paul Rioux, compta-
ble agréé (CA) et planifica-
teur financier. C’est habituel-
lement un parent ou un ami
qui transmet le nom d’un pla-
nificateur financier à un client
éventuel. »
Cependant, cette recom-

mandation d’un parent ou
d’un ami ne garantit pas né-
cessairement le succès de la
relation entre un client éven-
tuel et le planificateur recom-
mandé. Rappelons que la si-
tuation globale de chaque
personne est unique; des solu-
tions qui réussissent à mer-
veille dans un cas peuvent ne
pas s'appliquer du tout dans
un autre cas.

Rémunération
des planificateurs

« Il faut demander au plani-
ficateur financier comment sa
rémunération sera calculée »,
dit M. Kerr.
La façon dont sont rémuné-

rés les planificateurs finan-
ciers varie sensiblement de
l’un à l’autre. Certains factu-
rent des honoraires fondés sur
un taux horaire. Ce taux peut 

ne peut fort bien ne pas g
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La planification financiere

Comment choisir
LE bon planificateur
Le client doit avoir des atomes crochus avec

son planificateur. Sinon, mieux vaut chercherailleurs

HE Robert Kerr : « Il est
important de vérifier si
le planificateur est lié
à une institution
financière et, par
conséquent, s’il a
intérêt à vendre un
type de produit finan-
cier en particulier. »

aller de 100 $ jusqu’à 375 $
l'heure. Ces frais peuvent
toutefois être déduits du reve-
nu total du particulier. Au ni-
veau québécois, il s'agit de
dépenses effectuées pour ga-
gner des revenus de place-
ments; au niveau canadien. de
frais financiersetfrais d’inté-
rét.
D'autres planificateurs cal-

culent leur ré-
munération en
fonction d'un

UX
Vlg æ

 

sion de ! % de la valeur des
produits financiers vendus
pourrait s'ajouter à la rému-
nération du planificateur.
Evidemment, le risque que

le planificateur se trouve en
situation de conflit d'intérêts
augmente lorsque. par exem-
ple,il travaille pour le compte
d’une entreprise qui vend des
produits financiers précis.
Dansce cas, il se pourrait que
le service de planification que
reçoitle client soit déficient.

Compétences
diversifiées

On demande aujourd'hui au
planificateur financier de pos-
séder des compétences sans

cesse plus nom-
breuses. plus
spécialisées et

taux de pour- Le tarif horaire plus diversi-
centage surl'ac- qu’exige un fiées. Co

oilpére planificateur financier [9sagede
peu moins de varie de 100 à 375 $. personne sur les
| % et peut Ces frais sont placements que

eas déductibles durevem devrai com
portefeuille éva- total du particulier. gime enregistré
lué à 50 000 $
commandera
des honoraires variant entre
500 $ (1 %) et 1 500 $ (3 %).
Le taux d'honoraires

qu'exige un planificateur fi-
nancier dépend de la valeur
de l'actif géré et de la com-
plexité de la gestion des élé-
ments d'actif particuliers. En
général, plus l'actif est impor-
tant. moins le taux de pour-
centage retenu est élevé.
D'autres planificateurs en-

core touchent une commis-
sion sur les produits finan-
ciers qu’ils vendent.
Enfin, nombreux sont les

planificateurs qui proposent
un mélange de plusieurs des
modes de rémunération ci-
dessus. Par exemple, le taux
horaire pourrait s'établir à
125 $ l’heure et une commis-

d'épargne-re-
traite (REER):

là, sur la pertinence de tou-
cher des dividendes plutôt
que des intérêts. Tantôt, il
faudra faire des recommanda-
tions sur les moyens d'assurer
une transmission en douceur
des biens au décès duclient
(la succession) tout en mini-
misant l’impôt à payer.
« Un bon planificateur fi-

nancier doit pouvoir, au be-
soin, guider son client vers
des spécialistes compétents
dignes de confiance, qu’il
s'agisse d’un avocat, d’un no-
taire, d’un comptable, d’un
fiscaliste, d’un intermédiaire
en assurances », estime M.
Rioux, qui enseigne à l’Insti-
tut québécois de planifica-
tion financière (IQPF) de-
puis cinq ans, M

are

 
s
e
m
e

g
e

 

 



 

LES AFFAIRES / Samedi 6 juin 1998 57
 

TROUVEZ
LERREUR!

 
Vous avez trouvé !

Au Québec. seules les personnes détenant un diplôme de l’Institut québécois de planification financière
sont autorisées par la loi à porterle titre de planificateur financier.

Soyez vigilants et n’acceptez rien de moins!
Il en va de votre santé financière.

Les planificateurs financiers du Québec diplômés de l’IQPF

ont reçu une formation de 450 heures dontles standards
sont les plus élevés en Amérique du Nord.

Pam Institut québécois de
\ \ te” / | planification financière

 

 
  

 
     

  

 

| M. Place du Commerce, bureau 420, Île des NIee Québec, H3E_1J4 ;

et.17het(ErritIVY {Oras55 A.& internet T www.igpl.org
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Gilles

ace à la multiplicité des
produits financiers et à la
complexité de la fiscalité,

le particulier doit aujourd’hui
s’entourer des spécialistes né-
cessaires pour l’aider à
concrétiser ses objectifs de
planification. À cet égard, le
planificateur financier appa-
raît un allié de premier plan.
« Bien que les gens soient

 

de plus en plus renseignés et
qu’ils aient un accès direct à
des outils et logiciels de pla-
nification, la complexification
de notre société, particulière-
ment des domaines financier
et fiscal, fait en sorte qu'il est
de plusen plus difficile de s’y
retrouver sans aide », fait
observer Gaétan Veillette,
directeur de division et repré-
sentant en épargne collective
du Groupe Investors. En
fait, le planificateur financier

est appelé à jouer un rôle de
plus en plus important. »
Les propos de M. Veillette

prennent toute leur significa-
tion à la lumière des données
de Statistique Canada: les
Québécois possèdent plus de
320 milliards de dollars d’ac-
tifs financiers. Il s’agit d’un
marché qui promet d’être fort
lucratif au cours des prochai-
nes années pour les gestion-
naires de portefeuille, mai-
sons de courtage, sociétés de

La planification financière c

Le planificateur financier - un incontournable

 

 

fonds communs de placement
et institutions financières.
L'ampleur de l’actif finan-

cier global que convoitent les
institutions financières expli-
que aussi pourquoi les em-
ployés de nombreusesinstitu-
tions financières de tous les
secteurs se sont engagés dans
une formation continue qui
leur permet dorénavant d’ac-
coler le titre de conseiller fi-
nancier à leur nom.
Mais attention ! un con-

seiller financier ne peut acco-
ler le titre de planificateur fi-
nancier à son nom, à moins
qu’il soit titulaire du diplôme
de planificateur financier que
délivre l’Institut québécois
de planification financière
(IQPF). M

Congrès des
planificateurs
à Québec
L'Association canadienne

des planificateurs financiers

(ACPF), l'équivalent cana-
dien de l’Institut québécois
de planification financière
(IQPF), tient sa prochaine
conférence annuelle du 10 au
13 juin 1998 au Centre des
congrès de Québec à Québec.

Deuxième fois

C’est la deuxième fois en 15
ans que la conférence a lieu
au Québec. L'événementréu-
nira cette année quelque
1 500 personnes, dont le quart
des participants exercent leurs
activités de planification au
Québec. (GG) M
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planificateur financier
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planificateur financier
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planificateur financier 
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Paul-André Ménard
planificateur financier

 

 

Louise Martel
planificateur financier
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planificateur financier

875-9324 * Sans-frais

PATRIMOINE

PLANIFICATION

Enroute vers votre indépendancefinancière
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Troisjs institutions offrent le programme
qui mene au titre de planificateur financier
L'Institut québécois de planification financière compte 2 781 membres

 

Gilles

eules les personnes à qui
l’Institut québécois de
planification financière

(IQPF) a donné un diplôme
peuvent accoler le titre de
planificateur financier à leur
nom.
Les candidats au diplôme

doivent suivre le programme
de formation qu’offrent
l’Université Laval, l’Univer-
sité du Québec et l'Institut
des banquiers canadiens.
Le Certificat en planifica-

tion financière personnelle
que donne l'Université Laval
s'obtient après avoir réussi 10
cours de trois crédits (y com-
pris un cours synthèse). Il
faut en outre que le candidat
subisse l'examen unique de
l’IQPF.
La programme de Certificat

en assurance et en interven-
tion financière de l'Université
du Québec comporte aussi 10
cours de trois crédits. S'ajou-

te un cours synthèse de trois
crédits que donne l'IQPF. La
réussite de l'examen unique
de l’IQPF fait aussi partie des
exigences en vue de l’obten-
tion du titre de planificateur
financier. Enfin, l’Institut des
banquiers canadiens offre un
programmede Planification
financière personnelle com-
prenant 10 cours de trois cré-
dits (y compris l’examen uni-
que de l’IOPF).

2 781 membres

L'IQPF, qui a été créé en
1989, a presque doublé le
nombre de ses membres au
cours des deux dernières an-
nées : 1 550 membresen avril
1996 par rapport à 2 781 en
juin 1998.
Voici la répartition des

membres par corporation pro-
fessionnetle ou organisme : le
Barreau du Québec (66). la
Chambre des notaires (85).
la Commission des valeurs
mobilières du Québec

(CVMQ - 470), le Conseil
des assurances de domma-
ges et le Conseil des assu-
rances de personnes (697),
la Corporation profession-
nelle des administrateurs
agréés (482), l'Ordre des
comptables généraux licen-
ciés (CGA - 81), l’Ordre des
comptables agréés (CA-
232), l'Ordre des compta-
bles en management accré-
dités (CMA - 24) et l’Inspec-
teur général des institutions
financières (644).
D’avril 1997 a juin 1998.

I'IQPF a donné un diplôme à
131 employés de la CVMQ.
Le nombre d'employés de la
CVMQ membres de I'IQPF a
progressé de plus de 38 % de-
puis avril 1997

Lequel choisir ?

Quel planificateur choisir
lorsqu'on n'en connaît aucun
et que l’on ne veut pas tenir
compte des recommandations
des parents et amis ?

 

 

 
Financer votre

importantes à prendre. Une bonne planification de votre retraite et de votre

succession vous aidera à faire des choix qui sauront vous protéger, vous et

votre famille, et assurer le développement de votre patrimoine.

go

Tous les membres de l'AIAPQ, agents ou courtiers d'assurance,

peuvent effectuer une analyse de vos besoins financiers et vous conseiller

dansl'achat de produits d'assurance.L'assureur-vie agréé, l'assureur-vie certifié

et le planificateur financier, membres de l'AIAPQ, sont des professionnels qui,

grâce à leur formation poussée, peuvent vous offrir de multiples produits

et services financiers. Et tous, sans exception, détiennent une assurance

responsabilité qui vous protège contre les fautes professionnelles.

;CLoe
unArer  

retraite, épargner Investir. Des décisions
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Un coup de téléphone à

l’une des corporations ou à
l’un des organismes indiqués
ci-dessus pourrait constituer
une première démarche.
Par ailleurs, la très grande

majorité des maisons de cour-
tage en valeurs mobilières de
même que les institutions
bancaires (caisses populaires
comprises) et les sociétés de
fiducie offrent des services
professionnels de planifica-
tion financière.

lan
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Pierre

e 2008 à 2018, des mil-
Di: de personnes de-

vraient profiter d’un
transfert de patrimoine qui
s’élèverait à un billion de dol-
lars - en d autres termes,
1 000 milliards de dollars !
C’est ce qu’une étude du
Trust Royal prévoyait il y a
quelques années.
Toutefois, l'espérance de

vie étant dorénavant plus lon-
gue, et la demande pour des
soins privés de santé risquant
de s’accroitre, la population
vieillissante pourrait dépenser
une plus grande partie de ses
économies.
Mêmesi les sommes trans-

mises en héritage risquent
d'être moins élevées que pré-
vu, il importe au particulier
de se doter d’un plan succes-
soral qui assurera le partage
de ses biens au mieux des in-
térêts des héritiers et qui mi-
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> La planification financière c

 
H Gaston Cantin : « Une bonne planification
successorale permet de se prévaloir de
dérogations fiscales, ou encore de reporter
ou de réduire les impôts sur la succession. »

nimisera le fardeau des im-
pôts normalement exigibles
au décès.
« Une bonne planification

successorale permet de se
prévaloir de dérogations fis-
cales, ou encore de reporter
ou de réduire les impôts sur la

 

 

succession », explique Gas-
ton Cantin, notaire et con-
seiller principal à la division
testament et succession du
Trust Royal.

Décès intestat

Dans le prolongement de la
planification de la retraite, la
planification successorale
vise notamment à assurer que
le conjoint survivant, ou
d’autres membres de la fa-
mille, disposeront de revenus
suffisants pour subvenir à
leurs besoins. Elle garantit
aussi la transmission du patri-
moine aux personnes dési-
gnées tout en minimisant
l’érosion de la richesse.
Une des premières mesures

à prendre est sans nul doute la
rédaction d’un testament. En
effet, une personne qui décè-
de intestat (sans testament)
risque de plonger les héritiers
dans des complicationsjuridi-
ques, qui peuvent retarder le

 

Vice-Président

pourla clientèle québécoise.  
  

Robert J. Kerr, CA, Adm.A,

PLFin., PFC, PFA, Président

Conseiller et écrivain émérite de la
haute finance personnelle depuis 20 :
ans, Rob rédige la chronique finan- :

cière «Money Strategies», publiée
dans «The Gazette» et sera conféren-
cier au 14¢ congrés annuel de 'ACPP.

 

Avec son expérience de plus de 10 -
ans du mondede la finance avancée,

Normand est souvent sollicité pour

la rédaction d'articles spécialisés :

 

que vous.

Normand Coulombe, CA, CFA, i

 

Pourquoi les gens
ayant réussi choisissent
les Conseillers
Financiers Kerr ?

I |<

Des professionnels objectifs. pour atteindre vos objectifs -

Vous êtes un(e) gestionnaire, chef d'entreprise, entrepre-

neur(e) ou professionnel(le) ? Vous gagnez un revenu élevé,

avez accumulé des biens importants ou hérité de fortunes ?

Les Conseillers Financiers Kerr offrent depuis plus de 20 ans

des services de planification financière avancée correspon-

dant à vos besoins. Nous savons que vous recherchez

d'abord et avant tout l’objectivité et l'indépendance que

procure notre tarification horaire, notre crédibilité, à

travers nos publications et les chroniques financières dans

différents médias québécois, et enfin, notre expérience

puisque nous servons uneclientèle qui a les mêmes besoins

Plus que tout, nos clients recherchent des services qui se
démarquent de la concurrence. Ainsi, si vous voulez

diminuer votre fardeaufiscal, établir un portefeuille

d'investissement à votre mesure et profiter d’une retraite
selon vos rêves, contactez-nous dès maintenant pour une

consultation sans obligation.

Les Conseillers Financiers Kerr

1, Place Ville-Marie, Bureau 2131, Montréal (Québec) H3B 2C6

Téléphone: (514) 871-8213 Fax: (514) 393-9516  
 

 

règlement de la succession et
occasionner des frais, ou en-
traîner des obligations fisca-
les imprévues. ,
Par ailleurs, les biens pour-

raient être partagés d’une fa-
çon qui ne correspond pas
aux désirs du défunt.
« Puisqu’il y a accumulation

ou perte de biens, par la suite,
et queles situations familiales
et la Loi de l'impôt changent
au fil des ans, 1l faut réviser
périodiquement son testament
et sa planification successora-
le », insiste M. Cantin.

Report des impôts

Contrairement à plusieurs
autres pays, le Canada et le
Québec n’imposent pas de
droits de succession. Toute-
fois, certaines dispositions
des lois fiscales peuvent en-
traîner des impôts sur le reve-
nu, qui réduiront la valeur de
l'héritage.
Par exemple, l'année du dé-

cès, les revenus accumulés
depuisle l« janvier font I'ob-
jet d’une dernière déclaration
de revenus qui sera déposée
par le liquidateurtestamentai-
re.
Les sommes qui doivent

être déclarées comprennent
les intérêts, loyers, rentes, re-
venus d'emploi et autres som-
mes touchées ou à percevoir.
Certaines d’entre elles peu-
vent cependant faire l’objet
d’une deuxième déclaration
de revenus, qui vientainsi ré-
duire les montants imposables
de la première déclaration.
« Peu de gens sont au cou-

rant de cette possibilité. Elle
permet d’inclure des dividen-
des déclarés, des coupons
d'obligation échus ou encore
la rémunération de vacances,
qui n'avaient pas encore été
perçus av moment du décès. »
Par ailleurs, puisqu’une per-

sonne décédée est réputée
avoir disposé de tous ses
biens au moment de sa mort,
les gains en capital doivent
aussi être inclus dans la der-
nière déclaration de revenus.
Ainsi, le legs d’une résidence
secondaire, d’une entreprise
ou d’un portefeuille d'actions
ayant pris de la valeur entraî-
nera l'imposition des plus-va-
lues commes'ils avaient été
vendus au momentdu décès.

REER et fiducie

Cependant, les lois fiscales
autorisent le report de l’impôt
dans le cas de biens du défunt
transmis au conjoint survi-
vant. « L'impôt sur le gain en
capital ne sera alors exigible
qu'au décès‘du conjoint ou

VII
Special

Reporter ou réduire les impôts sur la succession
grace a une planification successorale
Transfert d’un patrimoine d’un billion de dollars

lorsque ce dernier vendra lui-
mêmeles biens. »

Il est également possible de
faire cession des régimes en-
registrés d’épargne-retraite
(REER)ou des fonds enregis-
trés de revenu de retraite
(FERR) au conjoint survivant
sans qu’ils soient assujettis à
l’impôt, à condition toutefois
que le conjoint survivant les
incorpore à ses propres REER
ou FERR, ou encore à une
rente à son nom. La désigna-
tion des bénéficiaires des
REER ou des FERR s’avère
donc importante : s’il ne
s’agit pas du conjoint, ou
d’un enfant mineur à charge,
ils devront sans doute être li-
quidéset leur pleine valeur au
moment du décès sera ainsi
assujettie à l'impôt.
Par ailleurs, celui qui, pour

diverses raisons, ne veut pas
transmettre directement à son
conjoint la propriété d'un
bien peut décider plutôt de
créer une fiducie en la faveur
de ce dernier. Cela lui assure
alors un revenu à vie, tout en
laissant le capital à d’autres
bénéficiaires.
Encore là, les lois fiscales

permettent le report d'impôt
sur la valeur des biens trans-
mis d’une personne décédée à
une fiducie au nom du con-
Joint. Autre avantage : une fi-
ducie testamentaire permet de
réserver des biens à certains
membres de la famille et
d'imposer desrestrictions sur
la façon dont ils seront utili-
sés.
Ainsi, une fiducie peut être

mise sur pied pour que l’héri-
tage légué à des enfants mi-
neurs soit conservé et géré
pour eux. La fiducie permet
également de remettre par
tranches les sommes compri-
ses dans le patrimoine, par
exemple, un tiers à la majori-
té, un tiers à 25 ans etle reste
à 30 ans.
Pour ce qui est de la fiducie

entre vifs, elle offre la possi-
bilité de transférer la proprié-
té réelle d'un bien à un futur
héritier tout en gardant les
droits. Sa raison d’être permet
aussi de fractionner les reve-
nus, dans la mesure permise
par les règles d'attribution, en
les répartissant entre les
membres adultes d’une fa-
mille dont le taux d’imposi-
tion marginal est inférieur à
celui du constituant.
Enfin,l’utilisation de l’assu-

rance vie et les dons de bien-
faisance constituent aussi des
façons qui, dans le cadre
d’une bonne planification
successorale, permettent de
payer moins d'impôt sur les
successions. ll
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Assureurs vie : une formation universitaire de 675 heures
 

Gilles

Gagnon

a profession d’assureur
( |: a bien changé ces

dernières années, lance
Gérald Trottier, directeur du
développement professionnel
de l'Association des intermé-
diaires en assurance de per-
sonnes du Québec (AIAPQ).
« Pour faire son chemin

dans le domaine de l’assuran-
ce vie, il faut aujourd'hui dé-
crocher un diplôme universi-
taire et poursuivre une forma-
tion continue tout au long de
sa carrière si l'on veutse tenir
au fait de l’évolution du sec-
teur. »

L'AIAPQ a pour mission de
protéger les intéréts du pu-
blic. Et c'est en veillant à ce
que ses membres s’astrei-
gnent à une formation rigou-
reuse que l'Association a
choisi de s'acquitter de ses
responsabilités.
Les assureurs vie peuvent

décrocher deux titres : celui
d’assureur vie certifié (AVC)
et celui d’assureur vie agréé
(AVA). « L'expertise des AVA
permet d’atteindre un revenu
de plus de 90 000 $ en
moyenne par rapport aux
49 000 $ que touchent les in-
termédiaires qui n’ont pas
 

 

Pour particuliers
sensibilisés à
la planification
La société Assurance vie

Desjardins-Laurentienne
(AVDL) vient tout juste de
lancer un outil de planifi-
cation financiére. « Sécuri-
taire et performant ». le
qualifie Paul Roy, vice-
président, stratégies de
vente.
SOMMUM représente un

seul et unique contrat d’as-
surance comportant de
multiples options. Par
exemple, il permet de pro-
téger sa vie, sa santé et
d'effectuer des placements
à l'abri de l’impôt.
« SOMMUM se veut plus

qu’un simple produit d’as-
surance; il s'agit plutôt
d’un concept qui regroupe
plusieurs produits. L'avan-
tage de SOMMUM est
qu'il accompagne son
contractant tout au long de
sa vie et s'ajuste à sa situa-
tion en constante évolu-
tion. »
Le nouveau contrat

d’AVDLest destiné autant
aux enfants qu’a leurs pa-
rents ou aux travailleurs
autonomes.
AVDL compte quelque

4 M declients, ce qui lui
procure une part de 16,7 %
de l'assurance vie au Qué-
bec. Sa mise en marché est
assurée par l'intermédiaire
de 2 150 représentants et
courtiers, dont 1 000 repré-
sentants exclusifs. (GG) H    

suivi le programme universi-
taire conduisant au titre
d’AVA.»
La formation universitaire

consiste en 675 heures de for-
mation - le nombre d'heures
de formation requis passera à
705 dès l'an 2000.
Le programme comprend 15

cours de trois crédits, dont les
thèmes principaux sont la
psychologie, le droit, l’écono-
mie, la comptabilité, la finan-
ce, la fiscalité, les principes
d'assurance de personnes, les
assurances et rentes collecti-
ves, la planification financiè-
re personnelle, les principes

de planification successorale
et la pratique de planification
successorale.
Les candidats au titre

d’AVA peuvent suivre leurs
cours à l’Université du Qué-
bec et à l’Université Laval,
principalement. Dans le cas
des cours offerts par l'Uni-

versité du Québec, la Télé
Université (enseignement à
distance) offre les cours à
Chicoutimi, à Hull, à Mon-
tréal, à Québec, à Rimouski, à
Rouyn et à Trois-Rivières.
L'Université de Sherbrooke
offre aussi un certain nombre
de cours parmi ceux qui sont

énumérésci-dessus.
Le titre d'AVC s'obtient en

réussissant les niveaux | et 2
des cours de I'AIAPQ, puis
les cours universitaires en
droit, comptabilité, fiscalité,
assurances et rentes collecti-
ves et planification financière
personnelle. M

 

  
      

C'est par la maîtrise de leur art
que les grands maîtres se distinguent!
Les planificateurs financiers, en joignantl'habileté à la connaissance des moyens, doivent

— eux aussi — maîtriser toutes les facettes de leur profession! C'est pourquoi l’Institut des

banquiers canadiens offre un programme de niveau M.B.A. tout à fait unique en planification

financière personnelle.

Notre programme:

est accrédité parl'Université du Québecà

Montréal et l'Université Dalhousie (programme de

M.B.A. spécialisé en services financiers)

est reconnuparl'Institut québécois de

planification financière

offre la possibilité d'entreprendre un cheminement

qui mène au titre professionnel de planificateur financier

personnel” (PER”) de l'Institut — le seul titre professionnel

de planificateurfinancier reconnudans tout le Canada.

Ce cheminement comprend un stage supervisé dans le

milieu de travail, ce qui permet aux étudiants d'allier

l'expérience à leurs nouvelles connaissances

techniques et d'ordre comportemental. Les quelque

10 500 professionnels inscrits à ce programmesont individuellement

 

510 eu évalués par l'Institut des banquiers canadiens,le plus respecté des

ju pt he , ‘[ 2
+ F établissements d'éducation supérieure

ar a . . . Po 4 \
EE dans le domaine des services financiers | | Ji 1

Je Je 1e a

Planificateurfinancier personne) À   

 

au Canada.

  
aPourplus d'information, appelez :

L'étalon-or dans le domaine 
 

l’Institut au 1 800 361-7339. de la planification financière.

Institut des
banquiers canadiens

Education de choix

en services financiers

www.icb.org
e

PFP® est une marque de commerce de l'Institut des banquiers canadiens    
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“ Pierre

es dirigeants de PME qui
|one de transférer

leur entreprise a des mem-
bres de leur famille ne doi-
vent pas négliger la prépara-
tion d’unetelle transition.
« Cette planification doit ré-

pondre aux besoins de l’en-
treprise, mais surtout de la fa-
mille », indique Normand
Coulombe, vice-président de
la firme Conseillers finan-
ciers Kerr.

Exonération
de 500 000 $

Tout comme dans le cas
d’une planification successo-
rale individuelle, celle d’une
entreprise familiale doit avoir
comme objectif premier d’as-
surer la sécurité financière du
propriétaire d’une entreprise
et de ses héritiers.
« Le propriétaire a alors in-

térêt à garder le contrôle de
l’entreprise jusqu’au transfert
de la gestion et de la proprié-
té, tout en s’assurant de la
compétence des futurs ges-
tionnaires. »
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H Normand Coulombe.

 

Les avoirs concentrés à l’in-
térieur de l’entreprise familia-
le doivent ainsi être sécurisés.
L'une des stratégies à envisa-
ger consiste à bâtir sa richesse
à l’extérieur de l’entreprise
opérationnelle.
Pour les besoins de l’impôt,

le transfert d’une entreprise à
des membres de la famille
équivaut à une vente à un
tiers. Toutefois, l’utilisation
d’une ou deplusieurs fiducies

testamentaires, dans lesquel-
les les biens ont été distri-
bués, permet de réduire ou
mêmede reporter l’impôt sur
le revenu. Il faut préférable-
ment transférer les liquidités
excédentaires et les éléments
d'actif immobiliers à des fi-
ducies entre vifs tout en gar-
dant le contrôle de ces élé-
ments d’actifjusqu’au décès.
Par ailleurs, si l’entreprise

est constituée en société, le
propriétaire peut alors vendre
les actions qu’il détient et
profiter de l’exonération de
500 000 $ attribuabie aux
gains en capital des petites
entreprises.
Autre moyen d’utiliser cette

exonération : le gel successo-
ral. Pour ce faire, le proprié-
taire doit alors convertir ses
actions ordinaires en actions
privilégiées avec droit de
vote.

Puis, on procède à la créa-
tion d’une société distincte
qui acquerra des actions de la
société originale. Cette
deuxième société doit appar-
tenir aux membres de la fa-
mille et non pas au seul pro-
priétaire original.
« Cette technique permet
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ainsi de cristalliser le gain en
capital et de se prévaloir de
l’exonération de 500 000 $. »

Assurance vie

Par ailleurs, la souscription
à une police d'assurance vie
pourrait procurer les liquidi-
tés nécessaires en vue d’évi-
ter, au moment du décès, de

Transfert d’une entreprise familiale : l’exonération de gain en capital
Objectif : assurer la sécurité financière du propriétaire et de ses héritiers

gruger le fonds de roulement
de l’entreprise et d’hypothé-
quer son avenir pour devoir
acquitter l’impôt ou acheter
les actions des membres dela
famille non actifs.
Enfin, « il importe de prépa-

rer un testament qui permettra
de répartir les éléments d’ac-
tif de l’entreprise selon la vo-
lonté du propriétaire, et de

RTE

minimiser les impôts à
payer », précise M. Coulom-
be
D'autant plus que, advenant

le décès prématuré du pro-
priétaire ou son incapacité à
assumer adéquatementla ges-
tion de l’entreprise, ces ar-
rangements pourraient ainsi
éviter une foule de problèmes
d’ordre juridiqueet fiscal. ll
 

Si la valeur du patrimoine
augmente progressivement,
et semble devoir continuer
de le faire, une personne
peut envisager de geler la
valeur fiscale de sa succes-
sion. Tous les gains en capi-
tal ultérieurs seront alors im-
putés aux enfants.
Par exemple,le propriétai-

re d’une entreprise prospère
juge que sa femmeet lui au-
ront de quoi vivre très
confortablement quand ils
prendront leur retraite. Il ai-
merait donc geler sa succes-
sion de façon à ce que l’aug-
mentation ultérieure de la
valeur de l’entreprise soit di- 

Geler la valeur fiscale de la succession
rectementattribuée à ses en-
fants, qui travaillent dans
l’entreprise familiale.
Pource faire, le propriétai-

re peut créer une société de
portefeuille à laquelle il cé-
derait, avec report de l’im-
pot, ses actions de l’entrepri-
se familiale en échange
d'actions privilégiées rache-
tables à un prix égalà la jus-
te valeur marchande de l’en-
treprise. Il crée aussi une fi-
ducie en faveur de ses en-
fants, laquelle achèterait les
actions ordinaires de la so-
ciété de portefeuille à un
prix nominal. La valeur des
actions privilégiées étant

fixe, l’augmentation de la
valeur de l’entreprise fami-
liale serait alors attribuée au
porteur des actions ordinai-
res, c’est-à-dire la fiducie.
Les enfants seraient les bé-

néficiaires de la fiducie et
les fiduciaires auraient le
pouvoir de fixer les revenus
que chaque enfant recevrait
annuellement. Au décès du
propriétaire de l'entreprise,
l’avoir de la fiducie serait
également partagé entre les
enfants. En gelant ainsi la
valeur de la succession, tou-
tes les plus-values ultérieu-
res seront alors imputées aux
héritiers. (PT) N
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Financement corporatif

Actions et obligations

Abris fiscaux

Analyse de portefeuille

Assurance voyage

Assurance collective &

Expertise en franchisage
Démarrage d'entreprise

Évaluation des stratégies
de financement  Achat / vente d'entreprise

Groupe Révision PME

Valeur mobilières Dubeau Ltée

Assurance-vie et invalidité

régime avantages sociaux

Analyse des besoins au décès

Centre de courtage Excel-Vie Inc.

Hypothèques et prêts aux particuliers

le groupe gy”
EXCEL
SERVICES

Prenezavantage
de nos services
doXJ

financiers inté

Les produits et services:

   

  

  

 

  

lINANCIIRS

6300, rue Auteuil, bureau 503, Brossard (Qc) J4Z 3P2
Tél. : (514) 676-9665 Montréal : (514) 875-6611

 

Fonds mutuels

Placements garantis

Recherches spécialisées

Gestion personnalisée

Courtage FMD Inc.

Planification financière personnelle

Planification de la retraite

Planification fiscale

Planification successorale

& testamentaire

Le Groupe Dubeau (Depuis 1961)

* 45 bureauxaffiliés au Québec

DUBEAU
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Les analystes spéculent sur
le prochain délestage de CP

Dominique

epuis que David P.
[divin a révélé vouloir

encore recentrer Cana-
dien Pacifique (Mtl, CP,
42,20 $) afin d'en relever la
valeur en Bourse, la spécula-
tion va bon train.
« La direction a indiqué

qu’elle voulait croître à l'in-
ternational. mais qu'elle
n'avait pas les ressources
pour soutenir unetelle expan-
sion dans ses cinq secteurs
dactivité ». a écrit un analys-
te dont l'employeur ne per-
met pas de parler aux médias.
La décision qui déterminera

quels secteurs CP conservera
ne tient pas à

liance réduirait l’intérêt de
CP dans PanCanadian à
moins de 86,7 % et rendrait
un désinvestissement éven-
tuel plus facile.
D'ailleurs, les sociétés fer-

roviaires de l'Ouest améri-
cain ont toutes surpassé le
rendement du marché après
avoir cédé leur filiale pétro-
lière. à rappelé Scott Flower.
de PaineWebber. à New
York, dans un rapport.
La spéculation la plus éton-

nante provient d’Avi Dalfen,
de la Corporation de Re-
cherche Capital. qui estime
que la meilleure façon pour
CP d'amenuiser l'escompte
qui sépare l'action de CP de
sa valeur d'actif nette est de

se séparer de
leur taille, mais BN Chemin de fer
a leur potentiel . Canadien Pa-
de croissance. Un analyste croit que cifique.
Bien qu'il soit
impossible de
prédire les dé-
sinvestissements
en raison de fac-
teurs incontrôla-
bles tels le com-
portement de la Bourse. l'im-
pact fiscal ou des complexi-
tés juridiques, l'analyste spé-
cule que PanCanadian Pe-
troleum (Tor. PCP. 23,25 $)
pourrait s’allier à un produc-
teur international de pétrole
pour contrebalancer ses acti-
vités canadiennes. Une al-

la vente du chemin de
fer cristalliserait la

valeur de CP

« Puisque la
vente de Che-
min de fer CP
au Canadien

Bn National serait
inacceptable
aux yeux des

autorités de la concurrence.
deux autres scénarios nous
apparaissent plus probables :
la vente du chemin de fer à
une société ferroviaire amnéri-
caine ou sa vente au public
dans une émission d'ac-
tions ». a écrit M. Dalfen
dans un rapport qui a été pu-

blié le 13 mai.
D’ailleurs, M. Dalfen croit

que la création en 1996 d’un
statut juridique indépendant
pour Cheminde fer CP, l’em-
bauche de son propre vice-
président finances et son au-
tofinancement étaient le pré-

HE David O'Brien
s’est engagé
à simplifier davantage
la structure de CP
pour en extraire
plus de valeur.

 

Canadien Pacifique : chronologie
des désinvestissements
 

Produits forestiers Canadien Pacifique (Avenor)1993
1994 CP Trucks
1995 United Dominion
1996 Unitel et Marathon
1997 Laidlaw et Legacy
1998-99 Compagnie de chemin de fer CP ?

 

 

Les parties valent plus quele tout
 

CP Navigation
Fording
Hôtels et Villégiatures CP
PanCanadian Petroleum

Total de l’action

Compagnie de chemin de fer CP

  Source: Avi Dalfen, Research Capital Tableau : LES AFFAIRES   
lude à un désinvestissement
éventuel.
En outre. en août 1996, CP

à relevé de 1.5 à 4 milliard de
dollars la valeur comptable
de Chemin de fer CP dans
son bilan, afin de minimiser
la facture d'impôt d’une dis-
position éventuelle, spécule
M. Dalfen.
De plus, cette filiale est cel-
 

 

CP surpasse le marché depuis deux ans
Les analystes suivent de

près les gestes de David
O’Brien,car l’action de Ca-
nadien Pacifique a doublé
depuis son arrivée en février
1995. Lors de la décennie
antérieure, CP n'avait pas
gâté ses actionnaires, malgré
plusieurs tentatives pourdi-
minuer la nature cyclique de
ses résultats.
Or, depuis deux ans, CP a

dégagé un rendement de
13 % avec l’argent de ses
actionnaires et de 12 à 14 %

sur le capital investi. Ces va-
riables constituent la clé de
l’évaluation d'une société de
gestion telle CP. dont le rôle
est de réaliser le plein poten-
tiel de son actif.
Petit à petit, CP perd son

image de conglomérat diver-
sifié peu performant. L'en-
treprise est davantage axée
sur l'optimisation du rende-
ment à ses actionnaires. Cet-
te reconnaissance. particu-
lièrement des actionnaires
américains, a récemment

poussé le titre au delà du
sommet de 30,25 $ atteint
avant le krach de 1987.
CP est en métamorphose

perpétuelle. Depuis 1985,
les désinvestissements ont
réduit le nombre d'employés
de CP de 123 400 à 33 600
et son chiffre d’affaires, de
15 à 9,5 milliards de dollars.
Son dividende de 0.56 $
l’action demeure 64 % en
dessous du dividende annuel
versé avant la dernière ré-
cession en 1990. (DB) NE  

le offrant le moins de poten-
tiel à l'international : un ob-
jectif de CP.
Les analystes n'excluent

pas la possibilité que CP cède
ses hôtels de villégiature au
public par le biais d’une so-
ciété immobilière à capital
fermé (REIT) et en combi-
nant la vente au public de sa
filiale de gestion d'hôtels. M.
Dalfen calcule que CP pour-
rait récolter 1.5 milliard de
ces deux transactions.
Hôtels Canadien Pacifi-

que rehausse son profil. Elle
vient d'acquérir Delta Hotels
pour 94 M$ et deux hotels
Sheraton a Toronto pour
65 M$.

CP Navigation
à l’affût
d’acquisitions

Les analystes semblent
croire que CP conservera CP
Navigation, après trois ac-
quisitions majeures et des in-
vestissements totalisant un
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Canadien Pacifique 1997:
contribution au bénéfice d'exploitation de 663 M$

 

Source : Canadien Pacifique

      

Graphique : LES AFFAIRES
 

milliard de dollars US. Cette
filiale est maintenant le 14e
transporteur maritime de
conteneurs dans le monde.
Principal producteur de

charbon métallurgique au Ca-
nada et de wollastonite au
monde, Fording Coal ne re-
présente que 6 % de la valeur
d actif et ne contribue que
pour 8 % au bénéfice d’ex-
ploitation de CP. CP pourrait
aussi la céder.
D'ici à ce queles désinves-

tissements se matérialisent, la
croissance des fonds autogé-
nérés et des profits de CP of-
fre un soutien à la baisse.
croit Don Zwyer. de Salo-
mon Smith Barney (New
York). La société rachètera
3 % de ses actions en 1998.
Mêmesile titre s’échange à

escompte par rapport à sa va-

leur de liquidation de 48 $ à
51,38 $ l'action et à un multi-
ple modeste de 17 fois ses
profits prévus en 1998, l’ac-
tion de CP n'est pas à l'abri
d'un recul. Dans le repli
d'environ 2 % des Bourses
lors de la semaine du 25 mai,
l'action de CP à perdu 5.4 %.
Les analystes ont des cours

cibles qui varient de 44 $ à
51,40 $ d'ici 12 mois. Lesin-
vestisseurs patients pour-
raient réaliser un rendement
de l’ordre de 38 % si la res-
tructuration prend forme etsi
le prix du pétrole se redresse.
PanCanadian contribue en-

core pour 28 % des profits de
CP. Or, le pétrole a récem-
ment atteint un plancher de
9.5 ans. La crise en Asie ris-
que de reporter tout rebondis-
sementdu prix. M   pent
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Claude

entres commerciaux
Cambridge (Mtl, CBG,
13,75 $) a digéré l’acqui-

sition de Propriétés Mark-
borough en huit mois à peine
et elle en veut encore.

Location à partir de

 
MAZDA

419-
par mois pendant 36 mois

 

 

Cette acquisition d’envergu-
re en juillet 1997 a coûté 1,4
milliard. Elle a ajouté 23 cen-
tres commerciaux à son por-
tefeuille. Sa superficie de lo-
cation a presque doublé pas-
sant de 12 à 22 millions de
pieds. Du coup, Cambridge
s'est hissée devant sa rivale

  
i

Mazda Millenia S 1998

Vous associez plaisir et sens des affaires ?

Transport et préparation

INCLUS
Entre autres caractéristiques
de série:
* Sièges du conducteur et du passager
avant chauffants à réglage électrique
8 directions

e Riche aménagementintérieur garni de cuir

e Volant inclinable à mémoire

e Système de contrôle de la température
entièrement automatique

e Toit ouvrant vitré escamotable
à commande électrique

e Système audio perfectionné avec lecteur CD

e Roues de 16 po en alliage d’aluminium

e Système de télédéverrouillage

Alors vous reconnaissez tout de suite les

belles valeurs. Voici la Mazda Millenia S 1998.

Élégante et superbement raffinée, elle est

dotée d’un ensemble de caractéristiques hors

pair, dont l’unique moteur Y6 à cycle Miller de

210 chevaux qui vous fera revivre le plaisir

subtil d’une bonne affaire.

VISITEZ NOTRE SITE WEB : www.mazda.ca

MmaZDa

Cadillac Fairview.
L’acquisition a cependant

enflé considérablementla det-
te de Cambridge. Son ratio
d’endettement mesuré par la
dette totale divisée par l'avoir
est passé de 1,9 à 2,7 fois.
« L’ acquisition de Markbo-

rough se traduira immédiate-

Investissez dans votre FOplaisir:

  

 
 

UT de foudre !Coup de fougue!

*Offre faite à partir du 16 mors 1998 pour une durée limitée seulement et portant sur les Mozdo
Millenio S 1998 neuves en stock chez les concessionnaires participants. Les concessionnaires peuvent
louerà prix inféreur. Programmede location personnalisée Mazda : Location-bail ou détoil seulement.
Toute location-bail fondée sur un terme de 36 mois. Autres termes offerts. Comptantinitiol ou
échange équivalent, premier versement mensuel et dépôt de sécurité exigibles à la livraison. Pour lo
Mazdo Millenia S (modèle K4LN78TA00), comptant initial de 5000 $ et dépôt de sécurité de 500$
exigibles. Coût total de la location: 20 584%. Transport et préparation inclus. Immatriculation,
assurance, toxes et autres frois du concessionnaire en sus. Offre soumise à l'approbotion du crédit.
timite de 20000 km por on, frais de 8 ¢ le km additionnel. Voir un concessionnaire porticipant pour
les détails. Offre d'une duréelimitée. Aucune combinaison d'offres possible.

 
  

> À surveiller c 

ment par une hausse de nos
fonds autogénérés. Quant à la
dette, Cambridge la ramènera
le plus rapidement possible à
son niveau précédant l’acqui-
sition », avait déclaré J. Lorne
Braithwaite, le président de
Cambridge, à l’époque.

Mission accomplie

Huit mois plustard, on peut
dire mission accomplie. Cam-
bridge a engrangé 213 M$
d’une émission d’actions et
240 M$ de la vente d’élé-
ments d’actif. Elle a ramené
son ratio d'endettement à près
de deux fois.
Quantà la rentabilité, les ré-

sultats de l’exercice terminé
le 31 mars 1998 sont élo-
quents. Les liquidités prove-
nant de l'exploitation ont
bondi de 95 % à 88 M$.
Les fonds autogénérés par

action ont crû de 44 % à
1.17 $ l’action (dilué). Les ré-
sultats surpassent les attentes
des analystes qui estimaient
les fonds autogénérés à
70 M$.
Dans les 38 années d’histoi-

re de Cambridge. l'acquisi-
tion de Markborough fut de
loin la plus importante. Elle
est survenue après plusieurs
années de vaches maigres
dans le secteur immobilier.

Les dirigeants de Cambridge voient grand
Le propriétaire de centres commerciaux n'a pas assouvi son appétit pour les acquisitions

 

Centres commerciaux Cambridge
 

 

 

 
 

 

 

 

1998 1997 1996 1995
(M$) (MS) (M$) (MS)

Ventes 445,9 324 310 308
Fonds autogénérés 88,5 45,3 39,4 53,6
Par action (non ditué) 1,26 0,81 0,78 1,06
Actif 357141 2363 2237 2388

Les exercices se terminent au 31 mars

1 au 31 décembre 1997

Tableau : LES AFFAIRES

Le portefeuille d'immeubles

Nombre Surface
(M pi?)

Centres commerciaux et
immeubles de bureaux

e Colombie-Britannique 8 4,7
e Prairies 15 8,5
* Ontario . 28 13,2
* Québec et Maritimes 9 6.1
° Sud-ouest des Etats-Unis 6 1.3
Sous-total 66 33,9

Installations de libre-entreposage 32 1,7

Total 98 35,6

 

Tableau : LES AFFAIRES 
 

l’entreprise évolue dans I'im-
mobilier. Et, elle fut l’une des
rares entreprises canadiennes
à avoir survécu à la dernière

débâcle du mar-Les séquelles
apparaissent un ché immobilier.
d’ailleurs enco- Les fonds Elle l’a fait sans

l'entreprise la utogénérés par pla)audéti-ise ; ; a -

rubrique bénéfi- action ont cn mont de ses ac-
ces non répartis de 44 %. tionnaires.
(il s’agit des bé- B Campeau
néfices nets an-
nuels accumulés dans l’entre-
prise) accusait un déficit de
293 M$ au 31 décembre
1997.
Fort heureusement, le con-

texte s’est grandement amé-
lioré en 1997. Les ventes des
locataires de Cambridge ont
augmenté de 5,1 % au cours
du dernier exercice pour
s’établir en moyenne à 389 $
le pied2?. Cambridge retient
une quote-part sur les ventes
de plusieurs locataires. Une
hausse de leurs ventes se ré-
percute directement sur le bé-
néfice avant impôts de la so-
ciété. Le taux d'occupation
s’est également amélioré à
94 % au 31 mars. Les faibles
taux d’intérêt ont aussi gran-
dement aidé. De surcroît,
Cambridge a obtenu un prix
plus élevé que prévu pourles
éléments d’actif non stratégi-
ques vendus.

Équipe
expérimentée

Aux facteurs conjecturaux
s'ajoute un autre facteur plus
permanent, l’expérience de
l’équipe de direction de Cam-
bridge. Cela fait 38 ans que

Corp., Olym-
pia & York, BF Realty Hol-
dings et Bramalea sont au-
tant de concurrents qui ont
disparu au cours de la derniè-
re récession. Trizec devenue
TrizecHahn (Mtl, TZH,
30,70 $) a survécu, après
avoir fortement dilué la va-
leur du placement de ses ac-
tionnaires.

Autre acquisition
importante

Dans un contexte de conso-
lidation, Cambridge est bien
placée, croit Harry Rannala,
analyste de Corporation de
Recherche Capital. Pourêtre
concurrentiel dans les centres
commerciaux, il faut en pos-
séder plusieurs. Les petits
propriétaires n’ont tout sim-
plement pas la masse critique
pour rivaliser avec les gran-
des firmes immobilières.
Cambridge pourra effectuer
de multiples petites acquisi-
tions pour grossir.
Et, selon toute vraisemblan-

ce, elle en fera d’autres im-
portantes. Une rumeur veut
qu’elle soit sur le point
d'acheter uñ portefeuille de
21 centres commerciaux aux

États-Unis représentant un es-
pace de location de 21 mil-
lions de pieds?. Cette acquisi-
tion doublerait une fois de
plus sataille.
Une telle acquisition ren-

contrerait aussi ses objectifs :
tirer 50 % des revenus des
Etats-Unis, dégager un taux
de croissance annuel des
fonds autogénérés de 20 à
30 % d’ici cinq ans et procu-
rer un rendement annuel de
15 % del’avoir des actionnai-
res.

Croissance interne

Outre les acquisitions, Cam-
bridge ne ménage pas ses ef-
forts pour alimenter sa crois-
sance interne. Elle s'apprête à
construire un méga-centre
commercial à 20 milles au
nord du centre-ville de Toron-
to selon la formule de Mills
Corporation, située en Virgi-
nie. Ce sera le premier centre
Mills a prendre pied au Cana-
da. Il abritera 80 magasins
américains et coûtera près de
250 M$.
Cambridge rénove égale-

ment ses centres existants en
ajoutant des aires de divertis-
sement, des cinémas et des
magasins géants tels que Fu-
ture Shop, Chapters et le
nouveau magasin de chaussu-
res Globo.
M. Rannala recommande

l’achat de Cambridge en vue
d’un cours cible de 17 $ d'ici
12 mois. Il prévoit que l’en-
treprise réalisera des fonds
autogénérés de 1,17 $ l’action
en 1999 et de 1,30 $ en l’an
2000. M
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Oui, c'est long. Que voulez-vous, c’est un discours de remerciement.

     AV od titre de lauréat du prestigieux Prix d'excellence SAP

on se doit de rédiger undiscours de remerciement digne d'un tel honneur.

À cette fin. nous tenons tout d'abord à remercier nos clients de leurs

commentaires positifs et de leur appui et. bien sûr. nous aimerions

également remercier SAP Canada de ce prix.

Pour ceux qui ne connaissent pas SAP. où le Prix d'excellence.

permettez-nous de vous présenter un aperçu du processus de nomination

et de l'entreprise.

Le prix SAP est basé surles résultats d'un sondage exhaustif sur

la satisfaction de la clientèle. mené. vous l'aurez sans doute deviné. par

SAP Canada. Les participants au sondage comprennent des cadres

supérieurs et des utilisateurs possédant des installations R/3 de SAP.

Le logiciel R/3 vise à intégrer l'ensemble des processus d'approvi-

sionnement d'une entreprise, depuis le fournisseurjusqu'au client.

    
  
  
  
  

 

     

et aformer ainsi un réseau virtuel d'informations partagées.

Quant à SAP. c'est le principal fournisseur mon-

dial de solutions d'applications commerciales

client-serveur. Plus de 8 000 entreprises dans

90 pays ont choisi des applications SAP pour

client-serveur et ordinateur central afin de gérer

l'ensemble des fonctions finance. fabrication. vente.

distribution et ressources humaines qui sont

essentielles à leurs opérations.

Que vient faire IBM dans tout ça”

Jusqu'à présent. nous avons

aidé plus de 1 000 clients dans le

mondeà implanter le logiciel R/3. 11 est également

important de souligner qu'il y a actuellement plus de 3 500 clients à

travers le mondequi exploitent R/3 surdes plateformes IBM.

Notre partenariat avec SAP nous permet de fournir une solution

complète comprenant le matériel, les logiciels et les services nécessaires

au soutien des applications de pointe SAPen planification de ressources

d'entreprise. Votre système R/3 peut aussi bénéficier de nos solutions

sectorielles. de gestion de l'approvisionnement. et d'affaires électro-

niques. Tout cela afin que les clients tirent le maximumdeleur inves-

tissement dans le logiciel R/3.

À titre de chefde file en matière de plateformes pourles nouvelles

installations R/3. IBMoffre quatre familles de serveurs : les serveurs

Netfinity tournant sur NT. les systèmes intégrés \S/100.les serveurs

UNIX RS/6000 et les serveurs d'entreprise IBM 390, Chacun d'eux

propose aux clients un choix de plateformes haute performance

fiables et disponibles. En outre. EBM dispose d'une gamme complète

de produits pour systèmes de stockage, lesquels ont été optimisés

pour l'environnement R/3.

Pour vos applications à mission Vitale comme R31BM propose ce

qu'il ya de mieux en termes de choix. d'évolutivité. de performance et

de disponibilité.

En qualité de partenaire technologique. nous offrons La famille de

bases de données innovatrices DB2 haute performance tournant sur

une multitude de serveurs. Pour gérer tous vos systèmes, © compris

bien sûr R73. nous vous offrons les solutions Tivoli.

Pourrelier votre entreprise à vos clients. fournisseurs et utilisateurs

mobiles. par l'entremise d'Internet et d'un intranet. nous

vous proposons Lotus Notes. Sans oublier nos nom-

breuses solutions d'affaires électroniques.

A titre de partenaire mondial. IBM met à votre

disposition une gamme imposante de services.

notamment des services de consultation pourla mise

en œuvre, l'expansion et l'exploitation de solutions

R/3. Si vous le désirez. nous pouvons même

assumer la gestion de votre système complet.

Nous comptons à travers le monde plus de

4000 experts en solutions R/3 et100 000 spé-

cialistes en TI qui peuvent vous assister lors

d'installations à l'échelle mondiale.

Avec IBM. vous avez un partenaire qui peut vous offrir à la fois les

compétences techniques et les conseils qu'il vous faut pour réussir

l'implantation d’un système R/3. Dans le domaine de l'informatique.

personne d'autre ne possède une telle expérience dans de grandes

installations ou des projets complexes.

Pour de plus amples renseignements sur nos produits où services.

visitez notre site Webà l'adresse www.ibm.com/erp/sap

En terminant. nous aimerions remercier encore unefois nos clients

et SAP Canada. Nous sommes

=: ©

honorés. fiers. enthousiasmés…

mais certes pas à court de mots. Des solutions pour unepetite planète”®

La page d'accueil d'IBM Canada est située au www.can.ibom.com/francais. IBM et « Des solutions pour une petite planète » sont des marques déposées d'International Business Machines Corporation, utilisées sous licence par IBM Canada Ltée

SAP. R3 et le logo SAP sont des marques de commerce de SAP AG. «© {BM Corporation, 1998. © (BM Canada Ltée, 1998. Tous droits réservés
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e mois de juin sera beau et
|ipour le spécialiste en

conversion des systémes
informatiques Cognicase
(Tor., COG, 22,50 $). Selon
nos sources, la firme montréa-
laise prépare une série d’acqui-
sitions de concepteurs de logi-
ciels québécois et ontarien.

 

 

 

Ces transactions, payées en
comptant et en actions, s’in-
sèrent dans la stratégie de di-
versification de la firme, qui
en a déjà réalisé six depuis le
début de l’année.

Acquisitions

Joint à ses bureaux de la rue
Beaver Hall, son président,
Ronald Brisebois, n’a toute-

 

fois pas voulu confirmer nos
informations.
Parmi les entreprises visées,

Cognicase lorgne notamment
une firme ontarienne de 90
employés dont les ventes an-
nuelles dépassent 10 M$.
Spécialisée dans les conseils
informatiques et l’adaptation
des logiciels, cette entreprise
est aussi reconnue pour ses
outils de conversion pourles

bases de données en compta-
bilité. Elle possède des bu-
reaux à Toronto et à Ottawa.
Une autre acquisition

concerne une entreprise qué-
bécoise, établie vraisembla-
blement en région. La valeur
de cette société de huit per-
sonnes repose sur sa techno-
logie unique en Amérique du
Nord.
La firme conçoit des progi-

Quand ça compte.

Cognicase prépare une série d’acquisitions
ciels pour le secteur manufac-
turier, liés notammentà la
paie des employés, aux procé-
dés de fabrication et aux res-
sources humaines.
D'autres transactions se-

raient égalementà l’étude. El-
les permettront à Cognicase
de poursuivre sa forte pro-
gression, tout en réduisant sa
dépendance face aux activités
de conversion à l’an 2000.

Lexpérience a sa valeur.

 

 

 

  
Tony Massie,conseiller
Fonds multirevenu

Fonds canadien de croissance

«[M. Massie] est un gestionnaire prudent
qui choisit ses titres en fonction de
leur valeur et qui refuse de payer

trop cher pour une action. »

Gordon Pape
Mutual Funds Update (07-97)

 

 [i

«Sartz est l’investisseur par excellence
pour la valorisation [...]
sur qui vous pouvez vous fier a long terme,
peu importe les conditions du marché.»
Jonathan Chevreau
Smart Funds 1998

Renseignez-vous sur les fonds canadiens de Stratégie Globale.

Appelez le 1-800-661-2179.

conseils d’un expert ou d’un conseiller en placement.

—__

John Sartz,conseiller

Fonds de perspectives canadiennes
Fonds canadien de petites capitalisations

—_———

Le prospectus simplifié contient des renseignements importants sur les fonds de Stratégie Globale. Obtenez-en un exemplaire auprès d'un courtier en valeurs mobilières, d'un conseiller en placement ou de
Stratégie Globale et lisez-le attentivement avant d'investir. Les rendements passés ne suggèrent pas des rendementsfuturs équivalents. Le rendement des placements et la valeur des parts fluctueront.
Les placements dansles fonds mutuels ne sont pas assurés par la SADC. Ces renseignements ne constituent paset ne visent pas à remplacerles conseils d'un expert. Il est recommandé de demanderles

 

 
M Une marque déposée dela Société financière Stratégie Globale Inc.

Avec les acquisitions des
firmes d'intégration de systè-
mes Icotech, de Paris, et
Hexagon Computer Sys-
tems, d’ Ottawa, moins de
25 % de ses activités seront
désormais axées sur le bogue
du prochain millénaire.

Recommandations
d'achat

Au premier semestre termi-
né le 31 mars, les ventes de
Cognicase ont plus que quin-
tuplé, à 14,4 M$ US. Grâce à
une marge bénéficiaire nette
de 21,6 %, ses profits nets ont
bondi à 3,1 M$ US
(0,27 $ US par action), com-
parativement à 195 000 $ US
(0,03 $ US par action) au pre-
mier semestre de 1997.
Cette année, l’analyste Mi-

chael Deighton, de Groome
Capital, s’attend à des ventes
de plus de 42 M$ US et à un
profit net de 5,4 M$ US
(0,47 $ US par action). L'an
passé, l’entreprise a affiché
un chiffre d’affaires de
6,5 M$ US et un bénéfice net
de 697 000 $ US (0.12 $ US
par action).

I] recommande chaudement
l'achat du titre aux investis-
seurs qui possèdent un porte-
feuille diversifié et qui accep-
tent un niveau de risque supé-
rieur à la moyenne.
M. Deighton prévoit un

cours cible de 40 $ d'ici 12
mois. En cela, il est suivi par
les firmes Volpe Brown
Whelan & Co.. IT Infras-
tructure Group et FAC/
Equities.
Avec 900 employés et une

dizaine de bureaux situés au
Canada. aux Etats-Unis, en
France et en Australie, M.
Deighton considère que Co-
gnicase possède une masse
critique pour réaliser d’im-
portants contrats.
Selon lui, Cognicase est ar-

rivée au point où elle doit se
tourner vers un chef de l’ex-
ploitation expérimenté dans
l'exploitation quotidienne et
l’intégration réussie des ac-
quisitions.
Pour sa part, Damian V. Ri-

naldi, de FAC/Equities, s'at-
tend à une forte augmentation
des ventes américaines et in-
ternationales étant donné la
stratégie d’acquisitions et
l'élargissement de la gamme
de produits.
En plus de services de

conversion à l’an 2000, Co-
gnicase se spécialise dans les
solutions de développement
et de gestion de logiciels, de
migration de plates-formes,
des services d’impartition et
des services-conseils en tech-
nologie de l’information.
Fondée en 1991 et inscrite

depuis octobre à la Bourse de
Toronto et à l’américaine
Nasdaq, Cognicase a vu son
titre beaucoup fluctuer. En
huit mois, l’action a évolué
entre 10,50 $ et 32,50 $. B  
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iN Location, terme de 36 mois.
ÿ «9 Comptantinitial de 3 650$.we oY Res

38 775%
Taxe surle climatiseur, transport et préparation inclus.

JEEP GRAND CHEROKEE LAREDO 1998 4X4
Ensemble 26E + GEG + LSA : « Systeme de sécurité antivol e Moteur
6 cylindres de 4 litres » Transmission automatique à 4 rapports * Freins
à disque et antiblocage aux 4 roues * Selec-Trac”, à mode 4 roues
motrices permanent Climatiseur * Lève-glaces et télédéverrouillage
électriques * Volant inclinable gainé de cuir * Régulateur de vitesse
» Radio-cassette AM/FM stéréo * Roues en aluminium * Porte-bagages
au toit * Console au plancher« Filet à bagages * Glacesteintées en
verre pare-soleil * Deux sacs gonflables

   

 

  

 

  
JEEP CHEROKEE SPORT 1998 2 PORTES

 

TJ SE 1998 4X4 * PAR
Ensemble 23R"" « Moteur de 2.5 litres * Transmission manuelle Ensemble 26J + GAF + TBB + WJW « Deux sacs gonflables
à 5 rapports * Capote rigide et capote souple * Marchepieds * Moteur4 litres de 190 chevaux * Transmission automatique à Location, terme
latéraux * Deux sacs gonflables * Command-Trac*, à mode 4 rapports * Command-Trac*®. à mode 4 roues motrices temporaire de 36 mois.
4 roues motrices temporaire * Suspension Quadra-Coil”” » Arceau * Console au plancher * Radio-cassette AM/FM stéréo ° Climatiseur Goran Tie
sport * Roues stylisées de 15 po * Radio-cassette AM/FM stéréo
* Console au plancher * Moquette au plancher Direction assistée

et glaces teintées foncées * Roues en aluminium * Porte-bagages
au toit * Volant inclinable gainé de cuir « Ensemble éclairage Taxe sur le'climatiseur,
 Lève-glaces et télédéverrouillage électriques * Pneu de secours. transport et préparation inclus.
pleines dimensions

 

  
Programme Remise additionnetle:
d'aide pour k ade 750$ www.chryslercanada.ca
Handicapés à l'intention
physiques des diplomé(e)s

 

Tous les délaits chez le concessionnaire
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Stéphanie

Bissett & Associates a
I'intention d’émettre quel-

que 1,3 M d’actions ordinai-
res à un prix de 16 à 19 $
l'unité.
En faisant son entrée à la

Bourse, Bissett ne récoltera
que 5 M$ auprès du public in-
vestisseur puisque 20 M$ de
l'émission de 25 M$ iront à
Belmont Capital Manage-
ment et à Guest Holdings.
Ce sont deux actionnaires ac-

|: firme de gestion d’actif

 

tuels de la société de Calgary,
dont le président du conseil
est David Bissett, et qui cé-
deront une partie de leur par-
ticipation par le biais d’un
placement secondaire.
La direction de l’entreprise

et les deux actionnaires ven-
deurs conserveront le contrôle
de Bissett (81 % des actions
en circulation) après l’émis-
sion publique.
Plusieurs firmes de gestion

d’actif sont devenues ouver-
tes dernièrement à la faveur
d’un marché boursier en forte
hausse. Le sous-indice de la

Bourse de Torento qui re-
groupe les gestionnaires de
fonds vaut 115 % plus que
son cours plancher de l’an-
née. Entre autres, le titre de la
torontoise Périgée, qui a fait
son apparition à la Bourse en
mai avec une émission de
70 M$,a déjà gagné 8 %.

Comparaison
avantageuse

D'après la fourchette de
prix proposée, le titre de Bis-
sett serait moins cher en ter-
mes de cours-bénéfice (25-30

> Première émission C

Les actions de Bissett s’envoleront entre 16 et 19 $

 

 

 

Bissett : cours-bénéfice plus faible
et dividende plus élevé que des consoeurs
 

 
 

Haut-Bas* Compagnie Valeur Cours- |Actif Croiss. de l'actif Rendement
boursière (MS) bénéfice |(MMS$)| (1995-97) de div. (%)

47,05-25-50 $ Sceptre (Tor., SZ, 39,15 $) 528,0 39,2 17,2 21,6% 22%
23,75-21,60 $ Périgée (Tor, PGC, 22,40 $) 300,9 35,0 19,0 94,4% 26%
32-24 $ Montrusco (Mtl, MTA, 28,50 $) 131,1 248] 9,7 26,3 % 26%
13,755,50 $ YMG (Tor., YMG, 8,60 $) 115,1 s.o.| 89 81,5% 23%

Moyenne s.0. 33] so. 55,9 % 2,4%
Bissett (16-19 $) 109,1-129,5 |25,4-30,2 4,0 110% 3.328%      
 

5.0. sans objet
* Haut et bas des 52 derniéres semaines LL ; i
Notes : Cours-bénéfice calculé a partir des cours du 20 mai et des bénéfices des quatre derniers trimestres.

Actif total sous gestion.

Tableau : LES AFFAIRES
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Le caméscope numérique Canon

ZR avec écran à cristaux liquides

relevable pour voir vos images

instantanément.

LeDIGITAL VIDEQ CAMCORDER

 
  

ZZ00mez sur le nouveau
caméscope ...de quoi reve’2”

   
AtemoeSRONHO

Effets numériques. Stabilisation d'image.Etla liste continue.

LEImaginez les possibilités. Canon

Pour plus de renseignements sur la gamme complète des produits numériques Canon,visitez notre site www.canondv.com outéléphonez à 1 800 OK CANON.

lecture/affichage et montage avecle kit de saisie DK-1 en option.

  

Le Canon ZR est un caméscope numérique compact desaisie d'images; il fait

des choses que vous n'avez pu qu'imaginer. Images plus piquées aux couleurs plus vives.

Des chosestelles qu'enregistrer avec une qualité d'image 20 % supérieure à celle des

meilleurs caméscopes conventionnels et un son de qualité CD! Le ZR se connecte

tout aussi facilement à votre TV et magnétoscope. Ou raccordez-le à votre PC pour

Un appareil photo numérique aussi? Absolument. Le ZR enregistre jusqu'à 500

images nettes aux couleurs éclatantes sur une seule vidéocassette numérique.Etle viseurà

oeilleton sefixe facilement à l'écran à cristaux liquides pour un cadrage précis dans des

conditions ensoleillées. Le ZR vous offre toutes les meilleures caractéristiques des camé-

scopes et plus encore! Notammentle zoom numériquesans perte dela qualité d'image.

fois les profits des 12 der-
niers mois) par rapport à la
moyenne de l’industrie (33
fois). Et le rendementdu divi-
dende de Bissett serait supé-
rieur à la moyenne (2.8-
3,3 %)
Beaucoup plus modeste que

ses concurrents en Bourse.
Bissett a connu une croissan-
ce plus vigoureuse de son ac-
tif : 110 % entre 1995 et
1997. comparativement à
55,9 % pour les firmes com-
parables. Ses revenus et ses
bénéfices se sont élevés à un
taux de croissance annuel
composé de 110 % et de
202 % respectivement.
En 1997, les revenus de Bis-

sett ont frôlé les & M$, tandis
que le bénéfice net ajusté
s’établissait à près de 2 M$.
soit 0,34 $ par action. Cette
année. l'entreprise pourrait
faire gonfler ses revenus à

plus de 12 M$ et ses bénéfi-
ces par action, à 0,63 $, si on
se fie aux données annualisées
du premier trimestre de 1998.
La société, qui vend ses fonds
directement au public, a une
structure de coûts modeste.
Finalement. les rendements
obtenus par les gestionnaires
de Bissett ont constamment
surpassé ceux de leurs concur-
rents. La presque totalité des
11 fonds communs de Bissett
affichent des rendements de
premier quartile depuis cinq
ans. Toutefois, certains fonds
plus jeunes ont dégagé des
rendements de deuxièmeet de
troisième quartile depuis un
an ou deux ans.
Les fonds communs contri-

buent pour 48 % aux revenus
de Bissett, tandis que les
clients privés et institution-
nels forment 20 % et 32 % du
chiffre d’affaires. II

  
 

 
Teknion : un troisième
fabricant de meubles
de bureaux à la
La torontoise Teknion

Corporation fera bientôt
ses premiers pas à la Bour-
se. Avec l’aide de la firme
de courtage CIBC Wood
Gundy, le fabricant de
meubles de bureaux procède
à un premier appel public à
l’épargne.
Teknion veut utiliser le

montant de son émission
publique d'actions subalter-
nes pourfaire des paiements
à ses principaux actionnai-
res. L'entreprise a aussi I'in-
tention de rénover et
d’agrandir ses installations
et de se procurer de l’équi-
pement de production et des
logiciels.
Teknion emploie 2 200

employés et dispose déjà de
900 000 pi” de locaux de
production. L'entreprise fa-
brique et vend des systèmes
modulaires pour les bureaux
(surfaces de travail, systè-
mes de rangement, systèmes
de distribution électrique,
etc.).

Ses ventes ont atteint
330 M$ en 1997 et ont crû à
un rythme annuel composé
de 38,6 % depuistrois ans, 

Bourse
par rapport à 9 % pour la
moyenne de l’industrie aux
Etats-Unis. Au cours de la
mêmepériode, ses bénéfices
sont passés de 7.9 M$ à
32,1 M$. L'entreprise pré-
voit réaliser des bénéfices
de 53,2 M$ en 1998.
Cette croissance est tribu-

taire de la demande pour les
équipements de bureaux, qui
devrait être de 10.4 % en
1998 et de 7,9 % en 1999.
selon l'organisme américain
Business and Institutional
Furniture Manufacturers
Association.
D’autres entreprises du

mêmesecteur ont déjà pro-
fité de l’intérêt des investis-
seurs pour les entreprises
sensibles à la croissance
économique interne. L’ac-
tion de l’entreprise SMED
International (Tor, SM,
29,50 $) (revenus de
187 M$ en 1997), de Calga-
ry, a doublé en un an. Le ti-
tre de l’ontarienne Office
Specialty (Tor., OSX.B,
27 $) (revenus de 75 M$) a
gagné plus de 90 % depuis
son émission de décembre.
(SG) EN
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—> Première émission

RTP Pharma prépare
un financement privé
de 23 M$

Réjean

Bourdeau

TP Pharma attendra plu-
sieurs mois avant de faire
son entrée en Bourse.

La société de biotechnolo-
gie de l’île des Soeurs com-
plète des financements privés
qui lui permettront de substi-
tuer les 23 M$ qu'elle devait
recueillir d’un premier appel
public à l’épargne. En raison
des conditions peu favorables
des marchés, RTP avait retiré
son projet d’émission en
décembre.
Du même souffle, la société

avait mis en veilleuse un
financement additionnel de
8 M$ que devaient faire ses
actionnaires Sofinov. la So-
ciété Innovatech du Grand
Montréal. BioCapital, la So-
ciété générale de finance-
ment, ainsi que son président,
le Dr Gary Pace.

nouveau directeur des finan-
ces Luc Mainville. Elle pour-
rait même se faire À la fin de
l’année ou au début de
1999. »
D’ici la, RTP fera connaître

les résultats d’une première
ronde d’investissements, aux-
quels « les actionnaires exis-
tants sont susceptibles de par-
ticiper ».
Un peu plus tard, une

deuxième tranche de finance-
ment inclura des fonds com-
muns et des acteurs nord-
américains.
Ces financements serviront

au fonds de roulement de
l’entreprise et aux projets de
recherche et développement
de médicaments à libération
contrôlée, appelée /DD (Inso-
luble Drug Delivery), un mar-
ché de 3.5 milliards de dol-
lars.
Fondée 1l ÿ à trois ans, RTP

Pharma emploie une trentaine

VOICI UN NOUVEAU FONDS

BIOTECHNOCYBERSPATIAL

(BREF, PLEIN D’AVENIR)

 

« L'inscription en Bourse de personnes, dont 20
n’est pas annulée. précise le chercheurs. M

ProMetic : première
émission de 20 à 25 M$
ProMetic sciences de la vie veut s'inscrire à la Bourse.

La société de biotechnologie de Joliette songe à une premiè-
re émission d’actions subalternes d’un montanttotal de 20 à
25 M$.
Les actions seront admissibles à une déduction de 100 %

de leur coût d'achat en vertu du Régime d'épargne actions,
si le ministère du Revenu du Québec donne son aval.
ProMetic compte utiliser le montant qu'elle recueillera

pour moderniser ses installations de fabrication en environ-
nementstérile (11 M$), pour mettre en oeuvre sa stratégie
de marketing et de distribution aux Etats-Unis (4 M$) et
pour élargir sa gammede produits (5 M$).
Avec 75 employés, ProMetic met au point, fabrique et

commercialise des produits pharmaceutiques injectables gé-
nériques. Pour ce faire, elle repère continuellement des pro-
duits dont le brevet est sur le point d'expirer. Elle tente en-
suite de les améliorer puis de les remettre en marché à un
meilleur prix que le médicament portant la marque d'origi-
ne.
En 1997, ProMetic a vendu une soixantaine de produits

non injectables, sous d’autres marques de commerce que la
sienne, qui lui ont rapporté desrevenus de 2 M$.
En 1998, elle voudrait commercialiser aux Etats-Unis,

sous sa propre marque, d’autres produits non injectables
disponibles en vente libre. La vente de 41 produits injecta-
bles doit débuter en 1998 et les approbations pour 32 autres
produits injectables sont attenduesà partir de l'an 2000.

 

www.desjardins.com
AccèsD 1 800 CAISSES 
 

  
Vouscroyez quelefutur a del'avenir. Vous recherchez des
rendements élevés. Voici le nouveau Fonds Desjardins
Secteurs prometteurs. Un fonds innovateur, branchésur les

secteurs de pointe : télécommunications, aérospatiale,

industrie pharmaceutique. Un fonds d'actions à Haut
potentiel de croissance, 100 % admissible au REER. Vous
visez le top niveau 2 Foncez, ça promet.

  Le Fonds Desjardins

Secteurs prometteurs

 

Achat spéculatif

Les investisseurs doivent considérer l'achat d'actions de
ProMetic comme spéculatif pour plusieurs motifs. Premiè-
rement, la société n’a dégagé aucun profit depuis sa création
en 1994. Ses pertes ont totalisé plus de 5 M$ depuis trois
ans. Et ProMetic a essuyé une perte de 2,3 M$ sur des reve-
nus de 879 721 $ au premier semestre terminé le 31 mars

 

Les Fonds Desjardins sont vendus au moyen d'un prospectus simplifié disponible dans les succursales de la Fiducie Desjardins et dans
les caisses Desjardins seulementlà où l'autorité compétente a accordé son visa. || est important dele lire attentivement avant d'investir.

1998 La valeur liquidative par part et le rendement du capital investi fluctuent.
: Les parts des Fonds Desjardins sont offertes par les Services d’investissement Fiducie Desjardins inc, une compagnie appartenant

au Mouvement Desjardins.Elles ne sont pas assurées parla Régie de l’assurance-dépôts du Québec,la Société d'assurance-dépôts
du Canada ou un autre fonds public d’assurance-dépôtset elles ne sont pas garanties par la Fiducie Desjardins,les caisses Desjardins
ou quelque autre institution du Mouvement Desjardins.

De plus, la compagnie est dépendante de la validation du
gouvernementpour ses installations en environnementstéri-
le nécessaires pour fabriquer des produits pharmaceutiques
injectables. Elle est aussi très dépendante des lois sur les
brevets et de la réglementation pour la commercialisation de
ses produits. (SG) M    
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En informatique il y a des réussites qui s'imposent et qui surprennent!
Uneentreprise d'ici, Seanix Technologies, par ses performances, ses
prix hautement compétitifs réussit à conquérir une part de marché
importante face aux multinationales. N'est-ce pas une excellente
raison de jeter un bon coup d'oeil à nos produits avant votre prochain
achat de PC. Vous verrez nous n'avons pas fini de vous étonner.

Parts de marché 1997, PC vendus au Canada BirekeN¥PR
 

   

    

 

oOIBM 15,6 % Compaq 17 %

Dell 7,3 %

Digital 3 %

AST 3,1 %

Packard Bell =

NEC 4,7 % Toshiba 4,9 %
° Apple 4,7 % HP 4,8 %

Le Petit bolé de Seanix (cs2032)*

e Processeur Pentium d'Intel avec e Modem Rockwell 56K
technologie MMX"" à 200 MHz e Carte de son de 16 bits

e 32 Mo de mémoire vive e Haut-parleurs Altec Lansing
e Mémoire cache interne de 512 Ko e Logiciel Windows" 95 pré-installé
e Disque dur de 2 Go e Logiciel anti-virus McAfee
e Clavier Win 95 ® Souris intellimouse de Microsoft
e Lecteur de cédérom 12/24X avec tapis
e Carte vidéo S3 Virge 3D
2mb de mémoire

    PRIX SUGGÉRÉ
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-à Gagnant du prix 1997
PC Computing Magazine
"meilleur produit de sa catégorie"

pe *écran en sus

UNE MARQUE DE CONFIANCE

POUR LE CONCESSIONNAIRELE PLUS PRÈS DE CHEZ VOUS COMPOSEZLE : 1-800-387-0599
Intel Inside (logo), l'enteaneer Penteaae [sont des marques deposces d'Intel Corporation. MMX est une marque de commerce d'Intel Corporation. Toutes les autres marques de commerce, marques deposces et tnarques de service appartiennent a leur propriétaire respectif  
  

—,

Laperrière &
Verreault :
entre l'arbre
et l'écorce

Réjean
Bourdeau

oincé entre la consolida-
Gi du secteur des pâtes

et papiers et sa quête de
nouvelles avenues de crois-
sance, le Groupe Laperrière
& Verreault (Mtl, LVA,
5,55 $) réfléchit à son avenir.
« Faut-il rester un généralis-

te dans un grand marché ou
un spécialiste dans un cré-
neau ? se demande le prési-
dent, Laurent Verreault.
Tout est en réflexion. »
Dans le domaine de I'épura-

tion et de la filtration de la
pate, il semble toutefois que
le concepteur et fabricant
d’équipements industriels de
Trois-Riviéres a fait son
choix : devenir un leader
mondial en technologie.
Rappelons que. dans l’édi-

tion du 23 mai, LES AFFAI-
RES ont révélé que GL&V
était en négociation pour ac-
quérir Alpha Laval Celleco.
de Tumba, en Suède.
Cette filiale d'Alpha Laval.

elle-même détenue par Tetra
Laval, réalise des ventes an-
nuelles de 90 M$. Elle em-
ploie jusqu'à 200 personnes
dans ses deux usines suédoi-
ses, ses quatre bureaux de
vente américains et ses deux
bureaux canadiens.
Lié par une entente de

confidentialité, M. Verreault
n'a pas nié la nouvelle. Il à
toutefois précisé que la valeur
de la transaction étudiée se-
rait inférieure à 50 M$. Selon
lui, la vérification diligente
présentement en cours pour-
rait s'étendre au-delà du Ier
juillet.
Par ailleurs, LES AFFAI-

RESont appris qu’il y a trois
mois, le fabricant d’équipe-
ments pour les pâtes et pa-
piers Beloit Canada a bien
failli acheter Laperrière &
Verreault. Les négociations
ont commencé en septembre.
Le montant proposé par Be-
loit pour acheter l’entreprise
québécoise équivalait à 8 $
l'action. Les pourparlers se
sont poursuivis pendant six
mois, mais auraient achoppé
quand la société mère de Be-
loit, située aux Etats-Unis, a
amorcé une importante réor-
ganisation, qui a mené notam-
ment à la fermeture de l'usine
de Sherbrooke. «Il n'y a pas
eu d’offre ferme », a souligné
M. Verreault.
Pour l'exercice terminé le

31 mars, GL&V a accru ses
ventes de 7,8 %, à 156,2 M$.
Par contre, son bénéfice a re-
culé de 28 %, à 3,7 M$
(0,49 $ par action).
L’analyste Louis Wermen-

linger, des Valeurs mobiliè-
res Desjardins, recommande
l’achat du titre en vue d’un
cours cible de 7,25 $ d’ici 18
à 24 mois.
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Altitude
actuelle

158 735 $    

y] 5 y7 3avnil
1 1 1 1998

Notre ascension continue.

Et vous ?
Le Fonds Trimark a atteint des sommets incroyables depuis sa création.

Bien sûr, nous n’y sommes pas parvenus du jour au lendemain. Ça n’a

jamais été notre désir.

Chez Trimark“", nous visons hautet loin. Nous préférons avancer de pied

ferme, à chaque pas.

Donc, au lieu de suivre les tendances actuelles en matière de placement,

ou d’anticiper les fluctuations du marché en vue de gains à court terme,

notre objectif est d’atteindre une croissance marquée du capital à

long terme.

Grâce à des recherches poussées, nous sélectionnons des sociétés

affichant des possibilités à long terme que d’autres fonds peuvent

avoir négligées.

Il s’agit là d’une méthode de placement éprouvée, conçue pourassurer des

rendements supérieurs au fil des ans, comme le démontrent nosrésultats : }

 

FONDS TRIMARK

19,6 % 18,0 %

1an 3 ans

18,9 %

5 ans

16,7 %

10 ans

15,9 %
 

15 ans 
 

Si, tout comme nous, vous tendez vers des rendements à long terme,

renseignez-vous auprès de votre conseiller financier au sujet du

Fonds Trimark.

Ou encore, téléphonez-nous directement au | 800 200-5376. Vous nous

trouverez également au www.trimark.com/francais.

En matière de placement, nous avons une perspective à long terme. Et vous?

LACEMENTS

ATRIMARK
MC

Tousles rendementssont des taux historiques de rendement annuel composéau 30avril 1998 et tiennent compte des changementsà la valeur par part et des réinvestissements de distributions, à l'exception
desfrais de souscription ou d'administration, payables parles porteurs de parts, qui auraient poureffet de réduire les rendements. Les rendements antérieurs ne garantissent pas les résultats futurs. La valeur
de vos parts et le rendement de vos placements fluctueront. Des renseignements importants concernant tout fonds mutuel sont inclus dansle prospectus simplifié, que vous devriez lire attentivement avant
d’investir. Vous pouvez obtenir des exemplaires du prospectus Trimark auprès de Gestion de placements Trimark Inc.

* Marque déposée/Marque de commerce de Gestion de placements Trimark Inc.
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J'ai 58 ansetje suis a la re-
traite depuis 1994. Je posséde
une résidence de plus de
200 000 $ sans hypothèque.
Je reçois une rente mensuelle
de 2 110 $. Le tableau au bas
de la page donne la composi-

tion de mon portefeuille.
Comme vous pouvez le cons-
tater, j'ai du bois mort. Pour-
riez- vous me dire quoi faire
pour corriger le tir ?

Ç J.G.B.
Ile d’Orléans

otre portefeuille montre
trois faiblesses : un nom-
bre élevé d’actions de pe-

tites entreprises, une faible
proportion d’obligations et
peu de titres des télécommu-
nications.

Côté titres à revenu fixe, les
obligations de qualité font dé-
faut. Puisque vous dites être
tolérant au risque, les titres à
revenu fixe devraient consti-
tuer au moins 50 % de votre
portefeuille de 528 211 $.

Ce n’est pas tout. Vos reve-
nus fixes se composent de dé-
bentures convertibles, soit
celles de Canam Manac et
d’Hollinger. Les débentures
convertibles sont un excellent
moyen d’investir dans une

 

2 ‘
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Francine Dorion est un ingénieur forestier. passionnée partout ce qui touche de près ou deloin à la forêt. De plus en plus, son travail

l'amène à rencontrer toutes sortes de groupesde visiteurs intéressés aux plus récentes techniques de récolte et de régénération. Elle adore

échanger avec eux au sujet de ces méthodes quirespectent l'ensemble des utilisateurs. « Une forêt. ça se partage avec beaucoup de monde:

des pêcheurs, des chasseurs, desvillégiateurs et des peuples autochtones ». affirme-t-elle. Dailleurs. pour assurer la meilleure cohabita-
tion possible entre tous les intéressés, l'industrie des pâtes et papiers travaille en étroite collaboration avecles communautés situées en
zone forestière. Rendre la forêt accessible à tous ceux qui désirent mieux la connaître et l’étudier, voilà l’un des nombreux défis auquel
Francine Dorion consacre beaucoup de tempset d’énergie. Il faut voir ses yeux s’allumer lorsqu’elle discute avec tousceuxetcelles qu’elle
guide en forêt. Alors, n'hésitez pas à venir nousvoir, vous ferez de belles découvertes. Pour en savoir plus surl’industrie des pâtes et papiers.
ou pour participer à une visite, composez le 1 888 399-TOURou encore, consultez notre site Internet : WWw.portes.ouvertes.cppa.ca

 

,     

Comment réaménager son portefeuille à la retraite
petite société à fort potentiel,
mais elles comportent un ris-
que élevé. Elles sont de quali-
té bien inférieure à celle des
obligations négociables gou-
vernementales. Vous devriez
remplacer vos débentures par
des obligations.
Vous pouvez conserver les

actions privilégiées de la
Banque Nationale car elles
versent un dividende intéres-
sant. En revanche, celles
d’Ivaco peuvent être rempla-
cées par des obligations de
bonne qualité (fédérales, pro-
vinciales, services publics et
municipalités).
Les actions de petites socié-

tés ou d’entreprises cycliques
n’ont pas leur place dans le
portefeuille d’une personne
retraitée. Nous vous suggé-
rons de les vendre et d’affec-
ter le produit à l’achat d’obli-
gations.

Il vous serait utile de com-
parer le rendement de vos
fonds à celui de vos actions
de grandes entreprises. Si le
rendement des fonds est sen-
siblement inférieur aux
actions, vous auriez intérêt à
réduire leur poidssi la pénali-
té au rachat des fonds n’est
pas trop élevée. Le produit de
leur vente servira à acheter
des obligations et des actions.
Vous avez fait un excellent

choix de grandes compagnies.
C’est le coeur de votre porte-
feuille. Nous vous suggérons
d’ajouter des firmes de télé-
communications (BCE et
QuébecTel) en réduisant de
moitié votre position dans
Société en commandite Gaz
Métropolitain.
Nous vous suggérons aussi

de vendre les actions de Que-
becor. Une partie du produit
pourrait servir à accroître vo-
tre position dans Imasco. M

Claude  
 

Portefeuille
Encaisse : 46 541 $
Titres à revenus fixes
* déb. convertibles : 31 931 $
* actions privilégiées : 41 640 $
* fonds communs: 65 734 $
Actions de grandes sociétés
Gaz Métropolitain : 31 800 $
IPL Energy : 14 760 $
Imasco : 14 950 $
Banque Nationale : 25 620 $
Nova : 11 950 $
Power Corp.: 11 950 $
TransCan. Pipelines : 10 925 $
Banque de Montréal : 22 106 $
Quebecor : 20 400 $
Actions de croissance
Téléglobe : 12 050 $

Fonds d'actions : 117 818 $
Fonds étrangers: 10190 $
Actions à risque élevé
ou cycliques
Air Canada : 4 940 $
Cascades : 17 080 $
CompasElectronic : 160 $
Fishery Products : 1 680 $
Héroux : 1 450 $
Hubbard : 6 875 $
A.L. Van Houtte : 4 096 $
Cogeco Cable : 3 480 $
Valeur totale 528 211 $   

v
i

e
l
E
a

5
+
a
s
R
S

it
a’

n
s
4

_

5
«

 

I
m

CC
)

"
r
t

by
es

e
m

a
y

m
y

~
~

  



 

m
p
.

i
e

.
a.
0

w
a

F
O
C  

 

 

Claude Chiasson

‘univers de placement du
Québécois est passable-
ment plus simple que ne le

laissent entendre bien des ex-
perts.
À lire les journaux, la publi-

cité des fonds et celle des
banques, le monde du place-
ment semble être un univers
sans fin. Devant autant de
possibilités. votre petit
50 000 $ ou 100 000 $ à in-
vestir risque de se noyer.
Votre univers de placement

en tant que Québécois n'a pas
besoin d’être si complexe.Il
n'est pas nécessaire de l'éten-
dre àla Chine, ni au Japon, ni
aux Etats-Unis. ni en Europe.
Des entreprises du Québec et
du Canada peuvent rencontrer
la plupart des besoins.

Les grandes
entreprises

Les grandes entreprises de-
vraient composer une bonne
partie de votre portefeuille
d'actions. D'abord les cinq
grandes banques. Leur gam-
me de produits et services
couvre complètement le mon-
de des services financiers.
Vous pouvez y greffer de plus
petites institutions comme la
Banque Nationale (Mtl, NA.
30.55 $) ou encore la Banque
Laurentienne (Mtl. LB.
33.30 $) pour accroître le ren-
dement de dividende de votre
portefeuille.
Ensuite. il y a les télécom-

munications avec en tête
BCE (Mtl. BCE, 65.30 $).
une société incontournable
pour quiconque veut partici-
per à ce secteur. Puis. on peut
considérer l'achat de compa-
gnies de téléphone régionales
telles que QuébecTel (Mtl.

—— Dbérer son actif soi-même CT

Ladiversification mondiale
tous azimuts n'est pas obligatoire
Une brochette de 43 sociétés canadiennes peut servir à composer un univers de placement
QTG. 39,50 $), BC Telecom
(Mtl. BCT. 54,05 3), Telus
(Mtl, 7. 38 $), Manitoba Te-
lecom (Mtl. MBT, 21.75 $),
Bruncor (Mtl, BER, 26,80 $)
et Fortis (Mtl, FT5, 45.25 $).
Parmi les conglomérats, Po-

wer Corp. (Mtl. POW. 65,20
$) et la Corporation finan-
ciere Power (Mtl. PWF,
65.40 $) permettent de parti-
ciper de plain-pied dans 1'as-
surance et les fonds. Riche
d'une encaisse de plus d’un
milliard et de fonds autogéné-
rés annuels de près de 900 MS,
Imasco (Mtl. IMS. 27 $) vous
permet de participer a deux
secteurs d'avenir, les services
financiers et la santé, en plus
de bénéficier d’une vache à
lait. Imperial Tobacco, dans
la fabrication de cigarettes.
Les pipelines (Westcoast.

Mil. W. 33.80 3. TransCana-
da Pipelines Mtl. TRP.
33.30 $. IPL Energy Mtl,
IPL. 62.50 $ et Société en
commandite Gaz Métropo-
litain Mtl. GZM.UN. 18.50 %)
bénéficieront de la demande
grandissante en gaz naturel et
de son utilisation pour pro-
duire de l'électricité. Les pro-
ducteurs d'électricité profite-
ront quant à eux de la déré-
glementation du marché aux
Etats-Unis. Canadian Utili-
ties (Mtl. CU. 44,75 $).
TransAlta Utilities (Mtl. TA.
24 $) sont aux premièresloges.

Les grandes à plus
forte croissance

Parmi les grandes entrepri-
ses à plus forte croissance. on
peut citer Bombardier (Mtl.
BBD.B. 37.40 $). Téléglobe
(Mtl. TGO. 74 $), SNC- La-
valin (Mtl. SNC, 12.85 $).

TA
pCa4

Quebecor (Mtl. OBR.B, 29
$). Groupe Jean Coutu (Mtl,
PJC.A 24 $). et comme situa-
tion de redressement, Provi-
go (Mtl. PGV. 8,85 $).
Enfin, pour ceux en mesure

d'encourir unrisque plus éle-
vé. nous avons au Québec
une superbe brochette de plus
petites entreprises bien gé-
rées : Alimentation Couche-
tard (Mtl. ATD.B. 20 $), In-
dustries Amisco (Mtl. JAC,
6 $). Groupe BMTC (Mtl.
GBT.A. 23.50 $). Industries
Dorel (Mtl. DIB. 48.05 $).
Groupe Transcontinental
GTC (Mtl. GRTB. 16.45 $).
Goodfellow (Mtl. GDL.
9.90 §), Entreprises Hartco
(Mtl, HTC. 16,10 $). MAAX
(Mtl, MXA. 19.70 $). Acier
Leroux (Mtl. LER.B. 6.50 $).
Quincailleries Richelieu
(Mtl, RCH. 17.75 $). Groupe
San Francisco (Mtl. SFA.
18.50 $). Shermag (Mtl.
SMG. 16.75 $). Industries
Lassonde (Mtl. LAS.
19.75 $). Uni-Sélect (Mtl.
UNS. 30.10 $) et A.L. Van
Houtte (Mtl. VH. 30.20 $).

Batir son portefeuille

Voila une brochette de com-
pagnies a partir de laquelle un
Québécois peut commencer à
bâtir son portefeuille en choi-
sissant cinq ou six des gran-
des entreprises sus mention-
nées et deux ou trois des plus
petites. En lisant chaque jour
les cotes à la Bourse. l'inves-
tisseur peut acheter celles qui
ont subi une correction. Les
achats peuvent s’échelonner
sur une période d’un an et de-
mi environ pour compléter la
position qu'il désire dans un
titre donné. D
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Remarquable entrée sur le marché du projecteur léger MuitiSync LT80

Voici le summum des projecteurs ultra-portatifs, pesant à peine 9.9

 

livres, pour les présentateurs sur la route. Le service Instacare, une

assurance unique de NEC Technologies. garanti le remplacement de votre appareil en 24

heures. La télecommande muiltifonctionnelle est munie d’un pointeur laser. La technologie

exclusive Accublend offre une image supérieure ainsi qu'une résolution veritabie. Les 600

ANSI lumens produisent une image nette et lumineuse. Plusieurs 1dées NY

ingenieuses, dont une poignee integrée, rendent le MultiSync LT80 facile a NEC

transporter. méme lors de long vols aeriens. NEC Technologes

www.duocom.ca 888-338-6266 Montréal Québec
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Renée Claude

u premier trimestre de
Ais les 89 entreprises

canadiennes colligées par
LES AFFAIRES affichent un
recul de leurs profits de
20.1 %. Les profits sont en
baisse pour un deuxiéme tri-
mestre d'affilée.
Au dernier trimestre de

1997, les entreprises cana-
diennes avaient essuyé une
baisse de leurs profits de
1,1 % (excluant le secteur des
services publics qui brouillait
considérablement les résul-
tats),
Les 193 entreprises réperto-

riées par le Globe & Mail af-
fichent une baisse de leurs
profits de 21 % par rapport au
trimestre correspondant de
1997,
Les profits des 160 entrepri-

ses colligées par le Financial
Post ont reculé de 14 %. Se-
lon la compilation de ce quo-
tidien, il s'agit d'un sixième
trimestre consécutif à la bais-
se.
Aux Etats-Unis, les profits

des 685 entreprises réperto-
riées par le Wall Street Jour-
nal ont progressé de 4,1 % au
cours des trois premiers mois
de 1998. Il s'agit de la hausse
la plus faible depuis 1991.

Une croissance
vigoureuse

« Le premier trimestre est
difficile à analyser. Il y a eu
beaucoup de facteurs spé-
ciaux. le principal étant évi-
demment la crise du verglas
au Québec et en Ontario.
deux provinces importantes.
indique Sylvie Riopel, écono-
miste senior à la Confédéra-
tion des Caisses populaires.
« Les données des deux pre-

miers mois ont été absolu-
ment bouleversées au niveau
des ventes au détail et des
mises en chantier. Plusieurs

entreprises ont dû fermer
leurs portes et beaucoup de
gens n’ont pu travailler. »
Le Canada a connu une

croissance vigoureuse au
cours des six derniers trimes-
tres. Le produit intérieur brut
(PIB) a crû à un rythme an-
nuel de 3.7 % au premiertri-
mestre. comparativement à un
taux de croissance de 2.8 %
au quatrieme trimestre.
Au premiertrimestre, la de-

mande s’est déplacée vers les
produits et les services cana-
diens, rapporte Statistique
Canada. Les exportations ont
augmenté de 1.5 %: la cons-
truction résidentielle a bondi
de 4.5 %.
« On continue à prévoir une

bonne année de croissance en
1998. un peu moins soutenue
toutefois qu’en 1997 », ajoute
Mme Riopel.
Mme Riopel prévoit une

croissance économique de
2 % au premier trimestre de
1998, comparativement à 3 %
pour les trois derniers mois de
1997.
La croissance économique

devrait être de 3.1 % en 1998,
croit Mme Riopel. En 1997,
"activité économique s était
accrue de 3.8 %.

Scotia, moins
optimiste

La Banque Scotia est un
peu moins optimiste. La Ban-
que vient de réviser a la bais-
se sa prévision de croissance
pour 1998 de 3,4 % à 2,8 %.
La Banque a réduit sa prévi-
sion en raison des conséquen-
ces de la crise en Asie et de la
crise du verglas du mois de
janvier.
Aron Gampel, vice-prési-

dent et économiste en chef
adjoint aux études économi-
ques de la Scotia, a toutefois
indiqué que le Canada de-
meure en tête de la croissance
des pays du G-7. Il prévoit
que. d'ici un an, la Banque
du Canadarelèvera son taux

Recul de 20 % des profits canadiens au premier trimestre de 1998
Les services financiers présentent encore les profits les plus solides
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| (trimestre terminé en janvier, février et mars

 

   

| CanWest Global Comm. (2) Fev !

G.T.C. Transcontinental (1) Jan

 

 

8 par rapport au trimestre correspondantde1997) Profits sans Nortel et
Magna 

  

 

  PRODUITS DE CONSOM
  | CCL Industries (1) Mar

Cott Corp (4) Jan

Molson Cos (4) Mar

Rothmans (4) ; Mar

Seagram Co. (3)e | Mar

{

TOTAUX 5
I

Quebecor (1) Mar

Rogers Communications (1) Mar

Shaw Communications (2) Fév

Southam (1) Mar

Thomson Corp. (1)e Mar

Vidéotron (Groupe) (2) Fév

TOTAUX 8

   SERVICES PUBLICS 4

BC Gas(1) Mar |
BC Telecom (1) Mar

BCE(1) Mar

Canadian Utilities (1) ; Mar

Telus Corp. (1) Mar|

TransCanada PipeLines (1) Mar

Westcoast Energy (1) Mar

TOTAUX 7 

  
   

  COMMUNICATIONS 3

   

     

‘ éné énéfici-| Bénéfice parNOM DE L'ENTREPRISE Fin du Revenus en 000 Bénéficesnets en Margepéné %| action (5)

tim.| 1998 |var.%| 1998 |1997 1998 1997 1998 1997

Agrium (1) Mar 421968| 1,72| 8582 27178| 2,03 655| 007} 02
| AlgomaSteel (1) Mar 328700] 9.82 1500| 16300. 046) 545) 0,03, 0.33
Bombardier(4) Jan 2800000. 12) 150600| 147300) 5,38| 589) 042| 0.42
CAE(4) Mar 279456] 27.85! 32151] 17889| 115) 818| 03; 016
Co-Steel(1) Mar  514000| 34,98, 11000| 3600. 214! 095 033 0.12
Dofasco (1) Mar 778200) 7.99 38600 34000 4,96 472] 045 04
DuPont Canada (1) Mar 483615| 2.63] 98805 48015) 20,43) 10.19 1.06| 0.52
Finning (1) Mar 689156 36,64] -7843 22502 -114| 4.46| -0,10| 0.28
Ivaco (1) Mar 290682, 399| 6136  5367/| 2,11, 1,92) 007| 0.05
Laidlaw (2)e Fév 1468163| 47,79| 98841| 37190| 6,73| 374| 03! 0,11
Magna International (2) Jan 2167 800) 20,72| 138 300] 231 200| 6.38} 12.88 1,75 2,97

Methanex Corp. (1)e Mar 326839/-1367| 3167 72457| 0,97| 19,14) 0O.01| 0.39
Moore Corp. (1)» Mar 1 001 005 15.67 7487| 45245) 0,75| 523| 0,09) 046
Northern Telecom (1) Mar 5020 704| 4.68] -90115| 154483] -1.79| 3,22] -0.17| 0.3
Nova Corp. (1) Mar 1146 000|-13.83| 82000| 124000! 7.16| 9.32| 018] 0.27
Potash Corp. (1)e Mar 835085) 256| 90128 80624) 10,79| 1213] 1,67} 1.69
SNC-Lavalin (Groupe) (1) Mar 372460 29,07! 9496) 8581| 255| 297) 02) 019
Stelco (1) Mar 812000) 5.18| 29000| 29000) 3.57) 3.76, 0.27. 027

1

TOTAUX 18 [197358331 11.67 707 8351 104932| 3,59] 6.25 | 6.93] 9.13
 

 

 

     

 

  

 

 

329 500; 9,29 10 200| 10300 31] 3.42° 0.028 0,3

348 988 23,231 -35 785 2013|-10.25]| 0,71 -0, 56 | 0,03

358 800| 18,49| - 4900 -37 300, - 1,37 |-12,32 i -0.os! -0,64

117 700) 4.62) 16800. 11800 14,27 | 10,49; 3,05| 2.15
3 624 634 |-10.99| 659 414) 38621) 18,19 | 0,95 1.89! 0.1

: : 1

4779622|-5,77| 645 729| 25 434, 13,51 | 05, 458] 194

| |

ep __

207 120 10,48 30902] 27398 14,92 | 14,61 | 0.21} 0.18 °

291 300 16.71 4 400 3100| 1,51, 124: 012) 0,09
1817 100, 15,91 21 200| 18200! 1,17, 1,16. 0.32; 0.28 |

677 860] 12,26) -18864| -35 443) - 2,78, - 5,87 -0,15] -0.24

188 889 13.01| - 2353 3984|-1.,25| 2,38 | -0,09; 0,06
295 148] 12.39 23373; 17959| 7,92) 684‘ 03; 0.23 -

1783709! 6.49
242 873 37,24

12,55| 5 503 999

 

= x

-97 267+ 107 280| - 5,45 - 6,40 -0,16
-40 150| 289 709 -16,53 163,71

 

-0,19

|
1

-78 759| 217 627 -1.43| 4,45 | 0.18) 3,07
orrvertevenreremmermeemenneermenrerememmnmnnnnndt0004 et

 

313200|-866| 51900 69500) 16,57) 20,27 1. 33] 1,69 |
| 773400| 11.67 + 445400] 65700|-57.59| 9,49 -3,59 0.52
8010000) 4,95] 174000; 261000] 2.17; 342! O.24] 0.38

| 557 600(-13,20| 69200 65300| 12.41) 10,17; 1,09 1,02 .
685 500| 11,43] 63700

3 388 400 |- 7,05
2 002 000 |-10,43

15 730 100 -0,48   41200, 9,29 6,7 oan 0.29

103000; 122000, 5,14 546

119 100| 729900) 0,76, 4,62

102 700| 105 200! 3,031 2,89| 0.46} 048
0,99 1,2

0.96 5,58   

   

 

19971) 1998,

Sans NorTel et Magna, ce
secteur a meilleure mine.

 

La radiation liée à l'achat de
Broadband Networks masque 

-0.37! 2,66

les progrès de NorTel.

«tespgteur sandSeagram

    1997) 1998
Sans Seagram, le secteur est
encore dans lerouge.ee

Vidéotron
MS

 
1997, 19984,

Le gain de 486 MS en 1997,
lié à la vente de safiliale
anglaise, masque la réduction

_ |dela perte.

19971) 1998,
BC Tel a changé ses pratiques
comptables résultant en des
frais de 531 MS.
 

(1) : 1er trimestre; (2) : 2e trimestre; (3): 3e trimestre; (4): 4etrimestre; *:$ US Tableau : LES AFFAIRES
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d'escompte afin de contrer les
pressions inflationnistes.
Mme Riopel est également

inquiète des effets de la crise
asiatique qui commencent à
se faire sentir dans les com-
mandes et les ventes de plu-
sieurs entreprises. L'impact
risque d'être moins fort au
Québec que dans l’ouest du
pays, estime-t-elle.
« La crise en Asie va ralen-

tir nos exportations. Ce qui
nous sauve, c’est la vigueur
de l’économie américaine.
C’est notre gros acheteur »,
précise Mme Riopel, qui pré-
voit une hausse des exporta-
tions de 7.7 % en 1998, com-
parativement à 8,6 % en

1997. Autre conséquence de
la crise asiatique: les prix des
ressources sont déprimés.
Dans son bulletin Prévi-

sions de l’économie mondia-
le, le Fonds monétaire inter-
national (FMI) prévoit des
perspectives sombres pour le
Japon, où la croissance sera
nulle cette année. L'économie
Japonaise devrait même dé-
croître au premier semestre
1998. Le FMI prévoit une
croissance négative en Thaï-
lande, en Indonésie et en Co-
rée du Sud. L'organisme en-
trevoit une modeste reprise
pources pays en 1999.
Selon le FMI, le taux de

croissance économique de-

vrait atteindre 2,9 % aux
Etats-Unis en 1998 et 2,2 %
l’année suivante.

Les hausses de taux

Par ailleurs, les hausses des
taux d'intérêt pourraient as-
sombrir le tableau pour 1998.
Elles ont commencéà toucher
certains secteurs, dont la re-
vente de maisons, qui a été à
la baisse pour tout le premier
trimestre de 1998.
« En revanche, le marché de

l'emploi et les investisse-
ments des entreprises sont en-
core fermes », précise Mme
Riopel.
L'économiste prévoit, la

création de 365 000 emplois
en 1998. Le marché de I'em-
ploi représente un des mo-
teurs de la croissance écono-
mique du Canada actuelle-
ment. On devrait de plus pro-
fiter d’une amélioration des
salaires, ce qui favorisera la
consommation. On ne devrait
pas connaître de hausse du
fardeaufiscal.
Elle prévoit une progression

de 10 % des profits des entre-
prises canadiennes en 1998.
« Le secteur manufacturier se
comporte encore assez bien,
de mêmequele secteur finan-
cier. Les secteurs qui reste-
ront déprimés sont ceux des
ressources naturelles. » ll
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  COMMERCE (GROS ET DETAI
(trimestre terminé en janvier, février et mars
 

par rapport au trimestrecorrespondantde 1997)
 

 

 

 

      
 

   
   

 

NOM DE L'ENTREPRISE Fin du| Revenus en 000 $ Bénéfices nets en Marge bénéfici-| Bénéfice par
_ ___000$ aire nette en % action A) | :

trim.| 1998 |var.% 1998 1997 1998 1997 | 1998 1997 Marges depuis 4 trimestres
Canadian Tire (1) Mar 847065 253 28814] 25702| 34 311| 035| 03 % 5
Cara (Entreprises) (4) Mar 360 660 6,95 10 084 9417 28 2,79 0,1 01 2

Empire Co.(3) Jan 830500| 812 11600| 14900| 14| 194) 03| 039
i Hudson Bale d' (Cie) (4) Jan 2167601| 9,76 65397) 81089| 302 411 1,08 1,37 1,6

Jean Coutu (Groupe)(3) Fév 493800|15,32 18000| 16300| 3,65 3,81 0.34 0,31
| Loblaw Cos(1) Mar 2579000 12,77 43000| 36000| 1,67 1.57 018 0.15 112 7 |

Métro-Richelieu (2) Mar 803700| 68| 16400| 14100| 2,04 187 032 0.27 | |
Oshawa Group(4) Jan 1557 800|11,18 12500| 15900) 0.8 113| 032 0.41 0.85 97: 974980 ABONNEZ-VOUS
Provigo (4) Jan 1461800 7.16 18600| 17300) 1,27 1.27 0.18 0,15 ;
Sears Canada(1) Avi 10000001429 7500| -2800| 0.75 |-0.32 007 |-0,03 Malgré la reprise de la .

{ UAP (1) Mar 185500| 606. 2100| - 900| 1.13 |-051 0.14 |-0.06 consommation, les marges POUR | AN :

TOTAUX 11 12287426) 9,81 233995| 227008) 1,9 203 3,38 3,36 -52 numéros du journal Les Affaires

Triloh ee -12 numéros du magazine Affaires PLUS  { SERVICES FINANCI
   

  

     
|

Banque CIBC(1) Jan nd! — 343000] 375000 |-3.43 |-3,75| 0.75 0.86
Banque de Montréal (1) Jan 1757000] 9 361 000| 322 000 20,55 19,98 1,27 1.16 LES 7 AVANTAGES DE VOTRE ABONNEMENT:
BanqueNationale (1) Jan 563700) 12,9 100200| 83800 17.78 (16.78 0,55 0,46 Penn
Banque Royale (1) Jan 2329000| 9,19 461 000| 399 000 19,79 |18.71 1,36 1.15 .
Banque Scotia (1) Jan 1558000| 6.57 331 000| 297 000 21.25 20.31 0.63 0.57 P couverte complète mondedes Affaires :fy

i Banque Toronto-Dominion (1} Jan 1404 000 18,38 293 000| 264 000 20.87 22,26 0.95 0.85 QL rofils d'entreprises, techniques de management, gestion des ressources
Trilon Financial Corp. (1) Mar 133000| 64 40000} 26000 30.08 208) 021) 0.14 19971) 19981) humaines, marketing... tout ce qu'il faut savoir pour gérer votre

Depuis la vente d'1 groupe organisation de façon optimale.
TOTAUX 7 77447 , d'ass. London, Trilon est ve. oe .

00 10,87 1929 2001 766 800 24.91 2.18 3721 319 devenue une quasi-banque. * La référence pour vous aider à gérer vos investissements :   
 Taux d'intérêt, bons du Trésor, obligations. toutes les informationsImasco ; ! : ?

requises pour vous permettre de tirer le meilleur parti de votre argent.SOCIETES DE GESTION   
 

   Canadien Pacifique (1) Mar 2370300) 8,51 162900) 159300 6.87 7.29 0,48 0,46 © En complément, 12 fois par an le magazine Affaires PLUS:
onasc (1) a a 2 2 hoot -5.83 Le po 7 boo 0% a 0.5 oe Chroniques sur les grandes tendances de notre société, conseils pour
nex corp. ar — , =u, ’ , mieux gérer votre carrière et votre argent, articles sur les nouvellesPower Corp. (1 Mar 3 413 000 403,76 109 000; 7 . , . , 4 ; eoower Corp. (1) ar f 00) 73000) 3,19 43€] 098 0.65 technologies. découvrez le magozine de l'autonomiefinancière,

professionnelle et personnelle. TOTAUX 4 pr 344 300 81.2 430 600| 633200 3.8 10.11 2,35 3,41
© La livraison à domicile:
Chaque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.
Vousêtes certain de ne manquer aucun numéro.

        
 

 

 

© 56% d'économie sur le prix en kiosque:

 

 

  

 

           
  

  

   

  

  

      

 

 

Abitibi Consolidated (1) Mar | 1093000 20,77 35000| -56000| 3.2 |-6.19 0.18 -0,29
Avenor (1) Mar 450600] 1.28 27200| -94900! 6.04 121.33 04-145 L'abonnement d'un an au journol Les Affaires et au mogozine
Canfor Corp. (1) Mar 401 700)-5,55 -25600| 9000|-637 2,12 -0,44 0,15 Affaires PLUS est proposé à 59,95 $ + taxes, soit plus de 87 $
Cascades(1) Mar 649 000 32,99 14000; 3000| 216 0,61 0,21 0,02 d'économie puisquele prix en kiosque est de 157,36 $ taxes incluses.
Domtar(1) Mar 493000 10,29 17 000| -12000 3,45 |-2,68 0,11 -0,09 1.
Donohue(1) Mar 447126| 985 46948| 22609) 105] 555 052 0.25 * La libertétotale :
Fletcher Challenge Canada (3) Mar | 11 800|-94.18 | -23 100| - 8000 195.76-- 3,94 -0,19 -0,06 Si pour une raison quelconque vous souhaitez interrompre votre abon-
MacMillan Bloedel (1) Mar | 990000(-9.59 | 9000 8000| 091] 0.73] 006 0.05 nement, nous vous rembourserons les numéros non reçus sans aucune
Repap (1) Mar 163300 159, - 800| -42 100 -0,49 {29,88 — -0.34 0 / discussion et sans déiai.
Tembec (2) | Mar 379300! 13.46 | 7400| -15900 1,95 |-4.76 0.11 -0,33 1997) 1998) ;
West Fraser Timber(1) Mar | 405900! 0,15| 1100 14700| 0,27 3,63 | 0.02 0,49 Rentable depuis 1993, ® Le «service vacances»: i ;

' | ‘ Donohue se démarque Sur demande, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magazine
| TOTAUX 11 ‘ 5484 726| 3,57 108 148-171 591| 1,97 -324 098 |-1,60 encore. Affaires PLUS à votre lieu de vacances.

ER oo ES
Alcan Aluminium (1) | Mar 2819 318| 3,85 163 066| 200 256 | 5,78 7,38 0,72 0,89 Londres (SUS Ia fivre)g 3um { . ’ ’ , , , . . ¢ I

Barrick Gold (1)» Mar 436 272| -033 1072801 78672| 2459 |1797 02% 021 3 J oul, je profite de votre offre spéciale d'abonnement,
Cominco (1) Mar 379 300|-8,58 -2600| 240000 -0.69 5,78 -0,03 0.28 3,5 ] an - 52 numéros du journal Les Affaires +
Falconbridge (1) Mar 443 200 |-11,87 900| 46100| 02| 9,17) 0,01 0,26 3! - 12 numéros du magazine Affaires PLUS.
Inco (1) Mar 715200 |-18.57 -67 229 18595|-9,40 2,12 -0,46 0,01 oo
Inmet Mining (1) Mar 195392|-11.45| - 837| . 901| -0.43 0.41 -0,03 -0,02 2,5 auprix spécial de 59,95 S + taxes (total 68,96 $)
Noranda (1) Mar 1520000\-250 000 37000) 0591 237) nd M01 2 555 % À retourner au journal Les Affaires- Service des abonnements -
Placer Dome (1)e Mar 420 538 3,16 24 317 20 026 5,78 ,91 . , Inco s'enlise : le nickel ] 100, boul. René-Lévesque Ouest, 94e Étage

TOTAUX 6 929 220 233 897| 425 550 3,38 5,96 0.58 1,71 atteint un plancherde 5 ans. Montréal (Québec} H3B 4X9    * du 1erjanvier au 25 mal 98
    ou télécopiez au (514) 392-2039

Prix annuel moyen au comp-
tant du West Texas.
Intermediate

   PETROLE ET GAZ
  

Nom Prénom 

 

 

 

            
 

Alberta Energy (1) Mar 384 900 |- 8,55 2200| 41900) 057 9,95 0.02 036 ($US par baril} ;

Canadian Occidental Pete (1)| Mar 355 000 |- 2,20 -4000| 73000 - 1,13 20,11 -0,03 0,53 25 Ÿ Nom de l'entreprise
Gulf Canada Resources (1) Mar 323 000 11,76 -47 000| 12 000 |-14,55 4,15 -0,16 0,02

Impériale (Cie pétrolière) (1) Mar 2 238 000 |-16,99 113 000] 191 000 5,05 7,08 0,76 1,21 20 Adresse

PanCanadian Petroleum (1) Mar 735 000 |-15,30 44 900| 135 300} 6,11 [15,59 0,18 0,54

Petro-Canada (1) Mar 1273 000 |-23,04 36 000| 104 000 2,83 6,29 0,13 0,38 15 Ville Province
Renaissance Energy (1) -| Mar 187 416 |-29,88 4322| 43523| 2,31 |16,28 0,04 0,36 ads Pos =
Shell Canada(1) Mar 1 136 000 |-15,91 115 000| 152000 10,22 [11,25 0.4 0.45 10 Ode Fosta
Suncor (1) Mar 543 000|- 4,90 50000 60000| 921 (1051 0,46 0,54 | MODE DE PAICAENT
Talisman Energy (1 Mar 452600] 20,4 5900] 45 500 1,3 12,1 0.05 0,42 : ; =

ev Le pétrole bhute à unplancher (J Cheque ou mandatà l’ordre des Publications Transcontinental
TOTAUX 10 7627916 (-13,87 320 322] 858 223 4,2 9,69 1,85 4,81 + Prix moyen jusqu'au 27 mai 98 (I Facturez-moi ÉT Je désire régler parcorte decrédit

(1) : 1er trimestre: (2) : 2e trimestre; (3) : 3e trimestre; (4): 4e trimestre:  « : $ US Tableau : LES AFFAIRES (J visa (D MASTERCARD (J AMERICAN EXPRESS   Nodecarte | I | LF I C1 1 1 1 1 1 1 (9

Expiration : /
mois/année
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Le prix du bois de sciage tombe
_Le prix composé du bois de sciage livré a Columbus, aux
Etats-Unis, à plongé de 3,29 % à 318 $ US le 1 000 pieds
mesure de planche (pmp) la semaine dernière, et de 1.60 % à
328.93 $ CA sur le marché de Toronto.
Selon Nsimba Kinuani, spécialiste du marché du bois de

sciage à l'Association des manufacturiers de bois de scia-
ge du Québec. les grossistes américains sont convaincus que
les prix vont baisser et ont diminué leurs commandes en con-
séquence. Au Canada, une grève dans la construction rési-
dentielle en Ontario a engendré une baisse substantielle des
commandes, détournant les volumes vers le Québec.
Les causes du recul des prix ne sont pas évidentes. Les

ventes de maisonsexistantes ont baissé de 2.5 % en avril aux
Etats-Unis. une deuxième baisse mensuelle consécutive.
Sur les marchés à terme de Chicago. le contrat de bois de

sciage livrable en juillet à atteint le plus bas niveau de son
existence à 272.40 $ US le |! 000 pmp. Il correspond au prix
le plus bas pourun contrat d’un mois d'échéance depuis 1996.
Même la nouvelle qui voulait que Northwood Pulp &

Timber réduise sa production de bois de sciage de 1998
d'environ 130 M de pmp n’a pu raffermir le marché. La so-
ciété a jugé que le prix courant de ses produits ne permet pas

Ressources naturelles C
 

 

Orléans interromptla production de wollastonite
François

es Ressources Orléans
|i OLS, 1,50 8%) ont

cessé temporairement la
production de wollastonite a
leur complexe d’extraction et
de traitement de minerai situé
a St-Ludger-de-Milot, au
Lac-St-Jean, au Québec.
Li société maintient en pos-

te une équipe d’une vingtaine
de personnes pour « préparer
lu reprise de la production et

assurer le soutien aux ven-
tes ».

Plusieurs raisons expliquent
l'arrêt des activités du com-
plexe minier dont la mise en
production a commencé à
l’automne 1997, soit la pério-
de de rodage a été plus lon-
gue et plus coûteuse que pré-
u ; la société doit apporter

certaines modifications pour
atteindre les objectifs de pro-
ductivité ; les stocks sont sut-
fisants pour rencontrer la de-
mande à court terme : son

fonds de roulementest à sec.
Selon Jean-Guy Masse,

président et chef de la direc-
tion’ d'Orléans, c’est une si-
tuation normale dans l’indus-
trie des minéraux industriels
pour un nouveau producteur.
« Il faut être patient. Je peux

dire que nous sommes en me-
sure de produire la wollasto-
nite de la qualité et de la
constance que nous vou-
lons ». à déclaré M. Masse
aux AFFAIRES. Une vingtai-
ne de clients auraient inclus

Orléans sur leur liste des
fournisseur. M. Masse estime
qu’il lui en faut une centaine
pour atteindre son objectif à
court terme de fonctionner à
80 % de la capacité annuelle
de l’usine de 46 000 tonnes.I]
soutient avoir respecté le ver-
sementdes intérêts sur les dé-
bentures convertibles qui ap-
partiennent au Fonds de soli-
darité des travailleurs du
Québec et à la Caisse de dé-
pôt et placement du Qué-
bec(FR) BB

 

D La p oursuite d’unevision_

de payer la taxe additionnelle pour les volumes qui dépassent
son quota d'exportation.
Par ailleurs, la Colombie-Britannique a réduit ses rede-

vances forestières de 16 %, ce qui permettra aux producteurs
de la province d'économiser près de 200 M$ USpar an.
Selon David Smith, analyste des produits forestiers de
RBC Dominion Valeurs mobilières, le marché s’attend à ce
que le prix du bois de sciage descende près de 246 $ US le 2
1 000 pmp. I

U

concours
provin

ARISEd.
1¢ édition

9 9 8

ne initiative de

La Jeune Chambre de Commerce de Montréal

est fière de souligner l'excellence de la

nouvelle génération de cadres. entrepreneurs

et travailleurs autonomes du Québec. Les cinq

À ce niveau, à peu près aucun producteur de la Colombie- lauréats ont été honoréslors dela soirée gala
Britannique ne peut être rentable, en considérant un coût Cy I

de la 21° édition du Concours provincial

 
moyen de production de 285 $ US le 1 000 pmp, coût qui
tient compte de la baisse des redevances. ID

Hausse du prix du papier couché
Entreprises Repap (Mtl, RPP, 0,30 $) a annoncé une

hausse de 5 %du prix de son papier couché lors de la se-
maine du 25 mai.
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Arista-Sun Life 1998. le 28 mai dernier, au

Marché Bonsecours de Montréal.

 

Les analystes s'attendent à ce que les autres producteurs
emboîtent le pas, même si les importations d'outre-mer ont
progressé de 22 %au cours des deux premiers mois de 1998. LA
I n’y a aucun ajout de capacité d'annoncé.(FR) ID aux A \ | Ire ÎS ] OQ 9

Baromètre des ressarometre aes ressources Jeune entrepreneur(e) Jeune
Fermeture Fermeture Variation du Québec ) professionnel(ie) ou

Métaux 980529 98-05-22 % entreprise nouvelle travailleur autonome

établie entreprise du Québec
Aluminium ($ US la Ib) 0.61 0,63 - 3,14 -— ew

Argent ($ US I'once) 4,96 5,31 - 6,60

Cuivre ($ USla !b) 0,76 0,76 -

Nickel ($ US la Ib) 2,20 2,19 - 0,46
Or ($ US l'once) 293,60 299,80 - 2,07
Platine ($ US {'once) 375,00 378.70 - 0,98

Zinc ($ US la Ib) 0,48 0,48 =

Indice CRB 217,05 220,15 -1,41

indice Dow Jones (denrées à terme) 129,53 132,17 - 2,00

Pétrole ( prix par baril, $ US) Mme Danielle Lafond M. Stephan Cretier MmeLéa Pascal
West Texas Intermediate 15,43 14,48 - 6,56 Présidente Président ; ; Animatrice
0 LABPLAS LE GROUPEDE SECURITE LEA PASCAL

(ori desPale 2X 4, oeSoe0 303 Jeune personne d’affaires du Jeune
OIS ve ontrea ‘ , “5, 2 . z

Prix composés Québec socialement responsable cadre du Québec .

Toronto $ CA 328,93 334,47 - 1,60 mention petite, moyenne ou grande entreprise ;
Columbus $US 318,14 328,97  -329 honorifique organisme public ou parapublic
Marché à terme (Comex) ; j

Livraisons Var. (%)

Argent ($ US I'once) juillet 5,08 5,26 - 3,42
septembre5,12 5,28 - 3,41 =

Cuivre ($ US la livre) juin 0,77 0,76 1,31 =
août 0,78 0,76 2,63 ©

Or ($ US I'once) juin 292,30 300.00 -2,57 Zz
août 295,10 302,50 - 2,45 =

Platine ($ US l’once) juil 368,20 378,70 - 2,77 : z

oct 368,20 376,70 - 2,952 . A
Café C ($ USla livre) juillet 1,32 1.36 - 2,94 M. Jacques Coderre M. Pierre-Paul Allard a

septembre 1,30 1,34, -2,98 Directeur régional Directeur général &
Coton 2 ($ US la livre) juil 0,71 0.08 ï20 Education, secteur M-11 Québec LES SYSTEMES CISCO £

oct 0.72 or IBM Canada Ltée CANADA CIE ëSucre 11 (€ US la livre) juif 8,28 8,89 6,86 =

oct 8,42 9,05 - 6,96 ë
e =

! : London Metal Exchange (LME) GS S Lif © A, TITER Bel Simina “frer) “o> g
? : prix fournis parl'Association des manufacturiers un 1 e TELEGLOBE ALCAN CE Siveloppement regional >" NewAd 2

de bois de sciage du Québec. Source : Dow Jones Commanditaire principal En collaboration avec Parrains d'honneur Collaborateur   
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Cartons
St-Laurent
n'est pas à
vendre
Les Cartons St-Laurent

(Mtl, SPI, 19,50 $) ne dis-
cutent avec aucun acheteur
de la vente ou de la fusion
de la société, assure Ri-
chard Garneau, vice-pré-
sident, finances, de Car-
tons St-Laurent, aux AF-
FAIRES. « Je suis au cou-
rant des rumeurs. C'est pro-
bablement la conséquence
de la fusion de Stone
Container Corp. (New
York, STO, 17.75 $ US)et de
Jefferson Smurfit (New
York, JJFEC, 19,25 $ US).
Même si Cartons St-Lau-
rent n’a pas d'actionnaires
de contrôle, cela ne veut
pas dire qu'elle va être
achetée », ajoute -t-il.
Smurfit-Stone Contai-

ner Corp., la société née
de la fusion, sera le plus
important producteur de
carton au monde, avec des
ventes de 8 milliards de
$ US. Elle contrôlera au
moins 20 % du marché
nord-américain du carton.
Domtar (Mtl, DTC,

11,50 $) et Cascades (Mtl,
CAS, 10,90 $) ont mis de
l’ordre de leur côté dansle
marché canadien en créant
Norampac. Stéphane Mi-
lot, directeur des relations
avec les investisseurs chez
Cascades, déclare que l’or-
ganisation de Norampac
accaparait toute l'énergie
des dirigeants et qu’une
autre acquisition dans le
carton au Canada serait
probablement mal vue.
Cartons St-Laurent de-

meure un petit intervenant.
En mai 1997, elle a acquis
des éléments d actif de
cartonnage de Chesapeake
Corp. (New York, CSK,
36.37 $ US). Ses ventes
sont passées de 333 M$ US
en 1996 à 642 M$ US en
1997. Cartons St-Laurent
s'est taillé un créneau de
marché dans le carton cou-
verture de type white top.
et fournit près de 25 % de
la demande nord-américai-
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Repap: la situation s'améliore
François

Riverin

‘agence d'évaluation de
ES Moody’s Investors

Service signale une amé-
lioration de la marge d'ex-
ploitation de Repap New
Brunswick,la filiale des En-
treprises Repap (Mtl, RPP,
0,30 $) qui exploite la seule
usine de papier couché de la
sociéte.
C’est pourquoi Moody's a

relevé légèrement la cote de
crédit Repap New Brunswick
à l’occasion de son récent fi-
nancement privé par endette-
ment de 320 M$ US,finance-

ment qui sert à rembourser
desbillets échus.
Standard & Poor’s a fait

de méme pour ce finance-
ment.« La perspective d'un
marché du papier couché vi-
goureux au cours des 12 a 18
prochains mois devrait per-
mettre a Repap de dégager
des liquidités et de reprendre
un certain degré de flexibilité
financière », souligne l’agen-
ce de crédit.
Quelques jours auparavant.

Entreprises Repap a réussi à
vendre une débenture conver-
tible de 45 M$ US rapportant
un intérêt de 6 % à Enron
Capital & Trade Resources
 

 

Les stages dans I'entreprise

 

Le MICST offre par l'entremise du Placement étudiant
du Québec, le Programme de soutien
stratégique, volet Perspectives d'avenir pourles stagiaires el
volet Étudiants-stagiaires en milieu touristique. Ces stages sont
d'une durée de 6 à 14 semaines.

L'admissibilité des entreprises

 

Corp.. une filiale d’Enron
Corp. Cette association plaît
aux agences de crédit.
De plus, Moody's note que

le regroupement de Repap
New Brunswick avec Entre-
prises Repap, prévue pour la
fin de 1998, simplifiera la
structure de la société et lui
permettra d’être plus efficace.
Par ailleurs Entreprises Re-

pap a résilié la vente des ac-
tions d'Alcell Technologies.
une filiale qui oeuvrait au
Nouveau-Brunswick, à Mala-
spina Capital.
Malaspina n’a pu trouver le

financement nécessaire pour
en couvrir le coût d'achat de

2 M$CA et de 2 M$en dé-
bentures convertibles et la
formation d'un fonds de rou-
lement suffisant. En consé-
quence, Repap a décidé de
cesser les activités d'Alcell
de façon permanente.
Le récent rapport d'initiés

des Entreprises Repap montre
que TD Asset Management
à accru sa participation dans
la société en avril à un prix
variables d'environ 0.38 $
l'action.
TD possède maintenant

85.3 M dactions de Repap.
soit 11,5 % des 742,4 M d’ac-
tions émises.
TD, par l'entremise de Tor-

   
Entreprises d'accueil
pour étudiants-stagiaires

 

bay Company, devient donc
le deuxième actionnaire en
importance de Repap, après
Silverton International
Fund. qui en possède
158,6 M (21,4 % des actions
émises).
CIBC Oppenheimer

Corp., occupe la troisième
position, avec 6.6 %des ac-
tions émises, et Paloma Part-
ners la quatrième avec 4,2 %
des actions. Le titre de Repap
a grimpé brusquement de
0,25 $ à 0,38 $ en avril, et ce
sur de forts volumes quoti-
diens négociés, pour retomber
quelque temps après à son
cours actuel. M

|Re'cherchon's:

 

 

à l'emploi

la veille de l'an 2000, le Québec s’est donné comme défi de préparerla relève dans l'entreprise en facilitant

l'occupation d'emplois dans des secteurs d'avenir. À cet effet, le PEQ (Placement étudiant du Québec)offre, à longueur

d'année, des stages de formation dans l'entreprise qui sont en lien avec le champ d’études des personnes participantes. C’est

pourquoi le PEQ est à la recherche d'entreprises en mesure d'accueillir des étudiants-stagiaires.

Pour information

 

Pour obtenir le formulaire d'aide financière approprié

ou pour plus d'information sur les conditions financières

rattachées au programmePSES, communiquez avec le
Placement étudiant du Québec:

Téléphones:

Les petites, moyennes ou grandes entre prises sont
admissibles à PSES (Programmedesoutien à l'emploi
stratégique) dansla mesure oùelles respectent lescritères
d'admissibilité propres aux secteurs d'activités ciblés.

Adresse

partout au Québec
à Québec:

à Montréal:

Télécopieur:

électronique:

: 1 800 465-2555

(418) 643-6965

(514) 873-7395

(418) 645-7901

info. peq@micst.gouv.qeca

 
Internet :

FAX-MICST:

ne de ce carton destiné aux WWW micsl.gouv.qe.ca
boîtes d'emballage de pro-
duits de qualité.
« Nous avons un marché

bien ciblé. Beaucoup de
nos concurrents sont trop
mal en point pour nous
acheter sans notre consen-
tement. Les plus gros sont
trop gros pour que nous
puissions influencer leurs ré-
sultats », dit M. Gameau.
Cartons Saint-Laurent a

dégagé un bénéfice net de
400 000 $ US (0,01 $ l’ac-
tion), sur des ventes de
206,4 M$ US, au premier
trimestre de =1998.
La valeur boursière actuelle
de la société s’élève à
931 M$.(FR) M

L'aidle financière aux entreprises

 

(514) 875-8335 ou

1 800 565-6428 (sans frais),Le montant maximal d'aide financière par entreprise °
documents # 1252 et 1560participant au programme PSES, est de 20 000 $ paran.

L'entreprise doit soumettre sa demanded'aide finan-
cière avant le 15 juillet pour le trimestre d’été, le
15 novembre pour le trimestre d'automne, et le
15 février pour le trimestre d'hiver.

  

 

Ungeste deplus
pour y -

emploi

Québe

    
 

Gouvernement du Québec

Ministère de l'Industrie, du Commerce,
de la Science et de laTechnologie+        
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> Résultats financiers c 

L'effondrement du prix des métaux corrode le nickelage d’Inco
Frangols

à chute d'Inco (Tor, N,
[ess $) témoigne davan-

tage du découragement
des investisseurs face au ma-
rasme des métaux que d’un
rejet de la valeur fondamenta-
le d’Inco.

Il faut noter que le titre
d'Inco a reculé plus forte-

ment (- 56 %) que celui de
Falconbridge (Tor, FL,
17,40 $) (- 45 %), son princi-
pal concurrent canadien, de-
puis un an.
Les deux sociétés se débat-

tent avec le prix du nickel,
présentement à 2.18 $ US la
livre, le cours le plus bas de-
puis près de cinq ans. Les
deux producteurs doivent réa-

nouvelles mines situées en
Australie et en Papouasie-
Nouvelle Guinée. Les deux
souffrent des expéditions im-
portantes de nickel de pre-
mière fusion et de nickel re-
cyclé de la Russie.
Cependant, Inco subit da-

vantage que sa concurrente
l’effet de la crise en Asie, ré-
gion qui a absorbé 47 % de

gir à la concurrence de deux ses ventes de nickel en 1997.
 

 

COLLÈGE
D’ INFORMATIQUE

Irsan
\e' oud

Contenu:

  

En collaboration avec Résotique Internationnal inc.;

le Collège d'Informatique Marsan vous offre en

12 hres (cours de fin de semaine), les méthodes

pourfaire face au “bug” de l'an 2000.

QOIOIO)
CA Cours de COBOL disponible - 13 & 14 Juin

   Je me prépare
à l'an 2000

Date:
27 & 28Juin 1998

   
    

   
   

 Je veux travailler
Avis à tous les Programmeurs:

  
-De la problématique aux solutions
-De l'étape de résolution aux tests
-Dela stratégie aux commandements du projet
-Plusieurs exercices d'appoint
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Inco contrôle environ 27 %
de tout le nickel mondial ven-
du.
De plus, la sécheresse qui a

sévi en Indonésie l'an dernier
a forcé sa filiale PT Interna-
tional Nickel Indonesia à ré-
duire sa cadence de produc-
tion à 85 M de livres de nic-
kel par année, au lieu de
115 M delivres en temps nor-
mal, faute d’énergie électri-
que suffisante. Le récent sou-
lèvement populaire en Indo-
nésie inquiète également les
invustisseurs.
PT Inco est un élémentclé

de la stratégie à long terme de
la société. D'abord, l’immen-
se mine à ciel ouvert, d'une
capacité qui sera haussée à
150 M de livres de nickel par
année vers l’an 2000, est si-
tuée au coeur du marché asia-
tique.
Ensuite, son faible coût

d’approvisionnement en éner-
gie, la taille du gisement et
sa teneur élevée en nickel ont
permis d'extraire le nickel au
coût direct de 1,15 $ USla li-
vre, le coût le plus bas de tou-
tes les mines de la société et
mêmede l’industrie.
Finalement, les délais dans

l'obtention des permis envi-
ronnementaux pour le projet

FORMATION DU PERSONNELDEGESTION

 

En

entreprise :

Analyse des
besoins de
formation

Plan de

formation

Sessions
adaptées
en français
ou en anglais

Rentabilisez le 1% de votre masse salariale en formation

SESSIONS PUBLIQUES — MONTRÉAL

Accroître la présence autravail
Amélioration continue
Analyse des besoins de formation
Animation d'une session de formation
Approvisionnement et certification des fournisseurs
Budget — états financiers pour non-financier
Consolider mon équipe
Créativité et efficience
Description d'emploi
Design d'une session de formation
Evaluation des emplois
Evaluation du rendement
Gestion de conflit entre employés
Gestion de projet en équipe
Gestion des inventaires — revision ou implantation
Gestion du stress
Groupes autonomes
Habiletés de présentation
Implantation ISO 9000
L'audit qualité interne selon ISO
L'entretien — une gestion réaliste
Le gestionnaire et son personnel
Les rapports — outils de décision
Les réunions productives — conduite et participation
Mon style de leadership

25 août

ÉTÉ 1998

25 et 26 août

18 au 20 août

3 au 5 août

19 au 21 août
25 au 27 août
18 au 20 août

4 au 6 août

25 au 27 août

10 et 11 août

17 et 18 août
12 au 14 août
1 au 3 septembre
3 et 4 septembre
24 au 27 août

18 au 20 août

1 et 2 septembre
4 et 5 août

3 et 4 septembre

26 au 28 août
1 au 3 septembre
11 au 14 août
1 et 2 septembre
18 au 20 août
18 au 21 août

AUTOMNE 1998

29 et 30 octobre

27 au 29 octobre

13 au 15 octobre

21 au 23 octobre

10 au 12 novembre

10 au 12 novembre

6 au 8 octobre

10 au 12 novembre

19 et 20 octobre

19 et 20 octobre

21 au 23 octobre

13 au 15 octobre

19 et 20 novembre

13 au 16 octobre

3 au 5 novembre

17 et 18 novembre

6 et 7 octobre

5 et 6 novembre

10 novembre

11 au 13 novembre

27 au 29 octobre

28 sept. au 1 oct.
3 et 4 novembre

17 au 19 novembre

13 au 16 octobre

 

534, rue Sherbrooke Est, 
Coaching Négocier : une approche gagnant-gagnant 25 et 26 août 17 et 18 novembre
individuel Relations interpersonnelles en milieu de travail 4 au 7 août 3 au 6 novembre

Rentabiliser mon temps 13 et 14 août 27 et 28 octobre
Role conseil en milieu organisationnel 1 au 3 septembre 17 au 19 novembre

oe. Rôle et responsabilités du gestionnaire 4 au 6 août 8 au 10 septembre
Facilitateur Satisfaction de la clientèle interne et externe 10 au 12 août 5 au 7 octobre

Ty Sélection du personnel 10 et 11 août 19 et 20 octobre
au comité de Techniques d’entrevue 12 au 14 août 21 au 23 octobre
formation Techniques de communication-client 13 et 14 août 8 et 9 octobre

Pour inscription ou de plus amples informations, n'hésitez pas à nous contacter

(CoJ|= «Votre Associé dans l’Atteinte s déjà
de vos Résultats» 35 an Téléphone: (514) 288-6811

CONSEILLERS EN GESTION Télécopieur: (514) 288-7338
Montréal (Québec) H2L 1K1 Adresse électronique : cose@sympatico.ca  

 

Inco
(Toronto, N, hebdo)
du 7 juin 1996 au 29 mai 1998
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Source : Télécote EMS   
 

Voisey's Bay, en raison des
discussions avec les autochto-
nes et le gouvernement de
Terre-Neuve, ont mécontenté
plusieurs actionnaires.
Inco a payé 4,2 milliards de

dollars pour Diamond Fields
Resources, l’ancien proprié-
taire du gisement, dont seule-
ment 350 M$ CA au comp-
tant, le reste ayant été acquit-
té par l’émission d’actions or-
dinaireset privilégiées.

Maîtrise des
éléments
contrôlables

C'est donc un portrait som-
bre de la situation qui se pré-
sente aux investisseurs. Ce-
pendant, Inco a mis en oeuvre
une stratégie pour agir sur les

“ éléments dontelle a le contrô-
le, soit le coût de production.
D'abord Inco veut devenir

le producteur de nickel au

coût le plus bas et le produc-
teur le plus rentable au mon-
de. Son gisement de nickel
d’Indonésie, le gisement de
Voisey's Bay et la mise en
production d’un nouveau gi-
sement en Nouvelle-Calédo-
nie sont tous des gisements
dont le coût de production est
ou sera très bas.
En Ontario, la société a dé-

couvert un riche gisement de
5,2 M de tonnes contenant
3 % de nickel et 3,9 % de cui-
vre, portant ses réserves à
267 M de tonnes.
De plus, Inco a fermé les

mines les moins rentables au
Canada et mis à pied 1 000
employés, soit 16 % de sa
main-d'oeuvre. En ajoutant
les économies à réaliser à
tous les échelons de la socié-
té, Inco prévoit épargner près
de 165 M$ US de frais an-
nuels d'exploitation à partir
de 1999.
Puisque Inco possède plu-

sieurs sources d'approvision-
nement en minerai, la mise en
production de Voisey's Bay
n'est pas aussi urgente qu’on
peut le croire, surtout dans un
marché peu favorable. La so-
ciété pourra donc négocier de
meilleures conditions avec
Terre-Neuve et les autochto-
nes et. peut-être, éviter la
construction d’une fonderie
inutile d'un milliard de dol-
lars US.
La dette d’Inco s'élevait à

| 549 milliards de dollars US
au 31 mars 1998, comparative-
ment à un avoir des actionnai-
res de 4.4 milliards US.
 

Selon les analystes, la
conjoncture défavorable du
marché des métaux, et en
particulier du nickel, pour-

l'an 2000.
C’est pourquoi ils hésitent

à recommander l'achat du
titre d'Inco (Tor. N.
20.85 $) en dépit de son
prix attrayant et de la valeur
intrinsèque de la société su-
périeure à son cours actuel.
Raymond Goldie, analys-

te chez St-James Securi-
ties. estime la valeur de
l'actif net d'Inco a près de
25 $, en prenant pour acquis
que Voiseys Bay ne produi-
ra pas avant 2001. et à une
cadence 50 % moins élevée
que prévue.
« Nous pensons que les

actions d’Inco et d'Inco
Class VBN (Tor, N.V,
15,50 $) pourrait baisser da-
vantage avant de commen-
cer à refléter leur valeur
fondamentale. du moinstant
et aussi longtemps que les
événements externes condi-
tionnent le prix de l’ac- 

rait se prolongerjusqu’en

Inco : un achat, mais
pas maintenant

tion », dit M. Goldie, qui re-
commande de réduire la
quantité de titres d'Inco
dansles portefeuilles.
David Kellar, analyste de

Griffiths & McBurney, es-
time la valeur de l'actif net
d'Inco à plus de 30 $. Il re-
commande d’en accumuler.
« Cependant, it est diffici-

le de croire que le titre peut
progresser beaucoup avant
que la question de Voisey's
Bay soit résolue ». soutient
M. Kellar.
Victor Lazaroovici, ana-

lyste minier de Nesbitt
Burns. à recommandéré-
cemment l'achat des titres
d'Inco et d'Inco Class VBN,
leur apposant la quote 3 sur
une échelle de 5, 5 étant la
recommandation la plus for-
te. Son cours cible est de
32,50 $ d’ici 12 mois.
L'analyste estime que les

titres de ces sociétés
s'adressent aux investis-
seurs de long terme qui veu-
lent avoir une participation
dans le marché mondial du
nickel(FR) H
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Prix Leadership
PROMOTION 1998
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Le 20 maidernier, sous la présidence

d’honneur de M™ Monique F. Leroux,
première vice-présidente et directrice

générale, Québec, de la Banque Royale, la

Société canadienne de la sclérose en plaques
(Division du Québec) honorait 32 citoyens

exceptionnels qui, par leur dynamisme

et leur professionnalisme, contribuent à

l’essor de leur secteur d’activité et qui,

par leur engagement personnel, favorisent

l’épanouissement de leur collectivité.
Ces femmes et ces hommes sont des

atouts précieux pourla société québécoise.

Nous sommes heureux deféliciter et de reconnaître publiquement aujourd’hui
les membres de la promotion 1998 de Leadership SP.
 

 

 

M. Claude Auger
Associé

i Martineau Walker

M. Alain Bédard
Président
Cabano Kingsway inc.

M. Jean Bélanger

Associé

Price Waterhouse/

ÿ OmniLogic

Mm Johanne Berry
Présidente
Les services de placement
Télé-Ressources limitée

M. André Boulanger
Directeur artistique et associé

Mardigrafe inc.

M. André Buteau

Assureur-vie agréé et
Planificateurfinancier agréé

London Life/Carré Philips

M. Normand Clermont, c.a.

Contrôleur

Sivaco Québec

M. Fabien Cournoyer
Directeur

Service de l’Habitation,

Me, Ville de Montréal

M. Daniel Denis

Président-directeur général

Groupe Secor inc.

M.Robert Dionne

Président

PTG The Source inc.

 

   

 

te| M‘ Marc Duchesne
Associé

Hudon Gendron Harris

Thomas

M. André Dufour

Avocat

McMaster Gervais

M.Vincent J. Ennis

Directeur général
Teva Marion Partners

Canada

| M. Frangois Forget
Vice-président, Codirecteur

de la création

Cossette communication

marketing

Mr Nicole Gadbois-

Lavigne

Vice-présidente,

Marketing, Communications

et support aux caisses

Valeurs mobilières Desjardins

M.Benoît F. Laurin

Ingénieur

Les Développements Devlor

M. François Laurin
Vice-président, Finances

et Contrôleur

Téléglobe inc.

M. André Lavallée

Président

Le Naturiste J.M.B. inc.

(Jean-Marc Brunetle Naturiste)

M"" Céline Marcotte

Vice-présidente
Les conseillers Jacques

Marcotte inc.

ji M. Bernard McNamara

Président

| Systèmes Digigraph inc.
Fonds des architectes

du Québec

M. Paul Paré

Directeur des communications

Hydro-Québec

M. Michel Pelletier

Premier vice-président
Services aux intermédiaires,

Assurances & Visa

Banque Laurentienne
du Canada

M.François Rainville
Président

Prima Télématic

M.Pierre Richard
Vice-président et chef
de la direction financière
UniMédia inc.

M. Yves Salvail _

Directeur exécutif” Solutions

secteur industriel

IBM Canada

M. Henry Saumier

Chefde groupe -

Thérapeutiques

Berlex Canada inc.

M. Denis Savoie

Président

Denis Savoie

& Associés inc.

M:Pierre Setlakwe

Avocat associé

Martineau Walker

M.Gilles Sinclair

Directeur principal

Centre Avcès-Santé Ble

Banque Laurentienne

D' Renald St-Arneault

Président

Purkinje

M. Rémi St-Hilaire

Président et chef
de la direction

Médisolution Itée

M. André Telmosse

Associé

Andersen Consulting

  AFFAIRES
POWER CORPORATION OF CANADA

& RBC
DOMINION

. VALEURS MOBILIÈRES

Membre du Groupe Financier Banque Royale 
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Stéphanie

eknor Ordinateurs In-
Towser (Mtl, TIC,

6,35 $) doit rebâtir sa cré-
dibilité aux yeux des investis-
seurs.
Lors de son assemblée an-

nuelle à l’Hôtel Ritz Carl-
ton, la direction de l’entrepri-

 

 

se de Boisbriand a tenté de
faire oublier à ses actionnai-
res les déboires qui ont entou-
ré la démission forcée de
l’ancien président, Michel
Gareau.
Confronté par le conseil

d'administration, M. Gareau
avait dû admettre qu’il avait
utilisé à des fins personnelles
une traite bancaire d'environ
 

  

À LIRE CE MOIS-CI

     
Cinq entrepreneurs racontent les stratégies

qu'ils ont employées pour obtenir des
taux de croissance variant entre 35% et 325%.

VOTRE
Ils ont 20 anset ils sont déterminés. lis démarrent des

PMEavec la certitude qu'ils feront mieux que vous!

VOULEZ-VOUS DOUBLER

 

Si vous pensez à une fusion ou à une acquisition,
laissez quelques dirigeants vous expliquer

commentils ont réussi la leur.

 

Le magazine de l'entrepreneurship du Québec

PRÉSENTEMENT
EN KIOSQUE

dean-Lue Lavergae, du
Groupe Lavargne ~ Pour...
grossiv sess vite, if amt
augdy hort toutla tout. oe
© ja tête 5

Pa
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1.4 M$ US. La compagnie a
réussi à récupérer la totalité
du montant et les frais en-
gagés en vendant des actions
de Teknor appartenant à M.
Gareau.
La compagnie a également

révélé que le mode de vie de
M. Gareau entraînait des dé-
penses annuelles d'environ
1.4 M$,incluant un chauffeur
de limousine, un deuxième
siège social en Floride. « La
compagnie était gérée comme

Teknor doit rebâtir sa crédibilité
L'ex-président Michel Gareau avait sanctionné des dépenses superflues de 1,4 M$

une entreprise privée. Et
comme une entreprise de
200 M$», a exposé Fred Jal-
bout, le nouveau dirigeant
qui entend réduire les dépen-
ses de 2 M$. Teknor a enre-
gistré un chiffre d'affaires de
35 M$l’an dernier.

Des points
à éclaircir

Toutefois, des actionnaires
nourrissent toujours certaines

 

 

Vers des jours
meilleurs
Malgré les récents événe-

ments embarrassants, Tek-
nor continue d’aller de !’a-
vant.
En marge de l'assemblée

annuelle. sa division SACO
a annoncé un contrat d’en-
viron 10 M$ avec un artiste
international, qui porte son
carnet de commandesà
34 M$. SACO a aussi signé
deux autres ententes dont
les détails n’ont pas été dé-
voilés.
SACO veut agrandir son

usine de Saint-Laurent de
34 000 à 58 000 pieds? : un
investissement de 1.5 M$.
Indépendante lors de

l'exercice 1997, SACO a
dégagé un bénéfice net de
4,14 M$, sur des revenus
de 23 M$. Pendant ce

temps. Teknor obtenait un
bénéfice net de 1.45 M$ (en
baisse de 45 %) sur des
ventes de 35 M$ (hausse de
5 %).
Au premier trimestre de

1998. l'intégration de
SACO à Teknor a permis
de doubler les ventes à
16 M$ et de camoufler la
perte de Teknor. Le bénéfi-
ce net combiné des deux
entreprises est passé de
118 000 $ à 714 000 $.
Pour 1998.la direction de
SACO prévoit des revenus
de 34 M$ ou mieux et des
marges d'environ 20 %.
Mais les résultats de Teknor
seront touchés par des dé-
penses d'amortissement et
des frais d'intérêts de plus
de SMS. (SG) D   

 

CHTT

Le Groupe Constructo, a Ville St-Laurent, chef de file dans le domaine des
produits d'information destinés au secteur de la construction au Québec tels. =;:
Journal Constructo, Québec Construction, Le Mondedel’Électricité, Éclairage+ et CONSTRUCTO
les cahiers spéciaux, est présentementà la recherche d’un(e):

DIRECTEUR(TRICE) DES VENTES

 

Chronologie des
déboires de Teknor
 

1994

Novembre 96

9 janvier 1998

3 mars 1998

17 mars 1998

1,4 M$ US
30 avril 98 

Michel Gareau devient président du conseil et
chef de la direction de Teknor
Premier appel public à l'épargne de Teknor:
40 M$d'actions ordinaires à 7,50 $
Teknor acquiert SACO Smart Vision pour
42 M$ et 4,53 M d'actions de Teknor
M. Gareau obtient une traite bancaire de
1,4 M$ US utilisée pour ses fins personnelles
Le conseil d'administration exige la démission
de M. Gareau et le remboursement des

Le montant dû et les frais encourus sont
remboursés via la vente, au prix de 4,25 $
l'unité, de 475 000 actions de Teknor
appartenant à M. Gareau.

 

rancoeurset inquiétudes.
Premièrement.l’un d'eux a

dénoncé lors de l'assemblée
le changement de cap impré-
vu de Teknor: l'entreprise
qui fabrique des ordinateurs
industriels a récemment
acquis SACO
Smart Vision B méme si la Ji-
qui se spécialise a 3 rection juge que
dans les écrans Méme apres son le dossier est
géants haut de putsch, Michel clos.

Paco a gu Careau comserve CUEKL
envisagé une 34% de Teknor. reau demeure le
prise de contrôle ï plus important
inversée sur actionnaire de
Teknor. Mais cette possibilité
est écartée maintenant que
le président de SACO, M. Jal-
bout, cumule les fonctions de
président du conseil et chef
de la direction de Teknor.
Deuxièmement. le départ de

M. Gareau n'est pas encore
classé.
La compagnie doit décider
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Les responsabilités :

* Mettre en place les structures pour assurerle suivi et l'augmentation des revenus publicitaires de
Journal Constructo et de trois magazines spécialisés ;

e Planifier et administrer le budget des ventes;
e Diriger l'équipe de vente de publicité régulière du journal et des magazines ;
* Superviser la conception de cahiers spéciaux et de nouvelles éditions annuelles rentables.

Le profil :

e Diplôme universitaire et/ou expérience de cinq (5) à dix (10) ans dans la vente;

e Leadership, capacité à diriger et à motiver une équipe de travail et à rencontrer les objectifs de
ventes;

* Habiletés au plan des relations inter-personnelles, détermination, dynamisme et sens aigu de
l’organisation ;

* Bilinguismeà l'oral et à l'écrit ;
e Connaissance du milieu de la

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitae, avant le 10 juin
1998, à l'adresse suivante :

Ressources humaines,

construction - un atout.

Publications Transcontinental Inc.

1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24e étage, Montréal (Québec) H3B 4X9

ou par télécopieur au (514) 392-2040

  
 

raranscontinental
EDITION  

si elle intentera des démar-
ches judiciaires au cours
d’une réunion du conseil le
20 juin.
Des analystes ne sont pas

convaincus que les enguiêtes
internes à ce sujet sont totale-

ment terminées,

Teknor; SACO ne détient que
28.4 % des actions.
Si plusieurs ont été soulagés

de savoir que l’ancien diri-
geant n'a pas exercé ses
droits de vote lors de la der-
nière assemblée, d'autres se
questionnent sur l'usage qu'il
fera de ses droits de vote à
l'avenir.
Qui achétera ses actions ?

« Nous pourrions étre intéres-
sés. Mais plusieurs acheteurs.
parmi les actionnaires exis-
tants. sont aussi intéressés ».
dit M. Jalbout. Une dizaine de
gestionnaires institutionnels
possèdent environ 90 % des
actions libres de Teknor.

Des options à rabais

Des actionnaires ont été ou-
trés d'apprendre que Teknor a
voulu abaisser de 7.50 $ à
4.45 $ le prix de levée des
options d'achat d'actions dé-
tenues par trois cadres : Len
Bizzaro (26 730), récemment
nomméchef de l'exploitation
de Teknor, Jacques Villemai-
re (26 667). mais surtout
Paul Mathurin (574 000).
Ce dernier était chef des fi-
nances au moment où M. Ga-
reau a pigé 1.4 M$ US.
A la suite des protestations

d'une demi-douzaine d'ac-
tionnaires institutionnels,
Teknor a retiré sa proposition.
Mais le prix de levée de
32 000 options d'achat déte-
nues par deux non-initiés a
malgré tout été révisé, car
cette modification n’exigeait
pas l’approbation des action-
naires. ll  
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Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%

Sceptre Actir) 549 1.76 Inv LongTrm Groe 78.48 95 Marchés Dével 9.04 7.56 Canadien(r) 16.83 -1.42 SCOTIA EXCELSIOR Act Optimalir)e 1838 65
Sceptre Int Act 576 1.48 Inv MaxLTrm Gros 71.04 .81 Strat Act Amér 9.14 -2.16 Dividende(r) 16.99 -.23 Amér Latines 13.83 -2.47 Act Pet Soc Am 10.91 -91
SpectrumUn Actir) 554 161 Reg Bal Gro&incirje 74.95 79 MRS KEYSTONE PORTEFEUILLE Fonds Hr) 513 +69 Crois Amére 12.45 -180 Act Pet Soc Canr) 1057 -66
SpectrumUn Amér 553 .60 Reg Consinc&Groir)e 75,44 64 EnrCr Long Term(r) 53.19 -1.03 Internationally) 15.50 -1.26 Crois Can(r)e 43.85 -1.10 Comm & Divert 12.22 -1.13

LASALLE (FONDS)(n) Reg LongTrm Grolr)e 75.85 1.12 EnrCr Max Act(r) 56.05 1.57 Mond Oblig(y) 9.70 +01 Crois CanAmi(r)e 13.40 -2.03 Cr Am MidCap» 23.56 -1.05
Actions(r) 6.44 - Reg Max Equ Grotrje 1462 1.49 EnrCr Max Lg T(r) 54.33 1.20 Obligations(r) 11.81 +21 Crois Euroe 1550 1.31 Crois Asiatique 6.17 4.09
Équilibretr} 6.67 - Reg MaxLTrm Groir)e 78.16 -1.03 EnrRev CrPrudlr) 53.06 -45 Retraite(r) 3989 74 Dividendes(r)e 1587 -64 Crois Équil{r)e 1761 68

LEITH WHEELERtr- MACKENZ STAR PORTFOLIO U$ EnrEq Cr Rev(s) 53.31 79 PRIMERICA CONCERT Équilibré(r)e 15.89 63 Crois Euro® 2364 17
Balanced(r) 1709 .09 For Bal Gro&ince 7116 1.27|  MUTUELLE SUPÉRIEURS Conservat Can(rx) 10.29 33 Hypothécaire(rx)e 10.75 +09 Crois Janone 7.31 175
Cdn Equity(r) 17.97 -.55 For Max Equ Gros 66.02 2.09 Américain 22.44 141 Cr Act Can(r) 10.01 -1.96 Internat'le 43.26 -1.41 Crois Lat Amére 840 -278
Fixed Income(r) 1083 +58 For MaxLTrm Gros 66.18 2.58 Croissance(r) 21.18 -1.30 Cr Act Int’ 10.44 2.52 Mét Précir)e 713 479 Dividendes{r)e 2361 38
US Equity 4.17 +51 MANUVIE-CABOT Diversifié(r) 15.84 -.50 Croissance Can(r) 10.28 -1.44 Oblig Global(x)e 10.78 +37 Emerg Mktse . 13.24 6.43

LION FUNDS Act Can(r) 16.72 1.70 Hypothécaires(r x) 10.39 +11 CroissanceInt 1.12 1.33 Rend global(r)e 1654 -99 Hypothécaire(r) 11.15 +09
Knowledge Ind(r) 15.84 -1.86 Can Crois(r} 1460 -221 International 18.86 -47 Equilibre Can(r) 1056  -.85 Rev CanAm C$(rx)e 15.03 +.76 Intl Equitye 18.40 .97
Nat Resource(r) 9.85 2.48 Divrs Obligtr) 10.20 +29 Marchés Émer 8.45 -5.59 Forte Cr Can(r) 10.05 -1.76 RevCanAm U$(rx)e 1031 +25 Int! Sélecte 17.32 1.42

MACKENZIE INDUSTRIAL C$ Intl Actions(y) 14.69 -1.28 Obligations(rx) 11.42: +61 Forte Cr int'l 068 -2.11 Revenu(rx)e 11.02 +37 Métaux Précieux(r)e 12.05 -489
Ind Amenicane 15.77 99 val Emerg(r) 13.70 -186 Sécurité(r) 19.26 -1.13 Revenu Can(rx} 10.14 +14 RégPacifique 8.78 -3.05 Obl RER Intl(r)e 1157 +17
ind Rev Part 1$(r)e 815 —-02 Valeurs Sures(r) 6.27 -151 MUTUELLE LEADER PRIMUS GESTION-CONSEIL(n) Séc & Rev(rx)e 10.81 +23 Obl Rend Réel{r)e 11.69 +.17
Ind Rev Pt 0.4${r) 830 06 MARATHON MUTUAL FUNDS Amérifonds(l) 22.33 -1.54 Act Mar Emerg(y) 4.09 4.79 ValCaniordre(r)e 17.40 -1.40 Oblig Canir)e 1311 +54
Ind Titres Hypo(r)e 135 -02 Equity), 229 2.14 Divers 40(r) 16.06. -12 Actions Amér(y) 784 -161 SCUDDER FUNDS OF CANADA Oblig GouvGlo® 11.44 +18
Indust Act Ltée(r)e 426 -2.57 Resourcer) 6.32 -2.77 Obligations(rx) 11.95 +44 Actions Can(r) 13.70. -1.20 Cdn Bondir) 10.47 +58 Res Energét(r)e 940 -467
Indust Cro Div(rx)e 16.33 -1.20 MARATHON RENDEMENT Varifonds(r) 19.28 -1.38 Actions EAEO 6.07:  -B84 Cdn Equity(r)e 26.08 -1.02 Ressource(r)e 9.11 -4.00
Indust Crois(r)e 16.20 -3.91 Am Grande Cap 9.96 +.26 MUTUELLE SOMMET Can Rev Fix Ges(r) 1116 +54 Emerg Mktse 1856 -4.08 Rev CT(rx)e 9.69 +14
Indust Horizon(r)e 9.07 -1.11 Can Grande Cap(r) 9.99 -.78 Actions{r) 11.73 -.26 PRINCIPALi Globale 18.85 -1.00 Rev Équil(r)e 16.83 -1.00
Indust Obligirxje 1269 +44 Équilibré Can(r) 1006 +16 Actions Etr 12.43 1.19 Internationaaly) 10. 1.77 Greater Europes 26.00 34 Revenu Mensuel(rx) 10.02 +.37
Indust Retraite(r)e 9.77 50 MARATHON PERFORM POOLED Cr & Div(rx) 15.25 -1.16 PROFESSIONNELS DU QUEBEC) Pacifice 10.02 -4.66 Sci & Teche — 2294 251
Indust Equil(rx)e 6.92 -64 Cpte.a Déc. MAR 10.06 +70 Cr & Revenu(r) 11.68 +17 Actions Can(r) 71 ShTerm Bond{r)e 12.04 +08 Sciences Santé» 1385 -1.63

MACKENZIE INDUSTRIAL U$ MAWER MUTUAL FUNDS MUTUELLE ALPIN Actions Intl(y) EH +1.65 US Growth & Ince . 16.28 -1.93 TitresHypotr)e 10.76 +19
Ind Americaine 10.82 -1.50 Bondér) 184 +50 Actions(r) 10.83 -1.99 Court Terme(r) 951 +19 SPECTRUM UNITED FUNDS Val SûresAmére 15.78 1.25

MACKENZIE IVY C$ Can Bal RSP{r) 14.04 -.46 Asiatique 6.15 -4.35 Crois et Revenu(r) 1181 +13 Actions Amére 2225 -98 Valeurs Sûres{r)e 19.55 2.25
Actions étrange 19.63 -1.12 Cdn Divers 1444 63 Ressources(r) 7.93 4.11 Equrlibré{r) 1278 +34 Actions Can(r)e 24.74 1.63 TO LIGNE VERTE INDEX
Canadientr)e 21.21 -.28 Cdn Equity(r) 17.16 -1.30 NESBITT BURNS GROUPE Obligations(r) 1146 +37 Actions Inte 18.74 1.21 Amér Indexé C$ 2861 1.62
Crois & Revenuirye 17.95 +18 Cdn Income 11.36 +17 Act Can Sel(r) 12.16 -1.38 REA INC (FONDS D'INV)(n) Crois Canir)e 2496 -1.85 AmérIndexé U$ 19.68 1.75
Entreprises)» 393 53 High Yield Bondr) 10.86 +54 Can Quant(r) 10.49 2.42 IDEM(r) 9.63 -1.24 Croiss Am U$e 13.36 1.11 Canadien(r) 11.95 -1.65
Hypothèques(rx)e 205 +08 New Canadair) 14.55 -1.25 NORDOUEST RESEARCH CAP CORP(n) Croiss Amére 19.47 -61 DJIA C$ 989 2.47

MACKENZIE IVY FUNDS U$ US Equity 19.45 -1.80 Croissance(r) 7.96 -1.49 Eurol(g) 4.50 2.04 Croiss Europe 24.10 -78 DJIA US 6.81 2.44
Act étrangèrese 1347 -1.63 World 21.95 -1.98 Dividende(r) 16.22 -49 ROYAL MUTUAL Croiss inte 10.49 -85 Europe 10.27 1.44

MACKENZIE SENTINEL C$ MAXXUM Équilibré(r) 12.97 -92 Act itl 20.25 1.48 Dividendes(rx)® 1482 +27 Japonais 961 -2,73
Cda Equity{s)e 15.63 83 Actions amer 7.97 1.73 Hypothèques(r) 10.52 +19 Act Japon 11.84 -1,34 n Asiatiques 6.11 -4.98 Oblig GouvCan(r) 12.00 +42
Globale 1764 59 Actions can(r) 14.17 -1,60 ecran 14,71 -68 Act U.S. C$ 28.02 -1.00 archés Prome 11.40 5.47 RER Amér{r) 11.18 193

MACKENZIE UNIVERSAL Actions intern 852 1.05 Revenu(rx) 11.01 +58 Act U.S. U$ 19.23 -151 Obl Crt Terme(rx})e 5.34 +.16 RER Intl{r) 11.60 26
Amér Fort Croise 12.93 1.33 Dividendes(r) 10.83 -.64 0.1.Q. FERIQUE(n Actions Can(r) 14.53 -1.59 Obi Globale 10.32 +68 TEMPLETON GROUP
Amériques ® 14.21 2.19 Metaux précieux(r) 6.93 6.48 Actions(r) 47.33 +11 Balanced Growth(r! 9.86 --96 Obl Lg Terme{r)e 13.01 +93 Act Can(r)e 9.52 2.16
Averur(r) 12,557 -1.94 Ress naturelles(r) 7.65 -3.41 Americain(r) 14.50 -1.53 Cdn Strat Ind(r) 10.97 -.94 Obl Moy Termetrx)e 10.29 +51 Can Rép Act 7.10 -1.39
Can Equilibré(r)e 6.68 -1.21 Revenu(r) 8.51 +.93 Croissance(r) 11.38 +49 Cdn Valueir) 9.92 -.85 Optimax USAe 16.83 1.35 Croissance C$e 11.73 2.57
Crois Can(r)e 17.92 -1.,78 Équilibré can(r) 904 55 Équilibrétr) 4945 +87 Cr Am Ind Str 10.38 1.18 PME Canir) 10.60 -1.12 Croissance U$e 806 2.89
Croissance « 8.32 -1.27 MCDONALD AMBASSADOR PORT International(r) 10.95 +41 Crois Asia 6.97 5.66 Pac Diversif(r)e 13.72 72 Emergents C$e 7.77 5.36
Euro Occasionse 13.97 +01 Aggr Glo RRSP(r) 110.95 -99 Obligations(r) 38.67 +.28 Crois Can(r) 19.12 -1.85 Particip Can(rje 1594 1.67 Fmergents U$e 534 565
Ext Oriente 293 594 ressive(l} 100.27 -1.42 Revenu CT{r) 34.4 +.08 Crois Euro 22.12 -.81 Plac Can(r)e 12.84 --93 Équil Mond C$+ 7.36 1.74
Int! Stocke 1215 59 al Glo RRSP(r) 11050 72 O'DONNELL GROUP OF FUNDS Dividendes(r) 23.78 +10 Plac Int Dive 1547 06 Équil Mond US + 5.06 1.94
Japone 3.43 -1.12 Balanced{l} 10060 -1.02 Amer Sector Gros 6.58 -1.21 Energétique(r) 15.78 -2.07 REER Obl Int(rje 10.57 +57 Equilibré(r)e 9.02 -1.42
Mnd Cros REER(r)e 5.82 -1.74 Con Glo RRSP(r} 108.92 -47 Balanced{rx}e 485 +06 Equilibré(r) 9.94 -.64 Repart Strat(r}e 15.99 -44 Intl Act Ce 16.55 2.47
Mnd Equ REER(r)e 5.34 -1,52 Conservative(l) 101.37 65 Canadianér) 6.19 -42 Hypothécaire(rx) 11.12 +13 Ress Canir)e 6.97 -3.99 Intl Act U$e 11.37 2.82
Mnd FortCre 498 5.17 MCLEAN BUDDEN(n) Cdn Emerg Groirie 5.82 2.42 Inti Oblig(rx} 1.33 +20 Telecomm Monde 17.70 45 intl Equil Che 6.99 1.27
Mnd Immobilier 5.82 -1.90 Amer Gthiy) 38.68 -1.35 Growth Funds) 7.55 -3.12 Latino Amér 10.82 -1.97 SPECTRUM UNITED PORTE ; Intl Equil U$e 480 -1.64
Mnd Rend Élevé 491 2.65 Batanced(r) 16.42 -.90 High Income(rx)e 570 +10 Mét Préc{r) 6.07 -4.55 Can Cr Max(r) 10.39 1.70 Mond Obl C$(x)e 999 -20
-Mnd Rép Actifs 6.29 1.32 Equ Gth{r) 23.36 2.23 Select{r) 6.05 -47 Obligations(rx) 595 +55 Can Croissancetr} 10.16 -1.26 Mond Obl U$ix)e 6.87 .09
Mnd Sci & Teche 815 1.23 Fixed Inc(r) 12.71 +32 US High Incometrx) 4.99 +06 Pet Cap Canir) 16.45 36 Can Equiltr) 1753 -80 Mond PtSoc Ce 1250 2.34
Mnd StratOble 577 +.38 MO (GESTION) US Mid-Cape 8.25 -.98 Revenue Mensuel(rx 10.69 +17 Mond Croissance 10.74 1.29 Mond PtSoc U$» 8.59 2.77
Mnd Valeur 5.03 2.25 Act Amér MD 34.19 -1.44 US Mid-Cap U$ 5.66 -1.57 Sci Bio et Tech 14.24 -1.3% Plac Prud Canir} 10.43 19 Oblig Can(rxje _ 520 19
Métaux Préc{rJe 4.24 5.58 Actions MD(r) 17.50 1.35 World Equity 5.08 +.07 Val Am Ind Str 1091 191 Revenu Can(rx) 10.30 +.15 TEMPLETON - FRANKLIN SeR ; i
Ressources Can(r)e 9.90 4.69 Dividendes MD(rx) 1460 +29 World Pre Met{r)e 292 -5.67 Zweig Iti 1238 .43 STANDARD LIFE FrkInPtSoc US 108 180
Rev Mnd RER(r)e 538 +.19 Equilibré MD{rx) 19.11 -.84 OPTIMA STRATEGY(n) ZweigCr C$ 24.71 47 Balancedir) 14.42 -49 fFrkInPtSocUS US$ 762 18C;

MACKENZIE UNIVERSAL us March Emerg MD 7.60 -6.40 Cdn Equity(r) 15.23 -2.00 ZweigCr UU$ 16.96 -98 Bondtr) 10.60 -.49 TEMPLETON - MUTUAL ;
Am Fort Croise 888 -1.84 Oblig MD(rx) 21.10 +47 Tan Fixed Inc(r) 8.03 +58 ROYAL : TRUST ROYAL ’ Cdn Dividendir) 23.59 -18 Mutual BaliseC$ 6.59 20!
Amériques® 9.75 -2.70 Oblig Mond MDix) 12.10 +54 Glo Fixed inc 681 +24 Av Çrois(r) 19.04 -.91 Equity(r) 17.59 -1.35 Mutual BaliseU$ 453 131:
Avenur(r) 8.63 -2.44 Oblig/Hypo MD{rx) 1055 +20 Int} Equity 7.88. -1.06 Av Équil(r) 1788 -63 Growth Equity(r) 1395 1.16 TRADEX JU !
Can Équilir)e 459 -1.72 Ptac Avenir MD 11.00 -1.43 Real Estate iny 7.52 +71 Av Revenu(r) 14.97 -29 Int! Bondir) 1117 +70 Actionsir) 1465 1.35!
Crois Cane 12.30 -2.29 Sélectif MD(r; 16.08 -1.29 ShTerm inc(r} 6.65 +19 Immobilier(r) 5.92 — Intl Equity(g) 14.03 51 Crois Canr) 11.10 1.33
Croissance ® 5.71 -1.78 MIDDLEFIELD GROUPIn) US Equity 14.03 1.10 SAGIT GROUP Ressources{r) 9.43 305 Marchés Naiss 8.42 3.44
Euro Occasions® 9.59 -51 Cdn Realty(n 017 1.36 OPTIMUM(n) Cam Amer Gro C$ty} 6.28 1.10 U.S. Equity(g) 15.52 .89 Obligations(r) 10.35 «39|
Ext Oriente 201 6.42 Growth(r) 6.47 1.07 Actions(r) 14.26 +44 Cam Amer Gro U$(y) 4.32 1.37 STONE & CIE LIMITEE TRIMARK (FONDS MUTUELS: !
Intl Stocke 834 1.11 MOF GROUP Croiss & Rev(r) 10.46 +37 Cam Americas C$ly) 13.57 2.16 Principal Can(r) 765 1.34 Actions REER(r)e 888 111
Japone 2.35 -1.63 Special Opptyl} 1.30 2.20 Epargne(r) 13.67 +04 Cam Americas U$(y) 9.33 251 Principal Cr&Rv(r) 5.65 -46 Amériques C$» 8.02 -2.08
Mnd EquREER» 367 -2.03 MONARQUE FONDS Équilibré(r) 24.40 +45 Cam Balanced(r) 5.26 -2.77 STRATEGIC VALUE FUNDS Amériques U$e 5.51 -2.48 |
Mnd FortCre 3.42 -5.66 Canadren(r)e 10.56 -1.49 Internationally} 12,16: +1.00 Cam China C$ty) 4.u7 8.13 Actions Amér 13.96 .99 Can Croiss Sélirie 8.97 7
Mnd Immobilier 399 241 Cdn Hesse 7.51 -3.22 Obligations(r) 13.50 +.27 Cam China U$(y} 2.80 -8.50 Actions Canadir) 10.62 -1.94 Croiss Sel Coe 12.85 46 i
Mnd Rend tleve 337 315 Dividendes(rx 1209 +31 ORBIT GROUP{n) Cam Globai C${y) 350 5.15 Appr Act Can(r) 6.81 -3.27 Croiss Séi U$e 8.82 .90
Mnd Rép Acufe 432 -183 MONTRUSCO & ASSOCIÉS INC. North American(yl) 8.05 -91 Cam Global U${y) 2.41 549 Asie Pacifique 3.48 4.13 Découverte Ce 6.13 +66
Mnd Sci & Teche 5.59 -1.74 Crois Québec(r) 2089 +.35 World(y!) 9.62 +2.25 Cam Growth(r) 5.22 -3.69 Commonwealth 10.21 -.97 Découverte Use 4.21 +24
Mnd StratOble 396 14 MONTRUSCO FONDS SÉLECT Gain* PHILLIPS, HAGER & NORTH Cam Pacific C$(y) 221 9.05 Dividendes(rx) 11.90 .08 Équilibré Selir)e 871 —-46
Mnd Valeur 345 2.76 Act Canadiennes(r) 1.14 Bal Pens Tr 16.44 -66 Cam Pacific U$(y} 1552 -9.52 Europe 959 +21 Europlus C$ 6.18 1.751
Métaux Prece 291 6.07 Act Croissance(r) a19 1.57 Balanced(r 15.47 -.64 Cam Prec Metal(r) 2.28 -1.30 International 13,79 -1.36 Europlus U$ 4.24 2,30]
Ressources Cans 6.80 5.19 Act Europe Cont 13.64 -73 Bond(r) 955 +42 Cam Resource(r) 2.08 -1.89 Marchés Emergents 4.43 4.94 Indo-Pacif Ce 395 5.05
Rev Mnd RERe 3.70 --33 Act Royaume-Uni 12.84 -2,40 Canadian Equir) 46.81 -1.37 Cam Spe Equir) 519° -281 Obl Gouvernem{r) 547 +18 Indo-Pacif U$e 271 557

MACKENZ STAR PORTFOLIO C$ Oblig mice +(r) 10.76 +32 Cdn Equ Pi Pens 72,00 -145 TC Bondir) 9.38 +11 Pet Entr Canir) 9.16 +33 Obl Avantage(rx)e 6.26 +27
Can Consinc&Gro(r)e 57.21 -46 Oblig Rnd Elevé(r) 11.28 +14 Cdn Equity Plus(r) 24.34 150 TC Dividend{r) 6.38 -1.24 Revenu(r) 4.73 +64 Qb! canadiennesirx)e 568 +40
Can LongTrm Gro{r}e 6180 -71 Revenu(r) 10.52 +35 Div Incir) 41.45 +12 TC Pension(r) 18.59 -85 Equ Global RER(r) 5.82 Pet Soc Can(r) 4.98 -.80
Can MaxLTrm Gro(r) 62.40 -.95 T-Max(r) 9.75 +01 yPt 1267 -2.76 TC Value(r) 8.39 2.44 Équil Canadien(rx) 7.60 46 Ress Can(r) 493 -1.20
Cdn Bal Gro&Incir}e 69.67 -.64 Équilibré(r) 11.84 -52 uy 17.17 211 SCEPTRE FUNDS Equilibré Glob 8.19 73 Revenu gouvirxie 497 +30
Cdn Max Equ Grofr)e 77.17 -1.45 Équilibré +(r) -.88 STBon Mtg(r) 10.06 +10 Asian Gth 786 -6.43 STRATEGIC VALUE FUNDS U$% Trimark C$(l)e 24.06 .58
For Bal Gro&ince 73.76 75 MONTRUSCO SELECT FUNDS in US Equity 60.89: 1.73 Balanced Gthir} 1856  -.80 Amer Equity 9.58 -1.44 Tnmark US(i)e 16.52 -1.02
For Max Equ Groe 70.53 -1.58 Act Amér Crois -2.58 US Pooled Pen 389.80 — Bond(r) 1296 +.86 Asie Pacifique 2.39 4.78 Trimark can(r)e 19.96 -1.19
For MaxLTrm Groe 68.60 -2.07 Act Amér Imp 1559 2.13 Vintage(r) 33.36 1.77 Equity Gth(r) 36.58 -2.09 Commonwealth 7.01 1.27 Trmark cro revirje 8.06 37
Inv Bal Gro&ince 74.43 --76 Act Amér N imp 17.18. 1.77 PRET REVENU(n) Internat'i 2987 -2.07 Equil Glo 5.62 -1.23 TRUST GÉNÉRAL
Inv Consinc&Groe 80.98 --26 E.A.E.0. 1465 -1.47 Américain(y} 897 -172 Europe 6.58 -15 Act Canir) 3149 +49

International 9.46 -1.77 Croissance(r) 26.31 39
Marchés Emer, 3.04 5.30 Équilibré(r} 14.07 +44

STRATÉGIE GLOBALE Hypothèques(r) 11.16 +12
Act Amér C$ 20.05 74 MM(r) 10.14 +07.
Actions Mond 25.72 96 Obligations{r; 11.16 +40

eo e Amer Latine 182 +64 TRUS NATIONAL . 22,47 00
d siatique x 6. ctions Amér 4 1.

Ce mois=Ci ans Can Crois(r) 24.02 -1.68 ActionsIntl 13.22 -1.08
Can Petit Capir) 19.02 -1.76 Actions Spéc{r) 20.98 -1.49
Cdn Opportir) 18.97 -1.86 Actions can(r) 15.73 -1.35
Européen+ 20.01 -89 Diwidendes(r) 20.59 +25
Japon 7.98 -112 Équilibré(r} 17.82 +52
Mond Équil 13.27 -90 Hypothèques(r x; 10.21 +.09
Mond Soc 21.62 -1.28 Ind Américain 15.24 1.22
Multirevenuir) 24,82 -44 Indicel canir) 12.82 1.868
Oblig Mondial 11.01  -27 Marchés Emerg 6.24 -5.05
Obligataireir) 6.05 +17 Oblig It! RERtr) 11.14 +13

RE f R: oy) 5.16 3.37 Oblig can(rx) 12.76 51
STRATEGIE GLOBALE CL X UNIVERSITY AVENUE FUNDS |
ae Mond 9 Ww le ie US Performance 12.16 57
Can Crois (r) i A. World Fund 1123 155

cing stratégies pour maximiser Dw Euro 2242 53) VALOREM
uroPtus CI X{l) 20.05 -89 Act Amer-Valeur 12.88 1.42]

le contenu étranger. Japon CI X 806 98 Act CanValeur(r 1223 208]
Multirev qx 24.94 -44 Act Mond-Valeur 11,26 -1.18!
Obl Mon 11.02 +27 Diversifié(r) 12.07 -1.C4

STRATÉGIE äÉLOBALE - DIVERS Obi Can-Valeur(r) 1101 +48
Divr Act Mond(r) 11.41 1.13 Tend Demo 15.36 63
Divr Amér Lat{r} 5.55 -3.31 VISION EUROPE (FONDS in)
Divr Asiatique(r) 3.13 6.01 Vision Eurotg) 21.52 78:

| Divr Européen(r) 22.43 .58 VALUE CONTRARIAN(n)
Divr Japon+(r) 309 -159 Cdn Equity(r) 1525.00- .
Divr oul Etrang{r) 1409 +21 WESTERN GROWTH(n)

Découvrez les dix secteurs champions. Oblig Divr) 124 +36 WestGrth(r 655 -.15
SYNERGY MUTUAL FUNDS YIELD CAPITAL MANAGEMENTUN}

Crois Can(r) 5.84 -.68 YMG Croissance(r) 264 -4.10
Gest Style Can(r) 567 1.22 YMG Equilibré(r) jaEl 2.33
Prospérité Can(r) 6.14 65 YMG Intt 18.59 -1.54
Revenu a tent) : 2.02 201 YMG Revenu(rx} 9.53 62
oc Pet Cap Can(r . fi :

Valeur Can(r) 5245 1.80 FONDS AUTONOMES

Act Val Can(r)e 13.68 44 Act E.U. (K)y) 13.67 -.98
Can Répar Actif(rje 827 -24 Act Itl (K)(y) 1462 62

NOUVELLESTECHNOLOGIES: Dividendes(rje 1778 +06 Act Special (K)(r) 1526 1.18
Glo Rép Actife 9.21 -97 Act de Cro (A)(r) 14.71 -1.83
Bou Économietrie 238 "73 ae ordin, vou) 33.28 142

- Can Dév{r)e . +. ctions Can (T)(r) 10. +WINDOWS 98, le «non-événement» de 1998 Obligations D 1 Bose Pa NN 10:80 8
. REER Glo(r)e 6.97 1.13 MM (Cr) 8.09 +.09

. Revenu(r)e 11.27 +18 Marchésemer (Kily) 7.44 302
TALVEST HYPERION Mixte (K)(r) 689 -79

Act Can Crois(r)s 6.94 +29 Mondial (T)(y) 256 -87
Act Can Faib(r)e 17.78  -89 Oblig Hypo (or 1599 +23
Asiatique» 14.73 251 Titres Boro {(Klly) 20.63 +.00

= Chine Plus 4.33 5.46 BPI HERITAGE (TRANSAM)(n)
Europeene 20.67 24 Dis RER Mond Ea(r) 10,39 57
GI Faible Cap 5.46 -1.27 Dist Am val rél 11.64 -1.52
GI Sci&Tech C$ 29.71. -1.33 Dist Bons Trés(r) 10.15. +.10
Gl Sci&Tech Ue 20.39 1.83 Dist Can Oblig(r) 10.29 +389

PLUS Glo Sci Santés 5.72. 1.04 Dist Can Val My(r) 10.66. 1.20
Global Actions 5.03 .79 Dist Can Val Re(r) 10.83 -1.01o
Oblig Haut Rendir)e 12.12 -57 Dist In val rél 12.39: -88Ressources Can(r) 467 -2.30 Dist Md vairél 183 -92PRÉSENTEMENT EN KIOSQUE LS Value Line C§e p24 109 Dist Rev de Divir) 1076 +09

TooeFiveie .38 -1.62 Dist Rev Elevé(r) 10.23 -20
Act anit) 24.98 158 ev et Croiss(r) 10.78 3
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Fonds = VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%

U. FONDS DISTINCT(n A : :CONTE ue 1æ| me 39H 3H] ores 176 01 8 15) me SE 2 or ERi ; . . - ; 4. . ne 4.7 4
fnAtArne, ) 1328 123 Actions (M) 269.37 +.26 Bond(r) 187,59 +.28 Can-Dag 100(r} 1337 497 odManaER (0FrsHORE) si GUARDIAN (GROUPE 0 28

| Int dee 7G(E) 1140 1.38 Actions Ë XI 285.71 -1.02 Cdn Equity(r) 345.48 -1.78 Can-Euro(r) 1487 -40 German Beart!) 164 MM Canir)e 334 3.40
; repart Actif) 1038 7 ooo an Hr) 254.63 -43 Diversified(r) 171.86 -.75 Can-Global Bondir) 10.76 +.52 German Geared) sail 1.19 MM USir)e 412 420

VIE) ; - amer ae (ay) 244.45 252 Intl Equity(yg) 12.11 1.39 Can-Emerge(r) 719 1.21 German Index{l) 22.21 1.42 HKBC FONDS COMMUNS
M Conf) 18401 153 €on ou a 184.50 +1.28 MMF(r) 18.77 +07 Cdn 35 Index(r! 21.10 1.94 Hong Kong Bear(l) 7.96 +6.84 MM) 376 383
Ad Gantve) 7748 150 an Speo Len 217.21 -185 te"tgagetr 13565 -01 Cdn Growth) 9.47 1.11 Hong Kong Index(l) 9.14 725 US $ MMqr} 448 458

‘ Asie Pacifiqueiye) 844 4.51 Cro& rev(A) d1282 23 MANULIÉEHIRANCAL) 5348 RNEner) 1267 #7 D 7h ‘ralren|Nos: 27 - -1. ; apan Bear(l) 731 1.74 Sh Ti 5 578
Europeennesiyg 20.48 8I Codreynn 204.95 +38 Mu AGE AmSie 1517 11I NORTH weet LIFE ASSURANCE avan Gearedil) 331 236 INFINITYINVEST COUNSEL 907

B . . - r . +. cflx « (r) 57 Japan Index(l 5.57 .24 Ti 3.7:
HautRev Div) 2164 +03 Dwersen 240.08 41 MU AGE CatGo 10.45 281 Ect Apte 2083 2.34 Tactcal Crowniyh 11.23 175 INVESNAI BANQUE NATIONALE des

. . - vi r ; 4. cfix ctir) 10.0 1.32 UK Bear Fund! 58 + 67 -Trésr ‘
Ool Int) 1374 +58 EuroEauSy 255.99 +3,55 Mu AGE gaGIF) 10.56 12 Ect 8Dole) 1471 +12 UK Geared Fond 24.09 se eso ae 264

- - . . r . + cflx gir) 10.04 +37 UK Index Fund(l) 21.46 61 Liquidirx .
CCPE RRSPFUNDS) 9054 +50 Hypothéeair (G)(r) 213.74 +21 MLI AGF HIncGIF(r) 10.38 +19 Ecfix D Diver(r) 18.23 -1.26 US Bear Fun 4.70 +81 MM 1&4 1 #

Divers! je in 058 +30 Indice-Act Gn 218.42 -44 MLI Cdn Ind GIF(r} 11.22 201 Ecfix E Emerlyg) 8.15 552 US Bond Index!) 14.16 +1.08 MM USi(rx) 452 462
ec ne r 148 14 M pport (Ply) 259.17 +3.06 MLI Dyn Div GIF{r) 10.27 -87 Ecfix G Ob Gliyg) 977 +88 Us Geared) 40.67 241 Présumés Sursirx 358 364

Glo al quityly) dé LA M (Gir) 166.01 +.06 MLI Dyn GIB GIF(r) 10.13 +1.30 Ecfix H Hypot{r) 13.34 +.09 US index(l) 23.24 1.10 INVESTORSINC
Grout (r) 2055 +50 Mid Cap Cda (G)(ri 248.66 +50 MLI Dyn Ptr GIF(r) 10.69 65 Ecfix | Act Iti(yg) 15.07 1.77 HILLSOALE INVESTMENT MGMT(n) MMirx) 365 3.70

(n) 1162 +09 blig Can (G(r) 21786 +24 MLI E&P AmerGIF{r) 11.74 68 Ecflx M FMM(r) 13.05 +06 Hillsdale LS 1089 263 MM E-Uirx) 150 460
us Equtyyl TOR MUT . +. Oblig Gouv (Gl(r) 236.89 +16 MLI E&P Bal GIF(r) 10.15 -68 Ecflx N Cdn Advir) 10.93 2.70 MIDDLEFIELD GROUPin) JONES HEWARD

Cl. FOND: { ) 1185 4 Oblig Intl (P(y) 21426 +62 MLI E&P Equ GIF(r) 10.15 -1.93 Ecflx R Revenu(r) 10.14 +11 MINT(r) 917 193 H MMir) 413 421
Américain 18 33 ObligAction (G)(r} 265.63 15 ML} E&P MM GIF(r) 1031 +10 Ecfix S Act US(yg) 15.62 86 SAGE(r) 715 246 LEITH WHEELER)
Harbour(r) R 40 12 Obligations (B)(r) 217.24 +22 MLI E&P MMn GIF(r) 10.33 — Ecfix T Sel Cdn(yg) 1145 -182 MONOGRAMMEFONDS MMF(r) 390 398

| Harbr Grol ev(r) 10.74 332 Obligations (Sir) 221.20 +38 MLI E&P Val GIF(r) 10.99 1.70 Ecfix U US Adv{r) 11.25 81 Act Conserv 1240 80 MACKENZIE INDUSTRIAL C$ ‘
Heber aleur 1018 -2. Per entre (M)(r) 26893 37 MLI Fid CAA GIF(r) 13.21.53 Ecfix V Div(r) 10.89 77 Actions Amer 14.03 43 Gest de l'encirxje 409 417
MM(r) 10.18 a ort Prudent(GXr) 218.04 +11 MLI Fid CBd GIF(r) 11.14 +36 ROYAL & SUNALLIANCE Actions Amér U$ 9.63 93 Indust C-Terme(rx}e 3.32 337
Mondial . 41 Port accél (G\(r) 242.78 -11 ML Fid CBu GIF(r} 10.71 -1.29 Actionsir) 18.43 97 Actions Intl 10.86 82 MACKENZIE UNIVERSAL U$

COLONIA VIE(n) 20.70 Port modéré (G\(n) 22752 05 MLI Fid GA GIF(r) 14.47 1.09 Actions Amér(g) 2252 1.36 Actions Intl U$ 7.45 1.32 US MM{x}e 359 3.65
Actions(r) 29.79 “08 Port énerg (G)r) 253.63 16 MLI Fid IP GIF(r) 13.97 -1.41 Actions Intl(g) 13.68 -1.23 Can Act(r) 12.12 66 MANUVIE-CABOT

à Crois Spéc(r) 2-2 135 Port équil (G)(r) 238.22 06 MLI Fid TN GIF(r) 13.13 1.06 Can Crois(r) 1591 1.36 Can Équittri 11.24 44 MM) 3.35 341
Equit Strat(r) 353 +. Res can (A)r) 182.36 2.76 MLI GT AG GIF(r) 11.71 -43 Dividendes(r) 10.02 — Can Rev Fixeir; 10.38 +29 MARATHON RENDEMENT

i Hypothequesir) 1Sa +17 Rev mondial (A)(r) 198.58 +98 MLI GT CG GIF{r) 12.66 -1.09 Équilibré(r) 16.31 06 Crois Act 1211 57 Cdn Cash Mgr(rx) 383 390
à Mir) . +.06 Revenu (G)(r) 276.83 +32 MLI Harbour GIF(r) 1091 -82 Glo Eme Mktsig) 9.73 4.79 Cros Equil 11.43 17 MAWER MUTUAL FUNDS

Obligations(r) 16.21 +22 Revenu (M)(r) 218,23 26 MLI Hrb G/! GIF(r) 10.67 65 Revenu) 12.08 +.50 Dividendes Can(r) 13.75 22 Cdn MMF(r) 4.08 4.16
; COMMON SENSE FUNDS(n) Equilibré (B)(r) 24300  -46 MLI Hyp US GIF(r) 11.27 -1.14 SSQ VIE(n) Equil Cons 1100 09 MAXXUM
; AssetBuild l{r) 1654  -.30 Équitibré (Mj(n 227.27 88 MLI O°D Sel GIF(r) 11.97 42 Astra 110(r) 10.78 50 Rev Can(r) 10.77 +.09 MMir) 4.02 4.10

AssetBuild Il(r) 18.30 -16 Equilibré (S)(r) 251.30 -.25 MLI O'D cdr. GIF(r) 11.04 -45 Astra Act Amér 11.26 -1.50 Spéc Crois Can(r) 15.29 33 MD (GESTION)
i AssetBuild IM(r} 9.0 31 HARTFORD VIE MLI Tal Ass 3IF(r) 11.24 27 Astra Act Inti 10.73 1.22 MTC GROWTH Monétaire MD{rx| 4.26 435
: AssetBuild IV{r) 19.03 47 Action Canir) 12.13 +25 MLI TalInc GIF(r) 10.12 +10 Astra Canir) 11.02 -1.83 MTC Growth(r) 9.30 211 MUTUELLE SUPERIEURS

. AssetBuild 4er 18.85 -.63 Action Canir) 10.75 +28 MLI Tri SB GIF(r) 11.12 -45 Astra Dem 11.65 71 PACIFIC FUNDS MM{r) 3.79 386
i CO-OPERATORS LIFE(n) Can Haute Tech(r) 10.03 1.57 MLI Tri SCG CIF(r) 10.71 -83 Astra Dividende(r) 10.75 -1.72 Total Return(r) 8.69 11 NORDOUEST
à Balanced(r) 230.06 -.19 Crois Dynamique(r) 12.19 2.01 MLL Tri SG GIH(r) 12.16 -49 Astra MM(r) 10.00 PHILLIPS, HAGER & NORTH MM(r) 4.72 483
i Cdn Equity(r) 234.50  -39 Revenu Foncier(r) 9.98 +20 MLI US Ind GIF(r) 11.63 1.52 Astra Qblig(r) 10,13 +37 Global Eq Tr 12.21 2.40 O'DONNELL GROUP OF FUNDS

Fixed Income(r) 183.84 +28 Rép d'actif(r) 10.16 39 MANUVIE (FINANCIEREjin) Astra Équibré(r 1089 89 STRATEGIC VALUE FUNDS MMF(r)e 348 3.54
a MMF(r) ñ 102.20 +06 Sel Wor Econ(y ) 9.99 — NAL-Acc Actions(r) 19.14 +31 STANDARD LIFE(n) RER Strgic Vlue(r) 1185 3.27 Sh Termirje 3.20 325

us Der ied{y) 111.82 -48 IMPERIALE; CROISSANCE(n) NAL-Accr Équil(r) 17.44 +27 IIA Balanced(r) 32.95 -.55 TEMPLETON (CLOSED END) PHILLIPS, HAGER & NORTH
4 US Equityly) 331.12 1.59 Act N.A.(yl) 21.07 -1.73 NAL-Act Amérlyg) 22.86 +12 IIA Bondfr) 29.96 +.36 Emerg Mkts App 13.08 368 MMF(1) 444 454

CROWN"Vi - EMPEROR(n) Actions Canir) 29.15 1.95 NAL-Act Univiyg) 1658 +29 HA Equity(r) 4.57 -154 TRIAX CÂPITAL IRNPVI) US MMF(r) 495 5.07
Actions{r) 17.35 +52 Cap CT{r) 16.68 +.06 NAL-Actions Can(r) 2282 +39 TRANSAMERICA TRANSECURITE(R ) Div Hi-Vield{1) 15.11 +28 PRÊT ET REVENU(n)
Combiné(r) 15.52 +55 Diversifié(r} 24.42 -1.05 NAL-Divers Can(r 25.24 +43 21e Siècle(r) 822 1.44 Wid Strat YId(h 1057 -57 MMir) 324 329
Obligations(r) 1385 +56 IMPÉRIALE: MILLÉNIA(n NAL-MM Can(r) 18.05 +06 Actions(r) 8.05 1.11 TRICAP STG MNGT(n) PRIMUS GESTION-CONSEILin)
val CT(r) 11.63 +07 Act Amér 1(yg) 747 171 NAL-Oblig Can(r) 26.12 +.28 Çan FDR(r) 468 -1.27 Futures Fundiy) 11.00 +3.68 MMir) 4.70 481

CROWN VIE - FRR PRESTIGE({n) Act Amér 2(y) 7.43 159 MANUVIE (FINANCIÈRE jin) Equil intr) 723 a1 VERTEX ONE(LP)n) ROYAL MUTUAL
Actions(r) 18.01 +51 Act Can 2(r) 7.40 -1.86 Vista CT 1(r} 17.15 +07 Equilibré{r 7.03 -28 Vertex LPty) 12.97 - B-TCan(r} 3.72 3.79
Combiné{r) 16.00 +55 Act Intl 1(yg) 6.30 1.72 Vista CT 2{r) 16.04 +06 Euro 100tr) 887 56 YIELD MANAGEMENT (R/NPVKn MM $US 451 461 -
Obligations(r) 14.42 +.55 Act Intl 2(y) 6.27 1.72 VistaAct Mon 1(yh 1456 +1.03 Ind 500 Amer(r) 897 -1.54 High Inc Trust{r) .36 1.37 MM Plus(r} 463 4.74 )
protectou iL.0s +20 Act can 1(r) 7.44 1.85 VistaAct Mon 2(yg) 14.19 +1.02 Japon 225(r) 3.13 2.49 ONDS MMCan(r) 396 4.04
Val C 118 «06 Div Can 11) 528 19 VistaActAmer 1iyli 1974 125 MM Canir) 572 F MONETAIRES cour Eff.| SAGIT GROUP

EMRE.(GROUPE FINANCIER) Dw Can 2{r) 3.18 19 VistahctAmer 2(vg) 19.25 1.27 Oblig Can(r) 6.40 +47 ACADE (FONDS) TC MMF{r) 360 366
Act Elite(r) 149.95 1.79 Equil Can 2ir) 5.75 -1.03 V.staDivers 1{r) 20.88 --10 Transam Rice(r) 31.38 -48 Mr) 265 2.68 SCEPTRE FUNDS
Act Premiers{r) 132.81 -181 Équil can 11r) 6.79 88 VistaDivers 2(r) 1951 -11 WESTBURY CANADIENNE VIE(n) AGF GESTION MMF(r) 383 390
Crois Inti E(g) 31.19 1.55 MM 1r) 534 +19 VistaGnsCap1(r) 18.00 -28 Accrois Var(r) 22.49 15 MMirx)e 317 3.22 SCOTIA EXCELSIOR
Elite Div Gro(r) 11.02 -55 MM 2(r) 532 +.19 VistaGnsCap 2tr) 1683 29 Équilibré(r) 20.88. +1,19 MM $US(!x)e 460 4.71 B-Trés(rx)e 365 3.71
Elite S&P 500(r) 11.29 -1,56 Pet Ent NA 1(r) 5.45 1.27 VistaObIMon 1iyl) 11.86 +1.45 Obligations(r) 17.56 +29 AIC DIVERSIFIED SERIES CanAm MM(rx)» 458 458
Ete Smi Cp Eq(r) 10.34 1.65 Pet Ent NA Zi) 5.44 1.27 VistaObiMon 2(yg) 11.55 +1.43 CAPITAL DE RISQUE MMirje 391 3.98 MMirx)e 381 3.88
EquGrowtf(r) 3823 1.80 Revenu 1(r) 595 +17 VistaOblig 1{r) 2162 +3 SQ AIM MUTUAL FUNDS C$ PrBT{rx)e 416 425
Équilibré Elite(r) 2394 69 Revenu 2{r) 593 +17 VistaOblig 2(r) 2024 +31 ENTERPRISE FUND (LSVCC)(n) Rend Espir) 3.13 3.17 SCUDDER FUNDS OF CANADA
MMEin  _ 17.05 +06 INDUSTRIELLE-ALLIANCE{n) VistaPlace 1(r) 2045 +55 Enterprise(r) 8.87 - ALPHA FUNDS(n) Cdn MMF(r) 467 178
OblCan Dev Êtr Er) 11.47 +33 ANL Actions) 10.04 -1.30 VistaPlace 2(r). 1910 +54 MEDICAL DISCOVERY (Lsveen) MMF(r} 3.44 350 SPECTRUM UNITED FUNDS
Oblig Élite(r) 27.26 +42 Actions(r) 146.35 -2.32 MARITIME LIFE-SÉRIES A&C(n) DMCH(r)e 55 — ALTAMIRA Épargnese 3.72 3.79
Rép Actif Élite(r) 15.48 .99 Actions S-2tr) 11,76 -2.49 Accrois(r) 31.52 -187 RELANCE CANADIEN sven) B-Trésor() 4.08 416 MM Can(r)e 369 3.76

L'ÉQUITABLE Advant Cdn N(r) 10.97 2.69 Act Can(r) 17.27 -1.03 Relance Can(r) 14.19 — ARGENTUM MANAGEMENT C$ MM USe 416 4.25
Accum Income(r) 16.73 +32 Advant US U(r) 1129 79 Act Diversir) 1098 -1.42 TECHNOLOGY INVEST (LSVCC)(n) Port Actifs CTir) 5.06 5.19 STANDARD LIFE
Actionstr} 21.91 53 Américain(y) 15.78 -84 Act Dynam(r) 11.48 -2.07 CSTGF(r) 9.84 1.60 ATLAS FONDS MMF(rx) 486 4.98
Actions Cdn(r) 1591 43 BNL Oblig(r) 10.05 +38 Act Mondiy} 14.29 -1.28 WORKERS INVEST (LSVCC)(n} B-Trés(r)e 3.76 383 STONE & CIE LIMITEE
Asset Allocatir) 15.44 -.48 DNL Diverstr) 10.04 55 Bas Pac(y) 62.15 5.73 Workers Invest(r) 10.00 — MMg)Je 380 387 Principat MMir) 386 393
International(r) 15.46 -.93 Dversifié(r) 28.31 -1.24 Cro Rev Am(y) 201.61 -1.14 AUTRES FONDS To MM Ame 4.40 4.50 STRATEGIC VALUE FUNDS
Oblig Cdn(r) 12.37 +34 Diversifié S-2tri 10.52 -1.01 Découverte(y) 11.76 -2.37 . BANQUE DE MONTREAL 413 421

GREAT-WEST ASSURANCE DsCin) Dividend Vir) 1091-76 Équilibré(r) 27.23 44 ALTAMIRA (CLOSED END) CP BTrésy1)e 354 360 STRATÉGIE GLOBALE
Act Crois (A)(r) 7.05 -2.00 Ecfix À Actir) 20.83 2.34 EurAsie(y} 12:73  -80 Plus-Value{r)e 14.10 -1.12 CP MMF(r)e 365 371 MMir) 307 31°
Act Nord-am (B)(r} 279.98 83 Ecfix ANL Actir) 10.02 -1.32 Europe(n 1194 61 BPI MUTUAL FUNDS Prestige MMI(1) 4.49 4.591 TALVEST (FONDS)
Act amér (G)(yg) 351.78 2.14 Ecfix B Obl{r) 14.71 +12 MM (Ann 3158 +07 Can Opp RSPtr)e 29.31 -1.94 BEUTEL GOODMAN(n1 Monét(r)e 384 391
Act intl (Pyg) 303.23 +252 Ecflx BNL Obligir) 10,04 +37 MM (C)(r) 31.50 +04 Glo Oppe 19.80 2.41 MM{r) 417 126 TALVEST HYPERION
Actions (Mj(r) 270.99 +26 Ecflx D Diverir} 1823 1.26 Oblig (A)(r) 21.46 +25 BPI MUTUAL FUNDS U$ _ BNP (CDA) FONDS Gest Liquidite(r) 375 382
Actions (S}ir) 287.43 1.02 Ecfix DNL Diver(r) 10.02 -57 oblig (Cr) 2140 +24 Glo Opp USe 13.59 2.93 MMir) 326 331 TD LIGNE VERTE
Actions Can (G}r) 256.84 -42 Ecfix E Emerlyg) 8.15 552 Rev Div (Ar) 1786 31 BPI MUTUEL FUNDS(CE) BPI MUTUAL FUNDS B-T Can(rje 3.72 3,79
AmerGro (A)yg) 244.76 -2.51 Ecfix G Ob Gliyg) 9.77 +88 Rev Byon 17,83 32 Can Opp ir} >28 96 B-Trés(r)s 119 428 MM Am(r)e 159 4.69
Asian Gro (A)yg) 184.74 +1.28 Ecflx H Hypot(r) 13.34 +09 S&P 500(r) 22.87 1.53 CON GENERAL (CLOSED END)n MM SUSir)e 444 1.54 MM Cantr)e 388 395
Cdn Opoort (M)(r) 217.49 -1.84 Ecfix | Act ftiyg) 15.07 1.77 MARITIME LIFE SERIES B(n} Cdn General Inv(r) 17.66 1.89 CANADA TRUST MM Plus(r} 462 4.73
Cdn RI Est 1{G)r) 101.41 +08 Ecfix M FMM(r) 13.05 +.06 Accrois(r) 11.42 -187 CDN WORLD (CLOSED ENDj(n) MM(rx)e 363 3.70 TEMPLETON GROUP
Cro & rev (A){r) 214.10 1.31 Ecfix N Av Cdn(r) 10.93 -2.70 Act Bass Paciyg) 6.64 -5.73 Cdn World fund) 6.17 -1.91 Pr MMF(rxje 4.10 4.18 B-Trés(r) 392 4.00
Cro & rev (M)(r) 266.05 +.29 Ecfix R Revenu(r) 10.14 +11 Act Can(r) 11.27 -1,03 C.1. FUNDS (CLOSED END) C! MUTUAL FUNDS C$ TRIMARK (FONDS MUTUELS)
Dw/Gro (M)ir} 218.52 .30 Ecfix S Act US(yg) 15.62 86 Act Divers(r) 10.97 -1.43 DDJ Cdn Hi Yid(r) 12.96 +.15 MM(rx)» 398 4.06 Intérêt(r)e 426 4.35
Divers (G}fr) 248.83 -.40 Ecfix T Sel Cdn(yg) 11.45 -182 Act Dynamique) 10.68 -2.07 CUNDILL GROUP Cl MUTUAL FUNDS US TRUST NATIONAL
Dwidendes(G)(r) 228.49 13 Ecfix U US Adv(r) 11.25 -81 Act Mondiyg) 12.44 1.28 McElvaine Inv(r) 13.61 — MM US(x)e 481 493 MMirx) 367 374
Euro Equity (S\yg) 260.32 +3.56 Ecfix V Div(r) 1089 -77 Cros Rev Amer(yg) 14.26 1.14|  CVAREER - BELLin) CIBC (PLACEMENTS INC.) UNIVERSITY AVENUE FUNDS
Gr entre (M)(r) 253.77 53 Hypothèquesir) 60.84 +10 Découvertelyg) 10.54 -237 Actions(r) 1473 -1.98 B-Trésir) 3.25 3.30 Money{rx)e 391 3.99 i
Hypothécair (G)(r) 21557 +21 International) 15.31 -1.76 Équilibré(r) 1055 -.44 Équilibré(r) 1438 94 MM(r 374 381 VALORE 3
Indice-Act (G)(r) 220.31 -.44 Mir) 13.01 -.06 EurAsie(yg) 1263 -80 Obligations(r) 14.66 +24 MM $US 435 444 Gouv C-Terme(rx) 3.03 3.08
Inti Opport (P)yg) 259.50 +3.06 Mores Emery) 8.23 -551 Europe(r) 11.52 -60 EXCHAI GEfren! PrBTrés(r) 384 391 YIELD CAPITAL MANAGEMENT(n)
MM (G)(n) 167.45 +07 Oblig Mondiales(y) 9.79 +88 Obligationsir) 940 +25 Cdn/US Exch(l) 146 +51 CLARINGTON GROUP OF FUNDS YMG MM(rx) 397 4.05
Mid Cap Cda (GXr) 248.98 +51 Obligations(r} 69.86 +13 Rev Div(r) 1339 31] FIRST HORIZON CaprTALn MM) 4.00 4081  AUTONOM
Oblig Can (Gr) 219.75 +25 Obligations $-2(r) 1024 +81 S&P 500(r) 1195 1.54 Horizons I(y) 10.51 +77]  CORNERSTONE UTONOMES MONÉTAIRESCour Eff
Oblig Gouv (Gr) 238:70 +17 Revenu R(r) 1016 +12 MÉTROPOLITAINE PDG(n} FIRST TRUSTConn) Govt M(r) 3.24 329|  C.U. FONDS DISTINCT(n)
Oblig Intl (P)(yg) 21590 +62 IOF FORESTERS(VAi(n) AGF Dividendes(yg) 10.89 -1.49 Gestion Avoirs(r) 13.85 -3.21 DESJARDINS (FONDS) MM) 333 338
ObligAction (G)(r) 267.93 -15 Actions(r) 50.94 -2.04 Act Amér(yg) 27.36 -1.02 Gl 15 Tar 97(yl) 15.21 2.50 MM(r} 348 3.54 L'ÉQUITABLE
Obligations (Br) 218.55 +.22 Équilibré(r) 29.99 -94 Act Mondiales(yg) 12.74 -1.,00 Gi 15 Tar 97 US(yl) 10.45 -3.06 DYNAMIC MUTUAL FUNQS MM(r) 296 300
Obligations (S){r) 222.54 +39 MM(r) 16.39 +05 Act RER Pac-Asi(yg) 9.40 -135 Instit Finan(r) 19.16 -1.34 Dyn MMF{rx)e 4.06 414 HARTFORD VIE
Pet entre (M)(r) 270.55 36 Obligations(r) 23.27 +36 Act non RER P-A(yg) 10.14 68 Objectif 10 98(yl) 16.17 -92 ELLIOTT & PAGE MMir) ] 264 267
Port accél (G)(r) 243.82 10 LA MUTUELLE AU CANADA Actions(r) 21.45 2.03 Object 10 96 C${yl) 2358 -84 B-Trés{r)e 3.01 3.05 MARITIME LIFE SERIES Bin)
Port mod (G)(r) 228.49 04 Alpin Actions(r) 10.93 -1.93 Çroissance(r) 27.63 -1.29 Object 10 96 U$(yl) . 16.20 -1.46 MM(r)e 414 423 MM(r) 463 4.74
Port prudent(G\(r) 218.98 +12 AlpinAsia 10.41 -4.42 Équilibré(r) 23.00. -.87 Object 10 97 C$(yl) 20.54 -1.86 ETHICAL FUNDS METROPOLITAINE PDGin)
Port énerg (G)(n) 254.72 16 Alpin Ress(r) 9.87 -4.09 Fid Cr Europelyg) 12.63 62 Object 10 U$ vi 14.11 249 MMFir) 335 3.41 MM(r) 296 3.00
Port équil (G)(r) 239.24 05 Sommet Act Etr 11.12 1.17 Fid Pet Cap Am(yg) 11.41 1.21 Objectif10 sesh 1110 1.60 FICADRE (FONDS) NN FANCIERS1)
Res can (A)(r) 183.46 2.75 Sommet Actions{r) 1132 25 Obligations(r) 2284 +.25 Pharmaceut96 C$(yl) 29.93 1.25 MM(r) 325 3.30 MMEIn 431 441
Rev mondial(Aj(r) 199.78 +.99 SommetCr & Dir) 11.37 -1.21|  NATIONALE-VIE(n) Pharmaceute6 U$(y) 20.56 -181 FIDELITY C$ TBs) 341 336
Revenu (G)(r) 278.95 +.33 Sommet Cr & Rev(r) 10.93 +17 Actions(r) 558 58 -1.45 Pharmaceut97 C$(yl) 20.71 86 CTCaa(r)e 3.64 371 ROYAL & SUNALLIANCE
Revenu (M)(r) 219.55 25 Sup Américain 11.37 -1.39 Actions Gio(yg) 16.98 1.76 Pharmaceut97 U$(yl) 14.23 -1.45 FIDELITY U$ MMir) 3.80 3.87
Éguilibré (B)(r) 244.47 46 Sup Croissancetr) 10.46 -1.29 Équilibré(r) 2238 68 REIT & RE Tr 98(r) 15.00 — US MMFe 4.34 4.43] STANDARD LIFE(n)
Equibré (Mio 228.64 87 Sup Diversifié(r) 1094 -45 MM(r) ‘ 1352 +08 Tey Can 16.92 352 GEein) sn 3 Ideal MMF(r) 494 5.06
quilibré (S)(r) 82 25 Sup internat'l 12.55 52 evenu Fixe(r) 23513 +. echnologi y / 2. 1) : 3.7

GREATWEST ASSURANCE- ni Sup Mar Émerg 1026 -551| NN FINANCIERS(n) FRIEDBERG {LP)n) GT GLOBAL C$ AUTRES FONDS AUTONOMES Cour Eff
Act Crois (A)(r) 45 -201 Sup Oblig(r) 10.12 +57 Asset Alloc(r) 15.40 37 Currency 21.55 +3.06 MM(r) 381 3.88 MONOGRAMME FONDS
Act Nord-am (B)ir) 28.30 83 Sup Plac Hypir) 10.13 +.09 Bondir) 9.94 +27 Diversified 10.05 -2.52 GUARDIAN (GROUPE) CLASSIC MM Can(r) 4.75 486

Equity-Hedge 9.99 -40

BLC Valeurs mobilières prend de la valeur en raison de l'excellent

rendement de ses ressources actuelles et de son nouveau

trio d'envergure. Courtier de plein exercice et parfaitement

intégré, cette équipe en pleine expansion compte bien obtenir

‘ la cote n 1! au pays dans chacun de ses secteurs spécialisés.

=

23% BLC VALEURS MOBILIÈRES
FILIALE DE LA BANQUE LAURENTIENNE

Clément Gignac, Peter Johnson, Ronald P.Vinet,
v.-p. exécutif, recherche, v.-p.exécutif, arbitrage et ventes, v-p.exécutif, financement corporatif (514) 350-2800, Mtl 1 888 350-8577, ext. mtl
v-p., conseil d'administration actions, comptes institutionnels    
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Francois

a crise économique de
|i a fait apparaitre une

anomalie dans le marché
obligataire canadien : certai-
nes obligations de deux ans
ont presque le même rende-
ment que celui des obliga-
tions de cinq ans du même
émetteur.
C'est ce qu'on appelle, dans

le jargon des négociants
d'obligations, le phénomène
d'aplanissement de la courbe
de rendement.
Par exemple, les obligations

échéant en mars de l’an 2000
avec coupon à 8,5 % du gou-
vernement canadien offrent
un rendementà l’échéance de
5,10 %, tandis que celles
échéant en 2003 (coupon de
5,5 %) donnent un rendement
à l’échéance de 5,19 %.
Normalement, l’écart de

rendement doit être plus élevé
en faveur des obligations à
plus long terme pour tenir
compte de l'incertitude sur le

comportement de l'inflation
et des taux d'intérêt.
Selon Michel Pelletier, vi-

ce-président. titres à revenus.
des Conseillers financiers
du St-Laurent, la chute du
prix des matières premières,
causée par la crise économi-
que en Asie, a empêché le
taux d'inflation en Amérique
du Nord et, par conséquent,
les taux d'intérêt, de monter.
« La crise économique ne

ralentira finalementpasl’acti-
vité économique des Etats-
Unis et du Canada. Par con-
tre, cette crise a certainement
permis de maintenir les taux
d'intérêt plus bas que ce à
quoi on aurait pu s'attendre à
ce stade du cycle économi-
que », affirme M. Pelletier.
Le spécialiste cite en exem-

ple la baisse de 10 % du prix
des produits importés aux
Etats-Unis au cours du pre-
mier trimestre de 1998. Cette
baisse a plus que compenséla
hausse de 3 à 4 % du prix des
services, de sorte que l'indice
des prix à la consommation

La crise économique asiatique
maintient les taux d'intérêt bas

est demeuré à 1.5 %, compa-
rativement à 1.9 % au qua-
trième trimestre de 1997. Au
Canada, le taux d'inflation a
été de 1 % au premier trimes-
tre de cette année.
L'indice du prix des matiè-

res premières dù Commodity
Research Bureau (CRB) a
touché son niveau le plus bas
en 53 mois, a 215. durant la
semaine terminée le 29 mai.
Le prix de l'or a reculé égale-
ment sous 290 $ US l’once.
« Des taux (d'intérêt) de

deux ans et cinq ans sembla-
bles signifient que les inves-
tisseurs ne s’attendent pas à
une remontée de l’inflation
d'ici peu. Soit que le marché
a raison et l’inflation reste
basse, soit que le marché se
trompe et les taux d’intérêt
vont remonter ». explique M.
Pelletier.
C’est pourquoi il reste pru-

dent face au marché obliga-
taire. L'économie des Etats-
Unis va bien et celle de l’Eu-
rope est sur la bonne voie.
Sans les problèmes de l’Asie,
 

Rendements (1) des obligations au 29 mai 1998
 

Rendement selon les échéances (en %)

 

Description | 1an(3) Zans | 3ans | 4ans | Sans 10 ans | 20 ans
: 1 : '

Gouvernement du Canada 5,06 511 « 514 | 518 520 ° 528 = 553
Province de l'Ontario 5,13 520 526 5,30 5,32 | 5,47 | 5,85
Province de Québec | 521 © 526 | 530 | 5,37 5,46 563 | 601
Municipales du Québec 5,41 533 ‘ 544 | 551 5,59 575 . 6,13
Entreprises canadiennes (AA) 5,28 5,30 536 | 5,37 5,38 5,47 5,85
Obligations démunies Canada(2} 501 : 5,06 5,09 | 513 , 515 5,30 5,59
Obligations démunies Québec (2) © 5,16 523 | 5,28 541 ! 546 ; 573 ' 613
Gouvernement des Etats-Unis 5,35 5,55 5,49 5,51 553 + 551 5,76

— I
'
 

Source : Canagex (1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les couponsetle résidu de l'obligation sont vendus
séparément sur la base d'une valeur entièrement escomptée. (3) Le rendement pourl'échéance d'un an suppose le versement semt-annuel
des intérêts. Sur la base d'un versement annueldesintérêts, le rendement à l'échéance serait alors plus élevé.
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souligne-t-il, l'Amérique du
Nord se débattrait avec des
taux d'intérêt plus élevés.
M. Pelletier prévient de bien

interpréter toute baisse éven-
tuelle du produit intérieur
brut (PIB) au cours des pro-
chains mois. Une telle baisse
ne veut pas nécessairement
dire qu’il y a une baisse de
l’activité économique inté-
rieure.
La crise économique de

l’Asie peut réduire effective-
ment les exportations du Ca-
nada et le PIB. Cependant, le
maintien des taux d'intérêt
faibles continuera à favoriser
les entreprises de service qui
utilisent les capitaux de mê-
me que la consommation in-
térieure, deux éléments qui
influencentl'inflation.

Les États-Unis
profitent de la crise

Le marché obligataire amé-
ricain profite des malheurs de
l’Asie et du Japon. À peuprès
aucune monnaie ne résiste au
dollar, qui s’est échangé jus-
qu’à 137 yens durant la se-
maine du 25 mai.
Le taux d’intérêt des obliga-

tions de 30 ans du gouverne-
ment des Etats-Unis a baissé
la semaine dernière de 0,11 %
à 5,79 %, tandis que les obli-
gations canadiennes de même
échéance donnent un rende-
mentde 5,79 %.
Les économistes de Nesbitt

Burns s'attendent à ce que le
dollar américain dépasse 140
yens à court terme, provo-

 

Taux d’escompte (derniers 24 mois)
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quant une ruée des investis-
seurs sur les obligations amé-
ricaines. Le prix de ces obli-
gations devrait augmenter,
permettant d’en abaisser le
rendement davantage.
Mis à part l’Europe et les
Etats-Unis. tous les pays su-
bissent les effets négatifs de
la crise en I" Asie sur leur éco-
nomieet la baisse du prix des
matières premières qui a sui-
vi.
Le Mexique retire moins de

revenus de la vente de pétrole

et la Russie de la vente de
métaux. Le produit intérieur
brut de Hong Kong a baissé
de 2 % au premiertrimestre.
Les marchés boursiers de

tous ces pays sont en chute li-
bre. Par conséquent, les seu-
les valeurs solides dans ce
contexte sont le dollar améri-
cain et les obligations des
Etats-Unis.
Aussi, les taux d'intérêt

dans ce pays n’augmenteront
pas à court terme, croient les
spécialistes. M

 
 

 

 

  

Marchés monétaires
Canada

Semaine du 0106 2505 1805 1105
1. Taux d'escompte 500 500 500 500
2. Taux préférentiel 650 650 650 650
3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 495 471 474 479

(6 mois) (1) 509 487 500 499
4. Papier commercial (90 jours) (1) 503 504 511 507

5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 500 500 509 504
6. Argent a demande (1) 502 475 475 476

Etats-Unis

1. Taux d’escompte 500 500 500 500
2. Federal Funds 600 558 563 575
3. Taux préférentiel 850 850 850 850
4. Bons du Trésor (3 mois) 495 508 501 501

{6 mois) 511 516 517 517
5. Certificats de dépôt (90 jours) 525 525 525 525
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 553 549 569 550
7. Eurodollars | (90 jours) 569 58 569 556

{1} Achat minimum dË 1 M$
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ableau des taux d'Intérêt vauxen vigueurie 2 juin 1998
Dépôts à court terme Dépôts à terme Certificats garantis / Hypothèques résidentielles

Intérêt versé annuellement Intérêt versé annuellement

Dépôt 30- 60- 90- 120- 180- 270- Dépôt 1 2 3 4 5 Dépôt 1 2 3 ' 4 5 REER 6 mois lan 2 ; 3 4 5
min. (8) 69). 89). 119). 179). 269). 364). jmin.($) an ans ans ans ans min. ($§) an ans ans ans ans lan j Sans our. fer. ow. fer. ans ans ans ans

Banques T ! t=

Commerce CIBC 5000 — — 3,05 305 330 30 1000 3725 3925 4125 4225 4475] 1000 385 410 425 | 435 460 385 ! 460 685 — © 710 6,55 665 680 6% 65
Commerc. Ital. 5000 > 445 450 455 40 40 45 H - = = = = 1000 375 405 40 ‘40 460 35 40 | 2— = 655 665 680 690 69
Laurentienne 3000 > 280 280 280 305 330 3,40 1000 3,60 385 40 410 435 1000 385 410 425 | 435 460 385 : 460 7200 670 710 .655 665 1660 670 675
Hong Kong du Canada 5000 > 3,00 305 305 305 33% 34 1000 ~ 355 390 ; 420 425 450 1000 385 410 425 435 460 38 460 685 670 i 7,10 6,55 665 : 680 6930 65
Montréal 5000 > 300 305 305 305 33 340 1000 360 385 «400 410 435 1000 370 400 415 425 450 370 , 450 685 670 ‘710 655 665 680 690 6% 4
Nationale 5000 275 275 275 305 30 34 1000 400 400 4125 4225 4475) 1000 425 425 4375 | 4475 475 425 | 475 1685 670 ‘ 710 6,55 6,65 | 680 690 69% *
Nationale de Grèce 5 000 325 1 3,35 335 350 365 375 — — — — — 1000 3875 415 4375 ; 450 475 3875 | 475 670 650 690 6,55 670 685 630 695
République Nat. (N.Y. ) 25 000 370 3,75 370 385 385 385 (25000 405 435 440 445 450 [25000 4,05 435 440 445 450 — — — — — — — — — —
Royale 5000 > 300 305 305 305 330 340 0500 360 38 400 410 435 0500 385 410 425 ‘ 435 460 385 460 685 670 7,10 6,55 665 :680 690 69%
Scotia 5000 > 300 305 305 305 , 310 3,20 0500 3,60 385 40 410 435 050 385 4,10 425 - 435 460 38 | 460 685 670 : 710 6,55 665 | 680 69 65

Soc. Générale Canada 25 000 335 ‘335 335 355 335 345 25000 350 — — — — — — — — — — — = — — — — — — — — J
Toronto-Domunion 5000 > 300 305 305 305 330 340 1000 ~ 360 385 40 410 435 1000 385 410 425 435 460 385 460 | — 710 6,55 6,65 6,80 690 695

, | [ ;

Coopératives i
Cars. d'écon. Des). * 5000 325 330 330 330 35 36 1000 400 375 375 385 410 1000 4125 425 425 | 435 460 4125 1 460 685 670 | 710 6,55 6,65 | 680 690 695
Cais. pop. (Mtl) * 5000 > 32 330 330 330 33% 345 1000 3875 390 | 400 410 435 1000 4125 415 425 | 435 460 4125 | 460 685 670 710 6,55 6,65 6,80 690 695
Cais. pop. (Qc ) * 3000 3,25 330 330 330 35 365 1000 375 375 ‘ 450 385 410 1000 400 425 475 1435 460 400 | 460 685 670 710 6,55 665 | 680 690 6%

iFiducies : | i
Canada Trust 5000 > 32 3,30 390 330 35% 365 — — — — — 1000 385 410 425 435 460 385 ' 460 635 670 — 6,55 665 680 690 69
Fiducie Desjardins 5000 325 3,30 330 330 ; 3,55 365 — — — —_ — 1000 4125 415 425 | 435 460 4125 | 460 685 670 | 70 6,55 6,65 | 680 690 695
Fiducie Sun Life 25 000 375 3875 385 3875 | 425 450 + — — … — — 1000 4875 4875 500 | 5,00 5125 4875 | 5125 685 670 | 710 6,55 6,65 | 6,80 690 695
Investors — — — — — — — — — — — — — 1000 385 410 425 : 435 460 385 | 460 685 670 | 710 6,55 6,65 | 680 690 695
Montréal Trust 5000 > 300 | 305 305 305 310 320 — — — — — 1000 385 410 425 | 435 460 38 :460 685 670 70 6,55 6,65 | 680 690 695
Sherbrooke Trust 5000 300 i 300 300 330 355 365 | — — — — — 1000 425 425 4375 | 4475 475 425 | 4725 685 6/70 | 710 6,55 665 | 680 690 695
Soc. Fiducie Mutuelle [10000 > 250 2,60 20 270 20 315 + — — — — — 1000 3,95 410 425 430 450 395 | 450 }— 670 ‘ 710 655 665 : 6809 690 69
Trust Bonaventure 5 000 3,25 3375 3975 350 ‘3625 365 | — — — — — 5 000 4625 475 50 | 500 5,125 4625 | 515 — — — 6,55 6,65 | 680 60 695
Trust Capital 5000 > 425 425 425 425 [435 40 H — — — — — 5 000 4,90 490 49 | 495 530 490 | 530 70 — | 7,10 6,55 670 ‘ 685 690 695
Trust Général 5 000 3,00 3,00 300 305 | 3,20 366 H — — — _ — 1000 425 425 4375 | 4475 4725 425 47251685 670 710 6,55 6,65 | 680 690 69
Trust La Laurentienne 3000 305 305 305 330 35 365 — — — — — 0500 385 410 425 435 460 385 460 710 655 ‘665 6,80 69 66 670 675
Trust National 1000 3,25 3,30 330 330 355 365 + — — — — —_ 1000 385 410 4235 435 460 385 | 460 685 670 710 6,55 665 | 680 630 68
Trust Royal 5000 > 325 330 3390 — 1355 365 | — — — — — 5 000 3,85 410 425 | 435 460 385 ‘460 685 670 ‘ 710 6,55 665 : 680 690 695

à +

f Les certficats de dépôt garantis ne peuvent pas être encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution financière à l'autre. — Versement semestriel > Dépôts rachetables

TOUS LES TAUX SONT SUJETS À CHANGEMENT SANS PRÉAVIS. Source : LES AFFAIRES,renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier. Tableau : LES AFFAIRES

 

 

  



 

CC ~~Revue des marchés ————

Les titres de technologie et a faible
capitalisation dans une correction majeure

des indices américains
masque la correction ma-

jeure qui frappe les titres de
technologie et à faible capita-
lisation.
Dans une semaine marquée

par des tests nucléaires au Pa-
kistan et en Inde, par la dé-
gringolade de la Bourse russe
et de sa monnaie, par des re-
chutes boursières en Asie du
Sud-Est, par de nouvelles
données attestant du marasme

|: bonne tenue apparente au Japon et des soubresauts
en Amérique latine, la tenue
des Bourses américaines
étonne.
Le Dow Jones a perdu

2,4 %, durant la semaine ter-
minée le 29 mai. L'indice des
titres de premier ordre de-
meure seulement 3,4 % sous
son sommet du 13 mai de
9211.84. L'indice plus géné-
raliste composé des plus
grandes valeurs boursières de
la Bourse de New York, le
 

Transactions boursières de la semaine
se terminant le 29 mai 1998
 

Bourse de Montréal

%

625

212 34

Titres transigés

Titres en hausse

Titres en baisse 338 54

Titres inchangés 75 12

Hauts 52 semaines 47

Bas 52'semaines 43

Bourse de Toronto Bourse de New York

% %

3672

1393 38

909 56 1990 54

236 15 289 08

96 131

140 - 242

1610
465 29

 

Tableau : LES AFFAIRES

 

 

Indices boursiers
 

Fermeture

98-05-29

Bourse de Montréal
XXM

Banque

Mines et métaux

Pétrole et gaz

Prod. forestiers

Prod. industriels

Serv. publics

Bourse de Toronto
TSE 300

TSE 200

TSE 100

TSE 35

Mines et métaux

Or et métaux précieux

Pétrole gaz

Pâtes et papiers

Produits de consommation

Prod. industriels
Immeubles et construction

Transport + Envir.

Pipelines

Services publics

Comm. & médias

Commerce

Serv. financiers

Conglomérats 1040919
Biotechnologie 1700.61

Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30 ind 8899,95
DJ. transport 3346,61

DJ, serv. publics 284,65

DJ. 65 actions 2824.59

NYSE, composé 565,28

Amex 714,60
S&P 500 1090.82
NASDAQ 1778.87

Bourses (international)
Francfort (Dax) 5556.99

Hong Kong (H.S.) 8934.56 -
Londres (F.T,100) 5870,70

Mexique (IPC) 4530,01 -

Paris (CAC) 4041.16

Tokyo (Nikkei 225) 15670,78 -

Europe, Asie, Extréme-Orient 866.90

Dollar canadien

3873.54
753356 -
2165.83
2531.44
2652.19
4115.80
4494.24

7589.78
439.58
464.83
414.87

3676.95
6494.59
6176.16
4772.99
1207199
5674,22
2642.19
7704.12
7110,08
8361.15

14933.80
6444.90

10091.00

Ferm.
98-05-29

New York en $ US 68.63

Variation

eni
semaine

- 58.36
213,91

-101.58
- 45,27
- 98.86

- 170.65
31,19

- 135,37

-10,69
-7,64
-7,77

193,23
- 483.21
- 154.81
158.67

- 275.81
- 160.45

- 32,27
- 361.49

- 68.24
- 35.00

- 249.72
-4,35
28.60

- 386.53
6.30

- 214.49
- 43,98

4,59
- 41,60

- 9,50
-15,97
- 19.65
- 26.13

26.80
621,42
- 84.90
118.42

- 8.62
130.87

- 8.50

Ferm.
98-05-22

68.98

Ratio

Cours
/bén.

30.52
15.54
67.82
27,78
34.74
19.77
36.07

33,80

nd.

28.17

33.81

27.50

n.d.

31,69

n.d.

25.43

29.22

24,69

20,16

18.88

n.d.

50,38

27,37

16,45

13,23

72.08

22.90

13,90

22,00

nd.

nd

n.d.

27,59

nd.

n.d.

nd.

nd.

n.d.

n.d.

nd.

nd.

Ferm.
98-0515

69.05

52 semaines

Haut

3971.66
8233.99
3318.95
3084.42
3184.38
433517
4503,58

7835.75
473.29
477.64
427.10
5598.86
9422.60
8094.31
5527.89

12537.10
5896.20
3015.08
937431
7252.80
8390.75
1525351
6532.59
10881.08
11030.92
1885,79

9464.62
3685.28
291.18

2960.79
584.11
749.86

1122.72
1873.44

5556.99
16647.54
6105.50
5314.18
4041.16

20528.35
882.80

Bas

3111.54
4909.59
1908.54
2221.82
2120.95
3072.08
2838.33

6066.69
365.62
367.51
325,71

3339,23
5185.18
5473.37
3722.68
9728.88
4334.32
2267.20
7039.31
5267.24

44918.11
10857,06
5338.98
6436.28
7851.75
1321,47

6391.69
2385.13
209.47

2023.91
389.47
541,20
737,65

1203.95

2447.80
8934.56
3632.30
2844.10
1950.12

15149,00
619,30

1997-1998
Haut Bas

75,28 68.25

    Tableau : LES AFFAIRES  
 

Standard & Poor's 500. n'a
reculé que de 1,8 %.
Ces grands indices bénéfi-

cient encore du phénomène
de « course vers la qualité »
qui dirige les investisseurs in-
quiets, mais désireux de de-
meurer dans le marché, vers
les grandes multinationales.
En revanche. les titres de

technologie et a faible capita-
lisation sont au coeur dune
correction majeure.

Correction ou
marché baissier ?

Richard McCabe, de Mer-
rill Lynch. a calculé que
52 % des titres du S&P 500
ont perdu 10 % et plus de leur
valeur depuis leur sommet de
1998. Quelque 10 % ont per-
du 20 % et plus de leur va-
leur.
Pour l'ensemble de la Bour-

se de New York, les statisti-
ques sont encore plus élo-
quentes : 20 % des titres ont
perdu 20 % et plus de leur va-
leur. Pour le marché hors co-
te Nusdag, mieux connu pour
ses titres de technologie.
51 % des titres ont déjà chuté
de 20 % et plus de leur som-
met. L'indice des ordinateurs
du Nasdaq à reculé de 13,2 %
depuis son sommet du 22
avril.
L'indice représentatifdes ti-

tres à faible capitalisation. le

PaineWe
e courtier américain Pai-

| never persiste a croi-
re que le marché haussier

est intact, mais fait une pause
après un début d'année en
lion.
A long terme. la Bourse

trouvera un soutien dans le
faible taux d'inflation, la dis-
parition du déficit budgétaire
américain et la progression
des profits. Le courtier
new-yorkais réitère sa prévi-
sion de 1225 pour le Stan-
dard & Poor's 500 et 10 000
pour le DowJones d'ici la fin
de 1999 : des gains respectifs
de 12,4 % sur 18 mois.

Relativiser l’impact
des événements

Avec les résultats du pre-
mier trimestre derrière nous
et plusieurs semaines avant la
publication des résultats du
deuxième trimestre, le mar-
ché risque d'être influencé
par une multitude de données
et d'événements auxquels les
investisseurs accorderont trop
d'importance. a écrit Ed-
ward M. Kerschner. dans
une lettre. le 31 mai. « Bien

Russell 2000. a perdu 8.2 %
depuis son sommet du 21
avril dernier.
La plupart des observateurs

croient que le marché connaît
la correction appréhendée :
un repli de 10 % ou plus d'un
sommet.
Ils hésitent à parler de mar-

ché baissier puisque les dé-
clencheurs historiques man-
quent à l'appel : une hausse
des taux d'intérêt ou une ré-
cession. Un marché baissier
réfère historiquement à un
echute de 20 % et plus.
La crise en Asie du Sud-Est

importe la désinflation et re-
porte pour le moment toute
hausse des taux d'intérêt par
la Réserve fédérale. En fai
les taux à long terme aux
Etats-Unis ont baissé sous
5,8 % le ler juin. en raison
d'un afflux de capitaux à la
recherche d'un refuge dansle
marché obligataire américain.
Ironiquement, alors que la

principale préoccupation por-
tait sur une hausse prohaine
des taux. la psychologie du
marché se tourne maintenant
vers le principal moteur du
marché haussier: la durabilité
des profits.
Les profits devront absorber

un cocktail peu appétissant:
une hausse des coûts de la
main-d'oeuvre aux Etats-
Unis, des marchés étrangers
en récession et un dollar à un
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Rendementsdes Bourses - mai 1998
| Canada |

+ TSE 300
+ TSE 35
* TSE 100
* TSE 200

i Pire sous-indice
Or et métaux précieux

Meilleur sous-indice
*câble et divertissement

États-Unis
* Dow Jones
* S&P 500

| » Nasdaq

|

|

- 15,6 %

+ 12,9%

-0,6%
-0.3%
-3.9%
- 4,3%

Tableau : LES AFFAIRES

 

sommet de sept ans contre le
yen.
La ruée sur le dollar améri-

cain a un effet malsain pour
les entreprises américaines.
Non seulement doivent-elles

concurrencer les aubaines des
fabricants asiatiques, mais la
fermeté du dollar américain
diminue la compétivité de
leurs produits sur les marchés
internationauxet la valeur des
profits rapatriés de l'étranger.
La crise. qui semble étendre

ses tentacules à l'ensemble
des marchés en émergence.
pèse sur les profits. Après un
gain de 1.5 % des profits au
premier trimestre pour les en-
treprises du S&P 500. les
analystes ont révisé leur at-
tentes pour le deuxièmetri-

ber demeure con
que la croissance des profits
décélère par rapport au ryth-
me de plus de 10 % en 1997.
elle devrait atteindre
5-10 % au deuxième semes-
tre 1998 et en 1999. Les mul-
tiples cours-bénéfices de-
vraient se maintenir.Le mar-
ché est bien évalué. Les pro-
babilités que les actions bat-
tent les obligations sont pres-
que égales à 51 %. »
Un repli du Dow Jones à

8500 serait la meilleure occa-
sion d'achat depuis l'été
1996. la dernière période de
décélération dans la croissan-

  
En kiosque le 19juin

ce des profits. De leur som-
met à leur creux de l’époque.
le Dow Jones et le S&P 500

mestre, Ils prévoient une pro-
gression de 6.1 % des profits
au deuxième trimestre. selon
la compilation d'IBES Inter-
national (International Bro-
kers Estimate Services).
De toute évidence. les ana-

lystent croient encore que ce
ralentissement dans la crois-
sance des profits est tempo-
raire puisqu'ils projettent un
rebondissement de 16.6 %
des profits en 1999. MM

=| oR

Dominique

i

avaient perdu 7.5 % de leur
valeur alors que le Nasdaq

 

C Rejoignez les décideurs avec le

coup d'oeil |

“AFFAIRES

L’INDUSTRIE
DU RAIL

avait cédé 16 % (DB) M

 

 date de parution : 11 juillet 1998

Pour informations : (514) 392-9000  
7  



86 LES AFFAIRES / Samedi6 juin 1998

13,75 $, gain de 4,25 $
PasImmedia Corp,

14 

12

10

  M AS
Œ
O
®

 

Du 6-06-97 au 29-05-98

La rumeur voulant qu’une filiale
de BCE (Mtl, BCE, 67 $) achète un
intérêt minoritaire de 30 % dans
MPACT Immedia (Mtl, /FM,) a
fait bondir le titre de 44 %. L'action

 

y Meridian Technologies,
10,85 $, gain de 2,85 $

11
10.5
10

 

  

 

 

Du 6-06-97 au 29-05-98

Le producteur suédois d'énergie et
de produits industriels Norsk Hy-
dro et une division du fabricant ita-
lien d'automobiles Fiat s’allient
pour privatiser Meridian Technolo-

 

ITI Education Corp., 10,60 $,
gain de 1,10 $

 

 

Du 6-06-97

L'éditeur Torstar (Mtl, TS,
47,50 $) déboursera 30 M$,soit
10 $ l’action, pour prendre une par-
ticipation de 26 % dans ITI Educa-
tion Corp. (Mtl, ITK). Torstar paie-

au 29-05-98

EJCibane Kingsway, 3,50 $
gain de 0,60 $

3.5

31

25F -— -—
2 Lo

1.5 pe _ _ — À

1 _

0.5

 

   
Du 6-06-97 au 29-05-98

La compagnie de camionnage Ca-
bano Kingsway (Mtl, KBN) a at-
teint un sommet de 3,70 $ sur la
spéculation de nouvelles acquisi-
tions. Elle a acheté Entreprises de

 

Gagnants > & perdants \ss,

N Dell Computer Corp.,
88,53 $ US,perte de 3,22 $ US

 

  
Du 6-06-97

Victimes de prises de profits, les
sociétés informatiques du Nasdaq
ont perdu 6,4 %. Dell Computer
(Nasdaq, DELL) a perdu 3.5 %. Le
président fondateur, Michael Dell, a

au 29-05-98

  

re
ne
—

 

  

 

 
 

 
 

   
 

du fournisseur de solutions pour le gies (Tor., MNI). Le duo offrira 11 $ ra 20,55 M$ à ITI qui émettra 2M Transport JCG, Transport Lebon annoncé qu'il vendrait 1,2 M d’ac- 4
commerce électronique valait moins l’action pour acheter la participation d’actions. Elle paiera aussi 9,45 M$ et Transport Super Rapide. tions. Pendant ce temps, l'action 2

z 3 z . et Les “ . . . : 2 - + - . > \ 2de 4 $ au début de l’année. Yorkton de 44 % qu’il ne détient pas déjà. à quatre actionnaires qui lui céde- Letitre de l'entreprise en redresse- d’ Intel Corp. (Nasdaq. INTC, «
Valeurs mobilières juge que le Meridian, fabricant torontois de ront 945 000 actions. Le titre de ment a gagné 338 % en 12 mois. 71,44 $ US) a reculé de 3,9 % parce '
cours de l’action est trop élevé (70 pièces en aluminium et en magné- [institution de formation en techno- Par contre, deux membres de la di- que la compagnie a révélé que Mer- ‘
fois les bénéfices de 1999) même en sium, a obtenu un bénéfice net de logies de l'information a fait un saut rection ont vendu des blocs d’ac- ced, sa prochainegénération de pu- oo
tenant compte d'une transaction. Le 6,45 M$ (0,20 $ l’action) et des de 11 %, mais demeure sous son tions en dessous du cours du mar- ces, sera prête six mois plus tard 38
courtier recommande de vendre. ventes de 366 M$ l’an dernier. cours plancher de l’année de 12,25 $. ché dernièrement. que prévu.(SG) M 1
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T1975 1720 tlassondeALAS 1975 1935 1935 +005 37 14 1,12 173 065 0,330lcoGrA OLC 00 05 050 +002 190

495 060 leader LED 390 330 373 +08 8% 0,12 306 3700 2500 0nex  OCX 300 3675 36.75 +02 306
n 625 475 LegcyktivlGY 5,15 505 505 -005 194 4 1000 500 #OptGenAOGI 70) 7% 70-025 10
51010 8,85 LegcyHtlun 905 900 90 89 26 050 0,12 OrbiteEx ORT 015 014 0,14 510

205 028 lexamExp LEX 087 082 082 -004 167 -0,13 018 005 Orextx OX 007 007 007 -001 1%
09 025 Lnelsl LN 03 035 035-015 5 007 075 0,21 Orezone ORZ 060 045 050 -005 687
165 025Uthos LTS 0&2 039 042 +003 15% 0,14 1 015 0,05 Orientrs ORR 006 005 005 160

33,00 18,70 Loblaw | 3210 3160 3200 +005 130 06 091 357 285 165 OrléansRs OLS 198 1,80 1,80 164
4950 30,25 toewen WN 4065 38,25 3990 -065 184 0,7 u0,51 53/7 0,27 001 Ormco…xOMX 0)2 OU 012 +001 6%
2900 26,00 LoewenCpf 3500 2500 2900 nt 52 2775 1990 tOshawaAOSH 2480 2390 2390 -060 26
150 070 logbec (GI 090 085 090 ~020 49 005180 + 1,50 020 Pachiger PIE 048 045 04 «008 164

36,50 30,00 éLogistcA IGI 36,00 3600 3600 0% 5 1,7 301 120 0,59 005 PanAmResPAN 011 010 0,11 -002 él
3500 30,00 HogisteB 3700 36,00 3500 nt 19 30116] 6... PrâmRs et 0,10 00! nt
031 008 LoubelEx (BX 010 009 010 «002 “80 -001 30,50 19,75 PanCdnPt PCP 23,25 2250 23,25 +0,25 1289
51 0,20 louvem (OV 030 028 078 135 -0,02 1,75 1,00 PantoramaPTA 110 102 108 -002 189
72 0,16 yonlake lit 032 029 030 -003 M9 0,4 650 400 Paperbrd PI 480 450 450 -0% 163

M/N 3,75 1,15 Pebercan PBC 152 1,5 14-06 75
/ 3,95 1,50 Peerless PRG 3,35 30 320-020 HK
500 155MOm MI 2% 25 29 : 145 10,10 0,20 Pegasus PGU 085 0/2 073-011 12

n 15,05 15,05 MCMSpltpiMUH 1545 15,05 nt 55 073 020 PegazA PIG 07 029 029 200
3900 15,25 MOSI MMD 21,50 1900 21,00 -075 48 0/8 | 1,10 065 PegazBpt 098 06 098-001 230

11420 240 MPACI IFM 1420 960 13,75 425 12083 -0,64 020 0,02 PegazAwt 08 002 0% ot
84,90 7500 MRRM MRR 80,00 80,00 80,00 2 25 839 95 n 010 002 PegazBwt 005 0% nt

n 040 012 MSVRsunMSY 034 030 03 200 x 1245 6,75 PnorwthiRPGF 790 76 770-015 81
20,50 1000 Maax  MXA 2000 1905 1980 +020 45 068 291 x 22,25 1480 Pengrwthun 1675 1635 1640 -045 13
03 015MaBae MAB 030 030 030 2200 012 x 770 600 PerkmPap PKN 720 700 700 -005 174

s 23,75 12,13 MacknzeFnMKF 22,65 2065 2080 -185 368 04 065 320 2950 21,80 PetroCan PCA 25,35 23,80 2480 +0,15 5167
21,70 13,75 MacBloedelMB 1765 1705 1765 -095 3748 1,1 -099 | 220 5,60 PhipSvc PHY 790 560 560-220 173
060 020 Macyro MYO 0,32 032 02 2500 -0,16 1450 700 PhoenixIntPHX 1400 12,50 12,85 -090 213

112,00 73,00 Magna A MG 10750 102,25 102,75 -550 806 1,3 674152 24,35 12,05 PinnacleRsPNN 12,60 12,30 12,20 -020 297
2,30 0,85 MalettQueMQI 1,25 125 1,25 20 -0,56 2725 1495 PlacrDom PDG 1965 1780 18,30 -130 906

23,85 13,80 ManTelcomMBT 22,15 21,50 21,85 -015 22 31 125 175 062 0,03 PlexmarRsPLE 0,24 020 0,24 -004 759
23,00 13,60 MapleafFdsMFI 20,50 20,25 20,25 -050 4 08-011 1690 10,50 PocoPete POC 15,35 1490 15,25 +060 4003

A A
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VOUS REVEZ D'ETRE LI B RE

- AZURA VOUS DONNE DES AILES!

En plus d'être indépendante de toute institution )

financière, Azura est la première société Ze \

canadienne — et québécoise — à offrir des Fonds

regroupés au Canada. AZURA

POUR OBTENIR UN FASCICULE D'INFORMATION :1800231-6539 Les FONDS REGROUPÉES

T 42,30 26,25 #MarT&T MTT 4230 41,35 42,30 -1,20 18 32 197215 n°1600 750 Positron PFS 900 800 8,75 +010 1
795 3,20 MarlemreMRM 455 40 450-010 95 293 13790 9900 Potash POT 12700 12355 12540 +0,55 1379
3,15 2,50 éMarshalaMBW 275 275 275 5315 0,13 170,50 31,50 PowerCoPOW 70,50 6400 6410 -140 3544
315 240 MarshalB 275 265 275 2629 -0,13 2715 20,00 #PowerEpt 2700 2700 nt
L70 0,80 #MatcoRavBMCO 160 160 160 00 8 024 67 5000 48,55 Power'86pt . 48,25 50,00 nt
045 0,11 MaudelkMAU 024 020 022 -002 100 Î 68,75 29,75 PowerFin PWF 68,75 63,30 64,20 -105 692
L63 0,70 MazannExMAZ 077 070 071 -005 1294 0,00 1 2505 23,75 PowerFnApf 2505 25,05 2505 +0,15 500

s 294 1,00 McWattersMCW 1,84 165 1,75 -005 369 -0,08 1n26,25 2490 PowerFnDp! 26,25 26,25 26,25 +0,20 400
n 040 026 McWattewt 045 030 03 nt 16,70 11,50 Premdor PDI 1650 15% 1625 -015 3

175 0,25 Mekior MKR 078 053 078 +00 428 -0,12 2,25 1,35 PremCdnAPRB 2,25 2,25 225 +0,15 18
6,00 0,80 MemotecMCM 1,21 089 1,21 +004 624 1,09 1700 12,35 #PremincmAPIC 15,50 15,00 15,10 43
050 0,10 MenoraRsMEN 012 012 012 +002 5 0,02 63| 1635 1530 Preminempf 1575 1560 1560 12
1340 10,75 Methanex MX 12,70 1240 12,70 +0,10 25% u0,84 104 069 015Pro-0r POI 020 020 0620 +001 50

1 22,10 14,50 #MétroRichMRU 22,10 20,50 21,70 +1,20 1668 10 1,37 158 0,85 008 Procoloro PCH 0,60 047 0,53 +003 4105
n 48,00 20,50 #MetroNetBMNC42,60 40,50 41,00 191 1096 280 040 Promatek PMK 225 220 2,21 +001 166

15,30 600 Metrwrk MWK 11,70 1030 1090 -035 466 u-049 975 675 Provigo PGV 890 875 88 -005 1017
1,00 0,30 MicroTempMTP 048 041 047 +005 9185 001 470

n°1875 800 WMicrocelBMTI 1,90 110 1,90 +00 #8 51 Q/R
24,50 13,20 MidlandWMWI 23,80 21,25 21,50 -160 361 09 163132 32,50 2360 #QuebcrA QBR 2%5 2920 295 -005 49
0,18 0,04 Mmiska MMS 005 004 005 +001 187 3240 23,50 #QuebcrB 290 2890 2920 +0,15 1789
151 045 MinNord MDN 075 065 075 +005 373  -0,02 x 41,75 23,25 QuéTelGrp QTG 3995 38,25 38,30 -090 1040

s 1,86 065 Mmorca MAR 080 075 075-001 Al 150 100 RPM Tech RP 1,50 145 145 66
088 0,22 Mrandor MIQ 033 028 031 -001 1965 s 1900 5,50 éRadiomtlARDA 18,90 18,00 18,00 —0,60 2485
175 0,17 MispecRs MPE 0,25 02 024-001 33 009 Is 168 0,20 RadissonARDS 029 0,20 023-007 569

1 1750 10,25 #Mitchell AMIT 1025 1025 1025-100 2 16 017603 n ... …. Radisnwt … 00 nt
L 15,50 950 Mitchell B 1000 950 950-075 3 0,10 95,0 1495 790 RangerO1RGO 965 910 0 -020 1291

11,50 5,90 Mitectel MTM 670 605 625 -0M 109 0,26 240 045 0,10 Raudm RAU 013 010 013 +003 755
2400 700 Mitei MU 2375 2150 2280 -070 4170 082 278 2000 1550 Retman RET 21,00 2000 20,00 nt
26,95 25,25 Mitel pf 26,25 2610 2625 +055 52 7% 20,50 1500 Retmans 2020 20,00 2020-00 5

12800 2160 MolsonAMOL 2800 2665 2665 -1,30 1071 27 100267 4380 2525 Renassnc RES 26,30 25,30 2560 0,30 1186
2800 22,65 Molson8 2735 26,15 800 nt 26 1,00 280 0,72 Ol0Repap RPP 034 027 0,31 -003 27240
0,95 0,60 #MiSiSauvAMSX 0,83 079 079 430 007 11,3 1900 900 RichQun RCH 1780 1775 1775 ul

32,00 2400 MontruscoMTA 28,50 2750 2800 -075 55 30 1,18237 590 2,70 Richmont RIC 405 375 375-030 428
31,00 1955 Moore Cp MCI 2295 2105 21,10 -1,80 7841  14u0,33 439 1735 10,55 RigelEn Ril 12,75 1205 12,05 -050 18

Tn 335 2,58 MtReal MRF 335 310 320-005 47 0,19 171 36,70 21,50 RioAlgomROM 22,50 22,10 2240 -0,25 133
n 1720 15,15 MuitiFund MFU 16,70 1600 1600 -075 185 23 bn100,15 94,50 RioAlgom deb 9600 9450 94,50 -5,10 910

0,80 0,22 MurgorRsMUG 0,32 030 032 +005 100 -0,02 115 0,27 RobexRs RBX 040 033 040 +009 238
565 080 NARRes NRL 550 460 525 +010 1192 001 595 400 Roctest RIT 530 515 515-010 2
550 345 NCEDivunNCD 400 385 3,92 -008 1053 12,2-0,20 30,00 9,30 #RogerCntiRCM 1775 16,55 1665 -185 4

n 955 5,80 NCEEgyunNCA 615 595 605-005 104 136 11230 5,75 RogerComARCI 12,30 12,00 12,30 +030 3A
n 405 3,81 NCEPetroNCF 399 385 399 +013 1322 168 007229 1190 490 #RogerComB 11,85 11,30 11,85 +0,10 341
T 1780 11,15 NOVA CorpNVA 1780 1700 1Æ0 +0,20 16495 23 069252 x 900 3,68 #Rolland RI 895 850 875 +010 41

26,00 24,00 NOVA pf 1 2600 25,25 2530 nt 51 x 8500 85,00 Rolland pf 8900 8000 8500 nt
Is 2,80 048 NamexExpiNME 050 048 049 -001 66 -0,06 x205,00 144,00 Rothmans ROC 220,00 190,00 205,00 nt

950 505 NatSea NSP 850 800 800 ~040 77 120 6/ 6,95 2,60 RylAvatn ROY 5,80 540 5,60 -0,15 1301
35,25 1900 #Nelvaña NTV 33,75 3270 3300 -115 22 091363 9200 5855 BaRoyal RY 9000 8510 8900 +095 2849
14,70 11,00 NewAltamraNVI 11,95 11,55 11,55 -035 13 13.0 083139 2950 2700 BoRoyalfpf 2770 2730 270-035 36

n 21,00 1705 NewcstlunNMN 1900 18,75 18,75 153 85 2950 26,75 BaRoyalopf: 2730 2730 270 +015 5
78,75 3300 Newcourt NCT 7300 6950 72,75 +340 SI 02 G6l 31,85 2930 BqRoyalp! 23975 2975 2975 ~020 12

n 61,00 2715 NewcrtCrrv 5500 53,00 55,00 +300 5 01 2995 2800 BaRoyalpf 2900 26.80 28,80 128
12,35 5,60 #NfldCapANCC 870 870 870 +045 500 11 392 22 n2525 2515 BaRoyaiNpt 2545 2510 25,25 nt

1 1090 1000 NildL&PpiDNFL 1090 10,15 10,15 7 0 2975 2700 *BaRoyallpf 2760 2730 2760 +010 5%
1050 900 NfldL&PptA 1000 1000 1000 050 2 55 2760 25,65 ‘BaRoyalkpf 2665 2685 2660 +020 15
1075 8,75 Nfldl&PpiB 1025 1025 1025 +025 5 51 48,00 31,00 éRylGroup RYG 43,35 3930 3%5 -385 148
077 041 Nocan NIO 075 065 075+002 392 1s1200 690 RyllepageRIG 715 69 69-010 19
1,35 060 Nora&x NXI 099 08 086 -0,12 1086 009 1,50 0,21 RylStdMoriRSM 0,28 025 0,25 -003 197

x 1060 725 NrndaFrst NF 960 915 9I5Â-045 1185 4 010915
32,15 21,90 Noranda NOR 2760 2540 25,70 -1,55 397 39 294 87 S/T
26,05 25,70 NorandaFpi 2580 2580 2580 -005 40 56 1775 10,75 #SNCLAV SNC 13,05 1200 1290 -0,25 25%

| 095 0,15 NormabecNMB 027 015 017 -008 35] -0,14 M5 575SRIel SRX 630 605 605-030 279
n 1725 1245 NormandyNDY 1395 1390 1390-00 25 16 163 080 SRIORG SEL 090 0% 090 +010 5
s100,00 56,50 Nortel NTL 9780 8980 9420 -225 1753 05ul24 524 2000 11,80 #StLauCmA SI 1995 190 1950 +0,50 1643

26,05 24,50 Nortel pf 2545 25,0 2530-010 12 50 25,00 14,55 Stlaurent SPI 1975 18,25 18,25 -095 3%
1,25 086 NorthgateNGX 100 085 08 nt 0,02 506 1,85 0,35 SAMSys SMY 060 055 060 163 

%  $ /bên.

068 12.
43 0,98 195

007
a5 0,15 297

0,01
-0,31

0,60 146
0,18 33,3
0,18 315
-0,01
0,11

1,2 0,82 448
2,3 0,11 636

0,01
-0,06
0,01
0,05

-0,01
23 1,7 204

0,05

1,7 0,95 245

0,06 18,0

0,33 13,6
-0,03
0.34

u-1240
0,07

8,2

a

15,3
10,7 0,8/ 189

14 062 11,3
1,3 0,88 28,2

u-1,09

0,27 476
6,17 724

0,8v-1,05

043 35,5

u-0,31
1,1 u5,67 15,2
14 332 193
33
4,2
16 369 1A

4“

52
u0,15 744

0,19 118
5,3
5,5

-0,06
027 82
091 97

1,5 2,22 13,3
15 2,18 134
34 186 206

012 119
05 049 367

-0,04

u-0,13

-0,03
26 142 141
26 142142

0,60 38,8
-0,02
1,12 15,8
0,26 144
-067

31 1,09 206

-001
1,7 0,22 16,1

-4,20
308
3,08

08 069 126
5,0
29 12,26 16,7
116 086 65
19 541 165
8.2

78
16
62
4,7

69

59
1,30 30,3
072 96
-0,10

0.85 152
0,31 198
01 82
1,01 193
0,38
-0,11

LES AFFAIRES / Samedi 6 juin 1998 87
 

 

 

3

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Ben.Cours
52s 52s $ s $ $ 00 % S/bén.

1925 8,25 4SantranA SH 18,50 1800 1880 -040 ’ L17 15°

T1800 /80 éSantranB 1800 1600 1/50 +1,55 . LIT

6,80 450 #SaruGe: lASNG 6,75 660 6,75 00% UV 40,82 131

169 09 SanMobASNB 118 110 117 130 9,31

“+ 41,50 1900 Saputo SAP 3975 3850 3900 -0,30 D 15
A0 2.0 SatrnSoi SDQ 490 455 475-025 19 0,16 8

010725 100,00 ScotiaMtgdtSMC104,50103,00 103,75 --1,25 1230 63
* 6760 43,50 Seagram VO 6590 6285 6400 ~210 166 15 ul X.

no 065 030 Searchgld RSG 055 0 049 -003 1065
2795 16,75 Sears SCC 2700 2650 2695 +0,15 2013 04 1,10 45
485 0,25 #SemilecASEM 080 035 0,35 -012 53 loi

3,90 0,80 SharpeResSHO 095 086 08 -0% 76 u 308
28,90 18,87 ShellA SHC 26,20 2515 2515 -065 62/0 9 164153

1840 12,00 Shermay SMG 1675 1665 1675 --005 101 059 264

+ 815 5,20 #Sherntt OS 58 585,85 -0,35 4 +32 16,3
192,75 8500 Sherntdb 91,25 9000 9000 -25 5%

500 3,30 Sturmax SHX 490 465 49 157 150 UK

1900 1145 Sico SIC UN 1700 170 -0% Hé 19 O9 18"
480 400 SimrdBeauSDB 435 435 43 V0 46 M5 Ur

"50,00 162,00 Sintra STE 218,00 218,00 218,00 - 3.00 PE

049 G20 SnosRs SOI 02 022 022 -003 100 08

980 98) Smalkry SNX 675 640 665 0K 1% 47 141

029 008 Sodisco SOD 0.20 06 0.16 -004 43/0 A
T 72% 300 Sodisco pf 15 00 70-00 5

0,52 0,17 SthMatarteMSU 033 032 032 008 19 195

0.25 2175 Southam STM 3000 2800 2974 «1.7% 66 N° L6S 181

13,10 8.35 Sparfero SPZ 10,10 985 10,10 005 #5 023 435

: 2,20 10,00 #SpctraPremsPD21,00 20,25 2095 070 WV 0,58 36,1
780 3,50 #SportscnAsPS 725 70 75 3? is 002 338

2,50 1,9 Sportscn pt 2,10 203 205 -005 218 5

1440 8,75 StelcoA S18 1260 11,70 1180 -085 H% 10 Li 1.

900 4,75 Stelco B 1225 1165 900 nt 13 1°

26,50 24,60 Stelco pf © 26,200 2590 25% i< 5
3,25 1,50 StellaJones SU 260 250 250 uh x” 0 03

048 DIOStratfxp SIQ 00 015 019 +009 31S 0,21
425 200 Stratval SVA 220 200 2,10 +005 1194
1750 11,05 Strongco SQP 1425 1380 1380 -070 24 He
3,95 115 Sulhdnbx SUE 20 20 210-010 8 iho

1725 13,35 SunMedia SMI 1490 1450 1490-0235 17 14 029503
59,30 3410 Suncor SU 5305 5105 5145 -08U 151 13 1960263
2,10 0,25 Sundust SUN 037 037 037 +02 4
1140 8,15 #SuzyShr S25 10,25 850 975 nt 100,88 11!

110400 98,95 TD Mtg db DB 103,35 102,50 103,35 +045 8240 65
4545 23,90 TELUS T 3890 3750 38,35 -0,15 4017 24 1,22 3l4
205 OM #ISIIel TSI 04 030 0,34 -001 493 u-{1,13

1500 683 ¢TVAB TVA 1350 12,75 1350 ~005 1353 0.73 14¢
915 3,20 TVKGold IVX 515 457 465 -0,35 4138 bing

55,10 3500 îausmnEn TUM 40,35 3840 3965 -065 748 0.33
1,10 040 fandemRsTDM 051 O1 0-0 98 -0,02

1765 8,75 Tarragon TN 1010 970 10.10 0,30 11086 ME
1,30 040 Techmire TOM 110 101 101 -0M o os]

90,00 60,00 Tchmre db 91,85 80,10 80,05 nt
10,85 755 Technisb TAB 1000 975 980 -005 | U3 28K

31,00 18,00 #TeckA  TEK 1900 18,30 18,30 +005 4 11 196

1 3200 1735 #TeckB 1830 1735 1800 -005 14" 11 1%
11,00 2,35 Jeklogx  TkX 38 370 370-019 9 Dal

8,10 400 leknortndi TIC 690 565 6,35 +0,55 1810 qi CA

n 26,25 2510 Telco pret TSC 2565 2555 2560 +005 A hi

ÿ 2950 11,85 Telco cap 2935 27265 2860 +0,10 #7
2695 2050 Telebecopt ILB 2580 2580 25,80 -0,15 Bb €
26,25 25,00 Telebec7pf 26,00 25,50 nt ve

T 76,25 40,60 leleglobe TGO 76,25 73,25 7575 -2,10 256 09 192 #5
2700 25,30 TeleglobeBpt 2600 2560 25,55 nt 53

190 0,37 letekmAdvIKY 060 055 045 pt ue

n 2400 900 éTelesceneTFG 21,00 1900 2000 -100 14
Î 35,50 15,60 #Telsysimt TIW 35,50 32,75 3485 +2,10 300 ul

1405 6,50 TembecA TBC 880 835 850 -0,25 2589 0.00 14,7
3 15,35 10,10 TmpltnEmrgTEM 10,25 10,10 10,10 -020 84 197 G55 189

6,25 3,50 Theratch TH 505 415 500 054 2029 03
To 1,62 065 Theratchwt 162 085 140 +060 13%

2580 2965 Thomson IOC 42,75 41,00 41,20 —140 2210 22 4093 3H
1725 16,90 Thomson div 1775 125 1725 nt 48

15,00 14,30 Thomson wt2 2485 2385 1500 nt
390 2,75 Timminco TIM 355 300 355 +005 44 008 444

| 340 045 TiomnRs TIO 052 045 06-007 H/ 004
1,24 0,5Tolgeco Im 110 100 L110 +0090 %
050 0,10 TomExpl UM 023 015 015 +002 677
5400 41,75 éTorstarB IS 4765 4700 4750 +035 66 24 2,33 204

x 2480 15,55 TransAlta JA 2440 2360 2390 3045 41 110217
13,60 875 TransatAl TRZ 1060 965 980 -070 1158 081 12,1

T 3455 25,55 TrCanPipe TRP 3455 3305 3380 +0,30 3131 37 183185
51,50 4900 TCPipeApt 51,00 5100 51,00 -0,50 6 55

n 3065 2540 TCPwrlPunTPL 28,50 2780 28,10 -005 14497 58 163 172
n 13,80 13,10 TraxDun TRH 1370 1365 13,70 +005 27 63 068203

090 0,50 Tridel mz 070 070 070 30 1,09
1385 800 TnionA TFC 12,70 12,20 12,25 -050 130 33 48 25

Î 7345 19,85 TrilonApt 2345 2345 2385 +00 50 45
Î 23,20 1965 Trilon3pf 23,20 23,20 23,20 +095 1000 46

1235 905 Tnmac TMA 10,50 10,25 10,50 +0,20 9 17 19 M
8400 46,00 Trimark TMF 5145 4750 4895-180 463 07 175280
3950 2950 Tntech TCH 3590 3590 3590 +040 ! 1,80 199
3780 2900 #TnzecHhn 17H 31,35 30,30 3L25 +030 1469 14 ul,18 182

1 88 450 nzecwt 495 450 495 +0,25 12
107 045 Troymn TYR 085 076 080 -002 1001 -0,01

U/V
65 15,25 #4UAPA UAP 1805 1700 1700 -150 4 25 13123

t 3250 15,10 UmSelect UNS 32,50 2585 31,25 +545 o® 1,1 175 179
6,20 450 #Unibroue UBE 570 550 565 +005 105 0,34 166
3560 2710 #UnicanA UCS 3545 3500 3545 +0,50 6 02 1839
3550 2700 #UmcanB 3535 3500 3520 005 53/03 108227
6,20 2,30 4Unfor@AUNE 275 235 27% +040 93 0.87

111500 8700 Uniforét8" 8800 8700 8800-100 373
tn 238 040 Umgold UNL 238 215 2,38 +013 MI?

4980 3345 UtdDom UDI 4860 4655 4200 -100 227 1.1 wll 169
s 34,25 15,63 #VanHoutt VH 31,15 2950 30,20 +020 1749 030,71 05

n 038 016 VantexOl VIX 021 02 020-001 470 -0,06

330 1,30 Vasogen VAS 200 1,73 180 -018 1938 -0,%

1,10 0,25 vauguelnAVAQ 043 040 040-003 34 -0,02
3000 22/00 #Velan VIN 2975 2800 275 +025 38 149 200
1,15 0,35 VenCan VCU 055 042 051 +001 9 003 10

1x 1985 930 WideotronVDO 1985 1800 18,50 -100 1401 03 0,74
14,75 12,00 Vincor VN 18,00 1500 1460 nt 0,74 197

0,50 0,10 Vior ViO 014 013 014-002 695 -001
350 1,20 Virgmia VIA 149 140 141 -N03 1153 -0,06

3,00 0,70 Vogue ResVOG 1,31 100 1.15 -020 610 00

W/Xx
v/ 1700 Wajaxttd WJX 1950 1925 1950 +040 3 1,39 140

a 11,10 5,25 Westam WED 10,10 90 995 +025 288 20 008
1970 15,50 WestburneWBI 1960 1900 193 -0,10 236 1,22 158
36,25 2490 Westesttn W 3420 3340 3415 +075 1641 36 1,85 185

1 230 0,29 WstnPac WPC 034 029 0,30 -001 1043 0,17
405 3,20 WstnQueWOM 400 380 380 nt -0,07

In 065 0,50 WstnQue wt 05 05 05 -015 270
1 4525 2575 Wstn Star WS 2700 25,75 26,70 -005 40 15 155 M2
1s5200 2967 WestonG WN 5200 51,00 5200 -200 802 08 189 276

11,05 785 Westrock]WRE 915 885 885-010 79 1460,64 138
10,70 78) Westrock?WRE 900 865 865 -0,15 101 12,9 0,69 25
O5 010XCheg XCR 028 020 02 -002 187
055 006 XemaxResxEM 013 QU OP nt 0,10

Y/Z
n (3 960 YldMymtRVHIT 10,200 10,00 1000 -0,25 XX 40

0,39 0,11 VorbeauÂ YRB 028 021 023 -002 2311 00
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528 528 s $ $ § 00 % §/bén. 528 52¢ $ § 5 § 00 % S/bén, 52s 52s s § SS 00% S/bén 528 52$$ 5$8 00 %$/bén

105 0,08 fAshurstunASH 014 010 012 +002 248  u012 1 2040 18,50 CRSHun CWO 2040 2000 2000 -0,15 41 n 46,50 25,00 fCerticom CIC 34,50 3200 3300 -1,50 797 183
A/B ; 435 190 PASPRAPU 405 370 380 -019 6/5 007 2700 25/25 CRSPÉNTCRD 2680 2560 2560 -015 277 58 890 175 ChaNala CC 250 245 26-05 8 200

40 08 JABLGda ABL Led 185 LAD -0IS ZI 005 900 6,20 AssdfrarirAFT 755 70 750 +000 378 15 400 1,06 CRSRobotROB 145 115 125-005 3% 18 175 03 ChameRsCHU 065 055 065 +014 2% of
105 875 MCFON AB 990 38 95 UBL 81, w 11,55 110 Assder 1155 LLI0 100 10m 77 1400 5,75 4CSAMgmtACSA 850 805 82-00 114 340 3400 15,50 Chapters CHP 2910 2700 28,0 125 09031.360 1,75 fAFMHospAFM 280 270 300 nt 2,18 24,75 13,00 #AstralA ACM 2350 2250 2350 +025 974 13 085 26 6900 35,50CTAnd GS 5900 5725 572 —175 211 17 237242 1,22 009 fOnaseRsCQS 014 009 010 1425

: 26,00 13,25 #AGFMgmtBAGF 25,15 2345 23,60 —105 1968 10 113208 2495 1300 #Astrai8 B3 30 30 106 13 085 271 3050 28,00 CT Frépt W50 295 25 +015 l6D 62 13,00 750 ¥ChateauSACTU 12,10 1200 12,00 82 33 115 14
1500 13,80 AGFMasterAFP 1480 1400 1410 +015 6 2760 18,20 Athosca unAOS 1930 18,20 1865 -050 9% 67 129145 277 2555 *CTFrépt 2710 2660 2665 +005 62 60 In 139 012 ChawcoRsGHV 015 012 012 -002 66
5 8.30 AGRA Inc AGR 11,50 1090 1100 -050 5% 15-03 042 0,12 fAthabskGWAHB 0,20 018 019-001 124 450 300 Cablete! Tv 375 275 30 nt 013 065 0,27 fCheniResCHB 040 0.39 039 -001 72 -00430 1000 AIMSHy AIM 1395 1270 1270 -105 188 09 45 340 AtinteCoastATC 490 450 455 © mt 0,36 126 § 2850 1350 CabreEx CBE 1450 1350 1400 -075 194 0,55 25,5 3850 2560 Cheflan CID 3435 3825 325-10 4  vw03
JE 086 AITAdvd AIV 120 LI0 120 +010 139 on 15,0 725 #AtintsComAIV 15.15 1425 1500 -O15 1678 063238 n 3575 2905 CdicFrvw CDF 3040 2975 3025 +050 45% 057531 1 15,75 8,50 ComaOppriGHE 1110 850 1000 -L10 21n 2500 1325 Alllech AU 2225 2100 2135 -080 249 034628 | 505 09 fAnaRs AIN 110 0% 09-018 705 0. 11120 0,85 CalahooPt AX 100 0% 0% 1554 003327 Ÿ 82,60 43,55 Cryster C 82,60 7705 82,50 +450 137 280431 13,
49 089 fAMTInt AAI 066 055 060 105 400 270 286 AuRs AUR 365 340 345 -005 AR 14 000 B85 600 #CaldwelACWL 8,30 800 820 +005 514 35 034245 s 4300 1750 #GnarA CIF 3200 3000 3000 -200 4 0.50 60

295 290 APIXA AXD 334 315 324-010 663 0231431 n 054 010 fAwado AED 029 025 02% 68 -0,03 205 022 Caledonia CAL O6 O41 05-001 25 4,78 s 31,50 1900 #Onar B 2985 28,50 28,50 -1,50 0,50 576
"100 56Nd I an MW 182 O2 98 n 034 00 fauadom 010 OÙ 010 435 375 225 Calanlech CTY 300 285 285 -0,15 187 01 5 2900 1575 Coram CRW 22,75 21,10 2L80 +005 5739 040,68 23045 0,23 fAQM AutoAQV 039 0.39 039 10 88 205 0,50 fAunzon ARZ 060 056 058 +001 74 -0,06 In 150 032 fCalbreEnCBW 041 032 035 -002 2093  -0,02 1,10 020 fCntechTelCTM 1,00 085 100 +0,12 4% u006 14
«13,25 MID ARCEgyunAET 985 985 955 -025 1967 126 060 B91 G5 otek AN 07 0% 02 nt 03 2975 1750 CaliNet ON 2800 2675 2690 -075 1734 03188 108 055 fürcatmpCTO 083 076 076-007 2247 009 8

19,00 10,50 AT Plastic ATP 12,25 1200 1210 -005 43 15 069 175} 050 0,10 Autres 03 020 010 nt 037 2975 18,00 CaliNetB 2275 26,25 26,50 -075 1671 08946 012 004 CrctWild COW 0% 007 007 4531 ol
3,50 25,75 #AICOI ACO 3615 3425 35,55 +095 145 19 274130 480 325 Avcom AMP 40 425 435 -005 216 O1 256 195 045 Camberly CEL 058 056 05-002 80 024 23 x 625 380 CtadDVIRCTD 415 390 395-010 37 86
38,00 2600 AICO 11 HO HO BAD 05 119 24 BO 3505 135 menor WR B75 3415 342 -03 339 14 085 070 0,18 /CambexexCBX 024 024 024 +4 n 035 012 Cladelwt 014 013 013-001 1H

> 184 eB ATlTech Aly 165 1500 1610 +100 27133 033 30.2 161,50 10500 Avenor deb 156,50 156,25 156,50 +0,50 1850 665 Cambor CBJ 1080 960 985 -095 4 07u021322 1000 680 Qarvest CVG 875 855 855-010 2% 12 016 5H
s M3 1L58 AS Auto AA 240 2315 2260 +00 12699 C30 44 Din 225 5,30 AustalR AVS 575 530 545 -025 1487 10,3 1670 1050 CambridgeCBG 14,15 13,35 1400 -025 13 n°855 70 CakelR OKI 730 705 710-015 36

465 GO RZCAR AZZ 190 176 130 +015 420 on 1450 11,25 AxconPhmAXP 13,50 1350 13,50 -075 11 ; 103,50 98,75 Cbrdg8%db 10300 102,25 103/00 +0,25 0 300 161 Qaude CRI 260 235 2,35 -025 2016 023 102
10/00 052 fAbacan ABC 080 053 034 -006 4344 0213 225 126 fAzco AC 10 1% 12-010 V6 ull 10150 9500 Cbridy75%db 101,00 100,25 10050 -025 24 n°220 130 CearlyCdn CV 1,50 192 18 +004 264  u-088075 0,15 fAbbeyWVdAWD 0,27 025 027 +006 18] 003 90 n 26,10 2520 BSpitapt BST 2570 250 235 -005 220 50 10200 88,50 Cordg6%B 9800 9700 9750 % 24,90 1400 4CeamelANET 1800 16,35 16,75 -040 3394 913
2200 1200 AberRes ABZ 15,10 1460 1480 -020 8201 004 Tn41,95 1760 B Spit 41,95 38,30 41,25 -015 88 nl6000 12300 Chrdgé%C 13500 135,00 13500 -500 e3) 1650 8,00 QubMnco CMI 990 95 990 +020 143 060 165

n°2880 1680 AutibCons À 2185 1085 1995 -125 2166 20-021 3290 2300 BCGas BCG 32,15 3150 31/55 -025 2275 35 091 4/| 9425 8500 Cordg6®D 9225 9225 9225 +025 3 16,10 10,50 Qublnk (NK 15,00 1400 14,50 781 084 330
In 800 75 Acanthus AR 70 75 7505 A 17 2790 2500 BCGasUIDIBBGU 2660 2600 2600 D 68 675 475 Camo COC 600 575 600 +005 7 27 036167 Tn6200 5950 QublmkIR 6200 6000 6100 -010 153
3 307 AccordAD 500 475 480-010 138 21 081001 2800 2575 BCGasumiC 2605 2605 2605 -070 19 61 5690 3900 Cameco CCO 4600 4065 4250 -340 6997 12 155 2A x 2700 2505 Coophnl CCS 2640 2590 26,35 +05 IV 55
LS 070 Accugpra AQ 128 LIS L20 008 3071 u-0,10 61,00 30,75 BCTELECOMBCT 55,05 $330 54,30 -050 4455 26 242 224 | 103 0 CampblRsCCH 055 O46 046 -006 324 -02 2600 1800 CoSteel CEI 23.25 2180 2210-130 30 18 Los 20;
1390 900 AcelexCp ATX 1080 1080 1080 -020 2 w0De 8600 7600 BCTelApi 87 8150 8150 81,5 50 030 002 Camptbwt 004 004 004 -00) 410 118,00 9850 CoSteeldh 11500 10500 11300 ot
ue 10 Addon AK UD 1600 162 -075 161 136 1L9 8900 7800 BC TelBpt 00 8625 86, nt 52 70 470 Camvec CV 625 58 590-010 2L 057 104 094 033 fCobatec CBT 061 054 060-002 27%
2345 11,95 AcmeMtl AMK = 1300 me ui 9100 8000 BCTeiCpt 9100 8900 9100 +500 4 52 1575 1240 CanBanceoXCN 15,50 1460 1475 +025 158 5 1 1615 99 #CoyecoCabCCA 16,15 15,35 140-010 41 16 077201024 005 fAdex MigAMG Te 097 007-001 2 93/00 7900 BCTelDpt 9200 9200 9200 © 1 52 a5) 20,50 CanBanccp 3750 3500 3M0 +115 28 09 1560 8,50 #C0GECO CGO 1525 1500 15,25 +045 548 13 116 13:
235 060 fAdran AOL 075 063 065-010 8 003 25,75 275 BCT 2550 2475 2530 +055 23 48 300 1890 CdaBread CBY 2460 2305 2400 +100 596 10 080300 n 32,50 1050 CognicaseCOG 2395 2210 22,10 -0,50 945
380 10 MdvovaAMR 315 275 310 +005 9039 u0,11 190 19750 9100 oC orp 9750 9700 970 3 53 1660 8/00 CdaSthnPtCSW 925 00 900-050 14 -0,16 4900 2500 Cognos CSN 399 3725 3770 -200 1806 0,74 356
052 02 fAdvantexaX 05 09 03 +00 75-003 10400 9500 BCTelGpl 100,50 100,50 100,50 as 56 1080 905 CdaïrInc CNN 1020 990 1000 +005 127 67 066151 1 300 017 fColomPactYX DD OU 0, 182-06
190 0,32 AduntrEltr AN 0.57 0,52 052 3 1.78 10500 9800 BCTelpf 10300 103.00 10300 50 59 2800 2575 Cdatreabpl CT 275 2710 2775 +060 941 62 327 105 Comapiex CMF 210 200 210 13% 002

n Avocat AVC B35 805 at 1 6275 3590BCE BCE 6775 6400 6735 +035 82224 20 197 ¥2 220 1,10 CanadexRsDX 120 1,15 105-010 58 0,35 33 fn 620 600 CommarIRCUF 620 600 6,10 +005 1696
3% AR wEtema AL T0 410 430 nt 209 28,30 26,10 BŒpiP un 285 2775 6 58 110 0,30 fCénAgra CAF 070 051 060-005 95  -0,18 40,55 1925 Cominco CUT 2275 2100 2250 +00 5791 13 023 9

1,50 6,20 Agmcoëag AGE 1000 935 23-050 2035 28,25 25,90 BCŒpfQ 2715 2685 2685 -005 Ol & 725 1,85 Cdnarins CA 520 462 478 -0M 8255 023 2,25 Cas fCommsysIntCSY0,74 063 065 -00 405 0,502275 12% Aqunlc AGU 2070 0.0 2060 7 08 ul 1g 2650 25,00 BCERIS 5% 25,55 2585 +00 Us 51 1.8 4CdnArA 500 485 470 nm 08 n 200 085 Commnep UC 095 090 09 +004 185
6,2) 210 Amswrthl ANS 375 30 360-055 194 12 12,25 2400 BCEpi ¥ 25/00 2490 2495 +005 121 46 004 001 Condwt 001 001 001 30016 225 110 fComptonCMT 173 1,60 165 -008 4650 006 275150 780 Ada AC 1365 1280 1290 -065 16731 139 65 52/00 31,50 BŒMob BCX 38,30 3700 3725 -075 1063 080 466 Tx 1045 1000 Capt CAR 1045 1000 1030 +005 1590 73 3200 1710 ComputlogOGH 22,30 2025 20.25 ~1.85 198 1,76 11,5140 730 HAirCdah 12,50 1170 11,80 ~060 1500 199 59 1600 1050 BFCConstrBFC 1450 1375 13/75 -075 405 -006 395 235 CdnBkNoteCBK 265 250 250-015 208 0,05500 250 030 fCmptsModeCPUGTD 0,50 2955 025

T 092 0d fArboss BOS 092 074 088 +006150204 0,06 15,2 060 021 fBFSEtmIBFS 026 026 02 50 0.00 180 080 fCdnConastCN 120 106 115 1501 007 164 300 175 Comstate CSR 220 200 210 -010 312 3,8 010210
1635 870 #AkitaDrA AKT 11:25 1050 108 -0.15 39 22 L3 5 1580 g5086RA APT 1175 Lids 1150 025 383 2,18 n 580 400 CdnCrude CCR 450 400 450 +050 44 051 88 1 1400 725 iComorCKACIK 8,15 725 72-025 198 28 059 12316,30 930 AkitaDrB 1400 100 10; nt 22 138 78 395 180 BGRwt 2% 225 20-00 6 ' 755 395 Cdn'88En FFE 680 620 650 ~0.20 10665 0,19 42 [40 05 fConorPacCPA 120 107 108-006 68 003n 175 090 fAlarmForcaF 1,55 140 150 -005 V3 00 1631 023 006 fBMRGUEGL 007 006 006 -001 43% L2025 136Corfrac FMA 1600 136 1400 -200 1933 14 0951071 250 100 Corne QE LI6 LB LIS 000 br 0,65
4,0 25,75 AltaFnrg acc 3340 3215 32,30 —0,55 4104 L2 192227 OG4 OSSBOVAR BVR 084 081 081 -005 5405 007 11,6 In 1750 445 CdnfraciR 650 445 445 -205 2830 031 005 ConEnfieW CEZ 006 006 006 -002 14 0,265570 B10 Akan AL 4525 4155 4160 -300 2050 21 0190150 n 92 655 BPICdnunBOI 705 670 6% +020 1008  -0,04 18,10 13,75 CdnGeninv CGI 1715 1625 100 635 55 003 900 555 ConEnfieldEpf 560 555 560-005 14
26,00 25,25 Alcancot BE 2,5 25 +0,10 62 565 301 BPIFn BPF 398 350 377 +002 34 11 007539 s 820 419CdrGenwt 785 775 775-005 8 145 050 «ConHCIACXA 060 060 060 -020 10 0,15
25,60 23,55 Alcantpf 500 2% 2490 -0,15 & 48 70 425 BRLEnt BRL 660 66 660 21 035189 n 1060 6,75 CdnHotellRHOT 890 860 8,75 +005 4186 104 110 0,55 ConHCIB 130 050 075 nt2770 25,00 ‘Alcan! 500 2500 505 05 7 75 23,60 1400 BULLSS&PBUL 2205 2200 2200 -030 18 n 13.25 13,25 Cdnhotel 35 835 133 1 300 100 CoMerc GMC 195 100 18 nt 0,14 165
0% 0,25 fMexaV AXA 090 075 075-010 42 001750 115 021 fBYGNaturaBYG 0.7 0,1 0,25 -004 15% 160 076 fCdnHyérokHD 145 180 140 -006 196 005280 In 210 110 ConPptys COP 137 110 120 -0,18 7% 00!
320 083 WAigeneBAGN 085 08 08 +001 20 05 100 060 fBackePBOM 075 065 075 +010 273 007101 5980 3225 CIBC CM 5155 4790 495 065 62395 24 32145 1530 12,50 CorambrRR 1475 1475 47505 8 05828

1 025 OS0+AigoA AO 056 050 050-005 68 008 63 71010 355 BadoerDayBAD 1000 920 1000 +025 1623 0,34 24 2975 200 CIBCI3pt 2880 2840 2840 9 62 SAS 3,00 #ConsoitexCTX 525 500 500 191 ds] of
8800 470 AlgomCent ALC 88.00 8500 8600 -200 9 121977 43 18800 4035 BalrdPwr BLD 161,00 13400 14700 1440 586 004 2860 2620 CIBCI4pt 2825 270 2800 162 53 9995 96/00 CGassSApiCGT 9900 9900 9900 -095 68 56
1000 4,50 Algomast/ AG 610 580 585 -0,25 1858 071 82 420 060 fBand-OreBAN 074 065 0,71 +002 1004 -003 2795 25,60 CIBCISpf 270 720 285 +00 185 51 9995 95,25 CCasSSBpt 9950 9550 9850 +020 28 56
735 420 AlgonMerc AM 430 420 4.30 136 47 08 98 gig 5135 BkoiMtl BMO 8300 78.75 8185 +250 33775 22 5,02 163 1 2760 25,80 CIBCUpt 2760 270 7725-00 LI 50 26,55 2450 CGas5.2p1 2600 2500 2500 ne 57

n 006 001 AlgonMrt 001 00 001 2875 2920 2680 BkoïMtiapt 2705 2690 72700 +010 293 83 n 26,50 25,10 CIBCIBpi 2640 2600 2620 +0,15 1479 52 2760 25,75 Chaséipt 2635 26,35 2635 +020 OÙ ol0 11,75 990 AlgPwr un APF 11,35 1095 1100 ~030 952 16 3145 2845 BkoMillpl 2930 2500 2000 -020 71 78 n 2645 2495 CIBCI9f 2625 2580 2580 -035 113 48 15 865 CosmPkg (GC 1350 1250 1325 -025 12 0,38 3n 2000 25,15 AlloncSpf ABk 2695 2600 2605 -035 321 49 2765 26,05 BkofMtizpf 2705 2690 2690 -010 64 52 2790 2590 “CIBCI2pi 2720 2680 20 00 8B 60 200 69 fContransACSS 2095 2000 2025-0355 99 168 12.1
4850 3755 AlbancSpl 4425 41,50 4275 +045 1119 n 2600 24,80 BkofMtl4Bpf 2540 2525 2530 -005 1831 47 7650 48,50 Corbya COL 6800 6600 6800 121 29 431531600 800 AlsBio AXB 975 300 975 +030 443 008 n 25,85 2480 BkofMtSBpf 2570 2550 2565 -005 53 52 7000 4580 4CorbyB 6400 6300 6400 -050 19 3! 443 142925 12,00 Alhance A AAC 2800 2630 2775 +075 107 LED 164 107520 2490 BiMuplBs 2520 2510 2515 +005 468) 47 Le tout nouveau véhicule de Sevill 1180 800 Corecolnc CRC 1000 1000 1000 -015 5) 086 21.03045 12/00 WalanceB 2795 2600 2775 +100 1411 1,84 15,1 5 2600 “BkofMti2p! 2665 2635 2665 +030 17 63 evilie 915 20 Crd COS 370 320 325-035 22  u-4012740 21,20 Mincetrst ALP 2900 2700 20 180 1962 0794/1440 2788 Blois BNS 4075 30 3900 -020 76% 21 3,10 zs prestige de Cadillac 104 0,10 /Comersat# 05 03 03-00 ®  -0022,35 8,50 AiphaNet FAX 100 1275 1700 +380 160 u162 2980 28,00 BkofNS6pi 2900 28.75 2880 +010 1320 62 09 0,08 fCorncopaQ¥ 012 009 0 04 u-0481,75 0,85 AlpmeOit ASL 140 126 1,28 -012 74 013 98 3955 28,65 BkofNS7pt 2085 23 2905 +010 89 60 650 200 fCoronaGIdCRG 245 2.25 245 +005 61 -0,

5,10 340 AltaGene AGI 425 385 400 8 -0,2 50 2850 BkoiNSBpf 2965 2950 2960 +005 200 59 469 095 fCormenteCTO 106 0% 098 -008 194 0,590.75 0,25 fAltaiRs ATI 026 025 026 -004 121 0.02 3010 2805 BkoiNS9pt 2930 2915 2930 +015 241 58 In 515 3,00 *CoscentACST 515 5,15 5,15 +015 5 0,21 24
5,20 1,50 fAltaRex AXO 205 18 1,80 -020 262 0,39 n 28.35 2700 BkoiNS1Ipf 28,05 2800 2800 -010 42 fn 5,30 2,75 #CoscientB 530 500 500 +005 % 021 238

| 2725 13,55 AmberEgyAMB 1495 13,55 1425 -040 1564 013 35,35 2150 Barrick ABX 3050 2775 2805 -240 558% 000-028 183 800Cott BB 930 865 890-020 6% 11-001875 1,15 fAmerMnrlAMZ 5,75 490 5,50 +045 2924 n 2400 1520 BarickIR 2030 1780 1805 -225 1843 07 23,10 1725 Counsel CXS 1995 1800 1825 -165 1465 u061 2081,10 050 fAmerBulnABP 075 065 072 +004 5% ya } 665 360 BarringtonBPL 405 360 3,75 -0,35 19530 -0,03 12700 10700 “Counseldb 11500 11000 11000 -500 1020,05 8,25 Amer£CO ECX 10,75 1000 10,75 +0,15 366 u094 78 l 300 045 Barmngwt 045 045 05-08 289 160 Courage CEO 2,50 230 250 2635 0.04 62,0,50 005 fAmer GemGEM 006 006 006 +001 2635 u-0,21 n 98,59 94,50 Barringnt 9700 9500 96,00 -150 256 | 2795 1790 CrestarEn CRS 1960 1790 1800 -1,70 1731 -0,04
090 021 AmerleducARL Of 00 OAL +001 273 -001 1 26,20 1110 Balon BNB 2620 2390 2390 -160 197 04 520 14,25 435 CrestrkForCFI 500 460 460-030 219 33-024
220 3,75 AmtelecomATM 4,30 385 385 -045 3153 31 0.14 275 13605 1575 Baton IR 16,05 1375 1375 -115 3865 bs a ee +5 260 125 fCewDevŒU 178 177 178-003 24 1.04

In 105 042 fAnadimeAEM 055 02 049-003 946 0,05 10,7 S58 048 Battery BTI 035 030 031 -001 2889 0,29 A partir de Location 36 is 102250 1460 CrossKeys CKY 15,75 1460 1500 -125 2%
1940 12,50 Andersn£x AXL 16,25 1505 15,0 -0,35 19462 0295481 10% 610 BatteMtnBMC 860 7275 275-100 #10 05 pe ation mois. SO 150 fCrwoBulteCBl 301 285 301-001 2628,00 1750 dAndresA AOW 2200 2050 2100 -080 797 31 13147 n°1925 12 BaytexA BTE 1400 1280 1280 -105 187 0,6 5 Basé sur 20 000 kun/année. 12900 70,50 Crowntfe CLA 12000 8000 8000-3000 © 6.79 li.2600 1800 AndresB 25,00 2300 2400 of 23 13168 1550 260 BeamscopeBSP 1500 1380 1500 +0,75 1426 091 165 * Comptant 5 000 $ où échange 1 28,50 25,50 Crownlitepf 26,85 2550 25,55 -115 115 <81 1950 925 fAngotchANP 16,50 1600 1650 050 34 ! 425 218BeauCda BAU 235 218 235 +005 5598 021 112 équivalent. transport et prepara 1000 490 GownRs RO 620 590 600 +025 40 uo
45,00 38,00 AnCdnApf ACT 4600 4400 4500 ni 50 à 2625 10,00 #Becker8 BEK 1025 1025 10,25 5 10 322 32 5. MOIS oninclus, taxes en sus n 225 L16 fCrownou0E 170 155 165 +005 924900 45,00 AnCdnBof 4800 4800 4800 ab 55 425 2,25 #fBedfordBBED 399 355 360 n° u-6,05 In 035 006 fCrwnouiwt 009 006 006 -004 3535200 4700 AnCdnCpt 5400 5200 52.00 ne 56 295 105 #BehaviourABHV 20 175 165 nt -488 WI LH ELMY LE 3,20 fOystalexkRy 625 590 6,10 +010 3045 0353,50 5000 AnCdnbpt 5300 5300 5300 0 59 281 090 #BehaviourB 180 157 157 H0®@ 5 468 400 145 fCumbrlandCBD 2,55 225 245 -005 494 0071,70 0,27 fAntares ANZ 036 027 0,30 +001 10403 009 60 2700 BelllOpf BC 2780 2755 2255 -025 2107 68 CHEVROLET + GÉO + OIDSMOBILE » CADILLAC + (ILE 140 0,22 fCusacGidCQC 00 026 035-010 502 -083n 910 760 AnthmPptyANT 825 800 825 35 004 n 3975 1640 BellCdalnt BI 3820 3475 3760 +140 5982 -091 . 680 240 CyprEgyA CYZ 515 49 40-015 % 014 350tn 615 560 ApoloGasiRAPO 615 595 600 +005 1091 360 071 fBellator BEX 085 071 079 -00 2218 -0,04 160, boulevard Brien, Repentigny 2420 1160 DALSA DSA 21,00 1975 1975 -085 134 064 306010 003 fApldCarbAPN 006 004 005 -001 1243 003 1025 2,35 fBemaGidBGO 305 263 280-024 037  u-007 Contacter: Laurier Morin (514) 585-6860 n 393 19 fDCDiag DCE 368 325 350 +005 3249 0% 625| 3375 24,00 ArborMemAABO 2600 2400 2600 -100 8 03 118220 205 125 Benson BEN 140 133 13-0020 10 0,062.2 Montréal (514) 877-5505 n 1250 885 DOJCdiRHYB 930 885 90-00 81 932400 23,00 #ArborMems 2400 23,50 23,75 -025 28 03 118201 72450 1485 Bental BIC 1M0 1610 1610 -110 1852 05 090 180 US 2004 DYF UI0 1085 11,10 341 07n 965 960 ARCStrat ARF 965 960 960 A . 5 1835 11,50 BerklyPt BKP 12,70 11,75 11,85 -050 13125 0,13 912 | 160 Ol0 Dakota DKT QL 010 010-001 80  u-0771800 6,35 Architel  ASY 1575 15,30 15,55 -005 650 013362 in 120 095 BestPac BPG 105 095 1,00 -014 103 005 217 700 24,85 “CIBClépi 2650 2620 2650 +020 2787 53 1n80/00 900 Dakota75 900 900 900-5000 el0n°072 036 fArus RKS 054 050 050-003 1395 n 160 115BigBear BOX L33 18 10 004 389 001 Tn25,70 2475 “CIBC20p! 2570 2545 2555 +010 728 50 n 12,35 11,25 #Damerlthr DL 1195 11,55 11,75 -020 9714990 48,25 ArqusS2.50pfAR 4990 4990 4990 1 50 875 38 BigRock BR 550 510 50 +030 5 -0,03 295 002 CIBCS&Pwt 003 .. O00 nt Jn 120 090 #DanorA DAN 100 0% 095 015 2504900 43,00 ArgusS2.70pf 4800 4800 4800 +200 1 56 n 695 3,25 BioCaplR BCK 600 600 600 7 n 30 025 CIBCS&Pw3 0,35 030 0.30 70 170 725 DataMirr DMC 1470 1350 i350 -080 113 0,14 961950 (4,60 Argus$260p! 95,25 45,25 4525 +0,50 5 57 4400 24,75 BioChem BCH 3955 3710 3805 +030 2179 083458 In 143 072 CIBCwtC 072 072 07-01 5 630 160 fDayton DAY 185 170 1.75 -005 2662 0,78196 0,36 °fArian ResARA 064 0,52 035 -005 355 u012 755 2758omra BRA 415 361 390 +020 3824 046 085 042 CdManowCMQ 060 047 060 nt 004 101,00 63,00 */Dayton/deb 6700 6400 6400 -600 8068 010 /AneRs AU 027 022 027 +004 426 wl? 1,25 0,50 fBioniche BNC 069 062 062 +001 955 -0,10 075 026 9CdManorA 055 (40 050 nt -004 n 1710 95 Decoma ADEC 1440 1340 1440 +050 39081 0,20 fArmada AAU 035 029 032 -002 4309 -0,08 7020 3345 Biovail BVF 5240 4790 4990 -110 2741 ulgs 236 | 295 1634CdMple CNF 170 163 163 -002 193 12 007 233 012 004 fDejour DEJ 006 005 0% +001 170  -0,06424 260 Armbro ARE 360 4 35 012 467 097 36 125 0,35 Bim BGI 065 060 060 473 -004 2700 1760 CdnMarcniCMW 1930 1900 1910 -010 266 L5 047 406 4050 2450 Delma DE 4190 3450 3500 -700 129950 600 Artrsies A) 800 70 800 0X D 083127 n 490 745 fBitech BPU 375 350 360 -009 5551 u0,03 824 8,75 475 CdnMedlabOiC 805 765 75-00 42 063 12,1 0,80 015 Denbrdge DNB 047 043 -002 30% -04521.00 8,25 Artisan ADR 10,50 10,25 1050 -010 15 10 124 85 |' 060 023/BHawk BHK 0% 023 023 -006 310 -0,05 375 055 CdMedwt 200 175 185-010 498 3400 20,50 Denbury DNR 2385 2370 2380 +005 2773 u045 36.51 3400 100 Asbestos AB 1750 LD 100-150 2 L10 15,5 In 465 075 fBlackSeaBSX 105 075 0% -010 «0  u-0,02 900 5,30 CNRail CNR 9050 8610 8620 -180 12408 12 495 13 048 028 DemsonMnDEN 031 030 02-00 3720 007 431250 6,25 “Ashant: AHD 1109 500 03 nt 19 L65 02 BllGwan BSW 030 027 027 685 44,25 24,25 CdnNatResCNQ 28/00 26,50 2675 -075 6982 083322 1 400 280 DennnghsDEH 400 38 380 Ml 26 02 LS680 241 Ashton ACA 395 32 335 -030 1679 019 20 077 fBlackRockBVI 095 092 093 35 0,00 1450 900 CnhrthstrCNX 1400 1360 1390 3 17 290 48 60 380 Derlan DRL 480 450 455 -0,15 189 006 7581020 570 BRangeA BBR AO 675 685 -055 2275 0,23 298 4080 2500 CdnOccdntCXY 31,95 2985 3070 -080 11976 10 0% 667 1000 760 Derlanapt 80 78 780-035 130 104
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52s 52s $ $ $ 00 % $/bén. 52s 52s $ $ $ $ 00 % 5$/bén.

2,55 050 fGldnQueenGQM 0,75 067 073 +001 120 04 In 2,10 0,95 fIntRochstrROH 1,14 095 1,10 +005 934 023
312 05 fGldnRuleGNU 090 073 078 +003 848 0.9 060 OL flotSkywie SK 028 020 028 +007 505 0p
1410 3,20 /GldnStar GSC 445 415 435 -020 265 v-0,87 2,70 0,50 IntThndrbrdINB 060 050 05] -0,14 2349 0,70
13,20 600 GoldfarbAGDF 8,25 800 825-025 98 1248 0,3 OU fIntuNP IUN 033 030 031 -002 595 OR
12,25 920 Goidist GPP 1090 975 1040 -035 4 0,71 146 1,50 0,76 fintUranumIUC 090 084 089 +006 949
080 0,08 fGoldparkGKT 015 013 0,3 nt ; 13,50 700 fintVentactIVI 990 960 990 +010 708 048 206
085 012 fGoldstakeGXP 0,15 012 015 -001 3280 1920 920 Intwallcy IWL 1030 930 960 -045 401 25 024 400
5500 33,30 GoranCap GNC 4000 3800 3800 -2.00 277 ws 100 In 390 1,75 fintbqud TI 245 175 200 -0,35 3228
066 0,13 fGranCoimGRM 022 019 021 +002 872 v0.30 35,00 26,05 Intertape 1TP 3400 3250 3300 -050 1239 04 065 508
028 010 fGrandfieldGFD 022 016 016-011 55 001 188 31,50 20,50 Intrawest ITW 3000 2800 28,00 -075 512 06 120 233

s 2475 13,28 GriakePwrGLZ 2200 2200 2200 +050 2 29 195113 3,00 2,50 Intrwst pt 290 280 282-005 493
0 26,75 25,00 GtWstLftpfGWt 26,75 2500 25,00 mt 52 415 2,10 InventroncsiVT 380 370 370-010 23 0,14
S000 2725 GrWLfecoGWO 50,00 4680 48,75 +1,75 1660 17 144239 5,30 2,25Inverpwr IPW 300 250 2,50 -090 135 144
2765 25,50 GrWlitecoApi 2620 2600 2600 -010 67 72 56,30 2780 Investors IGI 5530 5250 S310 -140 2669 14 147
2990 2750 GrWuifecoBpt 2915 2905 2915 -0,10 248 @ 204 015 flnana IR 02 018 02 +003 30 009
3050 28.50 GrWulecoCpf 30,50 3005 3015 +015 67 64 565 460 Irwnlgy IWT 485 475 485 +005 4 41-0,36

n 2600 2560 GrWutecoDpt 26,35 26,35 26,35 #50 49 455 3,75 MrwnToyA 395 38 388 +003 24 52-0,36
0,82 031 fGrlenoraGEN 037 037 037 -003 4 009 In 230 2,15 Ishtarinv 111 225 215 22 1396
1425 485 fGreenstneGRE 750 650 655 -065 8947 u-0,07 s 30,00 1400 Islandlel IT 3000 2775 2275 -225 LB 26 1621
600 1,25 fGreenstnwt 290 260 270 -030 8 395 060 fSTAR WWW 075 070 074 +003 421 2.34

In 150 095fGreystar GSL 120 095 100 -020 1463 -0,08 6,25 3,35#ivacoA IVA 550 460 550+065 1029 14 5,55100
234 160 Greyvest GFI 165 165 165 0 48-0,19 6,55 4,25 #IvacoB 590 510 500 nt L3 05% 91

51,85 1900 GuardnCapGCG 4610 46,10 4610 ~190 2 05 13132 51,00 48,05IvacoCpt 52,00 51,10 51,00 nt 87
48,25 1910 #GuardrCapA 4050 3950 3950 -050 20 06 131 302 26,00 24,00 IvacoDp! … 2515 2475 ut 101

413,75 6,35 Guillda GOU 695 635 655 -040 42101 0a 149 24,05 1925 Ivacolpt 22,50 21,75 2200 CAEN
4,85 400 GuliCdapl 414 403 404-009 3614 65 2400 1915 IvacoZpt 23 2150 22,25 +045 US 90
1420 425 Gulfstrm GUR 560 470 475-080 4355 04 017 288 25,50 21,00 Ivaco3p! 24,50 2305 2305 -045 27 98
480 1,14 fGuyanorBGRL 225 210 210-002 324 u-0,27 3400 26,00 Ivaco4p! 00 350 99-080 63 77
330 250Gwit  GWS 275 275 27 4 005 550 25,7524,00 IvacoSpf … 2500 2550 nt 103

n 12,30 10,50 H8RREun HR 1165 11,30 1160 -005 4154 630,86 136 26,00 23,30 IvacoEpf 25,00 2500 2500 +050 7 %
QU 004 HMHChnaHMH 008 004 004 nt 001 s 31,67 11,58 JDSFITELJUS 28,20 2655 2700 -100 2915 0,58 46,8
750 1,75 fHaemacureHAE 685 565 655 +15 114 0,74 22,85 16,00 Jannock JN 21,00 1980 1985 -090 1787 25 113 Lt
750 X5 Haley HY 70 60 70 221 0,36 194 18,00 16,75 Jannockpt 1800 1750 1750 -050 76 69

1800 965Halmark HII 1040 1000 1000-075 24 066 15,2 145 1,00 JascanRs JSC 125 122 125 +0,05 1880 007 17
n°1020 9,75 HitrmIF unHAL 1020 1000 1000 -020 538 86 25,35 13,80 #JCoutuA PJC 2450 2375 2375 -110 O9 07 118%]

695 6,95 tHammersnHPD 750 69% nt 41 037187 n° 265 1,70 JetEngy JC 190 1, 175 -010 301 0,01
260 1,50 tHammndAHMM 2,08 200 20 299 032 631 In3450 26,25 JetForm JFM 3000 2625 2785 —i65 987
108 0,30 HarbourP HRP 0,36 0,30 030 308 047 950 5,50 JewettCamJCT 900 750 8,50 nt u044 13,3
1550 730 HarmacPacHRC 930 860 900 -0D40 101 1,08 1 031 009 flonpolExdON 010 009 00 -001 1376 0,07
11300 9750 Harmacdeb 101,50 10000 10050 -100 10 145 0,56 fdurdexRsJDX 064 05 060-005 9% -045
13,25 900 éHarrisSIAHSG 12,25 1200 12,25 -025 534 20 149 $7 029 007 4fJouteiRsJTL 010 009 009 -001 2180 -0,07
12,50 95 HamsStB BO 1250 12,50 nt 191,78 % 1 020 007 JumboËnt JUM 008 007 008 -001 4040 5,00
6,50 460 HarowstnAHRW 5,80 550 580 +015 315 0,24 242
1770 8,50 Hartco HTC 1675 1600 1665 +06 à 11 08 10 K/L

161150 750 HrtindPpinHAR 1150 970 1060 +090 2761 295 113 /K2En KIO 24 230 243 -003 2589
5) 2,10 HawkrSd HSC 500 425 490 +065 869 30,6 0,88 n 300 063 fKAPPA KAP 072 067 070 4156 el
8,75 605 Hith&BiounHCB 645 625 632-010 27 37 02 n°1215 995 KMSPwrunkMS11,00 10,10 1065 -035 563  /7
0% 0H fHelxBio HBP 09 00 040 -009 175 -0,16 080 060 KRGMgt KRG 080 08 080 10 006
390 1,50 Hemosol HML 314 286 286 -014 612 0,86 | 400 1,2 fKapRes KAR 1.80 126 1,50 -005 4549

038 009 HentgCpt HCI 014 012 013 -D01 4637 -0,05 3,35 0,50 fKastenChsKCA 078 075 077 -001 5031 001
350 075 fHighRiverHRG 145 122 130-020 585 -0,28 _ 5,25 2,80 %KaufelA KGL 500 475 490 nt 047 104
520 3,55 HighridgEx HRE 440 375 385 -055 527 0,14 275 5,25 2,50 #KaufelB 506 480 50 1338 047 106
137 051 fHighwdRsHWD 0,79 070 079 +004 465 005 158
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« Mes interurbains sont plutôt
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205 0,65 Hilsbrgh HLB 080 077 077 -001 404 O1 45 1,75 0,25 *fKazaksthkMC 0,35 027 0,27 -003 2108 u-0,25
n11,50 725 “HiingrCdnSHCP 1000 950 950 nt 3,25 1,35 Kelman KTI 158 140 150 -005 1282 0,14 107
In 405 3,50 HolingrIpf HLG 405 401 401 +001 8 70 2,70 1,75 Kelseylnt KSY 2,20 206 210-010 123 012 175
n 985 880 HolingrlIpf 950 0 950 20 A 6,00 2,50 #/KelticA KTIN 350 350 350 +050 2 195

1,30 0,10 Holhnger wt 1,25 105 120 +005 929 105 046 fKettieRvKRR 081 070 081 +006 80 Ol
18,35 11,25 Holingrun 1M 1710 1730 1905 35 23 71 1,10 0,52 fKeyAncnKEY 105 103 1,05 -002 370

138,50 123,00 Hollngr db 13800 13700 13700 +200 4 020 0,05 Kimpex KPX 010 008 009 +002 18% -0,03
L104 030 fHolmer HGM 034 030 031 -003 401 ; s 1925 900 KingswyFinkFS 1785 1695 1770 +0,10 3220 0,79 224

445 1,3) *HomCapBHCG 420 38 410 -005 1347 032128 8,30 375 KmrossGld  K 665 550 560 -105 45362 u-0,68
38,00 25,60 HudsnBay HBC 33,10 32,00 32,20 +005 674 22,36 n 700 485 Kinross rt 645 550 5,50 -1,25 16036

n 1990 775 HudsnBayIR 1460 13,15 1360 -0,15 4587 53 98,00 66,00 Kinrossdeb 8900 8500 8550 -2,50 140
6990 34,15 Hmngbrd HUM 4435 42,25 43,25 3078 ul,84 16,1 195 0,15 /KitRes KIT 023 020 020 -005 2125 -0,76
1440 4,80 HurricnA HHL 830 660 695 -1,55 28774 uw76 631 n 650 460 KochPplIRKPC 525 480 505 -020 3180 57

1 615 430H8Z HII 615 600 605 459 50 066 92 030 005 fKookburak0B 0,29 013 029 +017 9187 -0,16
5,60 017 fHyalPharHPC 176 107 1,14 +0,14 88240 ,70 0,75 021 fKyrgoi KGO 026 023 0,25 -002 2103 -0,06

1 680 S40LASMO ISO 680 675 680 +030 13 08 009782
1/J 255 069 fLAVASys (VA 160 135 141 -019 128 0,25

640 2,75 fIAMGOLDIMG 500 470 470 -040 1093 u0,14 230 1x3060 2735 LEEDeg XIN 3060 2975 2080 -020 59
n 700 S40 TATARIR ACF 600 575 585 +005 1075 14, x 48,00 21,05 LEED cap 4300 4000 4250 +030 374 05

715 2,50 IBEX Tech IBT 320 295 310-005 739 -0,58 040 005 fLEFMcleanlEF 020 020 0, 30 0,02 105
725 300 fIDBo IDB 675 585 625 -040 45 0,57 425 160 1GTech LGM 350 350 350 +100 10 039

n 890 40 1DSIntlg ISD 625 58 58 -015 1348 01 90 10,50 Lablronun LIF 1360 1310 1325 -0,0 1557 94 1,33 100
2 295 0,35 [ITCHidA TIT 068 045 050 +005 SI0 3900 014 36 5950 33,25 LafrgCdapfiCl S600 5400 55:20 025 10 13

6750 42,75 IPLEnrg IPL 6335 6200 63,35 12195 34 31 200 5925 3400 Lafarge LAF 5500 5500 5500 -230 2 13026514/
s 4700 2650 IPSCO IPS 4550 4420 4495 -005 8714 1,1 336 134 068 0,03 flagunaGldlGC 007 007 007 +001 140 u-043

160 3,21ISGTech ISO 395 32 395 #45 189 003 n 23,50 1770 Ladlaw (DM 18,90 1805 18,10 -0,65125549 L,5 00,4 35
195 020 fITECMndIMA 030 025 00 +002 425 -0,38 In1415 865 LaidiawIR 975 865 880 -055100421 27

n 020 0,20 fITECwiR 020 00 02 10 1975 18,00 Laidlaw pt 1910 1900 1900 28 53
n 8300 65,00 fITECdeb 6000 5900 6700 nt 050 009 flamnco IMR 014 010 010-001 62 002 43

40 008 ficanMn IMI 011 008 010 -001 1510 1 09 030 flandmarklMK 039 030 035 -005 D 0,28
265 1,25 flmageProclPv 205 177 200 1331 0,02 90,9 080 0,10 flaramdelAM 021 OÙ OU -005 1750 009

s 2898 1900 Imasco IMS 2830 26,15 26,95 -1,00 38286 2,5 122 22,1 107 053 flatraVec WR 065 060 065 +003 321 004 16,3
41,25 28,50 Imax IMX 3700 3525 36,75 +025 857 u0,72 35,0 095 0,09 flatinGld LAT Ol6 013 015 +001 818 0,50
2,27 0,75 ImpMet IPM 104 095 097 -008 5432 -0,24 38,00 23,50 Laurntn8k LB 3450 33,20 33,75 +005 1109 27269 125

x 30,77 2197 ImpOl IMO 2890 2680 26,90 -085 15193 28 1,68 160 n 2790 15,50 LrntnBKIR 23,50 22,10 23,10 -0,10 2271 3,0
1,55 065 Imutec IMT 117 097 1,05 +002 6919 -0,15 2950 2780 Laurntople 2900 28,25 2825-0235 51 77

1 4615 20,55 Inco N 21,85 2055 21,05 —045 35802 0,7 u-043 2975 2735 Laurntnpt7 2950 2915 2815 -015 93 66
| 53,25 44,75 *IncoFpf 45,75 4475 4500 -025 158 61 3000 2735 Laurntnpt8 215 2900 20-050 34 67

1 31,00 14,85 IncovBN 1600 1485 1495 -090 705 08 n 625 4,75 Legcykithr GY 515 505 505 -005 3284 46
950 1,50 fIndochnaiNG 195 165 1,70 -0,25 2360 u-1,68 n 10,15 8,85 LegcyHtlun 905 895 238726
780 350 fInexPhrmIEX 520 505 5,15 914 1,03 1 4500 2680Leitch LIV 28,10 2640 28,10 +020 2137 0,98 28,7

n 200 0,75 fInex wtA 100 100 100 +025 143 22,10 14,50 Leon'sFurn LNF 1975 1900 1900 -0,50 213 15 1,10 3
n 1000 10,00 Infinity  IFY 1000 1000 10,00 5 M0 420 #erouxB LER 650 650 6,50 Bb 087 75

095 0,28 fInfocorp INP 063 058 058 -003 586 0,25 042 0,05 flevonRs IVN 022 021 022 +001 165
fn15,70 10,25 Informssn IFN 1570 1420 15,50 +1,50 290) 0,22 705 s 33,50 1875 linamar INR 3050 2700 2725 -255 8% 05 1,4 M

860 400 #Inmet IMN 515 500 505 -0,05 77878 201 t 2075 1200 #lindsey IM 2075 2025 2075 +075 3 29 065 319
n 0,75 001 InmetBwt 001 001 001 3020 5,00 065 flionQre LIM 085 070 0 3689 u-0,83
101,00 93,50 Inmetdeb 00 9750 98,50 +0,25 13 n 500 3,00 LionsGate IGE 385 360 3,70 -0,10 1930

39 0,55 fImova IVO 089 080 5 03 0,04 s 1900 1050 Lgwrld  LOW 1685 1650 16,60 627 060 277
167 092 InsuPro ISL 152 133 133 -002 2/09 012 1,1 1750 10,75 Livent LIV 1350 1175 12,25 -165 270 2,57
2,55 1,30 fintgrPav IPA 225 2,15 220 -004 649 0,10 20 3305 18,25 Loblaw L 3215 3155 32,00 2231 06 091 352
078 020 finterRocdRO 035 05 035 -002 0 u-0,11 48,00 43,00 Loblawlpt 46,75 46,50 4650 -110 8 5,

t 209 0,85 IntrTchDr IDL 209 206 2,07 +001 2495 ,13 159 1 7000 65,00 Loblaw2pf 7000 6900 7000 +055 8 53
140 0,33 InteractionINR 040 03 039 -001 2654 0,01 32,1 1950 30,15 toewen WN 4065 3800 3980 --0,75 3502 07 u051 530
160 050 IntAqua IAF 080 070 075 +004 419 -0,01 3700 25,50 LoewenCpt 205 860 200 202 52.
1675 6,30 Inticmirt ICP 16,50 1600 1650 -025 9% u0,61186 s 2920 14,10 LoewsCplx LCX 25,50 22,15 22,70 -255 216 u3,50
20 045 flntCurator IC 067 060 064 -001 841 -0,07 2925 2700 LondoninDpftON28,75 2840 2845 +005 103 64

1 1,0 037 IntDatashrIED 047 037 047 -001 200 -0,0 2925 2700 LondoninEp! 2875 2840 2840 +005 45 63
1000 5,30 #IntForA IFP 690 560 640 +010 2391 001 4 32,50 15,75 Lumoncs LUM 16,50 15,75 1590 -060 2507 085 187

fn 0,71 060 fIntFreegdlTF 071 060 067 1474 n 90 660 Lundin0W LOI 725 705 705-070 97 05 014507
n 240 1,25 fintPpty IPX 155 125 155 +020 UN n 670 3,00 luscarIR LUS 400 365 365 -00 90 221

338 088 IntPursut IPJ 155 1,30 1,54 -001 1619 -0,20 n 12,65 750 Luscar un 875 800 -040 2345 13.1
255 120 IntRoad IRD 180 165 168 -0.12 442 -0,03 | 310 055 flyttonMn FL 070 055 0% on m3 0M  
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1,60 Morp MKI 2,75
11,75 MAAX MXA 20/00
14,90 MOMSphtpfiMUH 15,30
14,00 MOMSpItA 14,90
260 +MDC CommMDZ 16,95

999
2705 MDSA MHG 2960
2700 MDS B 29,30
15,25 MDSI MobdMMD 22,00
082 MIC MIC 150
0,80 MFC A 1,35
900 MFC pf A 10,25
6,25 MFP Tech MIP 1460
2,50 fMGI SttwrMGI 3,05
0,30 /MI Cass MIO 1,00
8,00 MOSAID MSD 920
2,50 MPACT IFM 13,
0,12 MSY Rs unMSV
735 MICMty MIO 8,70
1,20 MICMtg2MIC 148

12,13 MacknzetnMKE 22
14,70 Mcknz IR MKA
895 MackInyMgMCI

18,15 Mack MstrMKZ ©
13,55 MacBloedelMB

2440 MacBloelOp! 25,75
0,24 fMacMIlnGIOMMG Ds
0,80 MdisnPacBMPC 1,00
0,35 Madsen MGH
4,60 MagellAeroMAL 10,30
510 MagnknrgMGY 735

72,85 4Magna À MG 10775
7700 Magna 8 10700

17500
1,35
6,25
9.70

1,15 Magnotta MGN
5,70 MainframeMFE
785 MajorDr| MDI
0,85 MalettQueMQl 1,25
2,85 ManaltalRMNL 3,34
1,50 fMantattaMAN 4,30

13,80 ManlelcomMBI 22,25
0,15 /Manson MCK 0,27

13,60 MaplesttdsMHI 20,75

22,10 Marlife piMMF 24,70
26,20 éMarT&T MTT 43,50
2,28 MarkWWMWW 490
3,20 MarlenureMRM
0,25 Marshal! MMC
440 Marsulex MLX
5,50 MaxErgyunMX}
5,60 MaxxPete MXP
0,75 MazarmExMAZ
2,90 {McCarvdiMCR
0,31 McChipRs MCS
2,50 McCoyBrosMCB
0,55 McCoy wt 0,55

00 13,00 McGrawH MHR 23,50
1,05 fMcWattersMCW1,79
140 Med-Chen MC 225
1,30 fMediSol MSH 1,85
2,73 MedNet MDI 400
15,00 MelcorDevMRD 21,00
0,80 Memotec MOM 1,22
6,00 MentorEx MV 6,70
0,20 *fMercIntPetMPT0, 31
240 Meridian MNG 490
700 MendianT MNT 11,00
3,60 /MentEnrgMEL 5,30
0,25 *fMessmaMSC 040
1,20 fMetallca MR 1,95
8,00 MetaloreRsMET 910
10,50 Methanex MX 12,70
14,50 #MetroRichAMRU22,25
21,50 #MetroNetBMNC 43,00
6,00 fMetrwrkMWK 11,50
043 fMicrobix MBX 0,69
8,00 #MicrocellBMTI 11,90
0,75 Microfrm MC 295
2,75 fMicrologixBMBI 3,05
1,00 fMicrostarMSS 1,91
2,80 4Microtec EMI 4,74
0,05 /MidasCapMDM 0,10
0,60 /MidasResMDS 0,85
2,80 #MiddllieldMBN 4,25
8,00 MINT MID 900

13:10 MidlandWMWI 23,80
092 fMikywayMKY 1,52
14,50 Miitronic MLS 1950
1,20 fMinco MMM 1,66
140 fMmefmdersMFL 2,55
0,09 ¢/MineraAMRN 0,31
0,11 #/MmeraB 0,31
040 /Mnr!Res MIC 0,8]
0,62 fMmorca MAR 0,80

90,00 MinorcoBpfMRC 100,50
0,15 fMrage MGP 0,16
200 Mramar MAE 2,15
0,08 Mirtronics MNT 045
0,03 MirtronBpf 0,15
0,71 fMistyMtnMGL 0,88
5.75 MitecTel MTM 6,55
700 Mitel MIT 23,70

25,50 Mitel pt 26,15
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0,10 MonarchRsMRE 0,16
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4,90 MorgardIRMRT 5,15
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2400 NOVA of 1
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0,15
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2,10 -0,15
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965 -0,70
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338] 0,38 259
288 0,03

9720 1,5 674 157
nt 12 674 162 --
5

A 0,14 89

343 0,59
2932 1.25 68

10 1,56
9866 141
1902 u-0,57
Sue 31 125 IN
685 008
849 08 011
433 AB
1874 31 197 214
219 0,24 200
26 2)

12} -0,73
11681 0,23 380
500 16,7 0,22 25,5
585 0,28 200
nt 2,00

2397 1,07

55
270
8
nt 18 2,27 9
12 -0,08
4 0,62

1070 1,09
nt 0,00
24 > 273 A

3403 109
17 32

20858 u-0,23
373 u-0,93
6714 0,15 72,3
1436 0,15 33,3
127 017 22
880 u 0,09

8 0,26 350
6792 u0,84 104
9710 ÿ37 15,8

1124 10,96
141 u-049

720 -0,02
647 5,91
848 1,89
931 0,19
14] 0,27 69
14 0,06 76,6

1050 003
267
17 0,18 21/7

2987 82
4506 09 163 134
2882 1,23
760 081 239
259 0,10
545 -0,10
425 u-0,11
ot veu

686 2,10
662
nm à2

200 -0,07
4573 1,09
156 005 90
50
106 -0,04
158 0,26 24,2

17291 0,82 278
9 7

616 009 159
1386 -
580 1,0 1,20 158
813 0,08 750

5
13533 27 100 268
38 27 100268

209 10 053193
nt u-0,74

537 0,30
620 -0,03
224 30 11823/

22155 1440,33 839
486 58
1071 11,0 048 156

81 25 0,28 286
3% 0,12 79?
13% 014 214
a 0,00
742 0,05
138 1,56 146
154 23
37 315 3A2 31!
nt 68

> CG
6436 0,39
548 151 010 ny
68 0,12 26,6

10% 152-0,20

1 7)8 0,17 228
792 004

1383
TA 0,32
597 004

63323 23 069253
12 5

1370 0,75 129
634 -001
1200 0,28 152
18 vor

13551
28976 23208 146

142 47
439 45

126 75
245 69
214 59
702 1,04
52 120 67

e60
25857 -0,37

196 1,7 01115]
410 u0,12
164 0,91 36,5



 
 

   
 
 

 

 

90 LES AFFAIRTITI= Samedi 6 juin 1998

a Haut Basrt op Thre Sym. Haes . Haut Bas Cl% > ; Clôt. Var= me 5 ; a. Vol. Div. Bén.Cou

2 2 Neutrinu NIO Ls a ol ve = |

1500 0heu NSU Lon LB w on = er

975 500 NevwAltarmraN! we ie 05 In j i. an |

2 00 NewCa VL 1200 113 245 -0, 4 2 wa: :; #=css
i US ugh bé 1

. i 135] 13820 985% es
$s_ $ ca. 7

Vol. Div. Bén.C
oron

0 a

38 87rb in es ae Sa
19over 13 wman

nn
iok

8 15 2 0 i = 168,75 ,30 Power '86pf 70,50 64) 12540 +0,60
: 52s 52s Sym. Haut

aES
gs,

i 6875 2965 PowerBol eo.) a en Hg #5 1 5 -
s Bas Clot. V

ï

1500 5 NewcriCr 7335 8; 18,75 -0,05 129 2236 |1 2 2340 Pow 1 PWF 6875 00 5000 +0) 53% 1 3%5
Sa

00 580 INfiC IR 25 7 05 52 031 50 2 erfdpl 25, 330 4 +0,05 5 4% is

5
| =

in i}
20 powertoad 25 30 64,25 - 6 32 193 95 900

$ .Cours

UE.ne
9 5100 5405 +080 18789 02 061 Tags 247 Pons 58 80 BR GE wd 1 ae nie SecondKE 1655 1600 16 Bm

mE

| 2
El 4

2620 24 werFnDpt 50 26,15 26 +15 a
435 0 fSemaf

10 0% 1 -020

28
. Haut B

n°100 13, NGrwth cai 30,00 2955 12,00
11 392

1690 3,00 PrecisnD
2650 76! 26,50 +0, 0 6}

[a 0,26 #5en PEA
Ù 5 3 :

=

, 75 NG p 5% 55 2970 - nt 92 23 ,90 11,35
r P 32 26,00 2 25 108 à

410 048 WTecASEM 0 on
a

i

a : ; FE

, = à
> bows

6% 1, Premd
3240 6,50 +0, 49

î A8 #Senm
046 1,50 -0,

, 2
= $ Vol. Div. Bé

,
. y 4 92 3,1 725 12,30 ot POI

295 30, 25 429 =
1570 9 vlecB

' 0,31
120 5437 up 6 a 65

‘
§

85 425 fNewhawkHG
1495 13,75 5,25 -125 2 a!

' 163 15, #PremIncmAPI
16,75 15,50 150 -0,60

52
n 410 20 SenvestCa

0,51
0,34 -0,10

oo
x 2480 15, [Trans HexT

—- 00 % "Cours

n 910 5 NewprtPt Ni 03 02 1450 +050 6 032,21
n 08 00 Premin IC 1560 15, 16,5 -02 us7

3 165 fse pSEC 15,70 15 048 -0. 7146 1 tn 6 BS
ba

co

j =
Zi

E +
: Ti nc 34 23 ba 5 387 2,59 11,8 140 960 * ops SGO 3; 1500 1570 12 64 (05 5,25 TrA ta A 2450 030 0,30

> /ben.

165 165
UeSUANGE

5. 505 5, 05 9

1250 68 imbink PNK 75 15,55 10 +010 44
W015 74 n 18 0 fSevenSe.

85 370 3, +0,10

x 71,55 70) rAltaP IRTPW
6 2360 23 -0,10

iSe
2%

Bu,
0;

x 9 ,85 Prime:
053 0 15,55

1 53 744 1 26! 045 7ih asSvs25,50
22, 370 - 19 10

x 80 00 TrAltad”
605 5 23,90

156

00 25.20 Ne
\ 50 17507 37

75 7 03
US

06 5
2650 EmrgA SEV 0; 2,10 go ow

3,08 5, 100 7500 Ata Hol TAU 75) 500
% ‘

610 2 Newlel ON R215 165 550 +0,10
0,04

825 6 5 PrimWst
070 105 0,50 -003

55
s 20, 9,20 #ShawCo ac

Ca
Ji
i

i
:,
E

1 910 ,35 NobiChin,
EL 4175 al) 1.70 -0,35 180

Ô
7 6,00 Prim unPWI 755 )50 1,50 + 03 141

00 11,17 Sh
mBSCL 26,50 047 047 , 993

11 336 x10! LC
TAÏtA5Ÿ opt 7800 oan

aà
c

3 LE
: sn

a
04

‘0 150 Pr exFor PXF 70 7% 7 +100 61812
0,02 26,3 5 1967 11234 awA SHL 18] 25,20 26,10

10 u-0,24
5,00 102,00 TrAI asopt

00 7800 7800
45 3 ;

90 415 N NMA 9 455 4 0 550 u0,00
n 680 3} intera PAC 05 695 A 020 5. 0,7 04326, s 93 18; ShawB

‘85 1783 18 ,20 16856
0,04 nie 12 ne

iia
:

« 1000 72 omaB
10 800 60 —0,05

33 216
2,78 "10 ProbeEx

195 19 700
168 0) 6,7 n 18,50 8,85 Shell

1880 18: 1840 -045
03 009 8j x 2800 65 TrAltaZ5%

5 12
iy

3 3or
#5

ug 7
3 190 720 0,63 fProfco PRX 5,75 LE 1,95 +005 87 23 13 575 ,50 12,80 Sherma SHC 2640 ‘00 1800 -1,0 009 04 1 x 25 26,00 TrAÎta8 “pt 102,00 ,75 105,00

mo"

, ; 2
|

û

,
g 50

05
3023

a 82
ermag SM 40 2500 2 00

4 107 1 5,80 25 Fil
sua

32,15 2490 Nendsto!
965 905 9 268 0% 20, 975 4,00 PronusS oy 084 07 560 -0,10 10 0.0 3 no 5,00 #Sher G 1675 16. 25,10 -1,10 5 010 72 x 26,75 15 TrAa72%

ZB % i
à +

ifi
[3

8 des 125 5 op ox Provigo. W670 ofl os To 187 8.07 25 In 600 8200pt
43 165 16,75 +0,05 y 29 1, 7 169 x 2560 24,75 mr,

25,50 2590 2690 -02 50 7

no 0 3 NorandaF
2760 25

25% 43 0. 116 ,63 10,10 Prud PGV 890 A 6,50 — 08 1307 oo 4 10 4,25 Sh
sate is siftA

Ee
to

;
. 1

00 3,00 N afpt 2 545 25,
5 6 0,10 92,5 450 400 ntistl PIS 12, 880 8 015 15 0,56

n 10,30
rrttPwr

‘0 8900 9) 025 9908
0,59 284 1345 9 ta71%pf

; 5
2 on

:

n 030 00 ordPac NPF 590 2580 65 —1,85 206 6,2
’ 1650 14: PubStorlV

1200 1080 8,85 +0,05
3 v02

18.80 8,55 Shngbk
u 610 50 91,00 -1,75

022 184 1 3465 00 TransatAT
100 52 5

ii

! É 1
N

;ii
254 LE = 024 186 4 1145 Sico un SHN 1000 95 6,10 +0,70 84 32 184 51,50 25,60 TrCanPp RZ 1000 39 25,30 -0,0 nt D

i =
w
2

EY
87 In 14 0,80 frurcel PST 16,00 14. a0

041 18 91 97 a
140 Sidu SIC 1800 50 990 +0. 6027

59 4900 ICRA a TRP 3465 a
970 -0, an

1 1665 {20 NA palm DY 1410 a a
2 Cl

18 0,77 fPureGol PEL 1 1475 15,00 sa 48 1,24 90 1,00 2200 S SSyStSSM 1.74 um va a
:oe
A f; i

1 135 12,25 NrthW: PDL 3,20 ,90 13,90 -0, nt 331
90 1,95 Pi reGoldPUG 0,86 0g 08 - % 8

055 008 Serrasys S56 29 10 42
8° a

2=
1

3 ;

35 016 NI
st unNWE

16, 2,50 256 20 0

028 00 ursLiRs
PUT 2. 077

0 007 67 0131
0% 0 ignature

S| 95 2780
50 -006

406 8 091 19
55,05 51

peQpf
0 5200

54
37 18 0

55% 077 Crown NCW 65 1625 16. -02 2 L6
01 Pursuit wt 235 2 0,80 -007 0 0 22 s 2, 003 /Sikam a us à oi 00

A [€
=
I : i:

3 =
fi Be

;

om 220 4054 02 593 00 12,25 Si anGIdSKG 0 009 010 +0 457 |
65 25,35 TCP p 5300 J5 51,75

an 7

5595
8D xNNO

016 0 25 3% 6,24
R

’
A

208 iicorp
M4 03 0 +001 4

n 22
wrlPunIPL

28; 2
a

;

26,10 2450 Nthnïel NT 092 080 17-005 9. Sa 140 sa

0,01 7 on 390 0,22 Smmng ie
8 ih 5 3 ; i

i:
;

n 2535 24.30 NthnTelpf L 9800 8980 087 -003 > 40 118 ya 1,90 fQ/M

nt 03 76.7 BD 1,32 piana
2 ke

& i
i is

]

, ;
)

,

,
, 040

040 2
0,01

8,50 12 ge
à ds

5

da CE Non 50 98 92 -48 4 -0,10 125 153 fau eds 263
iit

| H :

, 0 _ » ly ’

i
30 Da nh 18 203 05 ul,24 5 22 0,75 fQSR otoQUT 28,35 a

2,50 +0,

t 820 11,00 SlaterSti Suk 21,95 2
2,20 -0,18 2459 12 142 n 280 0,30 /TrOrign TR 1400 132 0,55 -0,05 2 udm”

wy
[via

an 2 25,05 +0,10 1e 50 19 23 23,70 *Queb QR 11 5,00 28,10 22
604

1 5,05 Sleem ssi 13,25 id 250 -1,50 346 10,23
no 0 1,30 fTriVisi TOE 040 22 13,50 -050 330

041

60 17 NthidPwr 100 090 0.35 +005 70 49
35 23,60 4Q crA QBR 2950 110 110 230 2335 1,75 n 30 6,85 Slo 5 % *.

: sil ; ic 2]
1: |

: ei
ip

À 0% +0 4243
2750 20.00 ueberB

50 90 2 -001 127 -0,73
975 550 canfor SFF J 55 80 75 332 1,58 13,0 50 1,55 Tn- sn wt 0. 150 180 01 33 086

90 250N ock NRK 19 us 1) 05 369
n 2545 24. #QuebcrP

290 289! 20 -0,30
0.00 mn 115 0 Smallfry S 5 49 8

og
Et
a

ji
a

;; : 1 |
i 8; i

5 À ,15 0,25 #Sn NX 665 6, 720 +) 66 50 24.5 100 TraxD H 235 2, 0,28 5051 ,05

: ;
i

. i
a ies 22 15 29 2 0 oLeoprdSNW 0 650 6, 05 4283 0,34 237 850 360 Dun TRH 13] 227 2 08 3 000

06 0,27 starEn NEN
75 20 2 0,50 345 % 025 464 2:66 ,50 QueTelGi

510 25 25,20 -0,1 m 15 2 12/1 225 08 Sodisco
W 05 040 665 +045

2,1 “09
05 0 ve

8
;

1BSE
2 85 03 367 040 46, 17 040 Queensta QTG 3985 2% 2500 10 884 1a 218 134 1 4150 3,50 Sodisco SOD 020 0, 00

4 A
Lg 0,50 Tridel w 50 5, 13:65 -0,05 5017

ies
Ww

2% 0%
516 0,13 9 oo 0,51 Quee StakeQTR 048 ,30 38,35 -0, 2709 50 ul,13 15,3 37 12,00 #Softk ot 7% 16 0,16 -0,03 au x 14,1 ay 0,60 fTnGasE mz 070 3% 5,50 -0,2 % 64

20 1405 NS over 851 23 23 0.33 +002 poh 33 0104 1950 Queenston!
A

omy
En

37 08ak,
ia 55 75 +225 18005 000

5a 1,21aa
1 8 le 24

s 3

+
_ .

5
3

Poss
,

,

3

’

,

a
0

à
| :

ê

1=
i .

‘ ;; ii5
:a 0% Fo &- 01 3060 1,86 206 5 2,50 fSol uad SKI 1,50 750 41,00 26

7 8.00 TrilonA sito 13 1/ 149 +, U6 195 197

, ;
| ,

I
; d . 8 25) 29! 0,06

-0,31
600 4 oltario SIR 2 L20

%
:

si
4

i: HE
ls 18 1900 +0,20 Sy 0,74 0 09 0% Foesinnal

10475 103, 2990 -1 8 4
40 75 Sonor pf 280 2 1.30

4
53 250 TnionApt

1280 12 121 -009 131

4 Re
dh ad 190 «0

43 098
25 0,61 TRG PY ntiQlx 0,3 3.00 an

1550
,03

#0 008 Tonos SNI 550 55 2,55 0, 742 -
© 18,75 Trionan

23,55 20 1220 -0, 739 000

t 335 0,57 fNovo
am 4 080

2 56 194 50 140 R PptysRGR 0: 02 0. 075 43 1,35 22.1 099 007 oraDmdSON0,
es 48 a on 5

3
: i

1
;

25 2.15 NG phBINVO 0; 4 4 ni
n 13 0/ TOEnt R 085 07 ,34 -0,01

' 072 0, FSthAMGIdSAi
14 OÙ 0

pe
a. 5

1
s

110 015 ro NU 83 074 45 -0,20 1029
n 1510 0,60 fRaiderR: 10 25 2 5 0 ’ 115 ;

03 ,25 #Sth Chun 5 05 à ro “on EE
; =
3
:

qi

125 0% fNufortRs NR 325 301 0,76 109 45 015 29, 6,15 700 Rank sRAI 069 200 216 -009 nt 0,29 180 2175 ththna 36 M C2 ca 49 #5
; =

is
i 5

70 470 fNuinsco NW
0,60 060 3,25 +0,10

4 0 7 ]' 3,50 Rain
RIK 1200 060 069 - , 965

n 3 0,35 fSthaf N SIM 3015 2 132 0,22 -00 2535
uo 1

a 2,50 TripleCr Wt 275 8%
i #0

ve
ER

12 5
297

)
193 065 R maker RNK

3, no 1 001 535 0,12 180
05 1,80 7 rica SAF 1; 8.10 2970 07 36

23
0 200 1 wn TPE 2, 75 A 80 5659 0, 149 59

0
MC 520 040 0 10 131 0,24 13,5 150 18] amPeteA RPL 8 351 00 -065

007 34° 080 6! SthnCrossSXR 8 8} ai
i L=

1i 3

P
045

47
1295

’ 1495 ,00 RandTe
130 1 360 -0, 169

02 34,5 200 ,90 fSthnEr
25 20 1,55 +001

07 1.
0 2 4 fintonM

“0 8 on
; 3 :

75 —

95 790 ch RND
120

20 47 0,58 19 00 09 ra SUF
20 20

3093
£5 180 AD

is
A

:

00 545

050 541
4 RangerOil RG 28,75 28,25 1,5 -005

-0,03 of! 1250 3, Sthwrden SWN
755 0 3 a

2 >
i 3

|

190 060 08Y Prop OYP

001
2% 440 #Rayrock R 0 90 910 28.50 005

17 002
1340 a f'SthwstnGldS:

120 106 20 -025 15 5 , | 885 52 #inzecthn 17 19 45 5
: É

oe.-
5

22 010 ReconREC
55) 52 95 -0,20 1050 das 62,5 3,10 30 Sparñero S| WG475 3,50 1,06 -0,19 31 -040

8950 50 Trizec wt H 313 30,35 2,70 -030 282 ud va

1510 77 OPTUS un OPT 10 0% 8,50 -0,75 SA
n 10 1,35 fRealMo EC 0,53 15 5,25 -0,10 88 0, 33,5 37 145 SpectraGr run

LE ; i 5 VE
{=

0 680 6 fOSF 0 2170 2050 092 -008 37 0,60
16, 0,72 RealR nteRMM 1.66 38 (40 0, 4727 0.13 n 222 145 SpctrG pSPA 310 35 1005 +005 2678 0

gi 000 *Trizec3? 5
BY

0% i a
°

| 1400 6,00 Ocean SF 1450 13, 21,00 -0, 553
60 14,2

,10 14,50 Re s RER 1 1,35
14 815 u-0,55

,25 10,00 45 fp A 275 9 2.50 -0, %3
,25

M5 19,25 Tr 1e, 2% a
EE
_

2
5 9 i i

1
is 05 985 5,00 pctraPremSPD21, 25 3 060 176 0,23 43,7 115 020 ojanTech TUV 35, 7320 764 -6,00

825 530 OcelotA OCE 15 600 6, +0,75 2598 95 0,34 61, 365 07 fRedaurmR 1500 146 1,20 -0,05 u2l 1205 6 SpectDiag S 4% 10 bo
+ N. =

8.E

38 530 40cao
bl 600 600A 2 04 618 mx 2e fictavmenx

05 46 4 05 924 29
205 ofD SpectSi sol 870 00 2100 0 15 91 19 [1 oe ds Jecode C0 ia on #2

j E ji 1
sui

3 VE
i

ix mn
900 0,90 Speed SY 810 7 8,00 -0,50 259 0. 175 136 0,13 fTylerR WG 030 0 1 0a

166

Fr
#

2

20 100 opdb 105; 35 3 01 4268 L27 117 200 165 S wareSPW 1; 70 780 -0 1056 58 36,2
s TVS 0, 02% 0 37 0,55 41,5

145 045 icSpel OSX 26, 660 6, +020 SV 0,18 30, n 1300 9 fRedlernR 0500 BX iE i i 1
; i | 1

2
#4
Ew

ols Be
2.25 905 RegniCabl sRFR 125 11 100,00

0 15 G
n 2060 1,30 fSpireE

MK 350 3 1,25 +00 75 0

' 0,14
683 _ LU

,
, T5

g
,25 14,00 | REG 1,05

049 6 ,60 20,05 nrgSEY
3

x 7 Ë
i

;

iLE
£607 5y Dana] 26 00 Reitma

1050
L05 -02 nt

6 11153 15, Spitvidl
175 125 -02

{
00 4UA

5

‘
, | | 60 15,50 n RET 1,25 1 21 202

a a E a. À
; t

fe
1 ; 2

050 15 éReutm,
2000 20,

-0 n 1700 14, Spltvid?,
2050 20 65

-8,12 1 0,50 Ul P 18,50

= |

8
_

| 6.00
anA

00 20,
612

,03
700 14,70

pf ] ,30
nt

,
5» 7 rd

i Ei
2 ix 2,30 -0,10 1 003

1 355 14 RekoInt
050 20 00 ~0,2

375 15, Spitvield
525 15

00
3 ,50 UniSel

ua 10 1706 -

0 Oidi
30 3 385 +0, 403

03 210 50 1445
REK

00
25 4

,75 15,50
00 15

163 07 236 5.3)
à da 5 A

:

:- fhi
:i

Ee i a a a 26 12 10) “5 30 SantorSTG ne 2% is on a 6 35 26% uns uns 20 26 bos0
i

n 5970 46 nex 042 0 | , LI 0 8 9 ,80 Renat
26,30 45 14,85 0, 42 ' 3 0.3 00 Star D

Ba : 3 2

it
i) ; :

À

, ,50 0 ocx 3700 130 03
9 ,17 22,1

00 3,75 aRes RTA 0. 25,35 2 135 351
064 10

33 009 ata STY
1250 13 75 HM

6,00
nicorpA

£ B00 3 he
1

1,35 0 nex IR MW 3650 3%, 3 -0,07 2 13037
072 0 RepadreC

097 0 5,60 -0,20
0 3

09 fStarRe!
15 @ 5 00

3
1
4

}
!

| 405 53 /OpalE
40 47 36,75 -D, 099

;
nid

0,10 Re
RPD 5,50 80 0% -0, 16339

,29 51,2
40 805 Sta s SRR 022 0] 695 +0,

61
99 22,7

610 2,30 corpB
70 550 5,

9 2 108 32,

05 0,35 fi n OPE 0, 750 4900 110 3608
001 330 1020 550 pap RPP 0, 450 4 -0,04 1559

0,66 38. 190 110 rcorun STR 9 019 0 120 4960
088 15 112050 87 #UnitoretA

30 30 an
5

+
Le

221
2 3e oa

535 2 RschMotio
04 02 4,50 -1,10 5 -004 8 1 1980 4 fStarrex S 900 865 0,20 -0,02

106 1 50 8700 Unifo AUN 275 60 5,60 +02 D 18 08 32,5
1

3=
ii :

ie
se we OH

7 01 0 667 | 19 4,50 Startech TX 130 1. 8:85 +0, 1035 w
50 4.25 WU ret8% 8 200 2.75 ,25 6 Ù 1,14 48

h 104
PP 1 35 040

1139

75 575
ylt ROI

725
103 2147:

0,24 18
95 145 ch SEH

115 1 200 278
0,14

5100 4 nthost Uf 0 810 & UE
5

120 0 OptiGena0! % 13 15 -0,05
-001 395 2, ResidEqIR 385 3 225 -0,30 4 . 8 1460 87 Steepleyck 1m 1 1

C4
Ie

Fu]
;.

.

# Le
le

LE
1 9

00 2,76 R REE 6,15 oO 38 -0 4023
0,02

60 8,75 Stel yck SID 1,7 50 500 0, 2 123 378 55,00 46,75 sApf UNG
850 8.

i -0,87
1

70 2150 e ORA 0, 660 660 nt 0,19 060 02 evPpty RPC 3, 575 6 -005 529 0,01 26,50 250 0LE oi
=

‘ i 2
| -

69 110 rionEnwi OFT 80 075 0 -065
-043

12000 025 Respaty wt 310 29 605 -005 7 00
320 05 Stelco pi C 1260 1160 1,70 +0,05

002
63; 15,00 tras

is 995
14853

2775 19: fOrvanaMnO
235 25 0,80 +0,05 4 24 01 110.00 700 RevPpty/di

031 0 300 +01 BR 32 1 445 1,50 Stellado 10 2 55 oh 2 4
be
»i

] :

4
LE

0 +0 1945 011 660
00 9600 RevPy db 10450 29 0.31 0 BIS 3

45 1,50 Str nes SJ 2.50 80 2590 0) 19710}
,24 71 B00 20,00 rps UNC 57 16,15 16,

5,5

i

43 of aAOSH 24: 145 14 04 3804 1,00 9700 86,00 * pty db 50 103,00 104, +002 2 0-033
435 230 atos SGB 4; 20 oi fn

i
|

1

3
3

i 3
n3

310 0 RevPpt
102.00 101: 04,50 -1,50 02

725 1 fStressG
425 40 240 -0,10

75 2 ,20 21,80 Utd p
50 56,50

a 3

In 090 2,60 OxbowE M 013 0 24,10 0. 1617 ;
,10 0,70 fR ptyédb 96,00 1.00 101,00 -1, 7

725 11,00 Strange enASSB 3,55 0 40 0 8°
a x

| 4
,1 ê i 3

1 Et fe 4
v2 1 ongco SQP 14, 30 3. 04 163 03 7 00 24 UtdCp63pt

2 2,60 1 là sas

3 5
1

5
it pe a

om 100 2
80 | FstroudR: 1425 13,80 3,8 -0,15 3 -03 3 ry 2340 UtdD D 0 220 nt 6; 1,03 549

20
Gi

ie à ou
54 9 20,6

2.85 Rich RCH 1900 35 140 +0 5
vi 1,50 fSudb sSDR 016 D 1400 -0/ 593 031

665 12,50 ¢ om UDI 48 230 2;
nt 6

| 10 0 pOXG 2) 65 070 - 42 08
85 2.7 ndPARLP

3, 1000 18 9 174
750 14,80 ury SUD 1, 0,16

,50 218
0,30

15 6 rae
i

;
i

>
3
1

;
; ,75 Rich

3,2 18,00
2 -

7 ,80 Summ
1,75

0,16
5

' 046
ruGG

50 46,
nt

. | H
:

+ a
;

an je itREUnSMUI6. L60
0 14 9, 025 00 UtdKeno 1360 1340 75 —L,15 6f

4

750 5,20 DOCS DXX 00 10500 107 +6,30 191 -0,05 n 600 3 #fRichtreeM
405 37 3,20 -0,10 nt LL 150 0 SummitRs Sl Ll6Z 1560 i

i
iE 41

i i

140 66 PFB Corp PF 975 870 0700 -1,50 6 09
n 15,50 3,50 Rider R eMOO 350 3, S40

426 112 16,1 0 0,25 fsumm
ur 45 4 16,25 +0 nt 3

M05 U eel URP 0 05 0,59 0
au

{

| 65 fPLD
8 730 7 a +0 6 97 199 ,50 11,65 es RRI

315 3
399 2,03

;52 0,10 0 SMA
400 4 10 902 241

440 tdTreStar
A

4
É '

|

bi
Pa

au i
125 10 Ridley

375 35% 15 -025
02 n 120 13, Sunice

050 04 +0,25
86 1,2

9 300 “fu UTSs 08 107 007 +0 708 83 16.)

n 70 5 PIMGrp Pi MD 925 730 +0,30
0,14

3690 10,50 RigelEn Ra 1390 137 3,75 +015 512
,26 154 2,80 13,30 SunMed SIH 014 x

045 —0,) 3%
08 1 15

70 2,85 Uj io UL 37 TE
: : =

:
hd
| BER

2 48 67 100) 20,00 RioAl RIL 1785 "5 1350 -0 52
S240 1,75 #Sun-R ha SMI 1500 14 014 oe W

06
05 0.70 jptonRs URC 70 30 3 -008 16 -0,23

r

’
P

‘

y
’ -

tn 2,00 795 PacaltaR:
T 595 19 1,90 -0,05 35 32 124 0 92,00 Room

ROM 22,70 1205 12,05 x
257

038 99 N 79 23,90 Suncoi ypeBSRF
240 1430 14,50 a

100 u-0,05
085 015 Le

URS da 8 08
%

han hehz
8 56 nou ois

U7 1000 Rioalgom deb zn 25 pee8 RE
dE po RSH

8 25 22 15 88 1 13 n 4850 3750 JUrsaMaguriRs
1 oa 2€

Tn 600 340 fPacW: edPWC 200 1, 8,15 -08 16 133 BU s LA 2,10 fR 0 RAX 1585 92,00 95,00 a
515 3 -0,67

25 12,50 SE
sr 720 51,00 51,50 - mn

0,29 500 s 400 1588 ticlC UTC 5 #0 ;
; i

i 1
I 3)

i i
i © 12 2 10920 15,50 10,90 pane 20 675 7 115 7520 0,71 050 2! #VanHout 875 46, 0,25 122 5

à 590 390 acWst3pt
75 50 5 +015 2262 u0,33 1 460 2 RioCan un REI 400 350 60 +0,50

3 n 18 8 tSurreyMetSi
15% ED (5 4

me
LE:

1

a 510 39 PacCassrA PFL 600 565 575 +045 29 0,03 a?
1625 ,70 RiverGid RE 1060 1080 4,00 +025 6579 0,64 150 ,10 fSuttonRs oe

B20 bio 5
4

3 $
5 4
+

vl

3=
i ia

Ji LS
j da 4% +028 Bl 0 244 129 8,10 ¥SuzyShr on 103 97 150 281 88 06 040 008 Ve gold VEN 150 850 292 -05 a à

1=
5

sa
5 1

1270 925 éRogerCntl FP 1050 10 360 +0, 7022 A
07 090 fSymm

S 900 75 10,25 +0,15 46 26 61 23,0 0.75 0.20 f ngldAwt
qd 126 14 -005 58 30,71 425

$

, |
A

10
70 535 tIBROM 18, 1000 10 10 8 0 ,76 139 75 0,56 eetrysvO m3 EE by I = ii -

;;
1
1

bs 3 | =!
2 a

5:02 ; 2,20 56 fSynex  S 128 115 95 —0,05
‘047

9 240 Vent wt 0.32 10 0,12 15527 149 196

053 015 fPacRim PFG 1,30 2600 1,00 -025 38 046 H n 575 19 RogerComet
1250 11,70 1700 -1,00 73 08 128 277 a 075 1,25 fSysXcell Fi ds das i

:
Ÿ ;ë : | 3

04 0% bon PN OS 40 2m
36 215 Ll Si ve RogrsSuGIRR Ue Uw 12,30 -0,10 999 2% 075 018 8H Res T C Led 10 04

893 88 102 7000 2400 ventra pf i 59 En 5

iee
cu 2

i 3e 7508 Les 0 Roman Rol 19 48 1180 +010 pry 308 250 na TEL Nîeq THE 021 018 1,60 +0,05 135 Une 230 62 31,00vante VIS 7700 850 7 0,24 349% _

1=
+

ä 5ii
4 46 18 +01 2

SR 4530 Lo TEL Ncap LD 1400 1400 020 -002 we 007 80 LA 5,05 Vernastrg VER 7430 7400 6630 nt 128 4
s

j=
|

H
:=

25 2 4 +005 3 93 1 4290 sa TELUS 2450 2410 1400 40 -0,08 5 20 910 Tara i VRM 800 7430 7430 — nt
1

24
du 0 012-001

3 u-0,10 7 695 05 fRoxmark
C 211,00 201, 275 -0,25 13 500,27

2785 ,70 TIPS 35 T 3890 37 24,50
D 57"

00 4,25 V acold ICE 11.90 75 800 19 10 u2,82 16,
1

1 13 ,20 Pan Ea A310 11) 067 -00 388 o
9° 2,65 RylA rkRMK 0,08 0 20600

0m 4 alts
25,25 TIPS3% TIP 42,90 755 38,20 — 5 0

0 206 sr
| 8

Li

35 0,51 /P. st PEC 1 185 12,25 - 05 251
u-0,13

0 58,75
viatn ROY 5, 07

0

027
85 8,55

div
90 4055 4l, 0,25 16920

0
50 2 #VicroyH

55
5 11,90 -0,15

7

5

3]
we
5

5 0
wo

1 102,55 100 RoyalBk
5,75

007 -00 nt 29
1 475 37 TIPS35

2700
1,60 -0,80

24
,10 2,05 Vi yHMAVHL

500 5 , B 17 0,30 26,7

i 25 Pal nPA 055 0 185 - 443 À 55 100,00 RY 90 545 0 3m 12,26 16, Ca 49 i 1 ot _ i
; ; 1 :

| 1
Hi *

4 EE 5
a 4 ao

8 25,50 9 TIPS100 H 15,85 1460 045 17 31 1519; 2,85 fvid s VOY 230 17 218 -0, 31 39 305

iES
La sas

i i dh,
02 02 8900 +095 32 47 118 08 230 2% FTLaser1PR 4795 4560 5% 05 5 27 x 190 980 [uation VE 1x 218 012 63 4 0% 14

650 410 Pantorama PTA 180 165 ,25 +0,25 1289 006 9 20 2 RoyalBKGpf
70 2730 102,55 +0,05 557 19 541 64 780 33 {lela

2485 2355 46,85 -045 29 9
1 2 63pet

0 Eu
LE
3

275 003 Paperbrd
PI 110 105 166 -0,14 793 17 095 as

2990 23
RoyalBkHpf

27% 2715 2730 -005 505 50 16,5
145 20 18 Int Ry ns

1075 2400 +0,25 776 16
795 11,50 vangkgyunt

re #0 1825 1825 1% a #

1=
1 1

ë | B HE
um 2 2720 +005 231 82 n°28 75 TSC ShanA B 675 6 19,75 -085 2100 0 148 0724 stad VN 1795 635 665 -0,95 4694 042

1 80 67 Paramo
P 0% 0 475 -00 53 ;

R 24,95 Roy p 2900 75 2975 -0, a 7
s 14 0.90 TUSK TSH 0,90 15 640 -0 A 68

925 4 pus 5 7 tz
Ba
‘

40 650P
untPOU 14 004 00 05 779 0,06 18,3 8,75 26,75 * alBKNpf

00 2880 28, 025 9 8
1450 688 Egy TKE 2, 085 08 -045 4 0,28 38 2,80 ,50 VitranA

Us à iE
Lo

i
A

‘Ll |
3à

08
575 2 RoyalBklpf

25,50 25,35 80
7 7%

wo 1TVAB
20 1 086 -00

28 384 80 060
VIN

027 0 D 2224

, y
; +

,
| ;

,
!

42 0,07
TVA

180 1 0 3% 070 9
60 fVogue R

2 3 Eo
A.

|
: i : Le 3 i est 58 55 25,50 +0,10 29 62

90 3 fTVIPac 7 13,50 13/50 88 -006
00 1 W

esVOG 1,30 25 835 462 74 234
1

BY
ye

wo
man

E 04 041 0a n 750 00 éRylGr of 2670 2 2765 +00 48 46
9300 3,20 TVX Gol VI 010 Of 13550 +0; 1990

4
X

% 106 1,
8 u-0,58

|

,
À 2 981

00 5500 » old TVX 008 0 25 37 041

15 -0,2 ? (80981
|

i ne
ds

309 +050
13 0,56 14, 01400 3, RylHostIR

370 3 ,55 +0,10
69

130 10° TVX Gld 515 4 08 -0,02
0

65 060

20 70 63 13

In 75 60 PeBenO P 20 2 2,81 -0, 1649 56 143 1s12, 3,30 Royl RU 10 iE + i i =
; | ;

1s 5
i a i a5 Fe

i mw 9
55,25 3500 igaFor  TFP 11, 7500 75} —043 13960 -0,38

700 23,00 #WI WFL 1,3
;

45 17 pete PES % 41m 3) 2 am 20 675 Ryepsge R oh 65 sm
3 130 525 2500 Tolsmnn 1 075 109 105 tm

aE
HE

x 615 65 Peerless PRG 310 275 3,80 5 15 29 10 1410 85 RoyalOak RG 79 675 1045 +045 15 50 303 15,75 60 Tarragon i re nu ;
1i}

1

1975 660 PembinalR
PIF 3,50 320 295 -0,30 Bll

018 Da
120 6,00 ioral

1,53 131 6,95 -630 401
040

1060 840 Taylor un = 10,25 965 39,50 -070 ! 75 119
500 2,90 arte

Wax 220 0,20 i
op in

a

. 972 680 [Perdana 3x 30 1005 2 018 211 In 245 60 Phoccteire 120 5 1 0m Js on wi 58 1% Fem Tal 88 LE
sil=

TA
J

x 2245 1430 PngrwthiRPGF m0 76 5,10 pe 04 2 650 1,35 fRoyopPpt ve 12 120 10
089 97 31,00 LÉ fTechFlavo 5,5

9% 1 00 %
; I =: +

1

2020 130 Pengrwth un 805 73 760 +005 239 106
À 2595 22

Russel pep 143 13 1,20
nt 1231 097

1 320 18,00 #TeckA rsTFF 1,50 1 980 0, 639 12007 23,3 575 2 fWaterfordw
600 580 5

1

, |

;
+

\

4 ,

0
00 1720 # TEK

185
iw 0 ‘à 611

49 ,25 Wes
FLO]

1
: itd

| 2
I; Fe.

i 2 es
Wig]

LL 2100 2 7 10000 sa TeckB 1910 18 145 -0,20
8 150 35,00 cam WSC 3 1,02

2 8 054 67

È i
28

os
743 15,8

0 6.75 R
2555 0 5% -0, 782 09 oo 54,50 Teck

1840 25 1825
2 4 288 4700 00 #Wescast

0 2 105 +0,04 2 81 u00 6

I =
0 +

SE
is | ow

700 303 deb 4 1720 18, 7 ' all 30,65 WF st WCS 43,2 90 29 0, og 06 6%

x 170 600 ngee PGC 50 050 0; -0,30 3542 11,0 087 184 S/T
900 850 4,90 -0,65

0,56
200 0, TecSyn TS 6000 5705 00 -0,15 3 11 19

15 063 WhrasmbreT
gx a0 a; 19 2% i,

:

3,50 1,50 PerkinPap PKN 225 2160 2 +0 20 0.84 190 0

50 8,80 +020 ui 5
95 125 012 PreddyBearTB

695 675 5705 -3,00 819 11 19%
1975 15,05 Westaim WED Ba se 55 25

@ z

825 500 PerleSys PL mw
185 -025 3750 0 0 on 63 3,00 fSAMAX

220 1481 037
810 2B Teklogix Tey 03 020 6,80 +0,10 135

; n°650 50 estournewsl
og i i 45 702 rt

;=
1

;ee-
ao nan 200 Teknorindi is 200 360 024 1338 0,58 36,35 2480 VsiCasteWQ 970 1900 22 +925 7612 15 184 192

;

2985 21 Petvaluwt 70 660 2,75 +0,10 14 062 t 32 8.30 SLM Sf SMN 6,10 00 600 -0,
n 2960 5,00 Telco pref Ic 26 5 65 07

i, Le =
€ 5

4

in 2,10 ,75 PetroCal
250 1. 705 -072 285

62 11,3 00 1450 SM twr ESP 1040 580 5% 75 7
1 7% 11,80 Telc TSC 25,65 75 635 21 1% 1,38

2850 25, WstcstEn2
#5 5 di “000

:

10 061 Pe n PCA 25. 175 22 523
030 92 175 10, ED Intl S| 40 950 10) -005

Ww,13
6,00 40,60 0 Cap

65 2550 25, +0,70 10
-0,21

,50 25,75 W
of 26, 35 3410 +0, 152

,22 158
|

E
i :

5
i FE

LE a a 31,7 26,50 25, Teleglob 20 2 25,65 +0,15 26 , 26,50 25,00 stestEnserd 50 2600 26, +060 61 196 0,06
]

5 ie
Ll

2"
2

50 6,00 SR AV SNC 13] 050 050 20 2080
i 25,25 Teleal e TGO 7600 760 2865 0, 3% 5 017 34 n°2580 24 Wstest5:

26,15 26, 26,15
33 36 18

;

12 0,18 fPel ankPBG 24 61 065 20 45772
245 7 SRTel SR 0 1200 12 -005 1 0,51 80 1,3 globeBpf 0 70 5 18 8

: ; 13
1 ;

465 280 \rolex PXV as 2,15 65 -0,05 169 1,3 0,8 28 In 800 710 fSYNSOR X 630 € 12,90 -0,20 06 1 196 0 2400 9 fTelepanelT ax os Siai
1 =

3 | i

ines
37
4

ue 2152
5,50 SAGE BSYB 8,70 10 610 -0 0 1 mi|!

35:59 00 #Telescene ts 19 1 2565 +0. 518 09
4 2 fWstnCopW

570 25,70 540
66

Es
… 2 vià

a 0 6 085 50 15,60 ceneTFG 27 167 1 BL »% 5 1,92 3
75 WstnG © 2 6 25,70 3 4

1a
dh iid ou 67 0,03 81,7 2500 15, fstAndrwG

605 5,50 8,00 -0,70 4% 100 152 * 2665 2 #TelsysInt TI 200 210 75 -005
5,3 3 430 3,30 amelWG 35 650 6 +030 850 8

is
pere.

9400 9400 ,00 —0,10 1590
u-006

20,00 15,00 SiLaur
ISAS 2.15 1 5,50 -0, m7"

231 19;
140 ,50 Telesystpf

Ww 350 2
2200 +1.00 2

-0
n 110 09 fWstnQueWQM

395 320 ,80 -050 173 45

6

| E
i 7

1 TE. 5 3 nm 0,58 14} 0.20 fel pi TT 2560 80 3485 +2, 61 38 500 26° WstnSta 30 3 3,5 -00 )

a
3 a

gu’ ;
23 5182 de, 35

10 650 gar TC 1 520 35 +210 19
00 26,25 W r Wsx 1,00 30 3,80 0] 1675

190 140 kpSvc  PHV 5 10 1 +9,14 414
, 925 75 fSahx

T 1995 19 18,25 -0,80 447
0

13200 9% TembecA
TB 100 070 5,60 +0,10 58 v-1,7'

170 1,25 stn Star WS 27 on 0 ly
dé

n 2000 13,50 PhoenixCdaPCO
7% 550 1,06 -0,18 2717 0,15 8 In 92 4,25 fSahx S Six 70 00 1950 +0,25 2245 Ji 11560 5 *Tembec6.5 C 8m 85 55 08 n°

; 155
1]

Tr
1 a8

a) iE
wh 69 HB 180 26 138 560 1010 Trotré 5 10400 104] 835 040 oh

05 0 fWestfort W 155 154 625 -050 5 0,05
2

50 7
; , ; ; 4 oY 25 60 6 101 1 95 150 Ti mrgTEM 1 ne 0 nu is | 5 f

: L
|

|

1
EE

22 8
0-220

1% ul1,09
n 340 375 Seite

SSF 720
6,50 -04! 89 a 93 1875 14° enkeMng Tl 0,35 10, 00

0
023 00 StldRsWGR

0, 310 3,
100 5 155 169

à Le
ug i dé tu 00 0

Inulé” 200 *S: SCF 4, 660 685 5 45 u-0,69
2% 14,55 Terr g INK 26 10 10,10 - 1 60 139 1 1285 05 fWestie

av 0 315 -038
008 19°

12

| 3! 1
2 PES

EL EE ER ud 225 1605 a TRA 14, 210 3 05 19 9 152 595 W yWTY 006 av op 5945 08 193

030 013 nnacleRsPNN
8 05 0 -090 174

0 51850 705 Samoth db 30 2 4,00
9 ,

24,00 ee
TE 1475 1475 240 -0,10

197 05
s52,50 2767 sini5

5 8 5 ig

4=
is ;iy

i
i=

a i 400 396 05 0 n°43 1 pes TSM 2025 18,50 1475 -020 365 7 a 8 LI 00 WestonG WN 650 5% 05 3065
Il

n4135
PionerCda PCX OV 01 75 -095 20

-052 61 n 05 0,21 f5 And lanuSMT18,00
05 9705 —1 nt

,0 13,3 |" 33 ,50 Tethys
M 2100 20 18,75 -1’00

1 20 01
vo 75 Westrock]WR

250 025 210 +210 20
#

:

4
SE

i
67 0m

53
0,

53 0,17 S reasSAQ 0, 16,50 1695 45 un
0,30 146 3 140 fet

TET 265 00 2100 +1 07
we 36] " 85 7 Westrock

£ 915 8 52,10 +2,1
0;

; 2
: : €

se TE
i

, 00 28,75 onka TDI 1! 20 2) +1,35 30 0.87 214 45 715 Ws ck2WRF 9 890 89% ,10 2100 03
;

n 1700 14, peNTpt PIP 50 3280 33; -1,50
-0,01

2440 00 Saputo
. 0.26 -0! 62 09

200 1 TexacCpCpfT
180 16 2,60 +0,10 3 10 1 216 068 024 stshr unWTE

0 sa 8, dé = 108

1 20 ,50 PpeNT 595 240 33,50 +0,10 64 '
0 15,35 45 SAP 397 023 024 03 1490 9 0,86 198 4; 1765 3rdCd XC 50 EE

' a i =
i ;

a

90 1,85 #
15,

40 25,50 0, 14

S45 2, askWhtBSW
75 3875 39 -001 15

-002
00 2965

nGenTHD
21. 17 31, 007 19

oe |5 95 1,01 Wh
nRWRM 04 70 70 -0, 237 12,70,

140

3

‘ =
Hf ï

|
= ir a

9 | t 2515 23; Thomson 10! 21,20 2050 1,75 -0,75 1 | 357 02 teROseWRL 45 02 0, 0,05 5626 0,69 12,7

22 5 Pacrton PDC 3% us LLL = 51
0% 034 Saxon 0 4% 40 Sw 955 105 05

RE Thomson70C 220 2% AX ono
10255 2000aRIM i 1% 100 7

VE

665 1, Plainsgy PLA 1970 1775 80 +0,30 74
s 4705 0,71 Scaffold SKN 039 0; 50

2806 20
3% 75 Thomanl

25,15 249 4410 -130 16 140
070 03 SWillResdeb

031 0
od

7 3

1 18 75 Plantree
800 7% 18,25 -1,30 36

008
» 25,50 #Sce sep 23 037 039 +0, nt " 1,76 11,5 03 1,25 FhndrEnr

25.65 95 2505 0
m3 22 ,71 299 103 0 fWinEldricht

75 BI TR
; i

| 18 0,57 fPlatn
LAN 200

| 25 -0,50
703 08ul

350
00 11,25 Sch ptrelnvASZ

40) 210 2.30 103 2650
016 313 In ,35 0,10 /Th

rgTHY
2.11 2550 2565

05 209 4. 093 30.3 | % 0,12 fWinda
chWEX 070

0 26,00 -075 7125
q

15

i
+

|
i on 2 20 2 ne

0,00 600 350 undrwdTHS 0, 205 2, +0,15 210 3 ' 25 235 fWi rraWRA 0. 065 067 82 ul,58

| =
4 a

, : I
i5

0,00 n 1600 9 TimbrWstiRT 012 010 10-001 3 49 4900 3400 indsorWNS jé 012 0, 220
5

à=
1 :i

5 5 .je
in 8» 1 03 27 l 209 3,85 100 TimbrW BW 420 3, 010 -00 289 0

05 0 Winpak  W 35 23 0,12 -0,04

16

’ ,
, _

;
;

, ,50
y 103

’ 300 T stun 1 ow Eu
a - i:

21
i

255 12.05 borg Pt LS M LE 4008 1208 005 , 209 1100 Server So tw 0 ta om b Lin > 3% 300 Tmmnco TIM 15 3% 100 a hE
lid

:

H=
4;LE

% 1or see 37 00 -0| 8 15 00 220 345 ,22 fTintina
350 3, 1000 015 576 129

8 0 WridStralRW!
13 02 ,25 +2,75

5 3

, ;
3 ,

00 1925
nS 0 BD 1, 05 280 100 235 ! 45 045 /T T1S Q 150 350 -0, 7665 8

LLL fWIdW
0 8 i

2

=
; +
i

Ce
20 =. ScotSplpt

040
,50 -0,50

. > 0,93
tominRs T 32 0% 0 -0,25

84
145 02 MartWWS 0. 800 9 +001

8 1,86 25,
1 4

75 Posten P 9% 8 4,80 -0,20
a

45 3495 S pt SSC 2000 0% 040 +0, 2%]
0,02

2" 0,25 fTiv sTI0 0,53 nw 0R
4"

1% 0 FX CaiR
5023 0, dis 001

7 “

SN 5,25 0 860 -0' 4
670 420 cotiaSpit

00 1950 19) +003 6 222 0,16
15 020 ertonATIV 0, Us à ji ;

35 ai
4:

;

25 490 500 050 473 0,18 26,7 650 4 #ScottRe 6100 56, 19% -05 1 -0,62 844 tn 125 0, fTombstnExT: 0 on 15 46
i 2 5j 14

: |

00 +005 1054 rE
6750 4,25 #ScottR: SISRG 5,50 00 58,25 +0. 130 s

1 ,65 Tonk
so 08 0 0,25 -0: 891 |

000 26, f¥encet
ds D 8

,
ja erro 0 2 005 3 -0,05 00 26,20 X XNT 060 0 03 131 58

0,17 ™m 13 43,25 Seagr stC 510 525 5% 164 s 23,00 95 fTorexR 1 07 40 : : 2 oo

v y 3 067f am VO 66, 510 5, 158
00 12,68 To esTRX 13 065 075 105 1008 0,01

00 XillixTe R27 2 ES :

295 16,75 Srch£gyCpSi ,10 62,80 ,10 —0,15 050 7475 3950 romont TIH 20. 15 À 38
i ! ow f i» :

75 Sears GY 078 0, 637 -2 2 50 105 3100 50 TD Bk 2050 19 1,25 -0,1 0 f
cn i ;

sec 2700 00 07 15 34096 046 11,1 2% 28,25 TDB Pa so fs PE
1 [tr

2m
156

6,75 25,00 *T kHpf 2 60,85 650 +025 173% 000
75 550 YM

123 1119

:

Rd
= 27 2 4125 24501 D BKGpt 150 2950 295 +145 63729 13 091 27 ! 315 055 G CapMYMG

025
10

09 1102 1 50 27 DBknt 2645 25,90 50 -0,05 213,86 7 0% 0) GL
9 15

10 245 5410 41; 5 Torrngtn T 41,00 9 2645 +0,60 a 6
169 N 1295 01 Yamana Pek

La 0

â 2
o 03

, 2
m 5

n 14" 950 YidM wt 0,02 5 1+)
124 25

‘

art
00 25 10 8 51

ash 830 Tdi
1020 15 LA 45

50,03
5

om TDE 0,30 mw 4720 45 306 0 0 012 Pérou ie ua uo \

2 02 00 90 CT 02 4 12 150m YRB 02 05 02 +001 RU
[

15 2528031145 28dancin 2 2m 20 2
, ;

635 745 ŸTenonEnviroZEN as 275 i 2 ite 28,85 2 HN
rOIENBES 2675 285 % i5% 05 +1,35 ‘ig

0 52 -0, 4 !120 -050 1442 00

5 61
66   



 

 

 

 

LES AFFAIRES / Samedi 6 juin 1998 91
 

Revue de la semaine terminée le 29 mai 1998 )
 

 

 

  

 
 

 

   

  
  

 

  
        
 

INVESTIR
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525 528 $ § § S 00 % S/bén. 52 52s s $ 8 § 00 % S/bén. 52s 52 s § $ $ 00 % $/bén.
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+ Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Ciôt. Var. Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Voi. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours
_ 52s 52s $ $ $ $ 00 % $/bén. 52s 52s H $ $ $ 00 % $/bén. 52s 52s $ $ $ s 00 % $/bén. 52s 52s $ $ $ $ 00 % $/bén,

T 33,50 23,00 RubbimadRBD 23,50 31,56 3263 +08 28136 20 097336 7550 4400 Spnot FON 74% 7075 71,75 -1,75 40277 lé 204 352 s 71,25 3969 Texasinst TXN 55,94 51,25 51,38 -281100241 07 054951 4788 2575 USHome UH 4063 3775 40M +131 1273 00 48 83
5725 39,25 StardeyWoSWK 48,00 45,38 4750 -025 7981 17 -09 4256 32,50 Texasttii TXU 3969 3850 3950 +069 62269 56 285 139 58,00 3538 US West USW 5263 5056 5075 -163 26775 42 248205

S/2 50,25 250 SteriComm SE 42,25 3950 3969 -181 12620 00 076522 1350 3M ThaCaprd TC 475 419 419 —0M 825 00 100,13 66,88 Utdlech UTX 9688 9200 9400 -2,25 26478 15 463 203
s 2950 15,19 Sterisitw SSW 2794 2575 2719 -063 6277 00 1 2000 5,00 TharFund TTF 738 663 663-075 58 17 45,25 33,06 Unocal UC 3663 35,13 25,63 -L25 41 22 223 160

s 46,50 26,78 SBC CommSBC 394 3725 3888 -0,13106876 24 087 447 n°4913 3475 Stryker SYK 4169 4000 4075 +013 6156 03 136 300 4450 32,13 Thermofl TMO 3538 313 35,13 -006 26958 00 L63 206 2975 26,75 Utiicorm UCU 3563 3475 35,56 +038 8976 51 2,22 160
s 53,38 3000 SCISyst SCI 3544 23,33 34,13 -1,25 15460 00 230 148 5 53,88 31,83 SummitBepSUB 51,75 4913 50,13 -0,75 11542 24 250201 6400 4369 Thom&BettTNB 55,19 5300 5344 -1,19 4340 21 291 184 155469 3838 VF VFC 5469 5144 53,19 6334 1,5 285 187

9900 51,25 SGS ThomSTM 8738 7688 7738-1125 12207 00 292265 46,38 2963 SunCo SUN 4281 4025 4250 +106 27258 24 357 119 2688 13,50 ThreeFive TFS 1956 15,75 1681 -263 1164 00 070 240 6700 45,88 Varian VAR 4375 4619 4806 +094 5338 08 409118
s 4425 33,93 SIM HidgsSLM 42,25 3975 3994 —163 26608 14 301 13,3 s 55,00 31,00 Sunamer SAI 4956 4700 4863 -0,50 12409 08 221 220 82,88 38,50 TimeWarm]WX 8094 76,88 7781 -2,25 59407 05 -0,23 64,75 4325 Vesta VIA 5419 51,75 5269 -150 3033 03 337 156
s 3988 21,94 Safeway SWY 3688 00 36M -006 40304 O0 132 276 | 5300 21,88 Sunbeam SOC 23,81 21,88 2294 0M 57842 02 076302 6456 4906 TimesMir TMC 6450 61,81 6400 +038 4402 11 243263 1 2706 1675 Viad VVI 2706 2456 2700 +181 1248 12 111243
4294 M0 Stide SU 3775 3563 35,75 -L63 BAL 00 067 534 1s61,13 6,50 Sunburst SNB 738 650 694-019 1566 00 203 24 68,63 33,13 TommyHi TOM 68,00 61,75 6725 +163 8347 00 285236 n°26,81 1906 asc VL 21,75 1950 21,69 +2,31 11875 00

s 4719 35,19 StPaulCos SPC 4475 4306 4438 +1,13 24040 23 451 98 71,63 45,81 Sundstran SNS 68,25 6175 6200 -531 927 1,1 36 179 7R4 43,88 TootsRoll TR 7713 7431 7631 -056 953 04 2,57 297 11300 43,88 Vodafone VOD 110,63 10900 10988 +3,88 4145 08 232 44
2725 18,63 SaksHidgs SKS 2406 2 23,56 -031 7319 00 539 4 163 0463 SunshmeMSSC 100 094 094 -0,13 L202 00 -006 s 4981 31,88 TorchmarkTMK 4563 4263 4288 -2,19 9937 14 268 160 11969 72,88 VoicanMatVMC 11544 110,38 113,50 +0,50 1416 18 663 17)
6363 3913 Saralee SLE 6064 9,69 5888 -1,25 21028 16 1.22 82/25 50,75 Suntrust STI 7994 7763 7900 -056 12430 13 320 240 3713 2488 ToysRUs TOY 2763 2600 2650 -0,38 51829 00 169157 1738 625WHX WHX 1464 1356 1375 -050 1670 00 72
31,38 2388 SCANA SCG 2900 2794 2881 +056 5419 53 212 136 33,88 2444 Superor SUP 3031 2875 2913 -081 3180 1! 202 144 s 7344 3550 TvksGrp TRV 64,31 6006 61,00 -2,25 92062 08 3,16 193 3563 21,00 Wabash WNC 2656 2463 2594 -0,56 3832 05 105247
8725 50,25 SchererRPSHR 83,25 80,13 8256 +050 13903 O0 289286 3100 15,88 SwitEgy SFY 1825 1606 1806 +050 3230 00 114158 72,38 4225 Tribune TRB 6694 64,13 6688 +044 6058 10 309216 23,00 14,88 WacknhtBWAK 20,75 2006 2006 -056 430 15 0

… 9044 4388 Schering SGP B763 83,13 8369 -344 54568 1,1 207 404 33,25 22,69 SwissH FdSWZ 3281 3206 3231 +0,13 1207 00 n 36,25 2506 TiconGh YUM 3144 2988 31,06 1244 00 221 141 1 56,38 2975 WalMart WMT 56,38 5256 5519 -0,31 83747 06 164 37
s 9484 5781 Schlumbry SLB 7975 7481 7806 -1,25 789% 10 279280 5 2013 1M Sybron SVP. 2406 2244 2394 +044 7244 00 090266 4884 25,56 Tritontrg OIL 3963 3684 3894 -0,50 16571 00 122319 s 3725 2300 Walgreen WAG 35,56 33,56 35,19 +0,31 21225 07 095 3M

44,25 25,92 SchwabChaSCH 3481 1200 3300 -184 21861 05 103 320 5 25,83 13,33 SynovustnSNV 23,28 2169 2244 -069 8998 1,3 065345 n 3600 16,19 Tuboscope TBI 23/00 21,50 2263 +063 5645 00 1,34 169 } 4038 26,13 Wallace WCS 334 26,13 26,75 -800 20374 2,3 1,87 143
26,00 1400 Scientife SFA 23,19 21,50 2206 -0,56 5489 03 087 254 16,75 738 TAGHeuerTHW 12,86 11,88 12,13 -050 104 00 624 19 4063 2250 TupprwareTUP 2713 2594 2700 -038 5367 33 171158 4344 26,75 Wamaco WAC 41,88 4031 41,25 -0,56 6063 09 202 20
2500 L700 SuGames SG 21,31 2088 21,13 +006 2477 00 157135 16,50 900 TawantatTYW 1125 1075 10,75-050 74 00 s 5B4 3094 Tycoïnt TYC 5600 5256 55,38 -050124114 02 163 340 1s 6794 32.33 WarnrtamWLA 6794 63,81 6381 -363 68628 10 116 550

1 21,81 13.06 ScuddrNEu NE} 21,81 2069 2088 -063 14% DA 1 2894 1406 Taiwanté TWN 1525 1406 1406 -119 5324 00 n 2231 1069 Tysonà  TSN 2181 2081 2113 +013 6739 05 074286 555,31 385,00 WashPostWPO 551,94 53788 540,25 -294 290 09 4245 12,
45,75 1775 Seagate SEG 2469 22,13 23,13 +0,38 59198 O0 716 s 53,25 26,13 Tandy TAN 4h35 4300 4425 -088 14508 09 182243 3694 2506 USI UST 2725 2588 2663 +006 15157 61 244109 35,38 2194 WstMngmntWMX32,88 3088 32,50 +106 57215 0,1 281
70,00 45.13 SealedAr SIF 5438 5225 5350 -088 8891 00 163326 44,50 3450 TelecomNZN21 3706 3631 3656 -0,13 1232 59 197186 101,75 705 UAL UAL 8275 7725 79 -1,25 23945 00 14,13 56 3728 2288 Watkins  WJ 2619 2469 2519 -094 1901 19 0734;
65,25 38,81 Sears S 6394 5931 6181 -131 38292 15 291212 16925 8306 TeleBras [BR 11138 98,25 106,63 -369169671 00 8,24 129 s 4342 26,50 USBnerp USB 40,50 3713 3913 -1,25 41256 18 173226 7350 33,63 Wellpoint WLP 6650 62,25 65,00 -025 12100 00 332 19¢

« 25,88 13,19 Seitel SE] LA4 1663 1700 -044 3247 00 103165 4081 2425 TelefArg TAR 3484 3163 32,56 -0,81 21443 34 201 16,2 s 30,75 2300 USInds USI 2794 25,75 26,38 -1,38 5908 08 1,61 164 38994 24984 WelsFarg WFC 37794 361,00 361,50-13,75 11171 14 12,77 283
3275 2519 SherwnWSHW 3425 3200 33,25 -063 17650 14 153217 2756 16,75 TelePeru TDP 21,75 2063 2163 -0,13 19508 30 135157 4050 28,75 USKMaraMRO 3550 3281 3500 +0,31 27181 24 123285 2794 1981 Wendys WEN 2481 2384 2469 +0,38 18323 10 16 18;
663 300 Shoneys SHN 456 431 44-013 142 00 -06 114569 6988 Telefonica [EF 145,69 133,50 134,50 -6,13 4554 12 3.89 346 36,25 2763 UltraDiam UDS 3269 31,19 31,94 -0,35 5287 34 195 164 6394 4494 Weyerhser WY 5513 5075 5081 -413 1715 3) 197255

12,25 663 SmgaprFd SGF 694 663 663-028 708 00 5844 36,00 TelMexicu IMX 4994 4506 424 -181 79008 36 547 87 3581 2100 Uncom UCM 3475 3263 34,38 +100 227@ 47 115 s 4344 2925 Wilamtte WLL 3713 3413 3431 -281 5382 19 074 44
2438 Æ4Singer SEW 881 819 831-038 152 00 4M 26,25 15,69 TemplEmMKEMF 1694 1600 1613 -075 852 Lo 024 672 158063 4806 Unive NV UN 8063 7600 7894 2730 1,3 515 15,3 s 35,75 1938 WilmsCosWMB 3300 31,56 3244 -0,38 36292 19 080 404

s 71,00 3950 Smithkine SBH 5781 53,75 53,81 -364 30620 15 165 326 781 713 TemplGIn GIM 731 719 725 +006 3805 83 56,81 40:38 UnonCar UK 52,88 4919 4994 -269 17831 18 488102 5938 33,50 WinnDieWIN 41,38 3988 4069 -019 4868 25 146 27
4644 3719 Snap-On SNA 4435 4369 4388 -0M 3777 19 248 177 | 1300 6,19 TempMet TV! 669 619 638-056 437 00 1 7294 46,75 UnionPac UNP 52,31 46,75 48,38 -394 65564 17 102 4% 13,25 6,63 WmnbagoWGO 11,75 1063 1119-0886 3210 18 069 162
43,75 28,13 Solaint SOL 40,19 3806 3956 -0,31 2215 00 209189 40,88 25,50 TenetHith THC 36,75 3475 3500 -1,88 29619 O0 169235 1894 1425 UnSource UNS 16,13 15,31 1581 -0,25 1608 00 202 78 42,50 26,50 Wolvlube WIV 34 36,50 3650 -100 707 00 249 147

n 32,00 1900 Solutta SOI 2938 74 2M4 -156 12580 (0,1 152181 52,13 3600 Teneco TEN 4263 4038 41,63 -031 13082 29 225185] 2675 650 Unisys UIS 26,13 23,75 2450 -0,50 35045 00 -5,10 2875 18.25 Woolworth Z 2084 194 1975 -063 20755 00 141 140
4394 2900 SonocoPrdSON 35,56 32,75 3494 +0,25 587 21 005 5919 26,38 Teradyne TER 3263 30,19 20,75 -081 33238 00 191161 30,25 2100 UtdAssetUAM 2669 2500 2600 -054 6506 3,1 -009 1 9719 58.38 Wrigley WWY 9719 9381 9625 +100 SIL] 08 246 3
10363 7463 Sony SNE 8569 8375 8381 -1,50 3083 05 401 209 1 1394 988 era TRA 1044 988 10,13 -019 1579 20 254 40 1625 1225 UKFund UKM 1563 1538 1538 -013 276 51 038405 11500 6550 Xerox  XRX 110.75 102,63 10275 -6,56 32534 la 440 234
20,25 1244 SpainFd SNE 2025 1931 1956 -013 917 85 s 64,75 4913 Texaco TX 58,75 5725 5775 -088 42166 3,1 212 272 4444 2663 USFiter USF 3325 3038 3044 -206 44169 00 309

) Nasdaq (source Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 29 ma 1998 |

Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clot. Var Vol. Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol.
52s 52s s s sS $ 00 52s 52s s $ 00 52s 52s $ $ $ 00 52s 525 s $ § s 00 52s 52s s s $ $ 00

A/B 719 375 CharmngCHRS 575 506 506 —0,38 10370 2900 1488 HerbalfeHERBA 2763 2500 25,75 -1,75 3234 s 3650 20, Natl Inst NATI 3450 32,25 3331 -019 8826 J 2600 1525 SpacelabSIMD 1663 1525 16,56 +0,50 5834
523 191 ABAXIS ABAX 269 216 231 -003 #6! 181 0,78 CheckersCHKR 1,28 113 1,16 -013 4231 2413 803 HiywdEntiyw 1100 1031 1050 -019 6337| Is1219 125 NtRgstryNRID 263 125 250 +025 2739 1000 2,25 SpectraSaSPSI 550 513 513 -013 8
7938 15756 ADAQab ADC 2081 1925 1988 -013 43 2184 15,50 CheckfreeCKFR 23,19 2075 2269 +08 20511 36,50 18,13 HutchnsnHTCH 2925 2500 2500 -4,13 22940 781 3,75 NatWondNATW 409 406 409 +003 548 15,38 406 Spyglass SPYG 1094 956 975-113 7173
463 17 ADAMSItwrADAMAM4 304 304-019 dm 2475 16,50 Chron CHIR 18,88 1800 18,06 -069 2828 4863 1713 HyprSItHYSW 4000 2888 32,31 -581 2662 5,25 209 NetMngeNETM 350 316 3,31 -0,19 6468 203 097 StakeTechSTKLF 150 1,38 141-003 6%
4500 1675 ADCTeL ADCT 3069 2663 2813 -238 389297 © 9288 30,50 Gntas CAS 4881 4563 4569 -2,31 8247 4950 14,88 NetscapeNSCP 26,31 22/63 2450 -0,38200650 1813 8,00 StéMicroSMSC 1150 1063 1106 +006 210

1 3875 1925 ADVNTA AADVNA2200 1925 2100 -050 treo 475 938 QrrustogCRUS 10,75 975 1000 -0,56 2963 1/7) 1000 4,13 NtwkPrphiNPIX 475 425 425 -050 1632 5 26,13 1408 Staples SPLS 25,38 2444 2513 +081 695%
S13 115 ALPNET AIP 438 375 431 +006 exp © 8150 4167 CiscoSys CSCO 78,75 7494 7563 -1,25285887 4750 2738 IHOP —IHOP 4250 3975 4050-188 745 78,50 41,13 NetwksAssNETA 64,28 5925 61,25 -206 7091 4988 2950 StarbucksSBUX 4913 4450 4800 +1,00 28930

2100 10/38 ANTEC ANTC 2084 1822 1916 100 Sees $ 6513 23,17 Gtix CIXS 5481 4900 52,19 -1,19 45444 1 1675 750 IMPCOTCIMCD 1675 1475 1588 +0,13 3203 3413 1363 NextelA NATL 2538 23,50 2356 -0,50L1352 6M 263 Stocker STKR 400 35 375-025 1%
40188 513 ASA HidgsASAI 40,38 3725 3931 +156 7299 2,25 0,91 ClearlyCdnQCDF 1,06 094 100 188 963 091 ImagynMdIMTI 1,16 100 1,09 +006 5495 203 0,22 NoiseCanNCTI 0,72 059 0463 -0,06 38750 s 3750 11,31 StoltCmiSCSWF 32.75 2775 31,75 +1,00 14684
SLSO 33175 ATL Ultra ATUI 4625 4450 4531 -O06 1584 2994 18,50 Cognex OGNX 23,38 1900 1900 -425 33629 531 2,16 [matron IMAT 338 275 278 -059 26795 | 65,00 43,25 Nordson NDSN 4663 4325 4550 -0,13 84 2925 1700 StoltNisn STLTF 1863 1763 18,00 -063 852
510 794 Acclam AKLM 725 638 da -088 27677 © 2950 1663 CoherentCOHR 23,50 2125 2306 +094 652 1200 706 Immucor BUD 900 850 863-038 776 7550 42,86 NordstmNOBE 7488 6963 7206 -LI9 22453 413 1,13 Strouds STRO 375 300 313-063 271

S 1583 883 Acel0 AGT 148 1831 1950 013 287 200 009 Colossal CLPZF 022 016 016-006 129 1450 725 ImmuneRsIMNR 11,88 10,13 11,50 +0,50 LI089 24 3,13 NovadgmNVDM 413 375 388-031 908 3000 1525 StructuralSDRC 2575 23,13 25,31 +081 8622
3925 2100 ActaPerimACTN 3075 2750 2781 -181 16723 © 3088 1592 Comar COMR 2775 2600 2663 -069 12452 80,38 30,13 ImmunexIMNX 66,88 6081 61,75 -413 8855 1188 628 Novel NOVL 11,31 988 10,50 -Og4163160 1013 413 SmmtchBEAM 600 506 538 -006 12087
163 175 AetvAppriMGP 225 70 206 1006 120 3850 700 ComcstAOMCSK 3713 3425 3428 ~197 34298 263 072 ImmungenIMGN 203 175 181-016 3853 s 66,38 28,25-Novelus NVIS 41,25 3625 3781 -1,00 72084 53,31 30,38 SunMicroSUNW 42,25 3994 40,06 —150147208

1538 1000 AetVOrreACVC 1200 LUS 1175 050 20 1463 6,50 Comdal MDL 1275 1150 1163 -081 149 375 089 ImpGinsngIGPFF 144 125 144-006 9 938 550 NoHorzoNUHC 638 600 613-031 89 1263 5,56 SungissHiRAYS 1256 1125 12,19 +0,19 54689
Las SSD Activesn AVI 1LI3 1000 106 2100 V7 Lt 65 CompuconcMPC 7 æ A ow sa 125 038 Imutec IMUTF 081 063 066 un 1075 450 NutrtnlifeNFLI 750 675 700 938 1900 11,00 SuperGenSUPG 1438 1263 1313-03 27

2 198 2163 0, 109 0,50 CmpuMe 94 08 088 +) 52150 763 InFocus INFS 844 763 788 -038 869 10,25 5,00 SuttonRsSTTZF 700 663 698 +002 1
La oe AeADR ER Lose ti io aria 9 9950 2575 CmptrhrænOHR2 3388 2925 331 4006 26019 1264 400 Informix wx 71 675 681 -03 w02 O/P 2363 688 Sybase SYBS 825 763 BOD +006 16660

1613 263 AdeptlecADIK 97% 825 93108 LV 613 3,31 CmptrNetCMNT 550 450 5,3 +1,00 16128 625 1,75 InSiteVis INSV 369 300 347 -009 7548 1300 6,25 ObieMediaOBIE 11,00 1050 10,50 +050 565 s 3500 21,58 SylvankmSIVN 31,75 2800 30,50 +0,21 23893
S38 350 Adobe ADBE 4400 3904 3994 444 5oa9 5 5338 21,50 CompuwrCPWR 4713 43,13 4594 +0,88 59513 1350 5,88 InsitufrmiNSUA 12,99 1275 12,88 -0,13 2815 Us 581 0,66 OdysseyPtOILYF 091 066 075-013 99 3263 1738 SymantecSYMC 28,38 2330 23,88 —4,19111124
1850 713 Advdliss ATIS 981 866 913 ~069 8887 2,06 0,38 ComtrexCOMX 1,50 1,38 138 -006 153 4400 1300 IntgCrct ICST 1800 13,50 13,78 -347 152% 5050 21,63 Oglebay OGLE 4400 41,25 4356 -094 134 4713 29,13 SynopsysSNPS 4416 3938 42,94 +0,31 29280

5 5650 275 Agouron AGPH 3475 3175 3400 -0,13 19946 288 30,25 ComverseCMVT50,50 4275 4997 +509 36438 16,50 900 IntrtdDeVlDTI 1006 931 938 038 26% 381 1,19 On-Point ONPT 231 188 225 +016 3219 609 169 Syquest SYOT 206 175 181 -0,19 46133
s 3713 2583 ArExprss AEIC 2650 2450 2581 -056 8564 5,00 1,25 ConcurrntCCUR 428 369 397 -022 1945 16,38 666 Intgsficn ISSI 763 666 700-056 6314 2913 888 OpenMKktOMKT 1713 13.13 16,19 +004 22002 1763 6,50 SysSoftwrSSAX 825 688 731 -04 2787

452 238 AnMelh ARM 424 37 06 -038 2067 2275 15,75 CasmewtrCONW2200 2075 21,38 +025 1694 s10200 6738 Intel INTC 7588 71,25 7144 -2,88600626 2350 775 OpenlextOTEXF 1838 log3 1763 +1,38 21436 1450 1,63 SystSott SYSF 213 188 1,88 -009 8403
SA 500 MT AAR 71 he 722 -069 1V0R 888 550 Copley CRY 650 625 63 150 45,75 21,75 InterfaceAIFSIA 3950 3763 3919 +044 4112 1650 3,56 OptRobotOPMRF11,50 975 1063 -0,75 1678 s 3963 23,38 TRowe TROW 3625 3300 3544 +038 15130

110800 65.00 AkzoNoblAKZOY10800 10438 10463 —188 338 588 178 Copytele COPY 338 294 338 -013 3945 1 11,19 091 Intrferon [FSC 119 091 097 ~016 738 s 42,13 1775 OracleSysORCL 2494 7384 2363 -0,75245419 3925 294 THINK NewTHNK2481 1700 20,00 -369 57011
1775 10.13 AlddinknALDNF 1388 1200 1350 +069 3174 363 1,38 Cortex CORX 250 200 244 3308 1419 6,75 IntergraphINGR 925 3838 881 +025 7004 50,00 15,63 OrbitSci ORBI 41,38 3663 40,88 16467 | 544 200 Taseko TKOCF 222 200 200 -0,19 1553
3113 2500 Alex@BaldALEX 2938 7718 27 +075 2608 | 5888 3100 Costco COST S888 53,88 5788 +425 82257 400 1,00 Interleaf LEAF 294 256 294 +013 3241 40,75 1663 OshkshAGOSHA 3950 32,75 38,50 +138 1242 51,75 26,88 TechDataTECD 43,50 3975 4063 -2,38 1504
250 088 AlAmer SEMI 200 165 194 +025 1197 21 12.38 Coventry CVTY 1488 12,75 14,50 +088 7663 5,00 2,25 IntBusSCHIBSDF 400 381 400 121 40,13 21,25 OutbekStkOSSI 38,00 3525 3688 -0,50 20173 s 3750 20.25 TechSol TSCC 3069 2781 3019 +084 10175

1 1325 431 AlonePhALP 519 431 469 om on 800 23,75 CrackerBarCBRU 3263 3100 32,25 +131 397 1300 763 IntMurexMURKF 129] 1288 1288 +006 ISL 8900 13,75 OxfrHIhOKHP 1775 1600 1725 +0,13 3303 2000 830 Teicosys TELC 1069 900 1000 2870
7888 13.88 AldWasteAWIN 2756 2575 2650 -088 11726 2938 14,75 CreativeTCREAF 20,50 1788 1981 49210 3775 1700 IniSpeedAISCA 32,00 2900 30,50 -0,69 2516 6675 3938 PACCAR PCAR 5700 5513 5522 -091 7407 3,69 14,13 TeleComATCOMA 36,31 3381 34,31 -1,38109809
C00 250 Aloette ALE1 494 48 404 +013 1147 ! 2500 925 Cyonus CYGN LS 925 925-206 6520 2200 425 Intrmeurn IPIC 5238 456 456 047 553 1 725 397 PICOHIGGPICO 500 397 450 -047 673 2,88 1,84 TeMexcoTFONY 247 219 2,34 -006 13153
700 100 AlphaMicroaLMI 300 281 294 +006 59% 3275 16,50 DSCCom DIGI 1763 1656 1709 -022 44982 1 1488 675 IntervocelNIV 1488 1263 13,25 +0,50 LI824 5125 20,50 PMCSierraPMCS 42,25 3700 3894 -256 43257 73,38 4263 Telabs TLAB 7113 6475 68,72 -022 8178s

20/50 963 AlphaNet ALPH 12/00 1100 1200 +075 319 2% 1250 0SPGrp DSPG 2038 1913 1963 3867 5494 2263 Imtut INTU SL13 4738 4738 -119 57090 8775 4900 WPacsficrBPHSYB83/25 7775 82,63 +375 24833 494 1,75 Telular WRLS 264 194 2,16 +003 742
0% BES Aba BABIES 1375 113 1263 088 sa 1663 488 DUSA DUSA 1113 650 694 -400 21611 4,38 0,78 IrvSensor_RSN 256 213 2,13 -006 135% 1663 700 PaumaNetPAGE 1406 12,75 1369 +025 19712 600 2,50 TexMicroTEXM 406 3,75 400 +003 190

1 2700 1550 AHPatientAHOM 16,88 1550 16,88 +063 1401 | ur 1050 DataDmnDDIM 58 Be us {8 1013 2394 11,38 JetFormFORMF 2050 1800 1900 -123 3776 3125 1513 Pargan PAIR 1663 1525 1563 0,50 63394 3,78 103 ThermlecTTRIF 1,25 113 1,20 -0,05 26530
! ¥ 88 1, ysl 88 181 313 +40, 444 063 Palomar PMTI 144 113 16 013 135 050 175 ThokngTIsTSIM 419 381 388-019 45

1613 519 AnMobleSkC 1256 1088 130-10 2% 719 375 DatasysSiDSs] 588 550 55 -019 225 K/L 5 3525 1906 ParametieEMTCÆAE3 3025 3066 L550 1975 1000 Thorpe! BE 35 16508 7e
888 488 AmPhyscnaMPH 725 713 713-013 685 © 2750 225 DatastrmDSTM 21,50 1725 2125 +088 6995 | 31.38 1606 KEMET KMET 18,13 1606 1609 -1,53 1604 2050 12,50 ParkOho PKOH 1900 18,13 18,88 +0,19 816 506 194300 THDO 413 325 3,75 0,31 342
3438 1825 AmerPwrAPCC 3044 2838 3000 +056 15174 $ 25:50 13,75 DayRunnrDAYR 23,28 21,88 22,00 -106 3827 76,88 33,38 KLA TencorKLAC 3769 33,75 33,75 -1,69 53940 s 3983 21,67 Paychex PAYX 36,38 33,13 3600 +0,56 20710 31,00 13,50 TickimstTKTM 2788 2575 2750 ~138 861

1 2325 11,00 AmSafetyRAZR 13,75 1100 1194 1a og| 2730 1700 DeBeersDBRSY 2202 1988 2094 -1M 3009 1925 950 KeyTech KTEC 1163 1100 1163 -013 102 3575 24.38 Penske SPWY 3238 3138 32,25 +038 1 419 1,50 Topps TOPP 350 300 364 +013 15026
1563 688 AmsSftwrAMSWA 794 725 73 -006 1407 5 80 24.88 DeliComp DELL 8863 8L13 8241 —3,22722597 | 2938 956 Komag KMAG 1163 956 988 -1,63 19787 s 54 23,56 PeopieSoftPSFT 4475 41,75 4369 +1,56136246 65,00 4981 Toyota TOYOY 50,88 4981 5000 -075 389
2688 781 AmesDeptAMES 25,13 2300 2469 -019 7853 4 5,25 1,38 Designs DESI 194 1,38 1,50 -031 3221 2900 13,25 Kopin KOPN 1963 1763 18,88 -0,75 1845 1725 931 Perngo PRGO 1163 10,38 11,00 -0,50 20956 | 913 481 TendimeTRND 600 481 5,25 -038 138
6750 4488 Amgen AMGN 6400 5913 60.50 506107495 16,50 6,31 DiammdMIDIMD 825 725 763 -0,50 19965 58,38 16,25 Kuhcke  KLIC 1888 1713 1713 -069 15767 6,94 344 PetesBrewWIKD 594 5,72 5,81 -0,06 894 1225 059 Tikon TRKN 066 063 063 1%
625 313 Amvétar AMTA 450 32 338 -013 1595 2800 725 Digitlink DINK 900 825 875 +0,59 136 213 0,75 Ladyluck LUCK 141 1,25 1,25 -013 349 1313 600 PetsmartPETM 1113 988 988 -094 53533 500 1,00 TsenglabiSNG 263 20 213-050 %%
Vel 175 Amtech AMTC 481 4 463-025 163 ! 2888 11,94 DiscreetDSLGF 1463 1194 1400 +038 17329 624 21,38 Lamæesh LRCX 2488 2300 2381 -031 31523 1500 8,50 PhrmMkigPMRX 350 12.13 1325 3095 A
1550 250 Amylin AMIN 519 400 425-050 5898 2 063 DivrsnelDVNTF 381 319 319-031 3223 050 006 Lasvegas WEN O13 009 009 361 1600 900 PharMrcaDOSE 1281 1163 1219 03 35% U/V
9950 3700 AnchorGmgSLOT9475 8750 91,00 -181 6511 250 1,00 DmnBrdgDBCO 125 113 1,25 7008 | 7450 3775 lattice LSCC 4388 3775 38,63 ~4,50 24876 750 2,50 PhoenxGIdPGLD 288 281 2, 27 15,38 738 USADtrgtUSAD 14,50 13,25 1394 ~04 ox.
669 2,13 Angeon ANGN 256 250 253 © 514 32,38 16,13 DressBarnDBRN 2913 2750 2897 +091 8359 3,38 1,38 LidakA LDAKA 163 147 150 +003 5184 1,25 0,25 PhotomtrxPHRX 094 063 081 -016 565 281 094 USTMANUSIX 231 188 28-018 4

s 3592 2133 ApoloA APOL 3388 3000 3194 +081 10467 856 5463 DrefmtnCDRFNY 6,50 613 613-069 775 1800 11/50 LifeUsa LUSA 1664 1506 1619 +006 1772 13,50 563 PcturetelPCTL 994 869 938 -0,13 135/0 #50 18,13 UtratechUTEK 2200 1950 2025 -L13 129
3L63 12,75 Apple AAPL 2825 2563 2663 -125106891 900 500 Drypers DYPR 750 700 725-009 1024 25,38 1675 Lfelne LIFE 1925 1825 1825 -1,50 198 23,88 22,75 PioneerGrPIOG 2900 2638 2844 +056 2484 | 1150 453 UncompUCMP S50 453 497 -091 6055
20/00 1050 Applesth APSO 1400 1275 13.13 08 1399 194 100 DynmcOIOYOF 131 19 19 2204 1838 1088 LigandB LGND 1463 1350 1394 -050 17747 18,25 11,38 ProneerStPIOS 1306 1238 1244 OM 4966 7413 5325 Untrm UNIT 7025 6613 6975 +075 508
1038 1613 AgplebeestPP6 2600 2225 243 -069 1401 E /F 81,38 46,28 LinearTechLLIC 7363 6988 6994 -1,38 35598 2475 1413Pwar  PIXR 43,75 3863 42,75 +1,75 7104 713 200 Uranum URIX 300 238 250-025 7%
1006 3,25 ApldInnovAINN 8,38 775 788 -038 1457 _ 28,25 400 LiposomeLIPO 650 575 616 -031 11555 2500 763 PitomSHwPSQL 20,13 18,38 1919 +0,13 7572 | 3869 15,5 VLSI VLSI 1750 1535 15,50 -1.06 62928

5 5019 2550 ApidMal AMAT 3450 3163 3200 -125223582 3500 22:13 ECITel ECUF 3400 2988 3213-113 24375 1888 1113 LoJack LON 1306 12,38 1256 -050 3749 31,13 1263 PlatimumTPLAT 2738 2413 2738 +063 50157 994 400 VaincelecVLNC 6,25 538 594 +028 8597
53/25 2600 ArborS'tARSW43"50 3038 M19 -794 48197 65 53 EstsEA es 1 1819 + 27 26,13 16,13 LnStrStk STAR 1750 16,13 16,88 -006 35614 5 23 PlsesitPLAY 58 55 sm âme 7065 22,8 1675 Valen VAIN 2088 2063 2075-01 33

_ , , , | ,19 -14 s À ,78 PresCasinol ; : 4 ,
5 La Lo Aone he yx y» 01 #5 1 469 26 Ebt mere 313 263 30006 10 M/N s 5400 13,25 Presstek PRST 1650 1450 1450 Ha = vs 825vi oe 2% 1% rH 7

12.63 581 Ark Best ABFS 1035 931 975 ~069 4066 906 4,50 Elbit MedEMITF 8,19 794 8,19 +019 2904 } 5438 2731 MCI ComMCIC 54,38 51,25 5347 +H),56199892 22,13 14,00 PrimdnnaPRMA 1794 1625 1738 +1,00 12714 151,00 74,00 Velcro VELCF 131,00 130,00 13050 -3,50 i
497 163 Artsoft ASF 331 275 297 -034 050 7900 1600 ElctoScsELMG 2163 1888 2150 +150 1873 3525 2025 MRV ComMRYC 2450 2231 23,25 -069 15230 1,00 0,34 PrmeEqPEZVF 069 047 069 +0,19 325 154075 12,59 VentasSHVRTS 4075 3525 40, +3,22 22800

56,88 2200 Ascend ASND 4638 4181 4319 2252273057 1913 2975 Electarts ERTS 4525 41,75 43,50 -1,50 27326 1725 713 MacrmdaMAR 1669 1450 1584 +084 19886 H63 15,75 ProgStiwPRGS 32,81 2975 32,38 -100 312 763 394 Vertel VRIL 456 400 413 -0,31 1053
063 175 Amel AIML 1575 1469 1481 -081 27965 5758 128 EictinayEFL 28 1813 1975 0,88 35332 919 325 Madge MADGF 6,38 575 613-013 11547 | 2,16 047 ProjectvisPJTV 063 047 050 -009 6209 4975 2525 Vertex VRTX 3050 2700 2875 -031-1V791
S113 3050 AutodeskADSK 43,38 41,25 42,50 +0,50 46508 25 5,00 ElphniCStiPUBSF 5,88 500 563 +0,25 573 1425 8,38 MapinfoMAPS 12,38 11,50 1175 -0,13 5% n 263 6,50 Vestcom VESC 994 938 981 +031 II:
4775 2,75 Awd ech AVID 4563 3925 4053 459 0300 ! 2450 1428 EmisphererMIS 1763 1438 1575 -013 2997 3606 1313 MarneD1MDCO 1938 1806 188 +03 075 Q/R 1994 10,50 VetCntr VCAI 1969 18,38 18,88 <0,13 7769

s 4931 2500 BMCSOHBMCS 4700 4275 4606 +094 73947 8500 6,50 EntreMedENMD 32/00 2750 28,56 -2,50 16528 1725 13,00 Marsh BMARSB 1425 1325 1388 -013 97 10,38 3,50 Quadsys QSYS 413 363 394-019 L122 6525 1506 Viasoft VIAS 1700 15,25 1544 -100 L393
1338 1,69 BanynSysBNYN 844 738 788 -0,56 10702 15 2956 16,94 Ericsson ERICY 2956 2756 2788 -0,75 91885 18,75 750 MartkBioMATK 1300 11,75 12,38 -025 2334 71,94 43,25 QualcomQCOM 56,25 51,88 52,13 -3,28 34097 1925 11,50 Vicorp VRES 15,50 15,13 15,38 +0,13 4%
55,50 2763 BedBath BEBY 50,50 4613 50,19 +331 19109 na 5 robeXB! os oe os -L13 ol 34,75 22,75 #McCrmckMCCRK33,63 32,88 33,50 -0,25 7087 s 43,25 1775 QuantumQNTM 2250 2144 2188 +0,63 95177 25,13 10,50 ViroPhrmaVPHM 24,50 2300 23,25 +0,25 842
1,25 638 Bellport BSPT 950 925 94 2316 288 3800 FI corp Foy Sos sn oe T5 1145 12,50 494 MedaphsMEDA 763 650 750 +044 32271 35 1,19 QuartdeckQDEK 147 1,38 14! -003 20130 1425 4,56 VisGentcsVGINF 900 813 8,13 -044 1455
20,75 1200 BenerryABJICA 20,25 18,88 1963 -0,25 1244 733 38.00 Flserv 88 5713 58,97 -041 9265 5600 32,25 MedicisAMDRX 42,38 3900 4081 -106 3081 5488 30,25 Quickres ORSI 3613 3263 3547 +134 3247 23/00 11,88 VitechAmVICH 1925 1813 18,50 -006 1672
6.75 2.75 BigRock BEERF 3,77 363 374027 5 24,88 13,25 FORE SystFORE 23,13 2144 2200 —0,25 58785 5 4975 16,50 MedquistMEDQ 4525 4144 43,88 -0,13 7574 n 41,06 13,19 Qwest QWST 3700 3288 3306 -3,31 34431 33,25 6,38 VocallecVOCLF 1700 15,25 16,19 -0,69 23M
4994 30,25 Biogen BGEN 4519 4250 4400 -1,25 25027 5,94 1,50 FTPSftwrFTPS 3,19 2,50 263 -0,38 13084 44,50 2950 MensWrhsSUIT 43,25 40,00 42,63 -0,31 12363 s 1800 1410 RPM RPOW 1713 1606 1700 +056 9882 35,25 2400 Volvo VOLVY 3300 3163 3200 27:
41.88 15.63 BiomatrxBIOX 3413 2925 3400 +200 3370 8,25 1,06 FastcommFSCX 166 144 1,56 +003 1608 13,13 738 MentorGrMENT 11,56 10,81 1106 -0,25 1891 s 8,13 188 Radus RDUS 263 250 263 +013 1224
97 072 BomechBCAM 128 10 109 -016 2928 988 394 Filenes BSMT 663 600 6,13 -044 24 1300 794 Mercer MERCS 1063 10M 1044 -019 2105 J 3038 825 ReadRteRDRI 925 825 88 -0n 6232 W/X
2,25 125 BiomencaëMRA 231 150 188 +031 536 43,68 33,63 1stHawauFHWN 4100 3669 3763 —L63 5336 566 156 Merisel MSEL 303 281 297 -006 3714 s 31,75 1767 RehabCareRHBC 2613 2363 2594 +1,19 3%6 s 33/00 2600 WD-40 WDFC 2775 2638 224 -056 888

33,50 1725 Biomet BMET 2950 2750 2888 +044 25541 oe oe IsthitnorFAC 5863 56,75 5681-131 9486 981 469 Mesahir MESA 813 750 813 +031 362 906 450 RenoAr RENO 794 763 784 +006 4593 1050 500 WiRFoodWLRF 719 600 675 +03 93
46,00 2950 Black BoxBBOx 40,50 3738 3988 -019 73 A% 7Po oe 28 2 2 oo 4 2713 12,00 MethdeAMETHA 12,75 12/00 12,75 +0,13 809 L75 094 RentWrckRAWA 106 103 106 +003 7 2913 11,31 Wal DataWAlL 14,13 1250 1294 -119 25%
12,19 588 Borland BORL 919 813 831 -069 20108 1125 Be FooduonrouNA 1000 938 369-019 209%| 6213 2675 Metis MTRS S900 S30 5725-188 3034 775 438 ResoundRSND 6,75 6,19 631-031 2318 32,25 18,63 WangLabsWANG 25,75 2363 2400 -1.25 194%)

11875 1,69 BstnCheknBOSI 3,31 169 203 —094162658 7250 4650 FoaninE FRE 70%) GS C3 s1A CI 769 394 MetrocalMGL 663 53 600 12007 11,38 475 ResponseROIX 725 588 6,19 -069 145 169 0,38 Warp IOWARPF 1,19 106 1,16 +003 1705
s, 900 1,69 Bostnlite BLSI 397 319 388 +050 $416 rerea 1,25 0,38 MiamiSubSUBS 106 063 075 +009 630 1750 625 RobotVisROBV 700 62 631 -056 382 7750 52,00 WashMutWAMU 75,25 70,56 7063 -406 60949

11,56 350 BroadbndBBTK 644 550 606 apg 300 LIS frcobayfBAVE 250 206 250 +063 02 3992 1938 MichaeSMIKE 3213 2800 2994 -063 16122 4863 2713 RossStoreROST 4488 41,50 4413 +1,56 14670 3750 2475 WWlescastWCSTF2950 2813 2863 AL 74
43275 15,75 BrodrbmdBROD 1725 1575 1600 081 9017 16% BO furHEL AMS 1263 LOD CO 268) 6063 2568 MicfFocusMIFGYSL2S 43,50 43,50 -688 955 541 2,00 RossSys ROSS 481 428 475 +0,38 9409 s 31,75 1725 WISnmaWSGC 28,75 2663 2763 -088 8169

1650 769 Buffets BOCB 1650 1569 16,31 +0,13 22376 6500 “a Fog FULL 0 os 06 a 2562 49.38 20,75 Micrchip MCHP 2775 2450 2450 -2,63 32572 1063 719 RyansFamRYAN 1063 988 10,19 +0,13 9032 4775 2975 WindRiv WIND 34,88 31,75 33,13 -0,50 5018
20,00 663 BusObictBOBJY 18,00 1600 1691 -084 7617 Radi , , 93 70 oe 7 beAa os re an -142 3878 s /T 4631 11,69 Winstar WCII 40,38 35,50 3750 -2,13 294%

125 3775 MicrosSys 0 5400 58,75 -175 1246 38 4406 45,50 +0,
C/D G/H 6,25 244 MicroMnMTMC 3,38 300 300-013 295 7600 2150SEI SEIC 7050 6575 66,75 -375 1697 "a onabig on >un

3500 15,81 CCube CUBE 2063 1850 1956 -069 12649 1643 713 Granbrar GBUR 1200 10,25 1100 006 2165 s 9913 58,75 MicrosofiMSFT 86,50 8288 8481 -0,75419852 1313 325 SandiehSNDC" 900 800 875 = 850 431 XOMA XOMA 494 450 488 +013 660
100 1150 CO Radio CORD 4225 3063 3450 -700 26895 300 047 GateField GATE 169 1,53 1,59 +006 529 3488 13/00 Microïch MTSI 1700 1525 1600 -081 2402 ZA 1,78 SciCone SUN 463 325 406 +031 891 | 938 213 x 0 23 29-0,00 11, 25 3263 30 -7 8813, 100 1525 1600 -0, 74 1, 63 325 4% +0, 238 213Xicor XICO 250 213 219 -031 4585
1013 38 CNS  CNXS 469 413 413-016 3051 45M4 15,13 GemstarGMSTF 43,63 38,75 43,50 +1,50 22267 1213 613 MiddebyMIDD 725 653 725 +006 651 2000 775 Sclech STIZ 1288 1100 12,50 +050 175 5713 28/50 Xiinx XLNX 43 3803 -3,97139629
a COR TheraCORR 18:13 1650 1719 -089 130 *L25 21,88 GenNutn GNCI 3400 3063 31% ~2.38 71782 s 3625 1706 MilerH MUHR 2825 2556 2769 +013 289 1513 650 Sctex SCIXF 140 1381 1388 -07 10500 1800 82 Xrom XI 00 a 60 i, , , , | ! _ d , ” h û h , , i ; , , { 63 Xircom  XIRC 1700 1563 1569 -1,31 8561
1% 1200 CaMcrowtMIC 2200 1925 2144 -044 3480 988 600 Genome GENE 719 650 650-056 2138 2363 1463 MinorcoMNRCY 1763 1575 16,13 -150 2452 M4 181 SeeqlechSEEQ 2,19 203 2.13 0
5750 2975 ChrdgeïehCAIP 5138 4750 5016 -072 207| ! JB A6 GensGNSA 81 406 425-053 BIS 5 3840 2481 Moles MOIX 2864 2738 2788 +0,13 1055 3125 1563 Sequent SONT V1 1600 165 -10 24» Y/ Z
5975 35,50 CanandguBCBRNB48,00 45,50 4600 -2,25 386 wo Da Gentex Fa 3725 35,88 3663 +0,13 7093 194 044 MonacoFnMONFA 0,69 053 053-016 58 1664 806 Shiva  SHVA 1000 900 938 -0M 9416 s12963 2058 Yahoo YHOO 115,50 106,38 10950 —4,88146143
4725 34/00 CarlCommCCTVY42,75 4131 4131 -081 294 3 ,30 Genzyme 28,13 26,25 2738 +0,66 313% 56,75 3400 MondaviAMOND 3563 3450 3563 +0,63 2400 1800 788 SholodgelODG 981 906 925-025 245 34,13 1713 Yello YELL 1913 18,25 18,75 -0,56 19128
763 350 CarmnginCARN 475 400 431 -019 2018 | 681 0,4 Geotek GOTK 056 0,34 0,38 -0,13148264 s 750 469 MorgnFunMFUN 619 619 619 -0M 8 4025 173 ShowbizPSHBZ 3588 3338 35,50 -019 6420 4100 2550 Zebraïch 7BRA 300 3475 BIB +083 714413 184 CasmcamCSNO 400 37 400 +006 369 725 2400 Gilead GUD 3563 3238 32,38 -269 10288 213 0,75 Mitimd wiMMACWL00 084 100 486 4275 2913 Somarkd SIAL B38 3664 36,50 -084 1171 2625 625 nel D 5 mr 08h us. 1581 453 Gotoh CACOR 15,25 1356 1513 +050 1426 71,50 934 GlenayreGEMS 1613 1450 1531 0.56 25921 2550 1588 MycogenMYCO 2463 2288 2363 -063 1857 963 263 SigmaDesSIGM 450 375 425 +013 3774 894 450 oi d Fy hr = oo oa 2808

S163 20,75 CelestSeasCTEA 4888 4475 4514 -325 2713 894 L75GokRsv GIDR 238 1,75 194-050 L6S 3013 18,19 MyradnMYGN 2063 1975 20,13 +013 2420 3838 1713 Siconvy SVGI 1875 1775 1831 +056 1344 6575 2550 Zoek ZOU 3225 7813 3050 -L19 539
5375 2725 Centocor CNTO 4363 3725 3000 +175162068 1500 625 GlanBearJACK 794 638 688-075 146 838 263 NABI NABI 400 350 363-019 507 550 0,56 SimwareSIMWF 425 400 406-019 553 363 3 ome OM 13 675 68-08 27
431 08 ConturaSiNTR 238 203 225 +019 2816 15:50 600 GrolsttwGSOF 1475 1425 1425 172 5 438 613NBTY NBTY 1888 1713 184-106 14453 2713 1063 SkyTel SKYT 2525 2263 2263 -238 8069 43 363 loomel 00M 768 675 688 70%
2013 788 CtrvB1s CBIZ 1888 1688 1719 —1,56 600 ! 3088 1525 GymboreeGYMS 16.13 1525 1581 7834 11,88 081 NaProBoNPRO 163 1,13 1,19 -034 5290 s 36,38 22,75 SmthfldFdSFDS 2925 26,25 2700 -200 23228
1688 5,13 CentyComACTYA 16,19 15,75 1594 -006 3370 5 6875 31.13 HB0 HBOC 60,38 5600 5772 -0,78 54456 600 1,75 NtlHithoNHMCF 263 225 231 -025 2460 366 156 SouthlandSLCM 247 228 244 -003 10437    
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ue diriez-vous d'empo-
cher un gain brut de
8 295 755 $ en une seule

journée ? Parlez-en à Robert
Ernest Brown, président du

secteur aéronautique de
Bombardier (Mtl, BBDA,
37,35 $). Le 5 mai. M.
Brown a levé 240 000 actions
subalternes, catégorie B. à

 

Fonds de placement ve set se rac
 

BGR Precious Metals
BloCapital, Société en commandite
Central Fund
Fonds Vision Europe
Q-Vest Mutual Fund Il Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.

15,07 $ par action A 2805-98
7,80 $ par reçu 28-05-98
5,84 $ par action A 28-05-98

21,52 $ par part 29-05-98
4,47 $ par part 26-05-98
0,60 $ par part 27-05-98

71,84 $ par part 28-05-98

 

Tableau : LES AFFAIRES

 

 

Caisses communes
Valeur del'actif net par action et taux de rendement un an 2
 

Rendement % Cotes hebdomadaires

 

01 mai: 22 mai 15mai 23 mai
98 : 98 98 97

Ass. des pomplers de Mtl :
*Fonds A.P.M. équilibré 20,17: 13,115 13,121 12,352
Barreau du Québec :
eÉquilibré 17,28: 13,211 13,135 12.321
“Obligations 11,13: 11,093 11,068 10,718

Féd. des policiers du Québec :
«Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 14,63: 13,432 13,395 12,470
Ingénieurs du Québec - Férique (cote au 29 mai)
*Revenu a court terme 3,40: 34,475 34,418 34,429
Obligations 12,30: 38843 38,5562 38,112
*Actions 28,00: 46,672 47.278 42914
eÉquilibré 32,10: 49,279 49,023 45,316
sinternational 33,20: 10,851 10,814 10,437
*Américain 42,00: 14,490 14,682 11,744
*Croissance 15,10: 11,290 11,321 10,606
Maitres-électriclens :
sFonds CORMEL Equilibré 19,62: 15,046 14,954 13,658
Maitres-mécaniciens :
en tuyauterie (Fonds REMEC) :
eEquilibré 1813: 13888 13,856 12,543
Médecins Omnipraticiens du Québec :
sFonds Omnibus (REER) 27,17: 79,851 79.748 64,804
*Fonds de placement 36,15: 21,563 21,520 19,669
Marché monétaire 3,29: 10,014 10,014 10,014
Obligations 10,23: 10,673 10,550 10,439
Actions canadiennes 3967: 16,811 16,704 13,687
Actions internationales 33,90: 11,305 11,170 9.919
Professionnels du Québec (rendement au: 30-04-98)

Fonds de retraite:
Equilibré 15,50 : 12,744 12,704 12.025
Actions canadiennes 31,50: 20.230 20,228 17,006
sQObligations 12,90: 11,455 11,420 11,063
«Court terme 360: 9512 9,502 9.523
eInternational-actions 14,10: 16,934 16,781 16,167
Croissance et revenus 1780: 11814 11,737 10,697
Union des Artistes (CSS) :
Caisse de sécurité du spectacle :
*Équilibré 16.75: 51,017 50,882 45,002
Obligations 988: 12,437 12,403 11,365
Actions nd.: 10,969 10,998 n.d.
 

Ce tableau comprend uniquementla valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds à cote intégrée ou ceux à cote séparée.
Le rendement un an est calculé à la fin de chaque mois.

Tableau : LES AFFAIRES  
 

3,937 $; un 3ourse de
944 880 $. Le lendemain,il a
revendu ces mêmes actions à
un cours moyen de 38,50 $,
pourun total de 9 240 635 $.
Poursa part. l'ancien minis-

tre libéral des Approvision-
nements et Services sous
Pierre Trudeau, Jean-Pier-
re Goyer, a réalisé un gain
brut de 230 880 $. L'adminis-
trateur de Bombardier a exer-
cé des options et vendu. 8 000
actions subalternes du groupe
industriel.
Le 6 mai, le président du

conseil de Mpact Immedia
(Mtl, FM. 13,30 $), Richard
Renaud a fait l'acquisition
de 77 500 actions ordinaires
à 5 $ du concepteur de logi-
ciels pour le commerce élec-
tronique. La valeur de la
transaction, qui a été réalisée
par la société de gestion per-
sonnelle de M. Renaud,
Northbrock Capital, a été
de 387 500 $. Au cours ac-
tuel, la valeur du placement
s’élève à 1 030 750 $.
Le 26 mai, à la demande

des Bourses de Montréalet
de Toronto, Mpact Immedia
a confirmé qu'elle prenait
part à des discussions concer-
nant une proposition de trans-
action importante avec un au-
tre intervenant de son indus-
trie. Plusieurs rumeurs circu-
lent présentement, dont celle
selon laquelle le géant des té-
lécommunications BCE (Mtl,
BCE, 66,55 $) pourrait faire
son acquisition.
Le 21 avril, William J.

Sleeman, un administrateur
de la microbrasserie ontarien-
ne Sleeman (Tor., ALE, 8,00 $),
a exercé son droit de levée
d'options pour acquérir
87 500 actions à 3,95 $. Son
solde courant s’élève à
195 581 actions ordinaires.
Dans les semaines qui ont

suivi, les rumeurs d’acquisi-
tion par Molson (Mtl,
MOL.B, 26,45 $) et les pro-
fits de 652 000 $ pourle pre-
mier trimestre ontfait grim-
per le titre à son sommet des

 

 

 

   
 

»

Les devises Le 2 juin 1998, pour un dollar, vous aviez …

Pays Unité monétaire 1,00 $ CA Pays Unité monétaire 1,00 $ CA

Afrique du Sud (rép.) Rand 3,560 6 Italie Lire 11993700
Afrique française Franc CFA 408,720 0 Jamaïque Dollar 23,912 8
Allemagne Mark 1,219 2 Japon Yen 95,7100

Antilles anglaises Dollar 1,852 7 Liban Livre 1 043,020 0
Argentine Peso 0,686 2 Maroc Dirham 6,640 7
Australie Dollar 1,108 0 Mexique Nuevo peso 6,060 0
Autriche Schilling 8,580 0 Nicaragua Gold Cordoba 7,1300
Bahamas Dollar 0,686 2 Norvège Couronne 5,147 2
Barbade Dollar 1,380 2 Nouvelle-Zélande Dollar 1,291,5
Belgique Franc 25,130 0 Pakistan Roupie 30,230 0
Bermudes Dollar 0,686 2 Pays-Bas Florin 1,374 0
Brésil Real 0,789 4 Pérou Newsol 1,948 5
Chili Peso 310,940 0 Philippines Peso 27,2100
Chine Renminbi 5,681 4 Porto-Rico Dollar 0,686 2
Colombie Peso 949,750 0 Portugal Escudo 124,850 0

Cuba Peso 15.7826 Rép. dominicaine Peso 10,260 0
Danemark Couronne 46426 Rép. tchèque Koruna 22,346 1

Egypte Livre 2,345 1 Roumanie Leu 5 805,942 5
Espagne Peseta 103,5500 Royaume-Uni Sterling 0,420 1
États-Unis Dollar 0,686 2 Russie Rouble 4,2391

Finlande Mark 3,703 1 Singapour Dollar 1,161 2
France Franc 4,087 2 Slovaquie Koruna 23,480 0
Grèce Drachme 208,300 0 Sri Lanka Roupie 43,840 0
Halti Gourde 11.720 3 Suède Couronne 5,354 3
Hong Kong Dollar 5,3129 Suisse Franc 1,014 3
Inde Roupie 28,568 4 Tunisie Dinar 0.784 8
Iran Rial 2 058,600 0 Turquie Lire 172 865,920 0
Israël New shequel 25271 Venezuela Bolivar 367,030 0

Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.  

> Transactions d'initiés c

Bombardier : gain brut de 8,3 M$ pour Robert Brown
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52 dernières semaines.
En tant qu’administrateur

du transporteur routier Caba-
no Kingsway (Mtl, KBN,
3,50 $), Marcel Aubut a
acheté 18 500 actions ordi-
naires a 1.30 $ le 17 décem-
bre. À la valeur actuelle, le
placement de l'ancien prési-
dent des Nordiques de Qué-
bec vaut 40 700 $ de plus.
André Marsan, président

et chef de la direction de
Montrusco (Mtl. MTA.
27,55 $), a vendu 52 000 ac-

 

52 700, pour un montant d'un
peu plus de 1,5 M$.
La société aéronautique et

de produits industriels Indus-
tries Derlan (Tor.., DRL,
4,30 $) a poursuivi son pro-
gramme de rachat d actions
ordinaires. Au cours du mois
d'avril, elle a acheté 21 900
de ses actions à un cours
moyen de 5,42 $. Valeur totale
des transactions : 118 698 $. M

Réjean

Bourdeau

tions ordinaires du gestion-
naire d'actif montréalais. Il
s'agit d'une bonne décision
puisque au cours actuel, là
valeur de son lot d'actions se
serait dépréciée de 75 400 $.
Le solde courant de M. Mar-
san s'élève à 514 668 actions
ordinaires.
La caisse de retraite d'Hy-

dro Ontario à acheté
137 900 actions ordinaires
des librairies Chapters (Tor.
CHP. 28,00 $) pour 2,37 M$.
Elle en a également vendu
 

 

es

    

UN OUTIL D’AFFAIRES

_STRATEGIQUE

  
 

Durs

et plus encore

plus importantes

 

Ni"au Québec
…à la même adresse !

www.lesaffaires.com

 

POUR

e Voir une vision du marché

et de ses tendances

e Évaluer et mieux
connaître la concurrence

e Trouver de

nouveaux fournisseurs

e Élaborer une liste
de clients...   
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Résultats financiers Résultats financier:

Nombre de compagnies cotte semaine :137

|

Améliorations : 66 Détériorations : 64 Nombre de or soma
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts . Période compagnies cette ine : 137 Améliorations : 66 Détériorations : 64

000 $ paraction (000 $)
Bénéfices , activités poursuivies Revenusbruts Période

plus l'an plus l'an = plus I
000 ~ paraction | {000 $)

Compagnie récent dernier récent dernier récent demnier mois terminée le Compagni Pert do pues an = plus Fan

Abbey Woods o 5 0 0m 005 pagnie récent  demier récent demler récent dernier mois terminée le

Algene Biotechnologies (1743) ©) 00) (002) 7 1= 3 m. 31-Mar-98 Oxbow Exploration (682) M6 0m) 0, 39 .

ance Communications pl: (82, 00 053 WE) ks 3 m 3Noro8 Pacala 18 1 100 LC 06 wes 017 Im des

Andaurex (76) 13 or 1,53 385 171 282599 12m. 31-Mar-98 Pacrim 5 03) | oP BE PETLSRST

0) 000 57 ~ I (493 508 0,01 0,01

vu 5 8 © 8 1% 018 Rite

|

eu 2 gE 2 iF Ras
Arakis! 66 : 70 : | 0; 3076 3188 3m 31-Mar-

ee5 VD 8 8 tva

|

ee À OÙA 48 42 RHE
Axcan Pharma 7à 5982 0,68 0, 74653 7149 6 m A Post En ! Co 1 1202 3m. 31-Mar-96

1057 54 007 0a 9147 4780 3m. 31-Mar-98 PrimelinkGrou 2 gs 4 2586 3264 3m. 31-Mar-98

Banque de Montréal 377.000 34 oo ou 0.05 1Ÿoo 1ai 6m. 31-Mar-98 Printera p à) 8 000 (Co) B63 3730 3m. 31-Mar-98

Banque Laurentienne 7500 coll 1% 27 100 3920000 am Ano Probe Exploration 1404 Bon 002 nd 0 am ae

32000 29 200 137. 123 nd nd. à m. 30-Avr—98 Properties (International) 91 so. 0,03 x 103 2006 3m Ma

Banque Nationale sm mm 07 om M | 00m nm PP , 1680 so 005 so 33768 so. 2m MTS

Banque Royale 12000 166500 107 0% 1m ,oro am An Q Media Software A. BX nd 1190 ©6600 3m 30-Av-98

925000 80 , , 092000 3m. 30-Av-% RainmakerDigital " 7 00 21700 9m 30-Avr-98

sas 0 ER RoE) BE oa opBo 4 RIE
; 597 000 ’ . vr— iocan Rell

; : m. ~-Mar-98

Banque Toronto- Dominion 307000 940000 = be 3a00 2761000 6m 30-Av-98 Roman Corp. 125% | 7%: M [0 Dar 15862 3m. 31-Mar-98

Benson Petrol 0000 5000 195 Ie 26700 239400 êm Avon SRIO i 00 0g | HW imMer

etroleum 8) 28 00 003 "30 i Sm dows A © 8 8 % 2 ga 3m I-Mr®R

BestPacfic Resources 322 235 001) 0,02 2010 223 3m. Saxon 196 6 0 oo Epo 2299 3m. 31-Mar-98 (

14 9 © 80 %

0

@ mas

|

Se à 6 80 2hes
| ; 1146 3m. 31-Mar-98 . : 320700 459700 3m. 31-Mar- 1

Black Rock Ventures “a ’a 00Ù fis 4881 345 9m31-Mar-98 : (0000) | @13093 00) (032) 1131700 | 1354500 9m var |

Black Sea Energy CEE a, dE mR

||

Sekt @ 4 8 pe M nd 3m3-Mar-% |

Bonavsia Petroleum 71 @) 00 0m 3933 3233 3m, Sleerman Breweries wo eo ah a 20 B30 3m 3lNo-ot F

Bow\aeyEnergy 469) ,Ç nd. (0) nd 23 33 3 mi 31-Mar-98 Snow Legpard Resources (125 219 gm

—

00 674 27 3 m. 28-Mar-98 F

142 2%? OÙ 008 L631 alé 3m LM South China Industries ais | M (00) (00). 978 5 3m 31-Mar-98

Brick Brewing 5A 2 3 2 oe RF 219127 12141 6m. 30Avr—08 Startech Energ ‘ 17) 20 ; . y : . _ 3M 31-Mar-98 q

CML Industries 269 15 007 OL B 1ao 2 m. Jar Steeplejack Industrial Group ; 161 (20) 0,02 000 050 > 400 3 m No I

| 0 | 3m, 3i-Mar- 45 74 03 00 ; 3var

Calibre Energy | 59 3 0.00 ‘ Sun Rype 493 ; 16 800 7600 9m. 31-Mar-98

Caribbean Utilities! 12742 10310 0,56 oe > 1x d 189 3 m. 3Mar-56 SuzyShier PD 39 (29 008 5x 2 0% 3m. 31-Mar-98

Cathedral Gold Corp. Ca él CS 00 1720 La am Mar Taiga Forest Producs i so 10 05 pas 05 3m wes i

Evry cp 15 18 oly LE 72 3m Tar dr Ca 450 ; 5914 119 IS

|

68041 611614 12m. 31-Mar-98 b

. . au m  31-Déc-97 elular Canada 068)? 293) 3 ’ ’ ‘

2m. Co 097 (00) 24 _

Crspers SO eX 0m 0x) 10580

—

me amVar|| Tundra om5 on om om iawn

Coleraine 290 500 08 00 610 Sao amamas Toren Kr ÿ 05 050 vE 72 in Aves ;

Concert Industry (6) ex Go oo nd. nd. 12m 3l-Jan-%8 TransgiobeEnergy 59 60e i i 1 2 imdea

Concerned CadiBress 175 1991 G29 oa ad nd ame : Ga. (a bus (ns 265 & im Avro ;
; . ed) Bel) 0. -d. . 31-Mar- ‘ . : LORS m. 31-Mar-98 ‘

Consolidated Properties nd nd nd Tridel Enterprises
4

I .d. d. . nd. 11403 Mar ue (3300) (2 700) 0,28 0

Comerpackens 3) 65 05 09 M7 MSI dmAgo van pa Gl 00 OF mm B® 3h Awe tr

unaLaDent 178 7068 0% 148 595 153437 3m RCMar-%8 yanHoutteBh)es B92 10331 068 054 207067 7077 Dm 25-Mar-08 Ve

Danoil Energy 125) nd (00) 0.04 42 3Ua 3 m. 31-Mar-5 Western Star Explorations 9, 2% 0% 0 12 32 12a 3 m. 31-Mar-98 C

(0) nd © 31-Mar— 0 0 m. 31-Mar-98

Datamark 715 6% 008 0 an XL Foods | : 0 gl
07 17193 7 —Mar- 300 (50) OL) (005

poEmetanmen Boos ome 78 UR Rae ww m9 9 gn pm pe gm gm des re

ELK Point Gy Ga oy 0 316 2100 3m 3-Mar—98 enon Environmental C6 @) où 00) 126% Bo Sm Mao

Envoy Communications 666 408 002 our 2 ol 8a : m. 3-Mar38

- p

. ; , r .
m. —Mar—

Fireworks Enterprise 1511 623 00 ’ : : 0 Les bénéfices et pertes présentés d ; ;

Fort Chicago 4433 50. 00 : 0.08 19 015 13755 3m. 31-Mar-98 non récurrent 3. rotuneChargeNonécurieads;ia poursumes. 1° en dollars US 2. taclut ur gain

Future Shop (640)3 3160 (005) 025 405 647 35 Se 3m. 31-Mar-98
ponible s.o.. sans objet Tableau : LES AFFAIRES

Gecamex Technolog sl: 505 031 0) 178010 1530 Dm. 5-Var-% 7 .

Gor CG 5; 6B8 86 7 inns

|

Déclarations de dividendes
Geoph : Come 10
Geophysical a 60 , 001 001 2942 2470 6m. 31-Mar-98

Grasnsiyne Resources Gi * 1% So, 000 000 4a 3 m FLMar98 Astral C i

reyvest Financial (6100)3 : 816 : (029) 004 m. 31-Mar-98 e Astral Communications: div. semestriel de 0,15 $ payable le 29 jui ; ‘ i.

Harris Steel 103$ | 2386 | @2)0 2% 27200 [ 3 m. ÿ-Mar-5 e Avista : div. mensuel de 0,065 $ payable le 15 juin auxa‘etauxactionnaires inscrits le 14 juillet. ,Ç d L

Heritage Concepts 07 7000 9

1

_ 78419 | 3m; 3I-Mar-%8 e Banque Nationale : div. trim. de 0.17 $ payable le 1e août aux actionnaires in hsle

25

jui lé

HMH China (569 10 0% 00 a 784 9m. 31-Mar-98 : Banque Scotia : div. trim. de 0,20 $ payable le 23 juillet aux actionnaires sontle 3 hin:
;

|

fit

ee(Compagnie) 2os Zzx 034 (045 1466381 120601 am are inscrits le1juinominion : hausse du div. trim. de 0,32 $ à 0,34 $ payable le 31 juillet aux actionnaires La

IDS (808) 2 (006) se 8287 0% 7680000 12m. JDeZ : BOE fon. de 0,34 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 15 juin 1

Imperial Metals (2369 20202 } 7 . ! c nancial : div. trim. de 0,01 $ payable le 14juillet aux actionnairesinscrits le 30 jui ‘

Inmedia ioe 2 018 905 13215 46 © 3m. 31-Mar-98 Ste um.de 0.125 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 jon!ur Cre

InterRock Gold 480 461 0.03 003 149% 80 3m. 31-Var8 » EnerVest : div. mensuel de 0.08a de 0.08 $ payable le 1e juillet aux actionnaires inscrits le 15 juin. se:

teraten Drilling 8 208 006  (00L 6137 172 3 m Mar98 e Four Seasons : div semestrii de 00855 :a,aaes scrle 29 ma. ve

International Aqua Foods 162 70 | Tn ou PS ee ce A ; 3 m._3i-Deerss e FeRal Inserts le 30 juin. vote limité) et 0,0275 $ (vote multiple) payablesle 15 juillet 1 su

TonicEn © (0) 8177 582 3m _4Av- Realty : div. mensuel de 0,0575 $ payable le 15jui inscri

fon ergy 248 ) nl on IJ J73 © nsd Im AS : Hawker (LaBaie Aaoe 1.50 $ payable le 59juin aux actionnairesinscrits1e 15fin, © 31 ma, : fn

TTEducation 2 à ou 4 Bay Sh Ano inscrits le B juillet, fim. de 0.18 $ et reçu de dépôt de 0.18 $ payables le 31 juillet aux actionnaires il I

CEWm @ % 28| ESTNeeeeeee an
Kelman Technology 1202 1210 0,03 0,03 ’ o Ivaco : div. anr ° able le

17

juin aux actionnaires inscrits le 3 juin. | fi

‘ | | 5716 4 Learn : div, annuel de 0,075 $ l'action À et 0, “acti 3 BR 11

Laperrire&Vereaul (cr) 330 Sie 0m 0d EM wm mmNeo « Marconi iv. de 0.21 $ payable le 2erimax éctionnarres inscritsle 10 Jun. | de
LÀ gt ct uin. à

rt op 4, 5 5 2 0 17]meeeeonere 1k
; ‘ - age - Cv. nm. : a i i

28 003 29743 116 ry oi 2033 gn 3a : NCEDiversified div.mensuel de 0,024 $ payable je 5 irprde1e20mai |

ap ‘ - . . . , 347 Mare m : div. trim. de 0,075 $ US payabl jui i j ; at

Maxwellx& Gas 18 2 002 0% 107 70 3m 31-Mar—98 : Northern Telephone : div. trim. de 0,21 $ payable 5 15peetonnanessortsJe30J 1 L

Messina Diamond! (734)? a6) 00) © 4030 3m. 31-Mar-98 ex Income Fund : div. trim. de 0,0937 $ payable le 15 juin aux acti res inscrits

le

& jui i

Mirarnar Mini J (0.06) 1143 900 3m 31-Mar—%8 e Pengrowth Energy : div. mensuel de 0 s nû ionnaires inscrits le 8 juin. |

Mosac Group Ho on op Bree Boss 3m 3Mar inscrits le 1°! juin. “413 et reçu de dépôt de 0.11 $ payables le 18 juin aux actionnaires e

Motion Works Corp. . 9 . we ; 3 m. 31-Mar-98 ° prime Resources : div. semestriel de 0.04 $ payable le 2 juillet aux actionnaires inscrits | j i

weer 8 LA M 9 7% um gwgw| [SRSomehommakiunsions ntcnor I
M , ; d. nd. . 31-Mar— FEV. ‘ payable le 15 jui i i : 1

NoraHeathCare se ar 0 006 2510 1478 3 n otoot : Redokop a de 0.05 $ payable le 30 juinEm,© Bun. He

3 2931 03 (02 1 19 2m SV5 Sister Ste | “quities : div. mensuel de 0,05965 $ payable le 15 juin aux actionnaires inscrits le 5 | i B

Natraceuticals _ 63m 079) : (03 00 22 983 ds 3 m. 3-Mar_08 : arenSteelI.trim. eel $ payable le 1er août aux actionnaires inscrits le 30 juin e

5

juin. i ho

: [ : : ; 12m. 3l-Dec- : div.trim.

de

0,05

$

payable le 15 juin aux actionnaires inscri jui ;

terne, 0) 5 000 0b am | am amde

||

diemacoloniim600053posits 12etauxactonnairesmarsfo50 “| aa
Newquest Energy 120 % 001 0m 7438 | 3m! 31-Mar-98 Vik - aw. trim. de ©, payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 12 juin. i

|

Ba

Noble China | ; 1736 1651 ou

,

00 51 1624 3m. 31-Mar-98 * VikingEnergy : div. trim. de 0,07 $ payable le 15 juin aux actionnaires inscrits le31 mai i

|

Ba

North American Palladium (8040) | (5869) | (0,67) | (050) | 2100 378 | 3m 31-Mar-98 Westrock nergy Fund | : div. mensuel de 0,0650 $ payable le 20 juin aux actionnaires co . :| Bar

Nycan Petroleum | 20 | 10 | ow | 3m) -Mar-98

1|

©VEaEEpace 30 qu nevabie le 20 juin aux actionnaires IeOI || Bar

OntarioHydro | 500 000 | 493000 nd. i ool | 2480 ca) { 4 : 3m, 31-Mar-98 : div, trim. de 0,05 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 3 juin. Jn il

pal Energy | (136) (57) nd. | nd. 2927 200 ‘3 mi 3-Mar-28 Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignement é i HR

| | i | 3m à Renée Claude Simard, au (514) 392-1586 s par télécopieur !
; — 
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diennes ont poursuivi sur
leur lancée au cours du tri-

mestre terminé le 30 avril
1998.

Profit record pour
la banque T-D

Le Groupe Financier Ban-
que T-D (Mtl, TD. 65.35 §)
se démarque du peloton avec
une hausse de son bénéfice
net de 27.9 % a 307 M$. Ce
profit record est supérieur aux
prévisions des analystes.
La performance de la Ban-

que T-D est attribuable aux
rendements de ses investisse-
ments dans les services de
gestion de patrimoine et à
l'expansion de Valeurs mo-
bilières TD. Ses autres reve-
nus ont bondi de 47 % par
rapport à l’an dernier.
Le projet de fusion avec la

Banque CIBC (Mtl, CM,
49,75 $) tient toujours. La
transaction doit être approu-
vée par le gouvernement du
Canada, les organismes de ré-
glementation et les actionnai-
res.
La Banque CIBC devrait

publier ses résultats sous peu.

La palme revient
à la Banque
de Hong Kong

La Banque de Hong Kong
du Canada mérite la palme
du meilleur rendement de
l'avoir, avec 23.9 %. Ses pro-
fits ont aussi bondi de 23,5 %
La filiale en propriété exclu-
sive de la société britannique
HSBC Holdings attribue la
croissance de ses résultats a
ses acquisitions et aux nou-
velles relations établies a la
suite des annonces de fusion
dans l’industrie des services
financiers.
La Banque de Hong Kong a

annoncé qu’elle changera sa
fin d'année financière au 31
décembre (au lieu du 31 octo-
bre).

lent rendement de l’avoir des
actionnaires.
La croissance des profits re-

flète la progression des reve-
nus dans divers secteurs, une
gestion rigoureuse des dépen-
seset la qualité de l'actif.
La Banque de Montréal et la

Banque Royale (Mtl. RY.
89 $) ont été les premières
banques canadiennes à an-
noncer leur projet de fusion
(en janvier 1998) dans le sec-
teur des services financiers au
Canada. Elles attendent l’ap-
probation des autorités régle-
mentaires.

Second rang pourle
rendement de l’avoir

La Banque Royale arrive au
second rang pour le rende-
ment de l'avoir. La plus gran-
de banque canadienne attri-
bue sa performance à l’excel-
lent rendement des services
aux entreprises et de la ges-
tion du patrimoine, au contrô-
le rigoureux des coûts et à
une saine gestion du bilan et
du capital.
La Banque Nationale (Mtl,

NA, 29,70 $) affiche un profit
par action légèrement infé-
rieur à la prévision de 0,53 $
de Mark Maxwell. analyste
de CIBC Wood Gundy.
La hausse du bénéfice net

reflète la croissance de plus
de 20 %des autres revenus.
notamment ceux provenant
des activités de courtage.
La Banque Laurentienne

(Mt, LB. 33 $) a dégagé un
profit par action plus faible
que prévu. M. Maxwell. qui
s'attendait à un résultat de
0,67 $ l’action, a indiqué que
le bénéfice par action de
3,05 $ prévu pour l'exercice
en cours pourra difficilement
être atteint.
La Banque Scotia (Mtl,

BNS, 39 $) attribue la crois-
sance de ses résultats à ses
sources de revenus diversi-
fides.

 

Les banques surprennent
encore au deuxieme trimestre
 

 

 

Tableau : LES AFFAIRES   

La Banque de Hong Kong
 

‘Assemblées des actionnaires
 

 

 

  

Compagnie Date Heure Endroit

= A Cristobal (Ressources) 04 juin 16 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Robex (Ressources) 05 juin 14 h 30 Cercle de la Garnison, Québec

- Western Québec (Mines) 09 juin 16 h 30 Reine Elizabeth, Montréal
Écudor (Soc. Minières) 15 juin 11 h 00 Radisson des Gouverneurs, Montréal
Algène Biotechnologies 16juin 09 h 30 Bourse de Montréal, Montréal
Aventure Electronique 16 juin 10h 00 Club Mou:it Stephen, Montréal

d b 1 | A Bruneau (Minerals) 18 juin 11h 30 Le Westin Mont-Royal, Montréal
Les grandes banques poursuivent leur lancée Lyon Lake (Mines) 18 juin 11h00 Club Mount Stephen, Montréal

Raymor 18 juin 11 h 00 Cercle de la Garnison, Québec
Niocan 19 juin 15h 00 425, de Maisonneuve 0. #1004, Montréal
Labopharm 22 juin 09 h 30 Le Westin Mont-Royal, Montréal

RenéeClaude La Banque de Montréal Sur le plan national, le pro- Jourdan (Ressources) 29 juin 10 h 30 417, St-Nicolas# 200, Montréal

(Mtl, BMO,81,95 $) affiche Cessus d intégration du Trust Pour communiquer vos assemblées annuelles, taire parvenir par télécopieur
également une forte croissan- National devrait se terminer les renseignements un mois à l'avance à France Weinstein, au (514) 392 1586.

es grandes banques cana- ce de ses profits et un excel- vers le milieu de 1999. =
 

 

 

Cetété, |
nos tarifs réguliers
sont en vacances !

  

Pour célébrer son 10e anniversaire,
Air Alliance vous fait l’offre de la
décennie! 199$ l’aller-retour sur
tous ses vols*.

Réservez dès maintenant vos places
auprès de Air Alliance / Air Canada
au 1 800 361-8620 ou communi-
quez avec votre agent de voyages.
Hâtez-vous ! Vous avez jusqu’au
15 juin pour réserver !
“Tarif valide à l'achat d'un billet aller-retour seulement.
Applicables aux nouvelles réservations uniquement, pour des
voyages débutant le 20 juin et se terminant au plus tard
le 7 septembre 1998, Séjour minimumrequis, Billets non

Hausse Rendement de remboursables et non transférables. Aucun déclassement possible.
du profit l'avoir Nombre limité de sièges. Taxes en sus. D'autres restrictions

Banque Royale 15,1 % 19,7 % élSN
Banque de Montréal 20,1 % 18,0 %
Banque Scotia 15,3 % 16,0 %
Banque Nationale 18,4 % 14,6 %
Banque Toronto-Dominion 27,9 % 17,3%
Banque Laurentienne 12,4 % 12,1% = =
Banque de Hong Kong 23,5 % 23,9 % airAlliance
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25 M$à la Bourse
pour le concepteur
de logiciels Tecsys

Stéphanie

Grammond
e concepteur de logiciels
de gestion de la distribu-
tion Tecsys veut recueillir

environ 25 M$ d’une premiè-
re émission publique.
L’entreprise fait le saut à la

Bourse après avoir procédé à
plusieurs placements privés
avec la Société Innovatech
du Grand Montréal, la so-
ciété de capital de risque to-
rontoise Quorum Growth et
Sofinov.
Une portion du montant sera

remise a des actionnaires ac-
tuels de Tecsys qui se départi-
ront d’une par-
tie de leurs ac-
tions dans un
placement se- Les logiciels de Tecsys

financier, à maximiser le ser-
vice à la clientèle et. au bout
du compte, à augmenter la
rentabilité de l’entreprise.
Présentement, Tecsys comp-

te environ 200 clients (Shop-
pers Drug Mart, Home De-
pot USA, etc.). Ses revenus
proviennent à 76 % des Etats-
Unis et à 19 % du Canada. La
direction de l’entreprise à
identifié plus de 20 000 distri-
buteurs grossistes intermé-
diaires à qui son produit
conviendrait parfaitement. Et
elle estime qu'il existe peu de
fournisseurs de logiciels de
gestion de la chaîne logisti-
que visant le marché de la

distribution in-
termédiaire.
Le marché mon-
dial des logi-

condaire. Ence gerent les activités  ciels de la chaï-
moment, le pré- de distribution ne logistique en
sident directeur . 1997 était éva-
du conseil, Da- des entreprises. lué a 1.8 mil-
vid Brereton, Bn liard de dollars
détient 51.92 %
des actions de Tecsys et sa
femme. Kathryn Ensign-
Brereton. en détient 14,58 %.
Sofinov dispose de 15.36 %
des actions de l'entreprise.
Mais la majeure partie de la

sommerécoltée en Bourse re-
viendra à l’entreprise. Tecsys
à d'ailleurs l'intention d'utili-
ser cet argent pour poursuivre
l'expansion de ses ventes et
de sa commercialisation (en-
viron 8 M$)et pour continuer
ses activités de recherche et
développement (environ
6 M$).

Elite, son
produit-vedette

L'entreprise de Dorval
compte 200 employéset cinq
bureaux aux Etats-Unis. Elle
mise sur son produit-vedette
Elite. qui permet de gérertou-
tes les activités de distribu-
tion dune entreprise, du bu-
reau a l'entrepôt. Ce système
vise à éliminerles écarts d'in-
ventaire coûteux. à réduire les
activités administratives. à
minimiser le niveau des
stocks. à améliorer le contrôle

En kiosquele 19 juin

 

US et devrait
passer à 13,6 milliards d'ici
2002. selon la firme de
consultants américaine Ad-
vanced Manufacturing Re-
search.

Deux années de pertes

Les investisseurs doivent
toutefois prendre note que.
depuis deux ans. l'entreprise
n'a pas été rentable. Pour
l'exercice 1998 terminé le 30
avril. Tecsys a réalisé des re-
venus proforma de 21.96 MS.
qui tiennent compte de l'ac-
quisition de l'entreprise Con-
cepts Dynamic, spécialisée
dans les logiciels de gestion
financière. I! s'agit d'une
hausse de 66 % par rapport
aux revenus réels de 1997.
Mais. au cours de la même

période. la perte nette s'est
élevée à 2.68 M$ à cause
d'investissements pour le dé-
veloppement des ventes et à
cause de l'achat de Concepts
Dynamic. En 1997, Tecsys
avait essuyé une perte de
1,93 M$ qui résultait d’une
radiation de 4.8 M$ liée aux
dépenses de recherche et dé-
veloppement.
Les résultats futurs de Tec-

sys pourraient être touchés
par différents facteurs de ris-
que : longueur du cycle de
vente, augmentation de l’im-
portance des commandes, dé-
passement des coûts. déve-
loppement de la technologie.
concurrence. défaut de logi-
ciels, taux de change,etc.
Soulignons finalement que

les investisseurs pourront se
prévaloir du Régime d’épar-
gne-actions si le ministère du
Revenu du Québec donne
son accord. M  

 

   
 

 

a

ut



N
°

 

 

t
e
e
u
a
E
S

 

 

 

profitera au march
des bureaux de
Québec
Le secteur privé doit prendre la relève

Denise

e marché des locaux de
bureaux de Québec se sta-
bilise, après trois années

de rationalisation gouverne-
mentale. Pour remplir leurs
immeubles, les propriétaires
immobiliers doivent toutefois
comptersur le secteur privé.
« Les perspectives sont pru-

demment optimistes », pré-
voient les analystes et évalua-
teurs immobiliers de la firme
Desjarlais Prévost dans une
étude portant sur le marché
des bureaux de Québec, réali-
sée en mai.
D'abord quelques faits:

pour les immeubles de bu-
reaux de 10 000 pi” et plus, le
taux global d’inoccupation est
passé de 18,9 à 19,9 % au
cours de la dernière année.
Cependant, la demande des
bâtiments en location de caté-
gorie À est en progression.
Leur taux d'inoccupation est
maintenant de 10.4 %, ce qui
se rapproche du niveau
d'équilibre.
C’est du côté des immeu-

bles de classe B que le bât
blesse, avec un taux de
23,3 %. En somme, le marché
avance à deux vitesses pour
une autre année.

Demande nette:
15 000 pi?

L'absorption nette des 12
mois précédant avril 1998 a

été d’environ 15 000 pi?. Ce
n’est pas une performance à
tout casser. il va de soi. mais
la firme d’analystes et d’éva-
luateurs immobiliers parle
d'une nette amélioration par
rapport au recul de 160 000
pi? de l'an dernier. Il est peu
probable que les réaménage-
ments administratifs des gou-
vernements causent des ré-
ductions d'emploi aussi im-
portantes que les années pré-
cédentes.
Le secteur public à presque

terminé de transférer ses em-
ployés dans ses propres bâti-
ments. Des fonctionnaires du
gouvernement fédéral sont de
retour au 330, rue de la Gare-
du-Palais, qui a été rénové.
Le nouveau Centre des tech-
nologies de l'information. si-
tué dansl’ancien bâtiment du
journal Le Soleil. est un ajout
révent d'importance.
En décembre 1998. la So-

ciété immobilière du Qué-
bec (SIQ) aura complété le
regroupement des employés
du ministère de l'Environne-
ment et de la Faune. qui
étaient auparavant dispersés
dans cing différents bati-
ments. Il ne reste plus qu'à
ceux logés présentement au
150. René-Lévesque Est à
déménager au Complexe G.
La SIQ s'attelle aussi au re-
groupement du Tribunal ad-
ministratif, qui compte diffé-
rents tribunaux dont les plus
importants sont ceux de la
Commission des affaires so-

#'Catégorie À

Taux d'inoccupation jes
immeubles de bureaux
dans la région Québec
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ce Mai

Secteur Aire louable taux d'inoccu-
de bureaux(pi2)| pation (pi2)

avril 98 |avril 97

Haute-ville 2 484 823 (13.0% 14,7%
Basse-Ville 1 261 294 |40,9% 34,9%
Zone intermédiaire 1527 960 (223% 24,9%
Sainte-Foy 2 538 264 |182% 13,7 %
Nord-ouest 1 943 358 (145% 15,6 %
Giffard-Charlesbourg 535 249 [224% 21,1%
Total 10290948 (19.9% 18,9% 

“eptoursdi B

derniéres années,

 

Source : Desjarlais Prévost
Tableau : LES AFFAIRES  
 

ciales (CAS) et du Bureau de
révision de l'évaluation fon-
ciere (BREF). Ils seront relo-
gés au 575, Saint-Amable.
Enfin, la SIQ tente toujours

de louer ou de vendre la rési-
dence du lieutenant-gouver-
neur du 1010. rue Saint-
Louis, abandonnée depuis un
an,
A Québec méme. la SIQ es-

time que seulement 4 a 5 %
de ses immeubles sont inoc-
cupés. « Mais notre objectif
de 1.5 % devrait être atteint à
la fin de l'année 1998 ». indi-
que Denis L’Homme. vice-
président de la gestion des lo-
caux et immeubles de la SIQ.
Prudent. il se garde bien de

prédire une reprise du marché
de la location des immeubles.
Car la demande de la part du
gouvernement québécois

continuera d'être à la baisse,
même si les rationalisations
d'emploi sont pour ainsi dire
terminées. « On ne contribue-
ra pas à l'absorption de lo-
caux inoccupés», dit-il.
Au 31 mars,l'équivalent de

3,6 M de pi? de bureaux était
occupé par des fonctionnaires
du gouvernement, dans la
grande région de Québec et
de la Rive-Sud.

Hausse des loyers

Depuis avril 1997. les
loyers affichés ont augmenté
d'environ 7 % dans les bâti-
ments de catégorie A. mais
diminué dans les autres caté-
gories d'immeubles. Compte
tenu du moins grand nombre
de primes incitatives qu’aupa-
ravant, l'augmentation réelle

plusieurs ministères
dans des locaux
appartenant à la
Société immobilière
du Québec.

est d’environ 20 % pour les
immeubles de catégorie A. La
diminution réelle se chiffre
autour de 12 % pour les bu-
reaux de catégorie B.
S'il doit y avoir une relance

de l'économie dansla location
de bureaux. elle viendra inévi-
tablement du secteur privé.
Desjarlais Prévost appuie son
optimisme sur la vigueur de
l'économie américaine. dont
le Canada et le Québec, enfin,
récolte les avantages sur le
plan de la création d'emplois.
En 1997, la croissance de
l’économie du Québec à été de
2,4 %, un redressement encou-
rageant, mêmesi elle demeure
sous la moyenne canadienne
de 3,9 %.
Desjarlais Prévost constate

que l'emploi au Québec con-
tinue lentement mais sûre-
ment sa progression. Et les
investisseurs devraient amé-
liorer leur perception duris-
que politique au Québec, avec
l'arrivée de Jean Charest sur
la scène provinciale, même

      
     

et résidentielles dans le quar-
tier Saint-Roch à Québec
n’ont pas encore donné, non
plus, de dynamisme à la de-
mande de bureaux mais l’op-
timisme est de mise.
Enfin. il reste à voir si la

création d'une Fiducie de
placement immobilier (FPI ou
REIT en anglais) par Comi-
nar, de loin le plus important
propriétaire privé de la Vieille
Capitale, suscitera un effet
d'entraînement sur l'ensem-
ble du parc immobilier non
résidentiel.
En apparence, les surplus

demeurent considérables, à
près de 20 % du stock de bâti-
ments privés en location, plus
environ + %dans les bâti-
ments publics. En réalité. une
partie des bureaux inoccupés
sont trop désuets pourêtre ha-
bités sans travaux majeurs de
rénovation. Sans être complè-
tement hors marché, ces bu-
reaux ne sont pas générale-
ment disponibles pour les pe-
tits locataires. Le taux d'inoc-
cupation ajusté serait plutôt
de 9%.
Le retour au niveau d'équi-

libre du marché est amorcé
mais ne devrait pas être at-
teint avant cinq ans, conclut
Desjarlais Prévost. M
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UNEUDBE
Opportunités d’affaires

Agences de voyages à vendre

Plus de 1200 agences franchisées
à travers le monde,

Clé en main, aucune expérience requise.

Excellent rendementsur investissement.  
ROUEN

“sans-frais: 1-800-590-41

 

+ Commerces

 

 

LAVAL OUEST
RESTO, PATISSE-
RIE, BOULANGERIE

Rue très passante .
équipements inclus.

André Brunet
(514) 472-7220

RE/MAX V.R.P Inc. Courtier

OUTAOUAIS
Usine fab. meubles, ex-

cellent potentiel, recher-

che partenaire(s) ac-

tif(s) ou acheteur. Très

bonnes conditions.

Info sur rdv: R.Labrie
(819) 986-1166 jr

Raison santé, cherche

repreneur(fonds)

CAFÉTÉRIA
Dans immeuble de bu-

 

v Immobilier
commercial
pages 99 et 100

Abris fiscaux
Bureaux i louer

à louer
Espaces à bureaux demandés

v Commerces

Hors frontières
Immeubles à revenus
Immeubles commerciaux
à vendre ou à louer

Immeubles industriels
4 lower

Immeubles industriels
à vendre

Investissements
On demands i louer
Terrains
Transactions immobilières
diverses

v/ Immobilier
résidentiel

page 101
Appartements de luxe

Hors-frontières
Laurentides
Maisons de campagne

iidieu
À revenus

Bégionde Québec

Résidences de restige

Vv Carrefour
(BIEN)

page 101

publication

(514) 392-7782
Jour de tombée:
Lundi avant 17h00

sans
Tél: 1-800-361-7210
Fax: (514) 392-4723
   
 

RÉSEAU
DE FRANCHISE

Avec cuisine centrale et

établissements corporatifs.

Rentable, bon potentiel de
développement.

Groupe Conseil Tandem

(514) 289-8724

LAVAL
Commerce en télécom-

munication; cellulaire,

téléavertisseur, antenne

parabolique. Revenus

garantis. Secteur en

pleine expansion.

(514) 625-7394

Motel - Hull (Québec)
Le plus près du casino. 1.5
km. 18 chambres en activi-
té, 12 en construction,
possibilité de 50 chambres
add. Restaurant et salle de
réception. Site idéal.

François Amyot, sans frais
1-888-M.KASINO  

QUEBEC
A vendre ou à échan-
ger. Libre-service es-

sence. Cie majeure +

dépanneur + club vidéo

avec immeuble + 1

logement.

(418) 564-1331 

QUEBEC

Salon d'esthétique

bon rendement

établi depuis

25 ans

CD655-2213 

DRUMMONDVILLE
DEPANNEUR+ resto-bar -
3 log. bon chiffre d'affaire
établi depuis 1946, ( cause
transfert), prix 495 000 $

Raynald Joyal,
La Capitale Centre du

uébec Inc.
(819) 474-4111

http//drummond com.capitale    
 

À VENDRE
RIVE SUD

Resto bar terrasse &

discothèque, 3 permis,
Capacité: 474 pers.

tout équipé. loto vidéo
en opération (6).

(514) 256-5672

Épicerie Ste-Foy
5000 pi ca. Excellente situa-
tion. Vente brute 1,5 million.

Bâtisse commerciale,
Beauport, 2700 pi ca. Idéal

pour professionnel.
Demandez Claude Nolin

(418) 667-7593,  (418) 660-8299

Site exceptionnel!

PÉPINIÈRE CENTRE JARDIN
À 40 min de Montréal avec résidence moderne.

Terre 12 hectares, érablière, jardin de démonstra-

tion. Formation par vendeur si désiré. Pas d'agent

(514) 836-7735
 

 

ENTREPRISES

RÉCRÉO-TOURISTIQUES
Hôtels-Motels-Auberges-

B & B Pourvoiries-Campings-Golfs

Denis Duval Agent Immobilier Affilié

MAX-IMMO CM ctr (514) 971-5863

LAURENTIDES

RESTAURANT

CUISINE FRANCAISE
Ch. aff. 400 000 $/an - 90
places. En opération de-
puis 20 ans. Pas d'agent
SVP
Laisser messa
au (514) 321-66 5

ANJOU
Charcuterie boucherie.

épicerie. boulangerie,

fruits et légumes. acha-

landage. excellent prix.

(514) 351-4512
 

 

reaux , bien achalandé.

(514) 856-2017
 

 

QUÉBEC
2 entreprises réputées,
clientèle institutionnelle et
commerciale, vente cause
retraite.
Imprimerie; ventes poten-
tielles 5m $.
Manufacturier de produits
alimentaires: ventes poten-
tielles + 2.5m §. -

COMMERCE A VENDRE
EN EQUIPEMENT

ORTHOPEDIQUE ET
FOURNITURE
MEDICAL

Et beaucoup d'équipement
spécialisé. Situé à Trois Ri-
vières. Très rentable. Cau-
se maladie.

Tél.: (819) 535-9879  
VIEUX-QUEBEC

Très beau restaurant de 60
places avec terrasse de 40
places. Situé dans quartier
in du V.-Québec, chiffre

INTÉRESSÉ PAR UN
COMMERCEEN
EXPANSION ?

Chez vous. Expérience non
requise. Région métropoli-
taine et de l'Outaouais.

Rendez-vous: d'affaires en croissance, (819) 568-3992   

EN MONTEREGIE

RESTAURANT BAR
Type familial. Franchise

très populaire. Bon chif-

fre d'affaires. Rentable.

(819) 822-6608  AUBERGE-HÔTEL
41 CHAMBRES

Secteur touristique -
Saguenay - Salle à
manger - Salles de ré-
ception.

Appelez au
(418) 697-0292  
 idéal pour chef ou m.

d'hotel exploitant. Possible
achat des murs.

Yves Massicotte
Re/Max Prestige Inc.
Courtier Immobilier

 

 

Complètement rénovée sur

té d'écurie et pas de voisin.
(418) 336-2657 ou

Paul Gagnoncourtier, i

(418) 424-3811 onswee (oudBSOIT

SUPERBE MAISON CANADIENNECENTE- ST-EUSTACHE
NAIRE SITUÉE À 2 H DE MONTRÉAL, FLEURISTE
1 H DE QUÉBECET TROIS-RIVIÈRES

un grand terrain (275000 pi
ca) avec COMMERCE DE RÉCUPÉRATION DE MÉTAUX.
Véhicules, machinerie et liste de clients inclus. Possibili-

Pag. (418) 874-0946

Établi depuis 20 ans, bou-
tique cadeaux. Bien situé.

Beaucoupde potentiel.

André Brunet
(514) 472-7220

REMAX VR FPInc Courtier
 

v Billets hockey-spectacles

 

  

OPPORTUNITE DE FRANCHISE
CARREFOUR LAVAL

(foire alimentaire)

 

Pourplus d'information sur
cette opportunité, ou toute
autre opportunité, veuillez
communiquer avec:

Nathalie Couderc

Tél: 1-888-222-9296

Fax: 1-604-988-0553

 

  
   

 

 

(514) 448-1446 $14) 979-7939
ichard Couture

                
 

   

 

email:
BILLETS DE SAISON CONTRAT :
CANADIENSET EXPOS CANADIENS A VENDRE Depuis 1956 ncouderc@aw.ca
Désirons vendre 50 % de Contrats, CENTRE MOLSON
nos billets des Canadiens ‘ A
(section 222 Club Air Ca- saison 98-99. 1re RANGÉE, GRIS RLLAT2ENA
nada) et ceux des Expos rouge, sections 4 BILLETS

(section VIP). PARTENAIRE
Appelez Sylvain Gervais 106 61 119. (514) 755-3742 OCCASIONS INVESTISSEUR INVESTISSEURS

1-800-363-2737 (514) 689-9262 ou 756-0534 D'AFFAIRES Compagnie manufactu-
Compagnie meubles de

_ pou DE PRESTIGE luxe en croissance.|[rière en équipement
74 Services spécialisés 74 Bateaux Nouveau concept voya- «Showroom» New York, ;

ge "formule club”. Inter Montréal éventuellement | POUr environnement.
: “| Texas, recherche partenai- :

Démarrage DIRECTION DES net, territoire exclusi | re-nvestisseur Daniel
d'entreprise NENTES PAR INTERIM BATEAU Québec, Canada. Gaston: (514) 971-0806

Plan d'affaires. Recher- connaissancespourbien CARVAR 28 - 1992 |U.S.A. Entrainement (514) 466-5521
ches financières. Inves- encadrer votre équipe de| 2 conduites et beaucoup complet. (514) 234-8860,

tisseurs el partenaires. TeDVEde2 WAd 1-888-399-2486 Long: (514) 992-5439
an v - : ; -

Demande de prêts ga- quits et services. Concept (a8) 259-7721 (investissement
rantis et subventions| [très rentable. Formateur te: 242 requis)
gouvernementales. accrédité S.0.D.M. Dome(418) 958"7953

George Savard. Groupe Decision Plus. = IMMOBILIER RESIDENTIEL
« VENDU !.» «Très belle clientèle lors des visites libres, gens
sérieux. Beaucoup de professionnels et de gensd’affaires.»

Mme Louise Labrossse , Max-Immo CM Courtiers

MAGOG
Site excellent. Mini-goif,

bar laitier. Location pa-

tins. vélo. Equipement

neuf. Ideal pour cou-

ple/retraité.

Bcp potentiel
(819) 822-8963

 

HÔTEL À VENDRE
À CO

Ancient dom
MPTON
aine St-Laurent

Bâtiment principal centenaire.
84 chambres, 12 salies de réunion dont 2 pour
150 personnes, 1 théâtre d'été, cuisine tout
équipée, piscine creusée. Meublé avec antiqui-
tés. idéal pour résidences de personnes âgées
PRIX REVISE

/ BENOÎT POULIN
1114ImmobilierET

= (614) 866-1313"
JetAN

IN TE INA ON AL

 

 

 

 

ENTREPRISE

D'ÉMONDAGE
Camion nacelle, 2 de-

chiquetteuses, le tout

en pieine action.

(819) 295-3285

VOUS CHERCHEZ UN R
Vous le voulez «

J'ai queiquessituationsin

Géraid Lema

Vousle voulez «Prestigieux» ?

ou…tout simplement petit et sympathique ?

...de toute façon vousle voulez rentable !!!

Royal LePage Courtier agréé (514) 934-1818

ESTAURANT RENTABLE?

Haut de Gamme-?

téressantes à vous proposer.

ire agentaffilié

 

 

 

 

“CASH COW" A
SUTTON

Centre avec 33 pieces
équipé. meublé site specta-
culaire et privé. revenus ex-
cellents. Vendeur motive!
SHARYL THOMPSON

(514) 266-6888
Royal Lepage Action Ctr
 

 

-MOTEL- (Québec)
44 chambres avec piscine
intérieure et résidence, si-
tué à 5 min du parlement
et du centre des congrès
de Québec.

Ghislain Fortin,
courtier imm

(418) 653-6240

Situé au Carrefou

Se
DLJOm TH

Courter rmmobiher agréé

 

Trois-Rivières

Vous possédez l'expérience de la restauration
Vous cherchez un investissement Minimoi:

Concept "Express" 300 pi ca

Excellent chiffre d'affaires

r Trois-Rivieres-Ouest

Tél.: (819) 374-1360
Fax. (819) 374-0024
 

 

 

 

LAURENTIDES
FACE AU LAC
CENTRE-VILLE

Restaurant renommé

(32 ans), bar, terrasse.

Avec logis (4 c.de c,).

Possibilité d'auberge,

maison de retraite, cen-

tre de cure. Terrain

40 000 pi ca. Prix avan-

tageux.

DEPANNEUR
1,2 million de volume,

rive sud, batisse, terrain
et équipement inclus, lo-
gis a l'étage pour pro-
priétaire. 495 000 $ +
inv. au coûtant.

Richard Boire (514) 347-7766 ou 990-8911
Le Permanent St-Jean crt imm. agréé

BISTRO
STEAKHOUSE

de bonne renommée.
sur la rive sud. être à

votre compte avec un
bon revenu ! Prix:
89 000 $.

 

 

USINE COMPLETE
DE SERIGRAPHIE
SUR METAL

Opérationnelle pour si-

gnalisation routière

commerciale et indus-

trielle. Partenariat pos-

sible. Clientèle Pan Ca-

nadien. BANLIEUE
DE MONTRÉAL

Commerce trés rentable.

Bateaux. hors-bord.

motoneiges, remorques.
pièces et accessoires.
achat, vente et réparations.

Possibilité de partenariat.

Raison: retraite éventuelle.

(514) 622-0092,    (514) 951-5720 après 18h00
   (819) 326-1485
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PNRCUONE
A LA SOURCE

* Source d'eau en exploitation
« Eau de source de très bonne qualité
« Distribution industrielle et commerciale
« Posséde tous fes permis requis à l'exploitation

PROFIL D'INVESTISSEUR:
équité minimum requise 250 000 $

S'adresser à:
Guimond Groupe-Conseil Inc.

a/s René Guimond
N. dossier: M-1550

Tél. (514) 466-9636 Fax. (514) 466-0772

  

° USINE

IEREee.La

 

    
Offres de servicesArn
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Distributeurs demandés
 

    

 

MERVEILLEUSE RÉSIDENCE POUR

PERSONNES AGÉES DANS LES LAURENTIDES

Avec vue splendide. Capacité de 60 personnes

avec système de sécurité, arrosage et ascenseur.

Grand potentiel! Nécessite propriétaire ambitieux

et énergétique. Conditions disponibles.

André Dubois c.a. (514) 345-8300
 

 

 

 

OPPORTUNITÉS D'AFFAIRES POUR
ACHETEURS-INVESTISSEURS

Recherchons des acheteurs ( investisseurs ) pour entre-
prises intéressantes situées dans différentes régions du
Québec et ayant un très bon potentiel : ranch-centre
équestre, auberge-restaurant historique, bistro français.
centre de thérapie corporelle ( SPA ), etc.

GROUPE CONSEIL CERCA LTÉE
Tél.: (514) 876-1355 fax: 871-8772
 

ENTREPRISE
MANUFACTURIERE
SECTEUR TEXTILE
NORD DE LAVAL

Existante depuis 14 ans.
Ventes 1 M $ et +. Clientèle
bien établie et de prestige.
Possibilités pourla bâtisse.

Ecrire à C.P 33
ST-HIPPOLYTE

JOR 1P0  

ALCOOTESTS
DIGITAUX

PORTABLES(500 u.)
Approuvés & certifiés.
Disponible: fournis-
seurs, plan marketing,
publicité. Quitte le
paysle 1erjuil. Pas de

Au moment de la clôture

VAILLANCOURTCONSEIL,

ATTENTION FUTURS FRANCHISÉS
Vous êtes à la recherche d'une franchise mais vous êtes indécis! Vous ne savez

pas si vous avez les qualifications requises oule capital nécessaire.

VAILLANCOURTCONSEIL.
Des questionnaires, des examenset des entrevues personnalisées contribueront

à déterminer vos qualifications d'entrepreneurs, vos aspirations, vos préférences

et vos capacités monétaires afin que vous puissiez faire un choix judicieux et

réaliser le meilleur investissement possible.

VAILLANCOURTCONSEIL. en raison de sa notoriété. a accès à un très grand

nombre de franchiseurs canadiens, américains et européens avec lesquels vous

pourriez transiger si vous vous qualifiez par rapport au profil recherché. Les

investissements requis varient de 5 000 $ à 250 000 S.

avec votre collaboration, peut vous aider!

de la transaction, la plupart de ces franchiseurs, en

reconnaissance de la qualité du candidat franchisé, acceptent de rembourser, en

totalité ou en partie, les honoraires déjà engagés.

le spécialiste en qualification de franchisés!

Pour rendez-vous: Robert Vaillancourt: (514) 445-2866  
 temps à perdre !

M.Vincent
sffrais: 1-877-252-6837

Mtl: 728-0880

 

VOUS PROJETEZ

ACHETER UNE 
 

Entreprises demandées
MAISON, UN CONDO?
Nous pouvons vous ai-

 

Besoin Urgent

D'entreprises rentables

industrie, fabrication, distribution et services
Pour investisseurs sérieux $$$
Visitez notre site Internet

Internet WWW.ici-rlandry.com

Robert Landry & Aocociés
Pourtier en entreprises

(514) 446-0222 Mtl (514) 990-5805
Ailleurs au Québec: 1-888-467-1785

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée
Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-

mercæyapidement et aux meilleures conditions?

Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de l'Europe;

profitez-en...

Tél: (514) 876-1355;
E-mail: oligny@supralink.net

der. Inspections pre-

achat, expertises, esti-

mations 40 ans d'expé-

rience a votre service.

Le Groupe ForTec inc.
Tél.: (514) 726-1803   

Fax: (514) 871-8772

 

* Région de Montréal. ventes | M $ +
* Fabrication - Distribution - Services
* Avonsclients très sérieux $$$ pour

* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Daniel Chartrand et rsociés.
Conseillérs en transactions et developpement [SEIN(SPIE

(514) 923-3535 Mtl (514) 990-0192
7», IMMOBILIER RÉSIDENTIEL
MAC «Gens d’affaires ciblés,

appels reçus toujours sérieux.»
M. Danzel Leblanc, courtier

GESTION IMMOBILIERE JACINTHE DUBE

 
  

  

  

  

Sy

 

Bechenclions PME Rentables  

  

 MANUFACTURIERSOU DISTRIBUTEURS
Investisseurs cherchent

entreprise manufactu-

rière ou de distribution.

Vente 1M $ +, confiden-

tialité assurée.

Claude  (514) 333-0249
 

  

À qui BALMORAL
la chance ? Part de golf

Ligne complète de produc- -
tion d'un nouveau produit à vendre

de consommation très in- prix avantageux
usité. Également, une ligne

complète de débitage de|| (514) 227-4974
bois de chauffage.

Après 5 heures
p.m. (819) 656-2528

 

SIA(I
 

      

v/ Services financiers

UNE DEUXIÈME CARRIERE...
EN DISTRIBUTION!

Nous ne vous proposons pas un programme pour
vous enrichir rapidement! Mais plusieurs person-
nes qui ont profité de cette opportunité bénéficient
aujourd'hui d'un revenu très intéressant en distri-

buant un produit environnemental en demande et
qui se transige professionnellement. Nous offrons
aux candidats qualifiés une solide formation

Vaillancourt Conseil M. Gamper:
(514) 445-2866
 

 

OCCASION D'AFFAIRES i
La seule façon d'atterndre Solutions
tous vos objectifs financiers, MAX GLOBAL
c'est d’avoir en main ce que
l'humanité veut. Ça tombe
bien, je l'ai justement. Prenez
la part du marché qui vous
revient. Investissement entre
10 000 et 100 000 $ et +
Garantie par inventaire. Puis-
sant et unique au monde

M. Tanguay
(514) 898-9050

SplitVu 1 0/98 pour

Windows Nouvelles

opportunités !!

cc. Massimo B.

(514) 325-7805 ou

(514) 262-4851

max@intersignal.net
Visitez notre site:

www_.setupsolutions.com

 

 

GENS D'AFFAIRES ET PROFESSIONNELS
Vous craignez une action en dommages. une

saisie ou une responsabilité professionnelle. Vous

voulez protéger vos avoirs, votre sécurité financié-

re et votre retraite. Optez pour une FIDUCIE DE

PROTECTION D'ACTIF.

Me Jean-Guy Diamond Notaire,

Conseiller Juridique, Planificateur financier

(819) 537-3679  
 

 

JE PRÊTE à 6%
de 5 000 $ à 250 000 $ sur

LIQUIDITÉ DÉS
MAINTENANT!

Profitez de vos REER. CRI,
 

FRV ou autres fonds im- FORMATION
mobilisés immédiatement INTERACTIVE

« Prêts devant notaire.
« Taux compétitifs.
* Aucun dépôt requis.

BF M CONSEILS
Mt!. (514) 989-3727,
Qué. (418) 523-6969,
Ott. (613) 751-6653,

Sans-frais,
1-800-650-5585

MS office 97, Word,

WordPerfect, Excel, Ac-
cess ect. avec vidéo et

son.

(514) 383-8122
 

 

FORMATION
DES VENDEURS  

Le Groupe ACA, Formateurs 

5 ans si REER immobilisé.

Fonds de Pension.

AVANCEDE SUITE

(514) 892-7984   
 

OCCASIONS D'AFFAIRES
pour quiconquerecherche des partenaires

ou investisseurs sérieux !
Pourles rejoindre, annoncez danste

Carrefour Les Affaires
(514) 392-9000

professionnels SQDM, Mo-
tivation Acheteur mystère -
Contérences.
autoacademy.qc.ca

(514) 332-5994
1-800-575-7075      

   
   

      

 

     
   
  

 iTTERS À LOUER PROMENADE Vieux-Montréal MONTRÉAL À L'ILE DES SOEURS BUREAU À LOUER ET MURS TRAVAILLEUR
iy hd FLEURY À AHUNTSIC 19, Cours Le Royer |[5181. rue d'Amiens||Bureau a louer. entiére- À PARTAGER AVEC UN dal! UNN AUTONOME
LAFONTAINE îÎ ESPACES Mois gratuit. 800 à 1 800 A deux pas du Palais (près Lacordaire et ent completeàlinté. PROFESSIONNEL Vitraux. planchers el bor | Bureaux meublés de pres-

A BUREAUX pi ca. Bureaux de luxe de justice, rénovés, Industriel). bureaux rieur d'un environne-||Dans un édifice presti- EE nonaie dasmecréceptionsales
Sherbrooke - Delorimier

- De 400 à 11 000 pica.
- Sécurité 7 jours sur 7
Stationnement:
extérieur- intérieur
Prix concurrentiels:
à partir de 12 $ brut
le pi ca.
Salle de conférence
disponible

Tél.: 522-4558
Fax: 522-7190
Venez visiter notre site
WWW.NUMErO-UN.COM/

tafontaine.htm

 

pour professionnels, et au-

tre local pour magasin ou
agence de voyage.

(514) 945-8250

PERBES
 

 

    

bien éclairés, foyers,
chauffés, superficie de
750, 1100, 1500 et de
2900 pi ca.

corporatifs de prestige.
Edifice neuf, 500 à
12 000 pi ca., prêt à
occuper, bas prix.

ment de professionnels
de la consultation.

Pourinformation,
contactez Brigitte

gieux a Laval. Possibili-
té de service de secré-
tariat.    (514) 733-1444 (514) 262-7426    au (514) 768-8111 (514) 688-4415  

brique, se loue en totalité,
1 600 pi.ca., dont 6 bu-
reaux, cuisine et réception.
Métro Iberville

(514) 593-4482

 

titude de services offerts
sur place. .

Centre Syner ie
(514) 259-5235   
 
 

 

PLAZA LAURIER

 

* Écoles * Informatique
« Comptables Agréés * Assurances

* Avocats * Courtiers

- Équipe compétente en gestion d'immeubles

sur les lieux.

- Prestigieux édifice à bureaux de 6 étages.

- Situé à proximité du métro Laurier

- Voisin des élégantes boutiques et restaurants

d'Outremont.

-Vue magnifique du mont Royal et du centre-

ville.

- Formule clefs en mains, services complets.

- Ascenseurs rapides, air climatisé.

- Vaste stationnementextérieuret intérieur.

- De 2 000 à 60 000 pi ca. de locaux pour profes-

sionnels disponible.
 

Gestion Immobilière Maurice AmarInc.

& Probec
Maurice AmarDirecteur de location

(514) 273-8891 

 
ENDROIT

STRATÉGIQUE
443, rue St-Vincent,

Vieux-Montréal

Stationnement disponible

BUREAUX AMÉNAGÉS
À LOUER

Possibilité achat immeuble

YVES GASTEBLED

(514) 454-2297  
 

Espaces
industriels a louer

 

Entreposage et distribution
Espaces 30 000 à 90 000 pi
ca. Situé à Colebrook. New
Hampshire. Bail annuel à
partir de 2,00 $ US du pica.
Net Net Net.

805) 239-3090
102177 1411@compuserve.com
 

 

 
LAVAL CENTRE

ESPACE

11 800 PI CA.
Avec bureau

hauieur 21 pi

Tél.: (514) 973-2850  
   

4 Immeubles industriels à vendre :

UNITÉ D’A

INDUSTRIEL £_
<>

    BANISH
2717, Watt, Sainte-Foy
* Bôtiment: 47 117 pi” * Terrain: 131 081 pi’

Prix de l'évaluation

1 225 000 $
Marie Claire Lalancette
Courtier immobilier agréé

2990_.0719

Groupe Immobilier Metsa Inc. a
Courtier immobilier agréé [St

1.888.849.9898

 

  

2 ORTUNITÉ D'AFFA;p
O9' INDUSTRIEL

 

2181-2211, Léon-Harmel
* Bôtiment: 44 611 pi” * Terrain: 102 661 pi’

895 600 $
Terrain adjacent:* Superficie; 57 379pi‘

55 000 $

Marie Claire Lalancettea T qe sz
Jourtier immobilier agréé

(218)-990_07 19D

Groupe Immobilier Metsa Inc. pa
Courtier immobilier agréé ng

1.888.849.9898 

 

   

 

 

- 579000 $

VILLE D'ANJOU
(Parc industriel)

- 28 875pi ca. (haut. 18 pi) environ

- 4 500 pi ca. (bureaux)

Carol Vadmais,crt imm. agréé
(514) 952-6366
 

 

 
 
    

  

 

  

  

 

  

 

« Les gens d'affaires qui gagnent

des revenus supérieurs recherchent

les occasions d'investissements

dans l'immobilier commercial

ourésidentiel. »

 

    

 

Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultentla section immobilière du

Carrefour LES AFFAIRES
Annoncez-vous dès maintenant pourinfo : (514) 392-9000   

 

MAGOG-
PARC INDUSTRIEL

Bâtisse industrielle 16 635
pi ca. érigée sur terrain de
160 000 pi ca. Bureau en-
tièrement climatisé 6 245
pi ca. Usine à atmosphère
contrôlée 9 400 pi ca. hau-
teur libre 16 à 22 pieds.
Quai de chargement. Ac-
cés direct aux autoroutes. INFO: gs 843-5684

(815) 843-9077     

  

    
  

A700LENDS

ST-JEAN PRES U.S.
ENTREPÔT DE 5 000
À 100 000 PI CA

Prix entre 2 et 3,75 $ le pi ca.

Taxes municipales incluses.

Clôturé, gardien 24 h.

Quais de déchargement.

Industriel ou entreposage.

M. Mercier

(514) 357-1943

 

   
“Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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oPRIETAIRE OCCUp

COMMERCIAL

 

1000-06, des Chutes, Beauport
* bâtiment: 3 091 pi” * terrain: 11 334 pi

65 000 $ 
Marie Claire Lalancette
Courtier immobilier agréé

(415):-990_.0719

Groupe Immobilier Metsa Inc. À
Courtier immobilier agréé bg

1.888.849.9898

CELLENTE OPPORTYY,

SEMI-COMMERCIAL +

 

47129, boul. dela Rive.Sud, Lévis
* 22 185 pi ‘commercial
* logements: 2 x 2 2-1x3 \2-3x4 Y2-2x5 4

Revenus actuels: 60 000 $
Evaluation du terrain: 188 200 $

138 000 $ 
Marie Claire Lalancette
Courtier immobilier agréé

(3818:-990.0719

Groupe ImmobilierLe Ine. yd
Courtier immobilier agréé [~N

1.888.849.9898 

 

CARREFOUR QUEVILLON
2444, boulevard René-Gauitier, Varennes (Québec)

   

 

.. PRIX DEMANDE: 2500000 $
Centre commercial de 27 572 pi ca., au coeur d'un
secteur résidentiel. Neuf locataires, dont un marché
d'alimentation. Situé à Ville de Varennes, Rive-Sud de
Montréal, adossé au boul. Marie-Victorin.

Revenunet d'opération 273 398 $ (actuel, loué à 100 %)

SERGE PIQUETTE (514) 338-1150
Société Immobilière Triexon Inc.

Courtier immobilier agréé 

 

 
 

OPRIÉTAIRE OCCYp
29°" COMMERCIALPA
YiOlNV.  

 

   

  

 

  

 

   

Idéal atelier
carrosserie

“| «Body Shop»
Sup. B: 5 625 pi ca.

[ T: 13 760pi ca.
al |Accèsfacile

Métropolitain
| Tres bonne cond.

ir UNIQUE- Qu L'ÉVALUATION

 

immeuble de qualité. structure béton. Superficie 23 372
p1 ca. Stationnement 20-25 voitures. Idéal pour clinique
mult: disciplinaire privée. Voisin métro L'Assomption.

Immeubles Vandelac Ltée.
Courtier immobilier agrée.  v  

REPRISE DE FINANCE

 

PARC INDUSTRIEL - TRACY
Bâtisse comprenant 3 parties (dont 1 sur 2

étages) pouvantêtre louéesindiv.,
superficie totale de 20 072 pi ca.
sur terrain de 228 894 pica.

Evalué à 756 000 $.

Prix demandé 300 000 $
AUCUNE OFFRE REFUSÉE

YVON COURNOYER
IMMEUBLES YVON COURNOYERsenc

 

  LeETESco FRUA) CA 1-514-746-4434

ORTUNITÉ D’AFF4; ORTUNITÉ D’AFFAIp

“COMMERCIAL “45.

1, Fusey, Cap-de-la-Madeleine
* locaux commerciaux: 6

* bâtiment: 33 472 pi
* terrain: 74 887 pi

 

* stationnement extérieur: 42 esp.
* RENDEMENT ACTUEL DE 25%

avec un taux d’occupation de 54%

* 83 400 $ sous l'évaluation
municipale

329 000 $
Ronald Guérette
Agent immobilier agréé

(51a).B4S_11 10

1.888.849.9898

 

 

 

COMMERCIALRe

9285-9325, Sherbrooke Est, Mtl.
‘Très bonnevisibilité,à l'intersection de Jacques-Poirier
Sup. loc.: 7 148 pi *-30 esp.destat.

447 500 $ 
Jean-Louis Béliveau
Courtier immobilier affilié

514).8-49_1 110

Groupe Immobilier Metsa Inc. 4
Courtier immobilier agréé NT

1.888.849.9898
 

 Groupe Immobilier Metsa Inc. 4
Courtier immobilier agréé

CLOS ST-BERNARD 1175. avenue Bernard Ouest

A LOUER REZ-DE-CHAUSSEE
EDIFICE DE PRESTIGE

 

 

 

3, 860 pi ca. ;
Idéal pour bureaux professionnels - clinique médicale -

centre financier - salle de montre - etc.
489pi ca.

Espace commercial. [déal pour boutique - vente au détail

Tél.: (514) 493-4422 poste 203
  

   

 PIERRE SABOURIN Courtiers protégés  

   
 

5VOUS ETES

A LA RECHERCHE
D'UN LOCAL

FACILE D'ACCES?

Situé prés des autoroutes:

13-15-20-40

et du pont Mercier.

Contactez l'Association

des Gens d'Affaires

de Saint-Pierre

au (514) 368-5666

 

TT620, si.Claude, Neufchâtel
* Bâtiment: 1 708 pi’ * Terain: 18 958 pi’

93 500 $
Marie Claire Lalancette
Courtier immobilier agréé

215)990.0719
Groupe Immobilier Metsa Inc.

 

py

Courtier immobilier agréé L

1.888_.849.9898

 

CAP-DE-LA-
MADELEINE

- Espace locatif:
107 258pi ca.
(77,5 %loué)

- Majeurs:
Métro-Richelieu,
Jean Coutu, Rossy

- Revenus potentiels

1032 000 $

- Revenus Actuels:

800 000 $

- Prix demandé:

3 450 000 $
(32 $/pi ca.)

 

- Terrain: 369 600 pi ca. >

 

STE-ADÈLE
BUNGALOW
COMMERCIAL

À vendre ou à louer.
bien situé, voisin
Re/Max, très Propre,
idéal pour profession-
nel, salon de coiffure,
d'esthétique ou autre.

1-800-581-8121 ou

(819) 425-7425
 

 

MONTRÉALBÂTISSE

3 562 PI CA
Terrain 13 171 pi ca,

portes chargement, air

climatisé, électricité 600

A, stat. 15 places, près

stade Olympique.

ir: (514) 252-8170

soir: (514) 654-5727
 

 
 

 

RÉGION MT-TREMBLANT
4 chalets plus bâtisse centrale avec garage. Terrain de 9

acres donnant sur le lac. 10 minutes des pentes de ski.

Parc Lineaire et Parc Mt-Tremblant.

Revenus de 2 500 $/mois. Prix demandé: 198 000 $.

GROUPE SUTTON LAURENTIDES
Courtier imm. agréé U. VAN DER WALDE

(819) 429-6464

MAGOG
Reprise finance. Im-
meuble centenaire, Se-
cond-Empire, bonne
cond.. permis auberge
et restaurant. éval.
muni. 412 000 S prix
dem. 295 000 $. (819) 843-8889

   

         

      

Gaston Pepin Groupe Sutton - immobili
Courtier immobilier agréé

(514) 529-1010

Philip J. Napier Cavi International
Courtier immobilier agréé

BOE

UNITÉ D'AFF
OROMMERCIAL
Vieux Québec

 

    
      

  
  

 

  

Alp
Se

 

35, St-André & 48, St-Paul
* Superficie locative: 32 582 pi

895 000 $
Marie Claire Lalancette
Courtier immobilier agréé

(41a:-990_0719

Groupe Immobilier Metsa Inc.
Courtier immobilierPY]

1.838.849.9898

 

 

  

 

       
 

 

PETIT CENTRE COMMERCIAL
- Longueuil, 13 700 pi ca., revenus nets: 120 000 $.

- Laval, 26 500 pi ca, rev. nets: 212 000 $.

EDIFICE A BUREAUX
Montréal, 40 482 pi ca, rev. nets: 255 000 $

Denis Daoust

v Terrains

 

   (514) 990-0725 ou 995-7420 Devi-Co ctr
 

v Espaces commerciaux àlouer

DRUMMONDVILLE
Ville dynamique, terr. com-
merciaux à vendre:
100 000 pi ca. (boul.René-
Lévesque), 38 000 pi ca.
(boul. t-Joseph), 28 500
pi ca. (boul. Mercure).

Serge Balmir
agent erg2réé, Trans-Acction Cea25411crt 74a

 

 

DOMAINE
DE LA SANTE

En plein coeur de la
Montérégie, aménagé

selon vos exigences,

chauffé, éclairé, libre
immédiatement.

(514) 653-9353
 

 

MONTRÉAL

ST-DENIS
ET GOUNOD

Beau local 2 e étage

5 000 pi ca. à 5 $ /pi ca.

BÉLANGER
PRÈS CHRISTOPHE COLOMB

REZ-DE-CHAUSSÉE MODERNE

3 locaux de 1 500 pi ca.

Accèsintérieur ou non.

Libre immédiatement.

(514) 273-7284
   (514) 253-2460

À VENDRE

TERRAIN

COMMERCIAL

BELOEIL, BOUL. DE L'INDUSTRIE,

FACEÀ LA SORTIE 112 NORD DE

L'AUTOROUTE20

Superficie: 350 000 pica.

Façade: plus de 720 pi

Circulation journalière:

plus de 65 000 véhicules

Près de la rivière Richelieu

PIERRE A. GARON
(514) 773-3131    
 

# Gestion

 

Gestion immobilière
Nord-Américaine

- Résidentiel
- Copropriété
- Régie du logement
- Analyse pré-acquisition
- Etude de marché
- Développement de projet     

   
 

LAVAL
Le Corbusier
Espaces commerciaux
1700 et 5000pi ca.
Espaces à bureaux
500 à 4500 pi'ca.

Espaces modernes aménagés
selon vos besoins.

- Rénovations Société

ARBOIS inc. IN
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GRAND LAC BROMPTON (PRES DE SHERBROOKE)

Résidence unique 4c. ac. 5s. de b., 4 garages. remise à
bateau. Terrain 82 000 pi ca., 260 pi sur le lac. Meublée
au complet, piscine int. Ponton 22 pi, tracteur a gazon.
génératrice 60 000 watts inclus. AUBAINE 550 000 $

Tél.: (514) 532-4503 ou (819) 846-4102
 

 

  
  

  

    
     BOUCHERVILLE+

tunnel LH.

Luc Dallaire

STYLE CALIFORNIEN
11 000 pi ca. terrain. Piscine 20x40 . Brique 4 côtés. 3
c.à c. Plafond de 20’. Construction supérieure. 5 min du

RE/MAX SIGNATUREinc.
(514) 449-4411

WY

 

BORD DE L'EAU

22 000 PI CA.
Piscine creusée 36x43. Ga-
rage double. Thermopompe
géothermique. 3 c. à c. Plan-
chers lattes. s. de b. ultra-
moderne. Brique 4 côtés.
Construction supérieure.
Possibilité d'avoir un bateau.
10 min du tunnel LH.

RE/MAX
SIGNATUREinc.
Luc Dallaire (514) 449-4411

  

COTTAGE DE PRESTIGE ®

 

  

     

  

 

  

 

Marina privée

  

M

, ; :

ATRER
à Bord de l'eau - Lac Memphremagog

Les Victoriennetorienné s sur le Lac
à SEae

    

Site champêtre + ‘Emplacement de choix

* Vue splendide + 440 pieds sur fe lac

oe 29T9 UNITÉS À VENDRE   
NH

BORD DEL'EAU En zone navi-
gable. rive sud, à St-Jean-sur-
Richelieu. 9 pièces, garage
pour 4 autos. terrain 20 870 pi
ca, dont 170 pi sur la rivière,
389 000 $.

   

   

Richard Boire (514) 347-7766 ou 990-8911
Le Permanent St-Jean crt imm. agréé

[mec vante : ALBERT BRANDT - rEmax D'ABORD INC. crr eux (318) 864-6666
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100 pi façade, ch
sons, vendu meublé, int.
agréable, une rareté (5161).

SR

150 pi

façade. boisé, très privé.
Faut vendre ! (2266).

  

BORD DE L'ÉAU
LAC LOVERING

125 pi, cottage cana-
dien pierre, meublé, 4
c.c., foyer, vue extra,
terr 18 000 pi ca

Ronald Ranger
(819) 843-2624

Trans-Action Immoservices
 

 

 

LAC MEMPHREMAGOG - TERRAINS

- 34 acres, 1 200 pi au lac, zoné blanc, ruisseau majeur.
petite montagne, vue. 215 000$ (2294)

- 125 pi façade, facile d'accès. plage. 125 000$

- 780 pi façade, 6.7 acres, 2 prop. poss.. très prive.
 

- DOMAINE PRESTIGIEUX, 17 acres, écurie, tennis, pisci-
 

ne, vue sur le lac Memphré et montagnes, via Georgeville.
 

 

    

   

    

  

LEI. NS ard US ;

RIVE SUD A 15 min. du
Pont Champlain, magnifique
10 pièces, terrain 13 657
pi ca, cottage de style châ-
teau, 319 000 $.

    

  

   

 

eee >

100 pi de façade au lac.
1 1/2 étage, tout bri-
que, poss. bureau à la
maison, terrain privé et

 

bien aménagé, quai. 
TRIPLEX
À LONGUEUIL

 

rage double. Beaucoup
de stationnement, + 2
garçonnières sous-sol. j
185 000 $ discutable.

 

 

 

 

ST-DONAT
Bord de l'eau
(Ouareau). à
Rêve réalisable. MA
A VOIR! 3
249 000 $ i GROUPE SUTTON ctr. imm.

MICHELE LEFRANGOIS (514) 462-4414
GILLES BOILARD (514) 651-1079

 

   

ENTRE MELBOURNE
& VALCOURT

Jolie centenaire, claire,
spacieuse & soigneuse-
ment rénovée; 9 pièces
+ solarium. gr jardin
fleuri sur terre 114
acres boisés (6 000
pins & 4 000 épinettes
de 40 pi). Bâtiments,
étangs. gazebo, terras-
se, pommiers, cul-de-
sac. Cachet, calme, inti-
mité. 239 000 S.

(514) 532-2999
www.immodirect.com/ 

LAC MEMPHRÉMAGOG

Ed]

 

Villas de l'Anse, vue
sur le lac, 3 c.c., 3 s.b.,
fenestration incroyable.
thermopompe, accès 2
marinas, 2 piscines et 5
tennis. 

- FERME / 175 acres, maison centenaire, rénovée. lac.
plantation, vue spectaculaire, 5 min Autoroute 10.

CHALET

Magnifique, sur le lac

Libby, 4 c.c.

lav/sech etc…

FAUT VOIR !

(514) 466-4335

foyer,

 

 

- CAMPING.en Estrie, bord del'eau, + 200 sites.
 

 

- 32 ACRES.vue spectaculaire, plan d'eau et montagnes.
 

Daniel Leblanc (819) 868-5000
Agent immobilier affiie, Royal LePage Estrie, courtier immobilier

adresse internet: http://www.danielleblanc.com
 

 

LAC MEMPHREMAGOG
OWL'SHEAD,17C pi façade. cottage 1989. plusieurs
paliers, 3 s. de bans, vue extra, chalet d'invités, golf, ski.
OWL'SHEAD, 300 pi façade. cottage ancien + nouveau. idéal
pour 2 familles, vue panoramique.très privé.

 

- 146 pi sur le lac Memphrémagog. 5 901 m ca.
LEADVILLE, 175 pi façade, terr. 7 acres, 125 000 §.
STUKELY,100 pi façade, terr… plage, 115 000 $.

- Nous trouveronsla propriété que vous recherchez -
 

- Chalet bord lac Lovering, Canton Stanstead, foyer
en pierre des champs, superbe coucher de soleil.

Yves Thibault, Francine Faucher, 1-888-292-5764
Re/max d'Abord crtr me 

NOTRE-DAME-
DES-BOIS

Maison pièces sur pié-
ces, 1993, 26x28 pi, 2
étages, 3 cc, 12,5

acres, boisés, rivière,
96 000 $ (négo).   (819) 888-2906
  

 

CENTRE D'ACCUEIL

||

accès tennis.

POUR PERSONNES seulement 127 500 $.

ÂGÉES À BEAUPRÉ.
15 places.

Raison: retraite.

(418) 827-4743  Jacques et Christian Longpré
1-800-382-1802

Remax d'Abord inc ctr Www.longpre.gc.ca
« Chalets
 

   
 

CHALET DE PÊCHE30 X 40 PIEDS
DANS CHARLEVOIX

Construction unique en pierre et bois de Colom-
     racine/207-desmarais

 

  
   

 

   

 

  LE ST-NORBERT
"STYLE CONDO"
AU CENTRE-VILLE

31/2

   

150. rue St-Norbert.

Près de Sherbrooke,

entre St-Laurent

et St-Denis.

(514) 987-1788

 

de Québec

 

8 arpents. maison centenaire, entièrement rénovée, écurie

sx

  

 

=

hi;
  
   BETTE

- 3

REGION DES BOIS FRANCS 14 pièces + 3 s/bains, bonne
eau des montagnes, terrain 24 800 pi ca avec + de 30 éra-
bles. Piscine 24' avec dôme. grand patio, possibilité de BED
& BREAKFAST ou de MAISON DE REPOS. Prix: 145 000 $.

(418) 453-2928 ou (418) 453-3000

     
  

      

 

 

CANDIAC LONGUEUIL
Luxueuxcottage, 57 x 28 x Sam/Dim 14-16h
266c ac.3s deb. 2 Visite libre auneuve, 4 boxes avec abris, solarium. à proximité de tous

services et de pistes de randonnée équestre et cyclable.
30 min. du pont Champlain. (514) 358-1618

www.numero-un.com/domaine35 htm

À VENDRE rERMETTE PÉTITE FERME

 

 

cuisines, À.C. lattes, + logis
4 1/2 ( parents, ado, bur. ).
Golf, parc. Tx. 2 800 $. Disp
maintenant, clé en main.
269 000 $.

2675, Roland-Therrien.
Très grand bung.. style
moderne, impeccable.
Beau terrain, pisc., grand
patio...etc.
Janine Morin (514) 466-6000

DUVERNAY:
Idéal professionnel

bie. Foyer, cuisine indépendante, solarium.
Isolé dans une baie de sable. Accès en chaloupe
seulement. Remise 16 pi x 20 pi et chède de bois. 

 >

.=
Equipements et ameublements antiquesinclus. 

El

 

… entièrement rénové.
2 400 pi ca. 12 pces, 3
sdb, 1 sde, pisc. int. Bur
pour professionnel.

Jacques Michel Marchand
Max-Immo CM cit imm

(514) 592-6292

v Hors

 

frontières

   

  

 

   
   

      

      

(418) 549-1244
du lundi au vendredi de 8 à 5 heures

CHALET À VENDRE
Bord de la rivière Batis-

can, 4 saisons, 2 C.c. +

salon + cuisine, garage,
remise, terrain +/-

54 000 pi ca.

(819) 372-5533 ou

fax: (819) 376-8812
 

WEEUOI) ]
 

LAC MEMPHREMAGOG

SUPERBE TERRAIN

222' de façade directe-

ment sur le lac 600" de

LAVAL,

FABREVILLE

20 terrains

résidentiels,

prêts à construire.

(514) 274-2000
profond. Pas d'agent.

(819) 752-6407

LAC
MEMPHRÉMAGOG

Terrain situé sur les rives

du lac a la place testage, 50
pi façade, 1 200 mc. prêt à
construire, travaux perma-
nents payés. 135 000 $.

(819) 843-2768
 

 

 

Appartements à louer  

 

DE 34 ACRES

Riviere fonge le terrain,

grange, 2 remises, mai-

son, 4 c.c.. prés Ri-

gaud, 1 h de Montréal.

(613) 674-5434

30 acres, excellente terre.
grande maison. étable.
verger. ruisseau. planta-
tion conifères, possibilité
revenu. Près de Rigaud.
Site enchanteur
(613) 632-4504 ou
cell. (613) 678-8359
 

   
v’ Propriétés a revenus A
 

  

POUR
INVESTISSEURS

Excellent rapport quali-
té/prix (pour moins de 7

fois les revenus) ce 8
logements est 100 %
loué avec un rev. brut

  

 

LAC ST-JOSEPH
Grande maison moder-

ne, construction 1990,

2 étages, 3 400 pi ca.

Dépendances, plage na-

turelle privée. Terrain

186 670 pi ca., 350 pi sur

le lac. Prix: 750 000 $.

(418) 875-1935 

de 51 000 $. Impecca-
ble détaché.

Gilles Lemire
(514) 644-0000

RE/MAX DELA POINTE

POINTE

ST-CHARLES
Immeuble de 5 loge-

ments, grand terrain,

Faut vendre ! Prix en

dessous del'évaluation.

(514) 748-0592
 

 

 

 

Investisseurs. distributeurs
et agents manufacturiers

recherchés ?
lle lisent la section

Occasions d'affaires du
Carrefour Les Affaires

pourtrouverles meilleures  propositions.

Pourinfo: (514) 392-9000  
A QUI LA CHANCE

A Repentigny, luxueux

triplex. 3 1/2, 5 t/2,

6 1/2 avec garage, ca-

banon. 185 900 $ pas

d'agent.

(514) 444-4304 Re/max Brossard Crt   
Domaines ]

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF
Magnifique domaine de prestige, région des Laurentides
a moins de 100 km au nord-ouest de Montréal et a
30 km de Mirabel. Vaste terrain boisé de 137 acres,
2 lacs à la truite privés. Parcours de golf de qualité de
4 trous (un «par» 3. deux «par» 4 et un «par» 5) avec
système d'irrigation complet. Deux résidences situées
sur le plus grand lac. Résidence principale de style
québécois de 9 pièces. Deuxième résidence de trois
appartements complets. Possibilité pour domaine corpo-
ratif. auberge de luxe, centre de santé, école de golf,

 

PARIS À LOUER
MONTMARTRE

2/3 personnes, tout
équipé et tout confort,
rez-de-chaussée sur

cour intérieure. 1 000 $
/sem. navigable, site privé. (514) 342-0138 (514) 433-9888 ou
 

  à louer 
 

 
   (514) 586-1621

 

Vous pouvez maintenant consulter...

   
  

sur internet
CLIQUEZ A LA BONNE ADRESSE

www.lesaffaires.com +
occasions d’affaires

Tél.: (514) base de plein air. etc. 1 375 000 $

Information: Jean-Robert Jacques

Internet: www.numero-un.com/domaine18.htm

562-1055   
CE ECO RGi
 

MONT STE-ANNE

À vendre, Place au pied

du Mont, condo tout

équipé. 2 c.c., foyer,

piscine.

(418) 833-7884   

AHUNTSIC
Face au centre Claude-

Robiltard, unité de coin,

3e étage, 2 s/bains, gge

int. rénové avec goût,

1 276 pi ca. 146 000 $

(négo).

(514) 382-2827   

LE BARONIl

APPARTEMENT

- CONDOS-
De 980 a 2 560 pi ca..

Très grands app. avec

jacuzzi, climatisés.

(514) 256-5000   
 

Vous voulez vendre

votre résidence de luxe à

desindividus qui possèdent

les ressources financières

nécessaires pour l'acheter?

Annoncezsousla rubrique

immobilière du Carrefour LES AFFAIRES.

 

      
Les 300

plus importantes PME au Québecet

Les 500
plus importantes entreprises au Québec

à la même adresse

www.lesaffaires.co

 

m

   

  
soir 666-0013

TERRAIN

19 800 PI CA.

DOMAINE

HIVERNON SUTTON

 

 

ILE YALE Terrains - À LAVALTRIE
ST-EUSTACHE Bord de l'eau Terrain (1) bord du fleu-

; Seigneurie du lac||ve, secteur unique. très
Prés de la 13, terrain us

Joseph (12 km de paisible. 3.60 $ pi ca.

12 000 pi ca. au bord long). Site exceptionnel. |[négociable. Infras.

de la rivière Mille-Îies. Inverness. inclus.

(418) 453-2000 (514) 386-1621   
 

LAVALTRIE
Entre ta route 138 et le fleuve St-Laurent (dont

834 pi sur l'eau). 141 lots résidentiels variant de

4 000 à 15 000 pi ca pour construction immédiate.

Idéal pour bâtisseurs sérieux. À vendre à bons

termes et conditions par le propriétaire.

(514) 445-8550   Contactez J.Berry
(514) 842-0066 ou
(514) 386-6174   

  

    

Rolls RoyceLEXUS
1988

1995 Silver Spur
Commeneuve! Couleur champagne,

      
Disponible 34 000 km, mags

à partir du chromées,

mois d'août. 2 téléphones,
équipement(514) 668-4565 le

après 18h (614) 947-5610
  

Jaguar

XJR 1998
démonstrateur

Rouge,

toit ouvrant,

7 000 km,

unique!
82 000 $

G14) 947-5610
 

  

   

 

  
 

 

Gi RI
ii, id40 LE Br €

AVepit

  

# Carrefour de l’auto
Faites-vous de la location d'automobiles ?

M Annoncez sousla rubrique Carrefour del'auto
et rejoignez un groupecible très sélectif !  

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER

Rive-Sud : le marché des locaux de bureaux est en croissance
“ Denise

laque tournante de l’ex-
Post manufacturière

vers le nord-est des États-
Unis et l’est du Canada, la
Rive-Sud rapporte gros aux
propriétaires d’immeubles de
bureaux.
Plusieurs multinationales y

ont pignon sur rue et de gran-

 

 

des entreprises québécoises
ont choisi d’y construire leur
siège social. L'activité indus-
trielle ne cesse d'encourager
la construction d'immeubles
commerciaux et de bureaux.
Bref, les mauvais souvenirs

laissés par le verglas de jan-
vier sont compensés par un
dynamisme qui fait dela
Rive-Sud une des régions les
plus recherchées aux alen-

tours de Montréal.
Le taux d’inoccupation des

immeubles de bureaux de
catégorie À ne cesse de
régresser depuis 1995.
Au ler octobre dernier, les

locaux inoccupés totalisaient
128 873 pi?, soit 9,2 % de
l’ensemble de la superficie
locative. Il s’agit d’une baisse
de près de cinq points de
pourcentage en deux ans.

À Saint-Hubert, Brossard et
Longueuil, il ne reste plus
qu’une demi-douzaine de lo-
caux à louer qui font 10 000
pi? ou plus. « En conséquen-
ce, les taux de location nets
augmentent pour rejoindre les
niveaux qui avaient cours jus-
te avant la dégringolade de
1990 », écrit le magazine spé-
cialisé Espace Montréal.
Le marché des immeubles

 

Bureaux disponibles
sur la Rive-Sud
 

 

Ville Catégorie Taux Nombre de pi?
d'inoccupation

Longueuil A 10,0 % 81 283
B n.d. 66 125

Brossard A 8,8 % 63 905
B 18,0 % 93 968

Autres villes A 7,7% 21 185
B 7,6% 36 350   
 

 
NIIROSEGuidedes

Services
entreprises

e

« Avocats À
e Banquiers
e Comptables

« Consultants
+ Gestionnaires

de capitaux de risque
« Ingenieurs

« Notaires

Spécialistes du commerce
international

« Spécialistes du marketing

.. et bien d'autres...

aux

.

   

   
UN OUTIL
UNIQUE
POURLE
GESTIONNAIRE:

 Source : Espaces Montréal et Devencore Tableau : LES AFFAIRES

 

de catégorie B offre de belles
occasions aux locataires, qui
disposent d’un éventail de
bons prix. Ce sont principale-
ment les petits propriétaires
qui en profitent. Pour les
immeubles de catégorie B, les
prix sont de 5 à 8 $ moins
élevés le pi” que ceux des
locauxde catégorie A.
À Longueuil, dans la caté-

gorie A. le taux d’inoccupa-
tion oscille autour de 10 %. A
Brossard, il n’y a pratique-
ment plus de locaux de caté-

Globalement, le taux d'inoc-
cupation est de 8.8 %.
Sur la Rive-Sud, les faibles

taux de taxes foncières rédui-
sent sensiblement les coûts
d'occupation. Par exemple.
pour un locataire qui paie
20 $ brut le pi?, l'ensemble
des taxes foncières municipa-
les, surtaxe et taxe d'affaires
se chiffre entre 2.13 $ et
2,79 $ le pi?. En comparaison.
à Montréal, cette mêmestruc-
ture de location se traduit par
un taux d'imposition qui se  contacts À

indispensables

 

Un nouveau guide complet qui

présente les plus importantes

sociétés offrant des services aux

entreprises dans dix catégories.

    

i]

gorie À de 10 000 pi“ et plus. situe entre 6,23 $et 6,625. HN
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Loblaw s'installe
NDG : 15 M$

La chaîne d’alimentation Loblaw ouvre un autre magasin
à Notre-Dame-de-Grâce.
La compagnie ontarienne demande à la Ville de Montréal

l’autorisation de démolir les bâtiments commerciaux entre
le 6546 et le 6640 rue Saint-Jacques,à l’angle du boulevard
Cavendish, afin d’y construire une bâtisse de 80 000 pi” et
un stationnement pouvant accueillir 403 véhicules.
Le projet d'une valeur de 10 à 15 M$est géré par la firme

Daniel Arbour et Associés. La date d'ouverture n’a pas en-
core été déterminée. mais ce sera en 1999. (DP) M

 

 

Le Club Soda déménagera
Les cinq associés de la salle de spectacle Le Club Soda.

actuellement installée sur l'avenue du Parc, demandent a la
Ville de Montréal l’autorisation d'occuper. « à des fins de
débit de boissons associé à une salle de spectacle ». les
1223 et 1225 du boulevard Saint- Laurent.
Joint par LES AFFAIRES. l'un des requérants et promo-

teur du projet, Michel Sabourin. n'a pas voulu donner de
détails concernant le projet. « Nous sommes en train de
monter la structure financière du projet et I'échéancier sera
connu souspeu ». a-t-il indiqué, laconique.
M. Sabourin explique que sa société procède à la demande

de permis afin d'accélérer les procédures lorsqu'ils seront
prêts à bouger. (DP) NI

 

  Le 80, rue Queen sera démoli
Les locataires qui attendent avec impatience la construc-

tion de la phase II du Centre de développement des techno-
logies de l'information du Sud-Ouest de Montréal peuvent
se rassurer. Le projet ne connaîtra pas de retard.
Le 80 de la rue Queen sera démoli comme prévu, malgré

que des citoyens aient été questionné la pertinence de dé-
truire ce bâtimentjugé de valeur historique.
Les permis de démolition et de construction devraient être

acheminésà la Société de développement de Montréal dès
les premiersjours de juin. (DP) M  
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hoice Hotels s’établ
 

ont Tremblant: 5 M
Denise

hoice Hotels Canada
entreprend la construction
d'un nouvel hôtel Conm-

fort Inn de 94 chambres dont
l'ouverture est prévue pour
l'automne 1998.
Ce projet de 5 MS seru

développé et construit par les
promoteurs Luc Desmarteau
et Jean Beaulieu. déjà fort
actifs dans le secteur du Mont

Vente
du 625,
President-
Kennedy
Delma Properties. un

promoteur immobilier de
New York. vient d'acheter
le 625, Président-Kennedy.
un immeuble de 17 étages
situé au centre-ville de
Montréal. La transaction à
été conclue pour 4.6 MS.
Le vendeur. Jesta Capi-

tal. a réalisé une très bon-
ne transaction. La société
immobilière montréalaise
en était devenue propriétar-
re il y a six mois pour un
peu moins de 2.8 M$.
Pour le nouveau proprié-

taire. 11 s'agit encore d’une
bonne transaction compa-
rativement à la dernière
évaluation municipale. La
Ville estimait la valeur du
625. Président-Kennedy à
11.5 MS en 1995.
Soulignons que. contrai-

rement à ce qu’a pu laisser
croire le titre de l'article
paru la semaine dernière.
la transaction ne porte pas
sur le 625, René-Lévesque
Ouest. qui appartient tou-
Jours à la société Lazar &
Richer. (SL) M

   RÉPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

_ PRESSE ECRITE ET
ELECTRONIQUE DU CANADA

PLUS DE 10 000
TITRES-INSCRIPTIONS
Loutil indispensable
du relationniste
avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

CLUB
DE PRESSE

BLITZ
(514) 722-4121     
 

Tremblant. L'hôtet sera situé
sur Ja voute 117, près de la
sortie Mont Tremblant.
Le nouvel emplacement

comprendra une salle de réu-
nions. des services commer-

 

claux. des services de vidéo
et de téléphonie équipés pour
les ordinateurs portatifs. Une
piscine intérieure avec glissa-
de et bain tourbillon complé-
tera l'ensemble. M

it à La Banque Royale et Century 21 s'associent
, La Banque Royale et Century 21 Real

Estate Canada s'associent pour offrir aux
| acheteurs de maison un nouveau programme
| d'information sur le financement hypothé-
i caire, de même que sur les procédures
d'approbation de crédits et d'épargne qui
sont disponibles lors de l'acquisition d’une

| propriété.
Les agents immobiliers du courtier pour-

ront mettre les éventuels acheteurs en con-
tact direct avec des spécialistes des questions
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IMMOBILIER

hypothécaires de la Banque de façon à accé-
lérer l'approbation de la demande en moins
de sept jours.
Par ailleurs. Century 21 met une gamme

deservices à la disposition de ses clients.
À cet égard. elle à conclu une entente avec

le déménageur United Van Lines, la compa-
gnie d'assurance GAN Canada, les spécia-
listes en inspection Carson Dunlop & Asso-
ciés et lu firme PAFCO. qui gère un pro-
gramme de relogement résidentiel. (DP) M
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 Pour obtenir un exemplaire gratuit de « Passer au sansfil. Votre guide d'achat SCP numérique -, appelez le

1 888 CLEARNET / 1 888 253-2763 } oùvisitez notre site au www.cleamet.com pour obtenir plus de détails.  
   

Le SCP Clearnet est disponible à la boutique Clearnetsituée au 950, rue Sainte-Catherine Ouest à Montréalet chez les marchands participants suivants:
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