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Il fut un

temps

ou les Allemands tremblaient devant
les Suédois. L ’histoire se répéte.

Autrefois, les Suédois étaient craints dans toute |'Allemagne. L'histoire va bientdt se répéter. Lorsque nos
concurrents allemands vont prendre le volant de la toute nouvelle Saab 9-3 berline sport, ils vont devoir se
rendre a I'évidence. Avec son chissis entiérement repensé et sa gamme de moteurs turbocompressés
améliorés, la Saab 9-3 berline sport offre une précision de conduite et des performances énergiques qui ne
laissent personne indifférent. Oui, nos concurrents ont de bonnes raisons de s'inquiéter. C'est pourquoi

vous avez d’excellentes raisons de réserver votre essai routier. 1 888 888-SAAB ou saabcanada.com.

A partir de Louez pour

34900% 458°....
0$

3,9%
comptant ) taux de location

Modeéle Vector présenté, *Le PDSF d'une Saab 9-3 Linear 2003 est de 34900$. Modéle Vector présenté (disponible au printemps 2003 4 partir de 43 500$). Le transport (390$) et la taxe d'accise (1008$) sont en sus. +La mensualité est pour 48 mois
et le kilométrage qui vous est alloué est de 80000 km et chaque kilométre supplémentaire ne vous codtera que 12 cents. L'incitatif sur la location (750$ comprtant) est disponible seulement sur le modéle Saab 9-3 Linear 2003 et est déji appliqué sur
le montant de la mensualité annoncé dans cette publicité. Les taxes, I'immatriculation, la préparation i fa route, les frais d'administration, les frais reliés 4 l'inscription/enregistrement au Registre des droits personnels et réels mobiliers/PPSA, les droits,
l'assurance, le transport (990$), la taxe d'accise (100$) et I'équipement optionnel en sus. L'offre de location est sujette i 'approbation de crédit par GMAC, peut changer sans préavis et ne peut étre jumelée. Les démillants peuvent vendre 3 moindre
prix.Voyez votre détaillant Saab, visitez saabcanada.com ou téléphonez au 1 888 888-SAAB pour plus de détails.
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que la hausse n'est pas soutenable
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Les PME devraient utiliser

les programmes coopératifs

des universités pour se constituer
une banque d'employes qualfies.
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Le prix des immeubles

continue de grimper a Montréal
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Carrefour

CGl travaille en partenariat avec ses clients pour développer
des systémes qui dépassent leurs attentes. Nous utilisons
une-approche flexible qui s’intégre a votre environnement et
qui nous permet de vous proposer rapidement des stratégies
informatiques et d’affaires en fonction de vos objectifs.

En plus de vous offrir une gamme étendue de services,

nous avons une longue expérience de votre industrie et

une connaissance approfondie de ses meilleures pratiques.
Ainsi, nous pouvons utiliser les technologies de I'information
pour répondre a vos besoins et contribuer a votre succés
tout en respectant vos délais et vos budgets.

Avec CGl, la flexibilité est un véritable avantage concurrentiel.
Faites-en 'expérience aujourd’hui.

services-conseils/intégration de systémes/gestion de fonctions informatiques et d’affaires/tsx:gib.a/nyse:gib/www.cgi.com
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Les dividendes reviennent en grace

René Veézina

rene vezma@transcontinental ca

Depuis le début de février, aux Etats
Unis, 343 entreprises ont annoncé
qu'elles instituaient un dividende ou
qu'elles augmentaient celui qu'elles
paient déja a leurs actionnaires, une
augmentation de 24 % par rapport a
la méme période 'an passé. Phénomene
intéressant, on assiste ainsi au renverse-
ment d'une tendance qui a vu les divi
“dendes perdre leur importance depuis
une vingtaine d'années aux Etats-Unis,
En 1980, 638 entreprises avaient
augmenté ou créé un dividende en
Jjanvier et février. Ce chiffre n'était plus
que de 407 en 1999, L'explication est
simple : la hausse du cours des titres,
en plein marché haussier, satisfaisait
largement les investisseurs. Ce n'est plus
le cas. Depuis, les Bourses ont plongé.
Aujourd’hui, elles stagnent, mais beau-
coup d'entreprises, comme Microsoft,
continuent d’engranger de bons profits.

> PAYER POUR ENTRER
A LONDRES

Il en coite dorénavant 12 $ CA pour se
rendre en voiture au coeur de Londres.
La mesure est en place depuis le 17 fé-
vrier, du lundi au vendredi, et la Ville I'a
mise en place pour alléger la congestion,
reputée 'une des pires en Europe. Cest
un systéme électronique qui capte

> JEub1 27
Mega Bloks : résultats du 4" T, et de
'année. Les analystes prévoient un
profit annuel de 0,80 § par action,
Banque TD : résultats du 1" T. Les
experts tablent sur 0,70 $ par action par
rapport a 0,78 $ 'an dernier.
Banque Nationale : résultats du 1 T.
Les analystes s'attendent & 0,76 $ par
rapport a 0,73 § 'an dernier.

> VENDREDI 28
Statistique Canada : PIB du 4 T.

M. Garry Brodeur cellulaire : (514) 968-5322
gbrodeur@commetro.ca

Vous souhaitez des

I'identité de toutes les automobiles. La
Ville veut en méme temps encourager
le recours au transport en commun, qui
doit profiter des quelque 300 M$ que
I'on pense ainsi récolter. Selon The Eco-
nomist, le trafic devrait diminuer de 15 %
et les temps d'attente, de 25 %,

LES PROFITS BAISSENT

CHEZ NOS VOISINS DU SUD
llannée 2003 commence sur une note
difficile pour les entreprises américaines.
A ce jour, 273 d’entre elles ont réduit
leurs prévisions de bénéfices pour le
premier trimestre, contre 212 au méme
moment I'an passé. L'ensemble de I'in-
dustrie se croise les doigts pour le reste
de 'année, mais avec des prévisions
de croissance du produit intérieur bruf
inférieure a 3 % pour I'année, on ne
pourrait espérer mieux qu'une hausse
générale de profits de l'ordre de 10 %,
Habituellement, au sortir d'une réces-
sion, ils bondissent de 15 a 25 %, note
Business Week.

> LE DOLLAR CANADIEN GRIMPE

MAIS LEXCEDENT

COMMERCIAL DIMINUE
Le dollar canadien retrouve sa respecta-
bilité. Le lundi 24 février, il a franchi
la barre des 67 cents US, son niveau
le plus élevé depuis deux ans. Les snow-
birds apprécient, tout comme les entre-
prises qui doivent acheter du matériel

lf§4|=|:A|RESocom Votre journal au quotidien

Suivez avec nous cette semaine:

Université du Michigan : indice de
confiance des américains pour février.

> Maroi 4
Banque Scotia : résultats du 1 T.
On prévoit 1,11 $, comme I'an dernier.

> MERCREDI 5

San Francisco et Baie d’'Hudson :
résultats du 4° T. Les experts s'attendent
a 0,14 § par rapport & 0,06 $ pour San
Francisco, et 1,13 § par rapport a 1,04 §
I'an dernier pour La Baie. m

aux Etats-Unis. Par contre, celles qui
profitent depuis un bon moment d'un
taux avantageux pour exporter leurs
biens sont plus songeuses.

Le bilan commercial canadien, lui, est
déja en baisse : le 19 février dernier, on
apprenait que l'excédent net, pour 2002,
était de 54,6 milliards de dollars (G$), le
plus bas niveau depuis 1999. Lan dernier,
les entreprises canadiennes ont exporté
pour 410,7 G$, tandis que la valeur de
leurs importations atteignait 356,1 GS.

> FAMILIPRIX S’APPROCHE DU

RECORD DE RECONNAISSANCE
Ha ha ! La percutante campagne publici-
taire de la chaine québécoise Familiprix
lui vaut de bondir au premier rang
des annonces les plus remarquées a la
teélé québécoise.

(Pest ce que rapporte le magazine Info
Presse dans son édition de mars, citant
le dernier sondage Dominance Publicité
effectué a 'automne 2002. Avec un
pourcentage de 27 %, la campagne s'ap-
proche du record détenu par Bell, avec
42 % des répondants, et détrone une
ancienne campagne de McDonald’s,
qui avait obtenu un score de 18 %. Alors
que la concurrence n'a jamais été aussi
élevée parmi les banniéres québécoises —
au moins neuf enseignes s'affrontent
dans un marché toujours dominé par
Jean Coutu —, Familiprix, installée a
Québec, marque des points. m

Résultat de notre Vox Pop
de la semaine derniére :

Le grand ménage de Michael Sabia
profitera-t-il aux détenteurs
d'actions de BCE?

Oui :83%
Non :16%
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nous simplifions vos communications

Dominique Froment et Pierre Marcoux
dominique.froment@transcontinental.ca
pierre.marcoux@transcontinental.ca

> Lucien BoucHARD AIDE DESSAU-SOPRIN

L'ancien premier Ministre Lucien Bouchard a décidé de
mettre son expérience au service de la société québécoise
d'ingénierie Dessau-Soprin, active a I'échelle nationale et
internationale, M. Bouchard a en effet accepté de siéger au
conseil consultatif de 'entreprise. Les membres de ce conseil
se réunissent a intervalle régulier pour discuter des grandes
orientations de la société et des marchés a développer.

« Son expérience, sa connaissance, autant de I'étranger
que du Québec, son jugement; ¢'est une tres bonne nouvelle
pour nous » a dit Denis Guindon, vice-président, ventes
et marketing, avant d'expliquer que M. Bouchard s'est joint
au conseil puisqu'il « avait certainement le gout de nous
confronter sur certaines affaires »,

M. Bouchard, associé au cabinet Davies Ward Phillips &
Vineberg, siégera donc aux cotés de Jacques Gauthier,
président et chef de la direction de Boralex, Luc Larochelle,
avocat chez Borden Ladner Gervais, ainsi que Paul-Aimé
Sauriol, président-fondateur de Dessau-Soprin, et son fils
Jean-Pierre Sauriol, président-directeur général.

M. Bouchard sieége également au conseil d'administration
de Groupe Transcontinental.

> UN PRESIDENT CHEZ Z0oOmM MEDIA

A titre de nouveau président et chef de 'exploitation de
Zoom Media, Mario Cecchini a un mandat sans équivoque :
« La croissance exponentielle, au moyen d'acquisitions
de nouveaux produits, de I'ajout de nouveaux circuits et
d'autres moyens encore. »

Zoom Media, qui emploie 125 personnes, se spécialise dans
l'affichage intérieur. Propriété a part entiére de Télémédia
depuis quelques semaines, elle exploite plus de 35 000 pan-
neaux au Canada dans les bars et les restaurants, les clubs
de golf, les gymnases, les toilettes et méme les corridors,

Avant d’'arriver chez Zoom, M. Cecchini a été vice-
président, ventes, de la station de télévision TQS pendant
neuf mois. I1 avait auparavant passé 18 ans chez Télémédia.

> SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU SE PORTE MIEUX
Michel Merleau est devenu il y a quelques jours directeur
général de la nouvelle ville de Saint-Jean-sur-Richelieu, née
de la fusion de cinq municipalités.

« Outre bien entendu gérer la ville, mon mandat consis-
tera, comme le souhaite le conseil municipal, a mettre
'accent sur le développement économique et & mieux posi-
tionner la ville au Québee, au Canada et méme 2 l'interna-
tional », a déclaré M. Merleau, agé de 56 ans.

Originaire de I'Outaouais et diplomé en sciences politiques,
M. Merleau a occupé pendant 18 mois le poste de coordonna-
teur du développement économique i la Communauté Métro-
politaine de Montréal (CMM). Avant un bref passage a
Montréal International, il a été directeur général de trois
villes pendant un total de 17 ans, soit Maniwaki, Buckingham
et la plus récente, Chambly, pendant neuf ans et demi. m
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Un atterissage force guette Air Canada

Le transporteur n'aura peut-étre d'autre choix que de se placer sous la protection de la loi sur les faillites

Francois Shalom
francois shaEum@.‘-i!anscﬂr|!|ner|lal ta

4 o8

[1y a quelque mois, Air Canada se targuait
d'étre la seule grande société aérienne
en Amérique du Nord, voire au monde, 2
afficher un profit trimestriel. En fait, deux
trimestres rentables consécutifs.

Robert Milton, président d’'Air Canada,
prédisait méme, si la tendance se main-
tenait, pouvoir laisser ses concurrents
américains dans la poussiére,

('était un brin prématuré, puisque la ten-
dance ne s'est pas maintenue. Au dernier
exercice financier, le plus gros transporteur
canadien est rentré dans le rang en perdant
364 M$, soit un taux annualisé de 4 M$
par jour pour toute I'année. Quatre mois
a peine apres le pronostic chimérique
de Robert Milton, le doute plane — encore
une fois — sur la survie méme d’Air Canada.

La grande réforme n'aidera pas

La grande restructuration dans le domaine
du transport annoncée cette semaine par
le ministre fédéral des Transports, David
Collenette, ne fait rien pour soulager
la situation d’Air Canada. Au contraire, elle
exige de la compagnie plus de transpa-
rence, de souplesse et de services.

En effet, la loi obligera Air Canada a
afficher elairement le prix tout compris
d'un billet (incluant les charges, sur-
charges et autres ajouts), de vendre ses
points de fidélisation Aéroplan aux concur-
rents comme WestJet, et de faire « I'inter-
connexion » des passagers avec les petits
transporteurs pour que celles-ci puissent
profiter pleinement du réseau d’Air Canada.

Des conditions que la porte-parole d'Air
Canada, Isabelle Arthur, a qualifiées de

« grandes déceptions... C'est comme un
retour a la réglementation qu'on avait
abandonnée il y a longtemps ».

La société a quand méme recu un cadeau
puisque M. Collenette a definitivement fait
une croix sur un quelconque projet de vrai

TGV, qui aurait soutiré une bonne partie de .

la rentabilité de sa liaison Montréal-Toronto,
la plus profitable de ses routes. Par contre,
le projet hybride de JetTrain de Bombar-

dier reste possible, a affirmé Amy Butcher, -
une porte-parole de M. Collenette, en en-

trevue avec LES AFFAIRES.

En pleine crise en Amérique du Nord

face a un ralentissement économique qui a
durement touché le voyage, surtout celui
payant de la classe affaires, 'industrie
aérienne doit se réinventer, rien de moins,
et Air Canada n'y échappe pas.

Lheure est aux choix
Les analystes, consultants et autres inter-
venants qui connaissent le secteur ne s'en-
tendent pas quant aux solutions, mais se
mettent d'accord sur un point : le modéle
classique de la société aérienne « plein
service » qui offre tout, allant de la navette
entre les petites villes au Québec jusqu’aux
grandes destinations internationales, du
siege compact dans un huit places jusqu'au
siege-lit dépliant en premiere classe entre
Montréal et Singapour, ne fonctionne tout
simplement plus. Les 13 milliards d'endette-
ment d'Air Canada et les pertes qui s'accu-
mulent en dépit d'une position de dominan-
ce écrasante dans l'industrie canadienne en
disent long sur ce modele désuet, estime I'a-
nalyste Cameron Doerksen de Dlouhy Mer-
chant, une firme de courtage montréalaise.
Air Canada, jusqu'a présent, essaie de
combler I'ensemble des exigences des voya-
geurs, que ce soit en classe affaires, en
classe touriste, pour un petit trajet entre
Québec et Sept-lles, ou encore reliant Van-
couver et Santiago.
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SPECIALISTES DU RECRUTEMENT EN VENTE CORPORATIVE

sRecrutement dans les secteurs de la
vente et du développement des affaires

« Processus de sélection rigoureux et rapide

« Approche-conseil sur la structure et la
rémunération de votre équipe de vente

Robert Milton, pdg d’Air Canada : des temps
tres durs a prévoir, mais de I'espoir aussi.

Pour ce faire, M. Milton utilise deux strate-
gies : le branding (voir autre texte) et
le no-frills, low-cost, pour combattre les
WestJet, Canjet, Jetsgo et Air Transat.

Mais ce modele d'affaires est beaucoup
trop éparpillé, sans ligne directrice claire,
et ne peut durer, estime Michael Allen,
fondateur de la firme de consultants Back
Aviation, & New Haven au Connecticut.

« Air Canada soutient que les picces
valent plus que I'ensemble », dit M. Allen.

Essentiel : réduire les coiits

Deuxieme point sur lequel s'accordent tous
les observateurs d'Air Canada : la seule cure
possible pour I'entreprise, comme pour les
autres transporteurs aériens, sera de réduire
les cofits de main-d'oeuvre de fagon radicale.
Or, 'hypothese de mises a pied a été écartée
sans ambiguité par M. Milton récemment.,
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La compagnie, qui a seulement 600 M$ en
reserves liquides, veut réduire de 650 M$
ses colts de main-d'oeuvre. Elle a vendu
36 % de son programme de fidélisation Acro
plan, pour 245 M$, et pourrait aussi se de
partir de sa division de services techniques.

La situation n'est cependant pas deses
pereée. Tulinda Larsen, une consultante en
aviation, estime, tout comme MM. Doerk
sen et Allen, qu'Air Canada a de bonnes
chances de survivre,

« Mais ca devra passer par la protection
de la loi sur les faillites avant que ¢a aille
mieux, comme ¢a pourrait 'étre pour Ame-
rican Airlines, Continental et Northwest »
dit M™ Larsen,

M. Doerksen, pour sa part, n'est nulle
ment impressionné par la stratégie de
segmentation en marques a bas prix. « Elle
ne marchera pas », dit-il sans ambages.

La structure de cotts d'Air Canada est
lourde — 347 gros avions, 36 000 employés a
bons salaires, des comptoirs dans la plupart
des grandes villes du monde, un besoin
majeur d'entretien d'appareils — et se préte
difficilement a une cure d’'amincissement.

« Je erois qu'Air Canada survivra sous une
forme quelconque, ajoute M. Doerksen,
mais je crois qu'elle se placera sous la
protection de la loi sur les faillites tot
ou tard, probablement en 2004, »

Pour Richard Aboulafia, consultant
en aéronautique pour le compte du Teal
Group, « Air Canada doit se recréer, el
avec son quasi-monopole, elle a le plus de
chances de réussir. » m

AUGMENTEL VOS VENTES

Vente stratégique™®
- Conclure la vente
- Répondre aux objections
lifier vos [n'nspccls
otre clientele
- Justifier vos prix
- Prospecter avec succes
Argumenter avec aplomb
évelopper une attitude gagnante
Durée : 2 jours
Montréal : 17-18 mars / 14-15 avril 2003
Québec : 20-21 mars / 22-23 avril 2003

Vente au détail
(vente en magasin)

- Accueillir vos clients
- Qualifier vos clients
- Conclure la vente

- Répondre aux objections

-Fair
- Eviter les «2

Duree : 1 jour
Montreal : 4 mars /8 avril / 19 mai 2003
Quebec : 10 mars / 7 avril 2003

Simon St-Hilaire |

Inscrivez-vous dés maintenant

Montréal: (514) 673-1124 / 1 800 463-7246
Queébec: (418) 626-7498 Tele

.+ (418) 626-6264

Gérance de vente
- - Rccru_tcr des gagnants
L)% - E.n(r&llllt'l' votre ]
Wi 3 L
- svaluer leur performance
- Motiver votre équipe
- Exercer votre leadership
- Tenir de
-Org;m Cr ([L‘.‘i concours
- Gérer vos priorités
Durée : 3 jours
Montreal : 20-21-22 octobre 2003
Québec : 7-8-9 avril 2003

sonnel

s réunions stimulantes

[ instructeur

Roger St-Hilaire
Relation avec

_la clientele

- Traiter les plaintes avec tact e

- Communiquer efficacement (7]

- Fideéliser votre clientele

- Maitriser le télephone

Lvente mmplt'murn.lirl: - Ameliorer votre Hmage
CNIrevues »

- Maintenir votre motivation

Duree : 1 jour
Montreal : 26 mars / 29 avril 2003
Quebec : 5 mars / 16 avril / 27 mai 2003

Cours de vente
T Roger St-Hilaire
Formateurs agréés a Emploi Québec
de I iati

- ) Intenet: WWW.roger-st-hilaire.com
BRI BAENSY =12 Scibif Sad oS Courriel: roger@roger-st-hilaire.com

(418)263-5102 » Téléc. - (418)263-5103

2001, rue Université, bureau 810, Montréal (Québec) H3A 2A6 Teél

2750, rue Einstein, bureau 300, Ste-Foy ( ac) GIP 4Rl Tél

Contactez-nous pour des séminaires privés et
des conférences adaptés a votre organisation
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I n’y a plus de « glamour » a prendre

Des pizzas sous les sieges et des fouilles serrées

Martin Jolicoeur

martin jolicoeur @transcontinental ca

Les difficultés financieres
des compagnies acriennes,
les nouvelles technologies, les
questions de sécurité ont
completement modifie 'expé
rience des voyages en avion,

A tel point qu'il n'y a plus
grand-chose de bien glamour
ou jet sel a se rendre dans un
acroport en 2003, Evidem
“ment, en payant plus cher,
le luxe des elasses supérieu
res demeure agréable. Autre-
ment, ce sont souvent de
dures realités qui attendent
les passagers des sociéies
aériennes. En voici un apercu.

Moins de service
et de confort
Pour comprimer au maximum
le coiit des vols, les transpor-
teurs réduisent le service et le
confort offerts aux passagers.
Résultat : les repas ne sont
pas toujours compris dans le
prix des billets, il faut parfois
payer un supplément pour
réserver un siege précis a
bord et 'espace des jambes

entre les sieges a éié réduit
au minimum.

La situation est devenue
telle que les autocars sont
maintenant beaucoup plus
confortables que P'avion, fait
remarquer Harry Gow, prési
dent fondateur de Transport
2000. 1l est arrive que, sur de
longs trajets, des voyageurs
soient victimes de thrombose
et d'embolie. C'est ce qu'on
a appelé le syndrome de la
classe économique,

Qu'a cela ne tienne, les
réductions dans les services
devraient se poursuivre. ('est
aux prix de tels sacrifices que
Tango el Zip réussissent
a fonctionner avec des dé-
penses de 25 % inférieures
a celles d’Air Canada, pour
offrir de meilleurs tarifs.

Prét pour

la fouille !
Depuis le 11 septembre 2001,
les passagers et leurs bagages
ont droit & une fouille en
bonne et due forme, quel que

soit I'aéroport.
Aux Etats-Unis, il n’est pas
rare qu'on vous demande de

retirer vos souliers et de rele-
ver vos pantalons jusqu’aux
genoux. Les bagages, qui ne
gagnent plus rien a étre
verrouillés, sont fouillés deux
fois plutot qu'une, y compris
entre les correspondances.

Evidemment, il faut une
bonne dose de patience et de
compréhension pour faire
face aux files d'attente et
pour accepter que les bagages
n'arrivent plus toujours a
destination en méme temps
que les passagers.

Air Canada demande main-
tenant a ses voyageurs pour
I'Europe de se présenter au
comptoir d'enregistrement
jusqu’a trois heures avant
I'embarquement....

Le marché

des odeurs
La nourriture et les breuvages
sont devenus des denrées
rares sur certains vols ou
la moindre croustille est
maintenant vendue aux
passagers. Sur d’autres vols, il
est carrément impossible,
méme en payant, de trouver
un simple café,

Pour pallier cette situation,
il est de plus en plus
fréquent qu'aux Etats-Unis,
des voyageurs trainent a bord
leur propre nourriture — ham-
burger, poulet frit Kentucky,
etc. — ce qui donne 2 certains
trajets une couleur et surtout
une odeur inconnue aupara-
vant. Des restes de pizzas et
d'ailes de poulets ont méme
été trouvés sous et entre les
sieges de certains avions !

Comme d’autres, Danielle

1193, Place Phillips

TéL : 514.395.1193
Télec. : 514.393.1192

Montréal (Québec) H3B 5C9
1.866.5393.1195

HOTEL+SUITES
www.squarephillips.com

Médina, présidente d’Ali-
ments Médina, consultante
en repas servis a bord des
avions, s'inquiete de cette
situation, particuliérement
pour des questions d’hygiéne,
et souhaite que des régles
viennent restreindre le genre
d'aliments admis a bord.

Des prix

trompeurs
Bien malin celui qui peut, a
la seule lecture des encarts
publicitaires, connaitre le
prix que lui coiitera son
prochain billet d’avion.

Alors que certaines pubs
omettent les multiples taxes
applicables sur les billets,
d’autres annoncent le prix
d'un billet aller simple, alors
qu'il n’est possible d'obtenir
ce tarif qu'a I'achat d'un billet
aller-retour.

La commissaire aux plaintes
de 1'Office des transports
du Canada, Liette Lacroix
Kenniff, a dénoncé cette
situation. Option Consomma-
teurs en a fait autant. A ce
jour, les nombreux rappels
a l'ordre ont produit peu de
resultats.

Des frais, toujours
plus de frais
Comme le nombre de passa-

gers est en baisse, les frais et

taxes (sécurité, navigation,
carburant, amélioration des
acroports) s'ajoutant aux prix
des billets iront probablement
en augmentant, continuant de
nuire surtout aux transpor-
teurs de courtes liaisons.

Par exemple, Aéroports de
Montréal (ADM) a fait grim-
per en janvier de 10 § a
15§ ses frais d'améliorations
aéroportuaires (FAA), paya-
bles pour charque voyage.
A compter d'avril, ils passe-
ront a 17,25 §.

Les frais de navigation (Nav
Canada), inclus dans le prix
du billet, ont grimpe de 3 % en
2003. L'augmentation du prix
du carburant est telle que
méme WestJet, qui s'y était
jusqu'a maintenant refusé,
s'est résigné depuis janvier
a imposer une taxe sur le car-
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La nourriture a bord étant de
plus en plus rare, il est de plus
en plus fréquent qu'aux Etats-
Unis, des voyageurs trainent
leur propre nourriture — ham-
burger, poulet frit Kentucky,
etc. — ce qui donne a certains
trajets une couleur et surtout
une odeur inconnue
auparavant.

burant, Au moins, le dernier
budget Manley réduit la taxe
spéciale pour la sécurité, qui
passe de 12 $ a 7 $ par trajet.

Plus d'Internet, moins

d'agences de voyages
La vente de billets est de plus
en plus électronique. Tango et
Jetsgo, par exemple, vendent
beaucoup dans Internet. En
région, pour profiter des tarifs
réduits négociés par le gou-
vernement du Québec sur les
vols de Jazz, les voyageurs
doivent réserver en ligne.

Air Canada a réduit le mon-
tant qu'elle paie aux agents et
a vu le nombre de billets ven-
dus en ligne croitre. Cela a
réduit ses frais de commission
de 22 % en 2002 et on s'attend
a voir cette dépense diminuer
encore de 5 % en 2003.

Il s'agit d'une tendance
lourde qui forcera les agences
de voyages a s'ajuster ou a
mourir, croit Francois Bédard,
professeur & I’Ecole de gestion
de 'UQAM.

Parallélement, 1'usage du
billet électronique est devenu
de plus en plus courant.
Depuis janvier, il est impos-
sible d’obtenir une copie
de billet traditionnel pour
les vols intérieurs d'Air
Canada.

Perturbations
a I'horizon

Au prise avec une série de
frais fixes ou incontrolables,
une énorme pression est mise
sur les employés des compa-
gnies aériennes en difficulté.

Chez Air Canada, on deman-
de qu'ils contribuent les cotits
de main d’oeuvre de 22% ou
de 650M$ en masse salariale.

Acculé a la faillite de leur
employeur, plusieurs syndi-
cats de transporteurs ameri-
cains ont déja accepté d'im-
portantes concessions. Geste
que leurs homologues cana-
diens ne semblent pas préts a
imiter.

Les prochains mois seront
chauds. Des perturbations,
résultats de moyens de pres-
sion des employés, sont a pre-
voir. m
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Les tarifs

EN MANCHETTE

reduits continueront

de faire la loi dans le ciel

Martin Jolicoeur

martin.jolicoeur@transcontinental ca

Manque de veine pour Air
Canada. Apres avoir long-
temps tardé a s'imposer
au pays, les transporteurs a
tarifs réduits, batis selon le
modele a succes de South-
west Airlines, aux Etats-Unis,
semblent 1a pour rester.

Comme ailleurs dans le mon-
de, ces transporteurs voient
leur marché grimper aux
dépens des transporteurs tra-
ditionnels comme Air Canada.

Depuis douze mois sont ap-
parues, aux cotés de WestJet,
de Calgary, trois nouvelles so-
ciétés a tarifs réduits au
Canada : Candet a Halifax,
Jetsgo a Montréal, et Zip,
une nouvelle filiale a tarifs
réduits d’Air Canada.

La croissance de ce secteur
est telle que la part de marché

Au maximum deux
transporteurs a tarifs
reduits pourraient
s'en sortir indemnes
au Canada.

des transporteurs a tarifs re-
duits (en siege par km) aurait
plus que doublé entre 1999 et
2002, passant de 16 % a 36 % a
I'été 2002, selon Debra Ward,
auteure d'un rapport sur
la restructuration de l'indus-
trie aérienne canadienne. Au
rvthme actuel, leur part de
marché pourrait atteindre
50 % d'ici deux a trois ans.

Le changement est fonda-
mental. Contrairement a ce
qui s'est passé apres la guerre
du Golfe, on ne s'attend pas a
ce que les voyageurs revien-
nent en masse a leurs an-
ciennes habitudes, dit Gilles
Roucolle, vice-président de la
société Mercer et spécialiste
de lI'industrie aérienne.

Stratégie risquée

« Les voyageurs d’affaires
ne sont plus préts a payer
le double du prix pour un
simple déplacement, explique
Jacques Roy, professeur spé-
cialisé dans les transports
a HEC Montréal. IIs se sont
apercus qu'ils pouvaient en
avoir autant pour beaucoup
moins d’argent. »

Voyant le vent tourner,
Air Canada a répondu par la
création de Zip, une nouvelle
filiale, qui s'ajoute aux autres
nouveaux services aériens
(Jazz, Tango, etc.). La straté-
gie est risquée. De nombreux
transporteurs se sont cassé
les dents de cette facon,
rappelle Cameron Doerksen,

analyste de la firme de cour
tage Dlouhy Merchant.

(est ce qui est arrive & Uni-
ted Airlines (UAL) avec son
United Shuttle, a US Airways
avec son Metrodet et a
British Airways, qui a du
se resigner a vendre Go
a son concurrent EasydJet.
Toutes ces expériences ont
ete des echecs.

Le retour du luxe

Dans le milieu, beaucoup
craignent une surcapacité de
transporteurs a tarifs réduits.
Cette situation deviendra
plus évidente lorsque les
voyageurs et les entreprises
auront repris confiance en
I’économie, estime Louis
Gialloreto, professeur a
1'Université MecGill.

A ce moment-1a, la part
de marché des compagnies
a tarifs pourrait stagner, voire
se replier sensiblement,
ce qui entrainerait inévitable-
ment la disparition des plus
faibles. Des quatre transpor-
teurs a ftarifs réduits
existants, au maximum deux
pourraient s'en sortir in-
demnes, estime-t-il.

Cette situation pourrait en-
trainer la naissance d’autres
types de transporteurs. On
pense ainsi a des transpor-
teurs a tarifs réduits offrant
un service supérieur, comme
le nouveau Song de Delta
Airlines ou Jet Blue aux
Etats-Unis, avec sieges de cuir
et téléviseurs individuels.

Jacques Roy, de HEC
Montréal, n'en pense pas
moins, rappelant cependant
I'expérience avortée de Roots
Air. Il prévient qu'a I'exte-
rieur du modele low cost, le
marché du transport de
luxe demeurera restreint. Les
principaux clients d'un tel
service ont des exigences de

[-!'l‘qlll']]l‘L'.\' que seule une com
pagnie avec un large bassin de
clientele pourrait assurer.

Les services de transport
traditionnel, a prix régulier,
devraient demeurer popu
laires pour les vols interna-
tionaux, ou encore pour les
vols intérieurs alimentant
les longs voyages. Par exem
ple, un segment Montreal-
Vancouver en prévision d'un
voyage a destination de Hong
Kong trouverait facilement
preneur. « Il y aurait toujours
des gens préts a payer, pour
voyager convenablement et
éviter de souffrir », ironise

Harry Gow, president de
Transport 2000 Canada.

Pendant ce temps, la ques-
tion des dessertes regionales
continue de soulever le me
contentement. Depuis le 8 f¢
vrier, Mont-Joli s'est retrou-
vee sans liaison quotidienne
directe avec Québec,

Bien qu'on craigne que
d'autres villes subissent le meé
me sort, surtout depuis la mise
en vente d'Air Canada Jazz, on
ne dénote aucun autre aban-
don. Des négociations sont en
cours avec plusieurs acteurs
québécois préts a prendre la
reléve sur plusieurs liaisons,
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VOYAGES D’AFFAIRES

avion - hotel - voiture
convention - motivation - reunion

514-866-8747 / 1-800-561-TRIP

Mais aucune entente n'a enco
re ete conclue.

Qu'a cela ne tienne, Pascan
Aviation (10 liaisons regio

nales) poursuit son objectif

de desservir 'ensemble des
regions du Quebec. Pendant
ce temps, Gilles Filiatrault,

Si c’était a refaire,
votre employeur
embaucheralt—ll

vous étes
aujourd’hui ?

ex-president d’Air Alliance,
continue de promettre le
lancement prochain  de
Val Air, tout comme Guy
Marcoux, ex-president du
defunt Régionnair, avec
son projet de Quebecair
Express. m
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Misez sur le développement de vos compétences
en choisissant I'un de nos programmes de
formation pour cadres en exercice.

CMA-MBA

Université du Québec a Montréal

[ Université du Québec en Outaouais
(francais et anglais)

} Programme exécutif

Programme exécutif CMA

Université Concordia (anglais)

www.cma-quebec.org
1 800 650-ECMA




Une banniere de luxe du groupe Starwood
pour |'hotel de la Caisse au Square Victoria

Andre Dubue

andre dubuc@Iranscontinental ca

La Caisse de dépot et place-
ment du Québee (CDP) est
en pourparlers avec la société
Starwood concernant l'ouver
ture d'un établissement de la
chie banniere W Hotels au
Square Victoria, a Montréal.

Linformation provient de
deux personnes bien ren
seignées sur l'actualité immo-
biliere a Montréal qui ne
veulent pas étre nommées.

La Caisse et son partenaire
minoritaire, le Groupe Dayan,
veulent établir un hotel-
boutique de 153 chambres
dans le Quartier international

de Montreal, dans I'ancien
édifice de la Banque du
Canada, tout juste a coté des
nouveaux bureaux montréa-
lais de la Caisse. Le coiit total
de construction est évalué a
46 M$, ce qui revient a plus
de 300 000 % par chambre.

Starwood possede
/40 etablissements
dans 80 pays.

Un hotel-boutique est un éta-
blissement tres luxueux qui
cible une clientele d'affaires.
[Hotel Le Germain, rue
Mansfield, correspond a cette

IFM

INSTITUT DE FINANCE MATHEMATIQUE DE MONTREAL

catégorie d'établissement,

A la Caisse, on ne veut pas
confirmer l'information, mais
on précise que les travaux a
l'intérieur du batiment vont
reprendre au fil des semaines.
La reprise des travaux permet-
tra de s'ajuster aux demandes
de l'exploitant. Dayan, qui dé-
tient 16,5 % de 'immeuble,
ne nous a pas rappelé.

La porte-parole de Starwood £

au Canada, Cynthia Bond, de

Toronto, dit n'étre au courant :
de rien. Au siege social de Z
Starwood, a White Plains, dans £]

I’Etat de New York, nos deux

messages laissés 4 Steven =

Goldman, vice-président, ac-
quisitions et développement,

INSTITUT DE FINANCE
MATHEMATIQUE DE MONTREAL

Perfectionnement de professionnels

Atelier de formation
avanceée en finance

ASSET ALLOCATION
(Gestion d'actifs)

27 et 28 mars 2003

Lorne Switzer, Université Concordia
Ecole de Gestion John Molson

Cet atelier de deux jours, donné en anglais, offre aux professionnels de la finance un moyen
de perfectionner leurs connaissances sur un theme de pointe en finance moderne. Cet
atelier a pour objectif de familiariser les participants avec les plus r'cents développements
dans le domaine des techniques de gestion dactifs (asset allocation) et de fournir les outils
conceptuels pour développer des modeles de gestion d'actifs qui soient spécifiquement
destinés aux besoins des gestionnaires de portefeuille. Les participants, vingt au maximum,
doivent avoir une expérience dans le milieu financier et une connaissance de base des
produits financiers, des mesures statistiques ainsi que des calculs EXCEL.

Institut de finance mathématique de Montréal (IFM2)
Tél : (514) 987-0409 1l Fax :(514) 987-3071
ifm2@ugam.ca Il http://www.ifm2.ugam.ca

sont demeurés sans réponse.

Starwood est propriétaire des
banniéres Westin, Sheraton,
Four Points — que l'on connait
bien — et St. Regis, The Luxu-
ry Collection and W Hotels —
que l'on connait moins. Star-
wood possede 740 établisse-
ments dans 80 pays. Elle em-
ploie 110 000 personnes.

Selon le site Internet de
Starwood, 'enseigne W Hotels
est la banniére hotel-boutique
de la chaine. Destinés a une
clientele de gens d'affaires,
les établissements W sont
toujours bien situés a proxi-
mité des quartiers d'affaires
ef centres de congres. IlIs sont
aussi pourvus de gymnases
dernier cri, avec entraineurs
personnels et spa.

Rappelons que le quotidien
La Presse dévoilait en décem-
bre dernier qu'une filiale
de CDP, SITQ, avait le projet
d'aménager un gymnase de
20 000 pi, avec spa dans les
sous-sols de I'hotel et de I'im-

Québec (Québec) G
G1K 3H4

www.royalwilliam.com :
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L'hotel-boutique de la Caisse sera vraisemblablement exploité par la société Starwood.

meuble voisin, qui appartient
aussi a la Caisse. L'acces
devait étre gratuit pour les
clients de I'hotel.

L'hotel de la Caisse et son
autre immeuble voisin, le
Centre CDP, font actuelle-
ment l'objet d'une enquéte
de la part de la Vérificatrice
générale du Québec, a la
suite de révélations sur de pos-
sibles dépassements de colits
de construction, de méme que
sur une série de transactions
concernant 'ex-édifice de la
Banque du Canada.

Le premier W a ouvert ses
portes en décembre 1998, a
New York. On en dénombre 17
aux Etats-Unis et a I'étranger.
Il n'y a pas pour le moment
d’hotels W au Canada, de dire
M™ Bond, de Starwood.

Sur son site, Starwood fait
part de son intention d'avoir
19 W Hotels en exploitation
en 2003, entre autres a Mexico
et Seoul. Le site ne fait pas
mention de Montréal. m

1e & rénussi

=

de réunions (8 4 100 personnes)
avec accés internet Haute vitesse

3. Restaurant Le Sainte-Victoire

(cuisine frangaise et du terroir raffinée)
. Salle de mise en forme

.. Facilité de stationnement
INFORMATIONS: Andrée Fleury
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Les producteurs, comédiens,
scénaristes, realisateurs et
diffuseurs de télévision cana-
diens sont inquiets depuis la
publication du dernier budget
fedéral. Car pour financer le
« cadeau » qu'il vient de faire
aux productions americaines,
le budget du ministre des
Finances John Manley a ré-
duit du quart sa contribution
au budget annuel du Fonds
canadien de télévision (FCT).

« Cela nous ramene
20 ans en arriere,
quand les émissions
les plus populaires
étaient Dallas

ou Dynastie. »
— Claire Samson

Le budget Manley a en effet
bonifié son crédit d'impot
aux productions étrangeres,
ce qui équivaut a peu prés,
selon l'industrie, a 25 M$ par
année, Or, il a réduit du méme
montant le financement
annuel de 100 M$ qu'il donne
au fonds, dont dépend une
grande partie de 'industrie
intérieure — tant les produc-
teurs que les diffuseurs.

Selon 1'Association cana-
dienne des radiodiffuseurs
(ACR), cefte baisse représente
600 heures de programmation
de télévision canadienne en
moins — de méme qu'entre
3 400 et 4 100 emplois perdus
dans I'industrie.

Au Québec, il est question
de 200 heures et d'entre 1 100
et 1 400 emplois en moins.
« Ca va faire mal », affirme
la présidente de I'Association
des producteurs de télé-
vision du Québec (APTQ),
Claire Samson.

Comme 1'argent du FCT
complete la structure de fi-
nancement d'une production
a raison de 20 % de son cout,
les coupes de 25 M$ — dont
8 M$ au Québec — touchent
125 M$ de budgets de produc-
tion, dont 40 M#$ ici. Bref,
c'est I'équivalent de cing
séries d'importance comme
Fortier.

Pour l'industrie, c'est
clair : « Ottawa cherche a
favoriser le contenu étran-
ger au détriment des pro-
ductions canadiennes », dé-
nonce le président de 'ACR
Glenn O’Farrell.

L'industrie n'est pas contre
le crédit d'impot aux produc-
tions américaines. Ces pro-
ductions fournissent des em-

plois aux techniciens et, dans
une moindre mesure, aux co-
mediens anglophones; elles
apportent des retombées
economiques importantes;
de méme que de nouvelles
entrées d'argent a Ottawa
qui a deécidée, en novembre
dernier, de taxer a 25 % le sa-
laire des artistes americains.

Mais le reste des acteurs
et ¢’'est pire au Quebec, a
cause de la langue — n'en pro-
fitent pas. « Nous, on ne vit
pas du tout de ces produc-
tions », fait remarquer Anne-
Marie Desroches, directrice
des affaires publiques de
I'Union des artistes.

Et la lutte pour

la diversité culturelle ?

Sur le plan culturel, enlever
cet argent aux productions
canadiennes représente un
changement d'orientation
majeur pour le Canada qui,

jusqu'a maintenant, a tou-
jours proné la lutte pour la di-

versité culturelle et encoura-
gé sa télévision locale, fait-on
remarquer dans l'industrie.
Au Canada anglais, le résultat
est moins concluant qu'au
Québec. Malgré l'aide du FCT,
les productions locales arri-
vent mal &4 concurrencer les
séries américaines et leur
nombre est en baisse. Au Qué-
bee, c'est l'inverse ; les émis-
sions locales occupent une
place prédominante dans les
grilles horaires des diffuseurs.
« Cela nous a pris 15 a 20 ans
pour en arriver la, soutient
Claire Samson. Avec le geste
d'Ottawa, les diffuseurs d'ici
seront tentés de diffuser plus
de productions étrangéres
doublées, moins couteuses.
Cela nous rameéne 20 ans en
arriére, quand les émissions
les plus populaires étaient
Dallas et Dynastie. »

Comme le budget Manley a
augmenté de 60 M#$ son finan-
cement a Radio-Canada, la
société d'Etat sera moins tou-
chée par les coupes au FCT.
Mais c'est la grogne chez les
diffuseurs privés.

« D'une part, le gouverne-
ment controle le robinet du
FCT, d'autre part, il donne
des enveloppes discrétion-
naires a Radio-Canada »,
dénonce René Bourdages,
vice-président, diffusion et
exploitation, du Groupe TVA.
M. Bourdages se dit « atterré »
par les compressions au FTC :
« M. Manley affiche une
méconnaissance totale du
marché francophone. » Les
coupes seront particuliere-
ment douloureuses pour les
chaines spécialisées, qui
comptaient beaucoup sur
le financement du FCT pour
financer leurs documentaires

ACTUALITE ET ANALYSE

Manley retire 25 MS aux productions d'ici
pour le donner aux productions americaines

el emissions jeunesse, ajoute
M. Bourdages, ancien vice
president chez Astral,

A Ottawa, la porte-parole
du ministere des Finances,

Andrée Houde, a nie que les

compressions signalaient un
changement de cap : « Nous

avons toujours dit que le
financement du fonds etail
temporaire, et les emissions
canadiennes profitent encore
des credits d'impot. » Ottawa
s'est impliqué dans le fonds
en 1996, sous linitiative de la
ministre Sheila Copps.
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1 BOO 465-1521, poste 6661

www.hydroquebec.com/affaires

"TMARS

DISTRIBUTEUR AMERICAIN ETABLI
L]

RECHERCHE PRODUITS DE CONSOMMATION
POUR MARCHE DU CATALOGUE ET TV.
www.hampton-direct.com
PIERRE HEROUX (802)-383-1323 (ligne directe)
pheroux@hampton-direct.com
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Une autre tuile risque par
ailleurs de s'abattre sur les
producteurs d'emissions ca
nadiennes. Ce printemps, le
CRTC doit examiner une de
mande des entreprises de dis
tribution de radiotélédiffu
sion — soit Bell ExpressVu el

Bernard Gervais, président,

Portes Lemieux de Windsor.™
Spécialiste dans la fabrication
.de portes frangaises en bois.

De porte en porte a haute vitesse!

Le défi: Multiplier par six la vitesse de séchage de la peinture
des portes en bois, tout en stabilisant les colts d’exploitation.

«Hydro-Québec nous a proposé d'utiliser un four électrique a infrarouge court, ce qui nous
a permis de réduire le temps de séchage tout en maintenant la qualité de notre produit.
Travailler avec Hydro-Québec, c'est s'entourer d’une main-d‘ceuvre qualifiée et bénéficier
de conseils pratiques pour tirer profit de solutions énergétiques. Par chez nous, on dit que
le travail d’équipe, c’'est électrique!»

Vous voulez savoir comment les électrotechnologies
peuvent stimuler vos affaires?
Communiquez avec un représentant d’'Hydro-Québec.

Hydro
Québec

Montréal (514) 385-8888, poste 7780 - Laval, Laurentides et Lanaudiére 1 80O 361-4119, poste 6299 - Outaouais et Abitibi-Témiscamingue
+ Montérégie, Estrie et Centre-du-Québec 1 800 361-3092, poste 7279 ou 7690 -
Chaudiere-Appalaches 1 877 660-7403 - Bas-5aint-Laurent et Gaspésie 1 877 263-6623 * Saguenay-Lac-5aint-Jean et Céte-Nord 1 80O 463-9900.

Star Choice — de diminuer,
elles aussi, leur contribution
au FCT. « Si le CRTC accepte
leur requete, ¢a sera vreaiment
le bouquet ! » lance Claire
Samson. La contribution de
ces entreprises represente
environ 12 M5, m

Québec, Mauricie et
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Lesaffaires.com vous presente

LES AFFAIRES

SON nouveau visage

Stéphane Labreche
slephane labreche@transcontinental e
Redacteur en chel lesallaires com

Le journal LES AFFAIRES
est fier de vous présenter le
nouveau visage de son site

tions que vous retrouverez
dans le haut du site, sous for
me d'onglet bleus @ En Bour
se, En Affaires, Techno et Car
rieres. A ces quatre onglets,
s'ajoutent Aujourd’hui et Fo
rums.

ACTUALITE ET ANALYSE

Internet, lesaffaires.com.
Nous avons épuré le contenu,
regroupé les informations el
mis plus d'accent sur nos ou
tils d'analyse boursiere.

Ces modifications ne chan
gent cependant rien a la natu
re du site. Lesaffaires.com
étant constamment mis a
Jjour, vous étes assurés d'obte-
nir les derniéres informations
a chacune de vos visites.

La nouvelle présentation du
site repose sur quatre sec

l AUJOURD’HUL |

La page d'aceueil du site vous

offre un condensé des sec

tions En Bourse et En Affaires

ainsi que certains contenus

plus pointus :

> Les principales nouvelles
de I'heure et les outils d’a-
nalyse boursiére les plus
utiliseés.

> La question de la semaine
du Journal LES AFFAIRES
(Vox Pop et Forum de dis

AVIS DE NOMINATION

Desjardins Ducharme Stein Monast est heureux d'annoncer
que M° Richard Provencher et M° Benoit Ringuette se sont
joints au cabinet depuis le 10 février 2003.

M Provencher a obtenu son baccalauréat en droit de
'Université de Sherbrooke en 1982 et a été admis au Barreau
du Quebec en 1983.

Pendant plusieurs années, M* Provencher a pratique le droit
des wvaleurs mobilieres en Abitibi ot il a eélargi ses
connaissances auprés d'une clientéle importante de societes
d'exploration miniére.

Avant de se joindre a Desjardins Ducharme Stein Monast,
M® Provencher exercait dans un autre cabinet de Quebec ou
il a développé sa pratique principalement auprés des
entreprises de la nouvelle economie. Il s‘occupe également
des fonds prives de capitaux de risque, conseille les
entreprises dans leur recherche de financement et les
assistent dans leur planification et réalisation de leur entree
en bourse, que ce soit par le biais d'un premier appel public
a l'épargne, d'une societe de capital de demarrage (CPC) ou
d'une prise de controle inversée (RT0). M® Provencher a
aussi agi dans la creation de quelques fonds a capital de
risque specialises dans la petite et moyenne entreprise.

M Benoit Ringuette a eté admis au Barreau du Quebec en
1998 aprés avoir obtenu son baccalaureat en droit de
I'Universite Laval en 1997, Il pratique principalement en
droit des affaires, commercial et valeurs mobiliéres.

M° Provencher et M' Ringuette renforceront dautant
Desjardins Ducharme Stein Monast, qui est deja l'un des
cabinets d'avocats independants les plus 1mportants au
Quebec. Il est un partenaire strategique tout designe pour les
clients qui ont besoin de lexpertise d'un cabinet qui est
solidement ancre au Quebec et qui offre aux entreprises les
sefvices ainsi que la complicite d'avocats expérimentes et
engages a leur donner le meilleur rendement qui soit. De
plus, le cabinet a de solides partenaires ailleurs au Canada et,
grace a son appartenance a Lex Mundi, sa clientéle a acceés a
l'expérience et au savoir-faire de 14 000 avocats ceuvrant
dans 475 bureaux repartis dans 100 pays.

A
&
DESIARDINS DUCHARME STEIN MONAST

AYOCATS

cussion);

Le suivi des activités en-
tourant le 75e anniversaire
du Journal : chroniques,
concours, ete,

La page En Bourse est le car-
refour des investisseurs. Nous

y avons regroupe toute I'infor-

mation financiere disponible
sur le site :
> [ne revue des marcheés fi-
nanciers mis a jour plu-
sieurs fois dans la journée;
> Les données en francais les
plus complétes sur les so-
ciétes inscrites en Bourse,
avec la collaboration de no
tre partenaire, Globeinves-
Lor.com;
Des outils d'analyse puis
sants qui vous permettront
de mettre en place la stra
tegie de placement qui
vous convient;
Les données complétes sur
tous les fonds communs de
placement au pays;
> Un portefeuille boursier
qui vous permettra de faire
un suivi sans pareil de vos
placements;
> De nombreux calculateurs
de finances personnelles.
De plus, les utilisateurs de
Globeinvestor et Globefund
peuvent accéder directement
a leur portefeuille boursier...
en francais.

La section En Affaires vous
présente des articles et des
outils qui vous permettront de
suivre 'actualité économique
et les entreprises privées d'ici
et d'ailleurs :
> Les nouvelles a caractere
économique et les nouvel-
les concernant les sociétes
privees;

es
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FASCINE.J,PAR L'HISTOIRE ?
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Procurez-vous une reproduction
 du tout premier numeéro du journal
§ LES AFFAIRES en 1928

. etretournez 75 ans en arriere |

' Une exclusivité offerte dans le cadre
¢ du 75° anniversaire du journal
{ LES AFFAIRES.

COMPOSEZ LE (514) 392-2010 POUR JOINDRE NOTRE SERVICE A LA CLIENTELE
DE MONTREAL OU NOTRE NUMERO SANS FRAIS 1-800-361-7215

* Achat par carte de crédit seulement

Des commen
taires pertinents ;
Des i'hf'irllif]ll:'\
1|I(‘.\}II‘['T:\".
> Des profils d’entrepri-
ses et des tétes d'affiche;
> La plus importante base de
données sur les entreprises
faisant affaires au Québec :
LES AFFAIRES 500.

La section Techno se veut le

carrefour de la communauté

techpologique du Québec :

> Des nouvelles et profils
propres a l'industrie des TI;

> Des chroniques d'experts;

> Des répertoire de spécialis-
tes et d'entreprises spécia-
lisés dans leur domaine
respectif,

La section Carrieres donne

acces a l'un des sites d'em

plois les plus complets au

Québec, Reperes-Emplois :

> Des affichages de postes;

> Un outil simple et convivial
pour l'employeur qui veut
afficher un poste;

> Des articles de référence
sur le monde du travail,

La section Forum du site a
béneficié d'importantes modi-
fications. Notre nouvel outil
de gestion de forums répond
davantage aux désirs des
internautes d'aujourd’hui.

Vous avez lu un texte sur le-
saffaires.com ou dans 'une ou
I'autre des publications de
Médias Transcontinental et
aimeriez le retrouver ? Rien
de plus simple avec notre
nouvel outil de recherche. In-
scrivez le mot recherché dans
la boite « recherche » dans le
haut d'une des pages du site
et sélectionnez le bouton Ar-
ticles. Cliquez ensuite sur OK.

Plus que jamais, le site
lesaffaires.com est le Journal
Les AFFAIRES au quotidien.
[ ]

15" MARS 2003

715 ans d histoire
par LES AFFAIRES

NDLR : Chaque semaine, tout au long
de I'année, nous vous présentons des
extraits tirés des archives du journal.

Plus ca change...

Une conférence
économique, en 1930,
a laquelle on invite

16 avocats et trois
organisateurs
syndicaux, mais pas un
homme daffaires...

(LES AFFAIRES, déc. 1930)
La Conférence Impériale s'est
terminée en queue de poisson,
en ce qui concerne les rela-
tions de I'Empire avec les Do-
minions, mais elle aura établi
d'une facon claire et précise
les conditions essentielles au
maintien de F'unité impériale.

Le but de la conférence était
de rechercher les meilleures
mesures pour développer
I'Empire et le rendre prospere.
A cette fin on a convié des re
présentants de toutes les par-
ties du Commonwealth.

(Yest surtout pour donner de
I'élan a l'industrie et au com-
merce intra-impériaux que
cette conférence a été convo-
quée. Il est done important
d’en connaitre la formation,

Elle était composée, nous
dit « Business
News », de 16
avocats politi-
ciens, frois or-
ganisateurs
d'unions ou-
vrieres, trois
hauts fonetion-
naires d'etat, deux conféren-
ciers sur I'économie politique,
un journaliste, un éducateur,
un courtier et un prince.

Pas un seul homme d'affai-
res compétent parmi les
membres de la conférence,
remarque d'une facon caus-
tique le « Business News », Et
le but de la réunion était de
promouvoir le développement
du commerce et de I'industrie
de I'Empire. |...]

L'Empire ne peut subsister
qu'a condition que les Anglais
consentent a faire leur part.

Le libre-échange est une
doctrine qui n'a de sens qu'a
la condition qu'il soit réci-
proque. En effet, a quoi cela
peut-il servir de pouvoir im-
porter librement si I'on ne
peut pas vendre aussi libre-
ment ? [l faut nécessairement
pouvoir vendre pour étre en
mesure d'acheter.

Nos attaches a I'Empire ne
subsisteront qu'a la condition
d’avantages réciproques. Le

jour ou nous serons suffisam-

ment décus pour nous donner
a refléchir sérieusement, les
faibles attaches qui nous re
tiennent seront irrémediable
ment rompues.

L'ultimatum a été posé de
facon péremptoire par le Pre
mier du Canada, appuyé par
les ministres de tous les Do
minion. En ce qui concerne le
Canada, la politique du « sca
pe-goat » a vécu,

Lomnipresence
americaine

Déja, en 1931, de
grandes entreprises
americaines
dominaient le paysage.

(LES AFFAIRES, mars 1931)
Les premiers envahisseurs
ameéricains de quelque impor
tance furent les fabricants de
papier. D'énormes capitaux
américains sont de la sorte en-
gagés, LInternational Paper
Company, quelques fois appe
1é le Trust, possede de splen-
dides usines a Grand'Mere. La
Pejepscot Paper Company,
de Lisbone Falls, Maine — dans
laquelle le pre-
sident Hoover,

= dit-on, fut

o ) 5 .
Interesse  un
jour — a un

pied-a-terre a
Sherbrooke. Le
Times, de New-
York, a des intéréts dans une
usine considérable récement
erigée a Spruce Falls. La Tri-
bune, de Chicago, possede ses
propres moulins en Ontario.
La Brompton Paper Compa-
ny est financée par le capital
américain. Ce sont des Améri
cains qui controlent les pou-
voirs d'eau de Gatineau, aux
portes d'Ottawa, capitale du
Dominion. Et il y a de plus la
Great Lakes Paper Company
a Fort William et la Nova Sco-
tia Wood Pulp and Paper
Company, pour ne mentionner
que celles-la.

Les combinaisons de ciné
mas sont en pleine floraison :
Fox, Loew, Pathé, Radio-
Keith, Famous Players, Las-
Ky Film Service et tous leurs
entreprenants apanages. Il en
est de méme avec des fabri-
cants d’automobiles, Ford et
ses quatre usines sous le dra-
peau canadien ; Packard,
Reo, Chrysler, Studebaker,
Durant, General Motors et
les autres... m
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LES JUMELLES MAGIQUES POUR LES AFFAIRES

|II].Jf_’i!lr'/ un instant |mtr\nii'jt'h'i' un coup d il dans Mavenir! Avoir un apercu de ce que
deviendra le monde des alfaires! Découvrir les délis auxquels votre entreprise sera confrontée a ere
des affaires a la demande! \nticiper les besoins de vos clients avant méme quils ne se manifestent! Voir
les innovations Im'llllu|n;i1|i|:-- et strategiques qui transformeront votre facon de faire des allaires!

(:l'lil I‘l'.--r-l'lllll[n‘ d lll' ](i .ai'il‘lli'i‘—iil'Iillll. II'I"~]-1't' ||.-|‘-',’ |}I liii'll_ i'.r'.\lf l‘r‘ |;| ~"il'r1|'n- ”t'ﬁtrr!.r

Realite

LES SERVICES-CONSEILS A LA DEMANDE
[.ére des affaires a la demande va amener de vrais défis d alfaires qui demandent une vraie vision,
de vraies solutions. IBM vous offre la force ]Ilf'frfll!l;il‘.‘ill'*' de 60 000 conseillers en allaires pour vous
aider a tirer [u‘nl'il des nouvelles nf:|mr1|miln3.~ en contournant les flil\"jjl'r-, [es gens {1||i ont une I‘lIllllll‘f,'lll'llhii}ll
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dans 23 secteurs d activité, les Services-conseils en affaires IBM comprennent les défis et savent
comment vous aider a les relever. Pour en savoir plus. rendez-vous a www.can.ibm.com/demande

ENTREZ DANS LERE DES AFFAIRES ELECTRONIQUES A LA DEMANDE.

)affaires électroniques a la demande.
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La confiance est legerement

AFFAIRES

ACTUALITE ET ANAI

Y:5E

en haisse au Quebec

L'indice CPQ-Léger Maketing montre que
les entreprises sont plus soucieuses que les consommateurs

René Vézina

fene vennaciranscontinental ca

On pouvait s'y attendre. Llin
dice CPQ-Leger Marketing
de confiance des consom
mateurs el des entreprises
dans I'économie québécoise a
baissé en février, comparati
vement a décembre 2002,

Il y a deux mois, LES AFFAI-
RES publiaient la premiére
adition de cet indice, crée
spéciliquement pour saisir
le niveau de confiance des
consommateurs et des entre-
preneurs québécois. A la veille
de Noél, le sentiment général
etait plutot positif, Les dernie-
res semaines auront done
montré une érosion de la
confiance, ce qui correspond
aux données des sondages
effectués aux Etats-Unis.

lei, cette tendance a la bais
se est toutefois plus marquee
chez les entreprises que chez
les particuliers.

L'indice de confiance des
entreprises a ainsi subi une
baisse marquée par rapport a
lautomne 2002, passant de
104 & 96 et, du méme coup,
sous l'indice de reference eta
bli & 100. A un degre moindre,
les consommateurs sont aussi
moins confiants, leur indice
passant de 100 a 99 au cours
du dernier trimestre. Nos
voisins du Sud affichent
quant a eux un indice de
confiance de 79, le plus bas
depuis les 10 dernieres an-
nees. Ainsi, l'effet Irak est
plus prononeé en sol ameri
cain qu'il ne l'est au Québec,

Pour Pierre Prévost, vice-
président du Conseil du
patronat (CPQ), « les con-

sommateurs quehecois conti
nuent de profiter activement
des conditions économiques
actuelles et craignent davan
tage les conditions écono
miques futures. La politique
de la Banque du Canada a
I'égard des taux d'intéreét
dans les prochains mois sera
I'élément le plus important
qui influencera leur niveau de
confiance. »

Les entreprises s’inquietent
Par contre, chez les diri-
geants d'entreprise, 'humeur
est en baisse. La plupart des
sous-indices reculent, ce qui
semble confirmer |'évolution

L'effet Irak est plus
prononce en sol
americain qu'il ne
"'est au Québec.

de l'indicateur composite
avance de Statistique Cana-
da, paru a la mi-février, qui
pointait vers une croissance
moins rapide de 'economie
canadienne.

« Les dirigeants d'entrepri
se commencent probable-
ment a ressentir un cerfain
ressac chez leurs clients
en fermes de commandes,
dit. M. Prévost. La stagnation
économique actuelle qui ca-
ractérise nos principaux mar-
ches d'exportation explique
probablement cette baisse
marquee de la confiance des
dirigeants d’entreprise. »

L'amélioration du contexte
fiscal adoucit cependant

la morosite des dirigeants
d'entreprise. Ils paraissent
avoir bien anticipé plusieurs
annonces du budget Manley.

« L'élimination graduelle de
la taxe sur le capital, le rele-
vement des seuils de taxation
pour les PME et la baisse du
taux de cotisation au régime
d'assurance-emploi pour les
employeurs et pour les em-
ployés sont des mesures qui
amélioreront certainement la
compétitivité de nos entrepri-
ses », ajoute M. Prévost.

Mare Lévesque, ¢conomiste
principal a la Banque TD,
n'est pas inquiet du léger
flechissement de la confiance
des consommateurs, dont la
situation demeure enviable,
selon lui.

« Nous avons assisté, en
2002, & une croissance phéno
meénale des emplois et des re-
venus avee des hausses de sa-
laire », dit-il, en précisant que
ce n'est pas la pour l'instant
I'élément principal pour éva
luer les perspectives écono-
miques. Le sentiment des en-
treprises, soucieuses, lui ap
parait plus important, encore
qu'il etablit une distinction
entre ce qui se passe ici
et aux Etats-l'nis. « La-bas,
les profits demeurent limités
et l'investissement tarde
a repartir, ce qui n'est pas le
cas ici, Nous vivons dans deux
mondes différents. »

L'économiste en chef ad-

joint de RBC Groupe finan-

cier, John Anania, n'est pas
non plus surpris de I'écart
entre les consommateurs
et les entreprises.

« On observe le méme phé-
nomene aux Etats-Unis. Les

VOS REVES SONT PLUS PRES
QUE VOUS NE LES IMAGINEZ .

gens profitent de taux d'inte
reét tres bas et ils n'ont pas a
s'engager a long terme quand
ils font des plans. En revan-
che, les entreprises doivent re-
garder loin dans 1'avenir pour
planifier leurs investissements
et l'incertitude actuelle leur
cause des problemes. Nous en-
trevoyons quand meéme, aux
Etats-Unis, une bonne reprise
economique en 2003, dont
le Canada pourrait profiter. »

Méthodologie

L'indice de confiance des
consommateurs CPQ-Léger
Marketing est inspiré d'un
indice développé a I'Universi-
té du Michigan. La base esi
fixee a 100, en fonction des
données de 'année de refe-
rence qui a éte établie a 1996.
Les données actuelles (indice
consommateurs 99, indice
entreprises 96) sont ponde-
rees selon cette base.

Le volet consommateurs
de I'étude a été realiseé par
des entrevues téléphoniques
aupres d'un échantillon
représentatil de 1 003 Quéebe
cois de plus de 18 ans et pou-
vant s'exprimer en francais ou
en anglais, ce qui confere a
I'étude une marge d'erreur de
+ 3,4 %, 19 fois sur 20.

Les entrevues ont été réali-
sées a partir de la centrale
téléphonique de Léger Mar-
keting a Montréal entre le 5
et le 9 février 2003. Le taux de
réponse est de 62 %,

Pour le volet entreprises,
337 questionnaires ont éte
remplis en ligne par des chefs
d'entreprise québécoise entre
le 10 et le 14 fevrier 2003
dans un sondage Ommniboss. m

au moment de

COMPpOSe?

admissible de trois jours

le 1-800-22/-7368

MARS 2003

L'indice de confiance des consommateurs
et des entreprises — indice total

n

cembre 2002

104
B Fevrier 2003

100
99

Consommateurs Entreprises

~ Lindice de confiance des entreprises en détail

Confiance a I'éqard 121
des conditions

d affaires (futur)

135

Confiance aI'égard
des conditions

—
=
=

d affaires (actuel) 17
Confiance a I'égard 91
de I'emploi (futur) 117

=

Confiance a I'égard du
contexte fiscal (futur) 88

Confiance a I'egard 50
des taux d'interét

(futur) 60

Lindice de confiance des consommateurs en détail

126
121

Confiance a I'égard de
I'achat de biens
durables (actuel)

17
114

Confiance a I'egard
du revenu familial
(futur)

Confiance a I'egard de
I'achat d'une maison
(actuel)

115
113

Confiance a I'égard
de I'emploi (futur)

(=]
(=-]

& I

Confiance a I'egard des
taux d'intérét (futur)

=]
=

SOURCES : LEGER MARKETING, CONSEIL DU PATRONAT DU QUEBEC
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EDITORIAL
La guerre a I'lrak pourrait coditer tres cher a |'économie

Jean-Paul Gagné
jean-paul.gagne@transcontinental.ca

Editeur

A moins d’un miracle (comme D'exil de
Saddam Hussein), George W. Bush ordon-
nera bientot a ses troupes d'envahir I'lrak.

L'objectif déclaré : détruire les armes de
destruction massive que possederait I'Irak. C'est
probablement vrai puisque le leader irakien
a déja utilisé des gaz mortels dans la guerre
contre I'lran et contre sa minorité kurde.
De plus, I'lrak n’a jamais prouvé qu'il avait
détruit ses armes chimiques et biologiques.

Pour justifier son attaque, Bush a associé
I'Irak, I'lIran et 1a Corée du Nord a un « axe du
mal » et tenté (en vain) de prouver que I'Irak
était relié au mouvement terroriste Al-Qaeda
d'Oussama ben Laden, que le président amé-
ricain s'était juré de « prendre mort ou vif ».

L'objectif psychologique : venger son pére,
qui, sur les conseils du général Colin Powell
alors chef de I'armée américaine, avait ordon-
né, le 28 février 1991, aux troupes alliées de
plier bagage alors qu'elles se dirigeaient vers

Bagdad. Ce repli est un mystere, puisque Bush
peére avait alors le leader irakien a sa portée.
La guerre du Golfe a été gagnée en quelques
jours, a fait trés peu de victimes parmi
les troupes des 35 pays alliés contre Saddam
Hussein, qui avait commis I'incroyable impru-
dence d'envahir le Koweit. Le dictateur ira-
kien est meilleur tacticien que stratege et il se
pourrait qu'il persiste a résister a nouveau aux
Etats-Unis, méme au prix d’un bain de sang.

L'objectif réel : remplacer le régime de
Saddam Hussein par un gouvernement favo-
rable aux Etats-Unis, qui pourront alors exercer
un meilleur controle sur cette région instable
et mettre la main sur le pétrole de I'lrak, qui
a les plus grandes réserves d'or noir apres
’Arabie Saoudite, dont les dirigeants sont con-
sidérés faibles et vulnérables par Washington.

C’est au nom d'une « légitime défense pré-
ventive », selon la doctrine énoncée par le
président Bush il y a environ un an, que les
Etats-Unis veulent renverser le régime irakien.
Ils deviendraient un pays agresseur selon les
regles des Nations Unies puisqu'ils n'ont pas
été attaqués préalablement par I'lrak.

Méme si le gouvernement Chrétien préfere-
rait que la guerre a I'lIrak se fasse sous le para-
pluie des Nations-Unies, il nous sera trés diffi-

cile de résister aux pressions des Etats-Unis,
qui absorbent 80 % de nos exportations. Si
guerre il y a, les alliés la gagneront facilement
a cause de |'écrasante supériorité militaire
des forces américaines, mais Saddam Hussein
pourrait multiplier les dégats avant de rendre
les armes (utilisation de gaz mortels, incendie
de puits de pétrole, etc.). En 1991, ses troupes
avaient incendié plusieurs puits de pétrole
koweitiens avant de battre en retraite.

C'est I'apres-Saddam Hussein qui inquiéte :
quel accueil les factions politiques et reli-
gieuses irakiennes réserveront-elles a 1'armée
ameéricaine qui tentera de stabiliser le pays
apres la guerre et d'y instaurer un régime dé-
mocratique ? Comment pourra-t-on identifier
les Irakiens préts a coopérer avec le libérateur
(ou I'envahisseur ?) et neutraliser les pro-
Saddam Hussein et les opportunistes qui
voudront profiter de I'occasion pour tirer la
couverture de leur coté ? Combien de dizaines
de milliards les Etats-Unis et leurs alliés
devront-ils investir pour reconstruire ce pays
dévasté par ses guerres et les sanctions écono-
miques de la derniére décennie ? Ne risque-t-on
pas d'attiser le terrorisme chez des milliers de
militants musulmans de nombreux pays pour
qui il est légitime d'utiliser la violence contre

I
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les Etats-Unis et leurs alliés ? Comment dés-
amorcera-t-on cette vague terroriste 7
Comment le président Bush pourra-t-il justifier
son inaction contre la Corée du Nord et I'Iran,
qui veulent aussi se doter de I'arme nucléaire ?
Cette guerre, qui pourrait codter 100,
200 milliards de dollars US (G$ US) et plus,
risque de plonger I'économie mondiale dans une
récession, alors méme que le programme écono-
mique de I'administration Bush est voué a
'échec. Celui-ci prévoit des déficits budgétaires
de 304 G$ US cette année et 307 G$ US
l'an prochain ainsi que des baisses d'impdts des-
tinées surtout aux riches (comme l'abolition de
Pimpot sur les dividendes), mais aucune mesure
fiscale pour stimuler & court terme la consom-
mation et l'investissement par les entreprises.
L’administration Bush gere I'économie,
comme sa politique étrangere, avec des visie-
res. Elle n'a pas de vision globale, pratique un
certain isolationnisme et affiche une arrogan-
ce qui nuit aux arbitrages que les Etats-Unis,
du fait de leur puissance économique et mili-
taire, peuvent et doivent faire pour favoriser la
paix dans les différentes parties du monde.
Saddam Hussein est un dictateur violent et
dangereux, mais comment étre certain que la
guerre soit le meilleur moyen de le contrer ? m
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Parti libéral : un programme realiste

redaction@lesalfaires.com

Directeur de | lnbmut gconomique
de Montéal

/ ‘Michel Kelly-Gagnon

LInstitut économique de Montréal recevait
le 19 février le chef libéral Jean Charest lors
d'un premier forum préélectoral. Ceux qui me
lisent savent que j'ai I'habitude d'étre assez
critique envers les interventions des politi-
ciens. Toutefois, dans cette chronique et les
deux autres qui suivront sur les programmes
du Parti québécois (PQ) et de I'Action démo-
cratique du Québec (ADQ), je mettrai plutot
I'accent sur les aspects les plus positifs, ques-
tion de faire contrepoids aux attaques néga-
tives qui dominent toute campagne électorale.

Le plan du Parti libéral énonce clairement
les priorités d'un éventuel gouvernement libé-
ral, en évalue le collt et en explique le finance-
ment & l'aide de scénarios économiques réa-
listes. Ce plan, intitulé « Réinventer le Québec :
Les priorités d'action d'un prochain gouverne-
ment libéral », est disponible a wuneplg.org.

Ce programme est moins volumineux que
ceux de 'ADQ et du PQ, mais il est plus précis
en termes de chiffres et de priorités en matiére
de santé, d'éducation, de fiscalité et de poli-
tique familiale. Voici un examen rapide de
certains aspects du volet économique.

On doit d'abord saluer le plan de réduction de
I'impot des particuliers d'un milliard par année
pendant cing ans, ce qui devrait ramener le
fardeau fiscal des Québécois au niveau de la
moyenne canadienne 2 la fin de cette période.
Ceci suppose, bien stir, que les autres provinces
ne se lanceront pas dans une réduction signifi-
cative de leur propre fardeau fiscal,

M. Charest souhaite ramener la taxe sur
le capital qui, en pratique, décourage les
investissements et la création d'emplois, au
méme niveau qu'en Ontario a l1a fin du premier
mandat. Cette mesure est plus que nécessaire,
car c'est au Québec que cette taxe est la plus
élevée en Amérique du Nord. Le programme
libéral prévoit aussi réduire le nombre de
ministéres, d'organismes et de sociétés d'un
Etat décrit comme « tentaculaire et obdse »,
(C'est un autre pas dans la bonne direction.

Saluons aussi la proposition d'instaurer une
déduction fiscale de 1 000 $ pour les salariés.
Cette mesure vise notamment & donner un
incitatif supplémentaire aux prestataires de
I'aide sociale afin de les encourager a intégrer
le marché du travail. Cet objectif, tout comme
la valorisation de l'effort, n'est pas une poli-
tique dite de « droite », mais reléve plutot du
bon sens élémentaire.

Selon M. Charest, toutes les mesures ratta-
chées a ces priorités seront financées dans
le respect du déficit zéro. Advenant que des
ressources financiéres supplémentaires soient
dégagées, par exemple en raison d'une crois-
sance économique plus élevée que prévue, le
plan d'action libéral nous assure qu'elles se-
ront presque toutes allouées dans les champs
jugés prioritaires par le gouvernement.

Il faut souligner la prudence des hypothéses
qui sous-tendent le programme libéral. Qu'il
soit question de taux de croissance ou d'infla-
tion, du montant éventuel des transferts fé-
déraux ou du coiit du service de la dette, les
chiffres avancés sont généralement plus
conservateurs que ceux des analystes de la
Banque du Canada, des ministéres des Finan-
ces, des banques et des firmes de courtage.
Dans ce contexte, la marge de manoeuvre dé-
crite dans le document, qui est de plus en plus
confortable au fil des années, semble réaliste. m
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Diviser la Caisse en deux et miser d'abord sur le rendement

La commission parlementaire qui se prépare devrait permettre d'aménager le role et la structure de la CDPQ

Jean-luc landry

redaction@lesaffaires. com

Il y aura bientot une commission parlemen
taire pour réviser la loi sur la Caisse de
dépot et placement du Québee (CDPQ),
qui devrait avant tout se pencher sur les
objectifs attribués a la Caisse. Le premier
a placer en priorité est d'obtenir le meilleur
rendement possible des fonds qui lui
sont confiés a un niveau de risque modéré,
Le deuxieme objectif est de contribuer
au développement économique du Quebec,
et non l'inverse.

L'objectif du meilleur rendement sur les
fonds doit primer sur celui du développement
¢conomique pour deux raisons.

« Le temps est venu de scinder
la Caisse en deux sociétés ayant
des vocations différentes. »

Premierement, de la méme facon qu'il est
impossible de résoudre une équation a deux
inconnues, il est impossible de poursuivre
deux objectifs en méme temps : cette situation
ne pourrait qu'amener la Caisse a faire des
choix qui ne sont pas optimaux pour 'un
ou I'autre de ces objectifs.

Deuxiemement, le Québec doit s'assurer que
les fonds qui serviront a supporter un mini-
mum de rentes pour sa population vieillissante
génereront les meilleurs rendements pos-
sibles. Il existe beaucoup d'autres organismes
et beaucoup autres facons d'intervenir sans
avoir besoin d'y engager la Caisse de dépot.
Pour ma part, je crois que la meilleure facon
de favoriser le développement, c'est d'avoir la
fiscalité la plus légere possible tout en minimi-
sant les interventions.

Le fait de donner la primauté au meilleur
rendement nous amene logiquement a faire
deux choix difficiles.

Les placements en dehors du Québec ou
a l'extérieur du Canada ne peuvent pas etre

_Choix du terme

10ans

rendement sans

maximal de

limites de
60 % rendement

limites. En fait, ils devront former la majorite
de I'actif puisque le Quebec compte pour
moins de 1 % des actifs financiers disponibles
dans le monde. 11 est impossible de croire que
la majorite des meilleurs placements dans le
monde se retrouve a l'inteérieur de ce 14

Assurer l'independance

de la Caisse

Par ailleurs, la Caisse devra étre complétement
indépendante du gouvernement. Et le seul
moyen d'assurer cette indépendance est de
clarifier le role de son conseil d’administration.

La Caisse ne rend des comptes qu'au gouver-
nement et les deposants ne sont que des
clients. Qu'arrive-i-il s'il v a conflit entre
Iintérét du gouvernement et celui des dépo-
sants ? C'était peut-étre le cas lors de l'acqui-
sition de Vidéotron.

[l doit étre clair que les administrateurs
doivent toujours privilégier I'intérét a long
terme des déposants. Il faut qu'ils soient
nommes pour plusieurs années au conseil
de la Caisse, et qu'ils soient choisis d’abord
ef avant tout pour leur apport potentiel
a l'excellence de la gestion de la société, et
non pas parce qu'ils représentent un groupe
de pression ou un autre, A ma connaissance,
il n'y a en ce moment aucun administrateur

externe avec une experience de gestion
de portefeuille

Actuellement, la Caisse est en situation
de monopole. Evidemment, elle est en com
pétition avec d’autres fonds sur les marches
pour obtenir les meilleurs rendements
possibles, mais elle jouit d'une position do
minante sur le marche financier québécois.
[l n'y a pas un grand bureau d'avocats, de
véerificateurs, de consultants ou de courtiers
en valeurs qui ne fasse des affaires impor
tantes avec la Caisse. Ses tentacules s'éten
dent partout dans le milieu et elle est en
mesure d'exercer une pression énorme sur
la plupart des intervenants du marché.

Cette situation monopolistique peut empe
cher le maintien d'une societé ouverte ou
les informations circulent librement et ou des
idées différentes sont débattues publique
ment, méme celles qui ne sont pas favorables
a la Caisse. N'oublions pas que la libre circula
tion des idées, comme celle des capitaux, est
essentielle au développement économique.

Certains prétendent que la Caisse n'est pas
trop grosse si on la compare a d'autres grands
gestionnaires mondiaux. Cette comparaison
serait valable si I'on pouvait montrer les
avantages d'une grande taille, soit en fonction
du rendement attendu, soit en fonetion des

Le programme fiscal (du président Bush) n'est pas la réponse aux problemes
économiques (des Etats-Unis). L'élimination de I'impat sur les dividendes n‘est pas crédible
pour relancer rapidement I'économie. Si les baisses d'impot passent, la situation budgétaire
va empirer, réduisant la capacité du gouvernement de financer la sécurité sociale, 'assurance
santé et les investissements dans les écoles, la santé, les infrastructures et la recherche
de base. Elles accroitraient aussi les inégalités dans le revenu disponible. Pour étre efficace,
un plan de relance doit inclure des mesures immeédiates et temporaires pour accroitre

la consommation et stimuler l'investissement.

— Extrait d’'une déclaration de 14 économistes réputes,
dont 10 prix Nobel, appuyée par 450 autres économistes,
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New York Times, 11 février 2003

[

ceonomies sur les couts d'exploitation.
Or, il wexiste aucune preuve a leffet qu'une
organisation de gestion de porteteuille de
100 milliards de dollars comporte des avan
tages sur une organisation qui aurait, disons,
S0 milliards.

Je crois que le temps est venu de scinder la
Caisse en deux societes ayvant des vocations
différentes, 'une investissant d'abord dans
les marches publics, autre se concentrant
surtout sur les investissements directs dans
les entreprises. Les facons de proceder a
I'egard de chacun de ces marchees sont
différentes et ceci permettrait aux deux
institutions de mieux se specialiser.

Les territoires des deux organismes ne
devrait pas étre exclusifs de manieére a
permettre une certaine competition entre
les deux. La competition, faut-il le rappeler,
demeure le moyen le plus stur d'obienir
de meilleurs rendements et de promouvoir le
développement économique. =

Ancien president de Montrusco Bolton,
Jean-Lue Landry est economiste, gestionnaire de
portefeuille et president de Landry Morin
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Les livraisons manufacturieres fluctuent

l'automabile et les produits informatiques et électroniques connaissent des faiblesses

| Marc
Pinsonneault

Economiste a la Banque Nationale

L'année 2002 a été incon
testablement une année de
reprise pour le secteur manu
facturier canadien. Entre
décembre 2001 et septembre
dernier, la valeur des livrai
sons a crt de 9.3 %. Par cont-
re, elle a reculé de septembre
a décembre 2002, Ce repli
est de 'ordre de 2,5 %. Cette
faiblesse est concentrée dans
les secteurs de 'automobile
ainsi que des produits infor-
matiques et électroniques.

Le secteur de I'automobile
Le recul des livraisons de
80 % depuis septembre est
principalement di au secteur
de 'automobile et des piéces.
En décembre, la valeur des
livraisons de ce secteur était
inférieure de 15,3 % a leur
niveau de septembre. La
source de cefte faiblesse est
facile a déterminer.

En effet, au cours des
récents mois, la courbe des
livraisons de ce secteur épou
se celle de ses exportations.
Or celles-ci ont chuté depuis
septembre, au point d'étre
responsables du tassement du
solde commercial canadien
au cours de cette peériode,

De toute évidence, ce ralen-

Les perspectives du secteur
manufacturier s'améliorent
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* Ecart entre le pourcentage des repondants qui ont dit s'attendre a une hausse
de la production et ceux qui ont dit s'attendre a une baisse, selon I'Enguéte sur

les perspectives du monde des affaires

SOURCE : STATISTIOUE CANADA

tissement des exportations
est 1ié aux stocks élevés de
voitures qui encombrent les
concessionnaires americains.
En effet, a la fin de novembre,
le ratio de leurs stocks par
rapport a leurs ventes de
novembre était de 1,91, alors
que la moyenne historique est
de 1,80. Méme si les ventes ont
¢te fortes en décembre, le
niveau des stocks est demeuré
¢leve, Les ventes sont reve-
nues i un niveau plus modeste
en janvier, ce qui n'aide pds
a l'écoulement des stocks.
[1 s'agit pourtant 1a de I'une
des conditions a un rétablisse-
ment des livraisons du secteur
automobile canadien.
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Etant donné la concentra-
tion du secteur de 'automobi-
le en Ontario, on ne se sur-
prendra pas d'apprendre que
les livraisons manufacturieres
de cette province ont reculé
de 4,7 % entre septembre et
décembre derniers, soit une
diminution de 1,1 milliard de
dollars (G§), ce qui correspond
a la chute des livraisons
d'automobiles et de pieces.

Les autres secteurs

La baisse de la valeur des
livraisons de produits infor-
matiques et électroniques
contribue de fagon significati-
ve, quoique dans une moindre
mesure que les véhicules
automobiles et les pieces, i
la baisse totale des livraisons
depuis septembre.

Ce secteur doit attendre un
renforcement de la demande
d'équipements de télécommu-
nications. Un peu plus de la
moitié de la baisse des livrai-
sons de ce secteur au Canada
est concentrée au Quéebec.

Par contre, d'autres sec-
teurs maintiennent fiére allu-
re, comme celui des produits
chimiques, des vétements
et du meuble ainsi que des
produits connexes. Ce dernier
s'appuie évidemment sur l'ef-
fervescence dans la construc-

tion résidentielle. Un peu plus
de la moitié de ce secteur est
concentré en Ontario. Toute-
fois, cette province a accapa-
ré plus de 80 % de la hausse
des livraisons depuis septem
bre dernier.

Les perspectives

[In sondage trimestriel effec-
tué au début de janvier der
nier par Statistique Canada
nous apprenait que les fabri
cants qui s'attendaient a une
hausse de leur production au
premier trimestre de 2003
étaient légerement plus nomb-
reux que ceux qui s'atten
daient & une baisse.

(es attentes etaient diffuses,
car elles caractérisaient 15
des 21 grands groupes manu-
facturiers. Le graphique mont-
re que lors du sondage préce-
dent, autant de fabricants
s'attendaient a une baisse de
la production qu'a une hausse.
Lamélioration dans cette « ba-
lance des opinions » donne
un signal de légere accélera-
tion de la production.

Toutefois, I'optimisme n'est
pas débordant. Les fabricants
étaient moins nombreux que
lors du sondage précédent a
étre satisfaits du niveau de
commandes recues, et plus
nombreux a constater une
diminution des commandes en
carnet. De fait, les comman-
des en carnet ont chuté de
3,3 % entre aot et décembre
2002. Les secteurs du matériel
ferroviaire roulant et de la
fabrication des machines sont
responsables de la majeure
partie de cette baisse. La dimi-
nution de leurs commandes en
carnet n'incitera pas ces sec-
teurs a augmenter la cadence
au cours des prochains mois,

Par contre, le nombre de
fabricants qui jugeaient déte-
nir des stocks de produits
finis trop €levés étaient moins
nombreux qu'au sondage
précédent. La hausse de ces
stocks qui a été observée a
la fin de 2002 ne semble done
pas constituer une source
d'inquiétude. m
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Les ventes au

detail au Canada

. BANQUE NATIONALE

Milliards $§
26 ' Les ventes au détail /
continuent de croitre
25 ' i Forte augmentation
d'octobre a janvier
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Les ventes au détail ont connu une trés forte poussee entre octobre

2001 et janvier 2002. Le
les ventes au detail

rythme n'a pu étre maintenu par la suite, mais
ont tout de méme continué a croitre. Pour 2002,

les ventes au détail ont connu une robuste augmentation de 6 %. Cette .
année a eté dominée par l'effervescence du marché automobile qui

est responsable de plus du tiers de |
Le secteur automobile compte pour

‘augmentation des ventes au détail.

26 % de l'indice total.

SOURCE : DATASTREAM
Les indicateurs économiques
Croissance mensuelle en % | Var. sur
Mois | Demier Mois 12 mois
de réf. | mois’ prec.? en %°
ETATS-UNIS A A, : =
Ventes au détail iurw.' Z00E -ZE B0
Nouvelles command déc. 0,4 - 0,8 a7
Commandes en carn: déc. - 0,1 -0,7 5,?_
Mises en chantier ~ janv. 1835 1747 1583
Produc'mn industrielle janv. 0,7 - 0,4 “_?.-'{J
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Prix a la production janv. 16 -0, ?,é
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Rt‘venu personnel dec 04 03 44
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sl L el sheei
Indicateur avancé (Stat Cdn.n.d? janv. 0,1 03 = 6b
DEMANDE INTERIEURE
1. Ventes au detail AR [}2- = Ué -_...3'?
_ Ventes de voitures es (000) déc. 1,2 -23 -19
2. Livraisons manufacturieres déc.  -09 15 6,6
g _Nglulgﬂcs commandes — dée - 1,6 ".-Tl.3 B _?Td
iﬂi biens durables E i déc. -46 -1,0 4.0
3. Stocks manufacturiers lMS] ~ deéc. 0.4 08 11
Ratio stocks/expéditions déc l-:'”' .1.45 I,S.':
4. Mises en chantier (000) déc. 1985 2129 174,1
PRODUCTION =5
Prudult -n.erlt’ur reel 27 mi; 'DI i mffi”ﬁ—“'d_,?
dont : manufacturiere nov. 0.1 0,0 5,7
Construction  nov 0,3 0,2 _5.2
Services S nov. 01 ] 04 T
SECTEUR EXTERIEUR
Exportations de marchandises dec. -0,3 -1 B Trﬁ
Importations de marchandises déc. D-:'J—_ “6 3 10,5
Balance commerciale (M$) déc. 40800 43481 44804
INFLATION e il 1
Prix & |d cunqommanon déc. -0,3 _{):2_ 3.9
Prix industriels déc. -0,4 -0,3 2.8
MARCHE DU TRAVAIL
Taux de chomage désaisonnalisé (%) —'I‘;‘l‘i;i-s de Mdi_; llya
réeference precédent unan
Canada s e, 74 T
Québec . - janv 8.4 8,5 9,0
Rcmunemtlon hebdomadaire' nov. 0,1 -0,1 0,2
STATISTIOUES TRIMESTRIELLES i
Variation {hase annuelle) Trimestre  Dernier Trimestre 2001
o de reference trimestre précedent s
PIB Canada’ o2 31 34 15
Investissements des Entrepr!ses’ 111-02 2,5 9,0 -1,0
Revenu personnel disponible* 111-02 0,7 10 25
Profits des entreprises’ 1i-02 12,6 51,1 . 8_9
% d'utilisation capacités industr. 1-02 833 82,5 81,7
PIB ETATS-UNIS' IV-02 07 4,0 24

Variation entre le mois de référence et le mois précédent

Variation entre le mois précédent et le

Non désaisonnalisé.

mois anterieur.

1
2
3 Taux annuel depuis le méme mois |'année précédente.
4
t

Dollars constants
% Dollars courants

SOURCES : SERVICE DES ETUDES ECONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA
STATISTIQUE CANADA (POUR LE CANADA) ET DATASTREAM (POUR LES ETATS-UNIS)
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Taux d'imposition de 33,4 % pour les entreprises, en 2007

Frangois Normand

francois normand@transcontinental ca

Pour les prochaines années
au moins, les entreprises ca-
nadiennes seront plus compé-
titives que leurs concurrentes
américaines sur le plan fiseal,

Fait peu connu, la fis
calité des sociétés canadien
nes est déja légérement plus
concurrentielle que celle des
Etats-Unis, du moins selon les
données du ministére des
Finances du Canada. Ef le
dernier budget du ministre
des Finances John Manley
ne fera qu'accroitre cet avan-
tage. Depuis le 1 janvier, le
taux d'impot des sociétés
au Canada est légérement
inférieur au taux des sociétés
américaines.

Le taux d'imposition cana-
dien s'établit actuellement a
39,4 % par rapport a 40 %, au
sud de la frontieére (voir ta-
bleau). Ces taux représentent
celui de l'impot fédéral moyen
majoré des taux de I'impot des
sociétés, des provinces et des
Etats. Ils comprennent aussi
le taux d'imp6t sur le revenu
qui équivaut a 'impét sur le
capital,

Toutefois, ce nouveau pour
centage de 39,4 % ne tient pas
compte des mesures annon
cées par John Manley, le 18
février. Dans son budget, le
ministre a annoncé 'élimina
tion graduelle de I'impot fédé
ral sur le capital, sur une pe
riode de cing ans, 4 compter
du 1" janvier 2004

La fiscalité des
sociétés canadiennes
est déja plus
concurrentielle que
celle des Etats-Unis.

Regle générale, cet impot
correspond au total de I'avoir
des actionnaires, des excé-
dents et des réserves, ainsi
que des préts et des avances
consentis 4 la société, moins
certains placements de la
société. A I'heure actuelle, il
est prélevé annuellement au
taux de 0,225 % sur le capital
imposable qui excéde 10 M$.

Le nouvel avantage concur-
rentiel des sociétés cana-
diennes est plutdt le fruit du
Plan quinquennal de réduc-

tion des impéits de 100
milliards de dollars (G$),
amorceé par Ottawa en 2000,
alors que Paul Martin était
ministre des Finances,

Cette année-iu, le taux d'im
position des sociétés au
(Canada s'élevait a 46,6 % par
rapport a 40 % pour leurs
homologues américaines, un
taux qui n'a pas varié chez
nos voisins depuis quelques
annees.

Au terme du Plan quinquen-
nal, en 2006, le taux d'imposi
tion des sociétés canadiennes
s'établira & 36 %, soit cing
points en deca du taux actuel
des sociétés américaines.

Bien str, Washington pour-
rait entre-temps alléger la fis-
calité des sociétés.

Si l'on tient compte de
I'élimination de I'impot sur le
capital annoncée dans le
budget Manley, le taux d'im-
position des sociétés au
Canada s'élévera a 33,4 % en
2007, soit un écart de 6,6 %
avec le taux aux Etats-Unis.

La compétitivité fiscale des
entreprises est capitale,
notamment pour son role
dans la localisation des inves-
tissements internationaux,

Taux d'imposition des societés
au Canada et aux Etats-Unis en 2003

Taux de 'impdt fédéral sur le revenu

Taux moyen de I'impGt des provinces’

ou des Etats’ sur le revenu

Taux d'imposition total des socigtés’

Canada Etats-Unis

2412' % 35 %
12,0 % 4%
39,4 % 40 %

1 Taux général de 23 % et surtaxe de 1,12 %

2 Le taux moyen de I'impdt provincial sur le revenu est un taux pondaré

3 Le taux de I'impdt sur le revenu aux Etats-Unis ast e taux effectif qui tient
compte de la déductibilité de I''mpot des Etats aux fins de I'impdt fedéral

4 Le taux de l'imp6t sur le revenu comprend I"équivalent de 'impdt sur le capital

SOURCE - MINISTERE DES FINANCES DU CANADA

Par exemple, cela peut inciter
des entreprises américaines a
créer des filiales au Canada
ou & acheter des entreprises
canadiennes.

Pour nos entreprises expor-
tatrices, une imposition moins
lourde signifie qu'elles peu-
vent vendre leurs produits a
des prix plus concurrentiels
sur le marché américain par
exemple.

Mais selon Gilles Rhéaume,
vice-président et responsable
des politiques publiques au
Conference Board du
Canada, cela prend plusieurs
années avant que les entre-

prises n'intégrent un avan
tage fiscal dans leur stratégie.

De plus, il n'est pas impos-
sible que certaines entre-
prises décident tout sim-
plement d'augmenter les
dividendes versés a leurs
actionnaires plutot que d'ac-
croitre leurs investissements
ou de vendre leurs produits a
meilleur marché.

Des efforts & Québec

Le gouvernement du Québec
fait aussi des efforts pour
réduire le fardeau fiscal des
entreprises. 11 en fait méme
une priorité dans Horizon

¥ Cotiser a votre REER a la
0 ® derniére minute, c'est cybersimple
S www. desjardins.com/reer

CA SE REFLECHIT

Nos conseillers voient aussi loin que vous avez envie d'aller.
Jouez sur deux tableaux avec le Duo Desjardins, qui combine
deux épargnes a terme, sans risque pour votre capital:

* Epargne a terme Gestion active, au potentiel de rendement éleve;
e Epargne a terme a rendement progressif* au taux d'intérét
supérieur d'année en année.

Pour une réflexion éclairée, consultez un partenaire expert
de Desjardins a votre caisse ou au 1 800 CAISSES.

2005 : vers le plein emploi, un
document rendu public 'au
tomne dernier.

Mais contrairement &
Ottawa, Quebec n'a pas l'in
tention d'éliminer compléte
ment I'impot sur le capital,
meéme §'il affirme que la « taxe
sur le capital constitue un
frein A la création d'emplois ».

11 faut dire que I'impot sur le
capital assure une entree
constante de revenus pour les
gouvernements puisque cette
taxe doit étre payée, que
I'entreprise soit rentable ou
non,

D'ici 2007, Québec veut
réduire la taxe sur le capital
de B0 %. Le taux général va
passer de 0,64 % & 0,30 %, soit
le niveau qui est actuellement
en vigueur en Ontario.

Selon des données du minis-
tére fédéral des Finances, le
Québec et la Saskatchewan
sont les provinces ol I'impot
sur le capital des entreprises
est le plus élevé au Canada.

En revanche, quatre pro-
vinces ont déja éliminé

I'imp6t sur le capital des
sociétés : Terre-Neuve, I'lle-
du-Prince-Edouard, 1'Alberta
et la Colombie-Britannique. m

An 2

e p——

An 4
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*Taux de I'Epargnﬁ & terme a rendement progressif sujet a
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Stuart Snyder, le divertissement pour enfants a |'americaine

Provenant du monde de la lutte professionnelle, le nouveau président de Cinar aura a se battre pour relancer I'entreprise

Suzanne Dansereau
suzanne dansereav@iranscontinental ca

Ces jours-ci, un vent d’optimisme souffle sur
Cinar, cette société montréalaise de produc-
tion, distribution et diffusion d'émissions pour
enfants que ses fondateurs Micheline Charest
el Ronald Weinberg ont menée au scandale
voila quelques années.

A I'exception des poursuites respectives
entre les fondateurs et I'entreprise, le ménage
est presque terminé : un nouveau C.A. a été
nommé, le recours collectif a été réglé, la
suspension de 'aide financiere de Téléfilm

anada a été levée et une bonne partie des
investissements douteux ont été récupérés.

La croissance semble revenue : un premier
long-métrage Caillou a été annoncé, la conces-
sion de licences canadiennes pour Arthur a
été acquise, une nouvelle division « spectacles
sur scene » a été eréée. Il reste a réinscrire la
compagnie en Bourse pour que ses actionnaires
recommencent a y croire. Pour I'instant,
Paction est négociée hors cote au Nasdaq.

Mais il faut d’abord croire aux multiples
talents de Stuart Snyder, venu du Connec-

Association des

ticut il y a deux semaines pour s'installer dans
la chaise du président.

M. Snyder se cherche une maison et de
bonnes adresses de restaurants (ce que je me
suis empressée de lui donner). Il promet d'em-
mener sa femme et ses enfants a Tremblant,
lorsqu'’ils viendront le rejoindre. Pour l'instant,
son but est de mettre Cinar sur le circuit de
lentertainment a I'américaine.

Selon lui, des « marques » gagnantes comme
Arthur, Caillow, Wimzie, Mona ou
Zoboomafoo doivent éfre davantage com-
mercialisées : a la télé mais aussi dans des
spectacles en direct et sous forme de produits
dérivés : jouets en peluche, casse-téte, jeux,
vidéocassettes, vétements, chaussures,
chocolats de Paques... Pas question non plus
qu'on s'arréte i ces personnages, il faut en
développer d'autres — canadiens ou amé-
ricains, peu importe, dit-il.

Un travailleur acharné
C'est pour son génie du marchandisage et de la
production de spectacles sur scene, de méme
que pour son expérience de négociateur qu'on
est allé chercher cet homme hyperactif de
44 ans, d'origine juive, aux multiples relations.

« Pour moi, I'horloge du travail ne s'arréte

Jjamais, me dit-il lors de notre lunch. Quand j'ai

négocié I'achat des droifs des championnats
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grand projet culturel
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La vie selon...

> LE PLAISIR, C’EST...

« Donnez-moi un lac et un bateau et
je suis un homme heureux. »

> PRINCIPE DE GESTION...

En affaires, qu'on soit en accord ou non
avec notre interlocuteur, « Business is
Business » et il ne faut pas prendre

les choses de fagon personnelle.
Limportant, c'est de se comporter
correctement en toutes circonstances.

> UN REVE...
Voyager... mais pas pour affaires !

> DERNIER FILM VU : Le pianiste.

du monde de lutte, ¢'était en plein Yom
Kippour. Mais je n'avais pas le choix ! »

De Uentertainment, Stuart Snyder en vit et
en mange. Quand il n'est pas accroché a son
cellulaire, a négocier quelque licence, il se
détend... en consommant d'autres spec-
tacles : des comédies musicales sur Broadway,
une visite de Disney World avec les enfants,
ER ou West Wing a la télé, le dernier spectacle
de Madonna. ..

« Je suis acero », m'avoue-t-il devant un
veau parmesan et un Coke Diete.

La bosse des affaires

A I'école, le jeune Snyder n'était pas particu-
lierement doué, mais il excellait dans les éve-
nements parascolaires. C'est lui qui organisait
les spectacles a son collége de Usptate New
York. « J'ai produit Bruce Springsteen avant
qu'il ne devienne une superstar. »

La bosse des affaires, il I'a eue tout petit. Son
pere, qui s'etait ouvert un commerce
d'instruments de musique, I'a chargé de la
comptabilité et des achats, alors qu'il n'avait
que 12 ans. « J'aimais les chiffres », me dit-il —
et les voir grossir, ajouterait-on.

(Pest ce qu'il a fait a la vice-présidence de
Turner Home Entertainment. Un film pour la
télé était-il populaire ? Il s'empressait de com-

mander une suite. Ses acquisitions ont été
payantes. Le chiffre d'affaires de la boite est
passé de 20 M§ US a 400 M$ durant son
passage de trois ans.

A la téte de Feld Entertainment, qui produi-
sait les spectacles du cirque Ringling Bros, et
de Disney On Ice, il a développé les produits
dérives.

Mais les passages subséquents de Stuart
Snyder n'ont pas été tres longs. Alors qu'on
lui offrait un mandat de cing ans chez
Feld, il est passé chez USA Home Enter-
tainment ol il n’est resté que sept mois.
« Dans ma carriére, j'ai toujours pris des
risques » m’explique-t-il. A la présidence
du World Wrestling Entertainment, les
propriétaires 'ont remplacé apres 19 mois
et une chute de 'action a Wall Street.
« Nous ne partagions pas la méme vision. »
Est-il parti de son gré ou s'est-il fait
montrer la porte ? Quoiqu'il en soit, il a
obtenu trois ans de salaire. Puis il s'est
retrouvé consultant, jusqu'a ce qu'il soit
courtisé par Cinar.

Va-t-il augmenter la valeur de Cinar
pour mieux vendre l'entreprise ? En tout cas,

Stuart Snyder n'a pas l'intention d'acheter
de maison encore... Il préfére louer pour

l'instant. m

««ABONNEZ-VOUS !»

Par Internet:

POURQUOI ATTENDRE VOTRE TOUR?

Gratuit pour les professionnels du placement

www.finance-investissement.com
et cliquez sur Abonnez-vous!

Par téléphone :

(514) 392-2021
Sans frais: 1 877 331-2021

FINANCE ET INVESTISSEMENT

Le journal des professionnels du placement

0738

Sk
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Echafaudage vers le succes

Benoit Duplessis et Vincent Dequoy dominent le marché

Dominique Froment
dominique.froment@1ranscontinental ca
Impossible de parler de I'une sans parler
de l'autre. L'une fabrique des échafauds
mobiles que I'autre distribue. Et I'action-
naire de I'une est aussi actionnaire de
I'autre. C'est I'histoire d’Echafaudage
Du-For, de Montréal, et d’'Hydro Mobile,
de L'Assomption, et de deux jeunes ingé-
nieurs qui ne portent pas a terre : Benoit
Duplessis, président de Du-For, et Vincent
Dequoy, président d’'Hydro Mobile.

Avec les Produits Fraco, de Saint-Mathias-
sur-Richelieu, Hydro Mobile domine le
marché nord-américain des échafauds
mobiles, estime M. Dequoy.

Le marché américain

Hydro Mobile a été créée en 1987 sous
le nom d’Avant-Garde Engineering. Aprés
une faillite, en 1994, la PME a été relancée
en ciblant le marché américain. M. Dequoy
en est devenu actionnaire minoritaire en
1996. En deux ans, le chiffre d'affaires est
passé de 3,2 M$ a 17,9 M3, 95 % des ventes
étant réalisées aux Etats-Unis.

En 2000, MM. Dequoy et Duplessis ont
acquis toutes les actions d'Hydro Mobile.
« Etant notre distributeur, Benoit connait
bien notre produit et les besoins du mar-
ché », explique M. Dequoy. L'an dernier,
le Fonds de solidarité FTQ est entré au
capital-actions de la PME. « Nous faisons
beaucoup de recherche et de développe-
ment de produits et de marchés, et cela
coiite cher », souligne M. Dequoy, 38 ans.

Hydro Mobile fabrique des plateformes
élévatrices se déplacant le long de mats
verticaux. Elle offre deux types de pro-
duits : le premier, la série M, est destiné a

la maconnerie. La plateforme se déplace a
la vitesse de trois pieds a la minute.
Elle est plus sécuritaire et augmente la pro-
ductivite, car les macons n'ont pas a dépla-
cer les madriers chaque fois qu'ils changent
de niveau, Comme ils travaillent a la hau-

teur idéale, ils se fatiguent moins vite. Pour &
les autres corps de métier, Hydro Mobile a £
concu la série F, une plus petite plateforme

qui se déplace a 33 pieds a la minute.

Du-For distribue les plateformes d'Hydro =

Mobile au Québec et en Ontario. Ailleurs en
Amérique du Nord, Hydro Mobile, qui réali-
se 92 % de son chiffre d'affaires aux Etats-
Unis, vend a des distributeurs. M. Dequoy
estime que 2 500 de ses plateformes sont en
fonction. « Notre plus important marché est
le Midwest américain parce que 'on cons-
truit plus en brique dans cette région »,
note 'ingénieur, ajoutant que le marché
est encore peu développé. « Il y a 5 000
plateformes mobiles en Italie, contre seule-
ment 4 000 aux Etats-Unis. »

Un échafaudage

d'entrepreneurs

Partenaire de Vincent Dequoy, Benoit
Duplessis, 40 ans, est issu d'une longue
tradition d’entrepreneurs. En 1919, son
arriere-grand-pere, Joseph-Albert, avait
erée son atelier mécanique, Machine
Works. En 1955, son fils Gérard fonde
Into, un agent manufacturier de pieces de
remplacement pour la machinerie lourde.
En 1972, Claude prend la reléve de son pere
et fonde en paralléle Echafaudage Du-For.
Benoit, son fils, prend le relais en 1991,

En plus d'Hydro Mobile, Du-For offre
une gamme complete d'échafauds et
d’accessoires. Il y a cinq ans, Du-For a
abordé le marché ontarien. Lan dernier, el-
le a décroché le principal contrat d'écha-
faudage de I'Aéroport Pearson, de Toronto.

En outre, M. Duplessis est propriétaire

| B L]
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SIERARA WIRELESS

AirCard @

Gérez vos affaires d'ou que vous soyez:
— de la maison, du chalet, du bateau, etc.

Imaginez un acces rapide et sans fil a vos données, de votre portable ou de votre assistant électronique.
Avec le AirCard"" 750 de Sierra Wireless, vous avez acces a vos courriels, a Internet et a vos documents de travail
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unique d'Into (chiffre d'affaires de 2,5 M$ et
20 employés). La PME fabrique des ¢cha
fauds permanents pour les biatiments,
qui servent surtout au lavage des vitres.
Le fondateur (en 1991) de I'Association
québécoise de 'industrie de 'échafaudage
est aussi actionnaire avec deux autres
d'Action Echafaudage, une PME de 20 em-
ployés (3 M$ de chiffre d'affaires) spécia-
lisée dans l'installation d'échafauds.

« J'ai des contrats et des ententes verbales
pour la location I'été prochain des 35 plate-
formes d’Hydro Mobile que je possede »,
précise M. Duplessis, qui s’attend a obtenir
de Pomerleau le contrat de 1'Université
Concordia.

Et la concurrence ?
Les relations entre Hydro Mobile et son
principal concurrent, Fraco, ont déja été
plus tendues. « Hydro Mobile nous avait
poursuivis pour contrefagon de brevet, mais
nous avons gagneé notre cause », raconte
Armand Rainville, président de Fraco, qui a
répliqué en intentant une poursuite en dom-
mages el intéréts. La cause est pendante.
Cela dit, M. Rainville affirme qu'il n'y a pas
d’animosité entre lui et MM. Dequoy et Du-
plessis. « Les affaires sont les affaires,
ce n'est rien de personnel. Je leur ai méme
offert d’acheter Hydro Mobile, mais ils m'ont
répondu que le Liming n’était pas bon. »

de pratiguement partout. Un nouveau monde s'ouvre aux entreprises.

Consultez le www.rogers.com/sans-fil, composez le 1 866 787-4272
ou rendez-vous chez nos distributeurs Rogers” AT&T .

Consell, implantation
formation, déeveloppement et soutien

Microsof:

/ Great Plains

Business Selutions Partner

& =
{4 ROGERS __SATeT

(__COMMUNICATIONS SANS FIL )

JOVACO=X
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A votre senice
depuls 20 ans. |
wWww.jovaco.com |

NOM > Echafaudage Du-For et
Hydro Mobile

ACTIVITE > Fabrication, vente

et location d'échafauds mobiles
SIEGE SOCIAL > Montréal (Du-For),
L'Assomption (Hydro Mobile)
EMPLOYES > 70 (Du-For),

130 (Hydro Mobile)

CHIFFRE D’AFFAIRES > Du-For

(10,5 M$), Hydro Mobile (23 M$)
MARCHE > Amérique du Nord
ACTIONNAIRES > Du-For : Benoit
Duplessis; Hydro Mobile : Vincent Dequoy
(31,5 %), Benoit Duplessis (31,5 %),
Fonds de solidarité FTQ (30 %) et
Chad Baumgartner (7 %)

ANNEE DE FONDATION > 1972
(Du-For), 1987 (Hydro Mobile)

SITE INTERNET > hydro-mobile.com
dufor.com

M. Rainville, qui a réalisé un chiffre
d’affaires de 24 M$ en 2002, note que
la deuxieme génération de la plateforme
de série M, lancée il y a quelques mois,
a permis a Hydro Mobile de « marquer
des points ». m

1616 de lewrs titulaires respectifs
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—— M.JEAN LAPORTE ——

Monsieur Francis Fox, président Alliances Str;itégi({ll&:&
pour Rogers AT&T Communications sans fil et président de
Rogers Telecommunications inc., a le plaisir d’annoncer la
nomination de M. Jean Laporte au poste de président de la
région de I'Est chez Rogers AT&T Communications sans
fil. Cette nomination entre en vigueur immédiatement.
M. Laporte est responsable des Ventes, de la Distribution,
du Service a la clientéle et des activités de marketing locales
au Québec et dans les Provinces atlantiques.

M. Laporte compte plus de vingt ans d'expérience dans le
domaine du sans-fil et de la technologie. Il est réputé pour
sa capacité d'obtenir les résultats escomptés. Avant de se
joindre a I'équipe de Rogers AT&T Communications sans
fil, il a travaillé pendant cinq ans chez Microcell Solutions,
ou il a ceuvré A titre de vice-président et de directeur général
de Microcell Solutions pour I'Est du Canada, de vice-président
national des Ventes pour les magasins Fido et, plus récemment,
de vice-président des Ventes et du Développement des
affaires pour Microcell Solutions.

Avant de travailler pour Microcell, M. Laporte a passé
dix ans chez Apple Canada, ot il a été successivement
directeur régional de la Division des affaires (de 1987 a
1994) et vice-président pour le Québec (de 1994 a 1996).
En 1996, en plus de s'occuper des Ventes et de la
Distribution dans la province de Québec, M. Laporte a été
directeur de la Division des affaires pour I'Est du Canada.

Rogers Sans-fil inc., exploitée sous le nom de marque Rogers
AT&T Communications sans fil, est le plus important
fournisseur de services de communications sans fil et compte des
bureaux partout au Canada. Rogers AT&T Communications
sans fil offre une vaste gamme de solutions de communications
sans fil, incluant les services numériques et cellulaires, les services
de transmission de données, le téléappel et la télémessagerie
bidirectionnelle & plus de 3,7 millions d'abonnés d'un océan a
l'autre. Rogers Communications inc. détient environ 56 % des
actions de Rogers Communications sans fil inc. («RWCI»)
(Bourse de Toronto : RCM.B; Bourse de New York: RCN), et
AT&T Wireless Services, Inc. en détient environ le tiers.

ve :
{ % ROGERS

COMMUNICATIONS SANS FIL
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Boeing fait ses premiers pas

Jerome Plantevin

[erome plantevin@iranscontinental ca

Le géant américain de I'aéro-
spatiale Boeing avance ses
pions dans le capital de risque
canadien. Il vient d'investir
10 M$ US par l'intermédiaire
de sa filiale de R&D Boeing
Phantom Works Investments
dans la société de capital-
risque TechnoCap, de Mont-
réal. Cet investissement per-
mettra a I'entreprise de Chi-
cago d’avoir acces a moindre
colit a des technologies per-
mettant d'améliorer I'effica-
cité des réseaux informa-
tiques et de communication
des entreprises.

Les dirigeants de Boeing re-
connaissent avoir été séduits
par Yotta Yotta, I'entreprise
d'Edmonton spécialisée dans
le stockage de données, dans
laquelle TechnoCap détient
une importante participation.
Fondée en 1993, TechnoCap
est un fonds de pres de
250 M$. Outre Yotta Yotta, elle
compte notamment dans son
portefeuille les montréalaises
Hyperchip et Bibliomondo.

Les autres investisseurs de
TechnoCap sont Bombardier
Trust, le fonds de retraite des
employés de Bombardier, la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec, le Fonds de
solidarité FTQ, le Régime
des rentes du Mouvement
des caisses Desjardins,
la Banque Nationale et
TechoAnge, qui regroupe le
personnel de TechnoCap et
d'autres investisseurs,

> MONTREAL

Cominar

7,86 M$
Le propriétaire immobilier
Le Fonds de Placement Im-
mobilier Cominar investit
7,86 M$ pour mettre la main

sur deux immeubles a Mont-
réal. Le premier immeuble, un
édifice industriel de 59 462 pi
(5 530 m*) en bordure de I'au-
toroute 30 a Longueuil, a été
acquis pour 3,7 M#. I1 était au-
paravant occupé par Hydro-
Québec. Le deuxieme immeu-
ble, un édifice commercial de
40 721 pi* (3 783 m°) a Laval,
a 6té acheté pour 4,16 M$,

Cominar a, par ailleurs, con-
clut deux ententes d'acquisi-
tion. La premiére porte sur
un immeuble industriel de
66 185 pi* (6 155 m*) a Dorval,
a la sortie de I'autoroute 20,
qui devrait se vendre pour
4,1 M$. La deuxiéme entente
porte sur deux immeubles
commerciaux abritant deux
IGA a Saint-Léonard et a La-
val. Lédifice de Saint-Léonard
dispose d'une superficie de
64 000 pi* (6 000 m°) et devrait
étre acquis pour 9,2 M$. Lim-
meuble lavallois sera acheté
pour 9,1 M$. Il dispose d'une
superficie de 65 000 pi* (6 045
m?). Il est en construction et
sera occupé en mai 2003.

> LavaL

NEKS

38M$
CDP Capital-Technologies,
Investissement Desjardins et
Capimont Technologies in-
vestissent 3,8 M$ dans NEKS.
Cette derniére développe des
solutions visant 4 simplifier et
a sécuriser le travail des den-
tistes tout en améliorant la
qualité des soins. Capimont
investit 1,8 M$ tandis que CDP
Capital-Technologies et Inves-
tissement Desjardins injectent
2 M$ chacun,

Cet investissement permet-
tra & NEKS de commencer la
production de son DetecTar,
un systeme automatisé de
détection par lecture optique
du tartre sous-gingival. Selon

dans le capital de risque canad

Emmanuel Montini, président
de NEKS, ce systeme permet
de détecter jusqu'a 90 % du
tartre sous-gingival. NEKS
commercialise une autre solu-
tion, le Proaseal, qui tente de
prévenir la carie en déposant
des scellants, une couche
protectrice entre les dents.
NEKS avait déja recueilli pres
de 1,5 M$ dans une précé-
dente ronde de financement.

> LavaL

Dynacom

1MS$
Dynacom déménage. Le spé-
cialiste des logiciels de comp-
tabilité de l'arrondissement
Saint-Laurent a lancé la cons-
truction de son nouveau siége
social a Laval. Cet édifice de
12 000 pi* (1 116 m*) disposera
de deux étages. Les travaux
se termineront en mai 2003.
Linvestissement est évalué a
1 M$, entierement financé par
Dynacom qui emploie actuel-
lement 25 personnes. De plus,
cing emplois seront créés dans
les prochains mois.

> SAINT-CELESTIN
Les Industries Pro-Tac
650 000 $
Les Industries Pro-Tac, un
fabricant de joints d'étan-
chéité, investit 650 000 $
pour agrandir et réaménager
son usine de Saint-Célestin,
Cette somme servira égale-
ment a I'achat d'équipement
et 4 l'intégration de son pro-
cessus de gestion.

Pro-Tac a recu du gouverne-
ment du Québec une subven-
tion de 65 000 $ dans le cadre
du Programme de soutien aux
projets économiques du
ministere des Régions. Cet
investissement permettra
de consolider les 38 emplois
existants. Quelques 10 em-
plois seront créés et 26 autres

Jour vos acquisitions
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devraient suivre dans les
prochains mois.

> QUEBEC

H20 Innovation

500 000 $
Le spécialiste du traitement
des eaux potables et usées
H,0 Innovation vient de
recevoir un prét de 500 000 $
de la Financiere du Québec,
une filiale d’'Investissement
Québee. Ce prét servira a
réaliser ses futurs contrats et
a soutenir le développement
et la commercialisation de
ses produits.

Ce prét est remboursable
sur cing ans. En échange, H,0
Innovation s'est engagée a ac-
corder a la Financiére du Qué-
bec des bons de souscription
lui permettant d'acheter 1,2 M
d'actions ordinaires au prix de
0,25 $ chacune, au cours des
deux prochaines années.

> MONTREAL
Resonant Medical
420000 $

Le fonds d’amorcage en capi-
tal-risque MSBI Capital inves-
tit 420 000 $ dans Resonant
Medical. Cette derniére a
con¢u une plate-forme per-
mettant d'obtenir des images
en frois dimensions de tu-
meurs cancéreuses de la pro-
state, du sein, du nez et de la
gorge, notamment. Cette pla-
te-forme est issue des travaux
des départements de radio-
oncologie et de physique médi-
cale du Centre universitaire
de santé MeGill. Elle devrait
faciliter le travail des oncolo-
gues. MSBI Capital prend éga-
lement des engagements pour
des investissements supplé-
mentaires de 400 000 $. m

Vous pouvez télécopier vos
investissements 3 Jérome
Plantevin au (514) 392-1586.

Bien des dirigeants d'entreprise voient leur croissance freinée tot ou tard par un manque de capitaux. A la Banque de développement du Canada, nous croyons que
chacun de nos clients mérite des solutions taillées sur mesure lui permettant de faire les acquisitions nécessaires a sa croissance. C'est pourquoi les entreprises
a la recherche de capital d'acquisition ont tout avantage a se tourner vers le financement subordonné de la BDC. Cette solution d'affaires innovatrice et flexible vous
permet de conserver le plein contréle du capital de votre société. A la BDC, la croissance de votre entreprise nous tient a ceeur, parce que vos affaires différent.

Pour obtenir plus d’information, communiquez avec monsieur Roger Michel, directeur général, Financement subordonné au (514) 496-1328.

Parce que vos affaires different.

l Banque de développement du Canada
Business Development Bank of Canada

Canada

www.bdc.ca

BDC
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Comment fideliser la clientele en ligne

Le prix des produits vendus n'est pas le facteur premier dans la fidélisation du client

Jean-Frangois Barhe

Darbe|i@1ranscontinental ca

Les prix des produits vendus
dans Internet de méme que
les rabais qui peuvent parfois
s'y rattacher ne jouent pas un
role majeur dans la fidélisa-
tion des internautes lorsqu'il
est question de commerce
électronique. C'est ce que reé-
vele une enquéte de Jasmin
Bergeron, professeur de
marketing a I'Université du
Québec a Montréal.

Ce texte est tiré de notre site

*AFFAIRESecom

C'est surtout une offre de
produits trés large présentée
sur des portails a haute visi-
bilité qui fidélise le consom-
mateur sur Internet. La
qualité du service apres-vente
augmente également de beau-
coup sa fidélité.

Ainsi, c’est la variété de
produits et de services qui
influence le plus les inter-
nautes, selon 'étude. Ces
derniers doivent donc avoir
I'impression d'avoir le choix,

Les prix ne jouent
pas le role clé
auquel on aurait pu
s'attendre parce
qu'ils tendent a
s'uniformiser dans
le cyberespace.

d'ou 'importance pour les en-
treprises de bien faire con-
naitre leurs produits, idéale-
ment sur des portails, ou se
retrouvent les cliqueurs.

De plus, les internautes
préferent centraliser leurs
achats au moins de sites
marchands possible, afin de
diminuer le cott des livraisons
et d'économiser du temps.

Selon M. Bergeron, les sites
marchands doivent étre pré-
sents sur les portails ainsi
qu'au plus grand nombre de
sites commerciaux possible
via I'échange de liens. « Un
vendeur de bottes de skis de-
vrait avoir un lien avec le site
d'un vendeur de skis », dit-il.

Ce sont 1a les facteurs
principaux, selon l'étude,
mais il en existe d'autres.

Beauté et divertissement

En effet, la capacité du site a
faire gagner du temps a ses
clients vient en troisieme
rang, suivi du développement
et du maintien d'une image
qui dénote de I'expertise et la
fiabilité de I'entreprise. La
beauté du site, soit le design
et 'esthétique, jouent aussi

un role important, arrivant au
sixieme rang des raisons invo-
quéees. Le site doit egalement
penser a « divertir » son
internaute, avec des couleurs
et un design étudié, au méme
titre qu'une boutique de
centre d'achat doit agencer
son produit de facon a capti-
ver l'intérét du passant.

« Une présentation visuelle
riche rattachée aux avantages
du produit peut influencer
positivement le processus dé-

cisionnel des consommateurs,
dit 'auteur de la recherche.
Clest un peu comme au
centre d'achat, la disposition
des marchandises influence
les choix des consommateurs. »

Laugmentation du degré de
fidélité d'un client n'entraine
pas seulement des ventes re-
pétées. Elle influence les ven-
tes aupres d'autres clients,
car les consommateurs fide-
les, constate M. Bergeron,
font « beaucoup de bouche a

oreille », méme sur Internet.

Ainsi, les prix ne jouent pas
le role cle auquel on aurait pu
s'attendre, entre autres parce
qu'ils tendent en effet a s'uni
formiser dans le cyberespace,
selon le professeur de marke-
ting. Ils ne sont donc¢ pas un
facteur de différenciation.

La recherche de M. Berge
ron est publiee dans la revue
Recherche et Applications et
Marketing (vol. 16, n* 3, pp.
31-45). m
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Cing conseils pour attirer I'internaute

Pierre Langelier, directeur general de I'Institut du commerce
electronique de Montreal, donne ses conseils aux entrepreneurs
du Web pour attirer et ideliser le « clickeur »

> Bien expliquer les conditions d'achat et de retour de
marchandises

> Afficher sa politique de gestion des plaintes et designer
un responsable en la matiere

> Simplifier la transaction au maximum
> Former ses employés au service a la clientéle
> Mettre ces principes en pratique et gerer par anticipation

www.honda.ca
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Une firme quebeécoise permet de « magasiner a la tele »

Videoiwear a développé un concept unique pour du placement de produits

Suzanne Dansereau

suzanne.dansereau@Iranscontinental ca

[In jeune entrepreneur de
30 ans vient de lancer une
nouvelle facon de faire du
placement de produits a la
télévision qui, promet-il, sera
moins « envahissante » pour
les téléspectateurs et plus
rentable pour les comman-
ditaires, tout en aidant les
producteurs d'émissions a
houcler leurs budgets.
Marc-André Lamarche et
son équipe ont con¢u un logi-
ciel qui permettra au téléspec-
tateur d'acheter les produits
qu'il voit dans ses émissions
de télévision favorites. Le logi-
ciel permet en effet de s'arré-
ter sur une scene de 1'émis-
sion, d’obtenir des renseigne-
ments sur les produits qu'il
voit — vétements portés par la
vedette, meubles, etc. — et
dans certains cas d'effectuer
la transaction. L'entreprise
s'appelle Videoiwear et son
concept est « unique au mon-
de », explique M. Lamarche.
Le premier producteur
a croire en Videowear est

Productions J qui I'essaie
avec la populaire émission
Star Académie, en ondes
depuis une dizaine de jours
sur le réseau TVA. Son logi-
ciel est entré en fonction
le 25 février, sans tambour
ni trompette.

« La popularité de Star
Académie nous prend au dé-
pourvu, confie M. Lamarche
en entrevue, Nous voulions
utiliser I'émission pour roder
notre produit, et nous ne
visions pas un succes popu-
laire. Nous voulons par contre
convaincre les producteurs et
les agences de publicité que
notre concept fonctionne. »

Ainsi, depuis mardi, les télé-
spectateurs peuvent aller sur
le site Internet de Videoiwear
ou sur celui de Star Académie
pour savoir comment obtenir
les produits qu'ils voient a
I'émission. M. Lamarche a
conclu une entente avec Pro-
ductions J et les commandi-
taires de 'émission pour que
leur nom et leurs coordon-
nées apparaissent a 'écran
lorsqu'on clique sur leur pro-
duit. Les commanditaires qui

ont accepté sont : Toyota,
Meubles Philippe Dagenais,
la boutique Style Exchange,
Maybelline et Chaussures
Browns.

Mais Videoiwear vise da-
vantage les marchés cana-
dien et ameéricain, ou le pla-
cement de produits est plus
sophistiqué et donne acces
a un plus gros bassin de po-
pulation. Depuis un an,
M. Lamarche sillonne les
Etats-Unis de méme que
Toronto pour établir des con-
tacts. Il est d’abord allé dans
le milieu du cinéma pour
aboutir en musique, ou, dit-il,
le potentiel est énorme avec
les artistes et leurs vidéoclips.

« Dans les vidéoclips, c'est
plus facile : le tournage d'un
clip est rapide et les mouve-
ments de caméra ne sont
pas improvisés. » En cinéma,
le processus est plus long et
les joueurs, plus difficiles a
approcher. En télé, le proce-
dé est tout a fait utilisable
sauf que I'émission Star Aca-
démie n'est pas idéale car
les mouvements de caméra
sont imprévisibles.

NOMINATION

Claude Robitaille

Monsieur Mario Fortier, président du Groupe Promutuel, est heureux
d’annoncer la nomination de monsieur Claude Robitaille au poste de
directeur général. A ce titre, monsieur Robitaille mettra ses qualités et sa
vaste experience de gestionnaire au profit de la concrétisation des visions
stratégiques de Promutuel et du renforcement de son positionnement dans
i‘industrie.

Claude Robitaille est une figure déja bien connue du Groupe, puisqu'il y a
occupé plusieurs fonctions d’importance de 1981 a 1990. Sa connaissance des
marches de I'assurance et des services financiers, de méme que son sens du
leadership permettront au Groupe, comme a l‘ensemble des sociétés
mutuelles membres, de réaliser leur haut potentiel de croissance dans ces
secteurs d'affaires.

Au cours des derniéres années, monsieur Robitaille a oeuvré a titre de
vice-président principal, Administration au CAA-Québec.

Fort d'un passé qui I'a propulsé parmi les plus importants assureurs de
dommages au Quebec, le Groupe Promutuel offre a la collectivite quebécoise
un eventail complet de produits d'assurance de dommages, de securité
financiere et de services financiers de tres haute qualité. Promutuel compte
plus de 450 000 membres-assurés, un actif de plus de 650 millions de
dollars et 150 ans d'histoire empreints de solidarité. Promutuel regroupe 34
societés mutuelles a travers le Québec.

JEAN-GUY PARADIS

Marc-André Lamarche veut percer le marché américain avec

sa nouvelle technologie de placement de produits essayée

avec Star Académie.

C'est ainsi que Videoiwear
est en pourparlers ces jours-ci
avec Much Musie, qui appar-
tient & Chum, de Toronto,
pour faire du placement de
vétements avec les VJ (Video

Joignez-vous aux gens de solutions qui participent

a la sauvegarde de la faune du nord du Québec

A ;
Président d’honneur de la soirée :
M. Richard Drouin
président du conseil,
Abitibi-Consolidated inc.

ABITIDI
CONSOLIDATED

au (418) 644-7926

L.e 11 mars

ou sans frais au 1-877-639-0742

Jockey). De plus, une ap-
proche a été faite & New York
avec l'agent de l'artiste Emi-
nem, qui sort cet automne sa
propre ligne de vétements.

« Les artistes rap sont inté-

Lt

Soirée-hénéfice au profit du

Fonds pour les espéces nordiques

de la

e 125 S, vin inclus (recu pour fins fiscales de 75 §)

» Cercle universitaire, Université Laval, Québec.

= (Cocktail-dinatoire gastronomique.

* Encan silencieux d'ceuvres d'art, d'accessoires de sport,
de forfaits nature, gastronomiques et culturels, etc.

» Tirage de prix prestigieux.

Une occasion exceptionnelle de réseautage !
Venez rencontrer des gens d’affaires, des représentants des

corporations intéressees par l'utilisation des ressources naturelles,
des représentants autochtones, des chercheurs, des professionnels
de la conservation de la faune, etc.

Inscrivez-vous dés maintenant !

Contactez M™ Chantal Pelletier 4 la
Fondation de la faune du Québec

FONDATION DE LA FAUNE
DU QUEBEC

Fondation de la faune du Québec

resseés a notre concept car
les vétements sont importants
pour eux et leurs fans
explique M. Lamarche,

Quant au modele financier
d’une telle opération, il
peut varier d'une entente 2
I'autre. Mais en général, le
producteur de I'émission fera
un échange de services avec
le commanditaire (incluant
des spots, un crédit, de méme
que le placement sur Video-
iwear); Videoiwear est payé
selon le nombre de clics et
recoit une commission sur
les ventes; tandis que le com-
manditaire recoit de la visibi-
lité et augmente ses ventes.

M. Lamarche ne veut pas
dire combien cotite son place-
ment de produits, mais il
indique qu'il fonctionne au
cout par mille et que ce coit
est plus élevé que les ban-
deaux publicitaires ou les fené-
tres « pop-ups » dans Internet.

M. Lamarche voit de l'avenir
dans son concept car il répond
a une tendance marketing au
narrow-casting, c¢'est-a-dire
une facon extrémement ciblée
de faire du marketing. m
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Pages jaunes : Bell riposte en augmentant sa force de vente

Suzanng Dansereau

Jansereauclranscontinental ta

Bell Canada et ses Pages
Jawnes n'ont pas l'intention
de modifier leur « stratégie
de proximiteé » pour combatire
les Superpages commandi
tées par le concurrent TELUS.

« Notre stratégie est bonne
et nous avons meme aug
mente de 10 % notre force
de vente pour les bottins de
quartier », a revélé aux
AFFAIRES Daniel Hansen,
directeur général, communi-
cations et affaires publiques
du Groupe Pages Jaunes.

Cette strategie de proximité
consiste i publier trois an-
nuaires pour 'ile de Montréal
(est-ouest-centre) plutot
qu'un seul, comme l'a fait
Superpages, en plus de publier
huit bottins de quartier.

« Ces bottins répondent a
un besoin, a indiqué M. Han-
sen. Les gens veulent de
la proximité. Ce qu'ils cher-
chent est souvent dans un
rayon tres court, pres de leur
résidence », a-t-il ajouté.

« Faux ! » scande de son coté
Donat Rétif, vice-président
ventes de Dominion Informa-
tion Services, qui publie les

Superpages. « Nos recherches
nous démontrent que 77
des annonceurs voulaient
un annuaire qui couvre toute
I'ile, et que 75 % des con
sommateurs préferent eux
aussi un seul annuaire.
chiffres proviennent de Ipsos-
Reid et datent de mars 2002,
selon M. Rétif.

(es

Ce n'est qu'un début
Quoiqu'il en soit, voila deux
visions commerciales qui s'af
fronteront au cours des pro
chains mois — et des pro
chaines années — au Québec,
(est la premiere fois dans son
histoire que Bell Canada, qui
détient 10 % dans le Groupe
Pages jaunes, n'a plus le
monopole dans la province,
Superpages vient de pénétrer
a Montréal et Ottawa et pour
'automne prochain, elle part
a 'assaut de la Rive-Sud,
de la Rive-Nord et de la Vieille
Capitale, Québec, ou les
Superpages devraient étre dis
tribuées des novembre 2003,
En riposte, le Groupe Pages
Jaunes a entrepris une campa-
gne publicitaire dont le slogan
est : « Méfiez-vous des imita-
tions, » La campagne est a
I'imprimé, en affichage et sur

NE MANQUEZ PAS CETTE

SUPERPRODUCTION

les ondes de la radio de CROI-
FM, ou elle comporte un volet
promotion. Quant a elle,
Superpages a une campagne
telé, une campagne imprimeée
et un concours sur Radio-éner-
gie 94.3 FM. Le slogan : « Un
annuaire pour toute l'ile. »

Les deux concurrents ont en-
viron le méme tirage : soit un
millien d'exemplaires. Fidele
a rue approche d'intrants,
Superpages offre de meilleurs
prix aux annonceurs, en plus
de les inscrire gratuitement.
Mais le Groupe Pages Jaunes
fait valoir aux annonceurs
qu'ils auront plus de référen-
ces chez les Pages Jaunes. « A
Toronto, en 2002, les pages

SuPERPAGES

votre annuaire TELUS

Des campagnes imprimées
qui ne manquent pas d'impact.

Jdaunes ont eu en moyenne

3 millions de références men
suelles alors que Superpages
en ont eu un demi-million »,
dit M. Hansen. Ce sont les re
férences (les gens qui appel
lent apres avoir consulté I'an
nuaire) qui comptent pour les
ANnNOoneeurs.

En outre, les Pages Jaunes
comptent plus d'annonces
que les Superpages qui, elles,
affichent surtout des inscrip
tions. « Or, les annonces sont
plus completes, elles donnent
plus de détails notamment
sur les heures d'ouverture, les

1

produits ou services offerts »,
affirme encore M. Hansen.
Donat Retif, de son cote,
fait valoir que ses Superpages
offrent de plus belles pages
qu'on pense au papier glace
des cartes routieres de méme
qu'aux nouveaux services,
comme les codes postaux, les

Résolutions du Nouvel An
1. Manger plus sainement
2. Acquérir une voiture formidable a bas prix
3. Faire plus de sport

4. Apprendre a danser le «ya ya»

[]
V]

[
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guides de restaurants, ete.
Mais les Pages Jaunes sont
plus ¢cologiques, soutient
M. Hansen. En effet, I'an
nuaire est entierement recy
clable et compose a 40 % de
matieres déja recyelées (con
tre 27 %) chez Superpages. Au
consommateur de choisir... m

ROB.

EMPLOYEURS

(OO AR CARAM TI)

Afin de localiser ie concessionnaire Mercedes Benz le plus proche, composez le | 800 3870100 ou visitez www.mercedes

» LE COUPE C ET LA CLASSE C. Les fétes sont finies, mais nos bonnes résolutions ne font que commencer... afin
de vous aider a tenir I'une des votres! Voici donc notre programme spécial de location-bail. Que vous soyez tenté par le
Coupé Sport C230 Kompressor au moteur suralimenté ou par I'attrayante Berline C240 Classique, voici le moment révé de

démarrer 'année dans le plus grand style, a un cofit bien moindre que vous ne le pensiez. Mercedes-Benz. N'attendez plus.

benz.ca, Et profitez-en pour imprimer une hrochure électronigue.

Mercedes Benz
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|'ADQ veut relancer la production hydroelectrique au Quebec

Le parti de Mario Dumont veut accroftre les exportations d'électricité

Frangois Normand

Irancois normand@1ranscontinental ca

S'ils remportent les prochai
nes élections, les adéquistes
de Mario Dumont relance-
ront de « facon majeure » la

production hydroélectrique
au Québec,

« On veut qu'Hydro-Québec,
sous la gouverne de I'ADQ,
ait clairement un mandat de
développement pour les
besoins du Québec, pour se

donner une meilleure réserve
énergétique, mais aussi pour
exporter », a déclaré le chef
de 'Action démocratique du
Québec, lors d'un entretien
avec LES AFFAIRES.

M. Dumont devait livrer sen-

siblement le meéme discours,
le 26 février, devant I'Associa-
tion de l'industrie électrique
du Queébec (AIEQ) pour faire
part de la place de 'hydro-
électricité dans la politique
énergétique de son parti.

Non seulement 'ADQ re-
proche au gouvernement du
Parti québécois d'avoir laisse
s'épuiser la réserve de puis-
sance énergetique au Québec,
c¢'est-a-dire la différence
entre l'offre et la demande

Intelligence

Le serveur d'applications
avec intelligence d'affaires intégrée

/ d'affaires \

Intégration
d'applications

Gestion

du contenu

Serveur

d'applications
Services Web

Sans fil

R

Portail ~—— Java J2EE

Tous les intergiciels qu'il vous faut,
dans un serveur d’applications

ORACLE"

oracle.com/theappserver
ou appelez au 1.800.633.0546

© 2002 Oracle. Tous droits réserves. Oracle est une marque de commarce déposée d'Oracle Corporation et/ou de ses sociétés affiliees

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Mario Dumont a dit vouloir
donner une meilleure réserve
energétique au Quebec.

électricite, elle lui reproche
egalement d'avoir negligeé les
exportations d'électricite.

« On veut développer pour
exporter, devancer nos be-
soins pour exporter. On veut
tourner la page sur un certain
nombre d’années de timidité
face a 'exportation. »

['n gouvernement de 1'ADQ
augmenterait, entre autres,
les capacités d'intercon-
nexions avec 1'Ontario. « Elle
est prise avec le nucléaire,
c'est sir qu'il va y avoir des
possibilités d’exportation vers
cette province. »

LJADQ favoriserait aussi le
développement d’autres éner-
gies renouvelables, comme
I'éolien, I'énergie solaire et
la biomasse. « On veut que
le Québec devienne un leader
nord-américain de I'énergie
renouvelable. »

Cela ne veut pas dire pour
autant qu'un gouvernement
adéquiste tournerait le dos
au gaz naturel, si les besoins
énergétiques du Québec le
demandaient. m

Marc Dutil
prend du galon
chez Canam

Marce Dutil a été nommeé
président et chef de 1'exploi-
tation du Groupe Canam
Manac. Agé de 38 ans, le fils
de Marcel Datil, président
du conseil et chef de la direc-
tion, occupait depuis avril
2002 le poste de vice
président exécutif de Canam
Manac.

En outre, le groupe spécia-
lisé dans les structures

d’acier annonce qu'André
Bérard, président du conseil
de la Banque Nationale,
remplace Pierre Lortie au
poste d’administrateur. m D.F.
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La Gare Windsor abritera des salles de degustation de v
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Deux promoteurs veulent ouvrir dans les caves de |'ancienne gare un centre de rencontre prive

Deux promoteurs projettent
d’ouvrir, d'ici 'automne, un
centre de rencontre privé
destiné principalement aux
gens d'affaires comprenant
plus d'une centaine de cel-
liers et des salles de dégusta-
tion de vins dans les caves de
'ancienne Gare Windsor, a
Montreal.

Apres six mois de négocia-
tions, le projet de quelque
1,6 M§ a obtenu en aoft
I'appui du Canadien Paci-
fique (CP) et de la brasserie
Molson, qui voient dans
ce projet une fagon originale
et prometteuse d'occuper
I'espace souterrain de la cour
intérieure, située entre la
Gare et le Centre Bell.

Fvidemment,
I"adhésion au centre
de rencontre

privé n'est pas

pour toutes

les bourses.

Le projet des Celliers de
Windsor est piloté par Erig
Beaudin, un ancien directeur
des ressources humaines chez
CAD Services ferroviaires, et
Jric Beaulieu, avocat associé
chez Fasken Martineau
DuMoulin. Leur objectif :
aménager un lieu ou les gens
d'affaires pourront se rencon-
trer tout en profitant des
plaisirs du vin. Le projet est
une solution de rechange aux

traditionnels tournois de golf

et soirées de hockey utilisés
par les entreprises pour éta-
blir des liens d'affaires.

« Il est surprenant de cons-
tater le nombre de grandes
entreprises qui conservent

leurs stocks de vins de qua-
lite dans de simples garde-
robes au centre-ville de
Montréal », dit Eriq Beau
din, directeur général des
Celliers de Windsor.

Outre un environnement
sécuritaire et une tempéra-
ture idéale (12 degres Celsius
et 70 % d’humidité), les cel-
liers offriront les services
d'un sommelier, la prise d'in-
ventaire a distance, la manu-
tention as a la gestion
du cellier e I les services de
traiteurs. Les membres pour-
ront se rencontrer ou recevoir
des inviteés dans le cadre de
soirées de dégustation exc I||—
sives et autres activités sp
ciales tenues réguliéerement.

Concurrence bienvenue
Tel qu'ils seront congus, les
Celliers Windsor viendront
concurrencer les celliers exis-
tants et déja offerts en loca-
tion par la SAQ au Pied-du-
Courant, le siege social de la
SAQ, ainsi que dans les suc-
s Sélections de la rue
Laurier et de I'lle-des-Soeurs,
a Montréal.

Qu'a cela ne tienne, Louis
Roquet président-directeur
general de la SAQ, salue I'ini-
tiative du trio et s'engage a
ne pas livrer de concurrence
au projet. « Loin de percevoir
votre initiative comme une
concurrence (...) nous nous
abstiendrons d’investir dans
le secteur, puisque que la
demande sera satisfaite », a
écrit Louis Roquet, dans une
lettre adressée a Eriq Beau-
din, le 6 décembre dernier.

Les droits de développe-
ment ont été accordés au duo
d’hommes d'affaires par I'llot
Windsor, une société en com-
mandite créée par la CP et
Molson afin de gérer les
droits aériens et souterrains

Eriq Beaudin, directeur général des Celliers de Windsor :

« |l est surprenant de constater le nombre de grandes entreprises
qui conservent leurs stocks de vins de qualité dans de

simple garde-robes au centre-ville de Montréal. »

pi, suivie d'une deuxiéme
phase de 8 000 pi-.

Les plans d'architecture
du projet ont été prépares
par la firme ABCP de Mont
reéal, en outre finaliste pour
une serie de projets de
construction reliés aux Jeux
olympiques de Beijing en
2008.

fe veux une voiture sport..

Infiniti.ca 1866 294-1377

Si la location des celliers
se déroule comme prevu, les
travaux de construction de
buteront en aout. A la ma
niere d'un projet de condo
miniums, les promoteurs
attendent d'avoir loue suf
fisamment d'espaces avant
d'aller de 'avant dans la
construction. En attendant

. J'ai besoin d'un V!

la livraison du projet, l'ar
gent est depose dans un
compte en fideicommis.
Evidemment, 'adhesion
pas pour toutes les
bourses. Pour devenir mem
bre, I'entreprise ou l'individu
doit prevoir des droits
d'entrée a vie de 6 000 §
(payables sur une période

n'est

Le-10i avec une yoilure sp

2003 25

NS

de 3 ans), doubles de frais
de location et de services,
payables annuellement, allant
de 1500 $ a5 000 $ selon
la capacite d'entreposage du
ou des celliers choisis.

Jusqu'a présent, une ving
taine de celliers, sur un
total de 150, auraient trouvé
preneurs. |

ont... Chien, porte-bagages ! ol

Cessez de vous casser la tete, Vos désirs sont des ordres,

Le nouveau FX45 a traction intégrale de 315 chevaux. Un VUS

de luxe.

Propulser vers le futur

Une voiture sport, Réunis sous un méme capol.

T
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La valeur des terres agricoles a double depuis 10 ans

Le marché a pris des allures de bulle spéculative... et el

Jean-Sehastien Trudel
jean-sebastien lrudel@transcontinental ca
La hausse de 100,8 % de la
valeur moyenne des terres
agricoles depuis 10 ans au
Québec est vertigineuse, a
un point tel que certains
craignent que le marcheé
ait perdu le sens des réalités.
« Selon les signes précur-

HEC MONTREAL

CENTRE DE PERFECTIONNEMENT

Estelle M. Morin

Michel Vézina
M.Sc (gestion), HEC Montréal; D.Sc (gestion),
Université Montpellier Il; CA

Frangois Boulard
M.Ps.{psychologie industrielle

seurs dont nous disposons,
cette augmentation de la
valeur des terres fait penser a
celle de 'action de Nortel »,
dit Daniel Sylvestre, évalua-
teur agréé de Sylvestre,

e est sur le point d'éclater

LE POINT SUR
LES TERRES AGRICOLES

tard. « Les terres ne connal
tront ('{'I‘liliilt!ll\l‘lll pds une

2003, les terres se vendront
au prix d'il y a deux ans.

Leblond et associés.

Rappelons que le titre de
Nortel a atteint un sommel
de 124 § avant de plonger a
moins de 2 § trois ans plus

Animateurs des séminaires

M.Ps; Ph.D.(psychologie), U. de Mantréal

et organisationnelle), U. de Montreal

Benoit Tremblay
MBA, HEC Montréal;

D. 3¢ cycle, Ecole

des Hautes Etudes

en Sciences Sociales, Parls

Guy Archambault
L.Sc.comm,,

HEC Montréal ;
M.(rel. ind),

U. de Montréal;
M.BE., Harvard

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de HEC Montréal

SESSIONS INTRA-ORGANISATIONNELLES Ces programmes peuvent étre adaptés et offerts dans votre entreprise.

chute aussi radicale, poursuit
M. Sylvestre, mais nous
pensons qu'il y aura une
correction d'environ 20 %. »

[/évaluateur croit qu'en

Le Québec loin devant
la moyenne canadienneg

Lintelligence émotionnelle,
une compétence professionnelle

31 mars, 1% et 2 avril 2003 -9h ai17h

Acquerez et developpez les habiletés associees a lintelligence emation
nelle pour mieux gérer votre vie professionnelle, améliorer votre perfor
mance et votre satisfaction au travail. Ce seéminaire vous amenera a
developper des habiletés que vaus pourrez mettre rapidement en pra
tigue dans votre milieu de travail.

Mme Morin est professeure titulaire a HEC Montréal et psychologue
en pratique privée a Montréal.

http//www.hec.ca/cphec/programmes/iecphtm

Controdle budgétaire et gestion de la
performance pour experts-comptables

3etdavril2003-9ha17h

En tant qu'expert-comptable, voici I'occasion d'approfondir les outils
de gestion qui vous aideront a mieux gérer le processus budgétaire.
Chacune des étapes étudiées sera illustrée a l'aide de cas cancrets.

M. Vézina est professeur agrégé au Service de l'enseignement des
sciences comptables a HEC Montréal et rédacteur en chef de la revue
Gestion.

http:/www. hec.ca/cphec/programmes/cbgphtm
k

Gérer les employés avec succes

2,3etd4avril2003-9ha17h

Que font les gestionnaires efficaces dans le quotidien pour amener les
employés a avoir une bonne peiformance? Comment se construit une
relation gestionnaire-employes qui conduit au succes? Ce seminaire
aborde les différentes pratiques qui ont du succés dans la gestion des
individus au travail.

Frangois Boulard a travaille pendant plusieurs anneées a titre de gestion-
naire des ressources humaines. Il intervient maintenant a titre de conseiller
aupres de divers organismes.

http://www.hec.ca/cphec/programmes/rss.htm

La maitrise des habiletés
de consultation

7etBavril2003-9ha17h

En tant que consultant externe ou interne ou professionnel d'un domaine
spécialisé, vous désirez renforcer vos habiletés, acquérir des connais-
sances et examiner certains outils nécessaires a une pratique profession-
nelle de la consultation. Ce séminaire se concentre sur la démarche de
consultation.

Guy Archambault est professeur honoraire a HEC Montréal.
Benoit Tremblay est professeur agrégé a HEC Montréal,

MM. Archambault et Tremblay interviennent a titre de consultants
auprés de nombreuses organisations.

http://www.hec.ca/cphec/programmes/mhc.htm

Selon des donnees sur la va
leur des terres agricoles four

(514) 340-6001

nies par la Société du crédit
agricole (SAC), le Québec a
connu une hausse nettement
plus importante que la moyen-
ne canadienne, qui se situe a
16,8 % pour la méme période.
Plusieurs facteurs expli
quent ces hausses. En 1994, la
faiblesse des taux d'intéret
a lance la course. En 1995, le
prix du mais a bondi de 170 a
308 8 la tonne, Optimistes et
ayant des liquidités importan
les, les lal'iliilil'H’iil.\ ont faut
grimpé la valeur des terres
de moilie par rapport a 1994
En 1997, le ministere de
'Environnement adoptail le
Reglement sur la reduction
de la pollution d'origine agrt
cole. Celui-ci exige que les
producteurs de pores solenl
proprietaires des terres qu'ils
utilisent pour épandre leur
lister. La valeur des terres n'a
cesse d'augmenter depuls par
ce que les eleveurs sont sans
cesse a la recherche de ter
rain pour epandre leur lisier
La rarete fait grimper les prix
« La production animale est
responsable de cette hausse,
notamment la production
porcine », confirme Michel
Rousseau, agronome et éva
luateur prineipal pour I'est du
Canada de la SAC. Il ne cache
pas que lui et ses collegues
— qui suivent I'évolution de la
valeur des terres agricoles
dans toutes les régions du
pays — ne s'attendaient pas
a une telle hausse. « Nous sa-
vions que ¢a allait monter,
mais jamais autant que ca !»
« C'est vrai que les prix grim
pent a des niveaux déraison-
nables. A 4 000 $ ou 4 500 $
I'arpent carré dans le coin
de Saint-Hyacinthe, il y a des
acheteurs », dit Yvon Pesant,
conseiller en aménagement
et en développement rural de
la Montérégie pour le minis-
tere de 'Agriculture, des Pe-
cheries et de 'Aliinentation.

Si vous possédez
votre“pager”...
pourquoi payer plus que

95
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M. Pesant, qui est aussi
maire de Saint-Marcel-sur-le
Richelieu, affirme qu'une ré
cente fransaction a atteint le
niveau exceptionnel de 6 200 $
'arpent carré. « C'est compa
rable au prix que paient les
Japonais pour leur terrain ! »

« Nous sommes bien au-des
sus de la la movenne inscrite
a l'évaluation municipale
qui tourne autour de 2 800 $
I'arpent carré », précise-1-il

Les producteurs ont toute
fois les movens d'offrir
5 000 5 l'arpent. Selon le
maitre, les l‘[i[]'l‘]li't.ﬁ:‘.\ sont de
plus en plus grosses. « Si elles
ont les moyens de payer, elles
n’hesitent pas a le faire. »

Des prix excepltionnels

[l faut mettre les choses en
perspective, selon Serge Fon
taine, courtier chez Agri-Im
meuble Provincial, qui a vu
lul aussi un lopin se vendre a
plus de 6 000 $ I'arpent carre
pres de Sainte-Rosalie. « Ce
sont des exceptlions, dit-il.
A ce prix-la, ce n'est pas ren
table. Les superficies en ques
tion sont petites et 'acheteur
voulait vraiment le terrain. »

Dans la région de Sainte-
Hyacinthe, M. Fontaine con-
firme qu'une terre vaut dans
les 4 000 § 'arpent carré.
« Mais il n'y en a pas a vend-
re », note-t-il.

M. Sylvestre affirme que
certains propriétaires deman-
dant 6 000 & 'arpent ne
trouvent pas preneur. « Je
pense qu'il y aurait preneur
a4 500 $ », dit I'évaluateur.

Bientot la stabilité

Tous les intervenants consul
tés croient que la valeur des
terres a atteint un plateau.

« Pour justifier un prix de
3 500 & l'arpent, le prix du
grain devrait étre le double, ce
qui aurait un impact sur toul
le reste de la chalne, jusque
dans l'assiette du consomima
teur », explique M. Fontaine

« On peut s'attendre a ce
que les prix des terres bals
sent. Les agriculteurs de la re
glon trouvent que cela n'a plus
d'allure », ajoute M. Pesant.

Outre l'indignation des
producteurs et la non rentabi
lité, plusieurs facteurs sonl
susceptibles de faire baisser
le prix des terres. Il y a bien
sir les technologies de trai
tement du lisier (voir texte
sur la page suivante).

De plus, les taux d'interét
ne pourront rester si bas
indefiniment.

Par ailleurs, les techniques
de production s'améliorent.
Par exemple, il existe des
additifs alimentaires qui
réduisent la quantité de
phosphore dans le lisier, ce
qui permet d'en épandre plus
sur une méme surface. m
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Quand le fumier sent |"argent... grace a la technologie

La transformation du lisier a un potentiel intéressant comme agent fertilisant, surtout aux Etats-Unis

Jean-Sehastien Trudel

« Des champs de marde
disait Hugo Latulippe dans
son documentaire Bacon, [
Jilm en parlant de I'épandage
de lisier de pore. Plus pour
longtemps, répondent des
promoteurs qui révent de
transformer un déchet, le li-
sier, en granules fertilisantes.
La production porcine fait
l'objet d'un moratoire inter
disant toute expansion de
nouvelles porcheries, Le minis-
tre de I'Environnement, André
Boisclair, a mandaté le Bu-

L'industrie du porc
au Quebec en 2001

Revenus 1,1 milliard S
Retombées 3.7 milhards $
Nombre d'entreprises 2800
Nombre de porcs 711 M
Nombre d’emplois 29 500
Exportations 30 MS

reau d’audiences publiques
en environnement (BAPE)
pour tenir une consultation sur
l'industrie porcine. La commis-
sion rendra son rapport, propo-
sant un ou des modéles de
production, le 15 septembre,

Les odeurs et la dégradation
de I'environnement sont les
principaux problemes de
I'industrie. La production por-
cine nécessite de grandes
superficies de terre agricole
pour épandre le lisier, riche
en phosphore. La pollution
des nappes phréatiques et des
cours d'eau et le déboisement
résultent de cet épandage
a grande échelle.

Des solutions
technologiques

« Les traitements visent a
solutionner les probléemes
de surplus de phosphore »,
dit Denis Naud, ingénieur
agricole au ministére de
I'’Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation du Qué-
bec (MAPAQ). Les technolo-

gies de traitement du lisier
permettent ainsi d'éliminer
I'épandage dans les champs.
Plusieurs technologies sont
a l'essai, d'autres en dévelop-
pement, « L'entreprise qui
reussira a eéliminer les proble-
mes lies au lisier profitera
d'un marche international
de plusieurs milliards », dit
Chantale Foulds, conseillere
en agroenvironnement a la
Féderation des producteurs
de pores du Quebec.
Transfert technologigue, le
groupe de travail formé par la
Federation des producteurs
de pores et le MAPAQ, a pour
mandat d'identifier les tech
nologies au potentiel éleve,
Solution Biofertile, Biosor,
et Purin Pur sont des solu
tions qui se¢ démarquent, se
lon le groupe de travail, qui se
veut « le plus objectif possible
afin de donner une informa-
tion utile et non biaisée aux
producteurs », dit M* Foulds.

Solution Biofertile

Solution Biofertile est une
technologie de 'entreprise
Envirogain, de Saint-Roruald.
Le systéme de gestion permet
de traiter la partie liquide du
lisier avec deux reacteurs dans
lesquelles I'effluent subit un
traitement par aération.

Le traitement élimine les
odeurs et réduit les volumes
de 85 %, ce qui rend la
matiere solide moins lourde,
L'effluent traité peut méme
étre réutilisé pour laver les
batiments, ce qui réduit aussi
les odeurs.

La partie solide, débarassée
de son eau, est riche en
phosphore. Elle fait don¢ un
bon fertilisant. « Les Etats-
Unis sont un marché intéres-
sant a développer », dit Camil
Dutil, président d’Envirogain.

Maintenant implantée dans
quelques fermes au Québec,
Biofertile se veut un investis-
sement intéressant, surtout
dans les régions ou les terres
sont rares et cheres (au moins
3 500 § I'arpent carré). Ainsi,
le cont total du traitement
est de 10 $ par metre cube de
lisier, ce qui se compare avan-

Affaires et

Au coeur de Knowlton,

AUBE

| A |

50, rue Victoria, Knowlton
Lac-Brome (Québec) JOE 1VO

1-800-661-6183

www.aubergelakeviewinn.com

gastronomie

un authentique village Victorien

28 chambres avec [
lignes télématiques |

4 salles de réunion
de 10 a 225 personnes

Equipements visuels
a la fine pointe
de la technologie

Service complet

de secrétariat

« Cuisine gastronomique
et du terroir 4 Diamants ‘

LE POINT SUR
LES TERRES AGRICOLES

a 'epandage
25 8 le

tageusement
dont le cout est de
metre cube dans une région
comme Saint-Hyacinthe

Biosor

Biosor, une technologie deve
loppéee par le Centre de re-
cherche industrielle du Que-
bee (CRIQ), utilise un produit
chimique pour séparer les

passe dans un biofiltre fait de
copeaux de bois et de tourbe
qui contiennent des micro
organismes responsables de
la filtration. L'eau est ensuite
assez propre pour rejoindre
un champ d'eépuration.

Le groupe de travail souli
gne que le systeme emet des
CO: et que le filtre necessite
un entretien fréequent. Biosor

du traitement revient a 1H 8
par metre cube de lisier.

Purin Pur
La technologie Purin Pur mise
au monde par Manurex, de
Cowansville, procede par os
mose inversee pour filtrer la
partie liquide. Leffluent passe
dans un systeme d'ultrafiltra
tion tubulaire, qui retient une
grande partie du phosphore.
Selon le groupe de travail, le
svsteme devra étre ameliore
pour reduire les volumes

du volume initial du lisier

La technologie est egale
ment en demonstration a la
ferme, Les couts de traitement
se situent entre 10 et 15 $ par
metre cube de lisier,

Plusieurs autres techno
logies sont a l'etude, tant au
Quebece qu'a etranger. Les
promoteurs crolent que cer
taines d'entre elles auront
peree les marches dliel 2010.
Celui du Quebec est evalue
a quelque 150 M$.

Le BAPE étudiera ces tech

parties liquide et solide du
1. Leffluent est ensuite

est en demonstration dans  de
une ferme en Beauce. Le cott

lisier a gerer. Purin

Pur traite environ la moitie

nologies afin de les inclure
dans son rapport final, m

réalité. »

Programmes de maitrise en administration

MBA, M.Fisc., M.Sc.

MBA coopératif a temps
complet

Chef de file depuis 30 ans, ce
programme renouvelé comporte une
formation pratique et une application
intégrée du travail en equipe qui
s'inscrivent dans une approche
multidisciplinaire centrée sur les themes
suivants : gérer l'entreprise, gérer le
changement, gérer I'avenir.

Programme composé de trois sessions
et d'un stage rémunéré en entreprise.

Aussi, MBA a temps partiel offert a
Sherbrooke et a Longueuil.

M.Fisc. - Maitrise en fiscalité

Programme multidisciplinaire offert
depuis plus de 25 ans qui integre le
droit, la comptabilite et I'economique et
qui permet de former des fiscalistes
capables de saisir toutes les dimensions
légales, administratives, sociales et
politiques.

Le programme est offert a temps com-
plet a Sherbrooke et a temps partiel a
Longueuil.

Une concentration en planification
financiere personnelle est aussi offerte.
Elle s'adresse aux personnes qui
ceuvrent dans les secteurs de Ila
comptabilite, du droit, des valeurs

mobilieres, de la gestion du patrimoine
et de portefeuille, ainsi
I'assurance.

que de

M.Sc. - Maitrise en
administration

Ce programme vise a former des
specialistes de la gestion aptes a
travailler au sein d'équipes
multidisciplinaires et reconnus pour
leur grande capacité a résoudre des
probléemes spécifiques de gestion.

Programme d'une durée d'un an
offrant la possibilité de réaliser une
intervention en entreprise.

Concentrations finance, gestion
internationale, intervention et change-
ment organisationnel, marketing,
sciences comptables, systémes
d'information et de gestion, gestion du
commerce electronique,

M.Sc. - Maitrise en gestion du
développement des coopéra-
tives et des collectivités

Programme type cours ou recherche
avec choix de concentrations :

» Gestion des coopératives
* Gestion du développement local
« Gestion de la cooperation et

du développement international

Maitrise offerte a temps complet a
Sherbrooke. Microprogramme offert &
temps partiel a Longueuil

Intervention-essai ou mémoire adapté
a la concentration.

« Ce qui est frappant, c'est la cohésion que la formation continue génére dans
le groupe d'étudiants. L'absence de competition suscife la collaboration et
I'entraide. Le travail en équipe permet une belle complicité, c'est un outil
formidable! Chacun y donne le meilleur de lui-méme. Et les professeurs
connaissent bien leur clientéle, c'est pourquoi notre formation est axée sur la

Faculté d'administration
UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

En formation continue
a Longueuil

Renseignements

Faculté d'administration
Universite de Sherbrooke
(819) 821-7333

1 800 267-UDES
Sherbrooke (Québec)

J1K 2R1
www.USherbrooke.ca/ADM

SOIREE D’INFORMATION

Le mardi 18 mars @ 19 h

Centre de Longueuil
1111, rue Saint-Charles O.

Tour Ouest, 5° étage
Métro Longueuil

Confirmez votre présence

(450) 670-0669

Visitez notre site : www.USherbrooke.ca/longueuil
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La montréalaise Goa Technologies plus forte que Google

Son moteur de recherche Closer Look fouille le Web invisible, ce que ne fait pas le fameux Google

Jerome Plantevin

[erome.plantevin@transcontinental ca

« Closer Look trouvera ce que
Google ou AltaVista et méme
les métamoteurs tels que
Copernic ne peuvent trouver. »

Si cette affirmation de Goa
Technologies peut sembler
présomptueuse, elle n'en est
pas moins vraie. Le moteur
de recherche Closer Look de
la jeune pousse montréalaise
est plus performant que tous
les engins de recherche
classiques, du moins dans le
créneau du Web invisible.

« Je préférerais dire que
nous allons chercher I'infor-
mation la ou certains ne la
cherchent pas », explique
Sumithra Jagannath, la
jeune presidente de Goa,

Aussi puissante qu'elle peut
I'étre, la recherche avec un
engin comme Google est in
complete, car elle ne porte
pas sur ce que plusieurs ap
pellent le Web invisible. Ce
Web comprend 'ensemble des
documents textes, vidéos,
images et autres qui ne sont
pas indexés par les outils de
recherche classiques ou par
les annuaires comme Yhoo!.

Ces données peuvent étre
non indexables, comme ¢'est
le cas des animations; dyna-
miques, c'est-a-dire présentes
seulement dans les bases de
données des gouvernements,

des universités ou encore des £

banques; ou alors tout sim-
plement non référencees.

« Les opinions different sur la
taille du Web invisible, mais 3
en général, on estime que cet 2
i =

Internet est entre
100 fois plus grand que le Web
visible », note M™ Jagannath.

La personnalisation

Goa n'est pas la seule a
commercialiser un engin de
recherche qui fouille le Web
invisible. BullsEye, un meta-
moteur con¢u par les ameéri-
caines Intelliseek et Lycos,
et Strategic Finder, concu
par la francaise Digimind, le
font déja. Mais la montréa-
laise se démarque par sa stra-
tégie de commercialisation.

« Au lieu de vendre notre
moteur tel quel, nous déve-
loppons une interface person-
nalisée », explique M™ Ja-
gannath, avant d’ajouter que
l'entreprise propose ainsi des
outils de recherche propres

ol OO0

Sumithra Jagannath, présidente de Goa Technologies

aux besoins de ses clients.
Par exemple, Goa a déve-
loppé pour les centres d'en-
quétes de solvabilité, une ap-
plication permettant de

connaitre le profil financier

complet d’'un individu ou
d'une entreprise. Ce profil
peut comprendre le nom et
'adresse d'un individu, son
état matrimonial, la valeur de
ses dettes, ses hypothéques et
méme le nombre de cheques
sans provision qu'il a faits.
(Goa a aussi concu des outils
permettant de trouver des so-
ciétés nouvellement incorpo-
rees, des outils de veille
concurentielle ainsi que des
outils d'enquétes permettant

aux entreprises de mieux
« connaitre » les candidats
qui posent leur candidature a
des postes. « Bref, les possibi-
lités d'applications sont nom-
breuses », dit M™ Jagannath,
Autre point fort de la mon-
tréalaise : ses produits ne font
pas qu'afficher un ensemble
de résultats de recherche. Ils
analysent, traitent et orga-
nisent I'information de facon
a ce qu'un maximum de
temps soit économisé. Ainsi,
au cours d'une courte
démonstration, Closer Look a
non seulement sorti un arbre
détaillé de l'actionnariat
d’'une entreprise, mais il a
dressé un tableau complet de

toutes les informations

financieres et juridiques per
tinentes sur cette entreprise.

De Madras a Montréal
Arrivée a Montréal en 1990, en
provenance de son Madras na
tal — le nom de son entreprise
est d'ailleurs un clin d'oeil a la
ville indienne de Goa, un an-
cien comptoir portugais re-
tourné dans le giron de I'Inde
en 1961 —, M™ Jagannath ent-
re a I'Université McGill pour
poursuivre des études en in-
formatique. Son diplome en
poche, en 1992, elle est aussi-
tot embauchée par le service
Interface personne systéme du
Centre de recherche en infor-
matique (CRIM).

Puis en 1996, elle lance Goa
Technologies, une entreprise
d’abord vouée a aider des en-
treprises comme Bell Canada
a refrouver les mauvais
payeurs en améliorant leurs
outils informatiques de
recherche.

« ('est a ce moment-la que

j'ai percu les vastes possibili-

tés de ce domaine », lance
M™ Jagannath, qui a d'ailleurs
éteé admise au sein du cercle
tres fermé des entrepreneurs

internationaux du Ineternatio
nal Who's Who of Entrepre
newrs en 1997,

En 1998, M™ Jagannath
entreprend ainsi le développe-
ment de Closer Look, puis le
lance sur le marché en 2001,

A sa premiere année de
commercialisation, le Closer
look a d’ailleurs permis a Goa
de dégager un chiffre d’'af-
faires proche des 800 000 $
« et des profits », note
M Jagannath.

Le numéro un mondial du
crédit Dun & Bradstreet a
méme été séduit, tout comme
ici, au Québec, le Réseau
financier Montréal, le
cabinet d’avocats Bélanger
Sauvé et le Réseau juridique
du Québec.

« Je suis confiante pour
notre avenir », lance M™ Ja-
gannath. Pour I'an prochain,
elle vise le million de chiffre
d’affaires et les 2,5 MS$ en
2005. Ces objectifs ne de-
vraient pas étre si difficile a
atteindre, surtout que deux
grands noms canadiens de I'in-
corporation d'entreprises en
ligne sont sur le point de si-
gner des confrats de locations
mensuels de son moteur. m

Cadeaux de Prestige

Monique Chaput inc.

Un service complet
et personnalisé pour vos
cadeaux d’entreprise.

Plus de 2000 objets ..
en salle d’exposition. notre catalogue.

4243, rue Beaubien Est, suite 3 Tél.: (514) 729-9537
Montréal (Québec) H1T 155 Fax: (514) 729-0366
E-mall : infos@cadeaux-prestige.com

0 DEMARRAGE D’ENTREPRISES

www.quebec-franchise.qc.ca

«|'entrepreneurship de réseau pour tous.»

O FORMATION

Suzy Gauthier formatrice en bureautique
Emploi Québec » Tél.: (514) 886-8004
Formation Windows, Word, Excel, Internet, PowerPoint,
débutant, intermédiaire ou avance, & domicile ou en entreprise
contactez suzy.gauthier@videotron.ca

O INFORMATIQUE :

PROGRAMMEUR ANALYSTE

[ 3D, Webet G.UI ]

Diplome de McGill
en Science Informatique avec experience
pierre-luc.neron@mail.mcgill.ca
http:/, 'WW'3.ssymnatlco.ca"pner‘an
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~__MIE Canada Co.

« Ingénierie industrielle et mécanique
« Installation et mise en marche
» Gestion des projets industriels
Tél. (514) 634-8750 www.miecanada.com
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TELEFAX COMMUNICATION.COM

Depuis 1989

Systéme Téléphonigue
Messagerie vocale
Solution IP & sans fil
Céblage voix / data

VENTE / INSTALLATION / SERVICE

24 heures / 7 jours
0SEZ COMPARER
MEILLEUR RAPPORT
QUALITE / PRIX / SERVICE

DES PROFESSIONNELS A L'ECOUTE DE VOS BESOINS ET VOTRE BUDGET,

VOCALE DE NORTEL

i

SYSTEME NORTEL REMIS A NEUF DISPONIBLE

*Certaines conditions s'appliquent

514-376-9000 1-866-376-9001

www.telefaxcommunication.com

Pour annoncer: (514) 392-2069 ou 1-800-361-5479
ou courriel: jonathan.beckers@transcontinental.ca

OFFREZ VOS PRODUITS |
DANS NOTRE RUBRIQUE |
SERVICES PROFESSIONNELS.

(PMB 2002, 18+, Qc franco.)
56% de nos 333 000 lecteurs
participent a un stade ou a
un autre dans le choix d'un
fournisseur de services ou de
produits pour leur entreprise. :

Parlez aux gestionnaires
et décideurs québécois
avec la rubrique
SERVICES PROFESSIONNELS
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Le G_mupe Hauts-Monts tentera de faire mieux que Kodak

fedaction@1ranscontinental ca

Moins de deux ans aprés
avoir vendu a Kodak deux de
ses filiales, le Groupe Hauts-
Monts, de Québec, spécialisé
en photographie aérienne,
les rachete. Il s'agit de Géo-
matique GPL Consultants
et Géomat International,
respectivement de Québec et
de Montréal.

Les deux filiales de géoma-
tique, une science informa-
tique servant a interpréter
les données geéoréférencées,
avaient été achetées par
Kodak Global Imaging, une
filiale de Kodak, en mars
2001, L'entreprise voulait
faire la cartographie de 85
villes américaines, dans le
cadre du projet Citypix.

Mais le géant mondial de
I'image, souhaitant I'année
suivante supprimer environ
1 700 postes dans le monde
et ainsi économiser 200 M$
US par année, a revendu les
deux filiales. La transaction
conclue en décembre 2002
a €éfé annoncée au mois
de février. Il a été impossible
de savoir si Hauts-Monts a pu
obtenir les deux entreprises
a rabais.

La géomatique

encore prometteuse
Citypix, un projet lancé a
I'origine par Hauts-Monts
avant d'étre cédé a Kodak,
avait déja entrainé la suppres-
sion de 175 emplois I'automne
dernier. Selon le porte-parole
de Kodak, Gerard Meuchner,
la « baisse dramatique des
commandes et la situation
économique mondiale » ont
forcé la décision de couper
dans le secteur de la géo-
matique.

Cela n'émeut guére Paul
Grenier, président du Groupe
Hauts-Monts. « Les objectifs
de rentabilité de Kodak
ne sont pas les mémes que

Si vous possédez
votre“pager”...

pourquoi payer plus que

95

M Par mois*
*Ceraines condibions s appliquant

= 342-3611

1-800-361-1280

ceux d'une PME comme la
notre », confie M. Grenier
Selon Bruno Duchesne,
président-directeur géneral
du Centre de développement
de la géomatique de Qué-
bec, malgré les déboires
de Kodak, le marché reste
trées prometteur au Québec,

ol la géomatique geéneére des
revenus d'environ 475 M$
par annee.

« On préevoit une pénurie de
main-d'oeuvre, accentuee
par une forte croissance du
marché de la géomatique pour
les 10 prochaines années »,
soutient M. Duchesne.

Grace au service Web
construire et gérer le site Web de votre entreprise.

Le réputé chroniqueur informatique Nelson Dumais a testé le Webconcepteur” :
«... On peut se fignoler facilement un site Web transactionnel soi-méme, incluant le
catalogue de produits, les bordereaux de commande en ligne et la section protégeée...

En mars 2001, Groupe
Hauts-Monts rapportait un
chiffre d'affaires annuel
de presque 20 M$ et comp-
tait 250 employvés. Aujour
d'hui, la société compte une
centaine d'employes, repartis
entre Montreal et Québec.
Groupe Hauts-Monts n'a pas

C'est simple d'afficher vos couleurs sur

voulu dévoiler son chiffre
d'affaires actuel.

Les deux filiales avaient ete
vendues, a lorigine, « pour
que Hauts-Monts puisse
se concentrer sur la photo
graphie aérienne, poursuit
M. Grenier. Nous avons pris
une pause de deux ans,

de TELUS, pas besoin d'étre un expert pour

un site qui fait sérieux et ne peut que susciter la confiance des visiteurs... »

Simplicité assuree !

Video en ligne a toutes les etapes de conception de votre site

30 minutes gratuites d'assistance télephonigue

A partir de

Qg

hébergement inclus

Pour vous abonner ou vous renseigner, contactez
votre Agent autorisé TELUS, visitez notre site Web
au www.telusquebec.com/webconcepteur ou

appelez au 1 877 520-1212.

~7 TELUS®

* Voir 'article de M. Nelson Dumais sur le Webconcepteur publié dans le Journal de Montréal @ www lelusquebec. com/webconcepteur
** Promotion en vigueur jusqu'au 30 avril 2003, Prime offerte & la signature d'une entente de 12 mois, Ouantité limitée
Livraison : prévoir de 2 a 3 semaines

e Web

mais maintenant, nous reve
Nnons i Nos sources. »

Le groupe offrira de nouveau
des services integres de
geomatique sur les marches
latino-americains et africains,
Les projets internationaux
comptent pour la moitie de
son chiffre d'affaires. m
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TELUS investira 500 millions Biotechnologies : 60 milliards

au (Quebec d'ici 2006

Jerome Plantevin
Ierome plantevin@transcontinental ca

Qu'on se le dise, TELUS ne
compte pas laisser tomber le
déploiement de ses activités
au Québec. Alors que 'opé-
rateur de télécommuni
cations a entamé depuis un
an un vaste programme de
rationalisation de ses acti
vités canadiennes, sa divsion
queébécoise TELUS Québec
entend investir 500 M$ en
quatre ans dans la province.

Outre consolider les emplois
actuels au Québec, cet inves-
tissement devrait permeftre
de créer 422 nouveaux
postes & Rimouski, 230 & Mon-
tréal et 148 dans le reste de la
province.

Un centre d’excellence en
informatique devrait ainsi
voir le jour & Rimouski. Le
centre d'appel rimouskois de
TELUS, qui emploie actuelle-
ment 60 personnes, devrait
pour sa part se voir confier de
nouvelles tiches et compléter
les activités du centre d'appel

de TELUS Mobilité de Mon-
tréal.

Enfin, certaines activités
de TELUS en Colombie-
dritannique et a Toronto de-
vraient étre rapatriées au
Québec, selon Hugues Saint-
Pierre, président et chefl de
la direction de TELUS Qué-
bec. A Montréal, les activités
de TELUS seront renforcées,
notamment dans les centres
de support a la clientele et
dans les centres infos-routes.

Octroi gouvernemental

Le gouvernement du Québec
participera a cet investisse-
ment & hauteur de 89 M$ par
I'intermédiaire de différents
programmes, dont celui qui
octroie un congé fiscal de
10 ans pour les projets ma-
jeurs. Investissement Québec
investit pour sa part 16 M$
par 'entremise de son pro-
gramme FAIRE (Fonds pour
l'accroissement privé et la re-
lance de l'emploi). Enfin, TE-
LUS sera admissible aux me-
sures d'aides fiscales consen-

ties aux Carrefours de la nou-
velle économie et a la Zone de
commerce ¢lectronique de
Montréal.

Selon le premier ministre
du Quebec, Bernard Landry,
cet investissement gouverne-
mental profitera aux con-
tribuables, notamment en
renforcant la concurrence
dans le domaine des services
de télécommunications,
M. Landry se réjouit égale-
ment du renforcement de la
présence de TELUS au Queé-
bec, celle-ci pouvant a 'ave-
nir concurrencer Bell Cana-
da lors des appels d'offres des
contrats publics, jusque-la
trés largement obtenus par
Bell et ses filiales.

En 2002, TELUS a mis a
pied prées de 5 200 employés,

dont une grande partie dans |
I'Ouest canadien. TELUS em-

ploie actuellement au Canada
pres de 25 000 employés, dont
2 300 au Québec concentrés
en majorité (preés de 1177
personnes) au siége social de
TELUS & Rimouski. m

dorment dans les banques

Yannick Clérouin

yannick clerouin@transcontinental ca

Plus de 6 milliards de dollars
americains en capitaux desti-
nés aux entreprises du sec-
teur des sciences de la vie
dorment dans le compte de
banque des investisseurs
américains, estime Vivek
Jain, vice-président a la
direction, biotechnologies,
pour JPMorgan.

De passage a Montréal dans
le cadre du Rendez-vous Capi-
tal, un colloque sur le finan-
cement des biotechnologies
organisé par BI0OQuébec, M.
Jain a expliqué que la chute
des marchés boursiers inci-
tait les investisseurs a la rete-
nue.

« Les investisseurs sont plus
sélectifs », a expliqué M. Jain
dans une entrevue accordée
aux AFFAIRES en marge de
sa présentation,

A la téte de plusieurs rondes
de financement pour Axcan

| Pharma, M. Jain observe que

les financements dans le sec-

teur des biotechnologies ont
chuté de facon marquée. En
revanche, les sommes consen-
ties aux entreprises bénéfi
ciaires sont plus importantes.

La situation est particuliere-
ment critique pour les

« Pourquol
acheterais-je

la prochaine
société publique
présentement
non liquide et
sous-financée ? »

Vivek Jain

firmes privées car elles se
battent contre des sociétés
cotées en Bourse qui se
négocient déja a trés bon
marché,

« Pourquoi achéterais-je la
prochaine société publique,
qui est présentement non
liquide et sous-financée 7 »
resonnent les financiers.

Les Américains

préférent I'Europe

M. Jain observe par ailleurs
que les biotechs canadien-
nes attirent une proportion
moins importante des fonds
américains que leurs contre-
parties europeennes.

Une situation qui s’explique-
rait, entre autres, par le fait
que les sociétés canadiennes
sont moins facilement négo-
ciables que les firmes euro-
péennes.

Contrairement aux socié-
tés de biotechnologie euro-
péennes, qui se négocient
a la fois sur une Bourse
du vieux continent et sur
une bourse américaine,
les firmes canadiennes sont,
dans la plupart des cas,
inscrites exclusivement a la
Bourse de Toronto, conclut
M. Jain. m
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L a Bourse fait mal aux fondations

| Pierre
& | Theroux
pierre theroux@transcontinental.ca

Les fondations devront-elles
réduire leurs subventions aux
organismes de bienfaisance ?

Les fluctuations et les mau-
vais rendements des marches
boursiers au cours des deux
derniéres années ont fait fond-
re les revenus de placement
des fondations. Par conse-
quent, « de nombreuses fon-
dations se retrouvent cette
année devant des choix diffici-
les pour s'ajuster a la baisse de
la valeur de leur portefeuille »,
indique Hilary Pearson, pré-
sidente de Fondations philan-
thropiques Canada.

Généralement, les fonda-
tions utilisent leurs revenus
de placement pour couvrir
leurs subventions et les frais
d'exploitation, évitant ainsi de
gruger leur capital. « Les fon-
dations ne veulent pas toucher
a leur capital pour ne pas met-
tre en péril leur pérennité »,
souligne M™ Pearson.

Depuis peu, « d'importantes
fondations se demandent si
elles ne devraient pas utiliser
davantage leur capital, plutot
que les intéréts, pour pouvoir
aider davantage et vraiment
changer la face des choses »,
note Louise Giroux, directrice
de LGFundraising, de Mon-
tréal. Une tendance, ajoute-t-
elle, qui touche actuellement

les milieux philanthropiques
europeens et americains.

Des ajustements

Au Canada, comme aux Etats
Unis, les grandes et les petites
fondations doivent prendre
des décisions au sujet de
leurs engagements financiers.
« Certaines fondations nous
disent qu'elles ne peuvent ver-
ser les montants alloués habi-
tuellement », dit M™ Pearson.

« Nous devrions verser
autant d’argent cette année,
mais peut-étre pas davan-
tage », indique Marie-Josée
Coutu, présidente de la Fon-
dation Marcelle et Jean
Coutu qui, en 2002, a fait des
contributions de 8,3 M$
a quelque 350 organismes.

Elle souligne que « les ren-
dements n'ont pas été tres
bons », mais que la Fondation
n'aura pas a gruger son
capital, 4 moins que cette
mauvaise passe financiere se
poursuive. M™ Coutu ajoute
que « si nous voulons donner
le plus longtemps possible, il
faut faire fructifier les avoirs
de la Fondation. »

La Fondation a aussi la chan-
ce de compter sur « des injec-
tions de fonds régulieres de
la part de mon pére », dit-elle.

Des revenus qui baissent

Pour la premiere fois depuis
longtemps, la Fondation
Jules et Paul-Emile Léger a
vu ses revenus de placement
chuter sous la barre du million
de dollars en 2002, a 300 000 §,

Les plus importantes fondations
_quebecoises en 2001

Nom (rang au Canada)
Fondation Lucie et André Chagnan (1)
J.W. McConnell Family Foundation (3)
Chastell Foundation (6)

EJLB Foundation (8)

Fondation Marcelle et Jean Coutu (9)

Fondation J. Armand Bombardier (11)

Jewish Community Foundation of Montreal (12) 124 544 228 §

Claridge Foundation (15)
R. Howard Webster Foundation (21)

Samuel and Saydie Bronfman
Family Foundation (29)

Macdonald Stewart Foundation (31)
Fondation J.A. De Seve (32)
Fondation J.-Louis Lévesgue (37)
Molson Foundation (48)

Roasters Foundation (52)

Eldee Foundation (54)

George HoQgIFami!v Foundation (64)
John Dobson Foundation (76)
Phyllis Lambert Foundation (77)

Jarislowsky Foundation (85)

Actifs Dons
1452 456 000 $ 50!
543044 403$ 202593278
1632095678 18299 145$
1450756748 60281568
1432485918 74560728
1269625698  8773905$
£958 953§
110264796$ 11296554 S
1012065598 53224528
69468967 40786555
653568118 3895323 $
636616278 45250008
57956209 31067758
439373218 37550008
385509008 31064005
374105038 44235478
304766655 14180008
247401855 101148885
205145308  3151760$
221153108 14875008

1 Fondation nouvellement créée. Les premiers dons ont été faits en 2002,

SOURCE - CENTRE CANADIEN DE LA PHILANTHROPIE

TABLEAU © LES AFFAIRES

comparativement a 1,5 M$
pour I'année précédente.

« Nous entendons respecter
nos engagements et nous
espérons compenser la dimi-
nution des revenus de place-
ment par d'autres sources
de financement », affirme Mi-
reille Daoud, directrice au
Service du développement
et des communications de
cette fondation publique.

Les oeuvres du Cardinal Lé-
ger sont d’ailleurs en campa-

gne de financement. En 2002
elles ont distribué pres de
9,5 M$, dont 8 M$ a I'étranger.
« Plutét que de diminuer les
subventions, les fondations
sont invitées a privilégier la
rationalisation des coits, dit
M™ Pearson. La réduction des
déplacements ou l'utilisation
des moyens de communication
électronique sont a I'étude, »
Les plus petites fondations
dont les frais sont déja peu
elevés songent a éliminer cer-

Les fondations viennent en aide a plusieurs causes et les enfants
sont souvent parmi les premiers a en profiter.

tains programmes de subven
tion pour se concentrer sur
des domaines liés de pres
a leur mission.

A peine 5 % des actifs

Les fondations privées peu
vent compter sur des avoirs
importants et les subventions
versées ne représentent habi
tuellement qu'entre 5 et 10 %
de leurs actifs.

En 2001, les 100 plus impor-
tantes fondations canadiennes
ont contribué a différentes
causes pour un total de pres
de 400 M3, soit environ 5 % de
leurs actifs, qui totalisaient
8,17 milliards de dollars (G$).

Pendant que la Fondation
Coutu et la Fondation J, Ar-
mand Bombardier attri-
buaient respectivement 5,2 %

el 7% de leurs actifs, la troisie
me plus grande fondation au
pays, la Fondation McConnell,
n'en versait a peine que 3,7 %.
Dans ce dernier cas, le ratio
est inférieur aux 4,5 % exiges
par le gouvernement fédéral,
soit la somme minimale que
doit débourser une fondation a
des fins de bienfaisance pour
conserver les avantages liés
a son statut. « Il faut faire
attention, ces chiffres ne refle-
tent peut-étre pas la réalite,
Historiquement, la Fondation
McConnell a toujours donne
plus d'argent que le minimum
requis », note M™ Pearson,
Elle mentionne que la com-
pilation des données coneer
nant les subventions va avec
Pannée civile alors que les ac
tifs couvrent l'exercice fiscal. i

5

Montminy Bédard & Associés
Experts-conseil en levée de fonds

; .
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Secteurs: Santé * Arts et Culture * Education * Social et Communautaire * Religion ¢ Loisirs et Sports * International

» Etudes prospectives de marché
® Campagnes annuelles

NOTRE PASSE EST GAZNII AT LT

S00 millions $ de compétence

Depuis 20 ans nous mettons a votre disposition toutes les connaissances, la sagesse et 'expérience
nécessaires a la planification et a la coordination de campagnes fructucuses.

Quand pourrons-nous vous aider?

e Campagnes majeures
* Dons planifiés

o Montréal, H2X4B9 ¢ www.mbaca °

* Planification stratégique
® Création de fondations

® Recrutement de personnel
e Analyses d'efficacité

Tél.: 51 4;288-5828/ Télec.: 514-288-2724
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Les organismes de charite s"arrachent les gens d'affaires

Les dirigeants d’entreprise ont des contacts et un pouvoir de persuasion qui facilitent les souscriptions

Nathalie Vallerand

fossiers@transcontinental.ca

« Je sollicite des gens et ces
derniers me sollicitent a leur
tour », dit Alban D’Amours
en parlant des bonnes oeuvres
pour lesquelles il met a profit
son reseau de contacts. Le
président du Mouvement
Desjardins est l'un de ceux
que les organismes philan-
thropiques s'arrachent.

Pour atteindre son objectif,
une campagne de finance-
ment d'envergure a absolu-
ment besoin de 'appui et
du réseau d'influence des
gens d'affaires.

Présidents et porte-parole

« Les dirigeants qui ont
des contacts chez plusieurs
fournisseurs de services sont
trés en demande », constate
Daniel Asselin, président
d’Episode, un cabinet-conseil
en collecte de fonds. Christian
Boldue, président du cabinet-
conseil Jean Robert Nolet et
associés, note que les prési-
dents de campagnes sont
presque toujours issus du mi-
lieu des affaires, plutot que du
monde artistique, car ils ont la
capacité d’'amasser des fonds.
Les porte-parole, au contraire,
sont souvent des artistes,
connus et aimés du public,
qui font en sorte d’augmenter
la notoriété d’'un organisme et
de susciter la sympathie.

M. D’'Amours est de ceux
qui multiplient les engage-
ments. En ce moment, il
préside la collecte de fonds
de I'Institut universitaire

de gériatrie en plus de celle
visant a renover '"Anglicane
de Levis, une ancienne eglise
convertie en salle de spec-
tacles. 1l fait aussi partie
des cabinets de campagnes
de 1'Université Laval et
de 'Hopital Sainte-Justine.
André Caillé, président
d'Hydro-Québec, mene aussi
plusieurs campagnes de front.
[l préside celles des Jeunesses
musicales du Canada et de la
Maison du prét d’honneur
de la Société Saint~Jean-Bap-
tiste et copréside celles de
I'Université de Montréal
(avec Robert Brown), du Cen-
tre Immaculée-Conception
(avec Pierre Karl Péladeau),
de I'Institut culturel cri (avec
Ted Moses), du Domaine
Forget et de 'Orchestre sym-
phonique de Montréal,

Des causes et des gens

D'autres exemples : Laurent
Verreault, du Groupe Laper-
riere & Verreault, se dévoue
pour le Centre hospitalier
régional de Trois-Rivieres et
I'Université du Québec a
Trois-Rivieres; Gilles Labbé,
d'Héroux-Devtek, et Gilles
Quimet, de Pratt & Whitney,
pour I'Hopital Charles-Le-
moyne et aussi, dans le cas
de M. Ouimet, pour le Musée
Pointe-a-Calliere; Henri-
Paul Rousseau, pdg de la
Caisse de dépot et placement
du Québee, pour Centraide
du Grand Montréal; Rémi
Marcoux, du Groupe Trans-
continental, pour le Centre

“international de résolution

de conflits et de médiation;

Un fonds de 30 MS pour la
Fondation du Grand Montreal

Avec bientot quelque 30 M$ en caisse, la Fondation du Grand
Montréal versera ses premieres contributions a la commu
nauté en 2003, probablement vers la fin de 'année, estime sa
présidente et directrice générale, Kathleen Weil.

Etablie en 2001, la Fondation fera des dons aux organismes
de bienfaisance pour soutenir des projets dans les secteurs
de la santé, des services sociaux, de 'environnement, de I'édu-
cation ainsi que des arts et la culture.

Plusieurs fondations importantes de Montréal ont participé
A sa création. notamment Centraide (15 M$), la Fondation
du YMCA de Montréal, la Fondation Red Feather et la
Fondation de la famille J.W. McConnell.

La Fondation ne sollicite pas de dons individuels et recueille
son argent principalement par voie de fonds de dotation ou

de legs du public. «

Un donateur peut créer un fonds en son nom

et en allouer les revenus i un secteur ou un organisme de son
choix. » Un organisme de bienfaisance peut aussi créer son prop-
re fonds de dotation au sein de la Fondation du Grand Montréal.

('est la premiere fondation communautaire créée a Montréal

et la troisieme au Québec, «

Le concept de la fondation commu-

nautaire commence i faire son chemin ici », souligne M™ Weil,
La premiere fondation communautaire au Canada a vu le jour
a Winnipeg en 1921. Depuis 10 ans, le nombre de fondations
de ce genre a presque quadruplé de 32, en 1990, & plus de 120,
en 2002. Elles ont recu certains des plus importants dons, com-
me le récent I(_‘gﬁ hislnriqm' de 100 M$ de la famille Moffat,
de Winnipeg. Avec des actifs approchant 600 M$, la Fondation
de Vancouver est la deuxieme plus importante au pays. m P. T.

André Nadeau, de CGL pour
les Oeuvres du Cardinal Leger.

Ces gens d'affaires font
beaucoup plus qu'associer
leur nom a une cause. Chacun
a une liste de dirigeants
d'entreprise a qui presenter
sa bonne oeuvre et suggerer
un don. Ce qui implique beau
coup de temps en réunions,

en échanges télephoniques £

et en rendez-vous.

« Cela impose un surplus de
travail a mon équipe qui doit
planifier des rendez-vous,
gérer de la correspondance et
composer avec mes absen
ces », dit M. D’'Amours, qui
préfere rencontrer en person-
ne les dirigeants qu'il souhaite
sensibiliser a ses oeuvres.

M. Caillé admet lui aussi
que ses engagements lui de-
mandent beaucoup de temps.
« 11 faut se déplacer et discu-
ter avec les gens. Presque tous
mes petits déjeuners y sont
consacrés tandis que les midis
sont souvent reserves aux
renconfres avec les responsa-
bles des fondations. »

frege

Andre Caille, président d'Hydro-Queébec, consacre souvent
ses petits dejeuners a convertir des gens daffaires aux

causes qui lui sont cheres.

ges acceptent-ils de donner

une partie de leur précieux
temps a des organismes
charitables ? Bien au-dela
de I'image corporative des
entreprises qu'ils représen
tent, plusieurs invoquent
des raisons personnelles. M.
Caillé fait remarquer une
constante dans ses engage
ments philanthropiques

sou dans ma jeunesse. Si jai
fait des études, ¢'est grace a
l'aide de cerfaines personnes.
Maintenant, ¢'est a mon tour
de rendre la pareille, »

Les gens d'affaires de b0 ans
et plus composent une bonne
part de effectif des cabinets
de campagnes. « 1ls ont une
carriere de 25 ou 30 ans
derriere eux, un vaste réseau

une etape de leuar vie ou ils
veulent redonner ce qu'ils ont
recu o, mentionne M. Asselin.
Une releve emerge cepen
dant. Comme Christian Tru-
deau, president de BCE
Emergis, la jeune quarantai
ne, qui participe a la campa
gne de la Fondation de I'Ins-
titut Nazareth et Louis-
Braille. Ou Patrick Gervais,
29 ans, president de la petite
agence de publicite GPI
Communications, qui s'enga
ge aupres de la Fondation de
la sclérose en plaques.

En plus du temps et de
I'énergie, la participation a
une campagne de finance
ment implique un don en ar
gent, « Ce n'est pas obligatoi
re mais fortement suggere »,
explique M. Asselin. Chantal
Roy, directrice de la Fonda-
tion de I'Institut universitai-
re de gériatrie, précise que
la majoriteé des membres de
son cabinet de campagne ont
fait un don corporatif et,
dans plusieurs cas, personnel.
« Sinon, ce serait plus deélicat
pour eux d'aller en solliciter

Mais pourquoi ces gestion

naires aux agendas surchar- les jeunes. « J'ai été sans le  de contacts et sont rendus a  d'autres », estime M™ Roy, m

Grandissons s

de toutes

nos forces

On a encore besoin

de votre soutien

50iNSs  m—

Audrey Pelletier,

traitée en hématologie,

soutenue par Brian M. Levitt

de Osler, Hoskin & Harcourt,
Jean-Claude Baudinet de Lumigem
Canada Inc., Claude Blanchet de

la Sociéte générale de financement
du Québec et Pierre H. Lessard

de METRO INC.

recherche |

enseignement  m—

De toutes nos forces, nous voulons donner a I'Hopital Maisonneuve-Rosemont les moyens
de grandir au rythme des besoins de la communauté montréalaise et de la population
québécoise. Et de s'engager pour la vie. A force de volonté, nous allons y arriver.
Appuyez notre cause. Maintenant.

Joignez-vous a ces quatre compagnons de Maisonneuve-Rosemont et a leurs collegues
Laurent Beaudoin de Bombardier inc., Robert Chevrier de la Société de gestion
Roche inc., André Desmarais de Power Corporation du Canada, Frangois Duffar

du Groupe Cossette Communication inc., L. Jacques Mén: ird de BMO Neshitt Burns,
Nicole Ménard de la BMO Banque de Montréal, Stephen T. Molson de la Fondation
Molson et Jean C. Monty, administrateur de sociétés.

Faites comme nos médecins, employés et bénévoles et participez a notre campagne
de développement en composant le:

514 252-3435

_'m Fondation
t_:Ie 1'H6_pital Haisonneuve-'Rosemont

Jersité d

Votre don, c'est notre force.

LHapital Maisonneuve-Rosemont a €té reconnu comme V'établissement le plus performant
sur le plan financier a Meontréal : (Source : comité Bédard, 2002)
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Les fondations privées sont décues du budget Manley

Flles auraient souhaité des incitatifs fiscaux pour les dons d‘actions

Pierre Théroux

pierre. theroux@iranscontinental ca

Les fondations privées
devront s’y reprendre une
troisieme fois pour convaincre
le gouvernement fédéral de
honifier les incitatifs fiscaux
relatifs aux dons d’actions,

COMMUNIQUE

SERVICE DE
MESSAGERIE EN
CIRCUIT DE PRESSE
REGULIER OU
MATINAL |
RADIO-TELE
POUR DE L’ACTION EN

90 MINUTES SEULEMENT
aussi

MEDIAS DU CANADA
FICHIER - PDF-
BASE DE DONNEES

BLITZ 24

(514) 593-7399
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Croix-Rouge
En tout liew. En tout temps

Le premier budget du minis-
tre John Manley, présenté le
18 février, a en effet choisi de
mettre de coté les recomman
dations du Comité permanent
des finances de la Chambre
des communes qui, 'automne
dernier, s'étail range aux
arguments presentés par
les fondations privées,

« Clest tres décevant,
mais nous allons continuer
nos démarches », commente
Hilary Pearson, présidente
de Fondations philanthro-
piques Canada (FPC).

Créée en 1999, FPC est une
association nationale qui
regroupe plus de 70 fondations
privées, notamment la Fonda-
tion Chagnon, la Fondation
McConnell et la Fondation
Bombardier, qui verse pres
de 200 M$ par année a des or-
ganismes de bienfaisance. En
plus de promouvoir la crois-
sance et le développement des
fondations philanthropiques,
elle agit comme representant
aupres du gouvernement.

En 1997, le gouvernement
fédéral avait adopté une me-
sure provisoire d'allégement

o

'ICTIMES

1-800-418-1111

fiscal pour les dons de titres
cotés en Bourse,

Taux d'inclusion reduit

Ainsi, le ministere des
Finances permet de réduire
de moitié le taux d'inclusion
des gains en capital réalisés
par un particulier ou une

société dans le cas des dons 2
d’actions 2 un organisme &

de bienfaisance public.

Cette mesure devait etre
prorogée uniguement si elle
contribuait a la hausse de
ce type de dons. Or, les dons
de valeurs mobilieres cotées
en Bourse ont connu une
forte progression, ayant
presque triplé de 69,1 M$ a
200,83 M$ entre 1997 et 2000.
Le nombre de donateurs a
presque quintuplé, passant
de 500 a pres de 2 400.

Au cours de cette période, la
hausse des dons de valeurs
mobiliéres a méme été plus
marquée que celle de I'en-
semble des dons de bienfai-
sance. Les valeurs mobilieres
ne représentent toujours
qu'une petite proportion du
total des dons, mais elle a

Hilary Pearson : « Le régime d'aide fiscale devrait permettre
d'accroitre les dons de charité et non de restreindre le choix
de la maniére du don. »

plus que doublé de 1,6 % a
3,9 % pendant cette période.
Le gouvernement a donc re-
connu le fait en rendant cette
mesure permanente a I'au-
tomne 2001, Le hic, déplore la
FPC, est que le gouvernement
n'a pas accordé le méme
traitement pour tous puisqu'il
limite cet avantage aux
dons faits aux fondations
publiques. Ce faisant, bon

nombre de dons de titres
cotés en Bourse échapperait
aux fondations privées.

Le moyen le plus rentable

« Il est logique de penser
qu'un conseiller financier
suggérera a son client de faire
ce genre de dons a une fonda-
tion publique pour bénéficier
d'un meilleur traitement
fiscal », souligne M™ Pearson.

1" MARS 2003

En septembre 2001, I'organi-
sation avait présenté un me
moire au Comité permanent
des finances de la Chambre
des communes, exortant le
gouvernement fédéral a étend-
re aux dons de ftitres faits aux

fondations privées cet incitatif

fiscal, Elle récidivait en 2002
et devrait vraisemblablement
en faire de méme avant la preé-
sentation du prochain budget.

En faisant a nouveau valoir
que « la politique fédérale
et le regime d'aide fiscale

devraient avoir pour objectif

d’accroitre les dons de chari-
té, non pas de restreindre le
choix de la maniere du don. »

La FPC suggere de suivre
l'exemple des Etats-Unis et du
Royaume-Uni. Le régime fiscal
américain ne considere pas
les dons comme un bien réel
et exempte d'impots les gains
en capital réalisés sur les dons
de titres cotés en Bourse.

Au Royaume-Uni, depuis
avril 2000, les dons de titres
cotés versés a toutes les
fondations font 'objet d'une
exonération complete d'impot
sur les gains en capital. m

PLUS QUE DES PRIERES

Depuis1983, nous avons contribué a plus de 1300 projets au
Québec pour venir en aide aux femmes et aux enfants
victimes de violence familiale, aux ainés délaissés et aux
jeunes sans-abri.

Nous favorisons des projets qui ne se contentent pas de
soulager les symptomes les plus visibles de la pauvrete,
mais qui s'aftaguent également aux causes et contribuent a
la réinsertion sociale des personnes en difficulté.

Pour en connaitre davantage sur nos ceuvres locales et
internationales ou pour faire un don, appelez-nous au
1 87 PAUVRETE (1 877 288-7383) ou visitez notre site
internet www.leger.org
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Les organismes de hienfaisance pourront etre evalues

Faites de la musique ! devient la premiere organisation sans but lucratif a recevoir une cote

Pierre Théroux

pierre theroux@transcontinental ca

Les organismes sans but
lucratif (OSBL) pourraient
désormais étre évalués en
bonne et due forme par des
agences de notation fiduciaire.

Devant la prolifération des
organismes de bienfaisance
et le plus grand désir des
donateurs de mieux connaitre
les organisations qu'elles
appuient et I'impact de leurs
dons, l'idée de leur accorder
une note fait son chemin.

« Pour un donateur, c'est
une bonne fagon de savoir
si I'organisme respecte sa mis-
sion, si sa gestion est bonne et
transparente », explique Loui-
se Léonard, présidente du
cabinet-conseil en gestion et
en recrutement de personnel
LL2 Léonard, engagée dans
ce projet a titre bénévole.

Une premiere notation

En décembre dernier, I'orga-
nisme montréalais sans but
lucratif Faites de la musique !
devenait la premiére du genre
en Amérique du Nord a décro-

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Annie Vidal : « Nous pourrons diversifier nos sources de
financement et intéresser des partenaires a nos initiatives. »

cher une notation fiduciaire.

La note de passage Bien, ou
A3 -, a été recue avec satisfac-
tion par 'organisation cultu-
relle du quartier Hochelaga-
Maisonneuve créée en 1993.

« Apres 10 ans d'existence,
le besoin de cerner claire-
ment nos forces et nos fai-
blesses nous a notamment
amené a faire cet exercice »,
explique la fondatrice et
directrice générale Annie
Vidal, qui fut aussi 'initiatri-
ce du fameux Chic Resto Pop.

La notation fiduciaire per-
mettra d'intéresser d'autres
bailleurs de fonds & cet orga-
nisme de soutien aux artistes
des cultures émergentes et
a la releve musicale. « Nous
pourrons diversifier nos sour-
ces de financement en intéres-
sant des nouveaux partenaires
privés et semi-publics & nos
initiatives », dit-elle.

Faites de la musique !, qui
s'autofinance a plus de 50 %
et profite de subventions
gouvernementales, n'a jamais

avenir

de I'ceuvre du Pere Marcel de la Sablonniére

SAVIEZ-VOUS QUE la Fondation du Pére Marcel
de la Sablonniére a pour unique mission de soutenir son
ceuvre, dédiée a la jeunesse depuis plus de 50 ans?

SAVIEZ-VOUS QW’en incluant la Fondation du

Péere Marcel de la Sablonniere dans votre testament, vous
vous associez a son projet de vie tout en faisant bénéficier
votre succession des avantages fiscaux qui s'y rattachent?

SAVIEZ-VOUS QW’avec une bonne planification,
vous optimisez la portée de votre geste selon vos objectifs
personnels et philanthropiques?

Pour plus d'informations sur le programme de dons planifiés
de la Fondation du Pére Marcel de la Sablonniére ou pour
recevoir notre dépliant, veuillez vous adresser a:

Mme Huguette Déom
Directrice de la campagne et du développement
(514) 527-1256 poste 306

Toute demande de renseignements sera traitée de
facon strictement confidentielle

Fondation

Pere Marcel

tenu de campagne publique
de financement.

Un gage de confiance
L'organisme a été évalue
par une agence europeenne
de notation fiduciaire, RCP &
Partners, dont l'activité
principale est de noter les
societés de gestion de porte
feuille ou de fonds collectifs.

« Plusieurs organisations
non gouvernementales (ONG),
devant faire face A une
concurrence féroce sur le
marché de la campagne de fi
nancement, nous ont }!.I'I]H'l'l
chés pour vérifier si elles pou-
vaient étre notées », souli-
gnait par voie de communiqué
Robert Pouliot, analyste en
chef de RCP & Partners, lors
du dévoilement de la notation
de Faites de la musique !.

La notation, dont l'échelle
va de A4AA a BI, en est une
de confiance fondée sur une
analyse de l'organisation et de
sa gouvernance et sur la fagon
dont elle remplit sa mission.

La notation permet ainsi
a chaque donateur de vérifier
la fiabilité et I'efficacité de

I'organisme, tout en obser
vant la progression ou le recul
de sa note dans le temps.

« Le processus d'évaluation
a amené des changements
importants dans la gestion de
organisation. Nous
avons mis sur pied un secteur
de promotion et de ventes.
Nous avons anssi crée un pos
te de direction financiére »,
indique M™ Vidal.

notre

Des risques et inquiétudes
Consultées au cours des
derniers mois, les grandes
fondations accueillent favora
blement ce projet de notation
fiduciaire,

« Plusieurs fondations cher
chent des moyens d’évaluer
les organismes de bienfaisan
ce, mais il manque d'outils
pour le faire. Le systéme
de notation pourrait en étre
un, pourvu qu'il ne soit pas
le seul instrument de mesure
», indique Hilary Pearson,
présidente de Fondations
philanthropiques Canada.

Mais n'y a-t-il pas danger que
les Fondations négligent celles
qui sont moins bien cotées ou

celles qui n‘ont méme pas les
movens financiers de '6tre 7

Oui, ¢'est une inquictude
exprimee lors de notre ren
contre avee |1‘.~; gens conce
répond M™ Pearson

M Léonard convient qu'il
pent v avoir un risque. Mais,
precise-t-elle, « le principe
de la notation ne vise pas
A minimiser la valeur d'un
organisme, mais bien i l'aider
A obtenir des fonds, »

Les codts liés & l'obtention
d'une notation fiduciaire,
ovalués dans une fourchette
de 10 000 § & 50 000 §, sont
aussi un probléme, Les promo
teurs du projet aimeraient que
les fondations en assument
une partie, a titre d'incitatif.

Pour Faites de la musique !,
qui a déboursé 39 000 § pour
décrocher une notation fidu-
ciaire, cela en a valu le coup.
« ('est cher, mais ¢'est un
investissement rentable qui
nous permet non seulement
de diversifier nos sources
de financement, mais aussi
d’améliorer nos facons de
faire et nos services aux
artistes », estime M™ Vidal. m

nes »,

Saviez-vous que les maladies
cardiaques sont la principale
cause de mortalité en
Amérique du Nord ?

Les dons planifiés :
une autre facon de donner

* Don par testament

® Don par assurance-vie

e Don d’actions

Informez-vous sur les avantages
fiscaux dont vous pouvez bénéficier.

(514) 593-2525

INSTITUT DE
CARDIOLOGIE
DE MONTREAL
FONDS DE RECHERCHE

de la Sablonniere, s

Télécopieur: (514) 527-3220
Courriel | hdeom®@fondationsablon.com
www fondationsablon.com

5000, rue Bélanger, Montréal (Québec) H1T 1C8
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Le secteur de la santé parmi les favoris des gens d'affaires

Nathalie Vallerand

dossiers@iranscontinental ca

Le don de 12,6 M$ du phar
macien Jean Coutu a I'Uni-
versité de Montréal pour
la fondation d’'un complexe
biomédical et pharmaceu
tique, et celui de 10 M$ de
Francesco Bellini a4 |'Univer-
sité MeGill pour la création
d'un pavillon des sciences de
la vie sont non seulement les
plus importants dons privés
de I'histoire de la philanthro-
pie québécoise, mais aussi de
puissants symboles du soutien
des gens d'affaires au secteur
de la sante.

« La santé est une cause
gagnante qui touche tout le
monde et les gens d'affaires
ne font pas exception a la

regle », dit Christian Boldue,
président du cabinet-conseil
en collecte de fonds Jean
Robert Nolet et associés.

Les hopitaux
recoivent des dons
André Chagnon, ancien pro-
priétaire de Vidéotron, a ré
cemment fait un don person-
nel de 2 M $ a la Fondation
Charles-Bruneau vouée a
la lutte contre le cancer chez
les enfants. Michel Saucier,
président de Sabex, a remis,
en octobre dernier, 1,26 M § a
la Faculté de pharmacie de
'Université de Montréal pour
la création d'une chaire en
santé et vieillissement.
/Hopital Charles-Lemoyne
a récemment recu 600 000 §
de la Fondation J.-Armand-

t

philanthropie
partgnarial

etude de marcheé
consell strategigue
formation en collecte de fonds

Bienfaiteur

communication

Lot
Louse

Le on +o§amon+airc...

est un geste du cceur a la pertée de tous.

Isn hommage a la vie qui continue, pensez a
inclure dans votre testament un don a une

cause qui vous est chere.

Bombardier, 50 000 % de la
Fondation des Ailes de la
Mode, 600 000 $ de Pratt &
Whitney, 125 000 § de Hé-
roux-Devtek, 200 000 § de la
Banque Nationale, 200 000 $

d'Hydro-Québec et 180 000 § 2

de la Banque Royale.
De son coté, la Société de

la sclérose latérale amyotro- 2

phique a recu 30 000 § pro-
venant a parts égales de CGI,
d'Aventis et du Mouvement
Desjardins. Et ce ne sont que
des exemples parmi d’autres.
Francois Duffar, président
du Groupe Cossette, préside
la campagne de financement
de I'Hopital Maisonneuve-
Rosemont, Grandissons de
toutes nos forces. Objectif :
15 M § sur cing ans (2000-
2005). « Cet hopital est 'un
des plus importants du Qué-
bec, il dessert une population
de plus de 500 000 personnes
et, pourtant, il est moins
médiatisé et un peu délaissé
des grands donateurs. Je vou-
lais faire une différence en
le faisant mieux connaitre. »
Pari tenu. Grace aux 12
« compagnons » recrutés par
M. Duffar, des gens d'affaires
que I'on voit tenir des pafients

\ SV’
v

3 Jation M Un héritage a partager

www.unheritage.org
1 888 304-8834

Platine

Un programime ¢

CAGP-ACPDP

Le don tectamentaive...

parce que la vie continve

eration

CaIRses

Alban D'Amours, président du Mouvement Desjardins,
a choisi de se dévouer a la santé des personnes dgées.

a bout de bras dans une publi-
cité audacieuse concue gratui-
tement par Cossette, plus de
11 M$ ont déja été recueillis.
« JJe me suis inspiré de Cho-
medey de Maisonneuve, le
fondateur de Montréal, pour
créer le concept des Compa-
gnons de Maisonneuve-Rose-
mont. Je voulais des gens re-
connus comme des fondateurs
et des créateurs dans leur
domaine respectif. » Parmi
ceux-ci : Laurent Beaudoin,
Jean Monty, Claude Blan-
chet et André Desmarais.

Des causes moins connues
Alban D'Amours, président
du Mouvement Desjardins,
a choisi, pour sa part, de se
dévouer a la santé des person-
nes agées en acceptant la pre-
sidence de la campagne de
la Fondation de I'Institut
universitaire de gériatrie de
Montréal. « C'est une cause
emballante qui suscite mal
heureusement moins de sym-
pathie, dit-il. Pourtant, elle

devrait nous toucher davan-
tage car tout le monde vieillit,
Il est essentiel d’assurer une
bonne qualité de vie aux
personnes dgeées et de faire
en sorte qu'elles demeurent
autonomes le plus longtemps
possible. »

En plus de procurer de I'hé-
bergement et des soins aux
personnes agées, I'Institut

La santé est une
cause gagnante
qui touche

tout le monde.

universitaire de gériatrie
mene des recherches sur
le vieillissement et diffuse
de I'enseignement. Chantal
Roy, directrice de la Fonda-
tion, souligne le dévouement
et la grande disponibilité de
M. D’Amours. « C'est un prési-
dent de campagne idéal ! »
M. D’Amours est notamment

L‘Association du cancer de I'Est du Québec
dispense des services uniques d’hébergement,
d’entraide, d'information et de soutien pour veiller
a la qualité de vie et 4 la dignité des personnes
atteintes de cancer et leurs proches dans le
Bas-Saint-Laurent, sur la Cote-Nord, en Gaspésie
et aux [les-de-la-Madeleine.

Planifiez aujourd’hui un don en faveur de
I’Association du cancer de I’Est du Québec et
assurez le développement a long terme des
services en cancer dans I’Est-du-Québec.

Le programme de dotation et dons différés de
I'Association du cancer de I'Est du Québec: une
source inépuisable pour 'humanisation des services
offerts aux personnes touchées par le cancer et la
poursuite constante de la lutte contre la maladie.

Pour plus de renseignements :

Madame Jolande Tremblay

Resp. du Prog. de dotation et dons différés
Tel.: (418) 724-0600 ou 1 800 463-0806

Téléc.: (418) 724-9725
aceq@globetrotter.net

151, rne Saint-Louis - C. P. 12
Rimouski (Québec) G5L 8M2

Preés de vous et de vos proches

WWW.aceq.org

ASSOCIATION DU CANCER

entouré de Robert Dutton,
de Rona, et de Jacques
Beauchamp, de Pétromont.
Prés de 4 M$ ont été amasses
sur un objectif de 5 Ms.

Des grands et des petits
Plusieurs grandes fortunes du
monde des affaires, qui ont
créé leur propre fondation,
privilégient les donations
lies a la santé. Comme
la Fondation Jean-Louis-
Lévesque (aujourd’hui décé-
dé) qui favorise les secteurs
de l'ophtalmologie et de
la cardiologie. Ou encore la
Fondation Lucie et André
Chagnon qui, avec un actif
d’environ 1,4 milliard de dol-
lars, entend promouvoir la
santé et lutter contre le can-
cer et l'obésité. Elle est
notamment a l'origine d'une
chaire a I'Université Laval
vouée aux médecines douces
et finance le Réseau Proteus,
un portail Internet sur la
médecine intégree.

A coté de ces grands engage-
ments figurent toute une série
de petites activités, orches-
trées ou soutenues par le mon-
de des affaires, qui, mises
ensemble, finissent par géné-
rer des sommes appréciables.
11 suffit de penser aux innom-
brables tournois de golf au
profit des oeuvres de charite.
Signalons aussi un événement
comme Montréal Passion Vin,
une féte du vin organisée par
15 dirigeants d’entreprise sous
la présidence de Jean Saine,
de Saine Marketing, et qui
a permis de verser 255 000 $
a la Fondation de I'Hopital
Maisonneuve-Rosemont.
Un autre exemple : le Bal
des vins-coeur, de la Sociéte
des alcools du Québec, grace
auquel 800 000 $ ont été
versés a I'Institut de cardiolo-
gie de Montreéal.

La générosité n'est toutefois
pas 'apanage des grandes
entreprises. Certaines PME
se démarquent aussi.

Par exemple, Mille et un
métiers, une petite entrepri-
se de Montréal spécialisée
dans 'emballage, a donne
pres de 1 M$ a I'Université
de Montréal pour soutenir
les étudiants handicapés
tandis que Chenail Fruits et
Légumes a créé la Fondation
des gouverneurs de 'espoir
pour la recherche sur le can-
cer pédiatrique. m

Abonnez-vous

commercE
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p0ur12$

www.revuecommerce.com

(514) 392-2030 ou

1 800 361-7215
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L'hopital pour enfants a recruté Céline Dion comme marraine

Nathalie Vallerand

0ssIers'ranscontinental.ca

En allant chercher Céline
Dion et René Angélil comme
marraine et parrain de sa
campagne Grandir en sante,
la Fondation de I'Hopital
Sainte-Justine a reéussi un
coup de maitre qui lui appor-
tera une visibilité sans préce-
dent. Quel organisme philan
thropique peut en effet se
vanter d'avoir vu le lancement
de sa campagne diffusé en
direct a la télévision ? Et
d'avoir accordé par la suite
des entrevues a des journa-
listes du monde entier ?

« Pour recueillir une telle
somme, soit 100 M § sur cing
ans, il nous fallait de grands
noms, explique la directrice
générale de la Fondation,
Lucie Rémillard. Le conseil
d’administration s'est deman-
dé qui représentait ce qu'il
y a de plus gros. La réponse
allait de soi... »

Un accord
facile a obtenir
Restait a convainere la star et
son époux. Ce qui, contre tou-
te attente, a été plutot facile.
Voici comment. Des membres
du conseil d’administration de
la Fondation connaissaient un
homme d'affaires de l'indus-
trie du spectacle qui avait ses
entrées aupres du couple
Dion-Angélil. On I'a done char-
gé de remettre une lettre en
mains propres au couple.
Quelques jours plus tard, M™
Rémillard était convoquée a
une rencontre avec M. Angélil.
« Il m'a dit que Céline et
lui recevaient des centaines
de sollicitations semblables
par année mais qu'ils avaient
décidé d’accepter notre
demande parce que Sainte-
Justine avait une importance
particuliere pour eux. (’est
un hopital francophone, mon-
tréalais et, surtout, la filleule
de Céline, qui est décédée de
la fibrose kystique, y a été soi-
gnée il y a plusieurs années. »

Une ambassadrice
au grand coeur
Outre un généreux don dont
le montant demeure secret, la
star a tourné deux publicités
qui seront télédiffusées en
avril (avis aux intéresses :
la Fondation cherche a
convaincre des annonceurs
de lui donner du temps d’an-
tenne aux heures de grande
écoute). M™ Rémillard ne
tarit pas d'éloges envers
sa porte-parole. « Elle a visiteé
des enfants malades et a
discuté avec leurs parents
sans compter son temps et en
faisant preuve d'une grande
empathie. On voit que la cau-
se lui tient vraiment a coeur. »
Ceci dit, le nom de Céline
Dion donne un poids énorme

Celine Dion a tourné deux
messages pour la Fondation
de I'Hapital Sainte-Justine.

a la campagne de finance-
ment de Sainte-Justine. La
Fondation a l'intention de
solliciter de grandes entrepri-
ses qui ont leur siege social

aux Etats-Unis, mais qui soni
présentes sur le marche que
becois. « Le nom de Celine va
nous ouvrir bien des portes »
constate M™ Remillard.

Le cabinet de campagne de
Sainte-Justine impressionne
autant que sa céleébre marrai
ne. On y trouve une bonne
partie du who’s who du mon
de des affaires. « Aucune des
personnes approchées n'a re-
fusé », assure M™ Reémillard.
Ces gens d'affaires aux horal-
res surcharges feront chacun
entre 10 et 20 visites de solli-
citation. A chaque entreprise,
ils proposeront un montant
et un projet. « Nous avons
une cause en or : les enfants,
¢'est 'avenir », souligne
M™ Rémillard qui espere que
le don de 1 M $ du Mouve-
ment Desjardins, donnera
le ton & la campagne. m

Une campagne de 500 000 $
pour lutter contre la pauvrete

Les oeuvres du cardinal Léger sont sur le point de lancer
une campagne de financement afin d’amasser 500 000 $ pour
lutter contre les conséquences de la pauvreté au Québec.

Cette campagne annuelle s'étendra jusqu'en mai. Pour amas-
ser les fonds, l'organisme s’adressera directement aux quelque
50 000 donateurs inscrits dans sa banque de données.

La Fondation Jules et Paul-Emile Léger regroupe trois
oeuvres sur la scene locale et autant a 'échelle internationale.

A I'échelle locale, Les oeuvres du Cardinal Léger ont distri-
bué I'an dernier 1,4 M$ a des organismes communautaires
qui sont venus en aide a plus de 159 000 démunis de toutes les
régions du Québec. Les oeuvres concentrent leur action aupres

de trois groupes

: les familles aux prises avec la pauvrete,

les ainés délaissés et les jeunes sans-abri.

Sur le plan international, Les oeuvres du cardinal Léger ont
versé en 2002 une contribution de pres de 8 M$ a des partenai-
res de 26 pays, en Amérique latine, en Afrique et en Asie.

Depuis 1948, les oeuvres internationales ont donné plus
de 174 M$ pour améliorer les conditions de vie de quelque 25 M
de personnes, Elles prévoient distribuer 43 M$ au cours
des cinq prochaines années. m Y. D.

4

JEAN ROBERT NOLET ET ASSOCIES

M. Jean Robert Nolet, CFRE

M. Jacques Primeau

Cabinet-conseil en collecte de fonds
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Me Christian Bolduc, LL.B., CFRE

www.jrnolet.com

1329, Ste-Rose, Montréal (Qc) H2L 2J7
Tél.: 514 528-8566 Fax : 514 523-9285
info@jrnolet.com

GRIVMI PRINE

DE TREINELI

FRDJ

La Fondation de la recherche
sur le diabete juvenile remercie

NFORMULA CHARITY

de leur initiative extraordinaire.

Et un merci a tous les batisseurs de la deuxieme edition
du Grand Prix 24h de Tremblant.
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Banque Nationale
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Honda Canada
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Hydro Quebec
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La nouvelle ville de Gatineau et la region
de I'Outaouais vous offrent 650 nouvelles
chambres d’hotel et un nouveau Centre de
congrés a la fine pointe de la technologie.
Découvrez également nos attractions
de renommeée internationale — le Musée
canadien des civilisations, le train a vapeur
Hull-Chelsea-Wakefield et le magnifique
Casino du Lac-Leamy qui agrémen-
teront votre séjour. Informez-vous
dés maintenant... et réservez
votre réunion.

Tourisme Outaouais

reunion@tourisme-outaouais.ca

A 10 minutes du

jrasreciiards ' ~MouLN minuts
atiosphére diust AT ! centre-ville d'Ottawa
mmpm PETIT COIN DE PARA = Bain therapeutique et foyer
lectrique dans toutes les
dAee centve-ville et de UN 4 DIS fh*m:g‘: dans toutes le

 Petit déjeuner buffet chaud et
froid gratuit

Le Chiteau Cartier vous offre
le meilleur des deux mondes
= Q0 suites, 39 chambres standarnds;
= 22 salles de réunion, totalisant
23 000 pieds carrés;
= Clubs Santé ot Spa complets:
= Parcours de golf public de 18 trous,
avedc champ de g
= Stationnement gratuit

» Stationememt gratuit

= 5pa interieur, sauna, bain
giratoire

= Salon de cnlrfmr gal' P1|r]

_ RAMADA
4 JEEE

“hate: B rier RESERVATIONS 360 places
@ R(Tl?‘.u}flwéﬁ S 819.450.1838 ou 888.567.1838
www, wakeleldmill.com S i : L
i G b R R
1 800 BO7-10B8 = 778-0000 e o it 5
www.chateaucartier.com v T e ¢ www.ramadapalza-casino.com

Notre Centre de conférences

ouvellement rénové vous
offre des salles de réunions

Hilton

VOTRE EVENEMENT .., -+ UN (RAN AU-DESSUS

avec eclairage naturel - = Uri réve bien réel.
2 : pouvant accueillir des FourPoints Fa b
, tue Hontcalm, Gatineau et = . . ate-Leamy,
3% groupes de 10 a 150 Sheraton
2‘“‘_ Q‘ J8X LBl personnes. Services de e '._,
Reservatioms; | BO0 567-1962 hanquets assurés. OTTAWA Gatineau-Ottawa +

3, boulevard du Casino

Plaza la Chaudiere (819) T78-3880
Email - chaudiere@iqs.net

Gatineau (Quebec) Canada
O0-hd4a

Situé a cing minutes
du centre-ville d'Ottawa.
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C'est le principal avantage des stages coopératifs

@ Jean-Sebastien Trudel

jean-sebastien.irudel @lranscontinental ca

Quand Alain Gravel s'est inscrit dans un
programme coopératif universitaire, il était
loin de se douter qu'une dizaine d'années
plus tard, il deviendrait associé chez Welch
& Company. Mais ce cabinet comptable,
qui I'a accueilli lors de son premier stage,
a également fait une bonne affaire.

Ce programme coopératif a permis a Welch
d'engager la bonne personne deés le départ,
sans faire de détour par des embauches
a l'aveuglette — qui sont d'ailleurs treés
colteuses pour les compagnies.

« Environ 55 % de nos
étudiants inscrits au
programme coop sont
embauchés par |'entreprise
qui les a accuelllis. »

Les programmes coopératifs, qui consis-
tent pour les étudiants a alterner stage
en entreprise et études, sont en croissance
partout au pays. « Le régime coop est une
excellente facon de recruter parce que
nous sommes en mesure d'évaluer les can-
didats en situation de travail », explique M.
Gravel, qui était embauché comme compta-
ble avant méme d’obtenir son diplome,

Au Québec, I'Université de Sherbrooke
a été la premiére a offrir le régime coop, en
1967. Depuis, elle s'est batie une solide ré-
putation pour la qualité de ses programmes
alors que les autres universités ont emboité
le pas au cours des 10 derniéres années.

t d’embaucher

Recruter de jeunes talents est en fait
la principale raison qui pousse les em-
ployeurs a accueillir des stagiaires. « Envi-
ron 55 % de nos étudiants inscrits au pro-
gramme coop sont embauchés par l'entre-
prise qui les a accueillis », souligne Ronald
Mercier, directeur au service des stages et
du placement de I'Université de Sherbrooke.
Quelque 592 000 emplois devront étre
comblés d'ici 2005 au Québec, selon I'Ordre
des conseillers en ressources humaines et
en relations industriels agréés du Québec
(ORHRI). Prés de 60 % des postes & combler
sont liés a des départs a la retraite.

« Pour les organisations, ces départs sont
synonymes d'exode des compétences et des
connaissances, ce qui, dans un contexte
de rareté de la main-d'oeuvre, menace
considérablement leur survie », a écrit
’ORHRI dans un communiqué.

Devant cette menace, de plus en plus
d’entreprises font appel au programme
coop. Et pas seulement les grandes multi-
nationales ! « On voit de plus en plus de
PME qui viennent cogner a notre porte »,
dit M. Mercier. La raison ? « C'est plus
abordable qu'avant. »

Les employeurs peuvent en effet profiter
d'une mesure fiscale sous forme de crédit
d'impdt remboursable, allant jusqu'a 200 §
par semaine. Le stage est d’une durée
d’au moins 12 semaines.

Gaby St-Pierre, directeur associé du
programme d'enseignement coopératif de
I'Université d'Ottawa, croit que les petites
et moyennes entreprises offrent un milieu
plus enrichissant que la grande multina-
tionale. « Les étudiants préferent souvent
les PME parce qu'ils sont davantage
responsabilisés », dit-il.

Alain Gravel le sait pour 'avoir faif : un
stagiaire, ¢'est un investissement rentable.
« Si I'expérience est un échec, cela aura
couteé seulement quatre a huit mois, dit-il.
Si, par contre, un employé décide de partir

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES
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aprés deux ans parce qu'il réalise qu'étre
comptable, ce n'est pas pour lui, tous les ef-
forts sont perdus. »

Accueillir un stagiaire aussi requiert son
lot d'efforts. Non seulement y a-t-il la période
précédant le stage, ou il faut soumettre les
parametres du poste pour évaluation, mais
il y a la supervision durant le stage.

« Selon le niveau de I'étudiant, je passe
de 10 & 50 % de mon temps A superviser
un stagiaire », affirme M. Gravel.

Les professionnels, comme les comp
tables, passent beaucoup de temps avec
leurs stagiaires. Selon Gaby St-Pierre,
les professionnels veulent que les recrues
potentielles apprennent et qu’elles se
trouvent dans une atmosphére motivante.

Tous les projets sont analysés
Pour réussir a consacrer suffisamment de
ressources, il faut quand méme une orga
nisation établie. Les entreprises de
moins de 20 employés sont rarement
retenues. « Cela prend une certaine
marge de manoeuvre pour soutenir
I'étudiant dans son apprentissage. Il faut
lui permettre de se tromper. Limportant,
c'est qu'il soit encadré pour apprendre
de ses erreurs », explique M. St-Pierre.
L'employeur intéressé a faire I'essai
du programme coopératif doit fournir
a I'étudiant un mandat clair, qui répond a

T
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Jean-Sébastien
Simard a commencé
an tant que stagiaire.
Aujourd’hui, il -

des objectifs pédagogiques. Celui-ci
sera validé par 'université. « Nous accep
tons toutes sortes de projets », affirme
M. Mercier d’un ton rassurant.

Des exemples ? Jean-Sébastien Simard,
26 ans, s'est vu confier un mandat chez
Wyeth Pharmaceuticals. « J'ai eu un labo
ratoire 4 ma disposition », dit-il en faisant
référence a son expérience coop. Aujour
d’hui, il accueille & son tour des stagiaires.
« Nous essayons de les intégrer comme
des spécialistes », dit le chercheur. Présen
tement, un stagiaire travaille a 'améliora-
tion d'un procédé (qu'il doit garder secret)
et a l'optimisation des parametres de fagon
a accroitre la rentabilité et améliorer la
qualité du produit.

« Comme pour un employé, tout dépend
des habiletés du candidat. 11 faut pouvoir
choisir le stagiaire qui aura les
meilleures aptitudes pour le travail a
accomplir », explique M. St-Pierre.

Par contre, souligne-t-il, la plupart des
candidats sont tres motivés. Ils se situent,
pour la plupart, au-dessus des moyennes
et ont un sens de 'organisation tres
aiguisé. « Je peux vous dire qu'un étudiant
qui passe par le régime coop a une sérieuse
longueur d'avance sur les autres diplomeés
de sa cohorte », croit M. St-Pierre. m

LE GUIDE DE LEMPLOYEUR EN PAGE 41

Vous cherchez du personnel qualifié?

» Avez-vous consulté Placement en ligne, un service gratuit d’Emploi-Québec ?

» Saviez-vous que 60% des personnes inscrites a ce service possedent
un diplome d'études collégiales ou universitaires ?

Pour consulter ces candidatures ou inscrire votre offre d’emploi, visitez emploiquebec.net

ou composez sans frais 1 866 640-3059 Emploi

Québec
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un stagiaire

Six étapes pour recruter un étudiant inscrit au régime coop

Jean-Sebastien Trudel
|ean-sebastien trudel@transcontinental ca
Embaucher un étudiant-
stagiaire, ¢'est comme em-
baucher un employé perma
nent... avee quelques petites
différences.

Bien sir, il faut consacrer
Ltemps et ressources au pro-
cessus méme de l'embauche.
Sauf qu'un stagiaire va partir
apres quatre a huit mois, « Il
faut le voir comme une

Il est possible
d’obtenir

un crédit d'impot
remboursable.

période d'évaluation. Cela
reste un stage de travail pour
I'étudiant », dit Ronald Mer-

cier, directeur du programme

de 'enseignement coopératif

de I'Université de Sher-
brooke.

Pour en faire un vrai stage
de travail, I'employeur doit
faire ses devoirs avant, pen-
dant et méme apres le stage.
Voici comment accueillir
un stagiaire grace a un
programme coopératif entre
I'université et I'entreprise

DETERMINER

LE MANDAT
L.e mandat devra s'inscrire
dans les activités normales de
I'entreprise. Lemployeur doit,
par conséquent, définir un
besoin ou un projet. Les
taches doivent correspondre
au niveau de connaissances
transmises dans les cours
d’'universite.

Il faut par ailleurs s'assurer
qu'une université offre un
programme compatible (le ta-
bleau fournit les renseigne-
ments nécessaires pour s’y
retrouver). Le choix de I'uni-
versité est important dans
la mesure ol toutes n'offrent
pas les mémes services aux
employeurs. Assurez-vous,
entre autres, qu'il existe un
programme d’accompagne-
ment de I'étudiant, sinon
votre premiére expérience
pourrait s'avérer improductive.

NOMMER UN
SUPERVISEUR
CONSENTANT
11 faut superviser le stagiaire
sur une base quotidienne,
Le superviseur jouera un role
de premier plan quant au de-
veloppement et au rendement
du stagiaire.
Lemployeur doit, en revan-
che, reconnaitre la charge de

travail supplémentaire de la
personne-ressource designee.
Une surcharge qui se poursuit
meme apres le stage, puisque
le superviseur doit rencontrer
l'agent de stage — la personne
de I'universite affectée pour
faire la liaison entre le
stagiaire et l'entreprise — et
evaluer la performance de
I'étudiant.

PREVOIR

UN BUDGET
Tous les stagiaires sont rému-
nérés pour une péeriode de
12 a 15 semaines. Il est toute-
fois possible d'obtenir, par
I'entremise de 'université,
un crédit d'impot rembour-
sable allant jusqu’au maxi-
mum de 200 $ par semaine
par stagiaire.

Généralement, les universi-
tés ont des grilles salariales
qui fournissent des statis-
tiques sur la rémunération
des stagiaires, obtenues en
fonction des salaires verses la
session précédente. Plus les
étudiants avancent dans leur
cheminement universitaire,
plus leur salaire augmente.

Par exemple, un étudiant
au bac en administration, qui
en était 4 son premier stage
I'automne dernier, recevait
455 § par semaine, comparati-
vement a 500 § pour celui
qui en était a son troisieme et
dernier stage.

« Les salaires et les condi-
tions reflétent la réalité du
marché », dit M. Mercier.
Il se souvient de la période de
la folie des technos, alors que
les étudiants en informatique
étaient si solicités que les
salaires ont connu une flam-
bée jamais vue. Aujourd’hui,
ils sont redescendus a4 un
niveau comparable, soit 565 §
par semaine.

CHoISIR

UN STAGIAIRE
Les étudiants font des deman-
des multiples d'emplois — jus-
qu'a 15, parfois — qu'ils clas-
sent par ordre de préférence.
Si, aprés avoir passeé les entre-
vues, plus d'un employeur se
montre intéressé, le premier
sur la liste a la priorité.

De la méme facon, les em-
ployeurs donnent une cote
de préférence aux candidats
qu'ils auront rencontrés en
entrevue. La sélection se fait
par conciliation des choix
préférentiels.

PREVOIR L ARRIVEE

DU CANDIDAT
Quoi de pire que d’arriver
dans un nouvel emploi alors
que personne ne vous attend ?
Il va sans dire, la premiere

journée est cruciale pour le
bon déroulement du stage.
\ccueillir un stagiaire signi
fie prévoir un lieu de travail.
Son intégration sera d'autant
plus facile s’il est recu
adéquatement et presente
au personnel comme membre
de I'équipe. Le superviseur
doit réserver son avant-midi
pour rencontrer I'étudiant et
lui expliquer les réglements
en vigueur, décrire 'organisa-
tion, présenter le travail
attendu et étre disponible
pour répondre aux questions.

EvALUER

LE TRAVAIL
Les agents de stage fournis
sent des grilles d'évaluation
qui serviront a donner une
note. Mais I'employeur peut
également profiter de cet
outil pour ameéliorer sa per
formance et tirer le maximum
de I'expérience.

Dans le cas ou I'expérience
serait négative, il ne faut pas
attendre la fin du stage en se
disant que c'était la derniere
fois. 11 est plutot recommandé
d’en parler avec I'étudiant et
avec 'agent de stage.

Le congédiement devrait
étre l'ultime recours, carily a
une double conséquence pour
I'étudiant : il regoit un échec
pour sa session et il est ex-
pulsé du programme ! m
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Liste des personnes-ressources pour embaucher un stagiaire

Universite N** de prog. coop.  Personne-ressource Telephone

Ottawa 29 Gaby St-Pierre (613) 562-5741
Sherbrooke 23 Ronald Mercier (819) 821-7740
Concordia 22 Christine Webb (514) 848-3951
Université du Québec en Outaouais 5 Julie Régimbald (819) 595-3900 p. 1711
Laval Rene Lacroix (418) 656-7950
Universite du Quebec @ Montréal 2 laude Labrecque (514) 987-3000 p.3750
Bishop 1 Patrick Naud (819) 822-9600 p. 2631
Universite de Montreal 0 Lise Bernier-Fecteau  (514) 343-5966

McGill 0 Jean Hepworth (914) 398-3304 p. 0598
Universite du Quebec a Trois-Rivieres 0 Lucie Levasseur (819) 376-5011
Université du Quéebec a Chicoutimi 0 Gina Gagnon {418) 545-5030
Université du Quebec a Rimouski 0 Regis Beaulieu (418) 723-1986 p. 1897

Université du Quebec en

Abitibi-Temiscamingue 0 (819) 762-0971

Anne Beaulieu

Note : Toutes les universités offrent des stages. C'est pourquoi nous avons inclus les personnes-ressources de celles
qui n‘ont aucun programme coop. Les programmes d'informatique, de genie et d'administration sont les plus nombreux

a étre offerts dans le regime coop
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LIQUIDATION DU MANUFACTURIER

Meubles de bureau exécutil en bois censien
couleur acajou dégenes mperlections!

Acajou

1501 autoroute 440 ouest, Laval

450 973-2212

aussi en salle de montre au
1150 boul. des Seigneurs, Terrebonne
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Comment convaincre mon patron de mieux payer ses gens

Je suis directeur des venles peut payer au salaire mini- lent pas. A Uapproche de quitte a lui donmer le salaire
chez un marchand de pis- mum. Cela a pour gffet d’in- la nowvelle saison, que pour- — qu'il merite ?
E Alain rmlw.\-. Mon probleme est h citer les bons rlu.lp.l’rwff.‘: ase rais-je faire pmu‘.rmn'r:fm'r‘r' — Patrice
A suwivant : mon patron prefere  trouver de meilleurs emplois — mon patron de réeembaucher
"' Samson confier les contrats d’instal- et je me retrowve avec cewr le meillewr employe que Si votre patron ne sait pas
snshuuldl@lraqsnnnlineu!a!_ca lation a des employes qu'il dont nos concurrents ne veu-  j'avais 'an dernier, compter, vous devrez monter

A

ILES GRANDS PENSEURS
TRANSFORMENT NOTRE VISION.

La roue. La presse & imprimer. Le moteur a combustion =~ Chez Gowlings, cette intelligence anime toutes nos

interne. Lampoule électrique. Le téléphone. La liste  actions. C'est pourquoi nous réunissons les meilleures

sallonge. Toutes ces innovations possédent une carac- ressources juridiques depuis plus d’un siecle. Pour
téristique commune : elles sont le fruit des réflexions amener nos penseurs a collaborer avec les votres, com-
de penseurs ayant cultivé Pintelligence des idées.  muniquez avec nous au 1 866 Gowlings.

L INTELLIGENCE DES IDEES.

Il GOWLINGS

Avocats | Agents de brevets al mangues da commerce

Grands penseurs du droit depuss 1887.

Montréal | Ottatea | Toronto | Hamilton | Région de Waterloo | Calgary | Vancowver | Maoscou |

wiww.gowlings.com

un dossier dans lequel vous
aurez fait les calculs a sa
place. Pouvez-vous, en fouil-
lant dans vos papiers de I'an
dernier, trouver l'information
vous permettant de présenter
le cott réel de chaque em-
ployé 7 Si c¢'est possible,
attardez-vous aux éléments
suivants.

> Quel est le temps moyen
que prend 'employé que vous
vous voulez réembaucher pour
effectuer une installation stan-
dard ? Comment cette perfor-
mance se compare-t-elle avec
les autres employes ?

> Quel est le taux de satisfac-
tion des clients chez qui
cet employé a effectué des
installations I'an dernier ?
Comment se compare-t-il ?

> Combien ont couté les
appels de service effectués
par des clients insastifaits 7
Comparez a nouveau sa perfor
mance.

A la fin de cet exercice, vous
aurez 'information nécessai
re pour bien informer votre
patron et vous serez en
meilleure position pour de-
mander le retour de votre
employé. [l n'est pas toujours
économique de choisir le
fournisseur le moins cher.

Si ¢a ne fonctionne pas

Si ces indicateurs de perfor-
mance ne sont pas disponi-
bles, vous pouvez décider de
mettre sur pied un systéeme
qui vous permettra de faire
valoir votre point de vue d’ici
la fin de la saison.

Mais d’ici la, vous pouvez
utiliser I'un ou l'autre des
trois déclencheurs suivants
pour obtenir ce que vous
souhaitez.

> La peur : « Je sais comment
éviter de nous retrouver avec
autant d’'appels de service
que I'an dernier...
> La vengeance : « J'aimerais
bien faire en sorte que (nom-
mez ici votre principal concur-
rent) cesse de venir nous voler
nos meilleurs employés. .. »

> Le gain personnel : « Je
crois avoir trouvé un moyen
de faire grimper les profits
nets cette année. »

Chacun de ces énoncés vous
permettra d'intéresser votre
patron afin d’avoir son atten-
tion. Ils sont plus efficaces
que « J'aimerais vous par-
ler...» ou que « J'aurais une
demande a présenter.,. ».
Vous devez choisir I'énonceé le
plus efficace en vous basant
sur la connaissance de votre
patron. m

Alain Samson est 'auteur des
guides S.0.S. boulot, publiés
aux Editions Transcontinental.
Faites parvenir vos questions
par courriel a sosboulot@
transcontinental.ca
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Comment planifier la releve en entreprise

La pénurie de main-d’oeuvre forcera les entrepreneurs a bien développer les compétences de leurs employés

Comme son nom l'indique, la nouvelle rubrique
Tendance se penchera, a toutes les deux
semaines, sur les mouvements qui touchent

le monde de la gestion, en particulier les vagues
de fond qui modifient nos fagons de gérer.

redaction@|esalfaires.com

On ne le dira jamais assez !
Les dirigeants d'entreprise
doivent plus que jamais pla-
nifier leur reléve... et celle de
leurs employés. C'est le seul
moyen de faire face a la pé-
nurie de main-d'oeuvre qui
s'annonce au Québec.

Ce qu'on ne dit pas assez,
toutefois, c'est qu'il existe
des moyens concrets et effi-
caces pour planifier cette re-
leve. I1 s’agit d’abord et avant
tout de bien connaitre ses
employés, de savoir reconnai-
tre les plus aptes a prendre
du galon pour ensuite les for-
mer adéquatement.

C'est ce que nous verrons
en detail. Mais un mot,
d'abord, sur la probléma-
tique.

C'est le départ massif des
baby-boomers a la retraite
qui entrainera une grave pé-
nurie de main-d’oeuvre, au
Québec comme au Canada.
Ainsi, selon Emploi-Québec,
il y aura au cours des pro-
chaines années environ
600 000 postes a pourvoir au
Québec, et 57 % de cette
demande sera attribuable
aux départs a la retraite,
Malheureusement, la géné-
ration montante, trop peu
nombreuse, ne pourra suffire
a la tache.

Cette pénurie de main-
d'oeuvre exerce déjia une
pression considérable sur les
entreprises qui envisagent
une baisse de productivité et
de compétitivité. Elles ne
peuvent se permettre de
perdre leurs employés com-
pétents et doivent miser sur
de nouvelles stratégies de
rétention, notamment la ges-
tion des carrieres. Il est donc
primordial que les dirigeants
aient une vision des besoins
a long terme de l'entreprise
et qu'ils s’engagent a con-
sacrer les ressources néces-
saires au plan de reléve.
C’est une condition fonda-
mentale de succes...

Concevoir un plan

de reléeve

Les entreprises qui veulent
conserver leurs employés
devraient d'abord élaborer
un plan de reléve au sein
méme de leur organisation.
Ce plan doit étre concu avec

minutie et étre appliqué avec
fermeté. 11 ne doit pas laisser
place a la résistance, surtout
de la part d'employés qui se
sentiraient menaces.

Mais ce plan ne doit pas
non plus etre coule dans le
béton. Cet exercice doit se
renouveler d'année en an-
née, ce qui permet notam-
ment de l'ajuster selon les
tendances du marché et des
nouvelles technologies. Un
tel plan permet a 'entreprise
d'obtenir des informations
sur plusieurs aspects, comme
les raisons du départ des
employés ou encore la décou-
verte des talents clés...

La mise a jour annuelle
facilite également le suivi
des mouvements de main-
d'oeuvre.

Connaitre

les effectifs

On doit se servir du plan de
releve comme d'un outil qui
sert de fil conducteur pour

-I'ensemble du processus de

gestion des ressources hu-
maines. Et, avant méme de
faire une embauche, on doit
pouvoir vérifier, griace a ce
plan, §'il n'y a pas déja une
releve dans l'organisation.
L'étape la plus fondamentale
est donc la connaissance des
effectifs — et 1a reconnaissan-
ce des employés susceptibles
de prendre la reléve,

Il est aussi important que
ces personnes soient mises
au courant des projets de
I'entreprise a leur égard.
Leur faire part des perspec-
fives d’'avenir est déja un
excellent moyen de les
conserver... Cette étape
doit étre empreinte d'objec-
tivité — indépendante des
caractéristiques des tifu-
laires des postes — et d'ouver-
ture d'esprit — a savoir ne
pas s’intéresser uniquement
aux « talents »,

Former

la reléve

I1 s’agit ensuite de former
ces travailleurs, c'est-a-dire
de les doter de connais-
sances plus techniques,
utiles non seulement a I'en-
freprise, mais aussi a la
poursuite de leur carriére,
IIs doivent d’ailleurs sentir
qu’ils sont importants en
tant que personnes et non
seulement comme outils de

reussite de l'organisation.

Et il faut aussi les déve
lopper, leur donner la possi
bilité d'acquérir des com-
pétences plus genérales,
necessaires a ce qu'ils puis-
sent prendre la releve d'un
poste donné au moment vou-
lu. Cette étape peut prendre
la forme de coaching, d’af-
fectation temporaire ou en-
core de mentorat, soit 'outil
qui leur permettra de se dé-
velopper adéquatement pour
un emploi donné, que ce soit
un poste de gestion ou autre.

En bref, il faut réaliser que
les organisations ne peuvent

pas se permettre de perdre
leurs competences. Si les
meilleurs employes partent, la
perte est vraiment ¢norme
pour U'entreprise, car elle a
investi dans leur formation et
leur developpement. 11 lui
sera aussi difficile de les rem
placer. C'est pourquoi un
plan de reléve bien congu
est st important pour les
organisations, m

Florent Francoeur est président-
directeur general de I'Ordre des
conseillers en ressources
humaines et en relations
industrielles agrées du Quebec

Facteurs de réussite d'un plan de releve
dans une entreprise

PARTICIPATION DE LA HAUTE DIRECTION
> Vision a long terme

> Engagement ferme

> Fermeté

> Attention continue

> Adaptabilite

CONNAISSANCE DES EFFECTIFS
> Objectivite
> Quverture d'esprit

FORMATION ET PERFECTIONNEMENT
> Coaching

> Mentorat
> Affectation temporaire

Mise au point
de I'Ordre des

administrateurs agrees

du Québec

matiere de gestion des affaires.

qui s'appliquent.

Dans le cadre de sa campagne de visibilité, 'Ordre des adminis-
trateurs agréés du Québec soutenait que les administrateurs
agréés sont les seuls professionnels au sens de la loi a avoir la
responsabilité leégale face a leur gestion et que ce titre est le seul
reconnu par la loi dans le domaine de la gestion.

Une telle interprétation de cette publicité va a I'encontre de
certaines dispositions du Code des professions du Québec,
notamment l'article 37a) qui octroie aux comptables en manage-
ment accrédites (CMA) la reconnaissance professionnelle en

L'Ordre des administrateurs agréés du Québec regrette la confu-
sion qui a pu se dégager de cette publicité et s’en excuse aupres
du public et des professionnels concernés.

L'objet de cette campagne est de faire savoir gu’'on ne s'improvise
pas gestionnaire et qu'il existe un encadrement et une déontologie
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Des augmentations de salaire de 3,3 % en 2003

Selon une enquéte de Mercer, les secteurs les plus favorisés sont

Dominique Froment

dominique lroment@iranscontinental ca

Les sociétés canadiennes du
secteur privé ont accordé des
augmentations de salaire

moyennes de 3.3 % en 2003,

selon une enquete de Mercer
Consultation en ressources
humaines réalisée aupres
de 314 sociétés employant
plus  d'un  million de

- travailleurs.

Les secteurs ou les augmen

a1 {M**

'fi?*f

tations de salaire ont été les
plus eélevées sont, dans
l'ordre, le pétrole et le gaz
(3,9 %), les produits pharma
ceutiques (3,8 %), les logiciels
(3,7 %), les services publics
(43,6 %), le commerce de gros

RENCONTRE

Capital-risque

nord-américain
31 mars 1 avril

INSCRIPTION
EN LIGNE

www.gonorth.com

i

T
(UG}

et la distribution (3,4 %) et
les assurances (3,4 %).

Par contre, les augmenta-
tions les plus faibles ont été
accordées dans les secteurs
du matériel informatique
(2,7 %), des télécommunica

/
\ .:f_f:)'}; 2 003

tions (2,8 %), des ressources
naturelles (2,8 %), du trans-
port (2,9 %), de l'accueil et du
tourisme (2,9 %) et de la
finance (3,0 %). En janvier
dernier, 4,9 % des entreprises
sondées ont déclaré qu'elles

1 (US): National

Asstlizand N .'-""i-.~",'-"" wu B v s
ARHENL 1IECANGI0GIES ventures

Venture Gapital Association (US); Argo Global Capital; Arion Venture Partners (US);

Assaciation; GDP Capital
Capital Ventures (US); Conning
Equity (US); Edgestone; Entrepia
Canada); Fonds de Solidarité
vest Partners LLC (US); Highland

Wl aridiawes 111CY: 3
VEniure (Us); bad

(US); Burns & Levinson (US);

lis seront la.
Et vous?

i1 Capital (US); BCF Avocats; BUC Capital; Boston Millennia Partners
Canadian Venture Capital
fechnologies; Commonwealth
Capital Partners (US); Dolphin
(US-Japon); Ernst & Young (US
FTQ; Genome Quehec; Harbour-
Capital Partners (US); IBM Life

Sciences (US); innovatech; INRS—Institut Armand-Frappier; Intel Capital Fund {(US); Investissement
Desjardins; lronside Ventures LLC (US); lugo Ventures; Jarislowsky Fraser; LightReading (US);
MeKinsey & Company (US); MERCK (US); Motorola Ventures (US); MPM Capital (US); MSBI;
Novacap; Pacific Rim Ventures (US); Paul Capital Partners (US); Pentor; Picchio
Pharma; RBC Capital Partners; RFM - Go North; Schroder Ventures Life Sciences (US);
Seaflower Ventures (US); Siemens Venture Capital (Allemagne-US); Summit
Partners (US); Teknoinvest (Norvége); Bourse de Toronto; VIMAC (US);

Osler, Hoskin & Harcourt; Foley Hoag; Quebecor Merrill; et autres.
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e petrole et le gaz ainsi que les produits pharmaceutiques

allaient proceder a un gel des
salaires en 2003.

Par ailleurs, le spectre
d'une guerre en Irak ne sem-
ble pas altérer 'optimisme
des employeurs canadiens.
Ainsi, alors qu'en septembre
dernier, 20 % d'entre eux pre-

voyalent réduire leur effectif

au cours du premier semestre
de 2003, ils n'étaient plus que
9,1 % en janvier 2003 a pré-
volr une telle eventualite.
Dans le méme sens, le
pourcentage d'employeurs qui
prevoyaient augmenter leur
effectif est passé de 17 % en
septembre 2002 a 23 % en

janvier 2003, @

Samson Belair/
Deloitte &
Touche grossit

Samson Bélair/Deloitte &
Touche accroit sa présence
au Québec. Elle vient en effet
d’acquérir le cabinet Delisle,
Pépin, Trudel & Associés,
les anciens bureaux de
KPMG & Rouyn-Noranda, Val-
d'Or et La Sarre.

Samson Bélair/Deloitte
& Touche devient ainsi le plus
important cabinet de services
professionnels en Abitibi-Té-
miscamingue, avec pres de
100 employés.

Le cabinet de services-
conseils offre notamment des
services dans le domaine de
la certification, de la consul-
tation en management, du
risque d'entreprises et dans
les domaines financiers
et fiscaux. Samson Bélair/
Deloitte & Touche fait partie
de Deloitte Touche Tohmat-
su, un groupe international
employant plus de 100 000
personnes dans 140 pays dans
le monde, & J. P,

MENTORAT

Un lien unique

entre l'expertise
et la fougue

entrepreneuriale

PARRAINAGE DE el
l'enfrepreneurship

www.entrepreneurship.qc.ca
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CARRIERES

Notre client, PORTES LEMIEUX, une
WMIEQX entreprise en pleine expansion situee a
Windsor en Estrie, oeuvrant dans la
fabrication de portes frangaises, est a la
D‘(j(—-)ﬁs recherche d'un gestionnaire dynamigque

afin de combler un poste de

CONTROLEUR

Relevant du directeur administration et finances, un des principaux défis que
vous aurez, serait détre responsable de concevoir et dappliquer des
methodes d'etablissement et de comptabilisation du prix de revient et des
procedures de controle interne. De plus, vos principaux objectifs seront de
diriger et d'administrer toutes les fonctions de finance et comptabilité (budgets
analyses, rapports financiers, etc.) ainsi que d'assurer la supervision du
personnel administratif

Vous possedez un baccalauréat en administration {(option comptabilité), étes
membre d'une corporation professionnelle (CA, CGA, CMA) et possédez un
minimum de six a huit années d'expeérience dans un milieu manufacturier
Bilingue, vous étes habile en communication et en résolution de problémes
Vous étes aussi reconnu pour vos qualités de supervision, de leadership et de
relations interpersonnelles. De plus, vous maitrisez les logiciels informatiques
les plus couramment utilisés

Si vous recherchez un défi de faille et une progression de carriére des plus

interessantes, nous vous invitons a faire parvenir votre curriculum vitae, avant

le 14 mars 2003, a Hélene Chrétien, CRHA, directrice, Service de

recrutement, Raymond Chabot Ressources Humaines inc.,

455, rue King Ouest, bureau 500, Sherbrooke (Québec),

J1H 6G4. Télécopieur : (819) 821-3640

Courriel : rerhSherbrooke@rcgt.com

Raymond Chabot Ressources Humaines inc. &
LA FORCE DU CONSEIL

Nous respectons |e principe de I'équité en matiere d'emploi.

\\hr' d-it

Shred-It Canada recherche un expert en
prise de rendez-vous. Travail de jour,
clientele commerciale. Poste temps plein,
bonus et avantages sociaux.

Faxer votre C.V. au (514) .9.39.-3_3.0'4 .

I’a__tt"e_ntion de Marie'sFtance Lalo'nde", '

REPERES-EMPLOIS
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Cliquez sur www.ajilonservices-conseils.ca

POSTES A COMBLER

CONCEPTEUR EN CENTRE D'APPELS : Avoir de l'expenience avec les architectures utilisees en Centre d'appels
(reception et emission d'appels), avoir participé & la validation fonctionnelle et au respect des principes directeurs et
des normes. Detenir un diplome universitaire en informatique ainsi que 5 ans d'expenence et connaitre I'évolution et la
position du marche en matiére de centre d'appels.

CHEF DE PROJET - IMPLANTATION DE CENTRE D'APPELS : Avoir geré des projets d'envergure impliquant
plusteurs intervenants, avoir de I'expenence avec les architectures utilisees en Centre d'appels (réception et émission
d'appels), avoir participe a la validation fonctionnelle et au respect des principes directeurs el des normes. Détenir un
diplome universitaire en informatique ainst qu'au moins 10 ans d'expénence et connaitre 'évolution et la position du
marché en matigre de centre d'appels.

Envoyez votre C.V. & “Montreal @ajilon.ca” ou
pouir plus de renseignements sur

www.ajilonservices-conseils.ca

Services - conseils

Directeur
développement
des affaires

SOCIETE FINANCIERI

FIRST@ NATIONAL

Le directeur du developpement des atfaires veillera principalement a taire connaitre les
services et [‘iﬂt|'.:l!- financiers de First National aux proprictaires immobiliers de
'ensemble du Quebec en plus de se charger du montage de certains prets pout

approbation par la SCHL et First National
Le candidat ideal possedera

¢ une connaissance approfondie du financement hypothecaire tant pour les immeubles
a logements que pour les immeubles industriels, commerciaux et autres

* 5a 10 ans d’experience dans le domaine du financement hypothecaire au Québec de
preference en tant quemploye d'un préteur immobilier,

* un professionnalisme reconnu par ses pairs,

* une feuille de route bien établie

® une tres bonne connaissance du frangais et de I'anglais tant a 'oral qu’a I'éerit;

e d’excellentes compétences en organisation el en communication jumelées a une
grande motivation.

Le poste offrira une possibilité de revenu illimité en plus de 'opportunité d’échanger
avec une vaste équipe d'experts répartis a travers le pays,

La Societe financiere First National est une société exploitée par des intéréls canadiens et est
l'un des plus importants préteurs agréés par la SCHL au Canada pour les immeubles
I I ! : / f
logements et les résidents pour personnes agées. First National est unigue en son eenre et se
N I ! i1 | &5
spécialise dans les préts hypothécaires pour les entreprises el les particuliers aw Canada

630 Sherbrooke O., bureau 307, Montréal, QC H3A 1E4
Fax: (514) 499-8902 = www.firstnational.ca

Le détail de
chaque
poste sur

www.reperes-emplois.com

» recherche avancée » numéro de référence

Conseiller en sécurité fin. Réf:39277p
La Capitale services conseils

Imaheux@lacapitale.com

Associations / syndicats

Construction et matériaux

Service des ress. humaines
2072, rue Gignac
C.P. 580

sroy@csdees.edu.on.ca
nne Koy
e de dotation

Direction du recrutement

625, rue Si-Amable

Québec, QC, GIR 2G5

Tel.:1-800-463-5549  Télec.:(418) 641-4350
03-03-100

Direction générale - intérim Rél:39156P
Association franco-yukonnaise
francovk@yknet.yk.ca

302, rue Strick
Whitehorse, Yuk, YIA 2KI

Soliger

Directeur(trice) général(e) Réf:39332 Droit
Association des paraplégiques

Commerce / Distribution

Dir. de projets - génie civil

clillean@soliger.com
Télec.:(418) 624-0021

Service des ressources humaines
110, avenue Drewry

Toronto, ON, MIM 1C8

Télec. . (416) 397-66G51
03-CPT12

Shawinigan, QC, GON 6V7
'['l-i;.fHI‘Jl 539-6071  Télec.:(819) 539-7797
CSENS-78

Réf: 39251

Coordonnatrice - Ress. hum REF 391440

Cégep de Saint-Hyacinthe
service-personnel @ cegepsth.ge.ca
Ressources humaines

Fducateur spécialise
Conseil Scol. Dist. Centre-Sud

2555, rue Holt
Montréal, QC, HIY IN4

Conseiller en vente (2) Réf:39350
Armoires de cuisines Vie-Fort

sguillot@vifor.ca

M. Serge Guillot

1383, rue Main

wver's Chiff, QC, JOB 1C0

Télec.:(819) 838-4286

bureau 701

Assurances

Directeur ventes el marketing Réf:39248
ACA Assurance

aca-assurance@tr.cgocable.ca

Diane Lachance

Directrice Générale

Représentant des ventes Réf:30352
Concept JP inc

M. Sébastien Auclair

Assistante juridique
Jean-Jules Fiset
V/s Me Jean-Jules FISET

Avocal

C.P. 245, station B
71, rue St-Pierre
Québec, QC, GIK 7A9

Education -

3000, rue Boullé
Saint-Hyacinthe, Qc, J28 1HO
Tel.:(450) T73-6800  Télec.:(450) 773-0029

sroviesdees.edu.on.ca

Suganne Koy

Agente de dotation

Service des ressources humaines
110, avenue Drewry

Toronto, ON, M2M 1C8
Télec..(416) 397-6651

Rél:39519

Orthophoniste
Conseil Scol. Dist, Centre-Sud
sroy@csdees.edu.on.ca

Rél: 59522

Rél: 39435

Suzanne Roy

Agente de dotation

Service des ressources humaines
110, avenue Drewry

Toronto, ON, MIM 1C8

Directeur(trice) général(e)
College de I'Assomption
Monsieur Robert Laliberté
Concours «Directeur générals

3050, boul. St-Jean
Trois-Rivieres, QC. G9A SE1
Télec.:(819) 377-3587

Local 103

3095, boul. Hamel
Québec, QC, GIP 4C6
Télec.:(418) 877-3911

Cons. pédag. diff. d'apprent
Com. Scol. de I'Energie
cse@csenergie.qe.ca

Télec..(416) 397-6651

270, boulevard I'Ange-Gardien
Concours 03-0R02 I

Réf:39339 Assomption, QC, [5W 1R7

Réf: 39323

Conseiller en comportement
Conseil Scol. Dist. Centre-Sud

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Julie Chrétien (514) 392-4126

REF 39320
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= Gouvernement / Municipal acement etudiant du Quebec |
R0 SRR : Emplois et stages pour étudiants
jeavaf@onyy-canada.com Al o =
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Ressources humaines levfield Conseiller/ére financier Moniteur/trice spécialise/e 5
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(g Réf. Internet : 39145 Réf. Internet:39217
g e lier . , Ve Intervenant Maison de jeunes Agent de bureau
Fabrication [mmobilier Services (Divers) a1 ’ o
Montréal Hull
Dir. dévelopy e Riranc=ep Réf. PEQ : 314 0479 Réf. PEQ : 3141920-E07
developpement anures R 8350
M R ; Expert prise de rendez-vous Réf30171P Réf. Internet : 39159 Réf. Iinternet : 39169
* ” PR Societe linanciere FirstNauonal | | iy = FA L
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" bureai 307 Marie-France Lalonde Montréal Olicbes
CONTROLEUR REf: 39158 Montréal. Oc: HaA 114 Télec.:(514) 939-3304 ek - B -
PORTES LEMIEUX ]L||I£ '%'! ;I 190.8002 Réf. PEQ:3135108 Ref. PEQ:3115720-E03
rerhsherbrooke@ regt.com e g E_e'f._l_n(emﬂ 139147 Reéf. Internet : 39167
Hélene Chrétien, CRHA, dir [ . : S‘.J} VIces t()Ht’”“iﬂ(f”f(”ﬂ’h Spécialiste aérobie-aéroboxe Naturaliste-interpréte
Raymond Chabot Ress. Humaines » 3 ~
£55, rue king Ouest H/(“ ”1({“(/“( Mgntréal Ql:jébec
hureau 500 Agent relations humaines Réf:39317 Réf. PEQ: 312 3056 Réf. PEQ:3141638-E03
Sherbrooke, Qc, J1H 6G4 Chef de projet-impl.c. appels RE[-38015P Centre hl-um-w -"-I.‘-!l“‘""-“ Réf. Internet : 39155 Réf. Internet : 39168
Télec.-(819) 821-3( : hEE R ¥ SEVICe des ressources Aines R T s e
Iélec.:(819) 821-5640 [}:I:Ip:;[:.[.‘lzlzﬂ:ll?’;:[:T‘:l:ls silLI-;:-l.:«:c:,ll“ g P Speécialiste parasitaire Stqgna[res policiers/éres
Directeur opérations manuf Réf:39528 520, Jacques-Cartier Est MP'1trea| B?‘Sb”and
Industries MKE Concepteur en centre d'appels REE3801 4P Chicoutimi, QC, GTH 842 Réf. PEQ : 313 4060 Réf. PEQ:3100393-E15
info@mke-ind.com \jilon Services-conseils [élec.:(418) 695-0768 Réf. Internet : 39149 Réf. Internet : 39226
153, boul. Montealm Nord montreal @ajilon.ca b o) eénécil REE30240
Candiac. OC. 15R 316 rectenriirice) generalie) el:3924¢ : H 3
1 ll.i:.ltl l: H{U {l.;'] '_!_! I8 ; . o s Centre des Ainés Cote-des-Neiges Envoyez votre curriculum vitze a:
: [nstitutions financieres WANGUDOT i Québec Montréal
l'f:_'l’l'l';'“‘i':;l';“”\ T Ref:39148P s \‘IL!:IH( |]Il ':;"!' I;Iili ‘,;: EIges 800, place D'Youville, 48 étage 380, rue Saint-Antoine Ouest, étage MEZ
olile s Accessoires Ing al, QC. HAS 2 ; : i '
idesmarais@profile-plus. ca Vope, développement affaires REf:30307P Télec.:(514) 344-9679 Q.ue.bec (Quebec) GIR 575 M,Of“{eal (Québec) H2Y 3X7
5690 Fullum Venatus Conseil : Telec. : (418) 643-7901 Téléc.: (514) 873-2521
Montréal, Qc, 112G-2117 natacham@venatus,com \gent(e) de ress. financiéres Réf:39239 Affichage.PEQ@mic.gouv.qc.ca Affichage_MTL.PEQ@mic.gouv.qc.ca
Tel:5 14-940- 0800 Natacha McCrea “f“'\”" " ST . ) .
Bureau 210 Senvice des ressources humaines Pour se renseigner ou afficher des postes,
Representant venles senior Réf: 393350 1001, boul. de \.I:“I\.“.”.“r"‘r Ouest 31 ‘ e MacDonald (‘()l]‘ln'll.ll‘lil.]llﬂz avec le PEQ au 1 800 463-2355
Lnibéton Montréal, Qc, H3A 368 h||.| 105 .
Monsieur Yvan Aubertin Tel:(514) 992-8247  Télec.:(514) 993-1713 -\_-llJl|I-_|t':l][-.‘-I![';"E?'E]Ix'hl‘ll. 0OC, J3B 83 www.emp loietudiant. qc.ca
Directeur ventes el marketing Télec.:(450) 348-8440
A0, rue Saulnier
Industrie
- . “ﬁg‘ et Commerce
Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Julie Chrétien (514) 392-4126 Québec e

PARTEZ A LA CONQUETE DE L'"EXCELLENCE

-

ARISTH _.

Financiere Sun Life

mSCTWBZ"VOUS
deés maintenant

dans I'une des sept catégories du plus important
concours destiné aux jeunes gens d’affaires du Québec :

Jeune cadre du Québec » Jeune professionnel du Québec « Jeune travailleur autonome du Qnsébac

Jeune entreprenaur du Québec - Petite entreprise » Jeune entrepreneur du Guébec - Mwmouwdemrisa
memam:dmmmmmmmmmcmmdam du Québec

EW!SUNLWE '
Date limite pour soumettre votre candidature: 2 mArRs 200X

Pour plus de renseignements, communiqusz avec Karine Bardier au (514) 845-4951, poste 22
ou a kbardier@jccm.org.

CLARICA Il B BRET S TELUS

Compagnie du groupe Financiére Sun Life Canadi mobilts-

Commanditaire en litre Commandilaire émérite Commanditaire pmriiégm

IMPERIAL mmco Browillette Charpentier Fortin
. CANADA ; Avocars d'affaires

AIR CANADA Y
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CHAUDIERE -
APPALACHES

¥ Marcel Dutil,

Marcel Dutil,
president

du conseil

et chef de

la direction 8
du Groupe

Canam

Manac.
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o

Montmagny \
I.éViS 11 825 habitants : \
125 241 habitants

2 /

Sainte-Croix
2 443 habitants

: __ il
y rﬁ\i

Sainte-Claire
& { 3 158 hahitants

e

Sainte-Marie
11 567 habitants

Superficie

Le territoire | Population (2001)

383 376 habitants
(5,1 % du Québec)

Thetford Mines

26 861 habitants

6° région administrative sur 17

Saint-Georges
28 629 habitants
2001-2006 : + 1,2 %
| Revenu disponible
| par habitant en 2001

SOURCES : STATISTIOUE CANADA, RECENSEMENT 2001, |
MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES, INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC

Les gens de 'industrie bioalimentaire

En Chaudiére-Appalaches

Plus de 27 600 personnes travaillent
dans les secteurs de la production,
de la transformation, de la mise en marché
ou de la distribution des aliments.

L'apport de ces femmes et de ces hommes
contribue de facon significative a
améliorer la prospérité
économique de

la région.

\
Au coeur de

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

s Québec

15118 km* (1 % du Québec)
11¢ région administrative sur 17

Perspectives démographiques

| Chaudiére-Appalaches : 18 466 $
| Province de Québec : 19069 $

‘ 158 MARS 2003

Investissements Marché du travail
(000 $)
1661 432" Chaudiere-Appalaches 2001 2002
= Taux d'activité 64,8 % 67,2 %
1.6 1 460 486 {s\} Taux d'emploi 60,7 % 62,9°
Pl R oo Le Québec 2001 2002
: {.‘ $\j o i 1 W Taux d'activité 63,6 % 5.1 %
{:2 \.H-_'.'._:‘/_- ] Taux d'emploi 58,1 % 59,59
512 =,
= e Taux de chomage
= 1067960 ‘= ‘=2 Y
],U : ,/ s-ﬁ _..‘_._-._:_: ‘__—*—'—'—"_;.. -.I . 9 un - 8.? %l a'ﬁ %
08 | h g o e P

199 2000 ' 2002 |

(1) 4,3 % de I'ensemble du Québec

SOURCE - INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC

Chaudiere - Le Québec
Appalaches
P"nclpaux emplnveulvs SOURCE . STATISTIQUE CANADA
Nbre ;
Secteur manufacturier d’'employés Produits fabriqués
Groupe Canam Manac 1737 Charpentes d'acier et semi-remorques
Olymel 1200 Transformation alimentaire
Groupe Brochu-Lafleur 1200 Transformation alimentaire
Groupe RGR 1200 Vétements
Prévost Car 1172 Autocars
Nbre
Secteur des services d’employés Secteurs
Mouvement Desjardins 6 581 Financier
Commission scolaire de la Beauce-Etchemin 2400 Education
Hapital Hotel-Dieu de Lévis 1800 Santé
Commission scolaire des Navigateurs 1000 Education
Commission scolaire de L'Amiante 900 Education

SOURCE : LES AFFAIRES

les spas,
de la salle de bains et des armoires de cuisine, avec des produits
innovateurs et uniques, a I'avant-garde des tendances de l'industrie.

Depuis plus de 30 ans MIAAX a toujours su se dépasser
et étre a I'écoute des besoins de sa clientéle.

600, Cameran, Sainte-Marie (Québec) GBE 1B2 Canada Téléphone: (418) 387-4155 Télécopieur: (418) 387-3507
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La croissance des PME comble les pertes d’emplois

Pierre Théroux

pierre theroux@transcontinental ca

La région Chaudiere-
Appalaches se porte bien.
Depuis 1998, le taux de cho-
mage régional se maintient
sous la barre des 7 % et, en
2002, était le plus bas au Qué-
bec a 6,5 %. 11 devrait méme
passer sous le seuil des 6 % au
cours des annéeées 2005 et
2006, estime Emploi-Québec.
Le nombre de sans-emploi
devrait ainsi glisser de 14 000
en 2002 a 12 000 en 2006, tan-
dis que le marché du travail
régional passerait de 192 000
emplois (2001) a 207 500 em-
plois (2006). Le taux d'ac-
tivité, parmi les plus élevés au
Quebec, oscillerait autour de
67 % pendant cette période.

Nombreux investissements
Dans I'ensemble du territoire,
les investissements sont légion.
Bon nombre d’entreprises,
grandes et petites, injectent de
I'argent pour agrandir ou mo-
derniser leurs installations.
Par exemple, la société
Olymel vient de recevoir
un investissement supplé-
mentaire de 36 M$ de la part

Teknion|

de SGF Soquia (25 M3) et de
la Coopérative fédérée de
Québec (11 M$) pour soutenir
son projet global de 81 MS$.

Une portion de cette somme
servira a des fravaux de refon
te complete de la ligne d'abat
tage de l'usine de Vallee-
Jonetion.

Aussi, en 2002, « une dizaine
d'entreprises ont réalisé des
investissements d'importance
pour accroitre leur capacite
de production », note Daniel
Chainé, directeur général du
Centre local de développe-
ment (CLD) de la MRC
Robert-Cliche,

Avec une centaine d'entre-
prises manufacturiéres, qui
emploient plus de 4 000 per-
sonnes sur une population
totale de quelque 19 000, la
petite MRC qui englobe no-
tamment les villes de Saint-
Joseph et Beauceville, se
montre trés dynamique.

Méme son de cloche du cote
de Thetford Mines. « La région
se tire bien d'affaire depuis
trois ans », note Roland Beau-
lieu, directeur général du CLD
de la MRC de LAmiante.

« Les pertes d'emplois asso-
ciées a la faiblesse du secteur

P0ssiER > CHAUDIERE-APPALACHES

minier ont ete compensees
par des dizaines de PME qui
investissent et créent des em
plois & coups de 15, 20 ou 25 »,
precise-t-il.

Des fausses notes

La situation enviable du mar
che du travail n'est toutefols
pas la méme partout sur le
territoire.

« Il existe des disparites
regionales, Certaines MRC,
deépendantes de secteurs cy-
cliques ayant ete touches ces
derniers temps, montrent des
ecarts en matiere d'indica
teurs du marche du travail »,
souligne Yvan Nadeau,
économiste régional d'Emploi
Quebec,

La région a écopé des sanc-
tions commerciales des taxes a
I'exportation du bois-d'oeuvre,
bien que dans une moindre
mesure que d'autres régions.

D’autres fausses notes vien-
nent perturber cette bonne
performance régionale. Outre
le déclin du secteur minier, la
fermeture en 2004 de 'usine
Whirlpool de Montmagny
entrainera la perte de plus de
500 emplois.

Des comités de relance, de

T

Des entreprises comme Montel, qui fabrique des systemes de
rangement, connaissent beaucoup de succes.

prospection et de main-d'oeu-
vre, erées pour trouver des so
lutions ou atténuer l'impact,
laissent place a I'optimisme.

Outre ce faux pas, « le sec-
teur industriel se porte bien,
d'autres entreprises comme
Montel et Maisons Laprise
connaissent du succes »,
indique Suzanne Lacombe,
directrice générale du CLD de
la MRC de Montmagny.

La bonne santé économique
de la région entraine une pé-
nurie de main-d’oeuvre dans
I'ensemble du territoire. Ainsi,

certaines entreprises doivent
freiner leur expansion.

Linnovation et le deéveloppe
ment technologique figurent
parmi les solutions envisagees
pour pallier cette situation.
Un plus grand nombre d'en-
treprises investissent des
sommes importantes pour
doter leurs installations
d'équipements a la fine poin
te de la technologie.

Des secteurs d'avenir
L'innovation était d'ailleurs
au coeur d'une récente mis
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sion commerciale en France,
organisee par Chaudiere-
Appalaches Export. Un the
me choisi parce que « le se¢
teur manufacturier, a haute
intensite de main-d'oeuvre,
doit faire plus avee moins
pour compenser les difticul
tes de recrutement », dit
Michel Caseault, commissai
re a l'exportation au sein de
cet organisme,

Pour reduire sa dependance
envers  certains  secteurs
traditionnels, la region mise
sur I'émergence de secteurs
de pointe : la robotique, lagro
technologie, I'olcochimie ainsi
que les produits meétalliques et
de plastique.

Les centres collégiaux de
transfert de technologie
du Cégep de Lévis-Lauzon el
du College de la région de
LAmiante en sont notamment
les fers de lance, en appui a
des entreprises de la région.

« Sans négliger les secteurs
traditionnels, nous avons
développé des créneaux d'ave-
nir favorisant la diversifica-
tion de la structure industriel-
le », indique Jean-Francois
Carrier, directeur général du
CLD de Lévis. m

NOTRE MISSION

Concevoir, fabriquer et vendre des meubles de bureau de grande qualité en se

distinguant par |'engagement de nos employés dans I'innovation, la flexibilité et les

services exceptionnels aux clients.

HISTORIQUE
I

_es opérations de Teknion Roy & Breton ont commencé a Saint-Vallier en 1956 par la fabrication
d'ameublement de bureai en bois. En 1991, Roy & Breton signe une alliance stratégique avec un

manufacturier d'envergure internationale, Teknion Corporation. Afin de raffermir sa présence a
I'échelle mondiale, c'est en mai 1999 que Roy & Breton consolide son association avec Teknion

Corporation.

Nos produits se différencient quant a leurs procédés de fabrication et |'application de nouvelles

technologies. Ainsi, tous nos employés peuvent apprendre d'autres métiers  la fine pointe de la
technologie dans un environnement de controle qualité o1 la formation, la protection de

I'environnement et |'écoute des besoins de nos clients sont nos plus grandes préoccupations.

Toutes nos usines opérent en mode de gestion manufacturiére juste a remps.

Toutes les opérations de chacune des usines sont hautement spécialisées et tres
interreliées quant a la fabrication d'un meuble. Nous contrélons routes les
technologies pour la fabrication compléte de nos systemes de mobilier.

o Ewnatn
LxXpansion

5 7 route

S Ve TLT 6%

Conferencing

AVENIR

Les opportunités futures sont trés prometteuses. Nous déployons beaucoup

t{‘(‘“‘ﬂrlﬂ .'l“ll lil‘ soutenir le r}’lll[ﬂ(‘ iiL’ notre croissance et ainsi CONserver nos

emplois au Québec et assurer notre avenir collectif. Fort de cet esprit

trL'['lt]'c}'lran‘lll'.\}lip et de cetre volonté de :i-."p.L-\wnu-m de tous nos L'm}iln_‘,'("a.

Teknion Roy & Breton continuera d’étre un leader dans le développement de

systemes d'ameublement pour répondre aux besoins changeants de sa clientéle,

RB Te

Teknion Québec

Roy & Breton

Teknion Concept

k..

RB Logistek

St-

Vallier

('ur;*hte.
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Diplome de IUniversite de Saint-Gedeon

Pierre Théroux

pierre theroux@transcontinental ca

Né a Saint-Georges en aolt
1942, le fils de Roger Dutil et
Gilberte Lacroix ne pouvait
devenir qu'entrepreneur.

Son grand-pere Edouard
Lacroix, reconnu comme ['un
des pionniers de l'entrepre-

neurship beauceron et mem-
bre du Temple de la renom-
mée de Uentreprise cana-
dienne, a créé sa premiere
compagnie en 1911, a I'dge de
22 ans.

Ses parents ont aussi contri-
bué au succes du miracle
beauceron. Apres avoir oeu-
vré dans le textile, ils ont mis

sur pied en 1961 Les Aciers
Canam, une usine de fabrica-
tion de poutrelles d’acier
érigée a Saint-Gédéon de
Beauce. L'entreprise em-
ployait alors une quinzaine de
personnes dans un établisse-
ment de 12 000 pieds carrés.
Marcel Dutil aspirait néan-
moins & devenir ingénieur,

DF LA NOUVELLE-BEAUCE

CLD de La Nouvelle-Beauce

700, rue Notre-Dame Nord
Bureau |

Sainte-Marie (Québec) G6E 2K9
Iél : (418) 386-1608

Lelec, @ (418) 387-3199

C. ¢lec. : info@cldnb.com

La Beauce...
...une vallée qui déborde de projets,
une région qui sait les réaliser.

| Réussir en Beauce, ¢a vous appartient aussi!

CLD de la MRC Robent-Cliche

785, avenue Guy-Poulin

Bureau 201, C. P 1270

Ville de Saint-Joseph-de-Beauce
(Québec) GOS 2VD

Tél. : (418) 397-4354

Téléc. : (418) 397-5184

C. ¢lec. : daniel chaine@¢ldre.ge.ca
Internet : www.fortune1000.ca/cldre

(@)

commissariat industriel

Conseil Economique de Beauce
11515, I'" avenue

Bureau 201

Saint-Georges, Beauce

(Québec) G3Y 2C7

[él. : (418) 228-8123

Télec. : (418) 228-5223

C. elec. : cebeauce@globetrotter.net
Internet : www.cebeauce.qge.ca

Service des ressources humaines

Stryker Bertec Médical inc.

70. 5 Avenue, L'Islet (Quebec) GOR 2C0
Télécopieur : (418) 247-7925

Courriel : emploi@bertec.strykercorp.com

mais sera plutot un fier
diplomé de I'Université de
Saint-Gédéon. « J'ai appris

Trois universités

lui ont déja décerne
des doctorats
honorifiques.

sur le tas, en faisant les mé-
tiers de soudeur, d’assem-
bleur puis de p'tit boss ».
L'Université de Montréal,
'Université de Sherbrooke
et 'Université du Québec a
Montréal lui ont déja décer-
né des doctorats honorifiques.

Une progression constante
[l commence a travailler pour
I'entreprise familiale a 1'été
1963 et, trois ans plus tard,
fonde la compagnie Manac,
vouée a la conception et a
la fabrication de semi-
remorques spécialisées.
['acquisition de Les Aciers
Canam, en 1973, ameéne la
création du Groupe Canam
Manac. Aujourd’hui, le Grou-
pe exploite une vingtaine d'u-

LE GROUPE CANAM MANAC

| 15" MARS 2003

i

Canam Manac est I'un des plus grands fabricants de charpentes

et de composants métalliques reconnus mondialement.

sines au Canada, aux Etats-
Unis et au Mexique. L'entre-
prise emploie quelque 4 780
personnes, dont environ
1 700 en Beauce. En 2002, les
ventes ont atteint 936,7 M$.
En aott 2002, 'entreprise
décrochait le deuxieme plus
important contrat de son his-
toire. L'entente, d'une valeur
de 72 M$, prévoit notamment
la fabrication et le montage
de plus de 33 000 tonnes de
charpente et de composants

métalliques pour la construc-
tion d’un imposant centre
d'affaires dans les Caraibes.

Pourtant, a la sortie d'une
rencontre avec un banquier
en vue de l'obtention d'un
prét pour l'usine de Bou-
cherville en 1974, « j'avais
demandé 4 mon comptable
c'est quoi du cash flow »,
se rappelle en riant celui
qui se voit beaucoup plus
comme un entrepreneur
qu'un gestionnaire. m

_ Une carriere stimulante
- dans une entreprise en sante!

Stryker Bertec, leader dans la fabrication de lits et accessoires d'hdpital, est Ia division canadienne de la
mullinationale Stryker Corporation, la plus impartante entreprise au monde dans I'industrie orthopédigue.
Associée a une multinationale dont le chiffre d’affaires dépasse les 3 milliards de dollars américains et qui
connait une croissance annuelle de 20 %, Stryker Bertec a un avenir fort prometteur !

Passion - Talent - Dynarmisme

Notre mission es! de fabriquer des produits de qualité gui contribuent a I'amélioration de la‘qualité des soins
ofterts par les établissements de santé. Notre travail, c¢'est non seulement une passion, c'est également une
belle fagon de contribuer au bien-éire de nombreuses personnes devant étre hospitalisées. Nous sommes fiers
de participer au dynamisme el @ I'essor socio-économique de la magnifique région de I'lslef.

Nous sommes toujours a la recherche de personnes passionnées et talentueuses, qui prennent plaisir a bien
accomplir leur travail el @ habiter dans une région ot il fait bon vivre. En effet, notre coin de pays jouit d'une

“excellente renommée pour son accueil et ses infrastructures propices au développement harmonieux des

www.strykercorp.coim

families. De plus, grace a la proximité de la ville de-Québec, nous hénéficions des nombreux attraits
culturels offerts dans la Vieille Capitale.

Venez évoluer dans un milieu de travail dynamigue ol le souci de la qualité s'exerce dans un climat de respect!
Joignez-vous a une entreprise en pleine croissance capable de vous offrir un salaire et des avantages sociaux
concurrentiels, de fa farmation continue et des possibilités d'avancement!

Stryker Bertec a é1é reconnue comme

« Entreprise de I'année pour la région
Québec/Chaudiére-Appalaches »

par le Mérite commercial Desjardins 2002.
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Marcel Dutil, miroir de I'entrepreneurship beauceron

Pierre Theroux

Iherouxp@transcontinental. ca

Depuis 10 ans, le Conseil éco-
nomique de Beauce (CEB)
accueille de prestigieux
conférenciers.

Au fil des ans, les Laurent
Beaudoin, Jean Coutu, Jean
Monty, ou encore le beauce-
ron Rémi Marcoux se sont
succedé a la tribune du Sou-
per d'affaires de Prestige.

« Sans Marcel Dutil, il

PORTRAIT D'UN LEADER

aurait été impossible de
recruter ces personnalités
d'affaires. Ce n'est certaine-
ment pas moi qui aurais pu
les convainere de venir », dit
Claude Morin, directeur
général du CEB.

D'autant plus que le preési-
dent du conseil et chef de la
direction du Groupe Canam
Manae met aussi son avion
privé a la disposition de ces
invités de marque pour effec-
tuer l'aller-retour Montréal et
Saint-Georges de Beauce.

« Eux l'organisent, moi, je
m'occupe des invitations »,
répond simplement le princi-
pal intéressé, qui sera
lui-méme le conférencier-
vedette, en compagnie de ses
fils Charles et Mare, lors de
la 10¢ édition en mai.

Lentrepreneur beauceron

« (’est un homme d’affaires
intelligent, énergique et
vif, capable de saisir les
occasions quand elles se
présentent. Il est aussi trés
integre », affirme Pierre
Bourgie, président et chef de
la direction de la Société fi-
nanciere Bourgie, qui siege
au conseil d’administration
du Groupe depuis 1997.

« Nos gens
travaillent tres fort
et n'ont pas peur de

prendre de risque. »
Marcel Dutil

« C'est I'image parfaite de
I'entrepreneur beauceron »,
ajoute Daniel Chainé, direc-
teur général du Centre local
de développement (CLD) de
la MRC Robert-Cliche.

Mais encore 7 « Nos gens
travaillent tres fort et n’ont
pas peur de prendre de
risque. En Beauce, il y a beau-
coup d’entraide », explique
lui-méme M. Dutil pour défi-
nir le modele beauceron.

Le CEB peut d’ailleurs
compter sur lui comme men-
tor pour conseiller les entre-

°0SSIER > CHAUDIERE-APPALACHES

et principal donateur.

Il a été l'instigateur de la
collecte de fonds pour doter
Saint-Gédéon d'un aréna
digne des grands centres, tout
en fournissant 'acier et la

preneurs de la région.

Il est généreux de son
temps, toujours prét a soute
nir et aider d'autres entrepre
neurs », dit M. Morin.

« Quand je peux aider, je le
fais. Je vais regulierement en
Beauce pour faire du confes
sionnal », souligne M. Dutil.

main-d'oeuvre necessaires a
sa construction,

Plus récemment, il a colla-
boré au projet Rendez-vous a
la riviere qui vise a mettre
en valeur le potentiel recréo
touristique de la riviere &
Chaudiere a la hauteur de
Saint-Georges. L'aménage- &
ment d'un barrage gonflable,
notamment, permet de re-
hausser le niveau de l'eau et
réseau de contacts. de pratiquer des sports nau-

Afin de doter la Beauce tiques.
d'une maison vouée aux soins
des personnes en phase ter- nous. Si j'ai assez d'influence
minale, il s'est personnelle-  pour faire avancer les choses
ment engage dans la création, et aider la région, tant
en 1989, de la Maison Cathe- mieux », dit M. Dutil.
rine-de-Longpré a Saint Maintenant résident de
Georges. Depuis, il s'occupe  Montréal, « il n'a pas oublié
de son financement en tant ses origines et reste tres
que président de la fondation  attaché a sa reégion », note

Engage socialement

Marcel Dutil sait aussi faire
profiter toute la communaute
de sa présence et de son

M. Bourgie.

Ce qui ne 'empéche pas de
soutenir d'autres causes :
entre 1988 et 1992, il a ét¢  de Mario Dumont
president de la campagne de
financement de I'Université

de Sherbrooke.

1

L.a Beauce, c¢'est chez «laBeauce, c'est chez nous. Si j'ai assez d'influence pour faire
avancer les choses et aider la region, tant mieux. »

Il trouve meme le temps de
s'engager en politique, aupres

I'Action démocratique du
Québee. Mais pas question de
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suivre les traces de son frere
Robert ou de son grand pere
Lacroix, anciens deputes
liberaux.

Je m'occeupe du finance
ment et je donne des
conseils », dit ce nouveau
chevalier de 'Ordre national
du Quebec ef membre de
I'Ordre du Canada,

Ft les loisirs 7 La chasse,
la peche et le goll sont parmi
ses moments de detente
preferes, Sans oublier les
parties de cartes, en parti
culier le bridge.

On raconte qu'il a toujours
un jeu de cartes dans ses
poches et qu'une entente
tacite entre lui et son pilote
lui permet d'allonger la durée
du vol... et ses gains confre
un adversaire moins coriace,

Les vacances de Noel
demeurent  privilegices.,
« On se retrouve dans la
demeunre familiale, avee
enfants et petits enlants,
clest sacre. » m

LES PME DE LA BANQUE NATIONALE

QUEBEC/
CHAUDIERE-APPALACHES

Depuis 9 ans, reconnaitre l'excellence et
contribuer au rayonnement des entreprises
d'ici, c'est une question de priorité. Aussi, nous
croyons gue les succés des uns peuvent étre
pour les autres une grande source d'inspiration.

INC

Félicitations aux équipes gagnantes du
Programme de reconnaissance Les PME

de la Banque Nationale, région de Québec/
Chaudiére-Appalaches.

PME

REGITEX INC.

Réginald Fecteau i
President

PETITE ENTREPRISE

Lisa Fecteau
Vice-présidente

PME AGRICOLE

MEDIAL CONSEIL SANTE SECURITE INC.

Marcel Curodeau
Président

FERME DU BARRAGE INC.

Céline Parent-Grenier
Propriétaire

BANQUE
NATIONALE

Gaétan Grenier
Propriétaire

@ CDP Capital Partenaire de l'événement
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Lorsque |"amiante se combine au plastique

Pierre Théroux

iherouxp@transcontingntal ca

Né du besoin de réaliser des
travaux sur la fibre d'amiante,
le Centre de technologie
minérale et de plasturgie a
su diversifier ses activités
pour répondre aux besoins
des entreprises, mais sur-
tout... pour survivre !

« Si nous avions seulement

conserve nos activités ini
tiales dans le secteur de
Pamiante, il y a longtemps
que nos portes seraient fer-
mees », reconnait le directeur
Pierre Marois.

Le centre confribue au
développement technologique
des entreprises depuis 1984,
Par la réalisation d’activités
de recherche appliquée,
d'aide technique et de forma-

tion sur mesure, il rayonne
non seulement au Québec
mais aussi ailleurs au pays et
meme a l'étranger.

« Notre expertise dans
le domaine de 'amiante est
reconnue a 'échelle inter-
nationale », souligne 'ingé-
nieur.

Méme si ce secteur connait
des difficultés, des entrepri-
ses manufacturieres et des

T

METAL

SARTIGAN vc.

Licence RBQ: 2868-9818-26

(MW

CORPORATION

~ DU PARC INDUSTRIEL
DE MONTMAGNY

e Une industrie florissante
* 2 parcs industriels

* 2,3 millions de pieds carré disponibles

e Un motel industriel

producteurs d'Afrique, d'Asie
ou d'Amérique du Sud conti-
nuent d'envoyer des echan-
tillons pour en évaluer la
qualite.

Une diversification

Les activités du centre se
sont diversifiées au fil des
ans. Dans le secteur de la
technologie minérale, les en-

treprises clientes oeuvrent

dans les mines et les car-
rieres. Les firmes d'explora-

tion minérale, les prospec-

teurs et les entreprises manu-
facturieres utilisant des
substances minérales font
aussi appel a leur savoir-faire,

Les services offerts vont de
l'identification et 'analyse de
roches et minéraux a I'évalua-
tion de gisements en passant
par différents essais de
concassage et de compression
ou encore la caractérisation
des granulats,

Par exemple, les différentes
carrieres du Quéebec y font ve-
rilier la qualité de leur pierre
a4 chaux et celle de leurs gra-
nulats pour la fabrication de
béton et d’asphalte,

« Certains clients ont frouveé
de nouvelles utilisations pour
leurs substances minérales a

Pierre Marois : « Si nous
avions seulement conserve
nos activités initiales dans

le secteur de I'amiante,

il y a longtemps que nos portes
seraient fermeées. »

la suite de mises au point du
procedé de purification dans
nos laboratoires. »

Pour le volet plasturgie, la
clientele se retrouve parmi
les entreprises du secteur
des plastiques et les inven-
teurs qui expriment des be-
soins de conception de pro-
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duits, de sélection de maté-
riaux et de procédes ou enco-
re d'estimation des coits de
fabrication.

L'expertise en plasturgie a
notamment permis @ un fabri-
cant de développer un lumi-
naire novateur pour les tun-
nels d'autoroute.

Combinaison

gagnante

Les revenus du Centre, qui
devraient atteindre 750 000 $
en 2002, sont répartis a peu
prés également entre les
deux secteurs : substances
minérales et matieres plas-
tiques.

Le secteur prioritaire d’ave-
nir repose sur leur combinai-
son. « Nous réalisons déja des
travaux du genre, mais nous
entendons mettre davantage
'accent sur ce créneau dans
les prochaines années », note
M. Marois.

Situé au Collége de la
région de L'Amiante, le
Centre fait partie du réseau
des centres collégiaux de
transfert de technologie mis
sur pied dans les années 80
par le ministére de I'Educa-
tion. Une dizaine de per-
sonnes y travaillent. =
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La pénurie de main-d'oeuvre freine la croissance

Pierre Théroux

therouxp@transcontinental ca

Le probléme de rareté de la
main-d'oeuvre qui perdure en
Chaudiére-Appalaches com-
mence a causer d'importants
inconveénients aux entreprises
manufacturieres de la région.

« Faute de main-d'oeuvre,
des entreprises doivent
mettre leur projet d'expan-
sion sur la glace », constate
Claude Morin, directeur ge
néral du Conseil économique
de Beauce.

Des propos qui trouvent
écho dans l'ensemble du
territoire de Chaudiére-Appa-
laches, de Thetford Mines a
Montmagny en passanl par
Lévis,

« Plusieurs entreprises, aux
quatre coins de la région,
affirment devoir freiner leur
croissance a cause du manque
de main-d'oeuvre », indique
Martin LaRue, directeur ge-
néral du Conseil régional
de concertation et de déve-
loppement de Chaudiere-
Appalaches.

Pour pallier l'insuffisance
en main-d'oeuvre, certaines
entreprises choisissent de se
rapprocher du plus grand bas-
sin de main-d’oeuvre offert
par la MRC de Lévis,

« Le probléeme de recrute-
ment de main-d'oeuvre est
sirement moins prononceé ici,
mais il est aussi présent »,
fait observer Jean-Frangois
Carrier, directeur général du
Centre local de développe-
ment (CLD) de Lévis.

Des pistes de solution
La rareté de la main-d'oeuvre
constitue « un probléme cri-
tique qui s'est amplifié depuis
deux ou trois ans », note ¥Yvan
Nadeau, économiste régional
d'Emploi-Québec. Il ajoute
que le probléme touche au-
tant les emplois spécialisés
que non spécialisés.

La situation est d'autant

plus problématique que la
région a enregistre le plus bas
taux de chomage (6,5 %) au
Québec lors des deux dernie
res années.

Pour « contrecarrer les
effets négatifs de la rarete de
main-d'oeuvre sur la crois

sance de nos entreprises »,
comme le souligne le direc- &
teur géneral du CLD de la ¢

MRC Robert-Cliche, Daniel

Chainé, les intervenants 3
socio-economigues ont fait de 2

la main-d'oeuvre un champ
d'intervention prioritaire.

De tables de concertation
aux foires d'emplois, des
mesures sont mises en place
pour soutenir 'offre de main
d'oeuvre el assurer sa
retention.

A cet égard, « la formation
de la main-d'oeuvre en emploi
ou disponible s'aveére primor
diale », dit M. Nadeau.

Voila pourquoi la Commis-
sion scolaire de la Beauce-
Etchemin vient d'implanter
un centre de formation spé-
cialisé en textile, a Saint
Joseph-de-Beauce.

La présence d'un tel centre
pourrait « inciter les jeunes
et les personnes sans emploi
a s'orienter vers ce type de
travail », espére M. Chainé.

Le Centre intégré de méca-
nique industrielle de la
Chaudiere, situé a Saint-
Georges, contribue aussi a la
formation de la main-d'oeuvre
spécialisée dans des domai-
nes techniques,

La région doit susciter le vi-
rage technologique des entre-
prises.« Puisque le niveau de
développement technologique
des entreprises est faible,
elles ont besoin d'un grand
volume de main-d'oeuvre que
le milieu a peine & fournir »,
note M. LaRue.

Jeunes et immigrants

dans la mire

En matiére de recrutement
de main-d’oeuvre, la région

Roland Beaulieu, du CLD

de ia MRC de L'Amiante : une
campagne publicitaire pour
freiner I'exode des jeunes

courtise notamment les immi
grants de meéeme que «
jeunes de chez nous qui etu
dient a l'extérieur de la
region. On leur fait valoir que
des emplois sont disponibles
plus seulement dans des
secteurs mous, mais aussi
dans les domaines comme
l'ingénirie et 'informatique »,
dit M. Morin.

Pour freiner 'exode des jeu
nes, la région de LAmiante a
récemment réalisé une cam-
pagne publicitaire, orchestrée
par le CLD de la MRC de L'A-
miante, le Centre local d'em-
ploi de Thetford Mines et le
Comité des gens d'affaires.

Réalisée pendant la période
des fétes, dans le but de
cibler principalement des éle
ves de retour dans la région et
des visiteurs, cette campagne
visait & démontrer 'ampleur
des besoins de main-d’oeuvre
dans les entreprises de la ré-
gion.

« 8'il est difficile d'évaluer
les retombées directes de
cette campagne en matiere
d'emplois comblés, le message
a é1é recu positivement par
la population locale el
par les intervenants socio
économiques de la région »,
estime le directeur général
du CLD, Roland Beaulieu

!l':\

Le projet A vos lrousses,
lance récemment par le Car-
refour jeunesse-emploi de
Beauce-Nord, est un autre
exemple de mesures visant
a stimuler la recherche
d'emplois des jeunes adultes
dans la region et & develop
per leur sentiment d'appar
tenance

220
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Enfin, le recrutement et la
rétention de la main-d'oeuvre
passe aussi par 'amélioration
des conditions de travail et de
la qualite de vie.

« 11 faut inciter les entre
prises, notamment celles qui
présentent un fort taux de
roulement, a offrir un meilleur
environnement de travail »,

THIE

Quand on jumelle le Fonds regional de solidarite FTQ Chaudiere

Appalaches aux entreprises qui ont du genie comme Menuiserox de
Beauceville, Acryligue Weedon de Robertsonville, Cabitec de Saiite
Justine, Equipements récréatifs Jambette de Lévis, Vitralum / Stekar
de Beauceville Acier Picard de Saint-Romuald, et Turbo Images de
Saint-Georges, les idées qui en @mergent ont du succes

Libérer des capitaux, accélérer la croissance, percer de nouveaux
marchés, c'est batir de nouvelles richesses. Et lidée nous emballe

Fonds régional de solidarité FTQ
Chaudiere - Appalaches

57890, boul. Etienne-Dallaire

| Bureau 104 -8B

Telephone : (418) B37-1040
www.cha.fondsreg.com
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croit M. Nadeau

Le cadre de vie doit aussi
étre plus agréable. « La main
d'oeuvre ne viendra pas, ou ne
restera pas, si la région ne
peut répondre adéquatement
A ses autres besoins, notam
ment en matiere de loisirs ou
dans le domaine culturely,
souligne M. LaRue, m

EMBALLE

régional de solidarité FTQ
Chaudiére-Appalaches

La rigueur et I'audace en

ingénierie

Solidement implantée a
I vl e

5790, boul. Etienne-Dallaire,

bureau 104A,

Lévis (Québec) G6V 8V6
Tél.: (418) 835-2366
Téléc.: (418) 835-1907

www.groupe-bpr.com ‘
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| oleachimie : un nouveau filon pour Thetford Mines

La région veut créer une Technopole et devenir le chef-lieu du développement de cette industrie

Pierre Théroux
therourp@iranscontinental ca

La région de Thetford Mines
croit avoir trouvé un bon
filon : 'oléochimie indus-
trielle consistant a dévelop
per des produits d'application
industrielle en transformant
des huiles et des graisses
d'origine animale et végétale.

Llenthousiasme est tel que
la MRC de L’Amiante veut
mettre en place une Techno-
pole et devenir ainsi le chef-
lieu du développement de
cette industrie en devenir,

« Ce projet doit prendre la
forme d'un complexe scienti-
fique et industriel ou les
fruits de la recherche permet-
tront d’alimenter et de créer
des enfreprises », explique
André Thivierge, directeur
du College de la région de
L’Amiante.

Le cégep et la société
Prolab Technologies sont les
principaux acteurs de ce pro-
jet qui s'inscrit dans le plan
de diversification de la région.

En décembre 2001, I'entre-

" prise de Black Lake effectuait

une analyse de faisabilité
pour la construction d’une
usine de transformation d'aci-
des gras.

Son président et chef de la
direction, Jean-Guy Grenier,
approche alors la direction du
cégep pour s'enquérir des
possibilités de partenariat
avec le Centre collégial de
transfert de technologie
(CCTT) existant, spécialisé
dans le domaine minéral et
de la plasturgie.

Un centre de recherche
Méme si au départ, « la voca-
tion du Centre était incompa-
tible avec les objectifs de
recherche visés par Prolab, le
projet a fait boule de neige »,
explique M. Thivierge.

A la faveur de la levée du
moratoire sur I'accréditation
de nouveaux CCTT, en avril
2002, le cégep voit le minis-
tere de I'Education lui
octroyer I'un des cing nou-
veaux centres collégiaux alors
annoncés. Du méme coup, le
Centre collégial de transfert
de technologie en oléochi-
mie industrielle recevra une

allocation annuelle de 150
(000 $, pour les trois premie-
res années d'exploitation,

En novembre, Développe-
ment économique Canada
versait au cégep une contribu-
tion de 81 500 § pour la
réalisation d'un plan straté-
gique de développement du
secteur de 'oléochimie indus-
trielle « dont les résultats
seront bientot connus »,
souligne M. Thivierge.

D'autres partenaires onf ma-
nifesté leur intérét a participer
au développement de cette in-
dustrie, notamment le Centre
québécois de valorisation des
biotechnologies et I'entreprise
sherbrookoise de R&D,
Kemestrie, spécialisée dans le
secteur de la biomasse.

La SGF s'engage
Entre-temps, Prolab Techno-
logies recevait I'appui de la
Société générale de finance-
ment (SGF) pour la construc-
tion d'une usine de transfor-
mation d'acides gras usés en
acide oléique et en produits
dérivés.

En janvier 2002, la SGF Chi-

mie signait une entente de
principe de financement
visant la création ultérieure
d'une société en commandite
qui sera propriété des deux
parties.

Au cours de I'année, 'entre-
prise et la SGF ont cherché
un froisiéme partenaire pour
le financement du projet qui
exigerait des investissements
de 36 M,

«Malgré le vif intérét de
quelques participants, nous
n'avons pu conclure une en-
tente satisfaisante pour les
parties », indiquait la direc-
tion de I'entreprise lors du
dévoilement des résultats tri-
mestriels le 21 novembre, Elle
soulignait aussi la détériora-
tion de la situation éco-
nomique aux Etats-Unis, pro-
voquant une diminution tem-
poraire des prix et de
la demande pour certains
acides gras tel I'acide oléique.

Avec son usine de produits
oléochimiques Prolaik, la
société Prolab espére accapa-
rer progressivement une part
intéressante du marché des
acides gras, évalué a plus d'un
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Dans les laboratoires de Prolab Technologies a Black Lake.

milliard de dollars (G$) en
Amérique du Nord.

A partir de son complexe
industriel de Black Lake,
Prolab Technologies déve-
loppe, fabrique et commercia-
lise des acides industriels et
des lubrifiants pour le marché

de l'automobile et de I'indus-
triel, tant au Canada qu'a
I'étranger.

Elle compte une trentaine
d’employés et ses actions sont
inscrites a la cote de la
Bourse de croissance cana-
dienne du TSX. m

HOTEL » MOTEL

%

FORFAITS**
DETENTE
FAMILIAL
ROMANTIQUE

_ LE CENTRE
ond DES AFFAIRES
Nt pE LEVIS

* |2 salles de réunion pouvant accueuillir de 2 4 600 personnes
* 124 chambres et suites climatisées

* Piscine intérieure avec mini-golf

+ Stationnement gratuit

+ A 5 minutes des traversiers Québec-Lévis
* L'oasis détente (massothérapie)

* Restaurant Le Chariot

DECOUVREZ NOS FORFAITS AFFAIRES

wij Un hébergement de

qualité a un prix
trés abordable,

Au plaisir de

S
vous accueillir!

53, boul. Kennedy, Lévis, autoroute 20,
sortie 325 Nord (Lévis centre-ville)

Réservations: (418) 833-4920 - | 800 463-4451

L B {tv:s. -

R 57
AUTOROUTE 20

§18 S

c'est BATIR L'AVENIR »

Un espace a investir. ..

VILLE DE

LEVIS

Philippe Meurant,
commissaire industriel
418.835.8246




LES AFFAIRES | DOSSIER >[EH_@D|ERE-APPALACHES

1

Les entreprises doivent innover davantage

La région compte maintenant quatre centres collégiaux de transfert de technologie

Pierre Theroux

pierre.theroux@transcontinental ca

Pour solutionner leurs pro-
blemes de recrutement de
main-d'oeuvre, mais aussi
pour étre plus concurrentiel-
les, les entreprises de la
région doivent se montrer
davantage innovantes.

« Les phénomeénes de dena-
talité, de vieillissement de la
population ou encore d'exode
des jeunes accentuent la pro-
blématique de recrutement.
Les entreprises ont don¢ inte-
rét a prendre le virage tech-
nologique », note Martin

LaRue, directeur général du :

Conseil régional de concer-
tation et de développement
de Chaudiére-Appalaches
(CRCD).

De méme, « le renforcement
de la capacité concurrentielle
des entreprises passe notam-
ment par l'introduction de
nouvelles technologies »,
indique Jean-Francois Car-
rier, directeur général du
Centre local de développe-
ment (CLD) de Lévis.

La région, en dépit de son
caractére manufacturier, fait
proportionnellement peu de
dépenses industrielles en
recherche et développement.

A cette problématique de
retard technologique s'ajoute
aussi celle du « retard impor-
tant de notre main-d'oeuvre
en regard de sa maitrise des
technologies du savoir »,
constate Daniel Chainé, di-
recteur général du CLD de la
MRC Robert-Cliche.

Le marché du travail de
cette région laborieuse et
industrieuse est caractérise
par I'abondance d’emplois
peu qualifiés et nécessitant
niveau de savoir faible : la
grande majorité des emplois
manufacturiers se retrouve
dans des secteurs a faible ni-
veau de technologie.

Un lien entreprises-
centres de recherche
Voila pourquoi le CRCD veut
davantage soutenir les entre-
prises dans leurs activités de
recherche et développement.
Son plan stratégique 2002-
2007 en fait d’ailleurs un axe
prioritaire d'intervention.

A cet égard, la région
compte maintenant quatre

Jean-Francois Carrier : « Nous
voulons un portrait technolo-
gique des entreprises, pour
mieux identifier leurs besoins
et les inciter a prendre le vira-
ge technologique. »

centres collégiaux de trans-
fert de technologie (CCTT).

Au Cégep de Leévis-Lauzon,
le Centre collégial de trans-
fert en biotechnologies,
Transbiotech, exerce des
activités de recherche appli-
quée et d'aide technique
aupres des entreprises des
secteurs agro-alimentaire, bio-
médical et environnemental,

Le cégep accueille aussi les
activités du Centre de robo-
tique industrielle qui oeuvre
dans les secteurs de 'auto-
matisation, de I'informatisa-
tion et de la robotisation de la
production.

« Nous aimerions que les
entreprises de la région
profitent davantage de la
présence de ces deux cen-
tres de recherche », sou-
haite M. Carrier.

Du coté de Thetford Mines,
le College de la région de
L'Amiante abrite aussi deux
CCTT : le Centre de technolo-
gie minérale et de plasturgie
et le tout nouveau Centre
collégial de transfert de
technologie en oléochimie
industrielle.

Une lacune sur le plan
universitaire

Toutefois, « I'absence d'une
véritable institution d’ensei-
gnement universitaire établie

rotobeac

www.rotobec.com

Tél.: (418) 383-3002

Fax: (418) 383-5334

ROTOBEC

congoit et fabrique
des attachements
forestiers & industriels,
chargeuses,
transporteur,
abatteuse-fagonneuse
et surfaceuse

200 Industrielle

Ste-Justine, QC GOR 1Y0

dans la region entraine des
lacunes en regard des activi
teés de recherche o, affirme
M. LaRue.

La région compte deux cen-
tres universitaires, affilies a
des institutions situees hors
de la region Chaudiére
Appalaches : le Centre d'étu-
des universitaires de la Rive-
Sud est affilié a I'Université
du Queébec & Rimouski, tan
dis que le Centre universitai-
re des Appalaches est le fruit

En vertu de 'Entents Canada-Oudbec relative au marché du travail, ke Quétec est responaabls des meesu
fonctions du Service national de placernent auxguelles pauvent avoir recours les usagers de assurance

d'une association entre
I'Université du Québec a
Trois-Rivieres ei I'Universite
Laval. lls dispensent cepen
dant une offre limiteée de
programmes principalement
orientes dans les disciplines
de I'administration ou de
'education.

Entre-temps, le CLD de Le-
vis travaille actuellement a
réaliser un bilan techno
logique des entreprises du
territoire.

« Nous voulons dresser un
portrait technologique des en
treprises, pour mieux definir
leurs besoins ou les inciter a
prendre le virage technolo
gique », dit M. Carrier.

Cet exercice vise aussi a in
former les dirigeants d'entre
prise de la possibilite d'obte
nir des credits d'impot a la
R&D et, s'il v a lieu, de les
guider dans leur demarche.

Certaines entreprises
ayant meme des activites de
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R & D, ignorent qu'elles sont
admissibles aux programmes
de credits d'impot du gouver
nement », souligne M. Carrier,

\utre mitiative : lorganisme
Action PME, de Saint
Georges, tenait en octobre
sa premiere edition du Club
Innovation.

Lobjectil est d'encourager et
de promouvoir les activites de
R&D dans les entreprises en
vue daugmenter leur niveau
d’'innovation et de sucees. m

" Misez sur vos :
ressources humaines

Pour la recherche de candidates

et de candidats compétents et qualifiés,
pour la formation de votre personnel,
pour I'information sur le marché dv travail
et la gestion de vos ressources humaines,

cliquez

Lac-Etchemin

Les Chutes-de-la-Chaudiére
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Ulslet

Montmagny
Sainte-Croix
Saint-Georges
Saint-Joseph-de-Beauce
Saint-Lazare
Sainte-Marie

Thetford Mines

Emploi

Québec

1 866 825-2640
1 800 626-8055
1 800 561-4380
1 800 663-2226
1 800 663-2106
1800 663-2127
1 800 463-3024
1 800 663-0223
1 800 663-0351
1 877 322-6585
1 800 567-5592

Chaudiere-Appalaches

ros actives d'emplod dont bénaficent les partcipantes of las participants & | assurance-amplo ainsi que de cortaines
amplol, Ces mesures of fonctions sont financées par by Compte d ssurance-amglol, dent ls Canada ost responsable
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Les chantiers navals Davie reprennent vie

Plus de 50 M$ en contrats obtenus ces derniers mois

Pierre Théroux

therouxp@transcontinental ca

Pendant qu'un débat pour
ou contre la poursuite des ac
tivités des chantiers navals
Davie Maritime a cours dans
la région, les installations de
Leévis viennent de décrocher
un deuxieme contrat en
quelques mois.

Le 11 février, Davie Mari-
time annoncait la signature
d'un contrat de 13 M$ avec la
société américaine Bath Iron
Works, une filiale de General
Dynamics.

L'entente prévoit la cons-
truction de cing coupoles de

sonar pour des bateaux de la
marine des Etats-Unis. Elle
permettra de rappeler 50
travailleurs de plus pour une
durée d’'un an, a compter du
mois de mai lorsque les maté-
riaux nécessaires i la réalisa
tion des travaux seront livres
au chantier de Levis.

Des contrats d'importance

Il s’agit du deuxieme contrat
d'importance qu'obtient Davie
Maritime depuis 'adoption de
cette nouvelle entité corporative,
en décembre dernier. Les instal
lations du chantier sont détenues
par le syndic Groupe Thibault
Van Houtte & Associés el

exploitées par Davie Maritime,

Le 4 décembre, 'entreprise
annoncait un contrat de
57 M$ avec la société louisia-
naise Torech Express pour
la conversion du bateau
Midnight Express en un navi
re spéeialisé dans la pose
d’oléoduecs sous-marins a
grande profondeur.

De cette somme, 40 M$
seront affecteés aux travaux
réalisés au chantier de Leévis,
le reste étant alloué a des
entreprises sous-traitantes en
Europe ou ailleurs.

Ces ententes devraient don-
ner de I'eau au moulin de
I'entreprise qui doit rappeler

Jusqu'a 450 travailleurs en

période de pointe.

Du coup. elles permettent
« la sauvegarde, 'entretien et
la valorisation de ces actifs
dans le but d'intéresser des
investisseurs eéventuels »,
précisait alors le porte-parole
de la société Davie Maritime,
Richard Bertrand.

Elles arrivent aussi au
moment ol certains observa-
teurs s'interrogent sur 'avenir
du chantier.

La relance du chantier

En octobre dernier, la

section de Québec de I'Asso-
ciation des économistes

Le Plan d’action Québec-Régions

DES ENGAGEMENTS PRECIS
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Le chantier naval Davie Maritime.

québécois organisait un
débat sur la survie ou non du
chantier maritime Davie.
Parmi les questions a I'ordre
du jour : peut-en entrevoir
des perspectives d'avenir
intéressantes pour ce sec-
teur ? Quel devrait étre le
role des gouvernements afin
de redonner vie a ce grand
chantier ?

Le pdg de la firme Econo-
metrik Plus, Ronald Carré,
s'est montré favorable a la

relance de ce chantier naval.
Il invoque la mise en oeuvre
d'une véritable politique
maritime axee sur la cons-
truction navale, en commen-
cant par le renouvellement de
la flotte canadienne.

Michel Boucher, professeur
a I'Ecole nationale d’admi-
nistration publique, penche
plutot pour sa fermeture. Il
s'oppose a l'aide gouverne-
mentale pour subventionner
ces opérations. m

* Des créneaux d'excellence, de calibre mondial, seront

identifiés et développés dans chacune des régions.
Le développement de ces créneaux se concrétisera
par la signature d'une entente de partenariat entre
la Région, le Gouvernement du Québec et la Société
générale de financement (projet ACCORD).

Les fonds de diversification économique régionaux
seront désormais entiérement gérés en région.

Les CRD et CLD pourront affecter selon leurs priorités
les 328 M$ qui leur sont confiés.

Les régions ressources pourront procéder, a titre d’ex-
périence témoin, a la création de Fonds régionaux
d'investissements finances conjointement par:

les Fonds de retraite des travailleurs de la région,

le gouvernement fédéral,

le gouvernement du Québec.

3,5 M$ pour favoriser |'immigration en région.
10 M$ pour le transport collectif en milieu rural.

Entente avec Air Canada pour des prix réduits de 40%
a 70% sur certaines liaisons aénennes régionales.

Réductions fiscales pour plus de 14 000 ménages en
région éloignée dés 2003.

Régionalisation de 40 M$ en soutien aux projets de
jeunes en région,

Les plans de développement de Montérégie,
Laurentides, Lanaudiére, Laval et Montréal seront
harmonisés dans une perspective d‘alliance
stratégique avec la CMM (communauté métropolitaine
de Montréal).

* 50% des budgets des ministéres économiques seront
gérés en région d'ici 2005.

Au moins 10% des emplois libérés dans la fonction
publigue seront transférés dans les régions.

Les régions se verront confier la responsabilité de
déterminer les priorités en matiére de lutte a la
pauvreté et a l'exclusion sur leur territoire.

Une équipe tactique d’Emploi-Québec sera a |'ceuvre,
dans chaque région, pour contrer les pénuries de
main-d'ceuvre.

La formation professionnelle et technique sera
désormais accessible a des groupes de moins de
15 personnes pour répondre aux besoins des
entreprises en region.

Octroi de 4 M$ par année pour faciliter le transport
des malades vers des soins spécialisés.

Embauche de 34 agents qui auront pour tache de
ramener les jeunes en région.

Les régions se verront confier la gestion du programme
de mise en valeur du milieu forestier (volet Il}.

4 000 baux de villégiature seront rendus accessibles
en collaboration avec les MRC.

Les autoroutes 35, 73/173, et 55 seront incluses dans
le programme d'amélioration des routes frontaliéres
du gouvernement du Québec et cette position sera
défendue auprés du gouvernement fédéral.

Prés de 200 engagements envers les régions,
dont 84 % en cours de réalisation.

UNE REVISION DES FACONS DE FAIRE

Création d'une commission parlementaire dédiée
aux régions & I'Assemblée nationale et chargée
notamment d'étudier tout projet de décentralisation
ou de régionalisation soumis par les régions.

Elaboration de nouveaux modéles de décentralisation
et de régionalisation sous forme d'expénences pilotes
pour les régions qui le souhaitent.

ae
Ty
Le
Rendez-vous

4 hational
régions

Comite de travail pour examiner le retour aux régions
d'une partie des retombées tirées de I'exploitation des
richesses naturelles de leur territoire.

Echéance: mars 2003.

Appui unanime des délégations régionales aux
démarches du gouvernement du Québec visant &
corriger le déséquilibre fiscal avec Ottawa.

Québec am

Un Québec fort de ses régions

INNOVEZ,
CONTACTEZ-NOUS!

Innovatech Québec est une société de capital
de risque du gouvernement du Québec
specialisée dans le financement d'entreprises

technologiques.

En investissant activement et rapidement
dans des projets a contenu technologique
élevé, Innovatech contribue a I'essor écono-
mique, a la diversification et a la création
d'une véritable culture scientifique et entre-

preneuriale sur son territoire.

Innovatech Québec dispose d'un fonds de
150 millions $ et compte des investissements
dans une centaine de projets et entreprises.

Inn@vatech

Québec

Innover, s'associer, grandir

10, rue Pierre-Olivier Chauveau, Quebec (Québec) GIR 4J3
Tél:418.528.9770 1.866.605.1676 innovatechquebec.com
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Whirlpool instaure des comites de relance et de prospection

Les employés ont entéringé un projet de création de coopérative pour intéresser des investisseurs potentiels

Pierre Theroux

therourp@transcontingntal.ca

En mars 2002, la société ame-
ricaine Whirlpool annoncait
la fermeture de son usine
de Montmagny employant
quelque 500 personnes.
La bonne nouvelle : 'usine
ne cessera ses activiteés qu'en
2004,

« Nous annoncons cette
décision deux ans a l'avance
afin de faciliter autant que
possible la transition des em-
ployés », soulignait alors le
directeur de I'usine de Mont-
magny, Pierre Malenfant.

Ce contexte particulier
constitue en effet une occa-
sion « de trouver des solu-
tions, de permettre aux tra-
vailleurs de chercher un nou-
vel emploi », commente Yvan
Nadeau, économiste régional
d'Emploi-Québec.

[Jarrét de production
de l'usine de fabrication de
cuisinieres électriques et a
gaz Inglis, a rapidement sus-
¢ité un branle-bas de combat
dans cette localité de quelque
12 000 habitants.

Aux lendemains de ['an-
nonce, un comite de relance
et de prospection chargé de
trouver des solutions, notam-
ment de nouveaux investis-
seurs, etait mis sur pied par
le maire Jean-Claude Cro-
teau qui compte sur l'appui
des gouvernements provincial
et federal.

« Nous sommes confiants de
pouvoir sauver les emplois »,
affirme M. Croteau.

Projet de creation de
coopérative

A ce jour, deux groupes d'in-
vestisseurs, I'un des Etats-
Unis et 'autre de I'ltalie,
auraient démontré 1'été der-
nier leur intérét en vue d'en
faire I'acquisition. Il semblait
y avoir des réticences du fait
que l'usine n'était pas immé-
diatement disponible.

Whirlpool en demanderait
entre 4 et 12 M$, un écart de
prix « visant & tenir compte
du degré de concurrence
de I'acheteur », explique
M. Croteau.

Le CLD a pour sa part créé
un comité de mobilisation,

Jean-Claude Croteau : « Nous sommes confiants de

pouvoir sauver les emplois. »

auquel participent d’autres
intervenants comme la
Chambre de commerce de
Montmagny, pour sensibiliser
la population de la grande
région de Montmagny-Llslet
a l'importance de cette fer-
meture : ['usine génére pres
de 12 % des emplois manu-
facturiers sur le territoire de
la MRC de Montmagny.

Les employés mettent aussi
la main a la pate. En janvier
dernier, ils appuyaient par
une majorite de 76 % une pro
position syndicale de former

LA PLUS GRANDE
REVOLUTION EN AFFAIRES

DEPUIS INTERNET

Desjardins Affaires : de nouvelles solutions
business pour un nouveau monde des affaires.

" CGonjugueravoirs et tres

.'

une cooperative de tra
vailleurs pour relancer les
activités de l'usine d'une
superficie de 280 000 pieds
carres.

Lobjectif étant de « donner
une option de plus pour atti
rer d'éventuels investis
seurs », affirmait le président
du syndicat, Jacques Le-
blanc.

Au méme moment, la Ville
prenait connaissance d'une
« ¢tude qui propose différents
secteurs industriels pour
lesquels il y aurait un poten

tiel de relance », indique
M. Croteau,

Un comite de main-d'ocuvre,
regroupant notamment des
intervenants d'Emploi-Que
bee, a aussi ete mis sur pied
afin de compenser les pertes
eventuelles causees par la fer
meture de usine.

« Compte tenu que bon
nombre d'entreprises de la
region eprouvent des diffi
cultes a recruter de la main
d'oeuvre, plusieurs employes
de Whirlpool seront strement
accueillis a bras ouverts »,
note Suzanne Lacombe, direc
trice génerale du Centre local
de développement (CLD)
de la MRC de Montmagny.

Dernier contrat de travail

En aott dernier, les em-
ployés et la direction de
Whirlpool signaient un der
nier contrat de travail visant
a faciliter la transition pour
I'ensemble de I'effectif,

La convention, acceptée
dans une proportion de 90,5 %
par les membres de la Cen-
trale des syndicats démocra-
tiques (CSD), prévoit notam

ment des mesures afin de leur
permettre de reintegrer le
marche du travail, advenant
leur licenciement

Par exemple, ceux-ci dispo
sent de conges de formation
de longue durée pour partaire
leurs connaissances dans un
domaine, sinon en explorer
Un nouveal.

Lors de leur congediement,
sl y a lieu, les quelque 500
emploves syndiques recevreont
une prime de séparation equi
valente a deux semaines
de salaire pour chaque annce
d'anciennete, de meme qu'u
ne semaine supplémentaire
pour chaque tranche d'an
cienneté de cing ans.

Un plan de bonis a aussi él¢
instaure, lequel permettra aux
salariés de toucher des reve
nus de plus en fonetion du ni
veau de productivite.

La fermeture de l'usine
marque la fin d'une institu
tion dans la region. Créce en
I86T par le eréateur des cele
bres pocles Belanger, Amable
Bélanger, I'entreprise a aussi
cle la propriete des socieles
Admiral et Inglis. m

On peut vous aider a aller plus loin

Vos réves sont a votre portée grace

a notre réseau composé de 12 places
d'affaires, de la région de Montmagny
a celle de Thetford Mines en passant
par Lévis et la Beauce. Les judicieux
conseils de nos 125 experts permettent
aux entreprises et organismes publics
d'atteindre une cible qui nous est

la réussite.

commune :

Raymond Chabot
Grant Thornton

%

www.rcgt.com
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Un potentiel touristique encore trop peu exploite

Les visiteurs préferent le fleuve aux activités a l'intérieur des terres

Yan Barcelo

dossiers@transcontinental ta

La région Chaudiere-
Appalaches bénéficie d'un im-
mense avantage et d'un desa-
vantage tout aussi grand : la
proximité de Québec et du
littoral du Saint-Laurent. Cet
unique facteur explique en
partie le lent décollage de
I'activité touristique, bien que
plusieurs choses s'organisent,
notamment I'agro-tourisme.

Quelques statistiques don-
nent le portrait de la situa-
tion, guere favorable lors-
qu'on la compare a la forte
croissance que connaissent
d’autres régions, comme celle
des Laurentides. En 1989,
dans les établissements hote-
liers d'au moins quatre cham-
bres, Chaudiére-Appalaches
comptait 2 040 chambres,
dont 891 étaient occupées.
Quatorze ans plus.tard, en
2001, le nombre de chambres

est de 2 118, mais l'occupa-
tion n'est évaluée qu'a 834.

Le long du fleuve

La région étant tres dis
parate, les attractions touris-
tiques les plus populaires se
trouvent dans les aggloméra-
tions le long du fleuve
qui va de Lévis & St-Roch-
des-Aunaies, en passant par
Beaumont, Montmagny et,
tout particuliérement, Saint-
Jean-Port-Joli.

Chaque fois que la SGF investit dans les
 entreprises des régions du Québec, c’est toute
la population qui en profite. Création d’emploi,

injection de capitaux, conseils et savoir-faire,
la SGF est un partenaire de choix pour créer
une prospérité nouvelle. Et le succés de ses
projets, c¢’est désormais aussi votre affaire.

SGF
Votre succés fait notre affaire

. 1514) 395-8055 (

da H3B 4L8

Site weby wwv

Le territoire de la Beauce et
des mines autour de Thetford
Mines compte peu d'af-
fluence. Comme le releve Hé-
lene Bernard, directrice des
communications a I'Associa-
tion touristique Chaudiere-
Appalaches, « c'est le fleuve
qui attire; les gens entrent
moins dans les terres ».

Lévis symbolise bien le
potentiel a exploiter. Cette
ville profite d'une vue impre-
nable sur une des scenes les
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Trois chocolateries logent sur le territoire, dont Les Chocolats

Favoris a Lévis.

plus remarquables de la pro-
vince, le Chatean Frontenac
et le Vieux-Québec. Pourtant,
tout le long de la cote descen-
dant au traversier, trés peu de
restaurants mettent a profit
ces attraits.

Cette situation est appelée
a changer, s'il faut en croire
M Bernard. « La volonté des
élus n'était pas 1a, mais elle y
est maintenant, dit-elle.
Lévis veut remédier a cette
situation. »

Ainsi, 4 la mi-mars, la ville
invite tous ses intervenants a
une rencontre pour tenter de
définir une image d'appel,
comme l'identifie M™ Ber-
nard. La Ville a aussi un projet
de centre de congres qui de-
vrait se concrétiser en 2005.

Entre-temps, les initiatives
individuelles se multiplient.
Par exemple, Montmagny a
inauguré il y a quelques an-
nées le Carrefour mondial
de I'accordéon; Thetford Mi-
nes tente de faire vivre sa
spécificité avec son musée
minéralogique et des visites
aux mines. Les activités spor-
tives s'organisent dans le parc
régional des Appalaches et au
Yarc Massif du Sud, ot le pro-
priétaire de la pourvoirie a
agrandi I'hotel et augmenté le
nombre de chalets.

Sur le plancher des vaches
(C'est particulierement sur le
plancher des vaches, en agro-
tourisme, que les choses se
mettent en place. Selon Roger
Lamontagne, conseiller régio-
nal, transformation et marke-
ting, a la direction régionale
du MAPAQ, la région compte
environ 130 transformateurs
agroalimentaires, parmi les-
quels on trouve des noms com-
me Olymel, Lafleur et Bou-
langerie Saint-Méthode.
Du lot, une quarantaine de
producteurs ouvrent leurs por-
tes au public.

Comme partout ailleurs au
Québec, on assiste 4 I'émer-
gence des produits du ter-
roir. Tout a commencé il y a
environ 15 ans avec l'initia-
tive du pionnier Jacques

Mclsaac ayant lancé son vin
artisanal Le Ricaneux i
Saint-Charles-de-Bellechas-
se. Depuis, la tendance n’a
fait que s'amplifier.

Par exemple, dans la mise
en place d'un Québec froma-
ger, on trouve la Société co-
opérative agricole de I'Isle-
aux- Grues, qui fabrique les
renommés Riopelle de Ulsle
et Mi-Caréme. A Saint-
Antoine-de-Tilly, on trouve
la Fromagerie Bergeron,
spécialisée dans la pro-
duction du gouda, dont
le Fin Renard.

Dans d’autres secteurs, on
note Kégo cailles, & Cap-
Saint-Ignace, un producteur
spécialisé en cailles, oies,
pintades et pigeons. Bien
siir, la région, qui est cham-
pionne de I'exploitation acé-
ricole au Québec, abrite une
vingtaine de producteurs
de 1'érable, dont 11 éra-
bliéres accessibles au pu-
blic. Trois chocolateries
logent également sur le
territoire, dont deux a
Lac Etchemin seulement,
soit Carsona-La Praliniere
et Confiseries Yoma, et une
troisieme a Lévis, Les
Chocolats Favoris.

A coup sir, 'une des plus
grandes attractions de la
région tient au Potager de
la Nouvelle-France, a Saint-
Jean-Port-Joli. Attenant au
moulin seigneurial de I'écri-
vain Philippe-Aubert de
Gaspé, ce jardin propose
une variété de légumes
du 18° siécle aujourd’hui
oubliés ou négligés, comme
le chervis, la raiponce,
le bon-henri, le baume-coq,
le pourpier.

Malheureusement, aucun
circuit formel ne relie toutes
ces destinations de terroir
en un seul parcours unifié.
Héléne Bernard reconnait
que ce serait I'idéal, mais la
disposition éclatée des pro-
ducteurs a travers cette
région trés étendue em-
péche de faire un tracé
homogene et continu. I1 faut
se lancer a l'aventure... =
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Les musees racontent

Pierre Théroux

theroutp@iranscontinental ca

Rien de tel qu'une tournée
des musées pour mieux
connaitre I'histoire et le déve-
loppement d'une région, voire
méme du Quebec.

Le Musée maritime du
Québec vous invite 4 connait-
re le fleuve et la vie des navi-
gateurs. D’abord par une série
d’expositions, dont I'une preé-
sentant 2 000 objets utilisés
par les marins. Les répliques
en miniature de voiliers et na-
vires, notamment le Don-
de-Dieu qui a amené Champ-
lain et colons en Nouvelle-
France, vaut le coup d'oeil.

Il y a aussi des bateaux gran-
deur nature. Le brise-glace
Ernest Lapointe, en usage par
la Garde cotiere canadienne
entre Montréal et Trois-
Rivieres de 1940 a 1978, pré-

sente sa salle des machines, sa
salle 2 manger et sa timonerie.

Il y a cet hydroptére intri-
guant, au profil mi-sous-marin
et mi-navire qui combine une
technologie aéronautique.
Avec son moteur DC-8, congu
pour seulement effleurer la
surface de I'eau, le Bras d'Or
400 était un navire de guerre

Les Chocolats Favoris :
on y trouve des fondants de
chocolat noir au gingembre.

d'avant-garde réalisé a partir
d'une idée originale d'Alexan-
dre Graham Bell. Initié par
la Défense nationale cana-
dienne dans les années 60, il
devait servir a déetecter les
SOUS-marins ennemis.

La chalouperie du musée
met en valeur une collection
de chaloupes, canots et
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Collection de chaloupes au Musee maritime du Québec.

barques. En été, un maitre
chaloupier y exerce son meé-
tier et offre méme des ate-
liers de formation sur la cons-
truction de bateaux en bois.

Le Musée est situé a Llslet-
sur-mer, appelée la patrie des
marins : depuis le 18° siecle, la
petite municipalité a fourni
pres de 200 capitaines et pilo-
tes a la marine marchande,
sans oublier de nombreux ma-
rins. Le musée perpétue la
mémoire du plus connu d'ent-
re eux, le capitaine Joseph-
Elzéar Bernier, qui a sillonné
les mers du monde jusqu’a
83 ans.

Dans la région Chaudiere-
Appalaches, le Musée de I'En-
trepreneurship beauceron
célebre aussi ses habitants.
Plutot un centre d'interpréta-
tion, le lieu retrace I'histoire
du royaume de la PME tout en
présentant ses illustres
familles Vachon, Gendreau,
Lacroix ou encore Dutil.

Vous comprendrez mieux le
miracle beauceron en vous
attardant au credo de cette
communauté de fourmis,
tricotée serré : dans ta région,
tu t'enracineras... tu t'appro-
visionneras... tu réinvestiras
tes profits...

Le Vieux-Lévis

Bien siir, le Vieux-Lévis ne pré-
tend pas avoir I'envergure ni la
renommeée du Vieux-Québec
ou du Vieux-Montréal. Mais sa
terrasse dominant le fleuve
avec ses impressionnantes gla-
ces en mouvance en cette sai-
son, offre une vue imprenable
sur la ville voisine.

Une promenade sur la cote
du Passage et la rue Bégin
permet aussi de découvrir de
petits restos, cafés et com-
merces invitants. Comme
cette chocolaterie artisanale,
Les Chocolats Favoris, dont

Le Manoir des Erables 8 Montmagny.

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

la truffe au porto ou le fon-
dant de chocolat noir au
gingembre sont jouissifs !

Vie de manoir =
Un séjour au Manoir des Era-
bles, membre du réseau Ha-
tellerie Champétre, offre aus-
si un vif plaisir gustatif. A
preuve, ce délectable supréme
de pintade qui fait honneur a
la réputation de la maison e,
surtout, du chef Martin Bou-
cher qui propose une table
aux accents régionaux.

Malgré son jeune age, cette
tradition culinaire est bien
établie puisque, ces derniéres
années, le Manoir a remporté
le Prix de la gastronomie aux
Grands Prix du tourisme qué-
bécois. L'établissement de
Montmagny a méme 6té dési-
gné Lauréat Or a 'échelle
national en 2002.

Une visite dans cette an-
cienne demeure victorienne
datant de 1814, convertie en
auberge-restaurant par la fa-
mille Cyr en 1975, peut étre
agrémentée de plusieurs for-
faits - santé, ski, motoneige.
Elle peut aussi servir de point
de départ pour une escapade
a I'lsle-aux-Grues.

Au Manoir Taschereau, a
Sainte-Marie de Beauce, le
parcours de I'hoteliere séduit
davantage. Ancienne membre
de la troupe Ice Capades,
détentrice d'un baccalauréat
en sciences politiques et avo-
cate, Myriam Taschereau
quitte la ville de Québec en
1999. Alors agée de 30 ans,
elle prend possession de ce
lieu patrimonial, construit au
début du 19° siecle et aban-
donné depuis longtemps.

Elle en [era un gite primeé
aux Grands Prix du tourisme
québécois. Le portrait de
plusieurs membres de sa
prestigieuse famille ayant

jadis habité ou séjourné en

ces lieux ornent les murs. On
reconnait un ancien premier
ministre du Québec, le pre-
mier juge francophone de la
Cour supréme ou encore le
premier cardinal canadien.
M™ Taschereau se fait un
plaisir de vous raconter cette
histoire fabuleuse autour d'un
petit déjeuner copieux. Elle
vous invite méme a parcourir
les boisés de cette ancienne
seigneurie, en quéte des che-
vreuils qui s'y proménent. m
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Mallette, 20 bureaux pour mieux vous servir:
Alma, Amqui, Baie-Comeau, Chicoutimi,
Dolbeau-Mistassini, La Pocatiére, La Tuque,
Métabetchouan-Lac-a-la-Croix, Mont-Joli,

Montmagny, Normandin, Port-Cartier, Québec,

Rimouski, Biviere-du-Loup, Roberval, Saint-Félicien,
Saint-Pascal, Sept-iles, Trois-Pistoles.
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A quoi ca sert?

CFCOM
102,9 FM
La Radio Flash-back

PHOTO': ALEXANDRE BEAUMONT

“AFFAIRESecom

L'expérience fait la différence

dans la region de L'Amiante :

1-800-567-5592, poste 239
www.emploiquebec.net

La région de L'Amiante..

Pour connaitre les emplois disponibles

Centre local d'emploi de Thetford Mines
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d'une mission en France

Chaudiere-Appalaches Export satisfaite des résultats

Pigrre Tha

pierre.theroux@transcontinental.ca

Une quinzaine d'intervenants
économiques ou institution-
nels et de dirigeants d'entre-
prise de la région reviennent
tout juste d’'une mission éco-
nomique en France.

Dédiée particulierement a
l'innovation, cette tournée
d'une semaine tenue a la fin
janvier et mise sur pied par
Chaudiere-Appalaches
Export semble avoir comblé
ses participants.

« La mission a donné lieu
a des échanges profitables et
a des ententes de collabo-

ration », commente Michel
Caseault, commissaire a l'ex-
portation de cet organisme
mis sur pied en 1996.

Des ententes

de partenariat

Les deux centres de transfert
de technologie du Cégep de
Lévis-Lauzon, Transbiotech
et le Centre de robotique in-
dustrielle, ont conclu des en-
tentes de partenariat avec
d’autres centres de recherche
francais.

Celles-ci prévoient des
échanges d'expertise aux
plans technologique et indus-
triel qui, espere-t-on, profite-

Notre choix d'avenir

pour y travailler.

Une économie diversifiée, des emplois
intéressants et une qualité de vie hors du
commun font de notre région un endroit
de choix pour y entreprendre votre avenir.
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ront a la fois aux entreprises
québécoises et francaises. Les
secteurs visés sont principale-
ment I'agrobiotechnologie et
les technologies environne-
mentales.

Des projets de stages

Le cégep a aussi entrepris des
projets de stages d’'éleves de
part et d'autre de I'Atlantique
et rendra accessible des outils
développés par l'institution
dans le domaine de la forma-
tion continue.

Les responsables du Centre
intégré de mécanique indus-
trielle de la Chaudiere et du
Service d’'innovation et de
transfert technologique pour
'entreprise de Saint-Georges
de Beauce ont rencontré des
organismes similaires dont les
pratiques serviront utilement
les entreprises de la région
Chaudiere-Appalaches.

La présence du maire de Lé-
vis, Jean Garon, a favorisé
des rencontres aupres d’élus
municipaux de Besancon,
Bourg-en-Bresse, Saint-Etien-
ne et Pessac. D'autant plus
que cette derniere, située a
proximité de Bordeaux, pré-
sente une structure écono-
mique semblable & celle de
Lévis.

« A plus long terme,
la mission entrainera d'autres
retombées », dit M. Caseault.

Cette tournée économique
s'est déroulée dans quatre ré-
gions de France : la Franche-
Comté, Rhones-Alpes, Midi-
Pyrénées et Aquitaine.

Outre les participants déja
mentionnés, la délégation
comptait des représentants
d’organismes gouvernemen-
taux ou économiques, comme
le Centre local de développe-
ment de la MRC de Lévis. m
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Des remedes pour sauver les hiotechs

Une table ronde organisée par LES AFFAIRES se penche sur les enjeux de I'industrie

Yannick Clerouin Deuxiéme génération les intervenants, un mal D'on l'idée d’avoir une vision

yannick clerovin@1ranscontinental .ca Née au début des années 90, nécessaire. stratégique et d'y penser
I'industrie québécoise de la « Lannée 2003 sera celle de  lorsqu'il reste encore au

Accélérer la consolidation et biotechnologie arrive a une la consolidation, avance moins 18 mois de liquidites. »

encourager les épargnants a  nouvelle étape. M. Coupal. Nous allons proba

investir dans les biotechnolo- Le nombre de firmes spécia-  blement passer plus de temps  Création d’un fonds de

gies font partie des solutions lisées en biotechnologies a  a regrouper les sociétés qu'a  consolidation
pouvant sauver l'industrie explosé au Quéebec. Il atteint  effectuer des nouveaux finan-  De fagon générale, les pro-

québécoise de la biotechnolo- cements dans les milieux blémes financiers ne survien
gie, selon une table ronde Plusi bi h universitaires. » nent pas pendant les stades de
organisée par LES AFFAIRES. usieurs biotecns La société de capital de démarrage ni lors des essais
risque que dirige M. Coupal cliniques, observe M. Coupal,
sont en phase a pris plusieurs initiatives  mais bien au moment des troi-
; our favoriser les mariages sieme o atrieme rondes de

terminale. pout fji_ riser !t\ mariages  sieme ou quatrieme r nd

de sociétés qui font partie de  financement.

ses portefenilles sous gestion. En raison des risques éle

aujourd’hui prés de 130. Plu-  T°C® veut aussi nouer des liens  vés, la société étant encore i &
sieurs d'entre-elles ont passé avec des sociéteés qui gra-  quelques années d'une de-
le stade de démarrage. Elles  vitent a 'extérieur de sa mande d’autorisation pour
ont déja amorcé ot sont sur le  constellation. passer au stade d'étude cli-
point de lancer des études De tels projets restent néan- — nique convaine difficilement
précliniques ou cliniques, une  moins difficiles a concrétiser.  les sociétés de capital-risque
phase qui exige des fonds L'ego des entrepreneurs et

considérables. des hauts dirigeants n'est pas Jean-Christophe Renondin :
« Nous aurons besoin de le principal obstacle, car « un a « Un bon chef de direction ne
.. Sommes substantielles en 2004 bon chef de direction ne peut i peut se permettre de bloguer
£ pour financer les prochains  se permettre de bloquer une 7 une fusion. »
§ essais cliniques », préveit  fusion », dit M. Renondin. {7 :
= M. Coupal. Plusieurs jeunes Le plus grand obstacle, Lo ¥ de lui confier des fonds sup
g sociétes risquent toutefois de constitue plutot le secteur fi- i plémentaires.

A

Une des solutions pour
remédier a ce probleme
serait la création d'un fonds
de consolidation, propose
M. Coupal,

Un tel fonds permettrait
de marier des sociétés avant
méme qu'elles n'aient atteint
un stade de maturité idéale-
ment souhaité. Elles pour
raient ainsi profiter immédia
tement des synergies décou
lant d'un regroupement.

Un tel fonds s'appuierait
sur la contribution des firmes
de capital-risque et peut-

mourir avant-méme de pouvoir  nancier, tonne M. Coupal. Se-
franchir cette étaple clé. lon lui, certains bailleurs de

L'éclatement de la bulle fonds ne sont pas préts a ac-
speculative en Bourse a en  cepter une baisse de valeur
effet entrainé la fermeture de leur investissement. Un
des robinets du financement. entétement, qui, d'apres la ta-
Méme les sociéteés de capital  ble ronde, freine le processus.
de risque, habituées a pren- Mais méme si la fusion esi
dre des paris, ferment les une avenue qui pourrait sau-

Mais pour assurer la survie portes. A tel point que plu-  ver plusieurs sociétés, elle
a long terme d'une industrie sieurs biotechs sont en phase n'est pas gage d'un succes
menacée par le sous-finance-  terminale. « Il y a beaucoup  assuré. « Il ne faut pas marier
ment chronique, il faudra trop de sociétés a soutenir, des sociétés qui sont encore
une véritable combinaison concéde M. Boldue. Non pas  trop jeunes parce que ¢a ne
de plusieurs thérapies, ont  parce qu'elles n'offrent pas de  fera pas des enfants forts »,
conclu Bertrand Boldue, qualité, mais bien parce que prévient M. Boldue.

Bertrand Bolduc : « [l ne faut
pas marier des sociétés qui
sont encore trop jeunes parce
que ¢a ne fera pas des enfants
forts. »

Bernard Coupal :

président de BI0OQuébee, les moyens financiers sont in- Mais il ne faut pas attendre e étre méme du gouverne-
Bernard Coupal, président suffisants. » : lorsqu’il ne reste plus que s A R TS ment, suggere M. Boldue,
de T*C* Capital, et Jean- trois mois de liquidités, pré- SpmER e Linfluence du gouvernement
Christophe Renondin, di- Consolidation obligée vient M. Renondin. « Ca i rocaains e devrait étre plus importante a
recteur exécutif du place- Dans ce contexte, les fusions-  prend au moins six mois pour Iin|i] = ces stades de développement,
ment privé de MDS Capital. acquisitions sont, selon réaliser une telle transaction. alipgpes ajoute M. Coupal.

Role plus efface de I'Etat
Les initiatives mises de
I'avant par le gouvernement
quehécois  pour appuyer
I'industrie de la biotech
nologie obtiennent gene
ralement 'assentiment des
trois intervenants.

Le programme Biolevier,
par exemple, qui octroie des
prets aux societeés, est effi
cace, selon M. Renondin.

Reste que I'Etat ne peut pas
tout faire lui-méme, croit
M. Boldue. « 11 doit plutot
orienter les efforts des
différents acteurs. »

M. Boldue dénonce le fait
qu'il n'y ait présentement
aucun veéhicule financier
grand public dedi¢ a la bio
technelogie. 11 y a bien les
SPEQ (societes de placements
dans I'entreprise québécoise),
mais pour plusieurs raisons,
ce véhicule n'est pas popu
laire, soutient-il.

« Je pense qu'il faut revoir
ces outils et les remettre au
gotit du jour parce qu'il n'y
aura pas assez d’argent
disponible dans les fonds de
capital-risque », dit M. Boldue.

Il cite I'exemple de la
France, qui a réduit 'impot
sur la fortune, en contrepartie
d’investissements dans les
sociétés en démarrage. « On
peat inviter les gens qui ont
fait fortune dans des secteurs
plus traditionnels a participer
au développement de notre
industrie », insiste M. Bolduc.

Somme toute, il n'y a pas
de solution miracle, admet
tent les intervenants, « 11
faudra une combinaison de
ces remedes », résume
M. Renondin.

[l est done inévitable que
certaines sociétés ne puissent
passer 'hiver. m
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Punies en Bourse, les hiotechs demeurent prometteuses

Le probleme ne tient pas aux biotechnologies elles-mémes, mais au marché qui a la trouille

Yan Barcelo
dossiers@lranscontinental ca

Tout au long de 2002, I'indus-
trie des biotechnologies a été
punie sur les places bour
siéres comme jamais aupara-
vant, En méritait-elle autant ?

Claude Bismuth, associé
principal, sciences de la vie,
chez Ernst & Young, a fait
une compilation de 63 titres
parmi les 100 entreprises
qu'on frouve en Bourse au
Canada. « Sur le lot, 53 firmes
ont baissé en valeur durant
2002 et 27 ont baissé de plus
que b0 %. Sur les indices amé-
ricains, on trouve la méme
baisse de h0 %, qui s'est accen-
tuée au cours de janvier. »

La dégringolade

des biotechnologies
L'ampleur du mauvais traite-
ment qu'a subi la biotechno-
logie prend tout son sens
quand on le compare 2 celui
qu'a encaissé 'ensemble du
secteur des technologies.
Alors que le Nasdaq a chuté
de 28,8 % en 2002, la dégrin-
golade du secteur biotechno-

Biotechnologies

logique a été de 45 %, selon
Cosme Ordonez, analyste
en biotech, médicaments
et vaccins, de Dlouhy Mer-
chant, 4 Montréal.

Il faut dire que 'année
2002 a connu plus que son lot
de mauvaises nouvelles. Tout
a commencé avec le scandale
d'ImClone Systems. Apres
que la Food and Drug Admi-
nistration (FDA) eut rejeté
son application pour un mé-
dicament pourtant destiné a
la voie rapide, on a découvert
que le président d'ImClone
alimentait les marchés finan-
ciers de fausses informa-
tions. Au méme moment
éclatait le scandale d'Enron,
ce qui ne fit qu'attiser la
colére des marchés a I'en-
droit d'ImClone.

S'ensuivit une série de mau-
vaises nouvelles relatives aux
résultats cliniques de multi-
ples médicaments. Aprés que
Biomira eut annoncé des
résultats mitigés pour son vac-
cin anti-cancer, son titre s'est
fait rabrouer rondement. En
Angleterre, qui abrite 40 % des
entreprises européennes de

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

« Si ga dure un autre trois ans,
il faudra tous se chercher

des jobs ! », dit Louis Lacasse,
président de GeneChem.

biotech, une demi-douzaine de
d'entreprises se sont fait punir
dans les marchés & cause de
résultats jugés insuffisants.

Méme les bonnes nouvelles
sont recues avec une indiffé-
rence glaciale, Quand les La-
boratoires AEterna ont an-
noncé l'acquisition de Zenta-
ris, d'Allemagne, acquisition
qui faisait passer son porte-
feuille de produits de 1 4 12, le
titre n'a gagné que 0,30 $...
pour le perdre aussitot.

Quand Theratechnologies a
annoncé les résultats de trois
¢tudes, le marché n'a vu que
la tache d'ombre sur un ta-
bleau généralement trés posi
tif. Le titre a quand méme
terminé l'année en baisse de
H8 %. « Au début de 2000,
quand le marché était en ef-
fervescence, des résultats si-
milaires auraient eu un im-
pact majeur sur notre titre et
l'auraient peut-étre fait dou-
bler », avance Luc Tanguay,
président et chef de la direc-
tion de Theratechnologies.

Nous avons connu trois
années d'un marché baissier.
« Si ¢a dure trois autres
années, il faudra se chercher
des emplois ! », dit Louis
Lacasse, président du fonds
de capital de risque Gene-
Chem, de Montréal.

Des chiffres encourageants
Les biotechnologies ont-elles
failli & leur promesse ? Les
choses dégénéreront-elles en-
core pendant trois ans ?

Ceux qui gardent un oeil sur
le secteur affirment que le
probléme ne tient pas aux bio-

-

Vos innovations gagnent a étre protégées.

1

technologies mais plutot au
marché qui cherche la sécuri-
té a court terme.

« Bien des gens disent :
chercher des entreprises qui
payent des dividendes », rap
porte M. Tanguay. Si les gens
visaient a plus long terme, ce
serait différent. »

1 faut dire aussi que la ma-
jorité des titres en biotechno-
logies sont de nature spécula-
tive, ce qui n'est pas a la
mode actuellement.

En fait, si le climat boursier
général n'était pas si morose,
plusieurs grandes lignes de
fonds dans les biotechnologies
souléveraient le marché d'en-
thousiasme. Tout d'abord, de
1989 & 2000, la FDA a ap-
prouvé 108 médicaments issus
des biotechnologies. Dans la
seule année 2001, I'organisme
en a approuvé 20, auxquels s'a-
joutent 15 nouvelles indica-
tions pour d'anciens compo-
sés, indique Claude Bismuth.

S'ajoute le fait que 371 pro-
duits sont en phase clinique
avancée, un nombre record, et
probablement que 50 % de
ceux-ci seront commerciali-

sés, selon Cosme Ordonez.
('est dire que durant les deux
prochaines années, presque
deux fois plus de produits
pourraient étre approuves que
durant toute la décennie 1990,

Enfin, si les marchés bour-
siers ne croient plus aux bio
technologies, les grandes
sociétés pharmaceutiques
y croient plus que jamais.
Plusieurs multinationales
pharmaceutiques font face a
'expiration prochaine de
plusieurs de leurs médica-
ments- vedettes et doivent
renouveler leur portefeuille de
produits. Elles trouvent leur
principale source pour faire
face a la demande accrue
d'une population vieillissante
dans la biotechnologie.

Or, tandis que les Bourses
boudaient les biotechs en
2002, les grandes pharmaceu-
tiques se gavaient plus que ja-
mais : le nombre d'alliances
et d'acquisitions ayant atteint
un sommet de 7 688 en 2001,
était de 4 234 seulement pour
la premiére moitié de 2002, se-
lon le Windhover Strategic
Alliances Database. m
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Le manque d'argent etrangle I'industrie des biotechs

Plusieurs entreprises arrivent au fond de leurs réserves d'encaisse

Yan Barcelo

dossiers@transcontinental ca

Le monde de la biotechnolo
gie s'est radicalement trans
formé depuis deux ans. Le
principal fautif est le marché
boursier négatif, qui écrase
I'industrie. Apres les per-
spectives lumineuses d'il y a
trois ans, voici des perspecti
ves de disette et de compres-
sion. Car I'argent se fait rare,
« La précipitation de la
chute en Bourse entraine un
marasme », résume Claude
Bismuth, associé principal,
sciences de la vie, chez
Ernst & Young. « Personne
ne veut aller chercher de
I'argent quand la nouvelle
ronde de financement peut
étre de moindre valeur. »
(’est pourtant la premiére
préoccupation des bailleurs
de fonds quand ils abordent
un nouveau dossier, selon
Louis Lacasse, président du
fonds GeneChem : « On a af-
faire a tout le phénoméne
des down rounds (rondes a
la baisse), explique-t-il. Les
prix des nouvelles rondes
sont parfois largement infe-
rieurs aux précédentes, C'est
plus la norme que I'exception.
C'est la premiére question
que se fait poser l'entrepre-
neur : Est-il prét a se faire
financer a la baisse 7 »
Evidemmment, personne ne
veut passer par la, les enfre-
preneurs en premier lieu, et
surtout pas les investisseurs
en capital de risque qui par-
ticipent déja a l'actionnariat
de 'entreprise. Tout cela fait
en sorte que plusieurs entre-
prises sont sur la voie de la
mort par manque de fonds
suffisants. « Les investis-
seurs précédents étranglent
les entreprises en refusant
de se faire dévaloriser avec
une nouvelle ronde
explique M. Bismuth.

Difficile d'obtenir

de I'argent neuf

Déja, il y a un an, la situation
d’encaisse de plusieurs en-
treprises était jugée précai-
re, Si leurs bailleurs de fonds
ont accepté de les tenir a
flot, elles profitent d'un sur
sis. Mais les choses sont
moins rassurantes pour cel-
les qui ont da aller chercher

de l'argent neuf. Car 'argent
neuf se fait rare, souligne
Bertrand Boldue, president
du conseil de BIOQuébec.

Je dirais méme que ca
empire », dit-il.

Résultat Plusieurs
societes arrivent a la fin de
leurs réserves d'encaisse
et se demandent comment
elles vont respecter la paye
dans trois ou quatre mois,
affirme M. Bismuth. Plu-
sieurs facteurs se joueront
d'ici I'eté, »

La situation semble somb-
re surtout dans les entrepri-
ses privées, habituellement
de plus petite taille et moins
capitalisées. Dans les socie-
tés publiques, les choses
semblent moins précaires. «
L'univers des entreprises pu-
bliques n'a pas souffert en-
core d'une disette d'argent.
La plupart des firmes de
taille moyenne sont bhien
capitalisées », dit Cosme
Ordonez, analyste en bio
technologie, médicaments et
vaceins, chez Dlouhy
Merchant.

Changement de stratégie
Ces contraintes d'argent
changent toutes les pers-
pectives. Par exemple, du
coté des investisseurs en ca-
pital de risque, on se recent-
re sur les placements exis-
tants. « Comme il n'y a pas
de sortie pour leur place-
ment, soit par la vente de la
societé dans laquelle elles
ont investi, soit par un fi-
nancement public, les socié-
tés de capital de risque doi-
vent verser de l'argent a
nouveau. Il y a done peu de
nouveaux investissements,
et ils sont trop petits »,
explique M. Bismuth.

La tendance est a la ratio-
nalisation. Pour réduire au
minimum leur taux d'utilisa-
tion de l'encaisse, les entre-
prises retranchent des pro-

jets de développement et

multiplient les mises a pied.
De plus, « 'obsession des
firmes de capital de risque es
de fusionner des entreprises,
meme si elles ne sont pas com
patibles », dit M. Bismuth.

Sur la sellette
La grande victime de la
situation actuelle? Tout le
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secteur des entreprises de
plate-forme en genomique
ou en protéomique, pourtant
tres populaire il n'y a pas
tres longtemps. Des entre
prises comme Millennium
et Human Genome Science
aux Etats-Unis, ou plus pres

n‘avaient pour but
de developper des medi
caments, mais de decouvrir
des cibles theérapeutiques
que d'autres entreprises
acheteratent et deévelop
peraient.

« Aucune entreprise n'a

pas

tout simplement pas assez
de revenus », estime Guy
Paquin, editeur du site
biopharma-montreal.com

Elles annoncaient
partenariats avee
geants, mais generaient des
seulement

des

des

revenus  de

rempli ses engagements,
parce que ca ne genere

de nous, Genomics One,
SignalGene et Ecopia,
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suffit pas. Il faut avoir les moyens de ses ambitions. Avec
un capital cumulé de 700 millions de dollars et un
portefeuille combiné de plus de 200 entreprises, les sociétés
Innovatech forment le plus important réseau de capital de

risque dédié au secteur de la haute technologie.

Financement, soutien a la mise en marché et au montage
financier, accés a un réseau bien établi d'anges financiers
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Dans le secteur de la haute technologie, la bonne idée ne

10 M3 d'une firme de capital
de risque. »

Les entreprises qui reussi
a4 Survvivre, souscrivent
maintenant au
classique : trouver un com

modele

pose¢ therapeutigque et le
developper soi-meme. Et
croisent les

elles s

doigls. m
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Nous sommes fiers de vous annoncer la nomination de Charles Goyer en tant
gu'associé du cabinet et responsable de la section Biotechnologie.

Charles est détenteur d'un B.Sc., en biologie et d'un M.Sc., en microbiologie et
immunologie de I'université de Montréal et d'un Ph.D., en biochimie de l'universite
McGill. Spécialiste dans la rédaction, la poursuite, la revue diligente et I'élaboration
d'un portefeuille de brevets relatifs a des inventions en biotechnologie et
particuli@rement en biologie moléculaire, il pratique dans le domaine de la propriété

LES AUTRES MEMBRES DE LA SECTION BIOTECHNOLOGIE
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Bonnes perspectives d’emplol
en hiopharmaceutique

Sylvie Lemieux

dossiers@Iranscontinental ca

Malgré les difficultés des
biotechs, les perspectives
d'emploi sont excellentes
dans l'industrie biophariie-
ceutique en géneral,

D'ici deux ans, le nombre
d’emplois devrait augmenter
de 13,2 % au Québec, selon
une étude récente publiée
par Pharmabio Développe-
ment, le Comité sectoriel de
main-d'oeuvre des industries
des produits pharmaceu-
tiques et biotechnologiques.
Actuellement, les quelque
230 entreprises québécoises
de cette industrie emploient
15 000 personnes.

S'il s'agit d’'une bonne nou-
velle pour les jeunes diplo-
més. Les employeurs, eux,
grincent des dents : 40 %
d’entre eux ont de la difficul-
té a combler les postes
disponibles, selon la méme
étude. La rareté des candi-
dats est sentie tant dans le
secteur de la fabrication que
dans celui de la recherche et
du développement. Jusqu'a
un certain niveau, la situation
nuit au développement des
affaires, affirme Maurice
Hughes, coordonnateur chez
Pharmabio Développement.

Des besoins variés

I'industrie biopharmaceu-
tique, qui se caractérise par
la grande diversité de ses em-
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plois, recherche notamment
des opérateurs de procédes
de fabrication et biofabrica-
tion, des techniciens en assu-
rance qualité, des techniciens
de laboratoire, des associes
de recherche clinique, des
pharmacologues et des chi-
mistes chercheurs. De
facon générale, ce sont ces
postes qui présentent le plus
de difficultés de recrutement.

La demande va en augmen-

tant dans les domaines de ¢

pointe comme la génomique et
la bio-informatique.

En 2003, DSM Biologics pré-
voit recruter 75 personnes qui
s'ajouteront aux 250 employés
actuels. La filiale montréalaise
de la société néerlandaise
DSM, qui se spécialise dans la
fabrication de protéines théra-
peutiques, vient d’annoncer
un investissement de 300 M$
pour la construction d'une
nouvelle usine. Ces projets
d'expansion favoriseront la
création d'emplois.

« Au cours des prochaines
années, on devrait embaucher
400 nouveaux travailleurs
en fonction des différentes
phases d'expansion de I'entre-
prise », précise Hubert
Lamarche, directeur des
ressources humaines.

Le recrutement est ardu,
surtout pour le personnel ex-
périmenté, dit-il.

« Jusqu'a maintenant, on a
embauché en grande partie
de nouveaux diplomés que
I'on a continué a former,
explique M. Lamarche. Prés
du trois quarts de notre main-
d'oeuvre compte moins de
deux ans de service, Mais
pour assurer la croissance de
I'entreprise, on doit mettre
l'accent sur 'expérience.
Il faut recruter dans les au-
tres provinces canadiennes et
a I'étranger pour combler les
postes stratégiques, tant pour
les emplois scientifiques que
techniques. »

DSM Biologics vit une situa-
tion commune a plusieurs
entreprises du secteur. Merck
Frosst dit étre toujours a l'af-
fat des meilleurs éléments
pour les postes de cher-
cheurs. Lentreprise pharma-
ceutique recherche notam-
ment des titulaires de maitri-
se ou de doctorat en chimie
thérapeutique et en sciences
biologiques. Ces spécialistes
se font tres rares, explique
Vincent Lamoureux, chef des
relations publiques.

Une situation qui inquiéte

Le fort rythme d'embauche
fait en sorte que les institu-
tions d'enseignement ont pei-
ne a former le nombre de
diplomes nécessaire. Un seul
cégep au Québec forme des

JEAN-GUY PARADIS

opérateurs de procédés de fa-
brication, soit le College Gé-
rald-Godin, offrant une attes-
tation d'études collégiales en
production pharmaceutique.

Maurice Hughes, de
Pharmabio Développement.

« Une centaine de diplomés
du collége sont entrés sur le
marché du travail et 50 éleves
sont en formation, » précise
Pierre Chetagne, directeur
général.

Selon Maurice Hughes, les
besoins d'embauche pour ces
techniciens se chiffrent a en-
viron 200 d'ici la fin de 2003.
« Les entreprises doivent
done mettre sur pied des
programmes de formation
maison pour répondre 4 leurs
besoins », dit-il.

Afin de réduire le fossé
entre l'offre et la demande, le
ministéere de I'Education
(MEQ) envisage la possibilite
de créer un programme de
diplome d’études collégiales
(DEC) en production pharma-
ceutique. Selon M. Chetagne,
la décision devrait étre prise
d'ici 'automne prochain.

Encore faudra-t-il susciter
l'intéréet des jeunes. « Il y a
une baisse généralisée du
nombre de diplomés en scien-
ces », explique M. Hughes.

Les statistiques du MEQ
indiquent qu'en 2001, les ins-
criptions dans plusieurs pro-
grammes de baccalauréat et
de maitrise en sciences
étaient en baisse ou en stagna-
tion. Au collégial, on remarque
un plafonnement des inserip-
tions dans les formations
techniques liées aux sciences.

Plusieurs initiatives devront
étre menées de front pour pal-
lier la situation. Pharmabio
Développement entend no-
tamment multiplier les activi-
tés de promotion des carriéres
aupres des éleves des niveaux
secondaire et collégial.

« On devra aussi tenter d'at-
tirer la main-d’oeuvre de sec-
teurs connexes, en technolo-
gies de 'information et en
agroalimentaire, par exemple.
[l faudra tabler sur nos forces,
c'est-a-dire des perspectives
de carrieres intéressantes et
des salaires supérieurs »,
dit M, Hughes. m
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 Procyon Biopharma a encore 23 MS pour réaliser ses réves

Yan Barcelo

dossiers@transcontinental ca

Hans Méder, président et
chef de la direction de
Procyon Biopharma, a réussi
a ficeler les finances de sa
compagnie de facon a garder
la téte au-dessus de I'eau en
cette période éprouvante pour
l'industrie des biotechnolo-
gies. Quand il aura épuisé son
encaisse actuelle de 23 M$, il
devrait récolter les fruits de
la plupart des projets de re-
cherche clinique de Procyon.

« On a des liquidités pour
30 mois, ce qui nous donne
assez de temps pour mener
quatre de nos technologies
jusqu'a la fin de leur phase
2 de recherche clinique », dit
M. Mider.

« Si nos produits fonction-
nent, on pourra vendre nos
technologies a des compagnies
pharmaceutiques sans devoir
retourner sur les marchés
pour nous financer. », dit-il.

Procyon a déja réussi un bon
coup en vendant 4 Biovail en
2001, une licence nord-ameéri-
caine pour son produit Fibros-
tat. Lentente prévoyait un ver-
sement initial de 4 M$, suivi
de deux autres versements to-
talisant 5 M$ au moment de
I'approbation du médicament
et de sa commercialisation.
Puisqu’il entre en phase cli-
nique 2B, ce médicament fait
partie des quatre produits que
M. Mider veut amener a un
premier stade de maturité
dans les 30 prochains mois.

Fibrostat présente un inté-
rét de premier plan puisqu'il
n'existe aucun équivalent sur
le marché, selon M. Mider.
Il s’agit d'une créme dermato-
logique visant 4 normaliser
le processus de cicatrisation
dans les situations de cicatri-
sation hypertrophique, notam-
ment en chirurgie et apres
une brilure.

Le marché potentiel est par-
ticulierement grand puisque
Procyon anticipe des ventes
de 600 M$ pour le produit. La
licence accordée a Biovail ne
couvrant que ’Amérique du
Nord, M. Méder négocie pré-
sentement avec d’autres fir-
mes pharmaceutiques pour les
droits européens et asiatiques.
« On a comme objectif de fer-
mer ces discussions d'ici la fin
de 2003 », avance M. Méder.

Spécialités oncologiques
Dans le domaine du cancer,
Procyon mise sur le PCK-3145,
un peptide de synthése réalisé
a partir de la PSP, une protéine
sécrétée par la prostate.
Quelques particularités don-
nent au PCK-3145 un profil
trés distinetif. Tout d’abord,
les tests sur les animaux n'ont
démontré aucune toxicité. En-
suite, le produit s'adresse a
une population de patients
qui, ayant épuisé les ressour-

ces de la thérapie hormonale,
n'ont acces a aucun autre me-
dicament et sont habituelle-
ment voues a une mort cer-
taine en moins d'un an. Si le
composé de Procyon s'avere
efficace pour prolonger la
vie des patients d’'un a deux
ans, ce que M. Mider espere
démontrer avec les tests cli-
niques 2A en cours, il passera

en phase 2B, apres quoi il sera
¢éligible a une approbation par
la Food and Drug Adminis-
tration américaine pour les
tests cliniques de phase 3.

M. Mider évalue le marché
mondial potentiel pour le
PCK-3145 a 500 M$, marché
pour lequel la compagnie
récolterait des redevances
entre 10 % et 15 %.

L'autre produit vedette du
portefeuille de Procyon est un
derive du précedent, & partir
duquel la compagnie met au
point une trousse a la fois
diagnostique et pronostique.
Cette double fonction consti-
tuerait une innovaton puisque
le test PSA, utilisé actuelle-
ment, ne fait qu'indiquer la
présence d'un cancer de la

prostate. Le test de Procyon
indiquera aussi son degre
d'avancement.

Une premiére version du
test, qui ne servirait qu'a faire
le suivi d'un cancer deja dia
gnostique, pourrait étre com
mercialisee des 2004, Une
deuxiéme version, permettant
le dépistage et le pronostic,
serait préte en 2006,

Procyon developpe par
ailleurs un anticorps monoclo
nal qui n‘accedera aux phases
cliniques que dans 18 mois.
Il s'agit d'un meédicament
capable d'attaquer plusieurs
types de cancers repandus,
(poumons, reins et colon).
Procyon pense aller chercher
jusqu'a 700 M$ par annee avec
ce produit. m

i . Financement innovateur |

avec style.

Canada

AVEC LE FINANCEMENT INNOVATEUR DE LA BDC,
LA CROISSANCE EST A VOTRE PORTEE.

Le briillant succés d'Umbra en design, inspiré de l'idée toute simple que les objets
pratiques du quotidien peuvent avoir du style, n'a d’égal que son remarquable succes
en affaires. L'entreprise congoit et produit une gamme variée de produits abordables
tels des lampes, des articles de salle de bain et du mobilier. Umbra posséde aujourd’hui
des usines de fabrication au Canada, aux Etats-Unis et en Asie, et exporte vers plus
de 50 pays. Elle connait d'ailleurs une croissance rapide au Royaume-Uni, au Japon, au
Brésil et au Mexique. Son siege social de Toronto, lauréat d'un prix, a été construit avec
I'aide du financement a terme de la BDC, une banque qui soutient votre croissance
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La Banque de développement du Canada i J
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Un rendez-vous pour l'industrie des sciences de la vie

Michel De Smet

dossiers@Iranscontinental.ca

Ce printemps, Montréal sera
le point de mire de I'industrie
canadienne des sciences de la
vie alors qu'elle accueillera
Biomedex 2003.

[l s’agit de la deuxieme

édition d’'un événement an-
nuel qui se déroulera les 30
avril et 1 mai a 1'hotel
Hilton Bonaventure.

« La particularité de Biome-
dex est de présenter deux
congrés simultanément. En ef-
fet, I'événement est organisé
conjointement par BIOQuébec

et ’'Association de l'industrie
des technologies de la san-
té », dit Perry Niro, directeur
général de BIOQuébec.

Les visiteurs auront l'occa-
sion d'assister 4 un ensemble
de conférences portant tantot
sur les grands enjeux biotech-
nologiques, tantot sur les der-

Vous avez
une idée enor?

Investissement
: !luéb

La Financiere du Québec =

Nous avons

du financement
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Vous cherchez du financement pour vous tailler
une place de choix et vous établir dans de
nouveaux marchés ? Vous souhaitez bénéficier
du coup de pouce nécessaire au démarrage de
votre projet ? Communiquez avec nous et nous

verrons ensemble quelle soluti
pourrait vous permettre de réalisel

‘affaires
bitions.

Pour un premier contact:

1 866 870-0437

www.investquebec.com

niéres percées scientifiques
dans le domaine de la santé.
comme I'imagerie médicale et
la biophotonique, ainsi que
sur I'état de la situation dans
le systéme de santé canadien.

« Dans l'industrie biotech-
nologique, nos entreprises et
les chercheurs qui souhaitent

se lancer dans les affaires
sont préoccupés par le finan-
cement disponible. Le quart
de nos firmes manque de
financement a court terme,
au point de menacer leur sur-
vie, Le capital de risque enga-
g6, en 2002, se situe au niveau
de ce qu'il était en 1998. C'est

un phénomene qui n'est pas
propre au Québec. La méme
tendance est observée aux
Etats-Unis », ajoute M. Niro.

Pour pallier la décroissance
de financement, Biomedex
2003 mettra I'accent au cours
de ses conférences sur de
nouveaux modeles de partena-
riat avec les grandes sociétés
pharmaceutiques, en particu-
lier celles qui sont présentes
au Québec. Les organisateurs
ont invité sept d'entres elles
a venir rencontrer les PME
biotechnologiques afin d'ex-
plorer avec elles de nouvelles
formules de partenariat en re-
cherche.

Des financiers de Boston
Toujours au chapitre du finan-
cement, Biomedex renouvelle
cette année une expérience
internationale qui fut réali-
sée, en 2002, pour la premiére
fois entre les villes de Mont-
réal et Boston, deuxieme pole
biotechnologique en impor-
tance aux Etats-Unis.

« L'an dernier, 15 sociétés
de capital de risque de la ré-
gion de Boston avaient ren-
contré une quinzaine d'entre-
prises biotechnologiques du
Québec en vue de tisser des
liens de collaboration, a l'ini-
tiative conjointe de Montréal
International et de son
homologue bostonnais, World
Boston. Cette année, les in-
vestisseurs de Boston nous
rendront visite le 1 mai lors
de Biomedex », souligne M.
Niro.

Les dirigeants de firmes qué-
bécoises pourront rencontrer
personnellement de bailleurs
de fonds américains et se fa-
miliariser avec leurs modeles
d’entreprises. Les organisa-
teurs se disent confiants de ré-
unir une cinquantaine de so-
ciétés de capital de risque.

Biomedex accueillera égale-
ment un salon regroupant 75
exposants. Le soir du 30 avril
sera réservé au Gala Genesis,
qui récompensera Six entre-
prises biopharmaceutiques
pour l'excellence de leur tra-
vail et de leurs recherches.
«Nous devrions recevoir au-
tour de 800 participants, tous
des experts des domaines de
la biopharmaceutique et des
technologies de la santé », es-
time M. Niro.

Le 30 avril prochain, BIO-
Québec, le réseau d’affaires
des bio-industries, et Pharma-
Vision Québec, regroupant les
intervenants de I'industrie bio-
pharmaceutique, fusionneront
officiellement. Cette entité ju-
ridique portera la dénomina-
tion de BIOQuébec. Toutefois
l'industrie biopharmaceutique
conservera certaines activités
propres comme la recherche
scientifique, les partenariats
avec les universités et les
relations avec les divers
paliers de gouvernement. m
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Lindustrie bioénergetique prend forme au Quebec

Apres 20 ans d'essais, les technologies arrivent a maturite

Yan Barcelo

dossiers@Iranscontinental.ca

Le Québec commence a
récolter les fruits de plus de
20 annees d’efforts dans le
domaine bioénergétique : il
compte aujourd’hui une dizai-
ne de petits producteurs en
bioénergie et des change-
ments de fond a 'échelle
internationale laissent croire
que certains pourraient tirer
leur épingle du jeu.

Depuis la crise énergetique
de 1973, tous les gouverne-
ments d'Occident ont décidé
de developper des énergies al-
ternatives, rappelle Esteban
Chornet, professeur de génie
chimique a I'Université
de Sherbrooke et président
d’Enerkem,

Le Québec compte
une dizaine de
producteurs en
bioénergie.

Le Québec a connu sa part
de projets dans cette filiere, a
commencer par une usine de
pyrolise de pneus que plani-
fiait Petro-Sun, de Boucher-
ville, au milieu des années 80.
Le plus connu des projets
québécois est I'unité Biosyn,
spécialisée dans la fabrica-
tion de gaz de synthése i par-
tir de résidus forestiers, que
Nouveler a construit 4 Saint-
Just-de-Bretenieres et qui a
cessé ses activités a la fin des
années 80.

Une industrie émergente

Mais les éléments se mettent
maintenant en place pour
qu'émerge une industrie bio-
énergétique en bonne et due
forme au Québec, estime
M. Chornet. Les technologies
a la base de cette industrie,
apres 20 ans d'essais et
d’erreurs, arrivent a maturité.
Les pressions environnemen-
tales sont de plus en plus im-
pératives, en meme temps
que la tendance a la hausse
des prix du pétrole semble in-
exorable. Et a I'échelle inter-
nationale, les pays sont plus
préoccupes par les questions

de sécurité d’approvisionne-
ment.

Enfin, comme le signale
Michel Lachance, directeur,
liaison et veille, au Centre
québécois de valorisation de
la biomasse, une nouvelle
bioéconomie se met en place.
C’est en fait un retour a une
economie pré-petroliere,

« I1ya 100 ans, la plupart
des nos produits étaient deri-
vés de plantes et de biomasse,
rappelle M. Lachance. Larri-
veée du petrole a produit un
déplacement majeur de telle
sorte que seulement 5 % des
produits proviennent de bio-
masse, ce qui est faible. »

Mais, lentement et sire-
ment, se met en place une
bioéconomie, qui va des maté-
riaux bio-composites jusqu'a
la cosméceutique, en passant
par les biotechnologies phar-
maceutiques et, bien sir, les
bioénergies.

Des projets prometteurs

A la base, les bioénergies
incluent tout procédé utili-
sant une biomasse comme
combustible producteur d’é-
nergie électrique. Dans ce
créneau, Boralex, qui alimen-
te ses centrales en copeaux de
bois, est un leader non seule-
ment au Québec, mais dans le
monde, juge M. Lachance.

Il y a aussi le volet plus a la
pointe du créneau bioéner-
gétique, basé sur la transfor-
mation des sucres, dit M. La-
chance. Dans ce cas, il s'agit
de prendre diverses matie-
res, qu'il s’agisse de produits
agricoles, trés souvent de dé-
chets municipaux, et de les
digérer dans un réacteur
pour en extraire du meé-
thane, de I'éthanol, du bio-
gaz ou du syngaz.

Enerkem, de Sherbrooke,
est l'un des acteurs les plus
avancés a ce chapitre au
Québec. Cette entreprise a
mis au point un réacteur qui
produit un gaz de synthése en
effectuant, a une chaleur de
800 degrés Celsius, une oxy-
dation partielle de déchets
municipaux ol on ne doit pas
retrouver plus que 5 % de ma-
tiere inorganique, comme les
métaux et la céramique. Une
premiere application a été
faite a Castellon, pres de Bar-
celone, ou I'usine d’Enerkem
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Boralex, qui alimente ses centrales thermiques en copeaux
de bois, est un leader dans le domaine.

fournit au reéseau électrique
une capacité de 7 megawatts
(MW), suffisante pour alimen-
ter 5 000 foyers.

Une usine pilote d'une capa-
cité de 7 MW est en fonction a
Sherbrooke. Un projet en dis-

cussion en Ontario vise la pro
duction de 45 mégawatts.

La preuve économique de
I'approche d'Enerkem est fai
te. « On obtient une économie
variant de 5 % a 25 % par rap
port au gaz naturel », affirme

1" " MARS

Vincent Chornet, vice
president, finances, d'Ener
kem. « Et il vy a l'interét pour
la ville de t‘:'t'_\'t']t'l' Ses Ie'sl
dus, dont H0
mes dans le procede de trans
formation. »

Bio-Terre Systeme, cgale

o SONE consom

ment de Sherbrooke, travaille

SUT Une autre avenue promet
teuse. 11 s'agit d'un projet
de déemonstration visant a
convertir le lisier de pore en
methane en quantite suffi

sante pour permetire a une

ferme d'atteindre 'autosuffi
sance clectrique. D'autres pro

jets de cefte nature existent

ailleurs, mais il s'agit souvent

de procedes on il faut chaufler

le lisier. Aucun intrant énerge
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tique n'est requis dans le pro
cede de Bio-Terre, (rés robuste
el ne requerant qu'un mini
mum d'effort pour Falimenter.

Idealement, le systeme se
payerait de lui-meme, d'autant
plus qu'il offre plusieurs avan
tages a 'elevenr, dont la re
duction de 50 % a 60 4
residus de phosphore. « Mais
on juge qu'il v quand méme
rester un prix pour 'agricul
teur, de 4 8 a5 $§ par pore, di
Richard Royer, vice president
de Bio-Terre, On cherche a le
reduire davantage, mais des
subventions du gouvernement
pour des systemes de trai
tement comme le notre contri
bueraient a 'éliminer comple
tement. » m

de ses

2

MONTREAL
M* ANDRE VAUTOUR

COURRIEL :

TELEPHONE : (514) 878-5595

andre.vautour@ddsm.ca

jean.brunet@ddsm.ca

" EN MATIERE DE BIOTECHNOLOGIE,
FAITES CONFIANCE AU SAVOIR-FAIRE

DE NOS PROFESSIONNELS.

VOS IDEES, NOTRE EXPERTISE.

4 Avocats
DESIARDINS DUCHARME STEIN MONAST G
§9C'ETE ENN NONM eolarElIn Agcmsdcbrg;fctscldemarqucsdc

AV OCATS commerce
QuEBEC OTTAWA
M JEAN BRUNE M. RanoaLt W. MaRruSYk
TELEPHONE : (418) 640-4405 TELEPHONE : (613) 567-0762
CouRRIE COURRIEL

Marusyk Miller & Swain s.r.1,

rmarusyk@mbm-law.com




(oo |

LES AFFAIRES |

| oossier > BIOTECHNOLOGIES

—_—————

['asthme demeure une maladie insaisissable

Yan Barcelo

dossiers@Iranscontinental.ca

Comme toutes les maladies
allergiques, I'asthme touche
de plus en plus de gens.

« Dans le passé, elle tou
chait 5 % de la population.
Aujourd’hui, cette proportion
se situe entre 10 % et 15 % et
varie selon les communau-
tés », dit Bob Young, vice-
président en chimie médi-
cinale au Centre de recher-
che thérapeutique Merck
Frosst, a Kirkland.

« [Ine partie de 'augmen-
tation pourrait simplement
tenir au fait que les médecins
ont tendance a diagnostiquer
seulement les maladies qu'ils
peuvent traiter (done, ils
pourraient établir un diagnos-
tic d’asthme alors qu'il s'agit
d'une autre maladie). Mais il
reste qu'on assiste a une nette
augmentation », ajoute-t-il.

Et comme pour toutes les for-
mes d'allergie, il s'agit d'une
maladie extrémement com-
plexe dont on ne réussit pas a
saisir toutes les composantes.

Tout d’abord, il s'agit d'un dé-
reglement du systéme immu-
nitaire, qui se met en état d'a-

lerte totale pour défendre les
bronches et les poumons cont-
re des substances allergenes
parfaitement inoffensives.

Face a 'ennemi imaginaire, les
mastocytes, une variété de cel-
lules, s'activent en libérant une
douzaine d'enzymes médiateurs
(comme les histamines, les pro-
staglandines ou les leucotriénes)
dont le role est de défendre les
cellules contre I'envahisseur.
Mais tout ce qu'ils réussissent a
faire, ¢'est de susciter par leur
action méme l'inflammation des
tissus. Le corps devient alors son
propre ennemi.

Le Singulair efficace

dans 50 % des cas

Face a la complexité de la
maladie, les meilleures dé-
fenses demeurent des reme-
des dont 'action est connue
depuis des décennies : les sté-
roides appliqués sous forme
de vaporisation et ayant pour
effet de dilater les voies respi-
ratoires en provoquant un re-
lichement des muscles, Ils
demeurent les médicaments
de premiere ligne, souligne
James Martin, directeur des
laboratoires Meakins-Chris-
tie & I'Hopital Victoria.
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Merck Frosst a tenté une
percée avec son composeé
Singulair, issu de ses labora-
toires de Kirkland. Le médi-
cament a en effet connu plus
de succes que tous les équiva-
lents lancés depuis et a
atteint le statut d'une drogue
vedette. Mais le Singulair n'a
pas réussi, au Canada tout au
moins, a détroner les tradi-
tionnels stéroides.

« Singulair est prescrit au
Canada comme une solution
de rechange quand les traite-
ments de premiere ligne
échouent, explique Bob
Young. C'est différent aux
Etats-Unis, ol il est prescrit
de facon plus souple. Mais il
ne fait pas de doute que le
Singulair est tres efficace
dans certains cas. »

Un de ses grands avantages
est qu'il n'entraine que de
trés faibles effets secondaires,
méme par rapport aux stéroi-
des, qui provoquent souvent
des infections de la gorge
et un ralentissement de la
croissance osseuse chez les
enfants.

Le D* Martin le reconnait,
mais il reste que le taux de
succes de Singulair, avoisi-

Entre 10 et 15 % de la
population souffre d'asthme.

nant seulement les b0 %,
demeure pour lui une décep-
tion par rapport aux espoirs
que le composé de Merck
Frosst avait suscités. En fait,
la grande percée de Singulair,
souligne le M. Martin, est
d'avoir été un des premiers
médicaments a avoir été
CONCus sur mesure, a partir
d’'une étude systématique de
la maladie de I'asthme. « Mais
avec une telle connaissance

de la biologie de 'asthme, le
Singulair aurait di étre plus
efficace », dit-il.

Merck Frosst, avec son mé-
dicament, attaquait un seul
des médiateurs, les leuco-
trienes, dont il tachait d’en-
rayer les sites récepteurs sur
les cellules. Ils représentent
un des principaux médiateurs
mis en jeu dans la maladie,
mais il en reste plusieurs
autres. Et il semble que lors-
qu'on tente d'enrayer I'action
des leucotrienes, un ou
quelques autres médiateurs
prennent la releve.

Plusieurs autres

avenues considérées

Merck Frosst profite encore
de la connaissance approfon-
die de la maladie, qu’elle a
acquise au cours des 18 an-
nées de mise au point du Sin-
gulair. Elle ne se cantonne
donc pas aux leucotriénes et
explore d’autres avenues, pre-
cise M. Young.

Liune d'elle vise 4 mettre au
point une molécule, inspirée
de I'enzyme phosphodiestera-
se, « qui agirait comme les sté-
roides en frappant plusieurs
médiateurs a la fois pour les
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désamorcer », dit M. Young.

De leur coté, les chercheurs
des laboratoires Meakins-
Christie tentent d'approcher
le probleme par un autre bout
: plutot que de chercher a
bloquer les sites récepteurs
des médiateurs ou a inhiber
directement ces médiateurs,
ils explorent plutot la voie des
vaccins de désensibilisation,
Au lieu de tenter de corriger
les déréglements du systeme
immunitaire une fois qu'il ré-
agit, on veut plutot lui appren-
dre & ne pas réagir du tout a la
présence d’allergenes.

Merck Frosst pose aussi un
regard sur de nouvelles facons
d’aborder le probléme,
notamment la génétique de
I'asthme. « Si on peut trouver
un gene spécifiquement déré-
glé dans 'asthme, on peut
espérer développer un inhi-
biteur des protéines produites
par ce gene, explique
M. Young. Cela pourrait mener
a d'autres avenues auxquelles
nous n'avons pas songé, mais
tout ce domaine est encore
trés jeune. Iy a plusieurs pis-
tes d’exploration et il faut
décider lesquelles sont les
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Les nanotechnologies offrent de nouvelles possibilites

Elles permettent de structurer un nouveau compose atome par atome, pour lui donner les fonctions desirees

tan farcelo.

ransco

Les nanotechnologies — mani-
pulations a I'échelle atomique
— s'annoncent comme la
prochaine vague de dévelop
pement technologique et
devraient avoir un impact
important dans un grand
nombre de disciplines, allant
de l'aéronautique a l'optique,
en passant par I'électronique,
les plastiques et les métaux.
Un de leurs secteurs d'appli-
cation par excellence sera les
biotechnologies.

Bien stir, les disciplines bio-
pharmaceutiques n'ont pas
attendu les nanotechnologies
pour jouer a I'échelle de I'infi-
niment petit. Mais les nano-
technologies apportent une
capacité totalement inédite
et inaccessible jusqu'ici : la
possibilité de structurer un
nouveau composeé prati-
quement atome par atome,
molécule par molécule, pour
lui donner, de facon totale-
ment délibérée, les propriétés
et les fonetions desirées.

Auparavant, les composes de

nature nanometrique qu’on
creait obeissaient a une appro-
che de haut en bas : on faisait
une grande soupe chimique en
mélangeant divers eléments et
on parvenait, en sous-produits,
i des particules a I'échelle na
nometrique. Deésormais, on est
en mesure de p!‘uvt‘th'l' de bas
en haut et d'additionner les
eéléments qu'on désire, mole-
cule par molécule, jusqu'a ce
qu'on arrive a la particule
exacte désirée.

Les techniques pour arriver
a de tels résultats se multi
plient; I'une des plus utilisées
est la projection de composés
en aérosol par couches sue-
cessives d'a peine quelques
nanometres d'épaisseur.

Les applications medicales

Dans le domaine medical, les
nanotechnologies menent déja
a de nouveaux outils diagnos-
tiques. Francoise Winnik,
professeur de chimie et phar-
maceutique a I'Université de
Montréal, parle de nanoparti-
cules fluorescentes qu'on peut
diffuser dans le corps et dont
les structures ont été cons-

truites de facon a se lier a des
points d'attache spécifiques
des cellules. Ces particules ont
I'avantage de garder long
temps leur fluorescence et
d'étre plus facilement repera
bles par des systemes d'image
rie. « Les liquides fluorescents
qu'on utilise actuellement s'al
fadissent plus rapidement »
precise M™ Winnik.

Dans le domaine biophar
maceutique, les nanotechno-
logies trouvent trois grands
champs d'application. La pre-
miére, qui se tient aux fron-
tieres de la science des nou-
vedaux materiaux, concerne la
création de matieres de sur-
face plus résistantes pour les
prothéses corporelles.

« Aucune prothese ne fone
tionne vraiment bien de
concert avec les proprietes du
cartilage humain. Les maté-
riaux qu'on utilise doivent su
bir beaucoup d'usure, ce qui
leur donne une courte durée
de vie », dit Michael Busch-
mann, professeur de génie bio
médical et chimique i 'Ecole
Polytechnique de Montréal
et titulaire d’'une Chaire du
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« Dans le domaine medical,
les nanotechnologies menent
deja a de nouveaux outils
diagnostiques », souligne
Francoise Winnik.

Canada en génie tissulaire.

Par nanofabrication, on es
pere en arriver a produire des
matieres de revétement qui
combineront plusieurs pro-
priétés : la résistance a I'éro
sion par les enzymes du
corps, la dureté et la douceur
de surface ainsi que la possi-
bilité de maintenir une visco
sité optimale.

Une seconde application des
nanotechnologies vise a créer
des matiéres poreuses qui

permettront 4 une nouvelle

croissance osseuse de s'imbri
quer le plus parfaitement pos
sible avee la surface d'une

prothese.

Administrer le medicament
au bon endroit

Mais le domaine
d'application pour les nano
biotechnologies est celui de
Facheminement de composes
therapeutiques. Meme si elles
concevaient d'excellentes mo
lécules, les societes pharma
ceutiques avaient jusqu'ici le
defi d’acheminer ces molécu
les au bon organe ou aux bon
nes cellules,

La promesses des nanotech
nologies est de permettre la
production de « vehicules de
livraison » concus sur mesure.,
Par exemple, s'il faut qu'un
médicament pénetre cerlaines
cellules specifiques, on pourra
construire un vehicule qui
disposera des bonnes attaches
pour s'accrocher aux sites de
reception de ces cellules, et a
nulle autre, et qui aura la
taille nécessaire pour traver
ser la membrane des cellules.

roval

M. Buschmann travaille de
puis cing ans a 'elaboration
d'un vehicule qui combine
ADN, qui est negatif, a un
polvmere charge positive
ment. Cette combinaison de
vrait permettre a FADN de se
rendre aux cellules visees.
Jusqu'ici, les vehicules qu'on
a utilises pour liveer a une
cellule des segments d’ADN
sont des virus, mais ils
peuvent intoxiquer la cellule
hote par leur multiplicaiton
incontrolee.

« Notre approche, dit le
M. Buschmann, n'est pas aus
si efficace que les virus, mais
elle a l'avantage d'étre plus
securitaire, »

La plupart de ces develop
pements peuvent sembler fu
turistes, mais le jour de leur
éclosion approche a grands
pas. « D'ici deux ans, nous de
vrions passer a des tests sur
les animaux », precise-til,

Il v a environ une centaine
de tests cliniques en cours
qui utilisent les nanotechno
logies, certains de ces tests
etant dans leur etape termi
nale de phase clinique 3. m
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IMMOBILIER

Le prix des immeubles continue de grimper a Montreal

Des rendements de 8 et 10 % attirent les investisseurs de |'extérieur

Andié Dubuc

andre.qubucianscontingntal

d

Valeurs médianes' de
1Y transactions d' importance en
immobilier multiresidentiel (2002)

Beton  Hois el brigues

Taux de capitalisation 9% 96
Le IIJLI.\ es ;Hmls'lllilvn dappartenients st prix par unite 54222 % 32727°$
en hausse depuls [HYY avec pour conse : e 3
: Prix au pi* 57,26 % 368,94 %

quence que le rendement de cetle calego
rie d'actif continue de baisser. Malgre cette
legere baisse, linvestissement inunobilier
fait encore tourner les tetes avec un rende
ment moyven entre 3 et 10 %.

Les ventes d'immeubles locatits dans
la région montrealaise ont explose poul
atteindre presque 800 M$ en 2002, quatre
fois plus quen 1997, selon une compilation
du courtier CB Richard Ellis.

Cette montee en fleche des transactions
s'explique en partie par la presence des
investisseurs extérieurs, comme les socié
tes boursieres et les fiducies de placement
in mai 2002, Boardwalk Equities, de
Calgary, a acheté d'un coup toutes les
3 100 unités locatives que compte I'lle-
des-Soeurs,

Boardwalk et compagnie sont altirées par
le rendement alléchant de l'investissement
immobilier a Montréal, en comparaison
aux rendements observés a Toronto et
Vancouver, dit Germain Villeneuve, direc
teur du groupe multirésidentiel chez CB
Richard Ellis. Ce courtier organisait récem
ment une conférence sur l'investissement
en immobilier résidentiel.

Au premier frimestre 2003, le taux de
capitalisation se situe autour de 9 a 9,5 %
pour les immeubles en bois et briques et
de 8 a 8,5 % pour les produits de béton,
plus luxueux, selon Jacques Pelletier,
directeur du développement des affaires
pour 'assurance pret hypotheécaire, loge
ments localifs, a la Sociélé eanadienne
d’hypotheques et de logement (HUHL)

Muluplicateus bb n,3
des revenus biuls

1 La mediane est la valeur de I'unité qui separe

Iachantilon en deux partes egales

SOURCE . CB RICHARD ELLIS TABLEAU | LES AFFAIRES
B e S e

Le taux de capitabsation est le taux de
rendement d'un immeuble base sur ses
revelus sdlis lenli comple de la structure
de fnancement utilisee par 'acheteur.
Il varie dans le sens contraire du prix
d’achat de I'immeuble

A Vancouver, le rendement est de 5 %
en moyenne et a Toronto, entre 7 et 8 %,
précise M. Villeneuve,

Le marché de Montréal est consideré
comme plus risqué par les investisseurs
en raison notamment de la présence de la
Régie du logement, qui contrdle le niveau
des loyers. Par exemple, le loyer moyen
d'un appartement de deux chambres &
coucher a Toronto était 1 047 $ en 2002,
selon la SCHL. A Montréal, c'est 552 §.

Par rapport a I'année 2002, les rende
ments sont en baisse de 50 a 100 points de
base a Montréal,

Espoir de rendement de 12 %

Dans le cadre de sa conférence sur l'inves
tissement en immobilier multirésidentiel,
CB Richard Ellis a présenté les caracté
ristiques d'une vinglaine de transactions
majeures, survenues en 2002, Il s'agit,
saitl ¢ ,\1'\'|J1 10015, densembles e |rfll.\ e
1OO untes d'habitation
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journal LES AFFAIRES tous les jours,
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Dans ces transactions, le taux de rende-
ment atteignait 9 % pour les tours en béton.
Le prix par unité se situait a 54 222 §.
Ce sont des valeurs médianes de 1'échan
tillon. La médiane représente la valeur
de 'unité qui sépare I'échantillon en deux
parties égales,

Dans les unités a structure de bois et a
revetement de briques, le taux médian de
rendement était de 9,6 % et le prix a la
porte revient a 32 727 §. Ce produit a basse
densité est considéré comme plus risqué
que le produit en béton. Les investisseurs
exigent donc un meilleur rendement.

En tenant compte de 'effet de levier
que procure le financement hypothécaire,
I'investisseur peut espérer un rendement
pouvant atteindre 12 %, dit Mare Gibeau
repreésentant hypothécaire chez Desjar
dins, pour le sud-ouest de I'lle de Mositreal

Avec un rendement aussi alléchant, un
question se pose : pourquol nepas acheter
tout de suite 7 « Les gens devrealeril
se demander si c¢a vaut la peine
de vendre », répond du tac au tac Paul
Tarcotte, le spécialiste en investissemenl
immobilier de Century 21 Max-Immo.

Les stocks de propriétés a vendre sont
tellement faibles que les unités qui arrivent
sur le marché se vendent aussitot, poursuil
M. Turcotte. Selon le systéme d'inscription
interagences (MLS) de la Chambre
immobiliere du grand Montréal, il y a
190 propriétés de 11 logements et plus
actuellement sur le marché a Montréal,

Un tel climat ne facilite pas la vie des
acheteurs, surtout ceux qui n'ont pas
nécessairement l'argent comptant voulu
pour acheter I'immeuble convoité. Les
vendeurs ont tellement I'embarras du choix
que les offres d'achat conditionnelles 4
'obtention d'un financement hypothécaire
sont déconsidérées, selon les spécialistes
a qui nous avons parlé.

« Ce n'est pas le meilleur temps pour
entrer sur le marche, pense M. Turcotte. Il
y a peu de produits et les prix commencent
a gonfler. Les gens achétent sur le potentiel
d'augmentation des loyers. »

Pas de bulle, quoique...

Du ¢oté de la SCHL, on se fait rassurant.
Lors de sa conférence annuelle sur 'état
du marché qui a eu lieu en décembre
dernier, 'organisme fédéral responsable
de I'habitation rappelait que la valeur des
immeubles restait en-dega du niveau
des prix atteints a la fin des années 80 et
au début des années 80, En ce sens,
la récente hausse des prix constitue bien
plus un rattrapage qu'autre chose.

Ce constat est encore vral aujourd hui,
selon M. Pelletier. I1 dit toutefois gu'tl arrive,
aujourd’hui plus souvent qu'au cours des
ANnees passees, que le prix paye pour un
imimeuble soit supérieur au prix du inarché,
Le directeur de la SCHL s'empresse d'ajou
ter qu'il est difficile d'évaluer le marché
guand les valeurs montent sans ariet

Bien que les perspectives a couil lerme
soient fort intéressantes, les personnies qui
songent a acheter un premier imimeuble
doivent prévoir que les taux d'interet et le
taux d'inoccupation des logements — inoins
de 1 % des unités locatives de la région de
Montréal sont libres — vont monter tot ou
tard, prévient M. Gibeau, de Desjardiis

Aux Etats-Unis, les bas taux d'intéiét ont
créé un boom dans la construction de mai
sons unifamiliales. Profitant de bonnes
conditions de crédit, plusieurs locataires ont
accédé a la propriété. Résultat : le laux
d'inoccupation des logements atteint 9,4 %,
un sommet jamais vu depuis quarante ans,
d'apres la Financiere Banque Nationale.
N'oublions pas que le Québec connait
un sursaut d'activités dans la construction
domiciliaire depuis I'an dernier. =
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Le Centre Maxi Trois-Rivieres vendu 13,8 M$

Apres |'acquisition du centre Le Campanile, First Capital Realty fait I'acquisition-d’un second centre commercial au Québec

Andrée Dubuc

andre.dubuc@transcontinental ca

First Capital Realty, pro-
priété de la société Gazit-
Globe d'Israél, a acheté deux
centres commerciaux au
Québec en février pour 23 M§.

Le 14 février, le propriétaire
du centre commercial li-
néaire (strip mall) Place
Fleury, a Montréal, a acquis
de la famille Adams le
Centre Maxi Trois-Riviéres.

Le centre non couvert de
121 800 pi* compte comme
locataires principaux les
Macxi, Jean Coutu, Blockbus-
ter, Village des Valeurs
el la Banque de Montreal.
Le centre est situé sur
le boulevard Jean XXIII, prés
de 'autoroute 40.

First Capital a payé 13,8 M$
a Développements Iberville,
I'entreprise familiale de
Marcel Adams, dit Sylvie
Lachance, vice-présidente

principale de First Capital.
Le 10 février, ce méme
acteur avait acheté le centre
Le Campanile a I'lle-des-
Soeurs. Il s'agit d'un centre
commercial linéaire de
60 435 pi* ayant comme voi-
sins les supermarchés IGA et
Provigo. Les occupants prin-
cipaux sont Pharmaprix, la
Banque de Montréal et
SuperClub Vidéotron. First
Capital a versé 9,2 M$ aux
vendeurs, représentés par

Weylands International.

Par ailleurs, la filiale
de Cascades, Norampac, a
finalement vendu son usine
de l'est de Montréal a la
famille Stern. Les parties ont
di se rendre en cour avant
d’en arriver a une entente,
a-t-on appris. Selon la firme
JLR Recherche immobiliére,
la société Olymbec paie
3,7 M$ pour la propriété sise
au 15 300, rue Sherbrooke
Est, laquelle a servi d’entre-

www.balise.gouv.qc.ca

Q balise

L'amélioration de la
compétitivité de votre
entreprise débute ici...

Un outil en ligne

d’évaluation de la performance
des PME manufacturieres

Finance

Economie .

et Recherche

Cmama
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La Banque Laurentienne s'est départie de la propriété
de 30 succursales depuis environ un an, dont une dizaine
dans la région de Montréal. Celle du 5365, rue Jean-Talon, fait

partie de ce lot.

pot temporaire & Molson.
Ce bail se termine en mars
2003. La transaction s'est
faite avec le concours du
courtier Elan International.

De son coté, la Banque
Laurentienne s'est départie
de la propriété de 30 succur-
sales depuis environ un an,
dont une dizaine dans la
région de Montréal. Le fruit
de ces ventes s'éleve a
quelque 25 M$, selon Cyril
Goudreau et Joe Lomanno,
agents chez Colliers, le cour-
tier inscripteur,

Dans la plupart des cas,
la Laurentienne a signé un

bail avec les acquéreurs, une
pratique appelée cession-bail
(sale-leaseback). Le but étant
de libérer 'argent immobilisé
dans la brique pour pouvoir
mieux l'utiliser dans I'activité
principale de la banque.

Colliers a aussi conclu
la vente du 8301, rue
dJ.-René-Ouimet, de I'arron-
dissement Anjou, & Montréal.
Construit en 1989, I'immeuble
industriel de 80 000 pi‘ a
été acheté par Dominion
Sample au cott de 2,9 M$ ou
36,70 § le pi‘. Le vendeur
est la société Entreprises
Jackie. m

Roland Fors

Ericsson Canada est heureuse d'annoncer la nomination de
monsieur Roland Fors au poste de vice-président et
directeur général du Centre de Recherche-Développement
Ericsson Canada, a Montréal.

Fort d'une solide expérience en développement de produits
de télécommunication au sein d'Ericsson, Monsieur Fors y
a notamment ceuvré a titre de responsable d'un centre de
recherche, puis comme chef du développement des
Produits et Systémes de réseautage sans fil.

Ericsson Canada Inc., une filiale de la société suédoise
LM Ericsson, dessert le marché canadien en offrant des
solutions globales de communication. Son centre
montréalais de R-D a pour mandat de développer des
logiciels conformes aux normes mondiales du sans-fil de
méme que la technologie de la troisiéme génération des
télécommunications.

ERICSSON 2
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(514) 392-7782

Jour de tombee : lundi avant 17h
(514) 392-2056

Sans frais | 1-800-361-7210  Fax

l— FRANCHISES

| page T3

¢ | OCCASIONS
| D’AFFAIRES

pages 73 et 74
Antiquites / ceuvres dart
Appels doffres
Associes demandes
Bateaux et voiliers
Billets hockey / spectacles
Commerces
Développements résidentiels
Distributeurs demandes
Divers
Divers a vendre
Echanges immobiliers

Entreprises a vendre
Entreprises demandees
Equipement de bureau

Evénements
Formation
Hors frontieres
Informatique

IMMOBILIER
COMMERCIAL

pages 74 et 75
| Abris fiscaux
| Bureaux a louer
Condos commerciaux

Immeubles a revenus
Immeubles commerciaux a louer
Immeubles commerciaux

a vendre
Immeubles industriels a louer

Investissements

Immeubles industriels a vendre

Investisseurs demandes Construction On demande a louer
Manufacturiers | Demenagement | Services specialises
Offres demploi | Divers a vendre / a louer | Terrains
Offres de services | Entreposage Transactions immaobilieres
On demande Entrepots a louer diverses

| Partenaires Entretien , reparations
Placements | Espaces a bureaux demandes

Services aux entreprises
Services financiers
Services specialises
Voyages

Espaces commerciaux a louer
| Espaces industriels a louer
Financement
Gestion immobiliere

£ FRANCHISES

Nouveaux cafés-bistros

Van Houtte a vendre

Opérez un concept de café-bistro complétement renouvele et
unique.Tirez profit du nouveau concept de cafe de quartier
Van Houtte et appreciez le dynamisme et l'innovation qui
marquent le monde du café aujourd'hui.

Lol e L (P AR

Hors frontieres

«Franchise NO.1 au monde !»

- Magazine Entrepreneur.

...Centre d'Affaires Mail Boxes Etc.

* 4400 centres au monde

* Nommée No. | par le
Magazine Entrepreneur

* Formation compléte
avec appui continuel

CENTRE IVAFFAIRES

Ouverture | * Programmes de publicité
Rive-Sud prévue | locale et nationale
Saint-Bruno-de-Montarville Mai 2003 SEliea oL veanss. A
Capital minimum requis : 75 000 § sont disponibles
N * Investissement nécessaire
k};;gf;u!n{if;i&gfi:‘:,:ﬁreggs}mS Mai 2003 * Opportunité exceptionnelle
SO RS COMMUNIQUEZ AVEC NOUS POUR
BRI i B 000’8 uin 2003 || GRTENIR DE PLUS AMPLES RENSEIGNEMENTS
AU SUJET DE CETTE
Westlsland OCCATION EXCEPTIONNELLE.
est-Islan 55
Boulevard des Sources. Mai 2003 | Raymond C. Forget
( 2 emplacements ) . e
Capital minimum requis : 100 000 § F 1-877-775-7759
~ou visitez nous au www.mbe.ca
Hull
Edifice 4 bureaux Juillet 2003
Capital minimum requis : 100 000 &

Pour plus d'information SVP communiquer
avec Johanne Crevier au (514) 593-7722, poste 2307.

#&|OCCASIONS D’AFFAIRES

Aniré Fortier aprés 181 : (418) 836-1469

' IMMOBILIER
51\1 RESIDENTIEL

page75
Amenagement paysager
Appartements de luxe a louer
Cantons de ['Est
Chalets
Condos a louer
Condos a vendre
| Condos vacances
Construction / renovation
Demenagement / entreposage |
| Developpements residentiels
Divers a vendre / a louer
| Domaines
‘ Fermes et fermettes
Hors frontieres

: Laurentides

Maisons de

| Residences

-~

Services

Lofts a vendre
campagne
Proprietes a louer
Proprietes a revenus
Region de Quebec

Residences de prestige
Terrains residentiels

| CARREFOUR
DE LAUTO

page 75

Vehicules commerciaux |
Vehicules recreatifs |
Vehicules utilitaires

| Mous acceptons Visa,
| Master Card et
American Express

| AVIS : Nos annonceurs sont pries
de verifier leurs annonces lors de
la premiere parution Advenant

qu'une annonce soit reproduite
incorrectement, l'annonceur doit
| nous aviser avant 17h00 le

| vendredi de la premiere semaine
de parution

Automobiles de prestige

sport |

M OCCASIONS D’AFFAIRES

| B ENTREPRISES A VENDRE

GROUPE CONSEIL CERC#«

n el I'hotellerie
ment 4 vos

ou dans la r
d'entreprises répondra ce

banque rtaine
projets

Tel: (514) 876-1355 Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net

PME en alimentation
Région Montréal
fraiteun

BELLE OCCASION

Entreprise d'usinage
alissene

(métal). Entigrement A2 Laval arofit et
gquipé, trés bon chitfre & rix 900 000 S
d'affaires. Prenez info e pour opérer
M. Claude Laverdure harcuterie, fabricant d'ali

(450) 471-40201 : .rl...l|ilh|.|r.1;:li§ Inrliull

Roval Lepage CRTR

A. Duchesnay

Bécancour Ferme de culture de cédres, 347 arpents
avec puit de gaz naturel sur la proprigte, directement face
au fleuve. Trés rentable. Prix . 1 500 000 §

Laurentides Mega-érabliere 65 000 entailles
directement preés d'un lac, beaucoup de potenhe

Prix : 1 200 000 $ (possibilite d'échange)

Sylvain Trépanier
(514) 239-7520

(819) 839-3133
www.maxxum100.com

: MAXUM
' 100 CENTRE
Maxxum 100 Cenlre,
crl imm. agrée

Garage ouest de Mi
avec clientéle etablie depuis

Fabricant de
meubles résidentiels

30 ans. Espace int, pour 12
Depuis 20 ans, clientéle | | voitures. Atelier mecanique
¢lablle, 21 000’ pi ca,,| | Pories. o panis-glcva
teurs, toul equipé

retraite en vue

(418) 426-2466 Le soi

(514) 980-5344
(450) 542-9822 le soir

(450) 451-5522

Groupe ¢ spert, CTR

Atelier de decors
Pour evenements
speciaux. Gonception
fabirication, vente, location
Etabli rI- puis 1991, Rive
Sud. Bon chiffre d'atfaires
Johanne Duval
(450) 443-9416

Mitton

Aleli_er d'usinage
A vendre

Region  Drummaondwville
Trés honne clientele depuis
12 ans. Chiffre d'affaires et

rendement  treés interes
sants. Cause de la vente
retraite

(819) 477-4943

Hautes-Laurentides

Imprimerie et édition

B DISTRIBUTEURS DEMANDES

= Ftablie depuis 30 ans Aprés 18 h
= Beaucoup de potentiel
(819) 665-0499 | MMM AL
NOUS
RECHERCHONS

Mail piétonnier
(centre commercial
extérieur)

Franchises a vendre?
(514) 392-2069

Annoncez-les aupres d'individus qui possedent
de l'experience de gestion et les revenus
nécessaires pour en faire lacquisition ..

.. nos lecteurs consultent la section Franchises
du Carrefour LES AFFAIRES pour trouver les
meilleures opportunites.

Distributeurs/distributrices demandés

nece, Votre bureau a la maison
2ment regu
5-St-Laurent, Cote-Nord,
3. Montréal, Outaouais

Pour info : Méthode Urino-Arrét (Jean Moreau)
Ste-Foy (Québec) Tél. et télé. : (418) 659-7070

Courriel : info@urino-arrel.com

Jordan
(514) 340-1020

1 HORS FRONTIERES

Compagnie intéressée

a distribuer des
produits alimentaires

refrigeres. GUADELOUPE
: ANTILLES FRANGAISES
(450) 584-3987 MAGNIFIQUE

RESTO-TERRASSE
Les pieds dans I'eau
Clé en main
011-690-690-537461
augerann@wanadoo.fr.

I SERVICES

FINANCIERS

Financement

d'entreprises

I SERVICES
Lk SPECIALISES

* Préts commerciaux

N ENTREPRISES DEMANDEES 0 INVF.STISSEURS DEMANDES

pme-multi-services.com

COURTIER

IMMOBILIER

VENTE / FUSION / ACQUISITION
Commerces et entreprises

AGREE

Zoné résidentiel,
terrains a développer (+/-

lement bungalow
24 x 42 pi. sur terrain de +/

Jean-Yves Pomerleau A

INVESTISSEUR, PROMOTEUR 640 129 PI CA.

grande surface -Boucherville
22) @ 5 min. du centre-ville +

tunnel Lafontaine @ 2 pas du nouveau IKEA. Actuel-

imnecaahle de 7 piéces, vaste garage

Etudes de marché * Financement
Plans d’affaires » Recherche d’associés

Cnnfldenhallte assurée
SANS FRAIS 1-866-449-1300
Courriel: info@pme-multi-services.com

Marcel Cing-Mars (450) 449-1300
Agent immobilier affilié

Trans-Action Imm¢

I PARTENAIRES |

Message a tous
les commen;ants
Achat d'en 1585

Ne vous :;Lir,e; |

la Loi de la faillite sans
nous parler préalablement
Bur. (418) 845-2545

urgence (418) 563-8286

- 70 000 pi r,a défriche.

haisse, et gagner

i FORMATION
DEVENEZ DAY TRADER

Apprenez a vivre de la
Bourse au jour le jour,
a la hausse comme & la

Cell.: (418) 845-2545
Urgence : (418) 563-8286

Education
financiere
Revenus de 10 000

FERAIS ENSACHAGE
S, NOMN

fue gra

nourriture

It animaux, pierre, lerre
A proximité des
douanes en Montérégie

(514) 942-4366

Annoncez vos occasions
dachat ou de location

Compagnie internationale

De recherche scientifique dans le

domaine de la nutrition cellulaire.

Cherche partenaire sérieux pour le
développement de leurs marchés au Québec.

(514) 362-8681 Laissez vos coordonnés

despaces commerciaux
et de bureauy dans la section
Immeuble
commercial du

Carrefour Les Affaires
et adresser vous

directement aux décideurs !
(514) 392-7782

des revenus de
professionnel en § US.

= Maison ou bureau, temps plein / partiel. = Acces direct
aux NASDAQ, NYSE, TSE. = Coit de départ et opération
mimime. * Contdle du risque 4 100 % = Formation profes-
sionnelle. « Cours de 80 h + manuel de 400 pages
= 40 hrs de pratique en temps réel. « Ordinateur et logi
ciels boursiers fournis. = Entierement déductible d'impot
Cours inlensifs (7 jours) : 22 au 28 mars 2003
Cours rég. (9 jours. 3 hlocs) début : 22 mars 2003
Info/réservation : (514) 990-3273 1 (B66) 926-9434
www.daytradercanada.net (places limitées)

a 40 000 $/mois.
(514) 940-6536

1 DIVERS A VENDRE

Club de golf

Vous voulez vendre

votre résidence de luxe 3 Rosemeére
des individus qui possedent P

les ressources financicres Actions a vendre.
necessaires pour lacheter? Prix: 1% + boni.

(450) 682-0572

Annoncez sous la rubrique
biliere du
Carrefour LES AFFAIRES

carrefour@transcontinental.ca
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i OCCASIONS D’AFFAIRES __ e __ ot i zie

§ COMMERCES _ B SERVICES AUX ENTREPRISES _

| Pour acheter ou vendre un Résidence pour personnes agées Gaspésie COMMERCE
commerce ou une entreprise. Région de Montréal Motel-hdtel A VENDRE
M‘ I Aahain Sexenists ¢f 45 appartements Prix demandé 850 000 S, | | payicsp ot gquipement LE GROUPE
club d'investisseurs Z 5, comptant 400 000 $ Jat J,”.I .K.: ”L.I“- el

17 % en retour sur investissement
comptant de 750 000 $

78 chambres, bar/vidéo
poker, 4 s. de réception.

COMMERCT \I I W disponibles pour consultations

Denis Duval agent imm. atlilié, AC/ PRO Commercial

Trés bon prix

(450) 293-4615

PLANIMAGE 2002

Téi.:

(514} 571-0757

p

cial.com

Jack Kurtz = (514) 943-8265
Royal LePage, CTR

(819) 758-0258 201

tel.: (514) 271-0867
fax: (514) 271-0985

(450) 293-4347

Bas-St-Laurent

Résidences personnes agées
80 appartements, occupation 95 %.
Revenus 865 000 $.

ghmba@mediom.qgc.ca

Cause de retraite,
personnes sérieuses seulement.

Magasin de tapis, céramique, vinyle, peinture,
avec trés bon chiffre d'affaires etabli

Fax : (819) 682-4845

RIVE-SUD
Boutique  d plein  air
Excellent chitfre

(450) 441-5077

Rive-Sud
Animalerie établie
depuis 1975 situee dans

un centre d'achat

(514) 984-1952

Friperie pour dames
Etablie depuis 8 ans
renommee pour sa réputa-
tion, bon achalandage
vieux St-Eustache, quartier

_ i . m bl depuis droit stratégique. ) .
Prix demandé 1 790 000 $. ~ depuis plus de 25 ans. Tris rantable g ffca d'affaires en expansion, cause : mal- » L ancement d’entreprises
Tél. : (418) 878-5237 Situé dans la nouvelle ville de Gatineau. Daniel 125 000 $. Jean-Claude adie. Mme Lamoureux produits ou services.

(450) 974-2146

A VENDRE OU A LOUER
CENTRE-VILLE
DRUMMONDVILLE

496 Lindsay, bar avec 3 permis, 270 places,

CREPERIE A VENDRE
Service au comptoir, saisonnier : sur station
de ski (est Québec). Batiment + équip.
Clientéle 5 ans. Possibilité de la déplacer
pour le reste de I'année.

CENTRE-VILLE
Prés Centre des congrés,
hotel de 20 chambres
Chif. d'affaires
+ de 400 000 §
Oscar Rodriguez
(514) 354-6240

Boutigue photo
Bien situge dans
centre commercial région
Québec, active depuis
1994, banniére. bonne
clientéle, rentable, récem-
ment aménageée.

A VENDRE

Boutique de produits
naturels et idées cadeaux.
Situé dans le coeur du
Vieux-5St-Eustache

C.1LA franchise, independant
et autonome

la section Immeuble commercial
du Carrefour Les Affaires
et adresser vous directement
aux decideurs |

Journal LES AFFAIRES
1100 boul. René-Lévesque
Ouest, 24 e étage,

revenu. 5 logements + ideal pour entreprengur

Germaine Gauthier (450) 472-5337

JIMMOBILIER COMMERCIAL

Chitfre d'affaires 1,4 MS.
Prix demandé 4,5 M$,
Minimum comptant 2 MS.

CHARLEVOIX

Quincaillerie établie

a vendre, sa reputation
n'est plus a faire, bien
situé, établi depuis 26 ans,

d'enlignement. Bon chiffre

Pour des services de :
» (Gestion
« Marketing
« Publicité

« Relations publiques
« Etudes de marché

N’hésitez pas a communiguer avec;
Le Groupe Planimage 2002

Monsieur Normand QOuellette

spectacle, danse et terrasse, pourrait étre o ADER) e i :
converti en restaurant. Equipementicomplat (514) 979-4045 Re/Max excellence CRTF (418) 661-3556 (450) 473-4344 (514) 502-2805
(819) 397-4911 (819) 475-8156 : = i ; : ;
Contactez : M. Camille Boucher _ Forestville COMMERCE DECO Buulang_:arie pal!ss‘e_ne Station-service Traiteur
Gote-Nord, propriéié a Avec excellente rentabilité, | | charcuterie. Au centre-ville, | 4 paies maca. dont une 3
pop 15 000 hab. Trés bien a vendre Vendeur autonome

Beaucoup de potentiel.
Prix demandé 299 000 $.

(450) 464-2911 Carrefour Les Affaires

Léonil Blanchet

Cause - retraite.
(450) 688-8413

ATREL Y OO Montréal, Québec b girescom@mediom.qc.ca | | bail 9 ans renouvelable Sentury : / f
ol da lncation i ' ¢ | QMEEMmed (C.Ca . Century 21 Formule Inc ALY OCCASIONS D'AFFAIRES 2 .
CoroRGTAE ¢ 4 b H3B 4X9 Bonne clientéle, rentable. || gay - (418) 832-8677 (450) 530-0058 1-866-842-7721 R fol
Batiment et stocks. S dre d,l.m:msseu“ québél:olsg» (514) 392-7782

© M. Normand Choiniére

ls lisent la section

meilleures propositions.

Annoncez-vous!

ROYAL LEPAGE

ADRESSES. PRE)TIL;IEU;ES ZONE DU COMN

VIEUX MONTREAL

ESPACES COMMERCIAUX A LOUER

Pour annoncer : (514) 392 7782

EE?CE ELE\,TPﬂNIuUE

Centre commercial
en redéveloppement

7852, boul. Champlain, Lasalle
A LOUER
Espaces commerciaux
libres immédiatement.
Libre 1= avril 2003
12 000 pi ca. fagade extérieure et
intérieure 100 pi.
Pour renseignements :
Société de gestion Cogir inc.
Marcel Blouin = (450) 679-3840

A LOUER

= 1 local industriel de 28 000 pi ca.,
29 pi de haut incluant chauffage et éclairage
=1 local industriel de 16 000 pi ca.
incluant chauffage et éclairage
* 1 |ocal de 10 000 pi ca, 29 pi de haut avec ponts roulants

Informations : Denis VILLIARD

Trés bon achalandage

Ville St-Laurent
Sous-location, disponible
immédiatement, superficie

Centre-ville Mt
2 700 pi ca. sur 2 elages,
prés du Palais des congres,

' iR

Drummondville

Bétiment commercm! 21 000 pi ca.,
climatisé 100 %, disponible immédiatement. Parc indus-
triel - 4 moins de 1 km de I'aut 20.

(819) 395-1111

Ierraln 85 537 pica.,

(450) 746-9595

B ESPACES COMMERCIAUX A LOUER S B ESPACES INDUSTRIELS A LOUER
LAVAL

PLACE LASALLE

Locaux 6 000 a
14 690 pi ca. Bureaux
climatisés. Quais niveau
camion. Prés des
autoroutes 440 et 19.
Pierre Tremblay
(514) 945-4246

Soc. Imm. Transac inc. CRTR

H TERRAINS

CHARLEVDIX

Baie St-Paul, magnifique terre d'une sup. de 5 437 148 pi ca
Vue panoramique exceptionnelle sur 270 degres. Idéal pour
projet hotellier d'envergure. Le site et l'onentation vous
permettent un potentiel dexploitation extraordinaire
Situation grandiose a proximité de plusieurs activités récréo
touristiques de grande importance

Louise Bédard (418) 692-2908 www.imcha.com

Terrain a vendre
De 34 459 pi ca. avec
batiment situé dans zone
commerciale et indus-
trielle, Ville St-Laurent.
Jean-Pierre Ouellette

(450) 449-4949

SERVICES D'URGENCE 24/24
Aprés sinistre - Serrurier - Plomberie
Chauffage - Electricité

(514) 573-2425 _PROGICA
WWw.progica.net e b Gustion fovmtitios

1 IMMEUBLES INDUS- § I CONSTRUCTION
TRIELS A LOUER

Kim Construction

Frate

Rhea, lace & Rose Drum
mond, longe aut. 20, idéal
pour usine de fabrication.
Avec pont roulant, chambre &
peinture et sablage, plus
bureaux, grand terrain
cloturé de 227 000 pi ca,
batiment de 19 800 pi ca
Prix demandé 675 000 §

(819) 374-1386

Les gens daffaires qui gagnent des revenus supérieurs recherchent b ?hlalsb“l' ol Entrepreneur général, m
les occasions d'investissements dans 'immobilier commercial ou l J:ilnje‘1 ﬂl'lmll;spil';: Spiﬁﬁéﬁ&iﬂ: o Lchai
«Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mois, a généré d'excellents contacts. résidentiel. Pour trouver les meilleures opportuniteés, ils consultent bureau de 3 500 pi ca.. construction de vos ;nf::::md::
3 acheteurs sérieux en négociation. Trés satisfait des résultats. » la section immobiliere du Carrefour Les Affaires. 1! r'f'piffgf)-" ca. lieux commerciaux. avec propriétaires
Annoncez-vous dés maintenant ! : = (450) 659-6303 dentreprises
[450} 447-5000 [45['] 820-8305 desirant vendre. »
Pour info : (514) 392-7782 Posta 24 AR

carrefour@transcontinental.ca

'} 1 commerce 32 040 pi ca. . équipée. Entreprise et daffaires. 11 00 SIRE e
... FER FORGE A .ENDHE Prix demandé : 160 000 $ + et terrasse, logement et a0 8 o e || Secteur Trois-RWRIES | 1 gevsioppement de vos Investi
Rive-Nord, vente du nom, Cause : RETRAITE deman L Reégion Rive-Nord ; : z : terrain, 75 000 $ de réno trés bon chiffre : nvestisseurs,
bétisse et terrain S : 1 fonds commerce (de meu- de Laval terrasse. Fabrication de || soonie  secteur Rose- : affaires  nécessite un e
Chif. d'aff. de 535 000 $ Gentre de renovation blg) méme batiment, chiffre 5 s produits santé et | | mont/ Villerav. 625 000 $ d'affaires. représentant de niveau de distributeurs et
" Demande 380 000§, ||« banniéré » sur Rive-Sud d'affaires de 960 000 $ Pour informations biologiques. Véhicule de (450) 45'4_29.“ (819) 370-2891 la direction ? Contactez agents manufacturiers 1
REPENTIGNY Bonne clientéle, chiffre on demande © 350 000 $ Jean-Jacques Cyr liviaison,  etc.  Aide F i herchés 7 :
e d'affaires a la hausse. disponible. Gatineau — - - Henri au : recherches !
;l\c'i‘.'r{: hl:ul;tim [2(][1;’!]!1!“‘[(:!2![ Superficie du magasin : Luc Rivest 259 secteur Buckingham. Villégiature a 20 min Contrat CAA (450) 641-1155
P ri; A nnsle i 5 : g
de 37 400 pi ca. et 7500 pi ca., batiment (514) 644-0000 ; (819) 986-7447 _ de Thetford Mines Service routier Occasions d'affaires
résidentiel de 13 000 pi en trés bon etat. Entrepdt | | oo r o' Pointe inc G 1 A A vendre, restaurant 100 sans date d'expiration, OCCASIONS D'AFFAIRES du Carref :
ca. Prix 300 000 $ neut, bon systome Franchisé, indépendant et Hdtel motel Laurentides pl. + BO terrasse en été. | | territoire protégs, plus de pour quiconque recherche HEIua b -'
Luc Rivest informatique... autonome Québec Hastalranti casss cronte Activités  nautiques et 40 000 appels par année., e e o et LES AFFAIRES
514) 644-0000 réf : carrefour 1800 10 o eanee e o | | motoneige. Accés par la chiffre d'affaires serieur | Pour les rejoindre,
Fii Max d la Pointe inc 110 chambres. comptoir santé. Franchisé rue et le lac William. supérieur 4 1 M. annoncez dans le pour trouver les

Nk idéal pour en entreprise b
de 2 531 pi ca, toul]} . wimadia architecte ou Les immeubles Charlevoix courtier inc. CRTR Immeubies Trans-Action
rénove, 2 mois gratuits. autres. 2 500 $/mois =

Robert Melo (514) 954-0536 0 GESTION IMMOBILIERE ¥ IMMEUBLES INDUS- g
(514) 878-4177 (514) 909-0536 - TRIELS A VENDRE
GESTION IMMOBILIERE Y
IMMEUBLES COMMERCIAUX A VENDRE “ ;»"I_ul:;-}togemeg!s“- Cemmewlgbe - Industrielle Drummondville ;
= enovation - Construction - Gestion de projet Batiment industriel. rue i
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L’Edifice Lafontaine

Admissible a la zone du Commerce Electronique

BUREAUX A LOUER

silitd, visibilite,

Une adresse synonyme de sécurité, ace

= Vue panoranigue,

* 125 000 pi ca. climatisés sur 11 ¢lages,

* Sécurité 24 heures / 7 jours,

« Stationnement intérieur et extérieur,

= Salle de conférence,

* Restaurant [ centre de copies,
Pour des bureaux attrayants i des prix competitifs :
a partir de 15,50 § le pied carré (charges incluses).

Une visite s’impose ! (514) 522-4558

CENTRE-VILLE DE MONTREAL
Université et René-Lévesque Ouest.
Bureau meublé a partager, idéal pour professionnel
(20 x 10 pi). Accés a une salle de conférences,
réception, photocopieur, ete.
Stationnement intérieur disponible.

Info ou visite : (514) 866-6969

Vieux Montreal
249 St-Jacques

ot ’i

& UUU &/mois
Communigquez au
(514) 849-9988 poste 203

0

(514) 386-7117

Outremont
Moderne, profession-
nel, stationn

disponibles
a partir de 600 $/mois
800 a1 200 pica
(914) 342-0138

CENTRE-VILLE
DE MONTREAL

Bureaux prestigieux
d partager avec
professionnels.
Meublés, luxueux,
spacieux, salle de
conférences, services,
penthouse, vue imprenable
sur Montréal.

(514) 288-5828

Arrondissement
St-Laurent
Immediatement de 800 a
6 000 pi ca., excellente
localisation et conditions
Sonia Assioun
(514) 893-0737

CENTRE-VILLE DE MONTREAL

(Peel et Sherbrooke)
Bureau de professionnels désire partager une partie
distincte de ses locaux (un a quatre bureaux
disponibles). Services de réception, de secrétariat, salle
de conférences et autre services egalement disponibles

Pour information : (514) 246-2929

Bureau de prestige
2 600 pi ca & louer pour
professionnels. Idéal pour
clinigue médicale, prés des
hopitaux et métro. Coin
Sherbrooke et St-Hubert
(450) 670-4483
(514) 996-4477

IMMOBILIER RESIDENTIEL

« YENDU ! » «Tres belle clientele
lors des visites libres, gens serieux. Beaucoup

de professionnels et de gens daffaires.»

=/ CARREFOUR DE 'AUTO

I AUTOMOBILES

CherchAUTO

DE PRESTIGE

Connaisseurs-
collectionneurs
Mercedes 380SL 1982
yriclet, un bijou jamais
I'hiver. 115 000 km
dur inclus, couleur
( gne Faut voir pour
Apprecier

Courtier automabile
d'expérience
A votre service

apprécier. Prix demandé|| pour vos démarches

26 000 $. M. Vachon d'achat ou de location
(819) 563-3855 d'un véhicule.
(819) 572-2960 Lorraine Levesque

(514) 276-5278
www,r:herr.haulu‘qc.ca

Mme Louise Labrosse
MAX-IMMO CM COURTIERS

CARREFOUR DE L'AUTO

Faites-vous de la location d'automobiles ?
Annoncez sous la rubrique

Carrefour de lauto et rejoignez

un groupe cible tres selectif !

ety gy g bR, gk

Entreprise
ou commerce

(514) 392-7782

a vendre
. CARREFOUR 4FFARES

7~ IMMOBILIER RESID
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Domaine de
Activite de chas
La plus qr

100 acres - Ormstown

se et péche annge

2 300 tétes)

pour Visieurs avec cuising commerciale, s

eillir 24 pe ¢
rement equipe
nuit, 1 batiment
contention plus 40 000 $

s, stationnement (20 voitures). Prix 1.2 M §

Andreé Cyr = (514) 862-1917

Centre-du-Québec
Domaine equestre de 500 acres comprend une
magnifique demeurg piece sur piece avec

appartement pour domestiques et maison d'invites
Plusieurs garages, stabilisation libre, ecurie
manege intérieur chauffé, bureau/labo. Prix
1 450 000 $. Possibilité d'acheter I'élevage au
complet. Possibilite d'acheter des actions de la
compagnie, perte accumulée importante

@ MAXUM
'@ 100 CENTRE

Maxxum 100 Cenire,
crt Imm. agrée

Sylvain Trépanier
(514) 239-7520
(819) 839-3133
www.maxxum100.com

Adstock Superbe domaine, environ 100 km au sud
de Quebec, site enchanteur, paysage panoramique,
prés d'un lac, boise de 90 acres avec ruisseau. ldéal
pour gite du passant, auberge ou centre récréotouris-
tique de luxe. Résidence luxueuse de 13 pieces,
atelier 1 1/2 ftage isolé avec génératrice 35 KW.
499 000 $ ou 599 000 $ avec maison entierement
meublée et atelier équipe.  (418) 422-2479

B FERMES ET FERMETTES

r CENTRE

- EQUESTRE

RIVE-NORD

u centre-ville

( ts incluant drainage

« Nombreux paddocks gazonne, trés grand

2ur 80 x 180 pi ca., chauffe, isole
club house » de 1 750 pi ca

grand luxe 2 100 pi ca. neuf
35 », mangge extérieur 200 x 300
* Propriéte de toute beauté ! 950 000

(514) 824-9614

CHALET A LOUER
PRES DE JOLIETTE

i 18 prve

Recherche chalet
a St-Donat

Sur lac Archambault,

3 ch. a c., pour les

5 mois de I'été 2003

suf (514) 708-3667

) affaire

) 989-8335

gejeancypihot.com

B PROPRIETES A REVENUS

TBUREAUX A LOUER | woowans

K

Sité ext.ranrdinaire a développer, (421 000 pi ca.)
Autorisation et plan du pont inclus. Prix demandé 1 495 000 §$.
Pour info : (514) 953-0714

NDOS A VENDRE '

Cité I'Emerillon
Un projet de condom-
niums luxueux au centre
ville de Trois-Rivieres
offrant une vue specta
sulaire sur le fleuve
www.emerillon.com

(819) 380-4541

I'Emerillon

CONDO DE REVE
Avec vue axceptionnelle
sur le Vieux-port de Montréal
4 ch.ac., 2s. de ban
garage double, bureau avec entrée indépendante
Pour plus d'information, contactez-moi

Louise Gaboriault = (450) 466-6000

He/Max Brossard inc. = Coutier immobilier agredé

NERY
““‘?‘m

Pyramide 77
Spacieux 3 1/2, 1 qr. ¢ch
deux étages, 740 m ca,
meublé ou non, poss. de
revenus (bail).  Ensolel
lement, terrasse 20 x 7,
vue ville-jardin-piscine ext.,
securite, salle d'exercices,
sauna, squash, garage. Pas
d'agent, 148 500 $. Visite
sur rendez-vous

(450) 227-2099

B RESIDENCES DE PRESTIGE

1.2.3... CLIC!... VENDU!...
C’EST GARANTI
0w vous pouvez vendre vous-meme et economiser la
commission. Avec www.clicmaison2000.com vendez
rapidement grace a nos 35 000 visiteurs par mois
(Maison, terrain, commerces etc.) Notre concept
17 photos, texte complel, pancarte, annonces dans

130 journaux. A partir de 299.99 . (514) 990-2542

Port-au-Persil
Dans Charlevoix, maisons
de prestige a louer
a partir de 700 § (hors
saison) et 1 000 $ (haute
Sdson) ||.I! semame
(514) 926-0764
www.port-au-persil.com

Lac Brome, Knowlton Village

e de 4 000 pi ca sur 2 acres 172, bord
de l'eau. Entrée cathédrale, vivolr 4 manger, sejour
cuisine équipée, coin déjeuner. 4 cho ac, 35 deb, 1 ¢
d'eau, 1 trois saisons, garage double. 695 000 $

(450) 243-5776

B TERRAINS RESIDENTIELS

ACCES RIVIERE

Bord de I'eau

Boisé 32 300 pi ca., 85 pi de facade sur la
seul. 5000 S, riviere Richeliey a St-Jean
1 h Mtl (Lanaudiére). A e. 35 000 pi 4
qui la chance ? $ du pi ca

S 30 arbires matures
La “?_?_';50" sV terrain de prestige

(450) 753-9926 (514) 707-9010

Multiplex
28 logements (2 1/2 et
3 1/2) et 3 immeubles
rés./comm. tous d
Drummondville, ai 12
logements (4 1/2 et 5 1/2)
a Richmond. bon potentiel
de croissance, beaucoup
de rénovation ont été
effectuées. Possibilite
de financement.

(450) 223-4001

Vente par la succession
Valleyfield

Voisin de |a f 2 cathe-

drale, 9 logements

loués, poss. de 11

éval. mun. 395 000 §
Jean Dubé

(819) 583-2424

tous

Prix

Pour annoncer : (514) 392-7782-

Lanaudiére Val-Morin
Grande maison. terrain de | | Bord lac Lasalle, spacieuse
250 000 pi ca bordé| | résidence  sur  terrain
par une riviere, site| |68 000 pi ca, 4 ch ac.,
enchanteur, prix abordable. | |4 s. de b., toit cathédrale

[45“}835‘1852 foyer en pierre, balcon

terrasse, vue, 329 000 5
(514) 278-7430

http://membres.lycos.fr/
stdamien2/index.htm

I PROPRIETES
A LOUER

A Laval
Maison de ville 4 louer, 3 ch
1 entrée privee, par

privee, vue sur 'eau, 1 300 pi
G + 5.5, wWeal pour pro
fes 1 250  S/mois
References el depot exiges
(450) 664-7387

I MAISONS

DE CAMPAGNE

LANAUDIERE
Maison centenaire, renove
en totalité. 3 + 1 ch ac
2 5. de b, terrain semi

hoisé de 84 000 pi ca
garage. 175 000 $
(450) 883-1883
(450) 883-5267

Annoncez vos occasions
dachat ou de location
d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
Immeuble commercial du
Carrefour Les Affaires
et adresser vous

directement aux décideurs !

carrefour@transcontinental.ca

L'expérience
fait la différence

¥/
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Timbercreek Investments

debarque a Montreal

Martin Bourassa
martin bourassa@@transcontinental ca

La fiducie immobiliere
Timberereek Investments,
de Toronto, prépare sa venue
imminente en sol montréa
lais. Voila qui démontre, une
fois de plus, que P'attrait du
marché immobilier de Mont-
réal demeure fort aupres des
investisseurs canadiens.

Timbercreek termine ces
jours-ci le processus de véri-
fication qui lui permettra
de mettre la main sur ses
deux premieres propriétés
a Montréal, confirme Ugo
Bizzarri, vice-président aux
acquisitions.

sette incursion, amorcée
en octobre dernier, devrait
ainsi se concrétiser par
I'achat de 300 appartements.

Mais Timbercreek n'a pas
I'intention d'en rester la.
Elle souhaite se hisser a la
téte d'un parc immobilier de
2 000 unités a Montréal.

« La difficulté n'est pas de
rassembler les capitaux,
mais de trouver les bons pro-
duits, les bonnes occasions
d'affaires », a confié M. Biz-
zarri, présent, 4 la Conféren-
. ce des investisseurs en ap-
partements a Montréal du
courtier CB Richard Ellis.

« Nous aurions bien aimé
pouvoir acheter & Montréal il

MARTINEAU

Avis de nomination
| Louis P. Bernier

Louis P. Bemier agit régulierement

sujets d'actualité en matidre de droit du travail devant des

associations professionnelles et d
comme porte-parole  devant
gouvernementales

secteurs d'activités au Canada.

y a deux ans, a-t-il ajouté.
Mais bon, il reste de la crois-
sance. On peut encore ache-
ter a taux raisonnable. »

Timbercreek a vu le jour
a Toronto en 1999, Environ
35 % de son fonds d'investis-
sement lui vient d’'inves-
tisseurs européens. La fidu-
cie n'a pas voulu dire ou
sont situés les logements a
Montréal.

La confiance régne
Timbercreek n'est pas la
seule fiducie immobiliére
de Toronto & avoir de grandes
ambitions au Québec, et
spécialement a Montréal,
L’achat de 814 appartements
de logement 4 Québec, en
décembre, n'a pas rassasié
Canadian Apartment Pro-
perties Real Estate Invest-
ment Trust (CAP REIT), qui
posséde autant d'unités a
Montréal.

« Nous avons l'intention
d'accroitre notre présence
chez vous, affirme Bob
Fellegi, vice-président acqui-
sitions 2 CAP REIT. Montréal
et Québec sont des marchés
trés intéressants. Celui de
Montréal, en particulier, est
beaucoup plus attrayant que
celui de Toronto ou de
Vancouver. »

Le faible taux d'innocupa-
tion des appartements,

FASKEN

Au-dela des resuliars.”

Il conseille également de
nombreuses entreprises de tous les

Fasken Martineau DuMoulin s.r.l. est
heureux d'annoncer la nomination de
Louis P. Bernier comme premier associe
directeur national de I'histoire du cabinet

ce fitre, Louis P. Bernier, sera
responsable de la mise en ceuvre des
objectifs stratégiques et d'affaires du

i cabinet. |l sera également responsable de

l'administration et de la gestion du
cabinet

Depuis 1996, Louis P. Bernier occupait
les fonctions de président du conseil
d'administration national et associe
directeur, Région Québec. Membre du
Barreau du Québec depuis 1975, il se
spécialise dans les domaines du droit du
travail, du droit de I'emploi et des droits
de la personne

comme conférencier sur des

es organisations, el
des instances

I'état et la taille du marché
militeraient en faveur de
Montréal.

Residential Equities Real
Estate Investment Trust
(RESREIT) de Toronto pros-
pecte activement le marché
de Saint-Laurent.

Selon Jason Lester, vice-
président gestion de l'actif a
RESREIT, elle est disposée a
acheter 1 000 appartements
a Montréal, ce qui repré-

senterait 10 % de son porte- |

feuille immobilier a travers
le Canada.

« Nous aimons ce que nous |

voyons & Montréal présen-
tement et nous pensons que
le développement écono-
mique de la métropole va se
poursuivre. »

Et Boardwalk ?
Dans leurs
d’accroitre leur présence au

Québec, les fiducies immo- |

bilieres de Toronto devront
se frotter a la concurrence
de Boardwalk Equities
de Calgary.

Cette société n'a pas fini

tentatives |

son fravail de prospection |

amorcé l'an dernier, avec
I'achat des 341 appar-
tements des Jardins de
Mérici a Québec en novem-
bre et de 3 100 apparte-
ments a I'lle-des-Soeurs
en mai.
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Le 1200 McGill College
sur le point d'etre vendu

André Dubue

dndre dubuc@1ranscontinental ca

La société américaine Mor-
ris Bailey Enterprises est
sur le point d’acquérir un
immeuble appartenant a la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec (CDP) au
centre-ville de Montréal
pour plus de 50 MS.

Selon deux personnes bien
au fait de I'actualité immobi-
liere 4 Montréal, la filiale de

Le prix d"achat
dépasserait
les 50 M$.

la Caisse de dépot, SITQ, a
accepté l'offre d’achat dépo-
sée par la filiale de Bailey,
Busac, en vue d'acquérir le
1200 McGill College. Busac
est & compléter le processus
de vérification préalable
(due diligence), derniére
étape avant la conclusion de
la transaction.

Le prix d'achat sera supé-
rieur & 50 M$, selon nos in-

| formations. SITQ n'a pas

« Nous sommes acheteurs |
et nous voulons I'étre encore |

plus, prévient Jean Denis,
vice-président acquisitions
au Québec de Boardwalk
Equities. Les possibilités
demeurent encore ftres
nombreuses. » m

voulu commenter. Le porte-
parole de Busac, Patrick
Doyon, a simplement dit que
son client n'était pas encore
propriétaire du 1200 McGill
College et nous renvoyait a
SITQ pour les autres détails.

Busac est surtout connu
comme étant le promoteur
de la Tour de Montréal,
projet ambitieux de 44,5 M$
qui prévoit I'aménagement
de bureaux dans le mat du

Visites libres a Montreal

Les deux prochains week-ends risquent d'étre déterminants
pour ceux qui projettent l'achat d'une propriété a
Montréal. Les 1, 2, 8 et 9 mars marquent le retour de l'opération
« Week-ends Visites libres & Montréal » présentée par La Garan-
tie des maisons neuves de I'Association provinciale des cons-
tructeurs d’habitations du Québec (APCHQ).

Quelque 47 projets seront accessibles aux visiteurs. Lofts
et appartements en copropriété, maisons de ville, cottages
jumelés ou détachés et résidences de prestige font partie de la

tournée 2003,

Des prix d'une valeur de 20 000 $ seront offerts aux visiteurs.
La liste des projets est disponible sur le site Internet
visiteslibresamontreal.com m M. B.

[ Commerce

Chef de file canadien du droit des affaires et du litige, Fasken Martineau
compte plus de 530 avocats dans ses bureaux situés dans les principaux
centres financiers du Canada, ainsi que dans deux des plus grands centres
financiers mondiaux, soit New York et Londres. Chez Fasken Martineau, nous
représentons et conseillons des clients dans presque tous les domaines du

| droit, & l'échelle nationale et intemationale et dans les deux systémes juridiques
| en vigueur au Canada - la common law et le droit civil - et ce, tant en frangais et
@n anglais que dans plusieurs langues étrangéres.

www.fasken.com

| Vancouver s Yellowknde s Toronlo e Montdal e Oudbec ®  NewlYork »  Londmes

numMeros

pour.' 29 1

www.revuecommerce.com

(514) 392-2030 ou 1 800 361-7215'

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Le 1200 McGill
College

Stade olympique. Busac a
recu 20 M$ en subvention de
la part du gouvernement du
Québec en mars 2001. Deux
ans apres avoir recu son
cheque, Busac n'a pas enco-
re trouvé de locataire pour
le projet. Des travaux prépa-
ratoires ont cependant
débuté le 15 novembre 2002.

Grand propriétaire

de tours de bureaux

Outre la Tour de Montréal,
Busac possede 1,3 M de pi* de
bureaux a Montréal, surtout
dans l'est de la ville, ce qui
fait d’elle le 15° propriétaire
en importance de tours de

bureaux au Québec, selon un
classement préparé par le
journal LES AFFAIRES. Elle
détient notamment Place
Dupuis, 800-888 De Maison-
neuve Est et 'ancien Com-
plexe Raycom, au 5100, rue
Sherbrooke Est.

Le 1200 MeGill College est
un immeuble de catégorie B
de 23 étages ayant une super-
ficie locative de 320 400 pi®.
Construite en 1976, rénovée a
deux reprises depuis, la tour
a comme principaux loc-
ataires le gouvernement du
Québec, les Fonds d’investis-
sement StrategicNova et un
magasin Sports Experts. m

RE/MAX Québec n’était pas
impliquée dans |'enquéte
du Bureau de la concurrence

Le réglement intervenu sur
le maintien des prix entre,
d'une part, le Bareaun de la
concurrence et, d’autre part,
RE/MAX Ontario-Atlantic
Canada, RE/MAX of Wes-
tern Canada (1998) et
RE/MAX International ne
vise pas les pratiques de
RE/MAX Québec.

LES AFFAIRES ont fait ré-
férence a ce réglement dans
un article intitulé : « La re-
lance de la guerre des com-
missions aux courtiers », pu-
blié le 22 février dernier.

Selon sa vice-présidente et
directrice générale, Carole
Drolet, RE/MAX Québec est
indépendante des entrepri-
ses RE/MAX susmentionnées
et, comme ses courtiers et
ses agents, n'était aucune-

ment visée par 'enquéte du
Bureau de la concurrence.

Selon M™ Drolet, aucune
pratique de RE/MAX Québec
a I'égard des taux de com-
mission et de la publicité sur
ces taux n'a, en aucun temps,
été I'objet d'une enquéte par
le Bureau de la concurrence.

Il ne faut donc pas déduire
de notre article que RE/MAX
Québec, ses agents et ses
courtiers aient pu s'adonner a
des pratiques comine celles
que le Bureau de la concur-
rence a reprochées a des
entreprises RE/MAX d'autres
provinces.

LES AFFAIRES s’excusent
auprés de RE/MAX Québec
du fait que cet article ait pu
laisser croire le contraire. m
J.-P.G.
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Les regroupements hancaires a |'agenda

Les assureurs seront de la partie
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Héroux-Devtek s’arme
en vue de la reprise

Sa réorganisation américaine

est bien vue des analystes
p. 92

Analyse technique
Thomson et Barrick sous
la loupe des spécialistes

p.85

vy Michael Lee-Chin

Fonds communs

Les conseils d'un
milliardaire pour s‘enrichir
p. 93

Votre argent

L'envers des fonds indiciels
négociables en Bourse
p-95

' Jean Gagnon

|ean.gagnoni@transcontinental ca

La course aux fusions pourra maintenant
commencer dans le secteur des services finan-
ciers. Le mariage de Canada Vie (Tor, CL,
43,35 §) et de Great-West Lifeco (Tor., GWO,
36,40 §) fait en sorte que les conditions néces-
saires seront bientot réunies. Toutes les gran-
des banques et tous les assureurs devraient
vouloir participer a la ronde des fusions.

La premiére étape était d’abord de permet-
tre aux assureurs de grossir afin d'augmenter
la concurrence au sein de l'industrie des servi-
ces financiers canadiens. Et il fallait égale-
ment que le choix d'une perspective de gestion
nationale, qui a jusqu'a maintenant bloqué les
fusions bancaires, cede la place a une perspec-
tive de gestion internationale.

C’est ce qu'explique Jean Roy, professeur
titulaire en finances 4 HEC Montréal, lui qui
a pris part au débat sur les fusions bancaires
depuis les premieres tentatives, en 1998,

Préparer le terrain

Tout s'est mis en place au cours des derniéres
années afin d'assurer la consolidation du
secteur des assurances, dit-il.

D’abord, on a permis aux compagnies d'assu-
rance de se démutualiser, ce qui allait en
faire de grandes sociétés, bien capitalisées,
et capable de croitre par acquisitions. Par la
suite, les autorités politiques ont protégé les
assureurs en ne permettant pas aux banques
de les acheter.

Finalement, on leur a donné acces au syste-
me canadien des paiements qui était aupara-
vant réservé aux institutions bancaires,
tout en protégeant leurs marchés en interdi-
sant aux banques de vendre de I'assurance par
I'intermédiaires de leur réseau de succursales.

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

La Great-West/Canada-Vie dans I'industrie financiere

4

S',’Iﬂtll}h?m Cours Valeur Ratio Actif Revenus' Rendement
boursier  récent  hoursiere  cours/ total (MS) de I'avoir'
= MY POk Sl . 4 =T} (MS)  hénéfice (MS)

Banque Royale du Canada RY 57,14 380658 1454x 37695 $ 23234 1596 %
Bangue Scotia BNS 51,71 261098 11,89x 2963808 18310 1285 %
Bangue Toronto-Dominion D 3320 214378 nég. 2780408 16680 - 1,36 %
Banque de Montreal BMOD 4143 204838 1501x 252864 % 13069 1337 %
Great-West/Canada-Vie - 20289% - 1562098 25230 -
Financiére Manuvie MFC 3635 168178 1258x 1400268 16532 1617 %
Financiére Sunlife du Canada SLF 26,87 166158 1046x 176193 8% 23101 8,82 %
CIBC CM 42,30 153828 2158x 273293% 17 055 5,22 %
Great-West Lifeco GWO 36,40 133378 1457 «x 961198 16632 20,45 %
Canada-Vie CL 43,35 69523 14,21 x 60 090 $ 8598 1380%
Bangue Nationale du Canada NA 31,69 58138 14,40x 746118 4261  11,29%
L'Industrielle-Alliance IAG 37,08 13963 1188x 13462 § 2882 1051 %

1 Au plus récent exercice.

SOURCE : BLOOMBERG

TABLEAU * LES AFFAIRES

Ce qui a empéché les fusions bancaires jus-
qu'a maintenant est que le débat sur le choix
entre une perspective de gestion nationale ou
internationale n'est pas fini, remarque M. Roy.

D'un coté, les banques tentent de démontrer
qu’elles doivent augmenter leur taille de fagon
a pouvoir concurrencer les autres grandes
banques a I'échelle internationale,

De 'autre, le législateur rétorque que la
diminution du nombre de banques risquerait
de nuire a la compétition sur le plan national,

avec pour conséquence de réduire les services
aux particuliers hors des grands centres et aux
petites et moyennes entreprises en région,

Au cours des premie¢res années du débat, la
perspective de gestion nationale I'emportait,
mais aujourd’hui, a la suite des travaux de diffé
rents comités, le balancier va de I'autre c¢oté et
on se rapproche de plus en plus de la perspecti-
ve de gestion internationale, soutient M. Roy. m
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Services financiers : plus de projets a prévoir que de fusions

Des huit participants sur la ligne de départ, seulement quatre a six pourraient y prendre part

Jean Gagnon

1ean.gagnon@iranscontinental ca

La fin de la consolidation
du secteur des assurances et
le dépot des rapports des
comités baneaires du Sénat et
de la Chambre des communes
sur les regles des fusions
bancaires devraient donner le
signal de départ a une course
effrénée au regroupement
des institutions financieres
au Canada.

Les fusions a venir pour-
raient aussi concerner des
assureurs alors que la regle
interdisant jusqu'a mainte-
nant les fusions entre ces
deux piliers de 'industrie
canadienne des services
financiers pourrait étre levée,

Le comité bancaire du
Sénat a déposé son rapport
le mois dernier au ministre
des Finances, ef le comité de
la Chambre des communes fe-
ra de méme d'ici a la mi-mars.

D’une ligne de départ ol se
retrouveront huit institutions
financiéres majeures (cing
banques et trois assureurs), il
faut prévoir que plusieurs

Sivous etvotre compagnie n'utilisez pas les blocs-notes de Toshiba, le fabricant
d'ordinateurs portatifs numéro un dans le monde, vous vous privez d'un important
avantage d'affaires. Les blocs-notes de Toshiba sont non seulement vendus a
des prix extremement compétitifs, mais, grace aux produits de Ia série Satellite
Pro* 6100, vous demeurez connecte, ce qui vous donne la possibilité de
travailler oll et quand vous voulez. Résultat : une augmentation de la productivité.
Le Satellite Pro™ 6100 est muni du processeur Intel® Pentium® 4 - M pour PC

Fquipes vous
o une puissante
selition

e

s'empresseront de déposer
des projets de fusion, car
les regles de concurrence
risquent de ne pas permettre
a toutes de profiter de I'ocea-
sion, explique Jean Roy, pro-
fesseur titulaire en finances a
HEC Montréal. Ces regles
stipulent qu'apreés les fusions,
les quatre plus grandes insti-
tutions bancaires ne devront
pas controler plus de 65 %
du marché.

Cette regle n'empéchera pas
les deux premieres fusions
et peut-étre méme une troisie-
me, mais il n'y aura pas de
place pour une quatriéme.
D'on I'urgence d'agir.

Les tractations sont proba-
blement commencées, peut-
étre méme avancées. D'ail-
leurs, le projet de regroupe-
ment de la Banque Scotia
(Tor., BNS, 51,71 $) et
du Groupe financier BMO
(Tor., BMO, 41,43 %), qui avait
circulé 'automne dernier,
a refait surface.

La Banque Nationale (Tor.,
NA, 31,69 §) jouera un role
de maraudeur au cours de
ces fusions. Elle sera a 'affit

En affaires, on

des actifs dont les autres
hanques devront se départir
afin de rencontrer les exigen-
ces imposées par les 1égis-
lateurs pour préserver la
concurrence, explique Jean

Les tractations
sont probablement
commencees,
peut-étre

méme avancees.

Turmel, président, trésore-
rie et marchés des capitaux,
de la Banque Nationale.

Croissance des assureurs
Selon toute vraisemblance,
I'acquisition de Canada-Vie
(Tor., CL, 43,35 $) par Great-
West Lifeco (Tor.,, GWO,
36,40 §) sera conclue cet éte.
Ceci nous rapproche de la
fin de la période de consoli-
dation du secteur de 'assu-
rance, dit M. Roy.

Déja, la Financiere Sun
Life (Tor., SLF, 26,87 $) a fait

dit que c’est

payant d’étre bien branché.

L Pockel PC ultra
minee do Toskibn

25 projecteurs micro
partatiieg de Toshiba

portables. Les blocs-notes de Toshiba sont adaptés aux réseaux sans fil. Notre
Satellite Pro** comprend un systéme d'exploitation Windows® XP Professionnel
de Microsoft®. Et notre systeme de gestion de la consommation propriétal

I'acquisition de Clarica en
2002. 11 n’y aura donc plus
q(que trois joueurs majeurs.

La Financiere Manuvie
(Tor., MFC, 36,35 $) est ainsi
reléguée au troisieme rang
des assureurs. Elle pourrait
se tourner vers l'achat de
plus petits assureurs, telles
I'Industrielle-Alliance (Tor.,
IAG, 37,08 §), de Québec, et
Maritime Life, de Halifax.
Elle pourrait également étu-
dier des acquisitions a I'étran-
ger. L'évaluation boursiere
actuelle des assureurs cana-
diens est suffisamment géne-
reuse pour leur permettre
de se tourner vers l'extérieur
pour faire des acquisitions,
note M. Turmel.

La troisieme possibilité se-
rait I'achat d'une banque ca-
nadienne. Un projet de fusion
entre la Financiere Manuvie
et la Banque CIBC (Tor., CM,
42,30 $) a déja fait les man-
chettes I'automne dernier.
Le projet aurait méme été
présenté au ministre des
Finances qui 'aurait refusé.

Le sénateur Léo Kolber,
président du comité bancaire

du Sénat, a relancé le débat
en suggerant que des fusions
entre les banques et les com-
pagnies d’assurance seraient
« une stratégie d'affaires legi
time ». Actuellement, le gou-
vernement fédéral considere
les banques et les assureurs
comme deux piliers distincts
de l'industrie, et il ne permet
pas de fusion entre eux.

Personnellement, le séna-
teur croit que des fusions ent-
re les banques et les assu-
reurs seraient des mariages
intéressants compte tenu
qu'ells n'impliqueraient pas
de pertes d’emplois ni de
fermetures de succursales,
contrairement aux fusions
entre deux banques.

Une idée tenace

Devant le comité des commu-
nes, Ed Clark, le grand pa-
tron de la Banque TD (Tor.,
D, 33,20 $), a demandé au
gouvernement d’examiner
toute l'industrie des services
financiers lorsqu'il se penche-
ra sur la question, car l'idée
de fusions entre les banques
et les assureurs en est une qui

ne disparaitra pas, estime-t-il.

Le fait de permettre aux
assureurs de figurer parmi la
liste de candidats aux fusions
fait diminuer le risque de voir
la compétition fondre en cas
de fusions, dit M. Clark.

Il v a cinq grandes banques
susceptibles de vouloir se
regrouper. Deux fusions rédui-
raient le nombre a trois,
et plusieurs craignent qu'un
manque de concurrence
entraine une diminution des
services. Mais si I'on ajoute
a l'équation des joueurs
comme Manuvie, Sun Life ou
Great- West, soutenue par
Power Corp., le nombre de
compétiteurs apres une vague
de fusions sera plus grand.

Toutefois, les compagnies
d'assurance pourraient ren-
contrer une certaine réticence
de leurs actionnaires si elles
voulaient fusionner avec
les banques, soutient Michael
Goldberg, analyste chez
Valeurs mobilieres Desjar-
dins. Elles auront de la
difficulté a démontrer les
complémentarités pour ce qui
est des revenus, selon lui. m
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Gillette, autre exemple de Ia
grande faiblesse des conseils

“=w | Bernard Mooney
bernard. mooney@transcontinental ca

Gillette (NY, G, 30,54 § US) est une société
que j'ai longtemps admirée. Sa performance
financiére exceptionnelle et le fait que son
principal actionnaire soit Berkshire Hathaway
(NY, BRK.A, 63 100 § US), le conglomérat de
Warren Buffett, attiraient les éloges,

Je me rappelle avec clarté une entrevue
télévisée avec Al Zeien, président et chef de
la direction de Gillette de 1991 a 1999, a une
chaine américaine. C'était en 1996. Gillette
venait de publier son 20" trimestre consécutif
avec des profits et des ventes en croissance.
M. Zeien, avec raison, était tres fier de cette
realisation. J'ai été renversé lorsqu'il a lancé,
avec conviction, que les 20 trimestres suivant
étaient dans la poche.

Le journaliste lui a alors demandé ce qu'il
voulait dire exactement. Le président n’a pas
maché ses mots, expliquant qu'il était virtuel-
lement certain que les 20 prochains trimestres
de Gillette seraient en croissance.

La premiére lecon a tirer des
problemes de Gillette est de
se mefier des sociétés dont
les dirigeants ont des objectifs
ultra audacieux.

Je n'en revenais pas. Je ne pouvais pas croire
qu'un président d'une des plus importantes
entreprises américaines puisse faire une telle
prédiction. Honnétement, une partie de moi
admirait le culot d’Al Zeien (une qualité en
voie d'extinction), alors que ma partie ration-
nelle estimait qu'il frolait la démence.

Avec recul, l'investisseur qui aurait vendu
le titre, percevant l'attitude du président
de Gillette comme signal que la société avait
atteint un sommet d'arrogance et de complai-
sance, aurait été brillant. Le titre a continué
de s’apprécier jusqu'en 1998, mais depuis, il a
croulé de 50 %. Il se retrouve au méme niveau
qu'en 1996.

C’est que la performance de Gillette s'est
considérablement dégradée. La société de
Boston a raté les prévisions des analystes
financiers pendant pas moins de 14 trimestres
consécutifs. De plus, elle a livré a ses action-
naires cinq années sans croissance, autant
quant 2 ses revenus qu'a ses profits. En outre,
les deux tiers de ses produits perdent des
parts de marché.

En 1996, Gillette a acheté Duracell, géant
des piles, pour pres de huit milliards de
dollars américians (G$ US). Cette acquisition
a été une catastrophe en soi. La performance
de Duracell a été exécrable, la société perdant
des parts de marché pendant 21 mois consé-
cutifs entre 1999 et 2001, En plus, des guerres
de prix et une stratégie de marketing déficiente
ont miné sa rentabilité,

(C'était le triste portrait de Gillette (les inves-
tisseurs payaient 35 fois les profits pour
cette entreprise en 1997) lorsque Jim Kilts
s'est amené comme président et chef de la
direction en février 2001.

Un examen en profondeur a montré que
Gillette était encore plus gravement malade
qu'on le pensait. En effet, M. Kilts a révélé que
son entreprise avait des pratiques commer-
ciales peu recommandables. Par exemple, les
fins de trimestres, elle bourrait ses distribu-
teurs de produits de facon a atteindre ses preé-
visions de revenus. Tellement que ses clients
ont rapidement pris I'habitude d'attendre a la
derniére minute avant d'acheter ses produits.
[ls savaient qu'ils auraient des rabais ou
des conditions fort avantageuses en attendant
la derniére semaine du trimestre,

Voila le comportement d'une entreprise en
difficulté, pas celui d'un leader inébranlable,
comme Gillette était percue a I'époque.

De plus, Gillette avait peu de discipline
sur le plan financier. Elle n'avait aucune
idée de ses ventes jour apres jour. Celles-ci
étaient comptées seulement a la fin du
trimestre... ce qui est incroyable pour une
société de cette taille.

Les lecons a tirer

Evidemment, 1a premiére lecon a tirer des
problemes de Gillette est de se méfier des
societés dont les dirigeants ont des objectifs
ultra audacieux. L'ambition est une bonne
chose, mais ¢’est un poison qu'il ne faut prendre
qu'a petite dose. Avoir des objectifs irréalistes
peut avoir un effet pervers sur une organisa-
tion : elle peut la forcer a prendre des déci-
sions irrationnelles pour tenter désespéré-
ment d'atteindre ses cibles.

Ma deuxieme observation concerne le role
du conseil d'administration. En effet, pendant
tout ce temps, Warren Buffett siégait au
conseil d'administration (il partira ce
printemps). En principe, la présence d'une
personne du calibre de M. Buffett est rassu-
rante. Son expérience du monde des affaires
et sa probité proverbiale sont des gages que la
direction se comportera de la bonne facon.

Or, cela n'a pas empéché Gillette de s'enliser,
Son acquisition de Duracell a été approuvée par
le conseil. M. Buffett n'était pas trés chaud
a l'idée. Mais il n'a pas osé s'y opposer, ce
qui aurait constitué un vote de non confiance
fatal pour M. Zeien. Il lui a donné le bénéfice du
doute, Et les actionnaires en ont payé le prix.

Je n'arrive pas a m'enlever de 'esprit que
cela démontre, avec éloquence, que les
dirigeants peuvent parfois faire a peu prés
ce qu'ils veulent et que le conseil d'adminis-
tration n’est qu'un spectateur passif, une
formalité administrative et réglementaire.

En fait, la triste morale de cette histoire
pour l'investisseur boursier est probablement
de ne JAMAIS acheter un titre sur la seule
base de son conseil d’administration. m

www.reperes-emplois.com

LA MEILLEURE FACON
DE REPERER
LE MEILLEUR EMPLOI

REP%, s \ 3 4 &\

Emplo, »
pl *“AFFAIRES

1***" MARS 2003 . 79
Faites-en
votre

Wiission

¥

commerce

1 numeros

pour1 2 $

www.revuecommerce.com

B0 BREWEHY

b

MISSION
OLD BREWERY
(514) 866-6591

(514) 39:-:030' ou

1800 361-7215

Organisé par :

-

IEUNE CHAMBRE DE COMMERCE
DE MONTREAL

INVESTISSEURS,

VENEZ RENCONTRER LES JEUNES ENTREPRENEURS
LES PLUS PROMETTEURS DU QUEBEC!

Participez a la 7e Soirée des
Anges financiers

Une soirée de réseautage unique entre
investisseurs et 20 jeunes entrepreneurs
a la recherche de conseils ou de capitaux
pour leurs idées lucratives

Quand : le mercredi 26 mars 2003, dés 17 h
Ou : Marriott Chateau Champlain

Salle Cartier

1, Place du Canada, Montréal
Colt : 150 $ (un regu fiscal sera émis)
Réservation : (514) 872-8401
C

( .
NI
A/ e ot

s e
/

www.angesfinanciers.qc.ca

 Présenté par: Partenaire média :
Bl e Taneta  Bovapma ™

o anadd . oo _AFFAIRES

S Al g




&

| 80 [ Les arrares [ invesTiR > | ES RESSOURCES NATURELLES

Frangois Riverin

francois riverin@1ranscontinental ca

Donner d'une main pour en
reprendre plus de I'autre : tel
est le jugement des dirigeants
du secteur minier canadien
sur le récent budget présenté
la semaine derniére par John
Manley, ministre des Finan-
ces du Canada.

M. Manley a annoncé la
réduction de 28 % a 21 %
du taux général d'imposition
des profits des sociétés mi-
niéres. Ce taux s'appliquait
déja aux autres entreprises
canadiennes

De l'autre main, il a enlevé
la déduction supplémentaire
de 25 % des dépenses encou-
rues pour l'exploitation des
ressources accordée aux
entreprises miniéres. Cette
déduction a été accordée en
1976 pour tenir compte des
droits miniers et redevances
que les exploitants miniers
paient aux gouvernements
provineiaux pour l'extraction
du minerai, mais que le fisc
fédéral refuse de considérer
comme dépenses pour proté-
ger son assiette fiscale.

« Nous avons fait faire diver-

ses simulations par nos
conseillers fiscaux. Les entre-
prises minieres sont perdan-
tes avec le retrait de
cette déduction de 26 % »,
affirme Dan Tolgyesi, pré-
sident directeur générale de

“|'"Association minieére du

Québec,

Ce dernier déplore I'attitude
du gouvernement fédéral en
vers l'exploitation des ressour
ces, secteur qui contribue
énormément a 'activité éco-
nomique canadienne.,

La diminution du taux d'im-
position des sociétés miniéres
cofitera 10 M$ au fise fédéral
pour l'exercice 2002-2003,
hb M$ pour 'exercice en cours
et 100 M$ pour celui de 2004-
2005. Lexercice financier du
gouvernement fédéral se ter-
mine le 31 mars.

Christopher Heggveit, por-
te-parole principal pour les
médias au ministére des Fi-
nances du Canada, a dit qu'un
document précisant la portée
des nouvelles mesures sera
publié incessamment.

« Liobjectif est que les nou-
velles mesures tiennent
compte du colit réel de pro-
duction des sociétés minie-

‘Manley offre un faux cadeau aux mines

res, y compris les impits mi- 2003, Le ministére prévoif
niers provinciaux », a dit qu'il colitera 50 M$ en 2003
M. Heggtveit. 2004

Le gouvernement fédéral a ’Association de I'explora-
également prolongé jusqu'au tion minieére du Qunébec
31 décembre 2004, le crédit  (AEMQ) a félicité M. Manley
d'impot de 15 % pour les dé- pour le maintien de ce crédit
penses d'exploration miniére  d'impdt et du programme des
de surface et encourue par actions aceréditives.
les petites sociétés d'explora Pierre Bérubé, président
tion. Ce crédit, introduit en  de I'AEMQ, a profité de
octobre 2000, s’'ajoute a la dé-  1'occasion pour presser le
duction de 100 % accordée gouvernement du Québec de
quand on achete des actions bonifier le programme des
accréditives, actions accréditives et de le-

Ce crédit a coité 35 M$ en  ver 'incertitude qui régne A
2001-2002 et 40 M$ en 2002-  ce sujet depuis I'été 2002. m

Richmont investira 4,6 MS$
en exploration en 2003

Les Mines Richmont (Tor, RIC, 5,90 $) ont prévu un budget de
4,6 M$ en exploration en 2003, dont 1,6 M$ sur la propriété
Beayfor dont 50 % appartient & la Société miniére Louvem (Tor,,
LoV, 1,10 §).

Jean-Guy Rivard, président du conseil de Richmont, a dit aux
AFFAIRES que la société étudie sérieusement la possibilité d'ap-
profondir de 800 pieds le puits de la mine Francoeur, placée en
état de maintenance depuis 2001. Les 2,4 M$ investis en explora-
tion en 2002 ont permis de tripler les ressources a 907 000 ton-
nes a (,26 once d'or la tonne. La teneur des ressources était
auparavant de 0,22 once la tonne et celle du minerai de la mine
40,19 once d'or la tonne. mF. R.
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I-\rgerlr {_S I_FE I_'nr‘u‘ﬂ : g -i_Elé W -'3-,5_5 _]_5'1_
Cuivre (SUSTalivie) 076 074 270
Nickel ($ US Ia livra) 4,04 3,82 amn
Or ($ US I'once) 5230 354,25 0,55

Piatine (8 US l'once) " 66400 69100 -391
Zinc (SUS Ia livre) FA AR Ce sk an il e

289 4182 019

indice CRB (contrats & terme)
PETROLE (prix par baril, § US)

WestTexas Intermediate 3638 3658 - 055
Brent(MerduNord) 3283 3350 -200
Gaz naturel ($ par gigajoule)’ 8,45 7,30 1575

gﬁls DE SCIAGE' (Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 36000 36500 - 1,37
Erix co_m_pggés

Toronto $ CA

34975 35126 -043

Colombus 307,01 310,13 -1,01
MARCHE A TERME (COMEX) il
T S Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 4,56 """"_"4".5"3" F-—Z-,Eﬁ
mai 4,68 4,54 3,08
Cuivre ($ US la livre) mars 0,78 0,75 4,00
mai_ 0,78 075 400
Or ($ US f'once) avril 351,80 35220 -0,
juin 352,50 352,80 - 0,09
Platine ($ US l'once) avril 659,00 675,00 -237
Palladium ($ US I'once) mars 254,00 254,00 0
Café C ($ US la livre) mai 0,64 0,66 - 3,03
juillet 0,67 0,68 - 1,47
Coton 2 (8 US la livre) mars 0,51 0,52 - 1,92
juillet 0,59 0,58 1,72
Sucre 11 (e US la livre) mars 8,97 8,86 1,24
juillet 8,08 8,48 -4,72

1 Marché des métaux de Londres (LME),
2 Prix en Alberta.
3 Prix fournis par I'Ass. des manufacturiers de bois de sciage du Québec.

SOURCES : FINANCIERE BANOUE NATIONALE ET REUTERS

Le prix du gaz naturel s'enflamme

Le prix du gaz naturel en Alberta a terminé la semaine a 8,45 $
le gigajoule apres s'étre vendu jusqu'a 11 $ CA, son cours le plus
élevé depuis plus de deux ans. Le 17 janvier 2001, le gaz naturel
s'était vendu jusqu'a 10,34 § le gigajoule, tandis que le prix n'é-
tait que de 3,16 § le gigajoule a la méme période I'an dernier.

Le froid intense, le prix élevé du pétrole et la baisse rapide
des stocks des réservoirs expliquent cette flambée des prix.
Pour la semaine terminée le 14 février, le volume de retrait de
gaz naturel des réservoirs a atteint sa cadence la plus élevée
pour cette période de I'année depuis 1994, a 203 milliards de
pieds cubes. La moyenne des cing derniéres années est de
70 milliards de pieds cubes,

Le prix du nickel a un sommet

Le prix du nickel a bondi & 4,04 $ US la livre la semaine der-
niére au Marché des métaux de Londres, un gain de 5,7 % par
rapport a la semaine derniére et son cours le plus élevé depuis
Jjuin 2000.

Selon Victor Lazarovici, analyste du marché des métaux chez
BMO Nesbitt Burns, I'offre de nickel ne suffira pas a satisfaire
la demande d'ici 2006, soit la période ol Inco (Tor., N, 34 §) dé-
marrera ses exploitations Goro et Voisey'’s Bay

« Dans ce contexte, le prix du nickel ne peut qu'augmenter », a
soutenu l'analyste dans sa revue hebdomadaire du marché des
métaux.

En fait, la plus grand inconnue demeure le comportement du
producteur russe Norilsk Nickel, le plus important au monde.
Une augmentation de sa cadence d'exportation empécherait
le prix de flamber. Les producteurs ont en effet I'intention
d'empécher une hausse trop rapide et trop intense du prix qui
pourrait détourner les consommateurs vers des métaux de
remplacement,

Le nickel est utilisé principalement dans la fabrication d’a-
cier inoxydable, alliage servant & la fabrication d’automobiles.

Le prix du nickel a augmenté de 24 % depuis le début de
I'année. Les stocks mondiaux ont chuté de 26,3 % durant la mé-
me période, & 5 790 tonnes métriques.

Le titre d'Inco, qui contréle environ 30 % du marché mondial
de nickel, a gagné 35 % depuis son plancher de septembre 2002.
Pendant ce temps, le titre de Falconbridge (Tor, FL, 17,44 $),
qui occupe environ 12 % du marché, a gagné 30 % de
sa valeur. Noranda (Tor., NRD, 13,5 §) posséde 60 % des actions
de Falconbridge. m F. R.
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Caisses communes Les dewses Rendements' des obligations au 21 fevier 2003
Iy '._ 1Ie.1rﬁ__._1'»_1f net par action et taux de rendement un an 21 fevrie Rendement selon les echéances (en %)
NEP, Hendemen: % Cme:: hebdomadaires - f ! ‘.!005 CA Description 1an? 2 ans 3ans 4 ans Sans 10ans 20ans 30 ans
== R | 01_9_3__ 14-02-03  07-02-03  15-02-02 53902 Gouvernement du Canada 328 3,54 386 412 4,30 503 5,50 551
ass DES POMPIERSDEMTL T X w7800  Province de I'Ontario 3,33 3,61 3,96 4,24 4,48 5,34 5,87 5,89
Fonds A.PM. équilibre —656 10363 10336 11,393 5217 Province de Québec 3,34 3,62 399 429 457 5,46 6,00 6,06
BARREAU DU QUEBEC Municipales du Quebec 344 372 4,09 4,39 4,67 5,56 6,10 6,16
1316 T1iea Entreprises canadiennes (A) 3,63 395 433 467 490 588 655 666
_1 1 11 4% Obligations demunies Canadal(2) 3,33 an 4,02 4,35 463 5,38 5,85 5,59
) 10 [.i,u Obligations demunies Quebec(2) 3,39 3,79 415 4,52 490 5,81 6,35 6,14
FED.DES POLICIERS DU QUEBEC i : Gouvernement des Etats-Unis 1,34 1,60 1,81 2,33 2,85 3,89 4,86 4,85
Fonds C.S.FPM.0Q. equilibré Ce fonds n'est ec. 2002 1. Rendements offerts nstitutions. 2. Une ot es coupons et le résidu de Nobligation sont
i - — vendus separémen base d'une valeur ¢ ndement pour Fecheance dun an suppose lg versement
’\Lm‘simcﬁ'_‘_s__ — Ml e T = semi-annuel des intéréts. Sur la base d'un verseme nuel des intereéts, le rendement a I'echeance serait alors mons gleve
Fonds CORMEL Action - 6,490 JRCE CEMENT ELANTIS TABLEAU : LES AFFAIRES
Fonds CORMEL Equilibre =
MMTRES MECANICIENS EN TU‘I’AUTERIE
Fonds REMEC - Equilibré 11L A “> Assemhlees
Onos w - jutiiore i) 10,53 o
PR — - 3093 des actionnaires
MEDECINS OMNIPRATICIENS DU QUEBEC 06217 0 Gl i
IELEL et e e e
Actions canadiennes 14,52 13,395 3.391 _ 0,66 IJTII[I']!JHIE EB‘F el AL l[!ll
= = Ressources Melkior
Action internationales i} 6,998 6,566 27 fév. 11 h 00
Equilibre i A U35 3219 10717 1,Place Ville-Marie, 40, Mantreal
Marcheé monétaire =20 227 10,014 10014
Obligations 16,60 10238 8
Obligations canadiennes DU R 1 063 NN 10428 =
Omnibus T T 17346 17320 19362 "”""{f;”.;;m Sty
A . 9h
. = 2 : = : 2EIIK ”
Placement({fonds) 1‘;_.11 16,705 16,686 19,468 |‘b|'.jL |'\|L~ Centre Mont-Royal, Montréal )
UNION DES ARTISTES (CSS) CAISSE DE SECURITE DU SPECTACLE Italie {Eur L‘n_l_ 4 Gehorice eser e
% e = e aique | ‘)I_‘I_l_ Al = 4 e
Actions = 14,65 9,953 9,952 11,993 Japon I\"Lﬂ' ?H 5200 28 fév,, 10 h 00 )
Equiibre -7.90 43,937 _ 43,891 48.743 Liban (Livre] 100656700 Marrott Chateau Champlain, Mt r
Obligations 8,26 14,001 13,991 13720 Luxembourg (Euro) geary.  Sliddspantiresimations) e
F F ari Maroc (Ditham) 6,6471 3 mars, 16 h 00
INGENIEURS DU QUEBEC-Férique 31-01-03  20-02-03 170203 31-01-02  —oecll il et g ol
L - : = Mexique (Nuevo pe: 7.3000 Hotel Renaissance Montréal, Mt
Hevenu a courtterme 218 34356 34329 34.321 icaragua (Gold Cordoba) 9,7200  Cryocath N
Obligations 703 37305 37,226 36,777 pnne) 46947 11 mars, 16 h 30
i Actions 1446 38460 38,502 45,537 (Dollar) L1847 Hotel Reine Elizabeth, Montréa
i Equilibré 9,72 36,012 36,089 i Bangue Nationale du Canada
International 23,20 5,347 5,391 7,245 \Smar0ane i @ CARREFOU I *“AFFAIRES I
Internd s A R T et e s e e
Américain 26,29 7,769 7,860 1,099 foifis fes Longres o Nionirda ook Bt dsmmdd Dotk -
= B2B Trust '
PROFESSIONNELS DU QUEBEC 311202 20-02-08  17-02-03  31-12:01 10 e st ( 5 1 4) 3 9 2 -77 8 2
Equilibrs 0.40 11,549 11,555 ___Ih'l 5 Centre Mont-Royal, Montréa :
Actions Asiatiques e 0,247 9,255 10,933 1|'\l‘-qf’_|_5:;} 150 Exploration Atlantis
Actions Canadiennes ~12.90 16,712 16,736 19,422 Rep. tchéque (Koruna) 20, ?Qih 19 mars, 11 h 00
Actions Europeennes 18,50 1,410 1,589 10,302 Roumanie {Leu) 225724589 Hotel Reine Elizabeth, Montréal —— e
T 9 11785 ——  Royaume-Uni (Sterling) 0,4231  Bangue Laurentienne
iz L e T Rl aN 20 mars, 09 h 00 OFFRE DE FORMATION - PRINTEMPS 2003
Court terme 2 3,484 9483 949 "”“‘d-’”‘” {Dollz '” i — bt Centre Mont-Royal, Montréa
International Actions 19,50 9,269 9,382 9,640 Slovaguie (Koruna) 27,2400 ASSEMBLEE SPECIALE OU EXTRACRDINAI
quu'\hn. Croissance d 8,507 8,536 11 Suede (Cauronne) 26704 o G e R
| B 558 2 n.g. o D30 n.c T R i . o
=5 o= =  Siima(fang e 08130  RE(SEULEMENT) = Employés agressifs et
Maondial diversifie - 12,10 71,533 1,597 9127 Tunisie (Dinar) = 0,9066 Pnurcnmmunlquer e A p y 5
Indiciel américain - 22,80 5,891 5,944 8410 Turquie (Lire) 10274218900  annuelles, faire parvenir par téléco- employés violents :
Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif nette par action de c chaque W' a (Bolivar) 1 065,8500 p{gur les re_nseignemenlts ““.mois enjeux organisationnels et avenues d’intervention.
fonds, sans distinction pour les fonds & cote intégrée ou ceux & cote séparée Ces données ont eté fournies par la a l'avance a France Weinstein,
Le rendement un & st calcule a la fin de chaque mois. 1que ! ale au (514) 392-1586 2
ndement un an st caicule ann L IS Ba que Nationale par Fran;OIS courcy' Ph'D,
Psychologue industriel et consultant
Université de Sherbrooke
DATES ET LIEUX
L E S I\ F FA l R E S Montréal, vendredi le 11 avril 2003 de 9h & 16h
i E O l L E S Le Nouvel Hétel, 1740 René-Lévesque O.
i I l Québec, lundi le 14 avril 2003 de gh a 16h
i Hétel Plaza Québec, 3031, boul. Laurier
249,60 S (taxes incluses)  prix de groupe disponible
@ Le développement de
programmes de mentorat :
une sage avenue pour le transfert d’apprentissage.
i 4 par Luc Caron, Adm. A.
! : FIres : Formateur et conseillér au mentorat
A . Laumiar DATES ET LIEUX
HATIONAL
; A partir de or A . ,
; LEs GRANDS Montréal, jeudi le 10 avril 2003 de 13h a 17h
b Par personne, par nuit, Le Nouvel Hatel, 1740 René-Lévesque O.
occupation double, incluant : Québec, vendredi 11 avril 2003 de 13h 4 17h
‘1 Hotel Plaza Québec, 3031, boul. Laurier
' A Chambre réquliére A Salle de réunion S
¢ ; . : 1 (taxes incluses) » prix de groupe disponible
! A Petit dejeuner américain % 2 services café et thé 4953 > ( L group P
? Déjeuner buffet Frais de service * 350 S (taxes incluses) pour les formations 1 et 2
4 % Diner 4 services
4
Ti I POUR INSCRIPTION, VEUILLEZ POSTER VOTRE CHEQUE A :
~~ “0-Classy,
A "((/// ) _.\b‘o ¢ 35"?0 246, chemin du Lac Millette, -+
, e
L S \ Saint-Sauveur, Qc JOR 1R3 ) . i ) ?)‘ ;
! B e i AR il
§ COMmMINe ¢ WZ# / %f ) 1 800 361-0505 Ao Pl @ e
J A N O I R ——
{ | c'?l] N P J/ Www.manoir-saint-sauveur.com _ J k |
: 3 o < c.michaud @ manoir-saint-sauveur.com SAINT-SAUVEUR 263, rue Des Franciscains, app.2, Québec (Québec) GiR 1Hg
; *monite Tél. : (41B) 525-7106 » fax : (418) 522-5621 « porte.voix@ca.inter.net
|
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Résultats financiers

~ Declarations de dividendes

Nombre de compagnies cette semaine : 57 Ameéliorations : 32 Détériorations : 21 Frequence | Details Date | Date
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts } Période Sym. Compagnie M| T|S|A| Montant |WUS Var. |+/- |Spéc. | inscrip. |verse.
e T (000'S) | FAP Aberdeen Asia-Pacific  |X| | | [006 ]I gi | [ [g:g;gg ::3333
e s e e e __]I—ITi'":' I~ [ AVNUN | Advantage Energy X| 1023 | L -02- -03-03
Compagnie _ récent | dorier | recent | demior | recem | domier | mois | teminéele  AMUN | Aloxis Nihon RET DT [ Jooo7 TeAL L BGE I5EE
Agnico-Eagle Mines (1) 4,023 5,401 006 | -0.09 109,970 0212 | 12m| 31-Decoz  USAUN | American Income Trust —[X] | | Toosiss | cA [ 28-02-03 | 10-03-03
T BB 4B 001 | -002 30,810 28,170 M. 31-Déc-02 RSPUN | Nue.nStur BSP _‘:_2(___ 0.09279 CA| | 28-02-03 | 10-03-03
Ainsworth Lumber 29651 | 123 | 204 | 356065 | 326664 | 12m| 31Decoz AGUN | Arctic Glacier Income 1X Jooss2 | CA | 28-02-03 | 14-03-03
|18 759 z0as =Tl 8739 | “69,533 —a3ml|  31-Déc-02 ABFUN | Associated Brands o | X 0.0896 CA 28-02-03 | 14-03-03
AnorMED 7613 | 059 | 03] 1508 8045 | om| 31-Déc-oz AM__ I AutomodularCorp. | [X og7 T CAl 130503 210303
g6 | 021 ] 019 | 607 | 825 | 3m| 31-Decoz BCG | BC Gas AL} o 1 oA LD was
Arbor Memorial Services 0.35 43986 | 43225 | 3m| 3l-Jan-03  BNOQUN | Bell Nordig X 008 | CA [ 28-02-03 | 14-03-03
Axia NetMe 025 | 48639 35380 | 6m| 31Décoz BFCUN [ BFiCanadaIncome X 0.10 CA ‘ ‘. 28-02-03 | 14-03-03
012 31,856 18849 | 3m| 31.Dac.02 BPTUN | Boralex énergie X | 00729 | CA | ] 26-02-03 | 21-03-03
Ballard Power Systems (1) 108 90,900 36,200 | 12m.| 31-Dac-02 DONNA_| Brascan X{ | 1025 CA | | 1010303 | 31-03-03
037 29,292 13,321 m. 31-Dec-02 MVPUN Bromplun MVP X | 0.075 CA { 28-02-03 | 14-03-03
BC Gas sl 219 | 1,707,200 | 1,666,300 | 12m| 3l-Déc-0z  BSA.UN | Brompton Stable X |_[oo625 | CA F 28-02-03 | 14-03-03
].“2;‘; S 503,000 . 4E§?m 3m. 31-Déc-02 VIPUN Brompton VIP X | 0.08125 CA 1 28-02-03 | 14-03-03
Bioniche Life Sciences -0.06 23,239 17,986 6m. 31-Déc-02  RERUN | Canadian REIT X 0.1025 CA 28-02-03 | 13-03-03
-0.03 13,239 9,431 im. 31-Déc-02 RTU.UN C dian Resources Income X 0.074 CA 28-02-03 | 14-03-03
BMTC (Groupe) 7 0.88 807,937 642532 | 12m| 31-Dac02  CFP Canfor X 0065 | CA = 14-03-03 | 31-03-03
0.32 207,873 185,184 Im. 31-Dac-02 CCL.A CCL Industries (catégorie A) X 0.0775 CA 17-03-03 | 31-03-03
Boardwalk Equities -0.07 63,927 57,221 12m.| 31-Dac-0z  CCLB CCL Industries (catégorie B) X 0.09 CA 17-03-03 | 31-03-03
026 249,394 227,269 am. 31-Dec-02 CCR.UN | CCS Income X 0.14 CA 28-02-03 | 17-03-03
Canada Bread 0.97 | 1,028,571 678348 | 12m| 31-Déec-02 CP Chemin de fer CP X 01275 | CA 28-03-03 | 26-04-03
0.34 269,176 238,446 aml| 31-Déc-o2 CHEUN | Chemtrade Logistics X 0.11 CA 28-02-03 | 31-03-03
Canadian Hydro Developers _ 0.09 16,196 15608 | 12m.| 31-Déc-02  CTD.UN | Citadel Diversified X 0.073 CA 28-02-03 | 14-03-03
0.01 4,479 4,099 3m.|  31-Déc- CHEUN | Citadel HYTES X 0.26 CA 28-02-03 | 07-03-03
Canadian Medical Labo. 0.48 61,300 47,843 | 3m|  31-Déc-0 SDLUN | Citadel S-1 X 0.208 CA 28-02-03 | 14-03-03
CCL Industries 07 1,684,300 1,600,500 1Zm. 31-Déc-0; CAT.UN | Citadel SMaRT X 0.208 CA 28-02-03 | 14-03-03
0.1 406,100 373,300 am. 31-Déc-02  CLR.UN | Clearwater Seafoods X 0.0958 CA 28-02-03 | 17-03-03
Cell-Loc F 021 891 5.0. 6m.| 31-Dac-02 CUFUN | Cominar X 0.093 CA 28-02-03 | 14-03-03
-0.09 891 5.0 Im. 31-Dac-02 COLUN | Commercial & Industrial Securities X 0.15 CA 28-02-03 | 14-03-03
Com Dev International -0.16 22,225 25526 | 3m| 31-Jan03 MO Compagnie Pétroliére Impériale X 0.21 CA 04-03-03 | 01-04-03
Decoma International (1) 1 2056673 | 181589 | 12m,| 31-Déc-02 CMZUN | COMPASS Income X 0.075 CA 28-02-03 | 14-03-03
0.25 528,188 466,379 am. 31-Deéc-02 CCT.UN | Connor Clark & Lunn TIGERS X 0.2083 CA 28-02-03 | 17-03-03
EnCana Corp. 1,224,000 502 | 10,011,000 4894000 | 12m.| 31-Déc-02 CBEUN | Connors Bros. X 0.10 CA 28-02-03 | 28-03-03
429,000 0.35 3,392,000 944,000 am. 31-Déc-02 CWLUN | Consumers Waterheater X 0.0875 CA 28-02-03 | 31-03-03
Energy Savings Income Fund -3,871 0.2 313,543 89,516 9m.| 31-Déc-02  CSS.UN | Contrans Fund X 0.1042 CA 28-02-03 | 14-03-03
1,460 0.13 130,689 44,536 am. 31-Déc-02 DHEUN | Davis + Henderson X 0.1117 CA 28-02-03 | 31-03-03
eNGENUITY Technologies 405 -0.03 4,080 3680 | 3m| 3i-Déc-02 DECA | Decoma International X 0.06 us 03-03-03 | 14-03-03
Extendicare 18,934 -0.52 1,755,674 1,704,511 12 m. 31-Déc-02 DTEUN | diversiTrust Income X 0.0771 CA 28-02-03 | 14-03-03
2,997 0.09 450,725 431,922 3m. 31-Déc-02 DUP.A DuPont Canada X 0.10 CA 01-04-03 | 30-04-03
Fonds de rev. Boralex energie 15,510 5.0, 51,780 5.0. 12 m. 1-Déc-02 ECA EnCana Corp. X 0.10 CA 14-03-03 | 31-03-03
3,428 5.0, 15,508 5.0. am. 1-Déc-02 EFX Enerflex Systems X 0.10 CA 24-03-03 | 04-04-0z
Fonds de revenu TransForce 26,590 0.32 444,684 315,998 am. 1-Déc-02  EITUN | EnerVest Diversified X 0.07 CA 28-02-03 | 14-03-0:
13,720 0.11 191,833 103,125 3m. 31-Déc-02 FC.UN Firm Capital Mortgage X 0.075 CA 28-02-03 | 17-03-03
Future Beach (Corporation) -1,962 -0.42 3,316 2175 | 12m.| 30-Sep-02 FRUN FP Newspapers X 0.10 CA 28-02-03 | 28-03-03
Gaz Métropolitain | 71,000 055 | 502,000 484,000 | 3m| 31-Déc-02 GCLUN | Gateway Casinos X 0.10 CA 25-02-03 | 26-02-03
Glamis Gold (1) 13,700 0.07 80,800 64,300 12m. 31-Déc-02 GDLUN | General Donlee X 0.12083 | CA 25-02-03 | 28-02-03
e 4,700 0.04 22,400 19400 | 3m. 31-Déc02 HIEUN | HarvestEnergy X 0.20 CA 28-02-03 | 17-03-03
Héroux-Devtek -907 -3 0.53 190,853 233,155 9m. 31-Déc-02 HIFEUN Heating Oil X 0.116667 | CA 28-02-03 | 31-03-03
__-6814 -3 0.19 59,394 78,911 3m. 31-Déc-02 HEQLUN | Home Equity Income X 0.0865 CA 28-02-03 | 20-03-03
High Liner Foods 10,202 0.5 324,458 299194 | 12m| 31-Déc-02 INC.UN [ Income Financial Plus X 02083 | CA 28-02-03 | 10-03-03
ik ;167 0.14 85,708 72,101 3m 31-Déc-02  INZUN | Income Financial Trust X 017708 | CA 28-02-03 | 10-03-03
Laboratoires Aeterna -26,207 -0.44 101,204 43,177 12 m. 31-Déc-02 sTQ Income STREAMS 11l X 0.0875 CA 28-02-03 | 10-03-03
8010 0,08 28,008 20204 | 3m| 31-Déc-02 INN.UN | InnVest REIT X 0.09375 | CA 28-02-03 | 14-03-03
Leon's Fumiture 38520 K 449,693 425687 | 12m.| 31-Déc-02  IALA | Intier Automotive X 0.05 US 28-02-03 | 17-03-03
= 14,213 0.75 138,347 134,015 3Im. 31-Déc-02 IUR.UN IPC US REIT X 0.08557 CA 28-02-03 | 17-03-03
Lions Gate Entertainment (1) 1,652 0.12 233,924 175,409 9m. 31-Déc-02 KCPUN | KCP Income Fund X 0.09166 CA 28-02-03 | 26-03-03
; -2,252 -0.09 61,867 70,552 3m. 31-Déc-02 LNF Leons Furniture X 0.12 CA 04-03-03 | 04-04-03
Liquidation World _ 885 | 018 | 49,102 47653 | 3m.|  5Jan-03  MEW.UN| Menu Foods X 0.105 CA 28-02-03 | 17-03-03
Macdonald Dettwiler 37,000 0.75 570,500 479,412 12m. 31-Déc-02  MRT.UN | Morguard REIT I X 0.075 CA 28-02-03 | 17-03-03
TR 10,300 0.21 154,500 124800 | am| 31-Déc-02  MYEUN | MYDAS Fund X 0.1875_| CA 28-02-03 | 14-03-03
N'iagna Entertainment (1) 14,395 0.16 522,621 459,411 12m. 31-Déc-02 NIEUN Noranda Income X 0.085 CA 28-02-03 | 25-03-03
= 24,350 _-0.06 101,944 86,987 3m.| 31-Déc-02  NPR.UN | Northern Property REIT X 0.0958 CA 28-02-03 | 15-03-03
Maple Leaf Foods 84,686 0.55 5,075,879 4,775,358 12m. 31-Déc-02 OYR.UN | D&Y REIT X 0.0892 CA 28-02-03 | 14-03-03
P, 25,910 0.24 | 1,304,396 1,298019 | 3m| 31-Déc-02 PKILUN | Parkland Income X 0.14 CA 28-02-03 | 15-03-03
Mines Richmont 9,086 0.03 51,995 35,044 12m, 31-Déc-02 PAZ.UN | Pathfinder Income X 0.075 CA 28-02-03 | 14-03-03
1416 0.19 13,613 13,517 3m. 31-Deéc-02 PBB.UN | PBB Global Logistics X 0.125 CA 21-02-03 | 28-02-03
Mosaid Technologies 11,508 1426729 42,099 9m 24-Jan-03  PIFDB Pembina PipeLine X 0.0875 CA 28-02-03 | 14-03-03
__ 0.45 11,144 _ 9196 | 3m 24-Jan-03  EAT.UN | Prime Restaurants O X 0.094 CA 28-02-03 | 17-03-03
Oceanex Income 1.06 92,964 90965 | 12m.| 31-Déc-02  PRTUN | PRT Forest Regeneration X 0.18106 | CA 28-02-03 | 14-03-03
0.13 2341 23,039 3m. 31-Déc-02 REE.UN | Residential Equities REIT r 0.0875 CA 28-02-03 | 15-03-03
PEB Corp. 063 | 39329 40,205 | 12m.|  31-Déc-02  RRR.UN | Retirement Residences REIT X 0.0959 CA 28-02-03 | 17-03-03
. 2 0.17 9,664 9,423 dm. 31-Déc-02 RYLUN | Royal Host REIT X 0.06 CA 14-03-03 | 31-03-03
Placer Dome (1) -0.41 1,208,000 1,223,000 | 12m. 31-Déc-02 RUS Russel M X 0.07 CA 03-03-03 | 15-03-03
CHRCI Uy 0,09 355,000 292000 | 3m| 31-Déc-02  SAX.UN | Saxon Diversified X 0.0666_ | CA 26-02-03 | 05-03-03
Rockwater Capital 032 | 5515 4438 12 m. 31-Déc-02 SMN.UN | SCI Income X | 0.10 CA 28-02-03 | 14-03-03
RS 0.15 3581 | 480 | 3m| 3i-Déec-02  SITUN | Sentry Select Biue-Chip X [ 10105 CA 28-02-03 | 14-03-03
Rothmans * 81 1.92 435345 | 438668 | 9m. 31-Déc-02  SDT.UN | Sentry Select Diversified X | 00375 | CA 28-02-03 | 07-03-03
SN AT 21,10 074 131,981 150676 | 3m.| 31-Déc-02  SFGUN | Sentry Select Focused Growth X 0.16667 | CA | 28-02-03 | 14-03-03
Russel Metals 29,236 0.17 1,403,275 1,402,509 12m. 31-Dec-02 SGT.UN | Sentry Select Global Index X 0.105 CA 28-02-03 | 14-03-02
e 009 | 351810 | 314149 | 3m| 31-Dec-02  SFKUN | SFK Pulp X 0.10 CA 28-02-03 | 17-03-03
Samsys Technologies _ 015 | 1378 | 3080 | 12m| 30-Déc-02  SHN.UN | Shiningbank X 0.2 CA 28-02-03 | 15-03-03
Shermag 0.32 141667 | 119313 | 9m|  3-Jan-03  SIN.UN | Skylon Capital X 01875 | CA 28-02-03 | 05-03-03
E i, 0.16 50,910 43879 | 3m 3-Jan-03  SIPUN | Skylon Global X 0.151 CA 28-02-03 | 05-03-03
Slocan Forest _-0.69 932,484 841,746 12m 31-0?:-02 STZUN | STaRS Income % 0.075 CA 28-02-03 | 14-03-03
LSOl e L | RGN 054 | 208342 191,691 3m| 31-Déc-02  GRO.UN | Sun Gro Horticulture X 00979 | CA 28-02-03 | 17-03-03
Société miniere Louvem 4,744 -0.07 13025 | 0 12m 31-Déc-02  SPFDB Superior Propane X 0.40 CA 31-03-03 | 15-04-03
999 : 0o | 3m8 | 49 | 3mf 31-Dec-02  SWS.UN | Swiss Water Decaffeinated Coffee X 01085 | CA 28-02-03 | 17-03-03
| 22620 | 15253 | -109 | -0.4 6,245 1315 | 9m| 31-Déc02 7 TELUS Corp. X 0.15 CA 11-03-03 | 01-04-03
C L T S e e B e A B R 3725 | 2801 | 3m| 31-Déc-02 Ty Toromont Industries NI X 0.10 CA [+11% | 0,01 18-03-03 | 01-04-03
Superior Propane Income 68,800 37,400 129 | 0867 640,900 787500 | 12m.| 31-Dec-02  TYTUN | TR3 Trust X 0.0833 CA 28-02-03 | 14-03-03
- Lill __18,300 17,900 034 | 035 218,500 177900 | 3m| 31-Dec-02  TjRUN | TransForce X 0.095 CA 28-02-03 | 14-03-03
Tecsys (1) | 4752 | 3428 | 032 | -024 11,310 15948 | 9m| 3l-Jan-03  TLUN | Tree Island Wire X 0.106253 | CA 28-02-03 | 17-03-03
-3620 | 815 | 024 -006 3,294 4715 | 3m| 31-Jan-03  JRHUN [ Triax Diversified High-Yield X 0.07 CA 28-02-03 | 14-03-03
Teknion Corp. 32006 | 35829 05| 056 | 516601 770881 | 12m.| 30-Nov-02  TpG (N [ Trinidad Energy X 0.03 CA 28-02-03 | 15-03-03
15,278 1523 | -024 | 002 124,795 164411 | 3m) 30-Nov-02  GEFUN | Ultima Energy X 0.09 CA 26-02-03 | 17-03-03
Tesma International 32632 28,635 1.01 0.98 627,018 515,227 5m| 31-Déc-02  VETUN | Vermilion Energy . iy X 017 CA 31-03-03 | 15-04-03
| 4010 6,579 002 | 022 235,233 198320 | 2m| 31-Déc-02  jcEUN | Versacold Income X 00775 | CA 28-02-03 | 14-03-03
Tundra Semiconductor 21173 4189 | 19| 0% 24,888 21368 | 9m| 2Jdan0s UM Yield Management g Ll CA 28-02.03 | 28-02:03
30 -3 -1,530 0 -0.09 8,360 6,344 Im. 26-Jan-03 . ' . o
Viceroy Homes | 5013 5653 | 046 | 052 | 80946 | _ 71951 | 9m| 31-Déc-02 Comment lire les declarations de dividendes
SRS 119 ] 1362 ] 0071 043 23,006 2203 | 3m| 31-Dec-02  gym . symbole boursier par rapport au dividende précédent  naire doit étre inscrit aux registres de
Vitran Corp. | 10,854 1,913 112 | -019 476,018 481673 | 12m| 31-Dec-02  pranyance : M mensuel, Majoration ou diminution du dividende |'entreprise pour avoir droit au dividen-
L - 3,405 1826 | 036 | 019 117,187 118502 | 3m| 31-D6c-02  yyimestriel, § semestriel, A annuel déclaré de déclaré
Westaim Corp. -43,762 67459 | -064 | -087 7:263 ?“-fg; ‘g m. g:‘g?c'gg Montant du dividende déclaré Spéc. : Indique un dividende spécial  Date verse. : date a laquelle le dividen-
_ 9445 -53,754 012 -0.69 709 _12 I: AL Var. % : Variation du dividende déclaré  Date inscrip. : date a laquelle I'action-  de sera versé aux actionnaires inscrits

LES BENEFICES ET PERTES PRESENTES DANS CE TABLEAU SONT BASES SUR LES ACTIVITES POURSUIVIES. 1: EN DOLLARS US
2 INCLUT UN GAIN NON RECURRENT 3: INCLUT UNE CHARGE NON RECURRENTE N.D. NON DISPONIBLE S.0.: SANS DBJET

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.
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Le president de
Vector double
sa participation

Daniel Repaud

daniel renaud@transcontinental ca

Mark Dobbin, président du
conseil et chef de la direction
de Vector Aerospace (Tor.,
RNO, 1,86 $) a acquis 426 300
actions ordinaires, le 13 fé-
vrier, a un prix moyen de
1,60 $, selon le Bulletin de la
Commission des valeurs mo-
bilieres du Québec. Il détient
dorénavant 995 812 actions.

> Focus ENERGY
L’'administrateur Stuart G.
Clark s'est délesté de 100 000
parts de Focus Energy Trust
(Tor., FET.UN, 11,25 $), les
3 et 5 février. Le prix moyen
est de 10,76 $. Il posséde
toujours 752 261 parts de la fi-
ducie pétroliére et gaziére,

> GEAC COMPUTER

Le 3 février, la Caisse de
dépot et placement du Qué-
bec a acheté 44 000 actions
ordinaires de Geac Computer
(Tor., GAC, 4,12 §), 4 un prix
moyen de 4,30 §. La Caisse
détient 9 334 794 actions.

> LoGIBEC )
Le Fonds COTE 100 REA-
Action, I'un des principaux
actionnaires de Logibec
Groupe Informatique (CDNX,
LGI, 2,40 $), a cédé 69 700
actions ordinaires, le 7 fé-
vrier, & un prix moyen de
2,40 $. Le gestionnaire qué-
bécois porte sa participation
a 625 000 actions.

> MANITOBA TELECOM

Le plus important actionnaire
de Manitoba Telecom Ser-
vices (Tor., MBT, 35,71 §),
Bell Canada, s'est départi de
84 779 actions ordinaires, a
un prix moyen de 34,74 $. Les
transactions ont été effec-
tuées les 5 et 6 février. Bell
Canada détient toujours
12 362 950 actions.

> PAN-OCEAN

William D. Lyons, administra-
teur de Pan-Ocean Energy
Corporation (Tor., POC.A,
17,50 ), a vendu 100 000 ac-
tions subalternes, de catégorie
B, le 20 janvier, 4 un prix
moyen de 4,75 §. Sa partici-
pation totalise 1 900 789 ac-

Comment choisir la firme de
placement qui vous convient

LE SAVOIR FINANCIER, C’EST SAVOIR BIEN VOUS GUIDER

Une bonne firme de placement fait
plus que gérer votre portefeuille : elle
batit un partenariat avec vous. Elle
travaille avec vous afin d’établir vos
objectifs, pour ensuite vous offrir des
conseils a la mesure de vos besoins.
Comment vous assurer que vous étes
bien guidé ?

Vos besoins évoluent avec le temps.
C'est pourquoi vous devez pouvoir
bénéficier d'une grande souplesse et
de services étendus. Ce qui distingue
une bonne firme de placement, c’est
notamment sa capacité de grandir
avec vous. RBC Investissements,

c'est l'expertise des conseillers de

Dominion valeurs mobiliéres, qui vous
aideront a élaborer un programme de
placement correspondant a vos besoins,
a votre tolérance au risque et a vos
objectifs. C’est aussi le service de
placement en ligne Actions en Direct,
qui vous donne acces a une vaste
gamme de produits de placement.
Quant a la société de fonds communs
de placement RBC Fonds, la deuxieme
en importance au Canada, elle
propose une sélection de fonds
pour tout type d’investisseur. Au
rayon des services internationaux,
Gestion privée globale vous offre

un grand choix de possibilités qui

va des fiducies internationales aux
services bancaires. Enfin, Planification
financiere vous permet de beneficier
d'une expertise approfondie adaptee
a votre situation,
Quel type de partenariat
recherchez-vous ¢

Un engagement a long terme est
essentiel pour gerer I'eévolution de
vos placements. RBC Investissements
allie une philosophie de placement a
long terme avec une comprehension
approfondie de vos objectifs. Ses
conseillers vous proposeront plusieurs
moyens d'atteindre vos buts.
Que devriez-vous aussi vérifier ?

Jetez un coup d'eeil aux antécédents
de la firme. Stabilité est un mot clé.

Par exemple, RBC Investissements a

géré plus d'avoirs pour plus de

Canadiens que toute autre firme. En
fait, elle aide ses clients a atteindre
leurs objectifs depuis 1901.

Les références sont également
importantes, Vérifiez quelles sont
les qualifications des conseillers en
placement et s'ils s'occupent bien de
leurs clients. Vous voulez savoir si
nous sommes a la hauteur ? Un million
de clients pourront vous le confirmer.
Pour vous en convainere, consultez
I'un de nos conseillers en placement,
lesquels bénéficient de I'appui
d’analystes de marchés sans égal.

Si vous savez ou vous allez
mais pas nécessairement comment
vous y rendre, choisir la firme
d'investissement qui vous convient
peut vous permettre d'arriver a bon

port plus rapidement.

RBC
Investissements

Rendez-vous au www.rbcinvestissements.com E%

tions de la société pétroliere. -
RBCH
> RESEARCH IN MoTION

Le T février, 1258700 Ontario,
une société de portefeuille
contrélée par James L. Bal-
sillie, président du conseil et
cochef de la direction de Re-
search in Motion (Tor., RIM,
19,30 $), a vendu 129 600 ac-
tions, a un prix moyen de
17,90 §. Elle possede doré-
navant 6 132 136 actions. m

Membre de RBC Groupe Financier
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LES AFFAIRES
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. Llrak pese de tout son poids

Les pessimistes ont de quoi se mettre sous la dent

Dominique
Beauchamp
dominique beauchamp@transcontinental ca

Les marcheés vivent au rythme
des échéanciers et des projets
de résolutions des membres
des Nations Unies concernant
le désarmement de 'lrak.

« Kerire sur autre chose que
I'Irak n'intéresse personne.
L'lrak est la seule manchette
qui influence les marchés »,
écrit Kent Engelke, vice-
président d'AndersonStrud-
wick, au début de sa lettre
quotidienne.

Jugez par vous-memes : le
vendredi 21 février, les négo-
ciateurs attribuent le gain
identique de 1,3 % des trois

" grands indices américains au
ton apparemmient conciliant
d'émissaires irakiens concer-
nant les efforts de désarme-
ment et au report d'une inva
sion américaine imminente
d’'un autre week-end. Le lundi
24 février, le mépris de
Saddam Hussein face a la
demande des Nations Unies

de détruire des missiles a
I'effet inverse. Que valent
des pronostics dans de telles
circonstances ?

M. Engelke est de ceux qui
prévoient un succes décisif et
rapide en Irak, suivi d'un dé-
gel de Pengourdissement des
consommateurs et des entre-
prises americaines. Qui a pris
note du gain de 46 % des pro-
fits du deuxieme détaillant
americain de déco-rénovation
Lowe’s (NY, LOW, 38 § US) ou
du bond de 19 % des revenus
et du retour a la rentabilité
du premier radiodiffuseur
Clear Channel Communica-
tions (NYSE, CCU, 33,15 $ US)
a leur quatriéme trimestre ?

Entre-temps, les pessimistes
ont de quoi se mettre sous la
dent avec les attaques prépa-
ratoires d'avions-chasseurs
américains et britanniques
dans le sud de I'Irak, 'ordre
des Nations unies a I'tiak de
détruire ses missiles, le plon-
geon en février de la confiance
des consommateurs ameri-
cains a un plancher de 10 ans
et 'émoi causé par la montée
vertigineuse du prix du gaz
naturel.

Lescalade d'un jour de 38 %
du cours des contrats a terme
de mars du gaz naturel a
9,40 $ US par million de BTU
(British Thermal Unils), le
24 février, a fait frémir tous
les utilisateurs de ce carbu-
rant. Ce prix de référence
était de 2,39 $ US il y a un an.

Le comportement erratique
des denrées et des devises
donne aussi I'impression que
les professionnels en mal de
rendements se déplacent dans
des classes d'actifs moins né-
gociables que les actions. Ces
tentatives de spéculation
créent d'importants remous
qui rendent les fluctuations
actuelles fort peu fiables.

Le dollar canadien
porté par la vague

Notre dollar bénéficie de la
chasse aux rendements, Pour
la premiere fois en deux ans,
il en coate moins de 1,50 §
pour acheter un dollar améri-
cain, Le huard poursuit son
ascension de pair avee d'aut-
res monnaies associées aux
denrées, comme le dollar aus-
tralien ou le celui de la Nou-
velle-Zélande. L'indice Reu-

APPRENEZA :

e Lire des chartes a 'aide
d’ANALYSE TECHNIQUE
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ou LONG terme

en transigeant des devises a la HAUSSE
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7300, Cote-de-Liesse, St-Laurent, Qc
20% a I'entrée

ters de 17 denrées a gagné 5 %
depuis le début de I'année, en
partie en raison de la faibles-
se du dollar américain, qui re-
duit le prix des denrées dans
les autres monnaies. Lappétit
de I'Asie pour les métaux
usuels nourrit aussi la deman-
de pour les denrées.

Mais I'appréciation de 7 %
de notre dollar, a 67,03 SUS,
n'a pas de quoi plaire aux ex-
portateurs d'ici, qui doivent
déja composer avec la molles-
se économique americaine.
La remontée du huard est un
aussi un boulet de plus pour
les placements américains
d’investisseurs canadiens.
L'indice S&P 500, auquel les
professionnels se mesurent, a
perdu 21,5 % depuis 12 mois
(au 21 février) et 28,5 % une
fois ce rendement converti en
dollars canadiens. Pour les
porteurs canadiens de fonds
d’actions américaines, il faut
souvent soustraire des frais
de 2,5 % a ce rendement de
référence, pour un rendement
négatif de pres de 31 %, en 12
mois. A titre comparatif, I'in-
dice torontois S&P/TSX a per-
du 11,6 % depuis 12 mois.

La montée de notre dollar
tempere toutefois 'inflation
au pays en restreignant le
prix des produits importés, no-
te pour sa part Robert Spec-
tor, économiste principal de
Merrill Lynch, au Canada.
Lindice des prix des produc-
teurs en janvier est inchangeé
depuis un an si on exclut le
pétrole. Cela lui fait dire que
I'inflation pourrait se modérer
au Canada et réduire la néces-
sité de relever les taux. Or, la
possibilité de taux d’intérét en
hausse au Canada, cas unique
parmi les pays du G-7, est jus-
tement ce qui suscite en par-
tie 'attrait de notre monnaie.

Selon M. Spector, le risque
que le phénomene americain
de hausses de cotts et de bais-
ses de prix se produise chez
nous s'accroit. « Comme aux
Etats-Unis, plus on se rappro-
che du consommateur, plus le
pouvoir d'établir le prix des
biens diminue », éerit-il. Il
cite 'exemple de la remontée
annuelle de 22 % des prix des
matériaux bruts en janvier
comparativement a une haus-
se de 2,8 % des biens interme-
diaires et de seulement 0,7 %
des produits finis au pays. m

Les transactions boursieres de la semaine

se terminant le 21 février 2003

Bourse de Toronto % Bourse de New York %
Titres négociés 1 266 3527
Titres en hausse 556 44 2354 67
Titres en baisse 500 39 1086 3
Titres inchangés 210 17 87 02
Hauts 52 semaines 28 LU 105 =
Bas 52 semaines 17 - 139
TABLEAU - LES AFFAIRES =
Les marchés monétaires %
Semaines du
24-02 17-02 10-02 03-02
CANADA
1. Taux d’escompte Ban. du Can. (16.07.02) 3,00 B,U_Q_ 3,00 3,00
2. Taux cible des préts a un jour (16.07.02) 25 2ihy 2ih 275
3. Taux préférentiel {16.07.02) 450 450 450 450
4. Bons du Trésor (3 mais)' 286 283 288 288
{6 mois)' 297 290 300 291
6. Acceptations bancaires (90 jours)' 293 279 290 294
7. Argent a demande’ 275, 275 215 215
ETATS-UNIS 24-02 17-02 10-02 03-02
1. Taux d'escompte (06-11-02) 075 075 075 075
2. Taux cible des Federal Funds 1526020 25 il
3. Taux préférentiel (07-11-02) 425 425 425 425
4. Bons du Trésor (3 mois) 1,175 150 1615155
(6 mois) 1,18 1,165 1,165 1,185
5. Certificats de depot (90 jours) 1,27 1,260 127 128
6. Papier commercial (90 jours) 126 126 126 126
7. Eurodollars (90 jours) 1,26 1,28 1,26 1,26

1 ACHAT MINIMUMDE 1 M S

TABLEAU : LES AFFAIRES

Les indices hoursiers

Fermeture | Variation| Ratio 52 semaines
en une | Cours
03-02-21| semaine| /bén. Haut £ ?35_
BOURSE DE TORONTO
S&P/TSX indice composé 6558,63 71,50 n.d. 7992,70 5678,28
S&P/TSX 60 371,44 4,32 n.d. 457,90 318,42
S&P/TSXmoy. capitalisation 417,64 -2.82 n.d. 512,02 374,21
S&P/TSX petite capitalisation 397,97 5,08 n.d. 528,90 385,94
Ind. comp. de croiss. S&P/TSX  1102,20 6,71 n.d. 1256,23 887,29
SECTEURS ECONOMIQUES DE LINDICE COMPOSE S&P/TSX
Energie 127,89 192 nd. 13422 10638
Industrie 61,41 0,85 n.d. 95,63 53,38
Consomm. discrétionnaire 68,59 0,06 n.d. 100,30 62,29
Consommation de base 147,08 0,13 n.d. 180,46 142,19
Financel 106,96 2,44 n.d. 121,25 88,76
58,98 0,86 n.d. 82,15 49,86
16.39 0,05 n.d. 37.83 9,89
118,12 0,21 n.d. 150,07 105,91
126,37 - 0,48 n.d. 145,04 125,64
Télecommunications 49,76 091 n.d. 52,22 32,59
BOURSES (ETATS-UNIS)
DJ, 30 ind 8018,11 10931 2050 10673,10 752840
DJ, transport 209641 - 6,19 nd. 305098  1942.01
DJ, services publics 200,60 4,43 15,88 359,34 175,35
DJ, 65 actions 223857 24,65 n.d. 3323,19 2169,92
NYSE, composé 4781,17 57,43 nd. 644501 4452,43
825,59 16,69 n.d. 965,68 757,68
848,17 13,28 31,79 1315,93 775,68
NASDAQ 1349,02 38,85 n.d. 2103,16 121047
BOURSES (INTERNATIONAL)
Francfort (Dax) 264887 - 0.96 n.d 5861,19 264887
Hong Kong (H.S.) 9250,86 0,53 nd. 1247874 893420
Londres (ET.100) 372710 3,19 n.d 5584,50 3599,20
Mexique (IPC) 5956,97 3,16 n.d. 75317,82 5081,92
Paris (CAC) __2829.83 0,07 nd. 5112,48 2765,90
Tokyo (Nikkei 225) 8513,54 - 2,16 nd. 1239920 8513,54
Eur., Australasia, Ext.-Orient 562,80 7,20 n.d. 847,50 554,00




NVEST

~ 7 ANALYSE TECHNIQUE

Le support de Thomson a 36-37 S doit tenir
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La capacité de l'action de
Thomson Corp (Tor., T0C,
37,70 §) a se maintenir au-
dessus de son niveau de sup-
port de 36-37 $ sera détermi-
nante. En effet, s'il devait
echouer a ce niveau, la baisse
de titre, qui démontre beau-
coup de faiblesse depuis la mi-
janvier, pourrait s'accélérer,
explique Michel Carignan,
président de Decision-Plus.
Que le titre n'ait pu main-
tenir son avance en début

d’année est tres décevant,
poursuit-t-il. Cela démontre
qu'une fois de plus les ven
deurs ont repris le controle
lorsque le titre a atteint 45 S,
Le phenomene se repete de
puis maintenant huit mois.

A court terme, les investis-
seurs ayant des participations
peuvent les conserver dans
l'attente du test du niveau de
support, croit M. Carignan. lls
devront toutefois étre tres
alertes et vendre rapidement
si le niveau de support ne re-
ussit pas a freiner la baisse.

Bien que la tendance du tit
re apparaisse inquiétante,
sa baisse pourrait encore une
fois s’arréter sur son niveau
de support de 36-37 §, car il

Das ae sa moyenne mobie de
.“]U our

ed

per (escCe te. son bas de
h2 semaines, a 36 S, a ote
atteint en septembre dernier. Il
faut remonter de trois ans pour
le retrouver a un niveau aussi
bas. U'action de Thomson n'a pu
vaincre son niveau de resistan
ce de 45§ en debut d'année
Lindicateur de force relative
RSl s'approche d'un niveau sur-
vendu, ce qui pourrait soutenir
le titre & court terme

s'approche a nouveau d'une
situation survendue,

C'est ce que note Ismaél
Chiadmi, président de QPM
Finance, grace a une lecture
de l'indicateur RSL. De plus,
le titre est plus bas que sa
moyenne mobile de 200 jours
de 5 8. Clest a partir de cet
écart qu'il avait amorceé sa der
niere correction haussiere en
décembre. M. Chiadmi sugge
re de ne pas se laisser prendre
a vendre alors que l'indicateur
est trop bas. D'un point de vue
technique, ceux qui deésirent
vendre pourraient avoir 'ocea
sion de le faire a un niveau
un peu plus €leve lorsque le
titre tentera de corriger sa
situation survendue. m

]
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Barrick bien contenue a |'interieur d'un couloir etroit

y
A

Moyenne mobile

k‘ 200 jours
P

/

--—-—

d, h f‘L;

..---'"""'-‘

Bien que cela ne constitue
pas un signal d'achat, le fait
que les bas atteints par le
prix de l'action de Barrick
Gold (Tor., ABX, 2348 §)
sont toujours un peu plus
cleves depuis trois mois esl
un facteur positif, explique
Michel Carignan, president
de Decision-Plus.

Toutefois, il signale que
la volatilité du titre au cours
des quatre derniers mois
permet d'identifier un niveau
de résistance tres important
426 5.

C'est a ce niveau que les
acheteurs semblent s'étre
butés a une horde de ven
deurs a trois reprises. Chaque
fois, la tentative d'établir

SOURCE BIGCHARTS COM

une tendance haussicre plus
permanente a echoue, ce
qui demontre la robustesse
de la résistance.

A T'oppose, le niveau de 22 §
constitue un support tres
important, compte tenu que
¢'est a ce niveau que tous les
mouvements baissiers des
deux dernieres annees se
sont arretes.

Un couloir bien defini

Lorsque le couloir de fluetua
tions est aussi clairement
identifi¢, le risque d'un mou
vement significatif advenant
une brisure, d'un coté comme
de l'autre du couloir, devient
¢leve, note M. Carignan. ISt
c'est ce que les arbitragistes

Le prix de I'action de Barrnck
ue depuis cimag mois aans
n couloir de tluctuations bien

dentifie entre 2285 et 26 §

Toutefois, depuis trois mois, le
ntre, lorsque dans un mouve
ment baissier, s arrete a un

niveau toujours un peu plus
eleve. Le mveau de support de
22§ est en place depuwis plus de
deux ans. La moyenne mobile
de 200 jours se situe & environ
2550 8, presque sur la bande
supeneure de son couloir de
fluctuations recent. Lindicateur
de force relative RSI s'est main
tenu dans une region neutre
depuws le debut de fevner,

mais commence mamntenant

a s'incliner vers le bas

surveilleront au cours des
prochaines semaines.

Les indicateurs techniques
n'ont pas atteint de niveaux
pouvant entrainer un mouve
ment important au cours
du dernier mois, souligne
Ismaél Chiadmi, president
de QPM Finance.

Cect s'explique par le fait
que le titre a ete contenu
a llinterieur d'un couloir
de fluctuations assez ¢lroit,

Pour sa part, l'indicateur
de foree relative RSI1 com
mence a peine a faiblir et
a s'¢loigner d'un niveau
neutre. I faudra un niveau
survendu superieur pour que
le titre remonte grace i
ce seul facteur, m

Félicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de Février 2003.
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ALSTOM CANADA INC.
M. Patrick Fragman
Vice-président,
Matériel roulant Canada
et Directeur général des
installations Transport
M. Angelo Guercioni
Directeur général,
Information Solutions
(Télécité Inc.)

CABANA SEGUIN
Martine Gadbois
Présidente

CORPAV
Ronald Lacasse
Directeur général

DESJARDINS DUCHARME
STEIN MONAST
M. Léonid Cloutier, c.g.a.
Conseiller en fiscalite
M* André Vautour
Associe directeur

DUNTON RAINVILLE
M Cyrille Duquette
M. Charles C. Dufresne (CRHA)
M* France Tremblay
M* Louis Bélanger
M Pierre-Yves Arseneau
M* Benoit Guindon
M* Bessie Michael
M Rémi Tremblay
M* Nathalie Deshaies
M: Charles J. Bélanger
Nouveaux professionnels

GESTION DE PLACEMENTS
GE CANADA

LDUIs-Danief Desjardins, CFA
Vice-président

GOWLING LAFLEUR
HENDERSON S.R.L.
M* Simon Labrecque
M* Karen Yamamoto
Nouveaux professionnels

LE GROUPE JEAN COUTU

L. Denis Desautels, OC, FCA
Administrateur du conseil
d'administration

GROUPEMENT DES CHEFS
D'ENTREPRISE DU QUEBEC
Claudin Berger
Président
Marcel Bergeron
Président du club des présidents
Bertrand Saucier
Jacques Primeau
Claude Robichaud
Vice-présidents
Maurice Lacasse
Trésorier
Roland Gagnon
Secrétaire
Denis Beaudoin
Normand Bélanger
Yves Desforges
Lisa Fecteau
Vicky Lacasse
Gilles Lafond
Marcel Porlier
Jean Sgariglia
Administrateurs

HAREL DROUIN - PKF
Madame Sylvie Garon
Associée en fiscalité

HEENAN BLAIKIE

Keith D. Wilson

Associé dans le Groupe de préts
et de restructuration financiere
a Mantreéal

METRO INC.
M. Serge Boulanger
Vice-président, marketing

OGILVY RENAULT
Marc Ducharme
Vice-président,
Développement et
services administratifs

RAYMOND CHABODT
GRANT THORNTON
Rupert A. Agius-Pease
Eric Bernier
Paul Bérubé
Charles Boisvert
Michael P. Dimitriou
Réal Duchaine
Jean Dubois
Andrew S. Foreman
Renée Gladu
Eric Long

Christian Menier
Jacques Pelletier

Steve Pittman

Michel Striganuk
Francine Tessier
Nouveaux associés,
Comptables agréés
Marie-Hélene Desrosiers
Stéphane Labbé

Jean Maitre

Ronald K.A. Pentecost
Giséle Prévost

Jocelyn Renaud
Jean-Frangois Thuot
Nouveaux associés,
Conseillers en administration

LA BRASSERIE SLEEMAN
DU QUEBEC
Pierre Des Marais Il, 0.C.
Président du conseil
d'administration
M* José P. Dorais
M* Pierre Marc Johnson
D' Jocelyn Tremblay
John W. Sleeman
Membres du conseil

STANDARD LIFE
Alain Brunet
Premier vice-président,
marketing et ventes,
marché individuel
Joseph lannicelli
Premier vice-président,
assurances collectives
Roger Renaud
Premier vice-président,
marketing et ventes,
régimes d'épargne et
de retraite collectifs

TESSAG KSH LTEE
M. Marc Rowan
Président

TRANSCONTINENTAL
Jean Denault
Vice-président a I'efficacité
de la production et de
I'approvisionnement
de la Sociéte

VERSUS
M. Martin Landreville
Directeur développement
des affaires

VEZINA, DUFAULT INC.
M. Stéphane D. Massie
Vice-président, ventes

Z00M MEDIA

Mario Cecchini
Préasident et chef des opérations

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-9000
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Biovail Corp., 51,52 §,
gain de 2,93 §

™

90

Du 01-03-02 au 21-02-03

Biovail Corp. (Tor, BVA a obtenu les
approbations réglementaires américai
nes nécessaires pour la commercialisa-
tion de son traitement contre I'hyperten
sion. Le Teveten sera vendu a compter
de mars. La société estime que le mar-
che potentiel atteint 2,6 millards de
dollars US (GS) aux Etats-Unis. De plus,
elle souligne que la croissance annuelle
de la demande est de 34 %. En avril,
Biovail entreprendra aussi la commer
cialisation du Cardizem, un traitement
pour la haute pression sanguine. m

Williams Cos., 3,58 $ US,
gain de 0,98 $ US

o

Du 01-03-02 au 21-02-03

L'exploitant de pipelines et producteur
de gaz naturel Williams Cos. (NY,

| WMB) poursuit sa réorganisation. La
societé compte se departir d'eélements
d'actif évalués a 2,5 G$ US au cours
des prochains mois. La décision des
dirigeants vise a reduire la dette de

13 G$ US et a regarnir les coffres.

lls comptent aussi réduire de 40 % le
personnel, a 6 000 employés. Williams
espére réaliser une perte par action de
0,70 & 1,10 $ US pour 2003. Les analystes
prévoyaient un benéfice de 0,09 $ US. m

Intier Automotive, 19,10 S,
gain de 2,60 §

32 ;
30
28
26
24
22
20
18
16

Ou 01-03-02 au 21-02-03

Les dirigeants du fabricant de sieges
d'autos Intier Automotive (Tor., 1AL A)
debordent d’optimisme. lls entrevoient
une croissance de 9 a 14 % du chiffre
d'affaires pour I'exercice se terminant
en decembre 2003. Il devrait s"élever
entre 4,2 et 4.4 G$ US. Selon la societa,
cette performance est attribuable

a la vigueur de la demande nord
americaine pour les véhicules

En 2002, Intier a réalise un beneéfice
net de 48,6 MS US et des ventes

de 3,86 GS US. m

2

26
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20
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MBNA Corp., 14,40 S US,
perte de 1,73 S US

Du 01-03-02 au 21-02-03

MBNA Corp. (NY, KRB) souffre du ralen-
tissement de I'economie ameéricaine.

Le plus important émetteur indépendant
de cartes de credit estime que les
creances douteuses s'elevent doréna-
vant a 5,59 % du credit en cours au

31 janvier. Cette proportion atteignait
5,18 % a la fin de déecembre 2002.
Michael Freudenstein, de J.P. Morgan,
a abaisse ses previsions. |l estime

que MBNA degagera un bénéfice

de 1,65 $ US pour 2003, en regard

d'un résultat prévu de 1,708 US. m

Stuart Energy Syst., 4,95 S,
gain de 1,02 $

|

MW oa oo
MNOWOaEUIUATO ~)

| Du 01-03-02 au 21-02-03
i Le titre de Stuart Energy Systems (Tor.,
HHO) a affiché le plus important gain

| en pourcentage de la Bourse de Toronto

au cours de la semaine du 17 février.
Il a avancé de 26 %. Le fabricant de
sites de distribution d'hydrogéne
pour l'industrie du transport a reduit
de 600 000 $ sa perte lors du trimestre
termine en décembre. Elle atteint
dorénavant 7,3 M$. La diminution

est entierement attribuable a une
reduction de 600 000 $ des
depenses en R&D. m

SBC, 20,73 S US

J’ perte de 2,62 $ US

Du 01-03-02 au 21-02-03

Les membres de la U.S, Federal Com-
munications Commission ont jeté un
pave dans la mare des compagnies

de telephone, dont SBC Communica-
tions (NY, SBC). Trois des cing membres
ont recommandeé le maintien des regles
actuelles régissant le partage des
réseaux. Par conséquent, les principaux
fournisseurs de services de téléphonie

| locale résidentielle devront permettre

| l'utilisation de leurs réseaux par les
concurrents. Ces régles sont en
vigueur depuis 1996. m

Winpak, 113,00 §,
perte de 3,00 §

120
115
110
105
| 100
95
90
85

[ Du 01-03-02 au 21-02-03

Les attentes des dirigeants de Winpak
| (Tor., WPK) ont dégu les investisseurs.
Le fabricant de produits d'emballage
prévoit une croissance nulle de ses
profits pour 2003. La sociéte blame
I'accroissement des frais d'exploitation.
En 2002, le béneéfice a atteint 43,3 MS,
ou 6,66 $ par action. Toutefois, Winpak
pense que le chiffre d'affaires devrait
bondir de 8 a 10 %. Cette hausse est,
en partie, attribuable a I'achat de Web-
kote. Lexercice 2004 devrait étre nette-
| ment meilleur, selon les dirigeants. m

Rothmans, 26,65 §,
perte de 0,85 $

34
33
32
31
30
29
28
27
26

Du 01-03-02 au 21-02-03

Les profits de Rothmans (Tor., RGC) ont
chuté plus que préevu. Le deuxieme plus
important fabricant de cigarettes au
Canada, par le truchement de sa filiale
Rothmans Benson & Hedges, a dégage
un hénéfice de 21,1 MS, ou 0,63 $ par
action, lors du trimestre terminé en
décembre, comparativement a 24,6 MS,
ou 0,74 8 par action, I'an dernier. Il s’agit
d'un résultat inférieur aux attentes des
analystes de 0,09 8. La sociéte pointe

la hausse des taxes et I'accroissement
de la contrebande pour expliquer cela. m

Reuters Group, 13,30 S US,
perte de 1,50 § US

=

Du 01-03-02 av 21-02-03

Le titre de Reuters Group (Nasdaq,
RTRSY) a atteint un plancher de 14 ans
lors de la séance du 21 février. Le plus
important fournisseur mondial d'infor-
mations financiéres prévoit une nouvel-
le détérioration de ses résultats. Les
revenus devraient chuter d'au moins
9% au cours du premier trimestre.

De plus, les dirigeants croient que

le recul sera supérieur au deuxiéme
trimestre. En 2002, Reuters a inscrit
une perte de 631 M$ US, soit la plus

l élevée depuis sa fondation en 1851. m

J.M. Smucker, 34,13 $ US,
perte de 4,66 § US -

2

Du 24-05-02 au 21-02-03

L
=

Le titre du fabricant de beurre d'arachi-
de et de marmelades J.M. Smucker
(NY, SUM) a cédé 12 % de sa valeur en
une semaine. Les dirigeants prévoient
une croissance maximale de5a6 %
des ventes pour I'exercice se terminant
en avril 2004. Toutefois, ils se sont
abstenus de dévoiler leurs attentes

en ce qui concerne la rentabilité. Cette
omission a dégu les analystes. Pruden-
tial Securities a abaissé ses prévisions.
Elle a fait passer le bénéfice prévu
de228a2223US. mD.R.

~ Explication des cotes boursieres

Hawt  Bas Tiwre Sym.  Hawt Bas  Cla. Voo  Vel. Div. Ben. Cous Heot  Bas Tine Sym.  Haamt  Bas
5 5k H § $ $ 00 % §ikn 52 Gis § §
b Akl 1 b Al A/B
OdEHEEH O B 0000 Dm@E| by w
1500 7.05 “ADF DRX 1500 1380 1449 :099 250 34 130 10,1 4
240 070 “ADS AAL 235 215 230 +«024 39 56 008
13,25 6,25 “AEterna AEL 950 901 950 +040 665 56 -D.16
5 S0 | ande en ar-
K Fleches | nualisé; r Dividende en ar

Un nouveau sommet ou
un nouveau bas pour les
52 derniéres semaines.

H 52 semaines haut/bas
Cours le plus éleveé et
le plus bas lors des 52
derniéres semaines en S.

E Nom du titre
a Sym. Symbole du titre.

H Haut @ Bas H clot.

Le cours le plus éleveé, le
plus bas et a la fermeture la
semaine derniére. Sile titre
ne s'est pas échangs, les
cours acheteur, vendeur,
et celui de la derniére tran-
saction sont mentionnés.

H var.

Varniation du cours en
dollars par rapport a la
semaine précédente.
H vo.

Nombre d’actions
echangées pendant

la semaine X 100.

u Payé en § US

i Bén. s

quatre derniers

12 Cours/ben.

trimestres.

Autres notes:

ex-dividende; n

Note concernant le volume.
z Lot brise.

M piv. %

Rendement du dividende
annuel en pourcentage.

ilotes concernant les divi-
dendes : f Taux flottant, an-

SOURCE - STAR DATA SYSTEMS INC | THE FINANCIAL POST

nérage; y Dividende payé
en actions; p Paye lors des
12 derniers mois incluant
les dividendes speciaux,

riable, annualisé sur la base
du plus recent versement

Profit par action des

trimestres en dollars

Ratio cours/bénéfice, ou le
cours a la fermeture divise
par les profits par action
des quatre derniers

Caractéres gras

Le dividende et/ou les
bénéfices par action ont

até mis a jour cette semaine

* Le titre est en $ US
x Le titre s'échange

inscrit a la Bourse depuis
moins d'un an; s Le titre a
até fractionné depuis un
an; ¢ Le titre a été consoli-
dé depuis un an; a Le titre
de la compagnie a éte
distribué comme spinoff,

® Le titre a des droits de
vote inhabituels.

v Taux va-

Le titre a até

Clge,

La Bourse de Toronto

REVUE DE LA SEMAINE TERMINEE LE 21 FEVRIER 2003
SOURCE : GROUPE CGI/ THE FINANCIAL POST
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Statistiques de la semaine terminge | % & ™" % % N R VMA OB 8™ O M™MOU AN L A4R | ' a1
le 1*mars 2003 | i . : D 830 B BS MISES a jour
Vol Haut Bas Ferm Var Var , : ' : Une menace potentielle
Compagnie 00 5 § $ en$ en% C/D \ pe.0 pour Bombardier
- 2 0,60 A
Les plllS actifs ' ' by iy Un jugement d'un tribunal ameéricain
gSys  B405 503 395 495 +102 +260 |, 0 17 1% -0m 2 ¢ % 0 pourrait amener le report d'une commande
nCopper 7936 4,50 348 448 +0,91 425 : Z i . ; pLaA pour des jets régionaux fabriqués par Bom-
veA 2008 315 220 281 +051 +213 i ; : bardier (Tor., BED.BE, 4,95 $). Toutefois,
Ve life 5043 251 195 248 4042 +204 : : i : deux analystes estiment que cette éventua
i Slia 315 20 376 365 L5 ¢ 0 940 ConeMere OMC. 210 : : lite ne nlm.clil'n- pas, pour l'instant .|lu 11mlin.~a..
= TR : 0% i w leur opinion neutre envers le titre ainsi
LEA LIRS Bl : 0,02 : ¢ _ Hiipal que leurs prévisions.
PM Tec 9 150 150 150 4025 +20,0 - H 068 00 5 036 /HnK : ( : Claude Proulx, de BMO Nesbitt, et
mpia En 12216 400 278 389 +0,64 +197 : # - Bl pab) 00 : ) AL Cameron Jeffreys, de Credit Suisse First
Harten 164 325 275 300 <048 +190 ; 5 42 dCooBmdA 3 A _ ' , Boston, reconnaissent que le refus de la
"-'.:!‘-:1 Mnrl 7451 1,35 1,09 125 +020 +19.0 : » ] 3 I A0 HCort Dl 5 4N cour d'annuler ou [rinl[lllﬁl'l' la [Illl”'.\'l]i[l‘
= : = ' % 15 | D 1 9 1 B 10 de entente liant UAL (NY, UAL, 1,06 § US)
F _LES Flusﬂ!ﬂih_ﬂyssﬂs 1ol ACWL 1 a8 dae | S 25 Comerby B 4B 4 4B WD SO , et l'un de ses principaux partenaires régio
Asbestos 33 410 3,15 3,15 -095 -23.2 o Gk A R Y s s R et bl : Srneh : naux, Atlantic Coast Airlines (Nasdaq,
; _—_t;,_h_;ﬁ—u_: ‘,__ml_ 021 20 5 : 1t : e 0 ; o it e S 5w i L | CAGAT (i‘l!l_fs Us), cpmflitm: une menace
—— T R T e Al e et : 0 Cowse O 2590 20 B pudsl p.nua'_la tm('l{'ltl' t]l]t.'l}lt‘('-ltl.\'l'. Elle iuvt en pé-
NPSAllelix 81 3675 2752 2866 638 —162 83 100 Comboor 005, 38 ‘ P 1 | wh b ril I_l‘r]wzuul-wr de Iwra[.muu de 47 appareils
D e A : - =il o : ! I 2901 275 sctey ! HH 2 ) RJ a Atlantic Coast prévue pour les 15 pro
ROM 125 115 097 100 020 167 | © 3% 22x o % 2% 2% -0R 6 b 4 ey QU 04 ¥ A chains mois. Cette derniere voulait profiter
MagnottaWine 62 1,85 156 155 -030 -162 | 03 0 Conmescot 0% op D 167 ..1..? . 0 013 dCussOif OFF 018 014 s de la réorganisation de UAL pour étre fixée
KickEnrg 3084 160 110 120 022 155 5 2500 Canbcsl | 2 i o sur ses perspectives de développement.
HithCarBio un T T s A I v (| IR e lBES [ s et el ( i) ) B B ; Les analystes entrevoient toujours un
Extendicare 126 426 400 400 070 149 | 0/ChaEn oW 6% 4 2| otal 02 S L8 o CYN| 19 : pauss de:5;40:2 1,00 qi (!.]_” by Il s'agi
Lafarg Cda pf 9 5000 46,00 46,00 800 148 | | 14 1A i O B0 18 4 | 077099 0 015 % G gRnpHIRE R e
Les plus fortes baisses 51 A0 Gt GO 00 A i Ll mp09 o | S Lmoeads owe am tor 1o lax e " am > | Des prévisions relevées
Nortel Networks 1127372 3,75 324 320 024 68 | 15 selwenm i 0 &5 &y 00 44 0 | 4 9] 1S wvanene DU 1250 1| 120 o pour Shermag
213041 4365 42,16 4343 +333 +83 0 CanGen i 5 ! ' 350 0 Dotaber DMC 120 " i e
T e sy i o gt ) 31 Das 0100 0 Deux ;u‘llul,\'slvs ont 1:"["“’" leurs prévisions
: e ERb; AUl 27 18 0 7 07| 4 -0,07 - 2L10] 10,5 4Decen 3077 & 11,30 de profits pour le fabricant de meubles
153419 1654 1487 1490 -109 -68 LCBC | 2678 29 a1 0 o D7 ¢ 0 imvesownon G 23 a0 -us w4 o2 ss | Shermag (Tor, SMG, 12,76 §) A la suite
92997 11,58 1076 11,20 40,10 +08 | n 2% 2475 Clacs Bl a5 " o3 Descartes AT 43 4% 4010 0% 0SS de résultats supérieurs aux attentes du
8974 521 500 500 ' ) : ' 0l 52520 0 580 2553 2 froisieme trimestre.
Barrick 25237 2466 2365 2380 —011 —05 - Ron Schwarz, des Marchés mondiaux
vanhoe Mines 84770 344 3,15 334 +009 +238 B o CIBC, 2 ol 0,10 o 0,12 % par i
L A b i S CTSCoo! . : Harin ; ses prévisions de profits pour les exercices
Celestica. EB1200 1678 16,80 18,12 +1,52 49,2 s R e hal 7 a5 oo B8 0XiDorkess | 0B 03 03 3 I 3 2003 et 2004. 11 vise respectivement 1,12 $
EnCana 76144 4822 46,55 4819 +1,19 +25 | % W0 CIaCHK vl Al i : e reh I B o I i I M 4 et 1,22 § par action pour ces périodes.
INC./ THE FINANCIAL POST S0 SulsiCnmedon Ol 300 Dby Sl LDl R na G g i NS ) it b B B Idem pour Andrea Harbour, de Sprott
NO| Gy A 4 ' i ' %iipad o Securities, qui a fait passer sa prévision de
Jukee. o S0 L s T 2l SR 30 ,;i.ﬁ profit par action pour 2003 de 1,04 & 1,10 §.
5 L@ p92 L1 ud 310 2600 Dofasco  OFS| 2800 260 2 B 39 1 Elle laisse sa prévision de profit par action
b R ' pour 2004 inchangée, a 1,25 §.
i 5' ’ 1i Les deux experts, qui recommandent
e T D P T A e e Yoo 7 I'achat du titre, estiment qu'il s’échange a
S 5l VED SRS SR T e . rabais par rapport a ses comparables.
8 00 Laction de Shermag se négocie en effet a 10
% fois le profit par action prévu pour 2003, par
rapport & 13 fois pour les acteurs du secteur.
' La société a pratiquement effacé sa dette,
2 ce qui la place en excellente position pour
01 profiter des occasions d’acquisition qui
: se présenteront, conclut M. Schwarz. m Y. C.
Emco s’envole pour 16,60 $
y Sept mois d'efforts ont débouché sur une
200,75 1t offre de 285 M$, ou 16,60 $ par action, pour
le distributeur et fabricant de matériaux
imeo (Tor., EML, 16,60 $). Le prix offert est
supérieur de 58 % au cours d’'Emco avant
Pannonce des démarches visant a fouetter
sa valeur en Bourse.

Le multiple payé, huit fois les bénéfices _ _
courants, est raisonnable aux yeux des
analystes. Richard Stoneman, de Dundee

. Securities, soutient que si le marché avait
479p10,5 0,92 donné au titre la valeur qu'il mérite, la
5 % société ne se serait pas envolée a si petit
G prix. Etant donné la rareté d’acquéreurs
potentiels et le bloc de 42 % que 'américaine
i Masco (NY, MAS, 18,05 $ US) déposera, les
analystes suggeérent de déposer les actions.
i Lacquéreur d’Emeo est 1a société d'inves- *
: % 37 tissement privée Blackfriars Corp.
2 7 qui semble avoir un lien d’affaires, sur le
x Web du moins, avec Consolidated Electri-
123 cal Distributors, de (J:_ilifurnie, lacquéreur
D1t du grossiste montréalais Guillevin Interna- ~
; tional, en 1995. m D. B.
n
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Les taux d'interet e vigueur le 25 février 2003
) Dépats a court terme Dépdts a terme Certificats garantis / Hypothéques résidentielles
; Intérét verse annuellement Intérét versé annuellement
Depit 30- 60 - 90 - 120- | 180- | 270- | Depdt 1 2 3 4 5 Dépat 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
i min. ($) | 59j. | 89j. | 119j. | 179j.| 269j. | 364j. |min.($) | an ans ans | ans | ans | min.($) an ans ans | ans ans | 1an | 5ans | ouv. | fer ouv. fer. ans ans ans | ans
. | Eeee st i :
3 Commerce CIBC 5 000 0,75 0,85 1,10 1,20 1,40 1,50 1000 | 1,875 | 2475 | 2875 | 3,175 | 3475 1000 2,00 2,60 3.00 330 | 3,60 2,00 3,60 595 555 | 6,20 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
: Intesa Bei Canada 5000>| 1,00 1,10 1,35 1,45 1,65 1,15 — — — — — — 1000 2,20 2,60 3,00 340 | 370 2,20 3,70 595 555 | 595 510 570 6,00 6,20 | 6,55
Laurentienne 3000>| 0,75 0,85 1,00 1,00 1,40 1,50 1000 1,75 2,35 2,75 305 | 335 1000 2,00 2,60 3,00 330 | 3,60 2,00 3,60 595 555 | 595 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
HSBC Canada 5000>| 0,75 0,85 1,10 1,20 1,40 1,50 — —_ — — — — 1000 2,00 2,60 3,10 340 | 370 2,00 3,70 5,95 555 | 595 4,90 5,60 6,00 6,25 | 6,60
Montréal 5000>| 0,75 0,85 1,10 | 1,10 1,40 1,40 5000 1,75 2,35 2,75 305 | 335 1000 2,00 2,60 3,00 330 | 3.60 2,00 360 6,00 555 | 6,20 4,90 5,60 6,00 535 | 6,60
Nationale 5000 0,75 0,85 1,10 | 1,20 1,40 1,50 1000 | 1,75 235 | 275 305 | 335 1000 2,00 260 | 3,00 330 | 3.60 200 | 360 | 595 555 | 620 | 490 5,60 6,00 | 640 | 6,60
Nationale de Gréce 5000 1,00 1,10 1,35 1,35 1,65 1,75 — —_ 1000 2,00 2,60 3,00 3,30 3,60 2,00 3,60 5,95 H.55 5,95 4,90 h.60 6,00 6,40 6,60
Royale 5000> | 1,00 1,10 135 | 1,35 1,65 1,75 0500 178 235 | 275 305 | 335 0500 2,00 2,60 3,00 330 | 360 2,00 3,60 5,95 555 | 595 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
Scotia 5000>| 0,75 0,85 1,00 1,00 1,25 1,25 5000 1,50 2,25 2,50 300 | 330 5000 2,00 2,60 3.10 340 | 3,70 2,00 3,70 5,95 555 | 595 490 5,60 6,00 6,25 | 6,60
TD Canada Trust 5000>| 1,00 1,10 1,35 1,45 1,65 1,75 1000 | ~1,75 | 230 255 295 | 325 1000 2,00 2,55 3,00 3,20 | 360 2,00 3,60 6,20 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
Caisses Desjardins® 5000 1,00 1,10 1,35 1,45 1,65 1,75 1000 1,50 235 2,75 305 | 335 1000 2,00 2,60 3,00 330 | 360 2,00 3,60 5,95 555 | 6,20 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
Fiducie Desjardins 5000 1,00 1,10 1,35 1,45 1,65 1,75 1000 2,00 2,60 3.00 3,30 3,60 2,00 3,60 5,95 555 | 6,20 4.90 5,60 b,00 6,40 b, 60
Fiducie Standard Life 5000 0,75 0,75 0,75 | 0,75 1,00 1,00 | — | 5000 | 200 | 2375 | 2,875 3,25 | 3,625 4,90 5,60 6,00 645 | 6,70
Investors . —_ — - | | 1000 | 200 2,60 3,00 3,30 3,60 2,00 3,60 5,95 5,95 595 4,90 5,60 6,00 b.Al b, 60
_ Montréal Trust 5000>( 075 | 085 | 1,00 | 100 | 125 | 125 | | | 5000 200 | 260 | 310 | 340 | 370 | 200 | 370 | 595 | 555 | 595 | 490 | 560 | 6,00 | 625 | 6,60
s Clarica 10000 > | 1,45 1,45 1,45 1,45 1,50 1,60 | | 1000 2,50 2,60 305 | 335 3,60 5,05 6,20 4,90 5,60 6,00 B, 20 b, 60
= Promutuel Capital 5000=| 1,10 115 1,35 | 145 1,65 1,75 | 1000 2,35 295 315 | 370 | 385 2,35 ] 3.85 555 590 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
Trust Banque Nationale| 5000 0,75 0,85 1,10 | 1,20 1,40 15 | - | | 1000 2,00 260 | 3,00 ’ 330 | 3,60 2,00 l 3,60 5,95 555 | 6,20 4,90 5,60 6,00 6,40 | 6,60
Trust La Laurentienne 3000 0,75 0,85 1,00 | 1,00 1,40 1,50 1 : 0500 2,00 260 | 3,00 [ 330 | 3,60 2,00 3,60 5,95 556 | 6,20 | 4,90 5,60 6,00 | 6,40 | 660
Trust National 5000=| 075 0,85 1,00 1,00 | 1,25 1,25 | 1 000 2,00 260 | 370 | 340 | 370 2,00 , 3,10 5,95 555 | 595 4,90 5,60 6,00 6,25 | 6,60 o
rust Royal 5000>| 1,00 | 1,00 | 1,35 | 135 | 165 | 175 l ‘ 5000 200 | 260 | 300 | 330 | 360 | 200 l 360 | 595 | 555 | 595 | 490 | 560 | 6,00 | 640 | 6,60
[E==iE [ R R | — | oooo | f. ' == [ 390 | 460 | g5 | 485 | 519
Invis == = = = = ‘ 0000 | 595 | 475 | 595 | 3,90 | 460 | 465 | 485 | 519
Placements Québec** | — — - — — - - - 0100 2,50 | 310 3,50 380 | 410 3,50 4,30
Multi Préts Hypotheque | — — | - - | = | oo | . 4,55 3,90 465 | 485 | 534

: 1 : === |
/Les certificats de dépat garantis ne p t pas étre issés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution a I'autre. ** Obligations a terme a taux fixe . ~ Versement semestriel > Dépéts rac
1: Rendements incluant le boni de 1 % appliqué au taux de la premiére année pour les nouveaux fonds enregistres. Tous les taux sont sujets a changement sans préavis. qupce (£S AFFAIRES, RENSEIGNEMENTS COLLIGES PAR FRANCE WEINSTEIN ET FRANCE LARONDE
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Heroux-Devtek s"arme en vue de la reprise

La réorganisation de ses activités américaines recoit I'aval des spécialistes

Daniel Renaud

damiel renaud @ 1ranscontinental ca

Les dirigeants de Héroux-

Devtek (Tor., HRX, 4,50 $)

ont pris une sage décision en
réorganisant leurs activités
américaines, selon les
analystes. En fait, une majo-
rité de ces derniers croient
que le titre mérite attention
des investisseurs, tout
en avertissant que les pro-
chains trimestres resteront
difficiles.

« Malgré les conditions
difficiles auxquelles fait face
la société, les dirigeants ont
posé les gestes nécessaires
pour redresser les résultats.

En Bourse

(Tor., HRX, 4,50 $)
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Le titre constitue une occa-
sion d'achat pour les investis-
seurs », pense Anoop Prihar,

La Compagnie des chemins de fer

nationaux du Canada

chef de la direction

Sean Finn

Avis de date de réeférence

L'assemblée annuelle des actionnaires de la Compagnie
des chemins de fer nationaux du Canada se tiendra

le mardi 15 avril 2003, 4 10 h 30 (heure de I'Est), au
Centre Sheraton, 1201, boul. René-Lévesque Ouest,
Salle de bal, Montréal (Québec).

Les actionnaires inscrits a la fermeture des bureaux

le 7 mars 2003 seront en droit de recevoir l'avis

de convocation a l'assemblee.

Par ordre du Conseil d'administration,
Le Premier vice-président, Affaires publiques,

des Affaires juridiques et secrétaire général

Montréal, le 27 février 2003
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-Un autre
client qui a
découvert

que nous

respectons

noﬁ: :

engagements. .

de Griffiths McBurney.

A linstar de ses confreres
Brian Morrison, de TD New-
rest, et Cameron Doerksen,
de Dlouhy Merchant, I'ana-
lyste reconnait toutefois que
le sort de 'entreprise de
Longueuil se jouera dans les
prochains mois.

Le marché des turbines a
gaz industrielles continuera
de subir les contrecoups de
la réduction de la demande.
Ce scénario a incité les diri-
geants a regrouper les activi-
tés américaines de ce secteur
a l'usine de Cincinnati. Cela a
amputé de 7,4 M$ le bénéfice
du trimestre terminé en
décembre.

D'ailleurs, General Electric
(NY, GE, 23,76 § US), son plus
important client, prévoit une
diminution de ses commandes
de turbines. Elles devraient re-
culer de 50 % cette année a
122 unités. GE affirme que les
livraisons pourraient a nou-
veau fondre de plus de la moi-
tié I'an prochain.

De I'espoir

D'autre part, les analystes
prévoient que la faiblesse de
la demande d'avions pour-
rait se prolonger jusqu'en
2005, Toutefois, tout n’est
pas perdu, selon M. Doerk-
sen. La société a décroché
plusieurs contrats de fabri-
cation et d’entretien de 1'ar-
mee de 'air et de la marine
américaine, deux clients qui
auront un besoin pressant
de biens et services adve-

Acier Leroux inc.

LEROUX

Facilité de crédit de

$120,000,000

nant un conflit en Irak. En
méme temps, la popularité
des appareils régionaux de
Bombardier (Tor., BBED.B,
4,95 §) devrait aussi permet-
tre de maintenir le carnet
de commandes.

L'optimisme des analystes
repose sur la solidité du bilan,
Au 31 décembre, Héroux-
Devtek avait une encaisse
de 46 M$ et une dette totale
de 68 M3, L'analyste de Dlouhy
souligne que la société affiche
la meilleure situation finan-
ciere de son industrie, ce qui
devrait faciliter 'acquisition
d'entreprises en difficulte.
Une perspective que les

AldeaVision

AldeaVision (Tor., ALD,
0,07 $) a déposé un prospec-
tus definitif visant une émis-
sion de droits aupres de ses
actionnaires. L'émission ame-
nera une dilution importante
des actionnaires actuels.

Le produit du placement

- procurera un maximum de

5,4 M$ a l'entreprise offrant
des services et des solutions
intégrés pour 1'échange
et 'approvisionnement en
contenu vidéonumérique
sur les réseaux a large
bande. AldeaVision, de Saint-
Laurent, émet un droit pour
chaque action émise et en
circulation a la cloture de
la séance du 20 février.

Laccord de crédir a été signé avec

GMAC Financement commercial

Conseiller financier de la transaction

GROUPE-CONSEIL FRIEDMAN TAUB HEREDIA, INC. *

dirigeants ne rejettent pas
du revers de la main, selon
les commentaires recueillis

L'optimisme

des analystes
repose sur

la solidité du bilan.

lors de 'appel-conférence
tenu apres le dévoilement
des récents resultats.

La société a aussi poursuivi
son programme de rachat
d’actions. Au cours du trimes-
tre terminé en décembre, elle

Chaque droit confere au por-
teur la possibilité de souscrire
quatre unités au prix de 0,07 $
l'unité, jusqu'au 18 mars pro-
chain. Chaque unité se com-
pose d'une action et d’'un quart
de bon de souscription d'ac-
tion. Chaque bon entier per-
met 4 son détenteur d'acheter
une action au prix unitaire de
0,07 $ jusqu'au 18 mars 2004.
Si tous les droits sont exerces,
la société émettra 77 609 304
actions additionnelles et
19 402 326 bons de souscrip-
tion. L'entreprise compte ac-
tuellement 19 402 326 actions
en circulation.

La société affirme que
les actions émises au moment
de I'exercice des droits seront
admissibles a4 une déduction
de 100 % dans le cadre du Ré-
gime d’épargne-actions (REA).
Les actions souscrites au
moment de 1'exercice des

i 1 * MARS 2003

a racheté 248 300 actions,
pour une somme de 1,2 M$,
Ce volume représente 15 % du
total de la période.

Malgré ce bel optimisme,
les analystes demeurent sur
leur garde en réduisant
leurs prévisions. Le titre
se négociera entre 5,25 et
6 $ dans un an, alors que
le bénéfice par action de
I'exercice se terminant en
mars 2004 devrait se situer
dans une fourchette de 0,30
a 0,44 $. Ils entrevoyaient
auparavant un cours de 5,50
a 6,75 3, en se fondant sur
un bénéfice par action de
0,492 0,60 $. m

emet des droits

bons de souscription compo-
sant les unités seront aussi
admissibles.

Miralta Capital II, qui
détient 28,5 % des actions
ordinaires, a conclu une en-
tente d'engagement de sou-
tien. Elle souscrira les unités
qui n'auront pas été sous-
crites a la cloture du place-
ment de droits. Toutefois, la
souscription maximale ne
pourra étre supérieure a
1 250 000 $. Miralta bénéficie
aussi d'une option lui per-
mettant d’acquérir, par place-
ment privé, un maximum de
17 857 142 unités addition-
nelles, au prix unitaire de
0,07 $, soit 1 250 000 §.

La Bourse de Toronto pro-
cede actuellement & I'analyse
de I'admissibilité du titre
a sa cote. Une décision
devrait étre dévoilée d'ici le
T avril. m D.R.

ASSOCIATION DES

le mercredi 19 mars 2003, a 11h45
Hotel Omni Mont-Royal
Salon Les Saisons

VISA, MasterCard,
American Express et
chégue acceptés.

Senles les annulations
regues au maoins

48 heures a Vavance
Seront acceprées.

FASKEN ¢
MARTINEAU

M. MICHEL COUTU

President et chef de la direction
The Jean Coutu Group (PIC) US.A.

« L'EXPANSION AMERICAINE DU
GROUPE JEAN COUTU »

Membre régulier : 45 8
Membre étudiant : 35 8
Membre retraité : 35 §
Non-membre ; 65 5

Fable de 8 personnes : 440 §
(faxes non comprises)

Pour réservation : (514) 282-3810
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Michael Lee-Chin attribue
ses succes financiers a des
regles de conduite comme
'engagement, la discipline,
la persévérance, une attifude
positive et le courage. Tel
un évangeliste de 'enrichisse-
ment, M. Leé-Chin, age de
52 ans, estime étre la meil-
leure preuve que ces prin-
cipes fonctionnent.
Président du conseil et
directeur des placements

La boussole
de Michael Lee-Chin

Les traits de personnalité
du vrai investisseur

> |'adhesion a des principes
de placement immuables

> la concentration sur |'atteinte
d'objectifs propres

> la discipline

> |la persévérance

> une attitude positive

> le courage (de ne pas se
laisser influencer et de mater

ses propres reflexes naturels)

Pour choisir un conseiller
exigez:

> |a transparence

> la cohérence entre les
paroles et les actes

> le leadership par 'exemple

NVESTI® > EONDS COMMUNS

Investisseurs, aiguisez vos principes, conseille un milliardaire

Michael Lee-Chin, le Jamaicain d'origine modeste derriere les 11 milliards d'AIC, dit précher par I'exemple

d’AIC, M. Lee-Chin a une
fortune personnelle estimée
a plus d'un milliard.

Achetée pour 200 000 § en
1986 griace aux profits d'un
placement dans Mackenzie
Financial trois ans plus tot,
AIC a grossi son actif de

800 000 $ a 11,7 milliards de 2

dollars (GS).

Je pratique ce que je %

préche, ¢'est ce qui me donne

la crédibilité de partager 2

ma philosophie. La meilleure
forme de leadership est par
'exemple. Et qui de mieux
pour guider que quelqu'un
qui a réussi », dit-il.

Des modéles legendaires
Passionné et convaincu,
M. Lee-Chin dit s'inspirer lui-
meme des principes qui ont
fait le succes de ses modeles,
tel que le légendaire investis-
seur milliardaire Warren
Buffett. L'émule du sage
d’'Omaha le cite d’ailleurs
abondamment dans ses écrits.
AlC serait le principal action-
naire canadien de Berkshire
Hathaway, sa sociéte. Les fi-
liales d’'AIC engagées dans la
planification financiere, le
courtage en valeurs mobiliéres
et d’assurance sociale portent
aussi le nom Berkshire.

Dans une tournée de 11 villes

Michael Lee-Chin : « Nous
n‘avons pas la capacite de
faire des predictions.
Toutefois, nous controlons
notre cumpnnement. »

en compagnie d'un milliar-
daire », M. Lee-Chin dresse les
principes de I'enrichissement
et les traits de personnalité
que l'investisseur devrait
adopter pour arriver  ses fins.

« Quand nous investissons,
Nous voyons une vraie entre-
prise, la ou beaucoup d'inves-
tisseurs ne voient qu'un cours
boursier. Nous ne cherchons
pas a suivre, prédire ou preé-
voir 'évolution des cours. Nous
passons plutot notre temps a
améliorer notre compréhen-
sion des entreprises. Ce degré
de connaissance réduit le
risque et nous donne la con-

d'autres vendent », peut-on lire
dans le recueil des messages
du president de 1989 & 2002

M. Lee-Chin enjoint I'inves
tisseur a prendre ses respon
sabilites et a s'occuper de
son propre enrichissement.

Apres tout, vous n'avez
pas de deuxieme chance pour
reussir », lance--il.

Le premier devoir de l'inves
tisseur est de choisir diligem
ment un conseiller ou une
famille de fonds susceptibles
de l'aider a atteindre ses
objectifs. En restant marie¢
a des fonds ou des gestion
naires non performants, l'in
vestisseur sabote son propre
enrichissement. Car cette
« inertie » se juxtapose aux au
tres failles de l'industrie des
fonds : les frais elevées, la ma-
nie des gestionnaires de diver-
sifier a outrance et de négo
cier activement les titres sous
prétexte de la valeur ajoutée.

Il recommande d’exiger de
son conseiller de la transpa-
rence avant tout, un com-
portement cohérent avec le
discours et enfin une feuille
de route qui prouve qu'il met
en pratique ce qu'il conseille.
« L'investisseur doit faire
sa vérification diligente en
posant des questions, »

M. Lee-Chin compare la pé-

1

fournies lors d'autres periodes
dominees par la peur : 1882
(recession profonde), 1987
(Krach), 19890 (invasion du
Kowelt) et 1994 (montee des

MARS
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muler des actions quand
les investisseurs sont lasses
d'en detenir. Nous considerons
les fluctuations boursieres
comme des chances d'ame

taux). « L'histoire demontre
qu'il est plus rentable d’accu

Un examen plus precis
des fonds AIC

AlLC s'est elle aussi quelque peu ecartee de ses propres
balises, note Dan Hallett, analyste de Sterling Mutuals.

Apres quelques ecarts de conduite en 2000 et 2001, AIC
est redevenue fidele a son style qui consiste a acheter une bro
chette d'entreprises trices sur le volet avee des rendements
economiques au-dessus de la moyenne el a les conserver i long
terme afin de minimiser le gain en capital imposable.

Le 1 avril 2002, AIC a confi¢ son Fonds valeur AIC a
Jonathan Wellum et a John Miller, qui 'ont remani¢ pour lui
redonner plus de stabilité, de diversification et un meilleur
potentiel de plus-value, assorti de moins de risque. Lance en
février 1990, ce fonds a moins bien fait que l'indice S&P 500.

En décembre 2002, AIC a aussi jugé bon de fusionner ses
fonds mondiaux en un seul et de consolider ses 11 fonds
de science et technologie en trois fonds. Elle a aussi remercie
deux de leurs gestionnaires.

liorer notre performance a
long terme. » m

Digressions mineures

AIC présente aussi une autre contradiction amusante.
Ainsi, méme s'ils adhérent aux mémes principes d'investisse
ment, ses fonds d'actions canadiennes et mondiales sont essen
tiellement pleinement investis alors que Larry Sarbit n'a pas
trouveé d'entreprises suffisamment intéressantes dans le vaste

SOURCESRIC baptisée « Passer une soirée fiance d'acheter quand riode actuelle aux occasions marché américain pour mettre au travail 'encaisse de 80 % de
son Fonds ciblé américain AIC,
V f d tt . Ces digressions sont mineures, car la plupart de ses fonds
= 0S fonas communs cette semaine IS Bl - ont atteint 'une de leurs directives, soit préserver le capital,
GAGNANTS PERDANTS Pour les trois ans terminés le 31 janvier, ses fonds équilibre
e “Trendem. américain, ciblé américain, d'obligations et diversifié Canada
Rendement simples annuel Rendement simples ameel — affichent un rendement positif. Et les pertes modestes des
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5 = : P — de leur catégorie, note Aaron Brown, de FundMonitor.com.
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SOURCE : FUNDATA CANADA

Pour consulter toutes les cates de fonds communs, allez sur notre site BEALLULSLAEM www.lesaffaires.com

Apprenez comment réussir dans la spéculation sur devises!
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Garantie et placement ne font pas toujours bon menage

l'investisseur devrait acquérir des produits dont le capital est garanti, comme les CPG boursiers, lorsque le marche est haut

Denis
Preston

Adm. A, C.PA., conseiller aux
membres et planificateur financier

pour le Fonds des professionnels

Avee les résultats des mar-
chés boursiers des trois der-
nieres années, les certificats
de placement garanti dont les
rendements sont déterminés

par des indices boursiers
(CPG boursiers) et les fonds
distincts semblent offrir le
meilleur des deux mondes :
garantie contre la perte de
capital et potentiel de rende-
ment intéressant.

LJachat d'une garantie im
plique cependant un coat : li-
mite de rendements (les ren-
dements des CPG boursiers
sont souvent limités de plu-
sieurs fagons et n'incluent gé-
néralement pas les dividen-

des) ou frais plus élevés pour
les fonds distinets offerts par
les compagnies d’assurances
de personnes. La question esl
alors de savoir si le cout de
cette protection est propor-
tionnel au risque encouru,

Regarder le passé

Bien que le passé ne soit pas
garant de 'avenir, examiner
les tendances des marcheés
financiers dans un contexte a
long terme est I'un des rares

outils qui peut nous aider a
prendre une décision non
émotive dans un contexte d'in
certitude. Le tableau indique
le nombre de périodes depuis
1950, mois par mois, ou les
indices boursiers canadiens
et américains (en dollars
canadiens) ont été négatifs.
Vous pouvez constater que
sur des périodes de 10 ans, le
rendement n'a jamais été né-
gatif au Canada et seulement
une fois pour le S&P 500 en

LA TOUTE NOUVELLE ACCORD 2003
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Les periodes négatives (fin de mois)

De 10 ans )
De b ans

De 3 ans

1 Du 1* janvier 1950 au 30 juin 2002

_ SEPAISK
0 fois sur 511 periodes
3 fois sur 571 periodes

37 fois sur 595 périodes

S&P 500 en § CA

1 fois sur 511

12 fois sur 571

43 fois sur 595

$ CA. Ainsi, payer directe
ment ou indirectement (limi-
tation du rendement) une pri-
me pour une telle garantie a

vw.honda.ca

¢té inutile au Canada. En
revanche, pour un Canadien
qui a investi aux Etats-Unis,
cela s'est avére utile seule
ment pour la période d'octob-
re 1964 a septembre 1974, La
perte totale encourue a éte de
4 %, tandis que pour cette
meme periode, l'indice cana-
dien a augmente de 38 %

Par conséquent, un porte
fenille composé a 50 % de tit-
res canadiens et a 50 % de
titres américains aurait obte
nu un rendement de 17 %. A
long terme, la facon la plus
économique de vous protéger
contre les fluctuations est de
bien diversifier votre porte-
feuille plutot que d'acheter
des garanties inutiles.

Par contre, pour des perio-
des de trois ans, cefte assuran-
ce a été prefitable dans 6 %
(43 épisodes negatifs divises
par 535 périodes possibles)
des cas au pays et 7T % aux
Etats-Unis. Devriez-vous inves
tir en Bourse pour des pério-
des aussi courtes ? Lorsque
votre horizon de placement
est aussi court, non seulement
votre capital doit étre garanti,
mais le rendement aussi.
Acheter des actions dans
I'espoir de faire rapidement
un profit est de la spéculation,
pas de l'investissement !

Actuellement, acheter les
CPG boursiers et les fonds
distincts, ¢’'est comme acheter
une assurance contre les ou-
ragans, alors que celui-ci vient
de se produire. Il est donc dé-

ja trop tard, les marchés vien-

nent de subir l'ouragan le plus
fort depuis les années 30,

Investir dans la déprime
Pourquol payer une prime ou
limiter son rendement pour
un évenement passeé 7 (est
en 2000 que 'achat de ces
produits aurait pu étre inté
ressant. Qui d'entre nous avait
prédit que les attaques du 11
septembre 2001 et les scanda-
les financiers viendraient
s'ajouter a la bulle techno,
que les Américains menace
raient de nouveau d'envahir
I'lrak et provoqueraient une
hausse du prix du pétrole et
une baisse de la confiance des
consommateurs ?

Ce n'est pas quand les
marchés ont fait le plein de
mauvaises nouvelles et qu'ils

_ont déja fortement baissé qu'il

faut payer pour des garanties.
C'est plutot lorsqu'ils débor-
dent d'optimisme ! =
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A plusieurs reprises dans votre chronique,
vous-avez preche en faveur des fonds
indiciels negocies en Bourse (FNB). Je veur
bien croire awx merites de ces produits,
mais ils ont sans doute des aspects negatifs,
des inconvenients. Pourriez-vous en parler ?
Par ailleurs, j'ai consulte quelques
personnes autour de moi et aucune n'en
possede dans son portefeuille. Si les FNB
etaient si bons que vous le diles, ils seraient
davantage recommandes par les conseillers

[financiers, n'est-ce pas ?

Friste-t-il une autre bonne facon d’investir
en Bourse pour monsteur ouw madame
Tout-le-monde ?

A O, Quebec

Les fonds indiciels négociables en Bourse ont,
a mon avis, deux inconvénients. D’abord, ils
sont plats, ennuyeux. Il est beaucoup plus ex-
citant de détenir des titres individuels que
trois ou quatre FNB. Pour les sensations for-
tes, ou pour meubler une conversation, les
Bombardier, Nortel et Quebecor sont beau-
coup plus efficaces que les i60, les Spiders ou
les iShares S&P SmallCap 600.

Ensuite et surtout, les produits indiciels sup-
posent un acte d’humilité. Ils impliquent en
effet qu'on renonce a battre le marche. Cest
la un deuil que de nombreux investisseurs,
comme de nombreux experts et conseillers
d'ailleurs, ont bien de la difficulté a faire. Cela
est du reste bien humain, comme le soulignent
les experts en finances comportementales; les
investisseurs, comme de nombreux experts et
conseillers, ont une forte tendance a suresti-
mer leurs capacités.

Ils sont convaincus que leurs actions ou leurs
fonds feront mieux que le marché. Or, lors-
qu'on tient compte des frais engagés pour
Jouer a ce petit jeu, on sait que peu de joueurs
(le mot est bien choisi) y arrivent, incluant les
professionnels.

Un placement économique

Les aspects négatifs ou les inconvénients des
FNB se situent donc plus dans la téte des in-
vestisseurs que dans les produits eux-mémes.

Pour la majorité des investisseurs, les fonds
indiciels demeurent, & mon avis, la meilleure
facon pour investir dans les marchés bour-
siers. C'est la méthode la plus économique du
point de vue des frais et [a moins cotteuse sur
le plan fiscal, puisqu'elle génere un minimum
de distribufion de gains de capital. C'est aussi
la meilleure méthode pour profiter d'une bon-
ne répartition d’actifs et obtenir une bonne di-

Les aspects négatifs ou les inconvénients
des FNB se situent plus dans la téte des
investisseurs que dans les produits eux-mémes.

versification, tant du point de vue des secteurs
industriels, que des zones geéographiques et
des failles ou des types d'entreprises.

("est enfin la facon de faire qui, de loin, de-
mande le moins de suivi de la part de l'inves-
tisseur. Il n'y a rien de mieux pour celui ou
celle qui ne veut rien savoir comme on dit.

Des commissions moindres
Pourquoi les FNB sont-ils si peu recommandés
par les conseillers ?

A mon avis, pour quatre raisons : 1 parce
qu'ils sont encore souvent meconnus; 2 parce
que plusieurs conseillers ne sont pas convain
cus de leurs avantages; 3 parce que plusieurs
conseillers ne sont pas autorises a les vendre,
4 parce que ce sont les produits les moins
pavants pour les conseillers-vendeurs.

Ils ne procurent qu'une simple commission
de courtage, comme des actions; pas de frais
d’entree ou de sortie ni frais de maintien.
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envers des fonds indiciels negociables a la Bourse

Finalement, concernant votre derniere ques
tion a savoir s1l vy a une autre bonne methode
efficace pour madame ou monsieur Tout-le
monde pour profiter de la Bourse ?

A mon avis, oul. Il sagit d'investir dans des
titres de qualite et de les conserver tres long
temps. Mais il faut pouvoir y mettre du temps,
ou compter sur un conseiller compeétent, lequel
consacrera beancoup de temps a la selection de
titres et peu de temps au trading. m

Le rallye d"apres-guerre pourrait ne pas avoir lieu

Dans une chronique recemment publiee sur
MoneyCentral, Jim Jubak ¢met une idee fort
intéressante sur le rallye d'apres-guerre.

Il avance que ce rallye pourrait bien efre en
train de se produire. Son raisonnement peut
se résumer comme suit : le marcheé boursier
est une grosse machine danticipation. La ma
jorité des investisseurs pensent que le marche
reagira comme en 1991, ¢'est-a-dire qu'il con
naitra une baisse jusqu'au début des bombar
dements, puis une reprise.

On est meme convaincu que cette reprise ne
sera pas que boursiere; elle marquera le début
d'un retour a la confiance, notamment chez les
dirigeants d'entreprise. Il est de plus en plus
clair qu'ils ne se remettront pas a investir tant

que le probleme irakien ne sera pas résolu.

Mais cette double reprise, de la Bourse et de
I'economie, est pleinement escomptee par le
marché; autrement dit, si 'espoir de rallye
n'existait pas, les indices boursiers seraient
nettement plus bas.

En 1991, la reprise boursicre a éteé alimentee
par d'importantes réserves de liquidités. Ce ne
sera pas le cas cette fois-ci; l'argent est déja
investi.

Cela ne veut pas dire qu'il n'y aura pas de
rallye. Une victoire rapide, si elle se produit,
aura assurement un impact positif sur la
Bourse et sur I'économie. Mais la remontée
des indices pourrait étre moins importante el
plus courte qu'on ne le pense. mJ. T.
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_ Les sociétés dont on parle

25 Fondation J.-Armand-Bombardier . . . 31, 36 Song ff Twin Sisters 18
5,6, 17 Fondation Jules et Paul-Emile Léger a1 Southwest Airlines 1 United Airlines 7
6 Fondation Jules et Paul-Emile Leger 37 Star Choice 9 US Air I
9 Fondation Lucie et André Chagnon 36 Starwood 8 Vidéotron i
36 Fondation Marcelle et Jean Coutu 3N Tango [}
Baie d'Hudson (Cie de la) 4 Fondation McConnell 31 Technocap 21 Westlel 0,64
Bangue Nationale 4, 36 Fraco (Produits) 19 TELUS 23,30 Wyeth Pharmaceutiques 34
Bangue Royale 36 Goa Technologies 28 Transcontinental (Groupe) 1 Yotta Yotta 21
Bangue Scotia 4 GPI Communications 33 TVA (Groupe) 9 Zip 6,7
Bangue TD 4 H20 Innovation 20
BCE Emergis 33 Hauts-Monts (Groupe) 29
Bell Canada 3 Heroux-Devtek 33, 36
Bell Express Vu 9 Hydro Mobile 19
Bel 24,33, 36 STANDS D’EXPOSITION PORTATIFS
Bibliomondo 21 21
Boeing 20 llot Windsor 25
Bombardier it Intelliseak 28 P 0 U R L E M 0 N D E '
British Airways 7 Jazz 6 "
Canadien Pacifigue 2 HasreBalm 4 VENTE ET LOCATION DE STANDS D'EXPOSITION,
i 3 i ; ENTIEREMENT Fﬁ.BfiIr..HJES' AU CANADA .
Impression grand format photonumérique * Nouveau Lightlet 430
CDP Capital........ . 15,33 Jetsgo. ... B, 7 Design graphique et 3D + Service logistique
Celliers de Windsor. .. .. 25 Kodak 29 Montage / démontage
CGI 33,36 Laperriere & Verreault (Groupe) 33
Chenail Fruits et Legumes . .. 36 LL? Leonard . ... 35 Pam—Gm_f"" Para-Post™
A o I e 18 Lycos 28
1 s e .20 McDonald's 4
Cossette (Groupe) . . . 36 Mega Bloks 4
Dayan (Groupe] . . 8 Microsoft 4
Delisle, Pépin, Trudel & Ass Mille et un métiers 36
44 Molson ........ el
Delta Airlines .. ......cooeviineniiuans 7 NEKS. 20
Desjardins (Mouvement). . .........33, 36 Pages Jaunes (Groupe) 23
e s e e e P 28 Pascan Aviation......... 7
Dominion Information Services ... ... .. 2 5] T e LR B pr 36
R TIBCDMS G e s el oot isiatats ohe w161 20, Pratt & Whitney ... ........ 33,36 L 'excellence... sous un méme toit!
T A [ s s S e e R Pro-Tac (Les Industries) 20 Salles de montre, vaste stationnement
Echafaudage Du-For................ 19 Resonant Medical . . .. 20
Enwirogain. . ..........covinnn. 8 O e T T ik e R s v r s 36
Faites de lamusique ............... 35 SRDENIS b v el L Pt S AP 36
Familiprix ...... .4 Saine Marketing 36 . )
Fondation de I'hdpital Sainte-Justine . .. 37 Samson Belair Deloitte & Touche 44 it Asbity Vilv Si-LamE.nl' W BIR AR
Tél.: (514) 331-8866 Fax.: (514) 331-1549
Fondation des Ailes de la Mode 36 San Francisco (Boutiques) A selco@selco:stand.com  www:selcosstand.com
Fondation des gouverneurs de I'espoir. . 36 SO oo R Lt SERERE 3L Pl 8
Fondation du Grend Mantréal . . 33 Societé des aicools du Québec | 25,86 - .







