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Artdicle Iz PREAMBLE

The parties recognize that the goals of the University are to
attain the highest possible standards of academic excellence in
the pursuit and dissemination of knowledge, to be achieved
principally through teaching, research and community service, and
to maintain a strong tradition of both full-time and part-time
higher education, and to preserve a high standard of education
and service to the Montreal community. All other functions at
Concordia University wexist to support ¢this <central academic
purpose.

w— ya W ey

The parties agree to cooperate in the promotion of teaching and
research and to encourage a climate of freedom of speech and
enquiry, responsibility and mutual respect 1in the pursuit of
these goals. A university environment characterized by freedom
of speech and enquiry is required for the faculty members and
librarians to fulfull their respoansibilities. Freedom of specech
guarantees the open exchange of ideas; freedom of enquiry
guarantees the open investigation and interpretation of ideas.
Academic freedom also implies academic responsibility: respect
for the opinions of. others, fairness in expounding differing
points of view, encouragement of critical thinking in students,
and careful attributioan of publicly expressed views as one's

own.

- - — — S

It is the purpose of this collective agrvement to foster and
maintain harmonious relations within the University Community and
to provide an amicable and effective means for settling
differences which may arise from time to time between the
employer and members of the bargaining unit.

COPIE CONFORME

GREFFIER

CONCILIATION ET ARBITRAGE
MINISTERE TRAVAIL & MAIN-D'OEUVRE (QUE.)




Article 2: DEFINITIONS /3
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Concordia. University designates a body politic

and corporate duly incorporated in accordance

with the laws of the Province of Quebec, and
comprises the institutions known formerly as Loyola
College and Sir George Williams University.

The University Community consists of all full-time
and part-time employees, all retired employees, all
full-time and part-time students, all graduvates and
all members of the Board of .Governors.

Association or C.U.F.A. designates the Concordia
University Faculty Association certified as the
exclusive bargaining agent for the full-time faculty
and librarians of the University.

Member designates a person included in the bargaining
unit as defined in the accreditation certificate.

Board of Governors designates the Board of Governors
of Concordia University.

Employer designates the Bocard of Governors of Con-
cordia University.

Parties designates the employer and the Association.

Management designates the Rector, Vice-Rectors, Deans,
Provost, Director of Libraries and any such person ex-
cluded from the bargaining unit authorized to act on
behalf of the employer.

Days designates working days, i.e. lMonday through
Friday excluding holidays.

A word used in the masculine cender shall also include
the feminine gender and a word used in the singular
number shall also include the plural number when the
context so regquires.




Artiels 3: RECOGNITION

For the purpose of negotiation and application of the collective
agreement Concordia University recognizes the Association as the
only official representative and the only negotiating body for
the faculty and librarians covered by the certification

the Ministére du travail et de la main-d'oeuvre
1981.

issued by
on January 20,




Article 4: JURISDICTION

This collective agreement applies to all members covered by the
certification issued by the Ministére du travail et de 1la
main-d'oeuvre on January 20, 1981.

4.02 A member on leave or on reduced-time appointment shall continue
to be a member of the bargaining unit.




Article 5: MANAGEMENT RIGHTS

The Association acknowledges the right and the responsibility of
the employer to operate and manage Concordia University.

The employer acknowledges 1its responsibility to exercise 1its
managerial functions in a manner that is fair and reasonable and
subject to the provisions of this collective agreement.
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Article 6: ACADEMIC FREEDOM

fundamental academic values.

ri.OI The purpose of academic freedom is to provide security for
A university environment characterized by freedom of speech and
of enquiry is required by the members to carry out the
University's purpose. Freedom of speech guarantees the

' University as an open forum for the exchange of ideas; freedom of

enquiry guarantees the University's commitment to the open
investigation and interpretation of ideas. Importantly, acadenic
freedom carries with it the obligation to use that freedom in a
responsible way through respect for the opinion of others, '
fairness in setting forth contending points of view, and
encouragement of informed, independent conclusions on the

student's part.

The commitments, rights, and responsibilities of members involve
three major related roles: to participate in the search for
basic truths, and to communicate openly the results of this
search; to develop creative scholarship in specific disciplines,
within which the students participate in the process of rational
enquiry; to encourage where feasible the generalized applicaticn
of scholarship and research to the benefit of the University

' Community and the common good of society.

i st N R G TP AT

Members are entitled to freedom, without any form of institutional
censorship, to disseminate their knowledge both inside and outside
the classtroom, to conduct research which they believe will

enhance knowledge and to communicate the results f such research.

Members are entitled to exercise their political ights provided

they respect their obligations to the University pecified 1n the
collective agreement.
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sieedele 7 NON-DISCRIMINATION

+.01

The parties agree that there shall be no discrimination, interference,
restriction, coercion or unfair distinction exercised directly or in-
directly or practised with respect to any member in regard to any mat-
ter. In particular there shall be no discrimination, interference,
restriction, coercion or unfair distinction by reason of age (except as
specifically provided for in this collective agreement), race, creed,
colour, national or ethnic origin, political, religious affiliation or
belief, gender, sexual orientation, marital status or family relation-
ship, membership in the Association or the exercise of a right conferre
by this agreement or the law in repard to salary, rank, appointment, Te

appointment, promotion, tenure, sabbatical, or fringe benefirts.

the eczployment or assignment of phvsically handi

The parties agree that
be restricted provided that such

capped or disabled persons shall not
disability does not interfere wvith their ability to perform necessary jJ-

requirements.
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Article 8: RIGHTS OF THE ASSOCIATION

As a condition of employment all members of the bargaining
unit shall remit to the Association all dues reguired by
the Association to be paid. Such dues are to be submitted
at the time members are required to pay such dues.

Membership in the Association shall not be a condition of
employment.

The employer shall inform each newly hired employee who is
a member of the bargaining unit of the provisions of 8.01
and 8.02.

The employer will deduct an amount equal to the dues
established by the Association from the salary of each
member of the bargaining unit whether or not he is a member
of the Association.

The Association shall notify the employer in writing of the
amount of the dues and any change thereof with its effective
date. The employer shall make the deductions and the necessary
changes within thirty (30) days following said notice.

The employer will deposit the monies deducted during each
bi-weekly pay period directly to the account of the Association
at the branch of the bank which it has designated and, within
fifteen (15) days of each pay period, will forward an
alphabetical listing of the names of those from whom the
deductions have been made and the amount of those deductions.

A member who expresses to the Association religious or
conscientious objections to the paying of dues to a union, and
whose objections are accented by the Association, may have a sum
equivalent to the dues deducted and remitted on his behalf to a
charitable organization chosen by the member from a list
mutually agreed upon between the employer and the Association.

Within thirty (30) days of the signing of the cgllec?ive
agreement the employer will supply the Associa;lgn wlth a
complete list of members included in the bargaining unit
for the current year. This list will indicate for each
member the full name, date of birth, sex, library position,
department, faculty, rank, date of initial appointment,
years of service, base salary, appointment status (tenured,
probationary or limited term), leave status, home address
and home telephone number.




Article 8 - cont'd

B.07 (cont'd)

However, the following information will not be transmitted
to the Association if the University and the Association
receive written instruction from a member: date of birth,
sex, base salary, home address and home telephone number.

The Association will use the telephone and address
information only in order to communicate with its members
and agrees to keep all the above-mentioned . information

confidential.

Three times a year (June 30, September 30, January 31), the
employer shall notify the Association of any changes in

the information cited above. The Association shall also

be notified within the month of the commencement of
employment of any new employee appointed to a position
within the bargaining unit along with all the information

cited above.

The employer shall send the Association a copy of the
following documents:

a. the agenda, minutes and attached documents of any
open meeting of the Board of Governors at the same
time as they are mailed to the members of the Board
or mailed immediately after the meeting if they were
distributed at the meeting.

a copy of the annual audited statements of the

University.

a copy of the annual audited statements of the .
Benefits Committee and all actuarial reports received

by the Benefits Committee.

d. a copy of each Chairman's letter informing all
members of the Department of the courses assigned
to and taught by full time faculty members as per

article 1l6.

Both parties acknowledge the provision of the Quebec

Labour Code 1L(2) whereby those members elected to

the Board of Governors retain the rights and responsibilties
of being an employee in the bargaining unit. Moreover

no member shall be excluded from the Board of Governors
because of his activities in the association.




The Association will provide the employer with a %ist i
of its officers and represcntatives and inform the
employer of any change to the list within thirty (30) days.

The employer shall allow the Association use of meeting
rooms free of charge, sufficiently large enough to hold its
meetings. The rooms shall be reserved according to normal
University procedures.

The employer will continue to provide the Association with
the office space it presently occupies on the Loyola Campus
and will, within thirty (30) days of the signing of the
collective agreement, provide the Association with space for
an office on the Sir George Campus.

A reasonable number of telephones may be connected to the
University's switchboards and listed in the University
Telephone Directory. The cost of telephone service shall be
borne by the Association.

The employer will provide the usual departmental services of
internal mail, payroll, cleaning and security free of charge.

Subject to availablity, the employer will allow the Asscciation
to use the University reproduction services and audic-visual
equipment at normal internal university rates. Computer time
will be available to the Association at no charge up to the
first $100.00 per month as calculated using the normal

external rate.

The employer agrees to provide the Association with twenty (20)

bulletin boards to be placed in areas chosen by mutual
agreement of the Association and the employer.

The Association undertakes that its officers and
members shall organize their Association related
activities in such a manner as not to interfere

with the normal performance of their University

duties,

To facilitate the work of the Association, the, employer
agrees to assign fifteen (15) three credit course
remissicns to the Association each academic year.

(For the benefit of the librarians in the.exercise of
this clause, one three credit course equals twenty (20)

working days per year). -

It is understood that course remissions, not used by
the Asscciation, may be carried forward into future
years. This provision is subject to the condition that
members must use such remissions either within the
period for which they are allocated or not later thah
one year subseguent.

All such remissions are made subject to the condition

that the Vice-Rector be informed by the Association of
their use with sufficient notice to permit proper
assignment of duties. The Vice-Rector will inform the
Dean/Director of the remissions assigned by the Association
and ensure that duties are modified accordingly.

R £ .
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The Association shall have the right to invite representatives
of CAUT or FAPUQ as well as any other. legal counsel or
advisors to enter the University for purposes of consultation.
Such representatives and counsel shall have access to CUFA
offices for such consultation.

Service to the Association shall be considered as service
to the University and the community as per 16.01 (c) and
17.01 (d). As such it will be considered as a factor in
the evaluation of performance.




*icle 9: EXCLUDED ADMINISTRATORS

+9.01 A member who 1is appointed to a position excluded from the
bargaining unit shall cease membership of the Ansociation and
discontinue paying dues for the duration of the appointment,
providing the appointment 1is for more than thirty-one (31)
calendar days. At the termination of the appointment to an .
excluded position, the member will auvtomatically bLecome cligible
for Association membership, will commence paying ducs, and wvill
have all the rights and privileges as 1f mcembership hade becen
continuously held throughout the period of appointment to the

excluded position.

adninistrators who held faculty
University prior to or at
appointment, shall, at the

9.02Those, and only those, excluded
or librarian positions at Concordia
the time of their administrative
termination of the administraztive appointment, bccome eligible
for Association membership, will commence paying dues, and will
have all the rights and privileges as if mcmbership had been
continuously held since the date of their initial appointment to

a facuvlty or librarian position at Concordia University.
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Article 10: CORRESPONDENCE AND INFORMATION

i
L —

10.01 A copy of all correspondence passing between the Association and
the University shall be sent to the Labour Relations Coordinator
of the University and the Secretary of the Association.

The employer and the Association agree to make available to the
other party, upon written request of the Labour Relations
Coordinator or the Secretary of the Association and within a
reasonable time thereafter, information which 1is reasonably
required for negotiationm of an agreement.

It is understood that this section shall not be construed to
require either party to supply confidential information which
identifies a specific individual.

The employer agrees to transmit to the Association the magnetic
tape and listings which contain information characterizing the
masse salariale for the members of the bargaining unit.

Correspondence concerning the application and/or interpretation
of this collective agreement sent to Department
Chairmen/Division Heads, or to Deans/Directors and other
administrative personnel shall be simultaneously sent to the
Association.

A copy of all correspondence sent by the employer to a group of
members or the entire menbership concerning the application of
the collective agreement shall be sent simultaneously to Cthe

Association.

Internal mail shall be deemed adequate means of communication
unless otherwise specified in the collective agreement.
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Article 11: LIAISON COMMITTEE

A Liaison Committee composed of three (3) representatives of the
employer and three (3) representatives of the Association shall
be established within twenty (20) days of signing of this
collective agreement.

This committee shall meet as necessary, at the written request
of either party, upon ten (10) days notice to discuss matters of

concern to either party.

The Liaison Committee shall attempt to maintain a spirit of
co-operation and mutual respect; to facilitate good working
relationships between the employer and the Assobciation; to seek
the timely correction of conditions which may give rise to
misunderstandings, and ¢to be a forum for the exchange of
information.

The parties agree to exchange lists of those matters they wish
to be discussed three (3) days before the scheduled time of the
meeting.

This committee may make recommendations as a result of its
discussions, however, it does not have the power to alter or
amend the collective agreement.

Matters that are being dealt with by the grievance and
arbitration procedure shall not be the subject matter of these
meetings.
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Azticla 12:; COPIES OF THE AGREEMENT

The University and the Association shall co-operate in preparing
and printing the agreement after its ratification along with an
appropriate translation.

The University shall prepare the master copy for printing and
assume the total cost of production and printing.

The University shall provide to each member of the bargaining
unit a copy of this agreement including such appendices as the
parties agree should be distributed, and further, to provide to
the Association an additional ninety (90) copies for its own
use.

At the time of hiring or shortly thereafter, the University
shall provide each new member with a copy of the agreement.
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Article 13: AMENDMENTS TO THE ACT OF INCORPORATION

The Board of Governors shall consult the Association before
making any decision to request an amendment or amendments to the
Act of Incorporation of the University.

The consultation mechanism will involve the setting up of a
Joint Committee, with equal representation from both Parties,
not to exceed four (4) in number,

This committee shall receive documentation relevant to the
proposed change and shall have time to study such documentation,
formulate its recommendation and make 1its recommendation known
to the Board.
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Article 14: APPOINTMENT, RE-APPOINTMENT

AND PROMOTION OF FACULTY

APPOINTMENTS
The principal criteria for - appointment academic and
professional excellence.

To ensure that positions at Concordia University are granted to
the most highly qualified candidates and to ensure accessibility
to Conadians,, all such positions shall be advertised prior to
the consideration of candidates.
'.\ -

FCinﬂdiJP" d}signates a citizen of Canada or one vho on the date
of application -for a position at Concordia University, is a
landed immigrant or holds a ministerial permit as.a consecquence
of being a refugee or being prohibited from applying for
permanent resident status. .

.\ - "
Those defined as Canadian at the time of application for a
faculty position shall be given first: consideration and, all
things being equal, shall be given priority. '

APPOLINTHMENT -PROCEDURES

(a) Positions shall be advertised both internally and in various
appropriate publications that shall include the CAUT
Bulletin vhenever publication schedules permit. The
advertising copy shall be sent to the Association within tecao
(10) working days of 1its placement. The qualifications
relevant to each vacant position shall be clearly stated.
The definition of vacant positions must be approved by the
Vice-Rector who has authorized them to be filled.

A1l appointments to faculty positions shall be made on the
recovmendation(s) of department(s) and their appropriate

Dezn.

Following authorization to fill a vacant position the Dean

shall 1identify an individual, normally the Depactment
Chairman, vho shall place advertisements through the
designated University office, co-ordinate the receipt of
spplications, arrange for a dcpartmental review of the
candidates for the position and forvard the dossiers of the
top candidates to the Dean, along wvwith a reccmmendation.




Article 14 CcOnT'D : . 119

Bormally, at 1lcost thirty (30) days shall eclapse Dbhel
the placcment of the advertiscment and the forwarding
the dossier and rccomncndation by the Department Chairma
the Dean. .

1f a position is not attached to a specific departmen

committce of at least threce (3) mcmbers of the bargai

vnit shall be cstablished by the appropriate Dcan Lto si

in licu of a dcpartmcnt comnittce.

The Dcan shall recommend an appointment to the Vice-Ree

at a rank, salary, tcem, and conditions of appointment wl

have ‘becn necgotiated with the candidate.

il * .

(g) Appointments are made by the Vice-Rector who shall
lettgr of appointment vhich shall include  the

the appointment, rank and "salary.
)

14.03 RANK§ AND CATEGOR{E& OF APPOINTHENT

= N N M ™M

All IPPO{n.tmcnts under this collective agrecment shall be m
in the following ranks _ . Lecturer Assistant Profess
Associate Professor, Professor. :

Appointments shall be made in one of the following catcgories

‘(a) Probationary appointment - a position of at least one or
two academic years, -during which the performance of the fac
member will be reviewed. This appointment is for a tenurc-
track position.

Tenured appointment - an appointment without term which may
terminated only under the provisions of this collective i :
agreement.

Limited term appointment - .an appointment which carries no

implication of renewal or continuation beyond the stated :

term and no.implication that the appointee shall be conside
for tenure. '

14.04 CRITERTIA: EVALUATION FOR RE-APPOINTMENT AND PROMOTION

I
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(a) This article sets out general criteria for application on a
University-wide basis. In addition, each Faculty or
Divisional Dean may adapt these criteria in a manner
appropriate and reasonable to the particular academic area.
In such a case the Dean will inform the members of the
Faculty or Division on Iimplementation.




Article 14 CONT'D
! /20

) The evaluvation of full-time faculty members will be based
upon the counsideration of professjional competence and . :.
potential for fulfilling academic responsibilities as defined

in Article 16.

The evaluvation of teaching will be accomplished by the
faculty member's colleagues in accordance with the
procedures established for the purpose, on the basis of
evidence vhich includes student input and all other evidence
of teaching effectiveness brought forwvard by the faculty
member. : '

The évaluvation of research will primarily depend on the
.judgement of the faculty member's disciplinary peers and

will be made on the basis of evidence of scholarship such as
publigcations, exhibitions, performances, patents, copyrights,
external recognition, grants, contracts and other awards, as
presented ‘by the faculty member in a '"resecarch portfolio".
Evaluation for the purpose of re-appointment

An individual faculty menmber who is a candidate for
evaluation for re-appointment is expected to have fulfilled
any special conditions in the previous contract.

\ ¢ -
The evaluation will pay particular attention to the quality of
the candidate's teaching and to the candidate's ability

to carry out independent research.

Notwithstanding 14.03 (a), in the case of probationary
zppointments specifically indicated as made in a new program,
the continuation of the position itself may be av.criterion for
renewal only within five years of the year in which students
vere first enrolled in the programme. The member shall

be so informed prior to appointment. '

Evaluation for the purpose of promotion
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Evaluation for the purpose of promotion uilllpay particular
attention to the following criteria and schedules:

Lecturer to Assistant Professor

-
==

A faculty member at the rank of Lecturer may apply for
promotion to the rank of Assistant Professor in the year
in which he completes his doctoral degree and/or other final
qualifications appropriate to the discipline.

- e

L =




Article 14 CONT'D

Assistant Professor to Associate Profcssor .

The evaluation will pay particular attention to cnsure that
there has been university- teaching of- considerable scope
vhich has bcen demonstrated over the years to be of good
quality, and that the faculty member has decmonstrated the
ability, to complete independent rescarch of some
signifidance. :

Members mfy request promotion in their fifth (S5th) and

subsequent years at the rank of Assistant Professor.

Exceptionally, after fifteen (15) years of contribution to

the 1life- of° the University, a faculty menber .may be
' considered- for. promotion--to. Associate- Professor ~if- he has
N established a reputation as-a very good teacher. Lol .

ssociate Prcfessor to Professor

In 2ddition to the "criteria for promotioa to Associate
Professor it will be expected ¢that the <contribution to
knowledge made by the faculty member be recognized by other
experts in his field of research as substantial. Evidence
of such recognitioan. shall. include. evaluations by scholars
vho are. Professors in the: same discipline in other
universities as well as,  where appropriate, reccognized
experts in the.discipline in other organizations. It i
understood that. such recognition is an exceptional rather
than a normal" academic achievement - vhich, with rare
exceptions, <can. be =established only after a period of
several years folloving promotion to Associate Professor.
Members may request promotion in their scventh (7th) and
subsequent years at the rank of Associate Professor.

.
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Exceptionally, a faculty member may be <considered for
promotion to Professor even though the rescavch criterion
not fully satisfied, if he is at least sixty (60) ycars
age, has established a reputation as a good teacher, has
maintained his scholarship and has made a significant and
sustained contribution for twcnty (20) ycars to the life of

the University.

.




Article 14 CONT'D

r .

)5S PROCEDURES FOR.EVALUATION, 'RE-APPOT}.NTEIENT AND PROMOTION

1. Evaluation at the Department Level

(a) Each department of the Fafulty shall elect a Pecsonnel
Advisory Comamittee _ (PAC) to consider the
re-appointment; promotion and pcrformance revicw of
full-time faculty members.

The committee shall be composed of at least three (3)
"full-time faculty mémbers of the decpartment (or from
appropriate disciplines for depactments with three
members or fewer) and may be composed of a larger
number up to. a.maximum of 20Z of the full-time Ffaculty.

- e . S |

The Department Chairman may be an elected momber of the
PAC in accotdaance with a) above. Elccted or not he
shall aid the PAC by providing all: necessary
documentation, his assesswment of the cases under
consideration; and may participate in the _PAC's
discussions.. Should the Department Chairman be an
elected wenber of the PAC he will be a signatory Lo
either the majority or minority recporet. Should ¢the
Departwment Chairman not be an elccted member, he shall
formul'ate his owan recommendation.

In evaluating the. teaching performance of a Ffaculty

"member, the PAC shall take into account all evidecnce of
teaching _effectiveness -brought. forward: 1includiag
student evaluations that should be <conducted. The
department shall approve a student evaluvation
questionnaire that may be used for this purpose.

- el

The PAC shall solicit a2nd consider wrcitten submissions
from other acadeinic units vith: wvhich the faculty
candidate is associated.

The Decpacrtment Chairman shall forwacrd to the Decan the
reasoned recommendation of the PAC along with any
minority repocrt together with his owa veccommendation if
he was not an elected momber of the PAC. e shall scud
copies’ of all recommendations which stcm from the
‘Department process 'to the faculty member.
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Article 14 CONT'D

When a faculty member. is being considcred for promotion
to Professor it is the Department Chairman's responsi-
bility, after consultation with the PAC and the
candidate, to solicit confidential =evaluations fcom
recognized "experts in the  faculty mcmber's- discipline
outside the University. These evalvations shall form
part of the dossier to be forwarded ¢to the Dcan.
Additional evaluations may be solicited by the Dean in
which case the Dean shall inform the candidate, the
Department Chairman and the PAC.

(a)

(b)

(e)

“Provost vhen appropriate;- - will" prescnt

_ = tweo full-time Ffaculty mewmbers

2.. Review at the Faculty/Division LE‘."?.I

Each Dean shall review the reconmmendations with an

.Advisory Committee. whi¢ch Hhe will coavene for this

‘This “committee, '~ having studied the
from the

its

purpose.
candidate™s " dossier including. input reccived

recommendations to the Dean in writing.

to their Vice-Rector, Acadcmic;, the
- the. Advisory Committee. The Deans
will’ either cndocse these recommcndations or forward
their own recommendations as well, in the cvent that
they- are different. They will attach thereto the
recommendations: and- the. rcport cesulting from the
evaluation at the Department level, They will also
send a- copy of the racommendation made at_ the Faculty/
Division- level. to.-the. faculty mcmber, cxcept for
recommendations on promotion to Professor, where the

procedures in 14.05 3.(b) apply.

Deans will forwvard
recommendations of

The members of the Advisory Committce shall be named as

followvs:

- tvo full-time faculty membcr-s from the Faculty/
Division clected by the full-time f.‘lC\llty mcembers of

that Faculty/Division;
from the Faculty/

Division nominated by the Dcan.

.Alternates will be named as follows:

mcuober from the Faculty/

- one full-tinma faculcty
faculty mcmbers of

Division- elected by. the full-time
that Faculty/Division;
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(4)

(e)

- one full-time faculty. member from the Faculty/
. Division nominated by the Dcan. '

Members shall serve for terms of two years, rcncwable

once.

Effort should be made to ensure that the Advisory
Commi&tee is reprcsentative of the Faculty oc Division.

Process .at the University Level

Ve (a)

Responsibilities of the Vice-Rector, Acadecmic

.It is. the..responsibility of the Vice-Rector, Academic,
to wmake decisions regarding <contract recncwal and
promotion except- promotion-to Professor. d

These decisions are- subject to appeal 1in: accordance
with Article 21. .

A full-time faculty member whose contract tcrminatcs at
the end of cthe academic. year and wvho 1is not becing
offered re-appointment for the following academie year
will be notified by the Vice-Rcctor, Academic.
Notification must be made by recgistecced mail or by
courier. delivery. to the addrecss of the faculty memher
on record in the Faculty .Personnel Office. 1f
notification.is by registered mail, the letter will be
mailed oan or. before. December 15, or by the ficst
working day theceafter 1if December 15 Ffalls on a
Saturday or Sunday. If notification is by courier, the
letter will be delivered no later than Deccember 20. At
faculty member, the Vice-Recctor will

the request of the
rcasons for noun-

furnish a written statement of the

renewval,

University Committee on Promotions to Professor

A University Committee on Promoticns will be established
wvithin (30) days of the signing of this Agreement to make
decisions regarding promotion to Professor.




I
[
[
[ .
¢
!

s e b e e s N AN A

/25

The members of the University Committece on Promotions
shall be named as follows:

~the Vice-Rectors Academic

" =the Divisional and Faculty Deans

-the Dean of Graduate Studies

-six (6) professors, one from each Faculty/va:sion,
elected by the full-time Faculty members of that
Faculty/Division. : . ad .

The elected members shall serve for the duration
of this Agreement.

The Committee shall be co-chaired by the Vice-Rectors,
Academic and shall establish its own rules- of-
procedure.

The Committece shall receive the full dossier which
includes any documents originating from and
responsive . to procedures at the Departmental and
?acul:y/Divisional level

This Committee sball, on. the basis of evidence
brought.forward, make binding decisions and
forward.a list of those promoted to the Board
of Governors. The decisions of the University
Committee on Promotidbn to Professor are final
and. not appealable except-as provided in

14.08$3. (b) (vi).

Notwithstanding (v) above, if the UCPP refuses

a promotion, the grievance and arbitration
procedure under Article 22 shall be available to
the candidate who alleges violation of Academic
Freedom (Article 6), Non-discrimination (Article 7)
or a viclation of procedures of this article.

It is- incumbent on--the candidate to inform his
Dean-of any procedural violation within twenty
(20) days of his becoming avare of the alleged
violation. .

If a full-time faculty member is refused a requested
promotion, the Dean shall send him a copy of the
recommendation(s) stemming from the Faculty/Divisional
level. The Vice-Rector, Acsdemic shall provide

the faculty member with a reasoned written report
setting out the considerations which led to the
refusal.

If the faculty member had not requested the promotion,‘
a refusal shall not appear in his personnel file.




Article 15: APPOINTMENT, RE-APPOINTMENTS
AND PROMOTION OF LIBRARIANS

15.01 CRITERIA

The principal criteria for appointment to positions at Concordia
University are academic and professional excellence, The
specific qualifications for any vacant position which the Vice-
Rector has authorised to be filled shall be approved by the
Director/Dean.

To be appointed as a professional librarian an individual shall
have:

(2) an appropriate bachelor's degree and a MLS from a graduate
CLA or ALA accredited library science programme or a BLS and
appropriate experience or approved equivalent training
acceptable for membership in the Corporation of Professional
Librarians of Quebec.

— — ey

{b) Potential to perform the job assigned.
CATEGORIES OF APPOINTMENT AND RANKS

All appointments under this collective agreement shall be made
in one of the following categories of appointment and at one of
the following ranks.

(a) Appointments

(i)  Probationary appointment — a position for at least one
or two years, during which the position and the
performance of the librarian member shall be
rTeviewed. This appointment is for a tenure-
track position.

Tenured appointment =- an appointment without term
vhich may be terminated only under the provisions of
this collective agreement.

Limited term appointment - an appointment which
carries no implication of renewal or continuation

beyond the stated term and no implication that the
appointee shall be considered for tenure.

(b) Ranks

(i) Librarian 1

This is the beginning career level. It assumes little
or no previous experience.

e e e o o e e - A
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Article 15 CONT'D

(ii) Librarian II

This is the intermediate career level. It requires
sufficient relevant experience (usually two years) as
a librarian.

Associate Librarian

This is the career level ¢to which all 1librarians
should aspire and have access. It requires proven
ability to perform at a high professional level.

Senior Librarian

This is the rank reserved for ‘those who make
outstanding contributions to the profession and/or
academic community.

15.03 Reasonable efforts will be made to fill vacancies promptly.

15.04 Should the decision be made not to fill a vacant position, the

Vice-Rector will inform the Association of the reasons for this
decision.

APPOINTMENT PROCEDURES

Appointments are made by the Vice-Rector on the recommendation
of the Director/Dean.

The following procedures shall apply when ¢the filling of =a
vacant position has been authorized by the Vice-Rector.

(a) The Vice-Rector shall authorize ¢the establishment of an
appropriate ad-hoc Advisory Selection Committee, a body
representative of the constituencies affected by the wvacant
position.

(b) Within fifteen (15) days of authorization to establish an
Advisory Selection Committee an introductory meeting of the
committee shall be called to review the posting, the
required qualifications and general hiring procedures.
Appropriate administrative personnel shall be invited to
this introductory meeting.
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(c) Composition of the Advisory Selection Committee: Two (2)
members of the Advisory Selection Committee shall be full-
time librarians, members of the bargaining unit elected
annually, by September 30th, (along with one (1) alternate)
by all full-time librarians, members of the bargaining unit.

These elected members will serve on any Advisory Selection
Committees. Two (2) members of the Advisory Selection
Committee will be appointed by the Director/Deean to make it
representative of the constituency to be scerved.

The Advisory Selectionm Committee shall elect from its
members a chairman to coordinate the committee's activities.

The Advisory Selectiom Committee shall supervise the
advertising of the vacant position, shall receive
applications and interview candidates for the position.

Not 1less than ten (10) days before the placing of
external advertisement, an internal posting will be made
all " library departments so internal candidates may
considered ian accordance with.Article 43.

1f there 1is no acceptable internal candidate, the vacancy
shall be advertised as the Advisory Selection Committee
deems appropriate. This wmay include notices to Library
"Schools and/or local newspapers and/or at least one of
Feliciter, CAUT Bulletin, University Affairs.

The Advisory Selection Committee shall forward a written
report with reasons for recommending & candidate to the

Director/Dean, as soon as possible.

Within ten (10) days of receipt of the recommendation of the
Advisory Selection Committee, the Director/Dean shall
recommend an appointment ¢to the Vice-Rector at a rank,
salary and terms of appointment which have been negotiated
with the candidate.

The Vice-Rector shall issue letter of appointment
including:

the date of appointment;
the date of termination;
the category and rank;

salary;
the Division to which the 1librarian will be assigned at

the time of appointment.
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15.06 Re-Appointment

(a) The first probationary appointment shall be for at least one
year. The immediate supervisor of a librarian on his first
probationary appointment shall meet with him every four
months to review performance. There shall be a written
evaluation after eight months of the first probationary
appointment. The evaluation shall be discussed with the
librarian and sent to him for signature and comments before
being entered in his personal file.

The University may terminate the employment of a librarian
at any time during his first probationary appointment by
giving him one (1) months notice.

At the end of the first appointment, the member shall be
offered a re-appointment of wup to two years duration
terminating May 31.

A librarian with a probationary appointment shall be
considered for renewal of appointment during the 8th to 10th

months of the first year of service and in the fall of the
final year of subsequent re-appointments.

(d) The procedures for re-appointment are set out in 15.08.
SCHEDULE AND CRITERIA FOR PROMOTION CONSIDERATION

(a) Librarian I to Librarian II

Schedule:

The 1librarian a4t the . rank of Librarian I is normally
considered for promotion to Librarian II during the second
year at the rank of Librarian I.

Criteria:

(1) Demonstrated competence in the job as defined by the
individual's job description.

(ii) Demonstrated ability to make professional decisions
and exercise good judgement.
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(iii) Demonstrated ability to work independently.

(iv) Demonstrated ability to work well with members of the
University Community. ;

(v) Administrative knowledge and capability, demonstrated
in personnel management and budget planning should be
taken into account, if pertinent.

(b) Librarian II to Associate Librarian

Schedule:

The librarian at the rank of Librarian 11 may request
consideration for promotion to the —rank of Associate
Librarian in .his fifth (5th) and subsequent years at the
rank. Promotion to Associate Librarian shall normally occur
during the 1librarian's sixth (6th) year in rank. In the
case of exceptional competence and performance, the onus of
which is on the librarian to demonstrate, promotion may be
granted after the third or fourth year in rank. The result
of the consideration for promotion shall be either to grant
or deny promotion.

Criteria:

(i) Superior fulfillment of position, duties
responsibilities.

(ii) Contributions to the goals of the organization
which the 1library 1is part (e.g. participation
University committees).

Contributions to the advancement of the profession
through participation 1in professional associations,
among other activities.

Related activities in inquiry and research, resulting
in advanced degrees and/or publications.

All criteria as specified for Librarianm II.
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(c) Associate Librarian to Senior Librarian

Schedule:

Promotion to the rank of Senior Librarian is reserved fo
those who make outstanding contributions to the professio
and/or the academic community. The candidate at the rank o
Associate Librarian may request consideration for promotio
to Senior Librarian in his seventh (7th) and subsequen
years at the rank of Associate Librarian. The candidat
must request consjderation in writing and must demonstrat
evidence of exceptional performance and outstandin
contribution to the profession and the academic community
The result of the promotion consideration shall be either t
grant or deny promotion. :

Criteria:

an Associat

Consistently excellent performance as
level a

Librarian at Concordia, or at an equivalent
another institution.

Demonstrated continuing growth in ability to wor
.independently, to contribute new ideas and to accept
large amount of responsibility 1in defining an
fulfilling the scope of job assignments. Thes
qualities may be expressed in bibliographical
administrative, collection development, or othe
activities performed by 1librarians. A candidate'
professional activities may be entirely within ¢th
library system of the home institution, or may exten
to contributions to outside organizations an
publications.

(iii) Significant contributions to the advancement of ¢th

profession.

(iv) Significant contributions to research and scholarship

15.08 PROCEDURES FOR RE-APPOINTMENT AND PROMOTION

The procedures are implemented at three levels: Divisiona
Level, Library Level and University Level. :
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15.08 PROCEDURES FOR RE-APPOINTMENT AND PROMOTION

The procedures are implemented at three levels: Divisional
level. Library leyel and University level.

1. Evaluation at the Divisional Level

(a)

Each division of the Library shall elect a Personnel

Advisory Committee (PAC) to consider the
re-appointment, and promotion of full-time librarians.

The Committee shall be composed of at least three (3)
full-time librarian members of the Division and may be
composed of a larger number up to a maximum of 20X of
the members in the Division.

The Division Head shall chair the PAC, and shall have
the right to vote.

In evaluating the performance of a librarian, the PAC
shall take into account all evidence of effectiveness
in assigned duties and responsibilities.

.The PAC shall solicit and consider written submissions

from other Library and University units with which the
librarian is associated.

The Chairman shall forward to the Director recommenda-
tions of the PAC, with reasons, together with any
minority reports. He shall send copies to the
librarian.

When a librarian is being considered for promotion to
Senior Librarian, it is the Division Head's responsi-
bility after <consultation with the PAC and the
candidate to solicit «confidential evaluations from
recognized experts in the librarisan's field of
activity outside the University. These evaluations
shall form part of the dossier to be forwarded to the
Director/Dean. Additional evaluations may be
solicited by the Director/Dean, in which case the
Director/Dean shall inform the candidate, the Division
Head, and the PAC, :

Librarian members not attached to the Libraries shall
be considered to be part of the Reader Services
Division of the Libraries for the purpose of ¢this
article in all its respects, :
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2. Review at the Library Level

(a) There shall be a Director/Dean’'s Advisory Committee
wvhich shall review all recommendations from the
Divisions of the Library/Guidance Service/Faculty of
Fine Arts concerning re-appointment and promotion.

The Director/Dean shall transmit to the Committee the
candidate's dossier and all reports and
recommendations from the Division/Guidance Service/
Faculty of Fine Arts.

The Director/Dean will forward ¢to the appropriate
Vice-Rector the recommendations of the Advisory
Committee. The Director/Dean will either endorse the
Advisory Committee's recommendations, or forward his
own. He will attach thereto the recommendations and
reports resulting from the evaluation at the Division
level. He will also send a copy of the recommendation
made at the Library level to the Librarian, except for
recommendations on promotiom to Senior Librarian where
the procedures outlined in 15.08 3(b) apply.

Composition of the Director/Dean's Advisory Committee:

The members of the Advisory Committee shall be named
as follows:

\
[
1
1
1
i
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Two (2) full-time members elected by the full-time
librarians.

Two (2) full-time members nominated by the Director/
Dean.

Alternates will be named as follows:

One (1) full-time member elected by the full-time
librarians.

one (1) full-time member nominated by the Director
of Libraries.

Members of the Advisory Committee shall serve for
terms of two (2) years, renewable once.

Alternates shall serve for terms of two (2) years,
renewable once.
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Every effort shall be made to ensure that the Director
/Dean's Advisory Committee is representative, -

3. Process at the University Level

fa) Responsibilicies of the appropriate Vice-Rector.

It is the responsibility of the appropriate Vice-
Rector to make decisions regarding all re-appoint-
,ments and promotions except promotion to Senior
Librarian. . y

A librarian whose . contract or ° probationary
appointment is terminating, and who is _not being
offered re-appointment will be ' notified by the
‘appropriate Vice-Rector. Notification must be made
by registered mail or by courier delivery to the
address of record of the librarian. The notifica-
tion shdll be sent in time to be received by the
‘librarian at least one (1) month prior to the
termination date. in the case of limited term and
first probationary appointments, and at least six
(6) months prior to the termination date in the case
of second subsequent probationary appointmentg,

(b) University Committee on Promotion to Professox /.Senior lihraria

i
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(i)If a Librarian is a candidate for promotion to Senior
Librariaad, the Committee on Promotion to Professor
shall be augmented by:

THE DIRECTOR OF LIBRARIES
A and

One (1) Senior Librarian
elected by the Librarians.

This Committee shall receive the full dossier which
includes any documents originating from and responsive
to procedures at the Divisional and Library level.

This Committee shall, on the basis of evidence brought
forward, .make binding decisions and forward a list of
those promoted to the Board of Governors. The decisions
of the University Committee on Promotion to Senior
Librarian are fianl and not appealable except as
provided in 15.08 3. (b) (iv).
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(iv) Notwithstanding (iii) above, if the UCPP refuses a
promotion, the grievance and arbitration procedure
under Article 22 shall be available to the candidate
who alleges violation of Academic Freedom (Article 6),
Non-discrimination (Article 7).0or a. violation.of =
procedures of this article.

It is incumbent on the candidate to inform his -
Director/Dean of any procedural violation within

twenty (20) days of his becoming aware of the alleéed
violation.

-
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Article 16: DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF FACULTY

16.01 The duties of faculty members normally fall into
three (3) categories:

(a) Teaching: which in general includes: the preparation,
organization and presentation of course materials at
scheduled class times and availability to students
outside of class hours; curriculum development and
preparation of course material for student use and the
direction and evaluation of student progress in
courses, research, thesis and practical work
(including marking and timely submission of grades).

Research and Scholarship: which in general includes:
research, scholarly and critical or creative work
within the faculty member's field; the dissemination

of such work through respected publications, exhibitions
and performances, and other_appropriate means.

Service to the University and the Community: which

in general includes: participation on University
committees and the sharing of the administrative

work of the Department, Faculty and University,
including student advising on academic matters as
well as taking an active part in scientific, cultural,
educational, professional, governmental and social
bodies together with those activities involving
expertise or popularization which are relevant to

and compatible with the professorial role.

H
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While the pattern of duties and responsibilities indicated
in 16.01 may vary among departments and among individuals,
they constitute the principal obligation of any faculty
member holding a full-time appointment.

In accordance with the established departmental procedures,
and by mutual agreement with the faculty member, the
Department Chairman, (Principal where appropriate) and the
Dearls), other academic duties may be assigned and carried
out in academic units other than the department in which
the member holds his appointment.

Individval duties shall be assigned by the Dean after
consultation with the appropriate Department Chairman

who shall make recommendation after due consultation

with the member and in accordance with departmental
procedures. It is the Department Chairman's responsibilty
to inform all members of the department in writing of the
teaching duties assigned to the full-time faculty members;
a copy shall be sent to the Association.

I . N S T W W WS -
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'16.04 The assignment of teaching duties will be done in a fair
and equitable manner taking into account other relevant
activities such as research, .supervision of laboratories
snd other especially assigned academic and administrative

uties.

When the teaching programme of a Department or a Faculty
includes courses in each of the three (3) terms of the
academic year, the faculty member's course load is spread
out over the fall and winter terms, unless there is a
written agreement with the faculty member to the contrary.
In the case of those departments who offer programmes in
the Institute for Co-operative Education a faculty member's
course load may be spread over any two (2) of three (3)
terms, if the faculty member is part1C1pah1ﬂg in the
programmes, unless there is written agreement with the
faculty member to the contrary. Notwithstanding the above,
in the case of other special or extensive summer programmes
faculty members may, by mutual .agreement, spread their
course load over two (2) or three (3) terms but no faculty
member shall be required to teach during all three (3) terms.

The distribution among the faculty members of a Department
or Faculty of the specific courses assigned is carried out
taking into account their particular gqualifications, any
special conditions of appointment, and other activities.

I
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The teaching duties of a Faculty or Department will be
assigned, in the first instance, to on-going full-time
faculty members of the Faculty or Department.

(a) The parties consider that a teaching assignment of four
(4) courses per academic year is appropriate for a
faculty member where there is clear evidence of
productivity in research and scholarship.

In the yearly assignment of courses and related teaching
activities, the Dean may

i) 1increase the faculty member's teaching duties if
there is no clear evidence of research productivity
and scholarship, taking into account the faculty
member's service to the University and community.

reduce the faculty member's teaching duties if the
faculty member combines his assigned duties with
heavy administrative responsibilities.

Provision may be made for the averaging of teaching
duties over a two (2) year period. Other duties and
responsibilities will be adjusted to reflect the
averaging of teaching duties.

No member shall teach more than twelve (12) courses
over a two (2) year period, pursuant to 16.08 (c)
(except as specified in 16.13).

/38
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Any further addition to the course load as cstablished acéording
to the preceeding clauses recguires the faculty mcmber's consent.
Such consent in no way constitutes a preccdent. However, if
unforeseen teaching needs require it, the Dean may, after
con§ultation with the faculty mcmber, readjust the teaching
assignment. In doing so, the Dean will take into account
the impact of this readjustment on the other activities the
faculty member intended to take on. The Dean shall give
reasonable notice in writing to a faculty member whose
teachlpg assignment is to be modified from the one as
established in 16.03 above. At the end of each year
the Department Chairman shall inform all members of
the department of the courses taught by each member;
a copy shall be sent to the Association.

A faculty member on leave should be consulted and must be
informed about his course load for the following year at
the same time as other faculty members.

The parties consider that a teaching assignment of six (6)
courses in a given academic year is appropriate for a
member holding a limited term appointment, as specified
in 14.03 (c), whose duties and responsibilities include
minimal research and service to the University.

A faculty member who has fulfilled the assigned teaching
obligation may, by mutual agreement, teach up to two(2) courses
during the summer term or, if applicable, during the term

in which he has no regular teaching assignments, at the
prevailing part-time rate.

Courses, as used in this article for the purpose of assigning
teaching duties, normally refers’, at the undergraduate level,
to three-credit courses, scheduled and offered at different
times..
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Article 17: DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF LIBRARIANS

The responsibilities of librarians normally include the
following:

(a) support of the academic work of the University

(b) development of their professional knowledge by engaging in
scholarly activities and/or research

(e) participation in professional, scientific, cultural, or
governmental organizations

(d) participation on University committees and the sharing of
the administrative work of the Library where appropriate.

While the pattern of these duties may vary from individual to
individual, they constitute the librarians' principal
obligations.

Specific duties and responsibilities are 1listed inm a job
description provided to the librarian at the time of hiring.

Any change in the job description will be provided to the
librarian in writing. Changes in the job description of the
librarians in the Library will be made by the Division Head
following consultation with the Department Head*, immediate
supervisor where appropriate, and the librarian. Changes in the
job description of librarians in the Faculty of Fine Arts will
be made by the Dean following consultation between Department
Chairman and the librarian. Changes in the job description of
librarians in the Guidance Department will be made by the
Director of Guidance following consultation with the librarian.

Duties shall be assigned to each 1librarian in a fair and
equitable manner.

Librarians are expected to be engaged in appropriate
professional activity during the entire year with the exception
of the vacation period in Article 31.

* in some cases the Division Head and the Department Head are
one and the same.
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Article 18: TENURE FOR FACULTY

(a) Tenure as an academic status means continuing appointment
until resignation, retirement, or termination after due
process in a full-time faculty position as Professor,
Associate Professor, Assistant Professor, Lecturer.

Tenure is granted as a means to ensure academic freedom, a
principle to which the University Community is dedicated.

The granting of tenure is a confirmation of a person's
competence and commitment to the creative task of higher
education.

(d) The Board of Governors confers tenure only on the basis of a
judgment made by the member's peers in accordance with the
procedures set forth in this article,.

Tenure shall not apply to administrative offices or to any other
position outside the bargaining unit. However, a member with
tenure shall not relinquish his tenure upon receiving such an
appointment. When his term of office is over or should he
resign before the end of his term, he shall revert to faculty
status with uninterrupted .tenure.

In the event that a tenured member changes from one Department
to another within the University, his tenured status shall be

retained.

A tenured member on reduced-time appointment as per Article 25
shall retain his status as a member with uninterrupted tenure.

Prior to the granting of tenure, appointment of members to
full-time positions of Lecturer, Assistant Professor, Associate
Professor or Professor will be probationary appointments for a
term specified in 18.10.

A candidate shall not be considered for tenure during a year ian
which his contract is not renewed. This does not conshtuts a

deferral as per 18.12.

A candidate for tenure shall have given evidence of ability and
willingness to fulfill the representational and administrative
expectations of his Department, Faculty, and the University.

If the processes of considerationm for tenure do not result in
th: granting of tenure, the mewmber's appointment shall normally
terminate May 31 of the calendar year following that in which
the member received notification from ¢the Vice-Rector that

tenure had been refused.
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A member who has been refused tenure shall not be reconsidered
for tenure.

Criteria

The following two criteria constitute the sole grounds on which
particular consideration will be given in deciding whether to

grant Cenure:

(i) The candidate's professional competence and promise as
manifested in his teaching performance;

(ii) The candidate's professional competence and promise as
manifested by his advanced degrees, research
publications and/or artistic accomplishments where
appropriate; the attraction of funds for research where
appropriate and feasible, and continuing research and
productivity.

In addition, truly outstanding contributions, beyond normal
expectations, to the academic and professional 1life of the
University, may be taken into consideration.

. e -

18.10 Mandatory Consideration for Tenure

(a) Subject to the provisions of 18.12 a Lecturer shall be
considered for tenure during his seventh (7th) year of
full-time service in the rank of Lecturer at the University.

(b) Subject to the provisions of 18.12 an Assistant Professor
shall be considered for tenure during his fifth (5th) year
of full-time continuous service as Assistant Professor at
the VUniversity. Subject to the provisions of 18.13
consideration may be given prior to the fifth (5th) year in
exceptional cases, but in no case shall consideration be
given prior to the third (3rd) year.
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Subject to the provisions of 18.12 an Associate Professor or
Professor shall be considered for tenure during his fifth
(5th) year of continuous full-time service at a rank above
Lecturer or during his third (3rd) year at a rank above
Assistant Professor. Consideration may be given prior to
these periods in exceptional cases subject to the provisioas

of 18.13.
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(d) A year of full-time service shall mean the twelve (12)
months from June 1 to May 31. I1f, however, the initial
appointment is made between June 1 and September 15, the
period from the date of appointment to May 31 shall count as
a year of full-time service for the purpose of tenure
consideration,

Only years of service spent in probationary appointments can
be counted in calculating eligibility for tenure
consideration.

Should the years of service include a period of leave
approved in accordance with Articles 26, 32, 34, 35 and 38 a
full year of service will be counted for tenure
consideration, provided at least nine (9) consecutive months
of service have been rendered between June 1 and May 31;
one-half (%) year of service will be counted provided at
least six (6) consecutive months of service have been
rendered between June 1 and May 31.

To be eligible for mandatory consideration for tenure a
member may not have been on leave for any extended period
during the residential teaching terms of the calendar year
prior to his consideration. However, a member may request
early consideration for tenure as per 18.13.

= = - . e Py

Candidates who have not met the years of service provisions
by January 1 of a given year shall not be considered in that

year.

18.11 Tenure on Appointment

1
L
#

(a) Tenure may be conferred at the time of initial appointment
to the University only at the rank of Associate Professor or
Professor and then only after a positive recommendation of
the Departmental Tenure Committee (DTC). The Chairman of
the Department shall convene a meeting of the DTC in order
to consider a candidate for tenure on appointment.

The DTC and the Department Chairman shall each make a
recommendation to the Fac/Div Dean concerning the conferment
of tenure on appointment. The candidate for tenure on
appointment shall not have the right to a hearing before the
DTC and shall not have the right to receive copies of the

proceedings.
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(c) The Fac/Div Dean shall review the DTC report, the
candidate's dossier, and the Department Chairman's report,
and transmit them with his own comments, if any, to the
appropriate Vice-Rector for <consideration. With the
concurrance of the Vice-Rector, the DTC recommendation for
the conferment of tenure on appointment shall be transmitted
by the Rector to the Board of Governors.

Deferral of Mandatory Tenure Consideration

(a) A faculty member may request that consideration of his
tenure be deferred for one (1) year despite the fact that he
has reached a stage defined in 18.10. A request for
deferral shall be made, in writing, to the Chairman of his
Department, with copies to the Dean and the appropriate
Vice-Rector, Academic. Deferral must be requested prior_to
January 5, in the year in which his consideration for tenure
would otherwise be mandatory.

I I B
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Deferral may be granted only by the DTC. Deferral may be
granted only for a single one (l) year period ¢to an
Associate Professor or a Professor. A further one (1) year
deferral may be granted, upon application, to a Lecturer or
an Assistant Professor. In no case shall consideration for
tenure be further delayed.

L

The granting of a deferral shall not prejudice a candidate's
case for tenure in subsequent tenure coansideration, nor
shall it affect the University's right not to renew the
appointment of a faculty menmber.

Early Consideration for Tenure

(a) A faculty member who seeks early consideration
exceptional <case shall so request ia writing
Department Chairman before January 5.

- A R

The faculty member seeking early consideration for tenure
has the burden of establishing the exceptional nature of his

case.

Grounds for consideration as an exceptional case may
include, where appropriate, positions held and experience
obtained at this University, other universities, or

elsewhere.
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(d) The Department Chairman shall refer the request for early
consideration to the DTC, which shall decide whether it will
consider the candidate as an exceptional case. Before
deciding, the DTC may require additional submissions in
writing from the faculty member. He may appear before it at
this stage if asked to do so.

Should the DTC agree to early consideration the provisions
of 18.15 then shall apply.

The decision of the DTC that there are not sufficient
grounds for early consideration shall be final. Such a
decision shall not constitute a refusal of tenure, and the
provisions for mandatory coasideration of tenure as per

18.10 shall apply.

18.14 Responsibility for Tenure Consideration

1. The Department Tenure Committee (DTC)

(a) Except as provided in 18.14.2 each Department shall
have a DTC as set out below.

(b) The DTC shall consist of:
(i) the Department Chairman who shall have a vote;

(ii) all the tenured members of the Department who are
not on leave during the period im which the DTC

meels.

The DTC shall be chaired by the Department Chairman,
whether or not he has tenure. Notwithstanding the
above, if the Department Chairman is being considered
for tenure in that year, he shall not serve on the
Committee in that year. In this case the DIC shasll
elect its chairman from among the remaining members,
and he shall retain his right to vote.

Department with Two or Fewer Tenured Members

In the event that the number of tenured faculty members of a
Department, who are not on leave, is less than three, there
shall be no DTC for candidates for that Department. Instead
the candidates for tenure from that Department shall be
considered directly by the Fac/Div TC. (see 18.16)
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The Faculty/Divisional Tenure Committee (Fac/Div TC)

(a)

There shall be a single Fac/Div TC in each Faculty or
Division, as set out below, to review all decisions
made by the DTC in each Faculty or Division. To
provide for cases where a regular Fac/Div TC member is
unable to serve (e.g. illness, conflict of interest,
«..), there shall be an elected set of alternates to
the regular members.

Alternates in a given year will become the regular
members in the following year.

The Fac/Div TC shall be <constituted annually  as
follows:

(i) The elected members.

A. The three (3) tenured members of the Faculty or
Division who were elected as alternates the
preceding year from Nomination List 1 (see
18.14.3(c)).

The faculty member who was elected as alternate
for the preceding year from Nomination List II
(see 18.14.3(c)).

(ii) The Chairman - the Faculty or Division Dean will
serve as Chairman voting only in the event of a
tie.

By September 10 of each year, the Dean of the Faculty
or Division shall ‘appoint a Nomination Committee
consisting of three full-time members of the Faculty or
Division.

The Nominating Committee shall establish two Nomination
Lists, List I and List II as set out below:

List 1: The Nominating Committee shall, in writing

immediately call for nominations for the alternates to

the positions in 18.14.3(b)(i) above, from all eligible
full-time faculty members of the Faculty or Division
(see 18.14.3(d)). Nominees for List I must have tenure
and be members of the Faculty or Division.




Article 18 CONT'D

Nominations for these positions shall be made to the
Nominating Committee on or before October 10. In the
event that, by the deadline, there are fewer than six
(6) eligible nominees who are willing to serve for
these positions in the first year and as regular
Fac/Div TC members in the subsequent year, the
Nominating Committee shall in the five (5) davs

after October 10, solicit further nominations or
make nominationms of its own to bring to six (6) the
number of candidates om List I. :

- -

e

List 1I1I: Nominees for List II must be from all
eligible full-time faculty members from any Faculty or
Division as per 18.14.3(d).

-

By October 15, the Nominating Committee will notify, in
writing, the President of CUFA and the appropriate
Vice-Rector, Academic, of the candidates nominated to
List I. i

The Nominating Committee shall receive from the
President of CUFA and the Vice-Rector, Academic
nominations for an alternate to the position cited’ in
(18.14.3(b)) above, on or before November 1.

The Nominating Committee shall ensure that there are at
least two candidates on List II.

The Nominating Committee shall determine that all
nominees are willing to serve as alternates in the
first year, and as regular Fac/Div TC members in the
subsequent year. It shall than obtain the curriculum
vitae of each nominee and make it known to the full-
time faculty members that these are available for
consultation prior to the election.

The election shall be held on or before November 21,
and shall be supervised by an elections committee of
Faculty Council appointed annually by each Council for
this purpose. Voting shall be by secret ballot. All
full-time faculty members not on leave at the time of
the election shall be eligible to vote for three
persons from List I and one person from List II.

1
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To be eligible for election, faculty members must be in
at least their second year of full-time service at
Concordia University. Although faculty members are not
eligible to serve as alternates or regular members of
the Fac/Div TC while on leave they may be elected while
on leave for service on their return in the following
academic year.

In any given year the four (4) alternates shall be from
different departments.

The Committee supervising each Fac/Div TC election
shall ensure that this provision is respected.

The term of service as a regular elected member of the
Fac/Div TC shall be one year.

At the expiration of the term of service of the regular
elected members of the Fac/Div TC, they shall be
replaced by their alternates, who with the Faculty or
Division Dean will then constitute the new Fac/Div TC.
A new group of alternates will then be elected 1in
accordance with the procedure set out in 18.14.3(c).
In the event that an alternate is not available for
service on the new Fac/Div TC the nomination and
election procedure set out in 18.14.3(ec) shall be
suitably adapted in order to provide the direct
election of a regular member for the vacant position.

If a member of the Fac/Div TC is a member of the same
department as a candidate being considered for tenure,
he shall withdraw from the Fac/Div TC during
consideration of this candidate and be replaced by an
alternate from a different department. Alternates
serve in alphabetical order.

To provide <continuity Fac/Div TC alternates are
encouraged to attend meetings of the Fac/Div 7TC as
observers. If an observing alternate is a member of
the same department as a candidate being considered for
tenure, he shall withdraw during consideration of this
candidate. Observers shall not participate in the
proceedings nor shall they vote.
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18.15 Procedure for.Tenure Consideration

(a) The DTC is constituted annually on or before January 15 and
shall meet during January and February to consider every
member of the department who meets the c¢onditions for
mandatory consideration of tenure as set out in 18.10 or who
has invoked the provisions of 18.12 or 18.13. In addition
the Department Chairman shall convene the DTC to consider
tenure on appointment (see 18.11) whenever necessary.

The Chairman of the department shall:

make known to all full-time members of the department
prior to January 15, the membership of the DTC;

provide the DTC with the list of tenure candidates for
consideration under the provisions of 18.10 as well as
the names of those persons who have 1invoked the
provisions of 18.12 or 18.13.

prior to October 15 advise the tenure candidates to
prepare a suitable dossier, for the subsequent
consideration of the DTC.

convene the first meeting of the DTC by January 15.
Notice of this first meeting shall be sent to all
members of the DTC at least one (1) week prior to the
date of that meeting.

(¢c) A faculty member whose contract indicates an appointment in
more than one department shall be considered separately by
the DTC for each of the departments. If the departments are
in the same Faculty or Division the DTC Reports shall be
sent to that Fac/Div TC for consideration. If the
departments are 1in different Faculties or Divisions the
relevant Fac/Div TCs meet jointly as a single Fac/Div TC,
co-chaired by the relevant Deans in order to arrive at a
single recommendation. The Deans, as co-Chairmen, shall
have a single vote between them, in the event of a tie.
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(d) The burden of establishing the case for tenure rests with
the candidate. He is responsible for the preparation of a
suitable dossier, setting out his case for tenure. The
dossier must be submitted to the chairman of the DTC by
January 5 in the year in which he is being considered, for
transmission to the DTC by January 15. A faculty member who
participates in the academic activity of academic wunits
other than his Department(s) (e.g. Colleges) is expected to
include reference to such activity in the dossier which he
submits to the DTC(s) with supporting material.

I1f the candidate wishes external letters of support to be
‘"considered, he must include in his dossier the names of
those of whom he has requested such 1letters. Referees
should be asked . to send such letters directly to the
Chairman of the DTC, for receipt by January 5.

£}

If a candidate wishes to invoke the procedures set out ian
section 18,12 he should note that a request for deferral
must be made prior to January 5.

The candidate shall appear in person before the DTC. If he
vishes he may be accompanied by a colleague from the full-
time faculty acting as his advisor. The candidate and/or
his advisor must be prepared to answer relevaant questions,.
The candidate shall have the right to table any additional
documentation and/or bring sany persons before the DTC in
support of his candidacy. Aoy menmber  of the DIC may
introduce relevant information regarding a candidacy. It 1is
the chairman's responsibility to obtain and provide to the
DTC all necessary documentation and copies of such material
shall be made available to the candidate. The DTC shall
have the right to invite any persons before it regarding a
candidacy, and to request additional informatiom on aany
aspects of the .candidate's documentation. After all
material has been presented and questioning has taken place,
the candidate shall withdraw. His advisor shall remain for
the discussion, but shall not vote unless he is a member of
the DTC. In any case, advisors must respect the
confidentiality of any ensuing discussion.

i
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The DTC shall decide by majority vote, by secret ballot, of
those present during the hearing and the ensuing discussion
referred to in the preceding paragraph, whether the granting
of tenure should be recommended. The vote shall be
recorded. The quorum shall be more than 50Z of the members
of the DTC. Abstentions shall not count as votes cast.

1
¥
H
H
E
1
i
i

—




-

Article 18 CONT'D

1
|
1
¥

(n)

~

(i) The DTC recommendation on each candidate shall be made in

the form of a reasoned report approved by the DTC. The
report, after approval, is transmitted by the chairman o
the DTC to the Deamn as chairman of the Fac/Div TC with
copies provided to all members. of the DTC and to the
candidate before March 1. The report shall be accompanied
by the complete record, including the candidate's dossier.

Notwithstanding the above, submission to the Fac/Div TC of a2
separate signed minority report before March 1 1is not
precluded provided that copies are also sent to the DTC and
to the candidate.

In the case of a tie, the Chairman of the Department shall
submit to the Fac/Div TC the ¢two reports with copies
provided to all members of the DTC and the candidate.

The candidate may submit written supplementary statements to
the Fac/Div TC, with copies for the DTC sent to its
chairman, within the wveek following receipt of the documents
set out above,

On receipt of the DTC Report, the Dean shall assure himself
that the procedures as set out im this document bave been
followed. :

The Dean shall transmit to the other members of the Fac/Div
TC by March 15, the report and the dossier on each candidate
from the DTC(s). The Fac/Div TC shall meet during March and
April. It may require any additional written or oral
information or clarification from the candidate and/or the
DTC. A request for such additional information or
clarification to either party shall be accompanied by
notification to the other party, and the latter shall be
given the opportunity to respond to the additional
material. The candidate and/or the DTC 1involved shall
respond to requests for further information within one (1)
week after they have been received. :

The Fac/Div TC shall decide either to confirm or reverse the
recommendation of the DTC. The decision shall be reached by
majority vote, by secret ballot, on the basis of a
resolution to confirm the recommendation of the DTC. Aoy
abstention shall be considered a vote against such
confirmation. The chairman shall vote in the event of a

tie.
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(o) The Fac/Div TC shall prepare a separate and reasoned report
in writing for each candidate. The Dean shall forward this
report to the appropriate Vice-Rector, Academic, by May 1.
This report shall conclude either that tenure be recommended
or that it be refused. It shall be accompanied by the DTIC
report(s) and the complete record, including the candidate's
dossier,

The Vice-Rector, Academic, shall notify the candidate and
the DTC of the recommendation for tenure or its refusal,
providing each with a copy of the Fac/Div TC report before
May 7. 1f the appeal provisions of article 21 apply, the
Vice-Rector shall notify both the candidate and the DTC of
their appeal rights. If the recommendation of the Fac/Div
TC concurs with the recommendation of the DTC, the
Vice-Rector, Academic shall forward the Fac/Div TC report,
the DTC report(s), and the complete record, including the
candidate's dossier to the Rector. However, if the Fac/Div
TC reverses the DTC recommendation he shall wait until May
2] before forwarding the file to the Rector, to allow for
appeal either by the candidate or the DTC. If an appeal has
been lodged he shall so inform the Rector.

The Rector shall ensure himself that the Fac/Div TC has
complied with the provisions set out in these regulations.

Where the Fac/Div TC has decided to refuse tenure, and
appeal is possible or has been lodged, the notification
the Vice-Rector, Academic to the candidate, referred to
18.15(p), shall serve as formal University notification
him that tenure has been refused.

Where the Fac/Div TC has decided ¢to <confirm the DTC
recommendation to grant tenure or has reversed the DIC
recommendation not to grant tenure and no appeal has been
lodged by the DTC, the Rector shall transmit the Fac/Div TC
file and report on the candidate to the Board of Governors.

Where tenure is conferred by the Board of Governors, it
shall be effective June 1 following. The Secretary of the
Board of Governors shall so inform the candidate.

1
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18.16 Special Provisions for a Department
with Two or Fewer Tenured Members

(a) The burden of establishing the case for tenure rests wit’
the candidate. He is responsible for the preparation of :
suitable dossier, setting out his case for tenure. The
dossier must be submitted to the Dean as chairman of the
Fac/Div TC by January 5 for transmission to the Fac/Div Ti
by January 15 in the year in which he is being considered
A faculty member who participates in the academic activit:
of academic wunits other than his Department(s) (e.g
Colleges) is expected to include reference to such activit:
in the dossier which he submits to the Fac/Div TC witl
supporting material.

If the candidate wishes external letters of support to b
considered, he must include in his dossier the names o
those of whom he has requested such letters. Referee:
should be asked to send such letters directly to the Dea:
as chairman of .the Fac/Div TC, for receipt by January 5.

If the candidate wishes to invoke the procedures set out i1
18.12 he should note that a request for deferral must b«
made prior to January 5.

The Fac/Div TC shall provide an opportunity for the tenurec
members not on leave to appear before it and/or to present
written views with regard to a candidate from the
Department. The Department Chairman, whether tenured o1
not, will submit a recommendation to the Dean as chairman of
the Fac/Div TC by January 5.
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The candidate shall appear in person before the Fac/Div TC.
If he wishes he may be accompanied by a colleague from the
full-time faculty acting as his advisor.

The candidate and/or his advisor must be prepared to answer
relevant questions. The candidate shall have the right te
table any additional documentation and/or bring any persons
before the Fac/Div TC 1in support of his candidacy. The
Fac/Div TC shall have the right to invite any persons before
it regarding a candidacy and to request additional
information on any aspect of the candidate's documentation.
After presentation of his case and any related questioning,
the candidate shall withdraw. His advisor shall remain for
the discussion, but shall not vote unless he is a member of
the Fac/Div TC. In any case, advisors must respect the
confidentiality of any ensuing discussion.

- .

&




Article 18 CONT'D

(£) The Fac/Div TC shall recommend that tenure
be granted or refused. The decision shall be reached by
majority vote, by secret ballot, on the basis of a-
resolution to grant tenure. Any abstention shall be.
considered a vote against the granting of tenure. The
Chairman shall vote in the event of a tie.

The Fac/Div TC shall prepare a separate and reasoned report
in writing. The Dean shall forward this report ¢to the
appropriate Vice-Rector, Academic, by May 1. This report
shall conclude that tenure be recommended or that it be
refused. It shall be accompanied by the <candidate's
dossier.

The Vice-Rector, Academic shall notify the candidate and the
tenured member(s) of the Department of the recommendation
for tenure or its refusal, providing each with a copy of the
Fac/Div TC report before May 7. The Vice-Rector, Academic
shall notify both the candidate and the tenured member(s) of
their appeal rights under the provisions of article 21. The
Vice-Rector, Academic, shall wait wuntil May 21 before
forwarding his recommendation to the Rector to allow for the
lodging of an appeal.

Notwithstanding the <contrary provision of 21.04(b) a
candidate from a department without a DTC may appeal against
a negative Fac/Div TC recommendation; the tenured member(s)
of such a department and/or the Department Chairman may
appeal against a positive recommendation of the Fac/Div TC.
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Article 19: TENURE FOR LIBRARIANS

19.01 (a) Tenure as an academic status means continuing appointment
until 7resignation, retirement, or termination after due
process in a full-time position as Librarian II, Associate
Librarian, Senior Librarian.

Tenure ,is granted as a means to ensure academic freedom, a
principle to which the University Community is dedicated.

The granting of tenure 1is a confirmation of a person's
competence and commitment to the creative task of higher
education.

The Board of Governors confers tenure only on the basis of a
judgment made by the member's peers in accordance with the
procedures set forth in this article.

19.02 Tenure shall not apply to administrative offices or to any other
position outside the bargaining unit. However, a member with
tenure shall not relinquish his tenure upon receiving such an
appointment. When his term of office 1s over or should he
resign before the end of his term, he shall revert ¢to his
original status with uninterrupted tenure.

19.03 In the event that a tenured member changes from one department
to another within the University, his tenured status shall be

retained.

19.04 A tenured member on reduced-time appointment as per Article 25
shall retain his status as a member with uninterrupted tenure.

19.05 Prior to the granting of tenure, appointment of members to the
full-time positions of Librarian I, Librarian II, Associate
Librarian or Senior Librarian, will be probationary appointments
for a term specified in 19.10.

19.06 A candidate shall not be considered for tenure during a year in
which his contract is not renewed. This does not consitute a

deferral as per 19.12.

19.07 A candidate for tenure shall have given evidence of ability and
willingness to fulfill the representational and administrative

expectations of his Division, the Library, and the University.
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If the processes of consideration for tenure do not result in
the granting of tenure the member's appointment shall normally
terminate on May 31 of the calendar year following that in which
the member received notification from the Vice-Rector that
tenure had been refused. A member who has been refused tenure
shall not be reconsidered for tenure.

Criteria

The following two criteria constitute the sole grounds on which
particular consideration will be given in deciding whether to
grant Ctenure:

(i) The candidate's professional competence and promise as
manifested in his contribution to the direct and
indirect services to users provided by the Library.

The candidate's professional competence and promise as
manifested by his advanced degrees, research
publications wvhere appropriate, and" continuing
scholarship and productivity.

In addition, truly outstanding contributions, beyond normal
expectations, to the academic and professional 1life of the

University, may be taken into consideration.

Mandatory Consideration for Tenure

(a) A Librarian I shall not be considered for tenure.

(b) Subject to the provisions of 19.12 a Librarian II shall be
considered for tenure during his Ffifth (5ch) year of
full-time continuous service as Librarian I or II at the
University. Subject to provisions of 19.14 consideration
may be given prior to the fifth (5th) year in exceptional
cases, but in no case shall consideration be given prior to

the third (3rd) year.

Subject to the provisions of 19.12 an Associate or Senior
Librarian shall be considered for tenure during his fifth
(5th) year of continuous full-time service at a rank above
Librarian I or during his third (3rd) year at a rank above
Librarian I1I. Consideration may be given prior to these
periods in exceptional cases subject to the provisions of

197135
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(d) A year of full-time service shall mean the twelv: (12)
months from June 1 to May 31. I1f, however, the initial
appointment is made between June 1 and September 15, the
period from the date of appointment to May 31 shall count as
a year of full-time service for the purposes of tenure
consideration.

Only years of service spent in probationary appointments can
be counted in calculating eligibility for tenure
consideration.

Should the years of service 1include a period of leave
approved in accordance with Articles 26, 32, 34, 35 and 38 a
full year of service will be counted for tenure
consideration, provided at least nine (9) consecutive months
of service have been rendered between Jume 1 and May 31;
one-half (4) year of service will be counted provided at
least six (6) consecutive months of service have been
rendered between June 1 and May 31.

To be eligible for mandatory consideration for tenure a
member may not have been on leave for any extended period
during the residential teaching terms of the calendar year
prior to his consideration. However, a member may request
early consideration for tenure as per 19.13.

(h) Candidates who have not met the years of service provisions
by January 1 of a given year shall not be considered in that

year.

19.11 Tenure on Appointment

(a) Tenure may be conferred at the time of initial appointment
to the University only at the rank of Associate Librarian or
Senior Librarian and then only after a positive
recommendation of the Divisional Tenure Committee (DTC).
The Division Head shall convene a meeting of the DTC in
order to consider a candidate for tenure on appointment.

The DTC and the Division Head shall each make a recommenda-
tion to the Director/Dean concerning the granting of tenure
on appointment. The candidate for tenure on appointment
shall not have the right to a hearing before the DTC and
shall not have the right to - receive copies of the

proceedings.
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(c¢) The Director/Dean shall review the DTC report, the
candidate's dossier, and the Division Head's report, and
transmit them with his own comments if any to the
appropriate Vice-Rector for consideration. With the
concurrence of the Vice-Rector the DTC recommendation for
the conferment of tefiure on appointment shall be transmitted
by the Rector to the Board of Governors.

Deferral of Mandatory Tenure Consideration

(a) A librarian member may request that consideration of his
tenure be deferred for one (1) year despite the fact that he
has reached the stage defined in 19.10. A request for
deferral shall be made, in writing, to the Division Head,
with <copies to the Director/Dean and the appropriate
Vice-Rector. Deferral must be requested prior to January 5,
in the year in which his consideration for tenure would
otherwise De mandatory. '

Deferral may be granted only by the DTC. Deferral may be
granted only for a single one (1) year peried to an
Associate Librarian or a Senior Librarian. A further one
(1) year deferral may be granted, upon application, to a
Librarian II. In no case shall consideration for tenure be
further delayed.

The granting of a deferral shall not prejudice a candidate's
case for tenure in subsequent tenure consideration, nor
shall it affect the University’s right aot ¢to renew the
appointment of a librarian member.
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19.13 Early Consideration for Tenure

(a) A librarian member who seeks early consideration as an
exceptional case shall so request in writing to his Division
Head before January 5.

(b) The librarian member seeking early consideration for tenure
has the burden of establishing the exceptional nature of his

case.

Grounds for consideration as an exceptional case may
include, where appropriate, positions held and experience
obtained at this University, other universities, or
elsewhere.
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(d) The Division Head shall refer the request for early
consideration to the DTC, which shall decide whether it will
consider the candidate as an exceptional case,. Before
deciding, the DTC may require additional submissions 1in
writing from the librarian member. He may appear before it
at this stage if asked to do so.

Should the DTC agree to early consideration the provisions
of 19.15 then shall apply. ’

The decision of the DTC that there are not sufficient
grounds for early consideration shall be final. Such a
decision shall not constitute a refusal of tenure, and the
provisions for mandatory consideration of tenure as per
19.10 shall apply.

19.14 Responsibility for Tenure Consideration

1. The Divisional Tenure Committee (DTC)

(a) Except as provided in clause 19.14.2 each Division
shall have a DTC as set out below.

(b) The DTC shall consist of:
(i) Division Head, who shall have a vote;

(ii) all tenured Librarian members of the Division who
are not on leave during the period in which the

DTC meets.

The DTC shall be chaired by the Division Head, whether
or not he has tenure, and he shall retain his right to

vote.

Librarians not attached to the Library

There shall be no DTC for Librarians not attached to the
Library. Instead, candidates will be considered directly by

the Library Tenure Committee (LTC).

The Library Tenure Committee (LTC)

2] - .-

(a) There shall be a single LTC, as set out below, to
review all decisions made by the DTCs. To provide for
cases where a regular LTC member is unable to serve
(e.g. illness, conflict of interest, ...), there shall
be an elected set of alternates to the regular members.




Article 19 CONT'D

Alternates in a given year will become the regular
members in the following year.

(b) The LTC shall be constituted annually as follows:

(i) The elected members.

A. The three (3) tenured members of the LTC who
were elected as alternates the preceding year
from Nomination List I (see 19.14.3(c)).

The librarian member who was elected as
alternate for the preceding year fronm
Nomination List II (see 19.14.3(c)).

(ii) The Chairman - The Director of Libraries will
serve as chairman except when a librarian not
attached to the Library 1is wunder consideration
when the appropriate Director/Dean shall serve as
chairman. The chairman votes only im the event of
a tie.

By September 10 of each year, the Director of Libraries
shall appoint a Nominating Committee consisting of
three full-time Library members.

!

The Nominating Committee shall establish two Nomination
Lists, List I and List II as set out below:

List I: The Nominating Committee shall, in writing
immediately call for nominations for the alternates to
the positions in 19.14.3(b)(i) above, from all eligidble
full-time Librarian members (see clause 19.14.3(d)).
Nominees for List I must have tenure and be Librarians.

Nominations for these positions shall be made to the
Nominating Committee on or before October 10. In the
event that, by the deadline, there are fewer than six
(6) eligible nominees who are willing to serve for
these positions " in the first year and as regular
Library members in the subsequent year, the Nominating
Committee shall in the five (5) davs after

October 10, solicit further nominations or wake
nominations of its own, imn order to bring to six (6)
the number of candidates on List I.
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List 1II: Nominees for List II must be from all
eligible full-time members as per clause 19.4.3(d),

By October 15, the Nominating Committee will notify, in
writing, the President of CUFA and the appropriate
Vice-Rector, of the candidates nominated to List I,

The Nominating Committee shall receive ‘from the
President of CUFA and the Vice—-Rector, nominations for
an alternate to the position cited in 19.14.3(b) above,
on or before November 1.

The Nominating Committee shall ensure that there are at
least two candidates on List IL.

The Nominating Committee shall determine cthat all
nominees are willing to serve, as alternates in the
first year, and as regular members in the subsequent
year. It shall then obtain the curriculum vitae of
each nominee and make it known to the full-time
librarian members that these are available for
consultation prior to the election.

The election shall be held on or before November 21,
and shall be supervised by an elections committee of
two (2) librarian member one nominated by the Director
of Libraries and one by the President of CUFA. Voting
shall be by secret ballot. All full-time 1librarian
members not on leave at the time of election shall be
eligible to vote for three persons from List I and one
person from List II.

To be eligible for election, librarian members must be
in at least their second year of full-time service at
Concordia University. Although librarian members are
not eligible to serve as altermates or regular members
of the Library Tenure Committee while on leave they may
be elected while on leave focr service on their return

in the following year.

In any given year the four (4) altermates shall be from
different subdivisions of the Library and 1librarians
not attached . to the Library. The librarians
supervising each LTC election shall ensure that this

provision is respected.
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(f) The term of service as a regular elected member of the
LTC shall be one year.

(g) At the expiration of the term of service of the regular
elected members of the LTC they shall be replaced by
their alternates, who with the Director of Libraries
will then constitute the new LTC. A new group of
alternates will then be elected in accordance with the
procedures set out in clause 19.14.3(c). In the event
that an alternate is not available for service on the
new LTC the nomination and election procedure set out
in clause 19.14.3(c) shall be suitably adapted in order
to provide for the direct election of a regular member
for the vacant position. .

If a member of the LTC is a member of the same unit as
a candidate being <considered for tenure, he shall
withdraw from the LTC during consideration of ¢this
candidate and be replaced by an alternate from a
different -unit. Alternates serve 1in alphabetical

order.

To provide continuity LTC alternates are encouraged to
attend meetings of the LTC as observers. 1T - =n
observing alternate is a member of the same unit as a
candidate being considered for tenure, he shall
withdraw during consideration of this candidate.
Observers shall not participate in the proceedings nor

shall they vote.

!

19.15 ©Procedure for Tenure Consideration

(a) The DTC is constituted annually omn or before January 15 and
shall meet during January and February to consider every

member of the Division who meets the <conditions for
mandatory consideration of tenure as set out in clause 19.10
or who has invoked the provisions of clauses 19.12 and
19..13, In addition the Division Head shall convene the DTC
to consider tenure on appointment (clause 19.11) whenever

necessary.

The Division Head shall:

(1) make known to all full-time members of the Division
prior to January 15, the membership of the DTC;
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(ii) provide the DTC with the list of tenure candidates for
consideration under the provisions of clause 19.10 as
well as the names of those persons who have invoked
the provisions of clauses 19.12 and 19.13;

prior to October 15 advise the tenure candidates to
prepare a suitable dossier, for the subsequent .
consideration of the DTC;

convene the first meeting of the DTC by January 15.
Notice of this meeting shall be sent to all members of
the DTC at least one (1) week prior to the date of the
meeting.

A Librarian member whose contract indicates an appointment
in more than one Division shall be considered separately by
the DTC for each of the Divisions. The reports shall be
sent to the LTC for consideration.

The burden of establishing the case for tenure rests with
the candidate, He is responsible for the preparation of a
suitable dossier setting out his case for tenure. The
dossier must be submitted to the chairman of the DTC by
January 5 in the year in which he is being considered for
transmission to the DTC by January 15. A Librarian member
who participates in the academic activity of Library units
other than his Division(s), (e.g. Colleges) is expected to
include reference to such activity in the dossier which he
submits to the DTC(s) with supporting material.

!

If the candidate wishes external letters of support to be
considered, he must include in his dossier the names of
those of whom he has requested such letters. Referees
should be asked to send such letters directly ¢to the
Chairman of the DTC, for receipt by January 5.

If a candidate wishes to invoke the procedures set out in
clause 19.12 he should note that a request for deferral must

be made prior to January 5.
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(g) The candidate shall appear in persoa before the DTC. 1If he
wishes he may be accompanied by a librarian colleague acting
as his advisor., The candidate and/or his advisor must be
prepared to answer relevant questions. The candidate shall
have the right to table any additional documentation and/or
bring any persons before the DTC in support of his
candidacy. Aoy member of the DTC may introduce relevant
information regarding a candidacy. It is the chairman's
respoasibility to obtain and provide to the DTC all
necessary documentation and copies of such material shall be
available to the candidate. The DTC shall have the right to
invite any persons before it regarding a candidacy, and to
request additional information oo any aspects of the
candidate's documentation. After all material - has been
presented and questioning has taken place, the candidate
shall withdraw. " His advisor shall remain for the
discussion, but shall not vote unless he is a member of the
DTC. 1In any case, advisors must respect the confidentiality
of any ensuing discussion.

The DTC shall decide by majority vote, by secret ballot, of
those present during the hearing and the ensuing discussion
referred to in the preceding paragraph, whether the granting
of tenure. should be recommended. The vote shall be
recorded. The quorum shall be more tham 50Z of the members
of the DTC. Abstentions shall not count as votes cast.

K

! H

The DTC recommendation on each candidate shall be made in
the form of a reasoned report approved by the DTC. The
report, after approval, is transmitted by the chairman of
the DTIC to the Director of Libraries as chairman of the LTC
with copies provided to all wmembers of the DTC and to the
candidate before March 1. The report shall be accompanied
by the complete record, including the candidate's dossier.

Notwithstanding the above, submission to the LTC of a
separate signed minority report before March 1 1is not
precluded, provided that copies are also sent to the DTC and

to the candidate.

In the case of a tie, the Division Head shall submit to the
LTC the twc reports with copies provided to all members of
the DTC and the candidate.

=
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(k) The candidate may submit written supplementary statements to
the LTC, with copies for the DTC sent to its chairman,
within the week following receipt of the documents set out

above.

On receipt of the DTC report, the Director of Libraries
shall assure himself that the procedures as set out in this
document have been followed.

The Director of Libraries shall transmit ¢to the other
members of the LTC, by March 15, the report and the dossier
on each candidate from the DTC(s). The . LTC shall meet
during March and April. It may require any additional
written or oral information or <clarification from the
candidate and/or the DTC. A request for such additional
information or <clarification ¢to either party shall be
accompanied by notification to the .other party, and the
latter shall be given the opportunity to respond to the
additional material. The candidate and/or the DTC involved
shall respond to requests for further information within one
(1) week after they have been received,

The LTC shall decide either to confirm or reverse the
recommendation of the DTC. The decision shall be reached by
majority vote, by secret ballot, on the basis of a
resolution to confirm the recommendation of the DTC. Any
abstention shall be considered a vote against such
confirmation. The chairman shall vote in the event of a

tie.
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The LTC shall prepare a separate and reasoned report in
writing for each candidate. The Director of Libraries shall
forward this report to the appropriate Vice-Rector, by May
1. This report shall conclude either than tenure be
recommended or that it be refused. It shall be accompanied
by the DTC Report (s) and the complete record, including the
candidate's dossier.

The Vice-Rector, shall notify the candidate and the DTC of
the recommendation for tenure or its refusal providing each
with a copy of the LTC Report before May 7. If the appeal
provisions of clause article 21 apply, the Vice-Rector shall
notify both the candidate and the DTC of their appeal
rights. If the recommendation of the LTC concurs with the
recommendation of the DTC, the Vice-Rector, shall forward
the LTC Report, the DTC Report(s), and the complete record,
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including the candidate's dossier to the Rector, However,
if the LTC reverses the DTC recommendation he shall wait
until May 21 before forwarding the file to the Rector, to
allow for appeal either by the candidate or the DTC. If an
appeal has been lodged he shall so inform the Rector.

The Rector shall ensure himself that the LTC has complied
with the provisions set out in these regulations.

Where the LTC has decided to refuse tenure, and no appeal 1is
possible or has been 1lodged, the notification by the
Vice-Rector, to the candidate, referred to in 19.15(p) above
shall serve as formal University notification to him that

tenure has been refused.

Where the LTC has decided to confirm the DTC recommendation
to grant tenure or has reversed the DTC recommendation not
to grant tenure and no appeal has been launched by the DTC,
the Rector shall transmit the LTC file aand report on the
candidate to the Board of Governors.

Where tenure is conferred by the Board of Governors, it
shall be effective June 1 following. The Secretary of the
Board of Governors shall so inform the candidate.

19.16 Special Provisions for Librarians Not Attached to the Library

i
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(a) The burden of establishing the case for tenure rests with
the candidate. He is responsible for the preparation of a
suitable dossier, setting out his case for tenure. the
dossier must be submitted to the Director/Dean as chairman
of the LTC by January 5 for transmission to the LTC by

January 15 in the year in which he is being considered. A
librarian member who participates in the academic activity
of academic wunits other than his Department(s), (e.g.
Colleges) is expected to inclyde reference to such activity
in the dossier which he submits to the LTC with supporting

material.

- AN

1f the candidate wishes external letters of support to be
considered he must include in his dossier the names of those
of whom he has requested such letters. Referees should be
asked to send such letters directly to the Director/Dean as

chairman of the LTC, for receipt by January 5.
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(c) If the candidate wishes to invoke the procedures set out in
19.12 he should note that a request for deferral must be
made prior to January 5.

The LTC shall provide an opportunity for the tenured members
not on leave to appear before it and/or to present written
views with regard to a candidate. The supervisor of the
librarian, whether tenured or not, will submit a
recommendation to the Director/Dean as chairman of the LTC

by January 5.

The candidate shall appear in person before the LTC. If he
wishes he may be ' accompanied by a colleague from the
full-time librarians, acting as his advisor.

The candidate and/or his advisor must be prepared to answer
relevant questions. The candidate shall have the right to
table any additional documentation and/or bring any persons
before the LTC in support of his candidacy. The LTC shall
have the right to invite any persons before it regarding a
candidacy, and to request additional information oan any
aspect of the candidate's documentation. After presentation
of his case and any related questioning, the candidate shall
withdraw. His advisor shall remain for the discussiom, but
shall not vote unless he is a member of the LTC. In any
case, advisors must respect the confidentiality of any
ensuing discussion.

!.

The LTC shall decide either to recommend that tenure be
granted or refused. The decision shall be reached by
majority vote, by secret ballot, on the basis of a
resolution to grant tenure. Any abstention shall be
considered a vote against the granting of tenure. The
chairman shall vote in the event of a tie.

(g) The LTC shall prepare a separate and reasoned report ia
vriting. The Dean of Fine Arts or Director of Guidance
shall forward this report to the appropriate Vice-Rector, by
May 1. This report shall conclude that tenure be
recommended or that it be refused. It shall be accompanied

by the candidate's dossier.
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(h) The appropriate Vice-Rector, shall notify the candidate and
tne tenured member(s) of the department of the recommenda-
tion for tenure or its refusal, providing each with a copy
of the LTC Report before May 7. The appropriate Vice-
Rector, shall notify both the candidate and the tenured
member(s) of their appeal rights under the provisions of
article 21, The appropriate Vice-Rector, shall wait until
May 21 before forwarding his recommendation to the Rector to
allow for the lodging of an appeal.

Notwithstanding the contrary provision of clause 21.04(b) a
candidate not attached to the Library may appeal against a
negative LTC recommendation; the tenured member(s) of the
candidate's unit may appeal against a positive recommenda-
tion of the LTC.

AR T Ol W A e W

'
:
¢
i
f
}
§
{




Article 20: PERFORMANCE REVIEW

Faﬁultz

Towards the end of every academic year each member shall submit
to the Department Chairman, with:a copy for his personnel file
as per Article 23, an update of his curriculum vitae which shal
include: information oh teaching, research, and service to the "
University and the communicy, and in addition the member shall
attach infgrmation on teaching effectiveness.

The performance of each member shall be formally reviewed:bienn:
For this purpose the member shall submit documentation he deems
relevant to the assessment of his teaching 4nd research perform:
as well as any additional information (as he deems relevant) fo:
the two-year period.

. =

The revieu includes the advisory process at’ ' the Department and
Faculty/Divisional levels as set out in Article 14.

Performance in teaching, reéearch, service to the University and
community over the two year period will be reviewed. The weight
given to each of these elements will reflect the composition of
member's dutiles. .

Denial"of a career development increment can result only from th
unsatisfactory performance of a member's assigned duties as

established during the performance review process. The judgemen
such.unsatisfactory performance must be based on well-documented
evidénce :and must:ibezreasoned.. A.copy of all recommendations a
judgements plus all supporting documents_ shall_be _sent to_the _ _
menber concerned at the same time as they are sent to the Vice-Rec

[ JRg— —— s —

Based on the recommendations arising from the advisory processes
of Article 14, the Vice-Rector shall make decisions concerning

career development increments.

Based on the recommendations arising from the advisory processes

the Vice-Rector shall ava:

fxam
prppo;:ions

of Article 14 and the funds _availabdble, .

_Hegartments for merit incrsp;p;s_musg be made “in
similar to_ those set out in 39.02.2 B (1i1). !

(a)  Members may appeal decisions in relation to merit salary
increments to their Chairman, Dean and appropriate Vice-Rect
When an appeal is lcdged with the Vice-Rector, prior to the
rendering of the decision, a meceting shall be convened of th
appellant, the Chairman and the Dean. The appellant may be
accompanied by another member as advisor. Ordinarily, appea
should be lodged with the Chairman, the Decan and the Vice-Re

in sequence.
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(b) If the recommendations in relation to the member's merit
salary increment of the Department's Personnel Advisory
Committee, the Dean's .Advisory Committee,-and the Dean
are in agrepment with eacli other, the decision arising from
the appeal process set out in 20.08 (a) shall be final. If
.there 1s any disagreement among the three recommendations in
relation to the member's salary increment; and the appeal " -2
process of 20.08 (a) does not resolve the matter to the member
satisfaction, the member may appeal the decision to the Appeal
Board as set out in Article 21. In such cases, notice of
intent to appeal must be filed within one (1) month of written
notification of.the decision arising from the process of

_20 08 (a). '

ﬁotwithStanding 20.08 (b), and for the duration of this
Agreement only, members who are awarded a merit increment

have the r;ght to the appeal process as set out fn 20.08 (a),
but donot have the right to the apnpeal process set out in 20.08(b) .

1
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Librarianss:a. . -

Towards the end of every academic year  each member shall submit

to the-Division-.Head; with a-copy. for his personnel file., an update
of his cirriculum vitae and the record of.his contributions to the
direct and indirect services of the Library, and service to the
University and the community.

The performance of each member shall be formally reviewed biennally.
For this purpose the member .shall submit such additional information
as he deens relevant for the two~year period.

AR =N

The review includes the advisory process at the Divisional and
Library levels as set out. in Article 15. :

- Péerformance-in. carrying out duties as well 'as service to the
University and. the community over the two year period shall be
reviewed. . The weight given to each of these elements will
reflect the composition of the member's duties.

Denial of a career development increment can result only from the
unsdtisfactory performance of a member's assigned duties

as established during the performance review process. The
judgenent of such unsatisfactory performance must be based on
well-documented evidence and must be reasoned. A copy of all
recommendations and judgements plus all supporting documents
shall be sent to the member concerned at the same time as they

are 5£nt to the Vice-Rector.

Based on the recommendations arising from the advisory processes
of Article 15, the Vice-Rector shall make decisions concerning
career development increments. .
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Based on the recommendations arising from the advisory
processes of Article 15 and the funds available, the
Vice-Rector shall award merit increments and exceptional award
Recommendations from divisions for merit increments must be
made in proportions similar to those set out in 39.04.2 B

”

Members may appeal decisions in fe;ation'tq merit salary
increments to their Division Head, Dean/Director and
appropriate Vice-Rector. When an appeal is lodged with

the Vice-Rector, prior to the rendering of the decision,

a qgeting shall be convened of the appellant; the Division
Heal and the Dean/Director. The appellant may be accompani
by another member as advisor. Ordinarily, appeals should
be lodged with the Division Head, the Dean/Director and the
Vice-Rector in sequence.

“1f the recommendations in relation to the member's merit
salary increment of the Personnel Advisory Committee, the
‘Dean/Director's Advisory Committee, and the Dean/Director
,are in agreément with each other, the decision arising

‘from  the: appeal .process set out-in 20.15 (&) shall-be-final
:I1f there is any disagreement among the three recommendation:
"in‘relation to the member's merit salary increment, and the
‘appeal process-of 20.15 (a) does not resolve the matter

to the member's satisfaction, the member may appeal the dec
to the Appeals Board as set out in Article 21. In such cas:
notice of intent to appeal must be filed within one (1) mon:
of written notification of the decision arising from the
process of 20.05 (a).

(c) Notwithstanding 20.15 (b),. and for the duratiom of this
Agreement only, members who are awarded a merit increment have
the right to the appeal process as set out in 20.15 (a),
but may not appeal the decision to the Appeals Board.

" =

Ficulty and Librarians

The Vice-Rectors shall not deny career development Increments
to more than fifteen (15) members of .the bargaining unit followir
each biennial performance review.

A menmber who has been denied a career development increment may
appeal the decision to the Appeals Board in accordance with the
provisions of Article 21. :

Notwithstanding 20.02 or 20.10, whichever is applicable, the

performance of a member who has been denied a.career development
increment. pursuant to the perfdrmance review process set out in ¢t
Article shall be revieved after one year to determine wvhether or

-nogusaeareef-development increment should be granted for.the seco

of the two .years between the bicnnal performance reviews.
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ncrement

The purpose of a member being denied-a carecer development 1
+ 18 to alert the member that his performance during the previous
period vas unsatisfactory. The denial shall not in and of itself
constitute a basis.for disciplinary action pursuant to-Article 29.
All judgmental content relating to.a career development increment
shall, for the Purposes of disciplinary action under Article 29,
be removed after three (3) years unless there is a recurrince of

a career development increment denial within this period.
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Article 21: APPEALS

There shall be a single University Appeals Board (UAB). The UAB
is neither a grievance committee nor a substitute for peer
evaluation, but an appellate panel available ¢to full-time
members of the bargaining unit. It shall hear all appeals
concerning re-appointment, promotion (except as per article
14.05.3(b) and 15.08.3 (b)), .denial of <career development
increment, merit increment (as per 20.08(b) and 20.15(b)) and tenure.

In its deliberations, the UAB will accept that the criteria
derive from the particular goals and objectives of a Faculty or
Division and its Departments.

The UAB will be convened each year. In hearing appeals, it will
in particular determine whether:

(1) the proper procedures set out in this document were
followed;

(2) 4 member whose contract is not being renewed was so
notified by registered mail or courier delivery
and, if this was requested, received a statement of
the reasons for the decision;

(3) the criteria applied at the Faculty/Divisional
level, having been clearly articulated, were
reasonably and consistently applied.

21.04 RIGHT OF APPEAL

(a) Re-appointment, Promotion, Career Development Increment and
Merit Increment

(i) When the Vice-Rector's decision on re-appointment,
promotion (except as per article 14.05.3(b) and
15.08.3(b)), career development increment and merit increment is
consistent with the recommendations coming from the
Personnel Advisory Committee, the Dean/Director's Advisory Committee
and the Dean/Director, there shall be no appeal.

Where the Vice-Rector's decision is contrary to one of
the above mentioned three (3) recommendations, either
the member or the department may appeal in the case of
re-appointment, promotion, and career development
increment. In the case of merit increment, only the
member may appeal as per 20.08 and 20.15.

Tenure

Where the Fac/Div TC or the LTC has reversed a positive DTC recommendation,
the member may appeal to the UAB against the Fac/Div TC or LTC
recommendation.

1
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Similarily, where the Fac/Div TC or LTC has reversed a
negative DTC recommendation, the DTC may decide, by majority
vote, to appeal -to the UAB against the Fac/Div TC or LTC

recommendation.

No right of appeal exists where the Fac/Div TC or LTC has
confirmed the DTC recommendation.

21.05 GROUNDS FOR APPEAL

Appeals may be based on procedural grounds or grounds of
substance, or on a combination of the two.

21.06 COMPOSITION AND ELIGIBILITY

(a) The composition of the Appeals Board will be as follows:

(1) one (1) full-time faculty member elected by and frem
the full-time faculty members of the Faculty of Arts

and Science;

one (1) full-time faculty member elected by and from
the full-time faculty members of the Faculty of
Commerce and Administration;

one (1) full-time faculty member elected by and from
the full-time faculty members of the Faculty of
Engineering and Computer Science;

one (1) full-time faculty member elected by and from
the full-time faculty meambers of the Faculty of Fine

Arts;

one (1) full-time 1librarian member elected by and
from the full-time librarian members;

two (2) full-time faculty members to be elected by
the full-time faculty at large, one tc come from the
Faculty of Arts and Science and one from the other
faculties. Nominations for these positions will come
from the President of CUFA and the appropriate
Vice-Rectors, Academic.

to provide for cases where a regular UAB member is
unable to serve (e.g. illness, conflict of interest,
etc.), there shall be elected a set of alternates for
each of the seven positions according to the same
procedures;
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(viii) alternates in a given year will become regular
members at June 1 of the following year.

(b) (i) to be eligible for service as members or alternates,
members must be tenured and in at least ‘*heir third
year of full-time service at Concordia University.
Members are not eligible to serve as alternates or
regular members of the UAB while on leave, but they
may be elected while on leave for service on their
return in the following academic year;

for each position on the UAB, the alternate and
member shall be from different departments;

if a member of the UAB is a member of the same
department as an appellant, he shall withdraw from
the UAB during consideration of this appeal and be
replaced by the alternate from his faculty.

P Al N o el N

The UAB will choose 1its own chairman from the elected
members. He shall vote only in the case of a tie.

(d) The UAB shall be provided non-voting secretary
facilitate its operation.

(e) Nominations shall be received by March 1 with elections
take place during the months of March and April.

PROCEDURES

(a) In the case of Tenure, notice of intent to appeal must
filed by May 21 with the appropriate Vice-Rector
accordance with Article 18 or 19.

In all other cases, notices of intent to appeal must be sent
to the Secretary of the Appeals Board within one (1) month
of the date of written notification of the decision being
appealed.

In all cases, the documented appeal must be lodged with the
Secretary of the UAB with a copy to the appropriate Vice-
Rector and Dean/Director within twenty (20) working days of
the notice of intent to appeal.

An appeal against a decision must be reasoned and indicate
the specific grounds whether substantive and/or procedural,
on which it is based.




/75
Article 21 CONT'D

(e) (1) the appellant, the Department Chairman/Division Head,
the Dean/Director or Vice-Rector, have the right to
be heard by the UAB, to call and examine witnesses,
and also to be present with the right to rebut when
one of them or a witness is to appear. The UAB has
the power to decide that sufficient witnesses have
been heard on a given point.

the appellant has the right to be accompanied. or
represented by a full-time faculty member or librarian
as an advisor.

In the case of appeals on Tenure, the Department Chairman/
Division Head may be replaced by any other member of the DTC
at its discretion.

In the case of other appeals, if the Department Chairman is
an elected member of the PAC he may be replaced by another
member of the PAC at its discretion; if he is not an elected
member, the PAC may, in addition, send a member of the PAC
at its discretion.

The UAB shall receive copies of the entire record, including
the candidate's dossier and all recommendations and
reports., It may call witnesses and obtain any other
information required. It may also require additional
written or oral information or clarification from any of the
parties,. A request for such additional 1information or
clarification to any of these parties shall be accompanied
by notificationm to the other parties, and they shall be
given the opportunity to respond to additional material.
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No recommendation shall be reversed by the UAB on the basis
of procedural irregularities that in its judgment could not
reasonably have affected the recommendation.

Where the UAB finds that procedural irregularities have
occured that might reasonably have affected the
recommendation or where substantive grounds are aslleged in
the appeal, the UAB shall consider the relevant substantive
issues as set out in the procedures below, The UAB shall
only consider substantive issues, however, where it has
found procedural irregularities that might reasonably have
affected the recommendation and/or where substantive grounds
were alleged in the appeal.
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In dealing with substantive issues, the UAB is itself
competent to judge on teaching performance and on service to
.the community for faculty members; and in the case of
librarians on the contribution to the direct and indirect
services to users provided by the 1library. The UAB must,
however, elicit opinion from outside experts prior to making
its own judgment on matters relating to the competence of
the candidate in research and other creative activity. Such
outside experts shall be chosen as set out below.

- N

In all appeals requiring recourse to outside experts, the
candidate will be asked to provide the UAB with a list of
four (4) experts with an appropriate statement of their
credentials. A second list of four (4) experts, with an
appropriate statement of their credentials, will be provided
by the Dean/Director.

The required lists must be supplied to the UAB within ten
(10) days of the UAB's request.

The UAB will choose the persons from the lists provided as
follows:

(i) if there are three or four names common to both
lists, those persons will be chosen, and the group
will consist of three or four experts, as the case
may be;

1
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if one or two names are common to both lists, those
names shall be chosen and one additional name chosen
from each list;

(ii1) if no names are common to both lists, the UAB shall
choose two names from each list.

In the event that an expert is unavailable for service, the
UAB shall choose a replacement from the lists submitted.

The decisions of the UAB shall be given 1in writing with
reasons and shall be final and binding. The Secretary will
send the Rector the file with regard to each case, including
the recommendations and the supporting documentation of the
previous proceedings, the reasoned decision and recommendations

of the UAB and any dissenting opinion.
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b

(m) The Secretary will notify the appelant and other parties
involved, in writing, of the decisions of the UAB,

il

(n) The Rector shall arrange for the implementation of the UAB's
decisions.
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"Grievance" designates any disagreement between the employer
and the Association, or between the employer and an employece
or group of employees regarding the interpretacion or the
application of the collective agreement. A grievance may be
filed by a member, by the Association or by the employece.

Notwithstanding the above, no procedure prescribed in

this Agreement which contains a specific appeal process,
binding on both parties shall be subject to the Grievance

and Arbitration Procedure of this Article except in cases
where the member or the Association alleges violation of:
Article 6 (Academic Freedom), Article 7 (Non-Discrimination),
or the procedure eétablisheq in Article 21 (Appeals). In

the case of promotion to full professor and Senior Librarian
Article 14.05.3 (b) (vi) and Article 15.08.3 (b) (iv) shall
apply. The parties agree that in such a case the substance
of the matter is not subject to the grievance and arbitration
procedure.

A grievance shall:

(i) specify which provision of the agreement has allegedly
been violated;

(ii) specify what remedy or remedies the grievor believes
to be sufficient to correct the alleged violation;

(iii) in the case of a grievance by a member, be signed by

the grievor and sent to the Association who shall
acknowledge receipt to the grievor and forward the
grievance to the Dean/Director.

The parties agree that it is preferable to resolve problems
through discussions among those persons most directly con-
cerned before submitting a written grievance.

To this end, a member is encouraged to discuss a potential
grievance with his Department Chairman/Supervising Librarian
an/or Dean/Director as soon as possible. It is expected

that the discussion will end a maximum of twenty (20) days
after the grievor becomes aware of the problem. This time
limit may be extended by mutual agreement.

PROCEDURE FOR HANDLING GRIEVANCES

A grievance filed by a member

(a) Stage One: If the dispute or difference cannot be scttled
informally, a grievance shall be submitted in writting

to the Dean/Director within fifteen (15) days of the
end of the discussion period.




If a member chooses not to discuss his potential
grievance with his Deparctment Chairman/Supervising
Librarian and/or Decan/Director, a grievance shall

be submitted in writing to the Dean/Director within
thirty (30) days of awarcness of the problem.

The Dean/Director shall respond in writing to the
grievance within ten (10) days of the receipt of the
written grievance.

m_ ,
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Stage two: If the grievance is not resolved at stage one
and is to be continued, the grievance shall be referred

in writing within twenty (20) days of the receipt of the
written response specified in stage one to the Labour
Relations Coordinator for submission to the Joint Grievance
Committee. '

Submissions to the Joint Grievance Committee shall include

a copy of the grievance filed at stage one, a copy of the
decision of the Dean/Director and a statement of the reasons
for disagreement with the decision.

The Joint Grievance Committee shall normally hear the
grievance within (15) days of receipt of the notice.

Committee decisions and recommendations shall be communicated
to the grievor(s), the President of the Association and
the Rector within twenty (20) days of its first meeting.

1

Stage Three: Upon receipt of the recommendation of the
Joint Grievance Committee, the Rector (in the case of a
grievance filed by a member or filed by the Association)

or the President of the Association (in the case of a griev-
ance filed by the Employer) shall take a decision and
communicate the decision to the parties concerned within
fifteen (15) days of receipt of the recommendation of the
Joint Grievance Committee. A decision to.reject the
grievance shall-include the reasons.

Stage Four: The grieving party is entitled to submit the
grievance to arbitration. If the grieving party is dis-
satisfied with the decision rendered at stage three, the
other party must be notified in writing of the decision

to proceed to arbitration within twenty (20) days of receipt
of the decision foieseen in 22.03 c.

An Association Grievance or an Employer Grievance

An Association grievance (i.e. a grievance involving more than
one employee) or an employer grievance shall be submitted
directly at Stage Two of Article 22.04.
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The Joint Grievance Committce

The Joint Grievance Commictee shall be composed of

four members: two (and two alternates) -zppointed by the
Association and two (and two alternates) appointed by
the Employer.

The Joint Grievance Ccmﬁittee shall meet in camera,
establish its own procedures and invite any person to
appear before ic. ;

An appointee of the Association and an appointee of the
employer shall be designated as joint chairmen and shall
alternate in presiding over meetings .

The parties shall appoint their members of the Joint
Grievance Committee within thirty (30) days of the
signing of this agreement and the nominees shall serve
for a period of one year and shall be replaced or renecwed
when their term expires or as necessary.

Each member of the Joint Grievance Committee shall have
a single vote. '

Committee conclusions and recommandations:

(i) in the event that the committee decides unanimously
that there is no basis for a grievance, this conclusion
shall be reported to both parties;

in the event that the committee decides unanimously

to recommend a resolution of the grievance, a reasoned
recommendation shall be submitted to the Rector or

the President of the Association for a decision;

in the event that the committee decides to recommend
but not unanimously, the rejection of the grievance or
a resolution.of the grievance, the recommendation,
together with the reasons, shall be communicated to
the Rector or the President of the Association for
decision.

in the event that the committee is unable to reach a
decision it shall so report to the Rector or the President
of the Association.

Within twenty (20) days of receipt of notice to proceed
to arbitration foreseen in Article 22.04 d., the partics
shall meet to convene an arbitrator.
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The grievance shall be submitted to one of the arbitrators
listed, chosen by lot.

Tl |

Within thirty (30) days of the ratification of this agrece-
ment, the parties shall meet to agree on a list of five
(5) arbitrators. The arbitrators shall serve for the
duration of the collective agreement. By mutual agrecment
of parties, an arbitrator may be removed from the list

and replaced by a substitute.

If none of these arbitrators is available, the parties shall
agree on the choice of another arbitrator, or failing
agreement, one of the parties may ask the Minister of

Labour to designate an arbitrator in accordance with the
provisions of the Labour Code.

The parties may agrce to submit the grievance to the
Minister of Labour's accelerated arbitration service.

The arbitrator shall rule on the grievance in accordance
with the provisions of the collective agreement and in no
event shall the arbitrator have the powers to add to,
subtract from, or modify the agreement in any way.
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In disciplinary matters, the arbitrator may quash or
maintain the disciplinary measure or render any other
decision which he judges appropriate under the cir-
cumstances. :

The decision of the arbitrator shall be final and binding
on the parties. ~The decision of the arbitrator shall be
maintained until any judicial appeals and procedures are
concluded.

The fees and expenses of the arbitrator shall be shared
equally between the parties except for arbitration which
follows a unanimous decision by the Joint Grievance Committce
that there is no basis for the grievance, in which case

the grieving party will assume the entire cost of the
arbitrator.
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22.16

A technical error in the written submission of a
grievance does not result in its nullicy. The party
submitting the grievance shall make every effort

to set forth the matter in question competently, but

the formulation of the grievance as well as the citation
of the relevant articles of the collective agreement may
be amended on condition that the effect of the amendment
is not to change the nature of the grievance. 1If the
amendment is presented during the hearing, it can only
be made according to the conditions which the arbitrator
judges necessary to safeguard the rights of the adverse
party.

If at any stage of the grievance and arbitration procedure,
there is a failure of either party to respond or proceed

to the next step, including arbitration, within the

time limits stipulated, unless it has been mutually agreed
in writing to modify them, the other party is entitled to
go to the next stage.




Article 23: PERSONNEL FILES

(a) Effective with the signing of the collective agreement,
each member has an official personnel file within the
office of the Dean/Director into which data pertaining to
employment is placed.

This official file may contain a list of documents located
elsevhere in the University which are also considered part
of the official file and to which the member has the right

of access.

The member or his duly authorized representative shall be allowed
to examine his personnel file, except for confidential information
(that is, letters of reference officially solicited) during normal
business hours in the presence of an authorized person. The
member shall not be allowed to remove his personnel file or any
part thereof from the office of the Dean/Director.

As regards confidential information, the member shall be advised
as to the author, date, type of document and purpose for which the
confidential information has been obtained.

The member shall have the right to have included in his file
written comments on any of the contents of the file.

The member may, on Ufitten\reQues: and at his expense, obtain a =
copy of any doduments to which he has the rtight of examination.

Access to the member's file shall be restricted to the member or
his duly authorized representative and to duly authorized
representatives of the employer.

Should any document pre-dating the signing of this agreement

be transferred to the personnel file, a copy, or an indication
as to the date and type of document in the case of confidential
information, shall be sent to the member.

No anonymous material shall be kept concerning any menmber.
Aggregate statistical information will not be considered
anonymbus material in the interpretattion and application of

this article-. :.

The employer shall not transfer any material concerning
disciplinary measures which pre-date June 1, 1978.

The employer shall remove from the file any warning issuved in
accordance with Article 29, after a period of three (3) years
has- elapsed, provided no further warning has-been issued.

A member shall have the right to petition the Dean/Director to
have removed from his file any demonstrably false or inaccurate

information.
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Article 24: OUTSIDE PROFESSIONAL ACTIVITIES

Members may engage in paid or unpaid outside professional
activities under the following conditions:

(a) Such activities should not interfere with the performance

:7 tiof the méember's assigned duties’ and responsibilities.

(b) A member shall not devote more than one (1) day equivalent
per week to such ‘activities in any academic year.

In the case of unpaid outside professional activities the
member shall report annually to the Dean/Director on the
natPre and scope of the activities.

The employer will not underwrite any extraordinary costs

of outside professional activities unless the Dean/Director
has provided a written commitment before the activity is
undertaken.

In the case of paid outside professional activities, the
member shall report annually to the Dean/Director on the
nature and scope of the activities and shall obtain prior
written approval from the Dean/Director or, in his absence,
a designated representative.. However, in cases where.such
prior approval cannot be reasonably cbtained, a member may
nevertheless agree to undertake paid outside professional
activity of up to-three (3) days duration provided the.
provisions of 24.01..(b) are complied with and further
provided that the above mentioned authorization is sought
within two (2)".working-days.

In the case of such outside professional activities, if
University facilities are used with the employer's written
consent, the member shall pay the cost for any computer time,
laboratory equipment and supplies, long distance calls,
secretarial services, reproductions, accounting and outside
mail services, as appropriate, in the course of the activities.
The menber ‘remains responsible*for all matters.concerning the
scientific, technological and financial control of the project.

Faculty members will not normally teach courses at other
institutions during the fall and winter terms. However, in
exceptional cases, permission to do so may be granted by the Dean.
In 2ll such cases written approval must be obtained one (1)

month prior to the commencement of the course. i




Article 25: REDUCED-TIME APPOINTMENTS

25.01 A reduced-time appointment is defined as one in which a full-
time tenured member of the bargaining unit, at his request,
carries on an on-going basis a reduction of his duties and
responsibilities, pursuant to the remainder of this article.
Each and every reference to reduced-time appointment shall be
understood to mean "on-going reduced-time appointment",

An application for .a reduced-time appointment shall be made in
writing to the Dean/Director with a copy to the Association at
least nine (9) months prior to the commencement of the reduced-
time appointment.

The appfication shall be accompanied by the recommendation of
the member's Department Chairman/Division Head.

Normally the reduction in time shall not exceed one half (%) of
the member's full-time service.

The Dean/Director shall make a recommendation to the appropriate
Vice-Rector. In developing his recommendation, the Dean/
Director will be guided by the reasons stated for the proposed
reduction in duties, and the academic and financial requirements
of the unit.

Reduced-time appointments shall be approved by the Board of
Governors.

The letter regarding the reduced-time appointment shall be sent
by the appropriate Vice-Rector and shall clearly state the base
salary, the assigned duties and responsibilities, the actual
salary, the effective date of the reduced-time appointment and
any other terms and conditions.

The letter shall be sent at least six (6) months prior to the
commencement of the reduced-time appointment.

Upon receipt of the offer of the reduced-time appointment, the
member shall have twenty (20) days to indicate in writing to the
Vice-Rector his acceptance of the reduced-time appointment and
all of its terms and conditions as specified in the Vice-

Rector's letter.

No reduced-time appointment shall take effect wuntil and unless
the appointee 1indicates in writing to the Vice-Rector his
acceptance of the appointment and all its terms and conditions
as specified in the Vice-Rector's letter.
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Article 25 CONT'D

A member who accepts a reduced-time appointment will have full
access to University research facilities.

A member granted a reduced-time appointment shall continue to be
a member of the bargaining unit and shall be covered by the
collective agreement and shall. benefit from all its rights and
protections.

A member granted a reduced-time appointment shall have a base:
salary computed as if the member were .continuing on full-time
status. All relevant salary adjustments shall be applied to the
base salary. The actual salary to be paid to the member shall
be pro-rated from the base salary in direct relationm to the
approved reduced duties for the reduced-time appointment.

*A member granted a reduced-time appointment who is a
participant in the University benefit plaans shall continue to
participate in the plans, except as provided in 25.14 below.
The employer's contributions shall be based on the base salary
and coverage 1in the Uamiversity Pension Plan and the Life
Insurance Plan shall be based on the base salary of the member.
Should the member be a contributing member, his contcibutions
will be based on his base salary.*

Contributions and coverage under the Long Term Disability Plan
shall be based on the member's actual salary.

For the purposes of  computing credited service 1in pension
calculations, a member on reduced-time appointment shall receive
credit as if employed on a full-time basis.

Eligibility for applying for leave shall be determined ou the
basis of calendar years of service as if the member were workiag
full-time, Payments to a member on salaried leave shall be
reduced from the normal leave salary by the same percentage as
the members actual salary is reduced from his base salary.

A member granted a reduced-time appointment may returnm to full-
time service within the first three (3) years following the
effective starting date of the member's reduced-time appointment
provided the member gives six (6) nonths notice im writing to
the Vice-Rector of his intention to do so.

If no such notice is received by the Vice-Rector within the
period of the first two and one-half (23) years, the member may
not return to full-time status.

*This 1is subject to the approval of Revenue Canada, the
Ministeére du revenu du Québec and the University's insurers.




Article 26: SABBATICAL LEAVE

26.01

The purpose of sabbatical leave is to serve the objectives
of the University by affording members a regular opportunity
to maintain and enhance their academic and professional
competence free from normal on-campus teaching/professional
and service obligations. Sabbatical leave is intended to
promote intensive scholarly and professional activity

by members through sustained periods of concentrated
research and study. The parties to this Agreement
acknowledge a joint responsibility to ensure the effective
use of sabbatical leaves so as to strencthen the

University in the achievement of its objectives.

Tenured members shall be eligible, upon application, for
consideration for sabbatical leave as follows:

(a) after six (6) years of continuous full-time service,
one year's leave at 85% of regular salary plus a
$3000 travel/conference allowance. One year
sabbatical leaves normally commence on June 1.
Although such leave shall normally be taken in a
continuous period of one year, members may request
to split a leave into two six-month periods, each
of which shall normally begin either June 1 or
January 1. A travel/conference allowance of $1,500
will be available for each six month period. For
the purposes of eligibility for subsequent sabbatical
leaves, service shall be counted from the end of the
period of leave except as provided for in 26.06.

OR~

after six (6) years of continuous full-time service,
six (6) months leave at 100% of regular salary.

Such six (6) month sabbatical leaves normally
commence June 1 or January 1l.

In exceptional circumstances necessitated by an extensive research
plan, a member may request a two (2) year leave. Should

such a leave be granted, the member shall receive 50%

of base salary for each year he is away.

A member who is denied a sabbatical leave for financial
reasons or because satisfactory arrangements cannot be
made to carry on the work of the applicant shall not be
denied on his next application for similar reasons.
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(a) Written application for sabbatical leave must be
received no later than September 15 by the
appropriate Vice-Rector.

(b) Applications shall be supported by a description of
the work planned by the member for his leave,
indicating the activities to be undertaken, and any
fellowship or travel grant applied for or received.

The Vice-Rector will consult with the applicant's
Dean/Director and will submit recommendations to
the Personnel Committee of the Board of Governors.

The Vice-Rector will notify the member by December 31
of the year of his application whether or not the
application has been granted.

If a sabbatical leave is denied for other than the
reasons stated in clause 26.04, the member, upon
written request to the Vice-Rector, shall be provided
with a detailed written statement which establishes
valid grounds for the denial.

The employer may defer a requested sabbatical leave for
up to one (1) year in the event the member's services
are required for the period of time planned for the
leave. Suchdeferral shall be counted as service towards
an application for a subsequent leave. In cases in
which a granted sabbatical leave is deferred by mutual
agreement, the deferral shall be counted as service
towards an application for a subsequent leave.

A member may apply to use part of his sabbatical leave

salary as a research grant. The University assumes no -
responsibility for the taxation status of such a grant
and will report such grants in accordance with the income

tax laws and regulations.
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26.08 Other remuneration which the member may receive during the
period of salaried leave is limited to an amount that brings
the total to 120% of base salary inclusive of any sum
identified as research grant under 26.07 above but
exclusive of grants for research purposes, monies obtained
for authorized outside professional activities, expenses
covered by the University and payments by other bodies
to defray the travel and related expenses for the member.
If other remuneration is sufficient to cause total income
to exceed cne hundred and twenty percent (120%) of base
salary, the University will reduce its salary payment by an
amount equal to that excess.

The member must prepare and forward to the Dean/Director
within three months of returning, a full written account of
the member's research, scholarly and professional activities
during the leave. As well, the member must forward to the
Vice-Rector a statement of any remuneration received as per
26.08. If no such remuneration was received, the member
shall provide an affadavit to that effect.

Time spent on sabbatical leave counts as service with the
University and the member's base salary on sabbatical leave
shall be adjusted by applicable salary clauses in the
collective agreement.

The member will be assumed to have taken his annual vacation
during the sabbatical leave, in proportion to the length of
his sabbatical leave, subject to the provisions of Article 31,
Vacation. L

A member shall not normally occupy his office for the duration
of a sabbatical leave, but in consultation with the Department
Chairman/Division Head arrangements may be made to leave books
and equipment in place at a member's own risk.

A member may cancel his application for sabbatical leave by
notifying the Vice-Rector in writing at least four (4) months
prior to the commencement of the leave. After that date the
leave may normally not be cancelled or deferred, unless the
member has a valid reason, without forfeiting the right to
reapply for sabbatical leave for two (2) years.

Pursuant to the provisions of article 32.06, periods spent
on unpaid leave shall be excluded from the calculation
of service for sabbatical entitlement.
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The University will defray the following costs, up to
$3000 as per 26.02 (a), for a member on sabbatical leave,
provided such costs are not covered by outside funds and
provided that they form part of the leave application.

(a) Travel to the principal place(s) at which the
sabbatical leave will be spent for the member,
spouse and dependent children.

(b) Costs of dislocation such as moving and storage.

(c) Conference registration fees and related travel and
N accomodation costs.

(d) Tuition fees.

Claims for expenses in these categories shall be accompanied
by the originals of the supporting receipts.

A member whoé is not tehured and who has ten (10) or more years
of continuous service shall be eligible for sabbatical leave
under the provisions of this article.

The employer has the right to limit the number of sabbatical
leaves granted to librarian members to five (5) in any given
year.




Article 27 : PATENTS AND COPYRIGHTS

PATENTS
Preamble

A university, as a center of research, is an important potential
source of patentable inventions. Such inventions are the
product of individual or group effort and imagination, normally
developed within the university's academic activity and making
use in most instances of space and equipment provided by the
university for research and teaching purposes. The University
has the responsibility to encourage invention and to make the
results thereof available to the society which supports it.

The discovery of patentable inventions is not a basic purpose of
university research, nor is it normally a condition for support
of such research. However, in recognition of the contribucion
that can be made in this way to the national interest as well as
of the advantages that can accrue thereby both to the University
and the researchers who are members of 1it, the University
naturally seeks to promote patenting, where appropriate, of the
fruits of such research. Consequently, it 1is concerned with
maintaining and encouraging the research that is the seed-bed of
invention by treating inventions and patents as evidence of
scholarly achievement and by ensuring an appropriate return Lo
the inventor.

In a university, research is motivated principally by the desire
to train researchers and discover new knowledge as well as by
the desire to generate inventions. The policy on patents and
inventions of this University is based on the greater
recognition by the institution of the role of the individual
inventor and on the possibility of sharing with him the rights
to inventions.

Any invention resulting from work financed by a grant or
contract where the granting or contracting body, as a condition
of the grant or contract, requires that any patent be assigned
to it, shall be governed by the conditions of the grant or
coantract.

A member who has produced an invention of a patentable nature
and who intends to have the invention patented and/or the rights
to the invention assigned, or who intends, in any manner, tc
exploit an invention commercially shall inform the University ir
writing of his intentions, declaring whether or not the
discovery has been made and developed with the use of University
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funds, facilities, support or technical personnel. The employer
may within one (1) month of receipt of the statement of the
member challenge in writing the declaration of the member as to
the use of University funds, facilities or personnel inm which
case the matter shall be referred to the Patents and Copyright
Committee. Any challenge by the employer shall be null and void
unless received within the above noted time limit. Failure by
the employer to challenge the declaration of the member within
one (1) month shall constitute a waiver of any rights which the
employer may have had in such discovery. If the member fails to
disclose the existance of a patent application, it shall be
understood that the employer maintains 1its rights wunder this
article until disclosure is made.

The University waives all iaterest in or claim to any invention,
improvement, design or development made by a member without the
use of University funds, facilities, support or technical
personnel. Such inventions and any pateats arising therefrom

shall be the sole property of the inventor.

The University has entered into am agreeément with Canadian
Patents and Development Limited (hereinafter called CPDL) which
permits the University to use the services of CPDL in patenting
and developing 1inventions. To gain the advantages of the
service of CPDL a member must do so through an agreement between
the member and the University.

A member who produces an invention of a patentable nature in the
course of his employment and/or where University funds,
premises, facilities, equipment or personnel were used in making
the invention, shall be free to attempt to have it patented or
not to do so. Should a member seek to have it patented he has
the option to use or not to use the services of the University

and/or CPDL to pursue patent development.

(a) When a member opts not to pursue patent development he may
assign his rights to the University in which case the latter
is free to pursue patent development on its own. Should the
University make a profit from the invention, five percent
(5%Z) of any net income will be granted to the member for his

own research.

When a member opts to file a patent application on his own,
the member shall conclude a written agreement with the
employer setting out in detail the understanding between the
parties as to the respective rights and shares in the
invention and any subsequent costs and/or income. Any

disagreements may be referred to the Patents and Copyright

Committee as per 27.19.
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(c) When a member opts to have the University handle the rights
in an invention by having it patented through its general
agreement with CPDL the following financial arrangements
shall apply between the University and the member.

(i) The first fifteen percent (15%Z) of the total annual
income from the patent which the University receives in
accordance with the terms of its agreement with CPDL
shall be transferred by the University to the member.

Fifty percent (50%) of all additional iancome from the
patent received by the University in accordance with
the terms of its agreement with CPDL shall also be
transferred by the University to the member.

When the m=ember opts to have the University handle the
rights by some other procedure the member and the University
shall conclude an agreement in writing setting out in detail
the understanding between the parties as to tha respective
rights and shares in the invention and any subscquent costs
and/or income.

The member agrees that the employer has the right at its sole
discretion to refuse or to accepc to process any patent
application, or to refuse or to accept to exploit any patent.
This decision shall be made within four (4) months of receiving
the member's notification envisioned in 27.03,

1f the employer fails to respond or refuses to process or
exploit the patent within this four (4) month period, the member
shall be free to make his own arrangements but will contribute
five percent (5%2) of any net 1income* to the University for
research,

(*Net income means gross income to the member less all pateat
development and exploitation costs borne by the member.)

The University's name will not be used in connection with the
development of an invention without authorization.

COPYRIGHT

Unless otherwise specified in this article, the member as author
of a work shall hold the copyright to the work, whether or not
it has been produced in the course of his employment.
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The University waives all claim to the copyright in any work
made by a member in the course of private work unrelated to his
University duties or in any work made in the course of outside
consultation when such activities do not 1involve the use of
University funds, facilities, equipment or personnel.

The copyright ownership of work produced by a member with
financing from a grant or contract shall be subject to the
stipulations of the granting or contracting body.

Journals or magazines published by the University:

When such material is produced in the course of the member's

"~ employment and/or with the use of University funds, Ffacilities,
equipment or personnel, the University shall hold the copyright
to the material under the following provisions:

(a) A member employed by the University or its agent to edit a
journal or magazine published by the University shall not
own any copyright therein except for articles or pieces
written by him;

(b) The University shall give due credit to the author of any

work whose copyright it holds.

27.13 Computer programmes and audio-visual works:

(a) A member who has produced a computer programme or an audio-
visual work and intends to make an application for copyright
registration shall inform the University in writing of his
intentions, declaring whether or not the work was made and
developed with the wuse of University fuads, facilities,
support or technical personnel. The employer may within one
(1) month of receipt of the statement of the member
challenge in writing the declaration of the member as to the
use of University funds, facilities or personnel 1in which
case the matter shall bDe referred to ¢the Patents and
Copyright Committee. Any challenge by the employer shall be
null and void unless received within the above noted time
limit. Failure by the employer to challenge the declaration
of the member within one (1) month shall constitute a waiver
of any rights which the employer may have had in the
copyrighted work. If the member fails to disclose any
copyrighted work it shall be understood that the employer
maintains its rights under this article until disclosure is

made.




Article 27 CONT'D

(b) The author of the work may commercially exploit a computer
programme or audio-visual work or he may grant the
University permission to do so. In either case the member
and the University shall conclude an agreement in writing
setting out in detail the understanding between the parties
as to the ownership of the copyright and their respective
rights and shares in the copyrighted work and any subsequent
costs and/or income. Any disagreements may be referred to
the Patents and Copyright Committee as per 27.19.

The author retains the right to require the work held by the
University be amended, altered or updated. Where the University
and the author fail to agree on the nature of the alterations or
amendments, the matter shall be referred to the Patents and
Copyright Committee.

GENERAL PROVISIONS

The payment of salary to a member and the provision of standard
acadenic facilities shall not be included as a cost item in the
calculation of costs under this article.

When a member or a former member dies, his estate will retain
all his rights under this article.

When the member holds the patent or copyright he shall grant the
University a royalty-free, non-exclusive irrevocable licence to
use any invention or copyrighted material -in its educational
programmes which have been made in the course of his employment
and/or with the use of University funds, premises, facilities or
personnel.

A Patents and Copyright Committee shall be established composed
of four (4) persons, two (2) to be named by the employer and two
(2) to be named by the Association with the chairmanship
alternating between the Association's representatives and the
employer's representatives at each successive meeting.

The Patents and Copyright Committee shall be responsible for
evaluating inventions under this article; shall decide whether
or not the University will proceed with patent developments;
shall mediate any disputes arising from this article.




Article 28: RESIGNATION

A member who resigns shall give notice in writing and employment
shall terminate as follows:

Faculty: Notice to be given before March 1 (i.e. at least =) .
three (3) months prior to the end of the academic year). If the
University agrees to accept a resignation tendered between March 1
and September 1 it reserves the right to establish May 31 as the
effective date of resignation.

Librarians: One (1) month notice; resignation to take effect at
the end of said notice period.

Any of the above requirements may be waived. by mutual agreement
between the member and the appropriate Vice-Rector.

Upon termination of employment,, the member who has not taken his
entire vacation entitlement! shall receive an indemnity which is equal

to the number of vacation days earned and not taken.




Article 29: DISMISSAL AND OTHER DISCIPLINAR? MEASURES

29.01 No disciplinary measure shall be imposed without just
and sufficient cause, of which the burden of proui falls
on the employer. The disciplinary action shall be just
and reasonable. t

Only serious professional misconduct, demonstrable incom-
petence or repeated negligence of duties shall constitute
cause for dismissal.

(a) The dismissal of a member must be preceded by at

' least two (2) written warnings each setting out
the reasons for the employer's dissatisfaction.
A reasonable time must elapse between each of the
warnings and between the last warning and the. dis-

missal.

In order to be deemed a warning according to the
terms of this Article a warning must be signed
by a Vice-Rector and shall be identified as a
warning in accordance with 29.03 (a).

(c) Copies of all warnings sent under 29.03 (a) shall
be sent simultaneously to the Association.

If the Vice-Rector, after proper and just investigation,

and after two warnings, is satisfied that just and sufficient
cause for dismissal of a member exists, he shall advise

the member and the Association in writing by certified mail,
that he intends to initiate dismissal procedures and invite

the member and, if the latter so wishes, an advisor, to

meet with him the Dean/Director and the Department Chairman/
Division Head concerned.

This meeting shall not be held less than twenty (20) days
and not more than thirty (30) days after the dispatch of
the certified letter.

The meeting shall take place in the absence of the member
if the latter fails to attend.

If after the meeting envisioned in 29.04 the Vice-Rector
decides to continue dismissal procedures, he shall make

a written recommendatior. to the Rector and simultaneously
provide by certified mail copies to the member and the
Association, with copies to all who were present at the

meeting.




When the Rector receives a recommendation from a Vice-
Rector to dismiss a member, he shall, within fourteen

(14) days of the date of the recommendation, inform the
member by certified mail, with a copy to the Association,
of his intention to dismiss the member. .In the case of
dismissal for reasons other than those specified in 29.07
below, the member is suspended with full salary and
benefits for fifteen (15) days. At any time during such
a suspension a member may be relieved of some or all of
his duties. If the member or the Association does not
file a grievance within the fifteen (15) days, the member's
employment is terminated at the end of the period. If

a grievance is filed, the normal grievance process and
its time delays shall be waived and the parties shall
meet immediately to convene an arbitrator as per article
22.08. The member remains suspended, with pay continuing,
until the resolution of the grievance. If the grievance
is not upheld the member's employment is terminated.

Notwithstanding clause 29.03 (a) the Rector may suspend a
member without salary because of gross and willful neglect
of assigned duties, or because he poses an immediate and
continuing threat to the University, unless clause 29.08
applies. The Rector will simultaneously inform the member
and the Association by certified mail of the suspension

and the reasons for the action. The member shall imme-
diately be relieved of all duties. If no grievance is filed
within a ten (10) day period, the suspension becomes a
dismissal. If a grievance is filed, the member's suspension
without salary continues until a decision is rendered. The
normal grievance process and its time delays shall be waived
and the parties shall meet immediately to convene an arbi-
trator as per article 22.08.

A member, who is eligible for and willing to accept Long-
~Term Disability Benefits, shall not be subject to dis-
missal or other disciplinary action.




Article 30: STATUTORY AND NON-STATUTORY HOLIDAYS

The following days shall be recognized as holidays:

(a) Good Friday

(b) Easter Monday

(c) The first Monday preceding May 25 (Victoria Day)

(d) La Féte Nationale

(e) Canada Day

(£) Labour Day

(g) Thanksgiving Day
Christmas Day and December 26
New Year's Day and January 2
Rector's Holiday. The University will designate one
floating holiday to be observed between February 1 and March
31 each year. In the event that the Federal Government
enacts legislation to declare a holiday during that peried,
for instance, a "Heritage Day", then this will be the day
designated as the floating holiday.

Depending upon administrative and academic circumstances, the
University would normally be closed from noon on December 24
until the regular time for opening on January 3. However,
special <consideration may require the opening of <certain
University facilities during this period,. An announcement will
be made concerning the period of closure during the Christmas
period prior to October 31, each year.

The requirements for library services and evening classes may
make necessary special provisions relating to library services
and evening classes only.

When a statutory holiday falls on a weekend, the University will
recognize any other day that is officially declared a holiday.

The University Community will respect religious holidays of
recognized faiths nect covered above.




Article 31: VACATION

The employment year shall normally be from 1 June ¢to the
subsequent 31 May, and shall include eleven (l1) months of
professional obligations and responsibilities to the University
and one month's vacation, payment for which is included in the
annual salary.

Faculty members shall normally be required to be in residence at
the University from one full week before Labour Day until the
Senate meeting concerning graduating students, except for the
Christmas vacation. This residence period shall be the regular
session which is divided into two semesters; the first semester
extends from September to December inclusive, and the second
semester from January to May.

Although faculty mz2mbers are not obliged to be on campus when
the University 1is not in regular session, it is understood that
they will undertake research, scholarly work, study or
professional activities whenever not engaged 1in teaching,
committee or administrative duties whether 1in the regular
session or not, except for the agreed vacation period(s).

Members are normally expected to attend Convocation if it does
not fall within their agreed vacation period.

Members shall arrange their vacation period(s) in coansultation
with their Department <Chairman/Supervising Librarian. The
member's request in regard to the scheduling of his vacation
shall not be refused without a valid reasocn.

Vacation entitlements are as follows:

(a) Members with less than one year of continous service as of
June 1 - two working days vacation per month of continuous
service up to 2 maximum of 22 working days.

(b) Members with one vear or more of continous service as of
June 1 - one month of vacation (22 working days).

Vacation entitlement is redeemable in money only upon
termination of emplovment.




Article 32: LEAVE WITHOUT PAY

A member may make written application for leave without pay to
his Dean/Director explaining the reasons for the request.

Leave without pay is normally for one year, beginning June 1.
Shorter leaves and renewals may also be granted. Normally the
maximum duration of a leave without pay shall be two (2)
consecutive years.

Written application for a leave without pay shall be made by
September 1 of the year prior to that in which the leave is to
commence, and the employer shall answer in writing by December
15th, Neither the leave nor its renewal shall be denied without
a valid reason. ’

For leave of a shorter duration, or in the case of emergencies,
this time requiremant may be waived but in any case the
application should be made as early as possible.

If the leave is of a short duration of twenty (20) working days
or less, employee benefit coverage and paymeants by the employee
and employer remain the same.

If the leave is for more than twenty (20) working days the
member must arrange to pay the employee's and the employer's
contributions to any eligible benefit plans he wishes to remain

in operation.

Time taken on leave without pay excluding leaves of a short
duration shall not be counted as years of service towards
sabbatical entitlement nor towards the period of time requirad
to qualify for mandatory tenure consideration.

The base salary of a member on leave without pay shall be
adjusted by applicable salary clauses in the collective
agreement.

A member shall not normally occupy his office for the duration
of a leave without pay, but in consultation with the Department
Chairman/Division Head arrangements may be made to leave books
and equipment in place ‘at the member's own risk.
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Article 33: COURT LEAVE

Paid leave shall be granted to any member required to be a
witness or juror by any body in Canada with powers of subpoena.
The member shall notify the Department Chairman/Division Head
immediately upon receipt of notification that the member-will be
required to attend court and present a copy of the summons or
subpoena. The member shall remit to the University all
compensation received from the court other than amounts received
for travelling or living expenses.




Article 34: POLITICAL LEAVE

Upon written request to the Dean/Director the Uamiversity shall
grant a member leave of absence without pay to seek nomination
as a candidate, to be a candidate, and to hold political office
for a single term in municipal, provincial or federal
government.

The member shall make every attempt to give the longest possible
notice for such leave and shall actively —cooperate in
arrangements to ensure the uninterrupted work of the unit.

Any member elected to the Parliament of Canada or the National
Assembly is entitled to full leave without pay starting the date
of the election.

In the case of a tenured member leave shall not be granted for a
period longer than ten (10) years.

In the case of an untenured member leave shall not be granted
for a period longer than five (5) years.

Upon expiration of the above mentioned time limit, the employee
is presumed to have resigned if he does not return full-time to
the University.

Any member elected to municipal office is entitled to either
partial 1leave of absence with prorata pay or full 1leave of
absence without pay from the date he takes office. The leave
may be partial or complete depending on the requirements of the
member's elected responsibilities.

The leave will be granted for a specific term ending either May
31 or August 31 and may be renewed.

Upon his return to the University, the tenured member's service
will be counted up to the date the leave commenced. In the case
of partial leave service time will be pro-rated.

The untenured member will automatically have a probationary
contract ending May 31 of the year following his return.

Years of service prior to political leave will not count towards
mandatory consideration of teaure, unless the leave is for less

than one (1) year.




Article 34 CONT'D

A member who wishes to resume his full-time appointment earlier
than agreed shall provide written notice of his intent to the
Dean by September | of the academic year preceding that in which
he wishes to resume a full-time appointment. Librarians shall
give nine month's notice to the Director. Early resumption of a
full-time appointment shall be at the discretion of .the
University.

The member shall vacate his office for the duration of any
period of political leave, upon his election to office.

A member on partial leave shall retain his office but may be
required to share it. '

The member on full 1leave, wupon request, may continue to
participate in the benefit plans of the University, should cthese
plans so permit, on condition that he pay both the member's and
the employer's contribution.




AR ey wap w-, ey

/105

ARTICLE 35: PARENTAL LEAVE

35.01

The maternity leave benefits provided in this Article are
normally paid as supplements to unemployment insurance bene-
fits. It is the member's responsibility to file a claim

and provide the University with appropriate documentation
which establishes her eligibility to receive unemployment
insurance benefits.

The expectant member is entitled to maternity leave of twen-
ty (20) consecutive weeks.

Thg maternity leave includes the day of delivery and is dis-
tributed before and after this day.

The member who gives birth to a still born child after the
beginning of the twentieth (20th) week preceding the due
date shall also be entitled to such maternity leave.

The member shall give written notice to her Dean/Director
of her intention to take a maternity leave. In the case

of a librarian member, the notice period shall be two (2)
months prior to the date of the leave. In the case of fa-
culty members, if the leave is to begin during a term in
which the member would normally have been assigned teaching
duties, the notice period shall be one (1) month before the
first day of scheduled classes for that term. Otherwise,
the notice period shall be two (2) months prior to the date
of the leave. However, the notice may be less than speci-
fied above if the member provides a medical certificate
which states that she must stop work earlier.

A faculty member who requests a maternity leave which over-
laps two academic terms, in which she would normally have
been assigned teaching duties,in such a way that it is not
possible to assign teaching in either of the two terms, may
be required to rearrange her teaching in subsequent terms
under the provisions of Article 16.08(c)

Upon request to the Dean/Director, the expectant member shall
benefit from an adjustment of her duties until eight (8)
weeks before the anticipated date of delivery when compli-
cations related to her pregnancy justify it or whern her work-
ing conditions expose her to physical dangers, to infectious
diseases or danger of miscarriage.

The member who has accumulated twenty (20) weeks of service
before the beginning of her maternity leave and who, after
producing a claim for unemployment insurance benefits, is
declared eligible for said benefits, is entitled to receive
during her maternity leave:




for each week of the waiting period required

employment insurance system, compensation equ
93% [1) of her regular salary: except in the

35.10%

for each week she receives or is eligible to receive
unemp loyment insurance benefits, compensation equal to
the difference between 93% of her reqular weekly salary
and the unemployment benefit she receives or is eligible
to receive;

d in pa-
gular
ntieth

for each week which follows the period ribe
ragraph b), an allowance equal to 93% r re
weekly salary and this until the end of the tw
(20) week of her maternizy leave.

For the purpose of this clause, thi mplementary compensa-
tion shall be calculated on the ! i the unemployment
insurance benefits that a is entitled to receive
deducted from such
benefits, interest,
penalties and other amounts recoverable r the unemploy-
ment insurance oplan.

The member who is excluded from unemnloyme lnsurance
benefits or declared ineligible is excluded om the bene-
fit of all compensation. However:

a) The full-time member who has accumulated twenty (20)
weeks of service prior to the beginning of her materni-
ty leave but who is not eligible for unemployment in-
surance benefits for the sole reason that she has not
worked in insurable employment for at least ten (10)
weeks between the 50th and the 30th week preceding that
of the delivery, is entitled to compensation equal to
93% of her salary and is for ten (10) weeks.

o

The member with less than twenty (20) weeks of service
before the beginning of h 2 v leave is entitled
to compensation equal of her base salary and this

for eight (8) weeks.

In cases where a portion of the maternity leave coincides
with a period of paid vacation, the member shall not re-
ceive compensation under this Article for the duration of
the overlap.

This percentage was set to take into account the fact
that the member in this situation is exempted from
contribution to the pension or unemp ment insurance

L5
plans, which is equivalent to an average equal to 7%
of her salary.
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35.16

3517

/107

The maternity leave allowance paid by the Centres de main-
d'oeuvre du Québec shall be deducted from the benefits to
be paid under this article.

If the birth takes place after the expected date of deli-
very, the member is eligible for an extension of her mater-
nity leave equal to the period of the delay, unless she has
already benefited from a period of at least two (2) weeks
of maternity leave after the birth.

The member may, as well, benefit from a four (4) week ex-
tension to her maternity leave if the health of the new-

born infant requires such an extension. During these ex-
tensions, the member receives neither compensation nor sa-

lary.

For the duration of the maternity leave (or an extension
thereof provided for in 35.12) and adoption leave, the
member remains in the employment of the University and
benefits for as long as she is entitled, to all rights and

privileges of her employment, as 1f she were at work, sub-
ject to the present article.

A faculty member who returns from a maternity leave is nor-
mally eligible to rearrange her assigned teaching duties

of the next two year period as per Article 16.08(c). The
member should request reassignment as early as possible to
facilitate appropriate arrangements.

The member may prolong her maternity leave through a
reduced time appointment of a maximum period of thirty (30)
months. She must inform the University of her intention
to avail herself of a reduced time appointment concurrently
with the notification of intention to take a maternity leave
in conformity with article 35.05. The prolongation of ma-
ternity leave through 2 reduced time appointment is governed
by the relevant provision he purpose
of this provision the regui r be tenured
shall be waived.

25. ror

A member who so wishes may prolong her maternity leave by

a leave without pay for a maximum period of two (2) years
under Article 32. She must advise her Dean/Director of

the date of her return at least five (5) months in advance.
A faculty member should arrange to return to her post at
the beginning of a term.

During the period provided for in 35.16 and 35.21, the mem-
ber on leave continues to enjoy the benefits of the insur-
ance and retirement plans on condition that she pays all

the premiums.
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5.18 A leave without pay of no more than two (2) years on simi-
lar conditions as those set out in 35.16 may be granted to
a member whose spouse, covered by the present agreement,
does not already r«nefit from an extension of her maternity

leave.

A member who legally adoots a child of ore-school age is entitled to a leaw
of a maximum of ten (10) consecutive weeks during which time

she will receive the equivalent of her reqular salary. How-
ever, only one spouse is entitled to such a leave.

The leave forseen in the preceding clause must be taken af-
ter the date of assuming final responsibility for the child
and before the end of the second month following the child's
adoption order.

In adédition to the leave provided for in the preceding pa-
ragraph, a leave without pay to a maximum of two (2) vears
is available to a member or her spouse on the condition
that only one of the parties benefits from the leave.

The Uniwversity shall not reimburse the member for the amounts
that the Canada Employment and Immigration Commission (CEIC)
could regquire her to repay under the Unemployment Insurance
Act, when the member's salary exceeds the maximum insurable
by one-and-a-half (1l}) times.

Certain benefits provided in this Article are subject to
regqulations of the Canada Employment and Immigration Commis-
sion (CEIC) .
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Article 36: CO)NJASSIONATE LEAVE

It is recognized that certain circumstances may arise in the
member's personal or family life which may require his absence
from the University for a limited period of time. Reasons for
and notification of such absence shall be made before departure,
whenever possible, to the appropriate Dean/Director who wmay -
authorize leave with pay. Normally such leave shall not exceed
five (5) working days. Such authorization shall not be withheld
without a valid reason.
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37.07

' 37.08

Article 37:  SICK LEAVE

The purpose of the University's sick leave
program is to compensate for the loss of earnings
of any member who is not able to perform his
normal duties because of sickness, or accident
other than an occupational injury.

The cost of the program is defrayed entirely
by the University.

Members who are disabled due to illness or ins

: : S r injury are
entitled to paid sick leave for periods of upjtoyfour
(4) month§, paid at the equivalent rate the member would
have received had the member remained at work.

When disability continues for more than
four (4) months the member will be protect-
ed by the provisions of the Long Term Dis-
ability (L.T.D.) Insurance Plan.

Successive periods of disability due to the
same or related causes and separated by a
return to work of three (3) months or less
are considered to be part of the same period
of disability; i.e. benefits will be paid for

‘no more than a total of four (4) months.

Successive periods of disability that are
entirely unrelated in cause are also considered
to be part of the same period of disability if
they are separated by a return to work of one
(1) month or less.

Members receiving paid sick leave may be re-
quired to provide satisfactory medical proof of

disability.

Disability periods of four (4) months or
less have no effect on a member's partici-
pation in or eligibility for any other
benefits under Article 4i of this Agreement.

All rights and privileges of this Agreement shall
continue during periods of paid sick.leave as per 37.02,
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‘Article 38: RETRAINING LEAVE

When a member requests a retraining leave and it is in the
interests of the University, special leave may be granted to
facilitate retraining. A member shall apply for such a leave to
the Vice-Rector who is responsible for negotiating the
conditions if such a leave is granted.
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Article 39 - SALARY STRUCTURE

Salary Structure - Faculty

Salary floors: Faculty

. The salary floors for each rank are related to the floor
for the, rank of Assistant Professor by the following
indices:

Rank Index

Lecturer 0.79

Assistant Prefessor ' 1.00

Associate Professor 1.27

Professor 1.64

The floor for Assistant Professor shall normally be raised
annually by the percentage salary increments described in

39.02.1. The floors of the other ranks shall be adjusted

annually according to these indices.

Salary Adjustment

Pursuant to Article 51.03 salaries of ongoing members
shall be adjusted on an annual basis, normally effective
June l. Ongoing members refer to those who were on
payroll the preceding May 31l.

Such salary adjustments shall normally include percentage
as well as fixed-dollar increments.

Percentage Salary Increments

A percentage adjustment, which may vary with rank and/or
salary level, is applied to the member's base salary at
May 31 of the academic year preceding that for which the

adjustment is made.

Fixed-dollar Salary Increments

The four types of fixed-dollar salary increments which
may be included in the annual salary settlement are:
career development increments, merit increments,
_exceptional awards and special adjustments.
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A. Career Development Increment

(1) A Career Development Increment (CDI) is given in
accordance with the Performance Review process
described in Article 20, in recognition of the
member's continuing development as a professional.
This CDI is calculated as 4% 0f the salary floor
of the Assistant Professor rank as in effect on
May 31 of the preceding academic year.

(1) The CDI becomes part of the member's base salary.

B.: Merit Increment
E -~

(i) Merit increments are awarded biennially. They will
be distributed, where warranted, on the basis of the
performance review process described in Article 20.

Merit Increments shall be awarded as follows:

- Up” to ten percent (1l0%) of the méembers will receive
an amount equal to three percent (3%) of the
salary floor of the Assistant Professor rank of the

preceding year.

up to a further thirty percent (30%) of the members
will receive an amount equal to two percent (2%)

of the salary floor of the Assistant Professor rank
of the preceding year.

Five percent (5%) of the total value of all merit
increments as specified in (B) i) and ii) above shall
be set aside. This fund is to be used for additional
merit increments awarded either by the Vice-Rector,
as a result of a recommendation from the Dean and
supported by a written majority recommendation of the
Advisory Committee, or through the appeals process

or as part of the cost of promotion when promotion
requires raising a member's salary to the floor of

his new rank.

(iv) Any unused portion of the merit fund shall be reported
to the Association.

(v) A merit increment becomes part of the member's base
salary.

Exceptional Award

(i) Exceptional awards are granted biennially. A fund of
$40,000 (covering both Faculty and Librarians) shall
be used to provide one-year awards in units of
$500.00 which the Vice-Rector may grant to reward
exceptional effort of short duration. Exceptional
.awards shall be made, where warranted, on the basis
of the performance review process described in Article 20

b e
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(ii) The Dean will notify the member of the reason
for the award. "

(iii) Exceptional awards do not become part of a member's
base salary.

D. Special Adjustment

(i) A special adjustment to a member's salary may be made
by the Vice-Rector when the Dean, after consultation
with the Department Chairman, so recommends. Such
special adjustments are made in response to market
conditions and/or to provide more equitable salary
levels.

Adjustments shall not normally be less than $1,000.

Special adjustments become part of the member's base
salary.

Article 39: SALARY STRUCTURE

.39.03

Salary Structure - Librarians

salary floors: Librarians

The salary floors for each rank are related to thg floor
for the rank of Librarian II by the following indices:

Rank Index

Librarian I - 0.89

Librarian II 1.00

Associate Librarian 1.27

Senior Librarian 1.64

The floor for Librarian II shall be 84.5% of that of
Assistant Professor and shall normally be raised annully by the
percentage salary increments described in 39.04.1

The floors of the other ranks shall be adjusted annually
according to these indices.

Salary Adjustment

Pursuant to Article 51.03 salaries of ongoing members

shall be adjusted on an annual basis, normally effective
June 1. Ongoing members refer to those who were on payroll
the preceding May 31l.

Such salary adjustments shall normally include percentage
as well as fixed-dollar increments.
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39.04.1 Percentage Salary Increments

A percentage adjustment, which may vary with rank and/or
salary level, is applied to the member's base salary

at May 31 of the academic year preceding that for which
the adjustment is made.

L ] -

39.04.2 Eixed-dollar Salary Increments

The four types of fixed-dollar salary increments which may
be ihcluded in the annual salary settlement are: career
development increments, merit increments, exceptional awards
and special adjustments.

Career Development Increment

(1) A Career Development Increment (CDI) is given in
accordance with the Performance Review process
described in Article 20, in recognition of the
member's continuing development as a professional.
This CDI is calculated as 4% of the salary floor
of the Librarian II rank as in effect on May 31
of the preceding academic year.

(ii) The CDI becomes part of the member's base salary.

B. Merit Increment

(1) Merit increments are awarded biennially. They will
be distributed, where warranted, on the basis of
the performance review process described in Article 20

Merit increments shall be awarded as follows:

- up to ten percent (10%) of the members will
receive an amount egqgual to three percent (3%)
of the salary floor of the Librarian II rank
of the preceding year.

up to a further thirty percent (30%) of the
members will receive an amount equal to two
percent (2%) of the salary floor of the
Librarian II rank of the preceding year.

Five percent (5%) of the total value of all merit
increments as specified in (B) i) and ii) above
shall be set aside. This fund is to be used for
additional merit.increments awarded either by the
Vice-Rector, as a result of a recommendation from
the Dean/Director and supported by a written
majority recommendation of the Advisory Committee,

or through the appeals process or as part of the
/116 .
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cost of promotion when promotion requires raising
a member's salary to the floor of his new rank.

Any unused portion of the merit fund shall be
reported to the Association.

(v) A merit increment becomed part of a member's base
salary.

Exceptional Award

THE B B

(1) Exceptional awards are granted biennially. A fund
of $40,000 (covering both Faculty and Librarians)
shall be used to provide one-year awards in units
of $500.00 which the Vice-Rector may grant to
reward exceptional effort of short duration.
Exceptional awards shall be made, where warranted,
on the basis of the performance review process
described in Article 20.

(ii) The Dean/Director will notify the member of the
-reason for the award.

(iii) Exceptional awards do not become part of a member's
base salary.

BN W 9w wa

Special Adjustment

(1) A special adjustment to a member's salary may be
made by the Vice-Rector when the Dean/Director, afte
consultation with the Division Head, so recommends.
Such special adjustments are made in response to
market conditions and/or to provide more equitable
salary levels. :

(ii) Adjustments shall not normally be less than $1,000.

(iii) Special adjustments become part of the m <ber's
base salary.

Within a reasonable time following the implementation

of a salary settlement, the Association shall be provided
with all statistical data necessary to review the manner

in which the provisions of the settlement were applied.

The Association shall also be supplied with the following
information on special adjustments: the number of individuals
receiving such adjustments by department, the amount of each
adjustment and a brief statement of the reasons for the
adjustment.
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ARTICLE 40
FREAMELE

The Arbitration council has already defined the term
salary floor: but it is necessary to specify that the
term "base salary" refers to an individual’s salary.

40.01 For the years that an amount of retroactivity is
due, salary increases apply as follows:

a) For 1981-82.

Increases apply to the base salaries at May
5 3 1981 of the group concerned, that is the
employees on payroll at May 31, 1981 and
still on payroll at the date of this decision
("ongoing members");

For 1982-B3.

Increases apply to the base salaries at May
31, 1982 of the group concerned, that is the
employees on payroll at May 31, 1982 and
still on payroll at the date of this decision
("ongoing members"), and;

For 1983-84.

Increases apply to the base salaries at May
31, 1983 of group concerned, that is the
employees on payroll May 31, 1983 and still
on payroll at the date of this decision
("ongoing members").

The arbitration council ratifies all forms of
increases paid to faculty members for 1981-82
and declares that these increases shall be
understood to be an integral part of each
individual 's base salary and the salary
floors for the period June 1, 1981 to May 31,
1982;

The arbitration council ratifies the
increases paid to librarians for 1981-82 and
declares that these increases are understood
to be part of each individual ‘s salary for
the period June 1, 1981 to May 1, 1982.
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Salary floors for faculty members and
librarians in effect for 1981-82 are modified
effective May Z1, 198Z% and are as follows:

i) Faculty

Lecturer 21,405%
Assistant Frofessor 27 ,090%
fAssociate Frofessor 34,405%
Frofessor 44 ,4Z0%F

Librarians

Librarian I 20,373%
Librarian II 22,891%
Associate Librarian 29,071%
Senior Librarian 37 ,341%

These salary floors are retroactive to June
1, 1982 and every employee on payroll at June
2 JE 1982 and still on pavroll at the date of
this decision who received a salary below his
salary floor shall receive, as a lump sum
payment, the difference in salary concerned
and his salary shall be adjusted accordingly
effective May F1, 1983.

A salary increase is granted to employees as
per 40.01 b) and this increase applies to the
base salary at May 321, 1982 of the group
concerned; this increase, in concrete terms,
shall be calculated and implemented as
follows:

Bérubé formula:

Y applicable on June 1, 1982

1
applicable on January 1, 1983

e
D.0865 — 0.001442 (Y
e
0.028 - 0.001475 (Y

i

Y 1is calculated on May 31, 1982 salaries
2
increacsed by Y .
1
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For faculty, Y factor shall not exceed 0.89%
1

of the average faculty salary as of May 315

1982 and the Y tactor shall not exceed 0.29%

-2
-

o ] = it

of the average faculty salary as of May 31,

1982 however, increased by the Y factor;
1

e

this average salary is 41,951%, before the

increase by Y ;
1

For librarians, the same increase is granted
according to the same formula.

An  increase of five point four five percent
(5.45% to the base salary of each emplovee
as of May 31, 1982 1is granmted to each
employee on payroll on May 31, 1982 and still
on payroll at the date of this decision, and
this increase shall become an integral part
of the employee’'s base salary effective June
1, 19B2;

This increase is 5.45% for any base salary
of less than 42,130%; 1¥ the base salary is
greater than 42,130%, the increase of S.45%
is calculated and paid for the first 42,130%
and is reduced to three percent (3%) for anv
amount greater than 42,1Z0% and less than
52,130%, For the amount of salary in excess
of 52,1I0%, there is no increase.

A C.D.1. increace of four percent (4%) of the
salary floor of an Assistant Frofessor for 1981-
82 (25, 670%) is granted to every employee on
payroll on May 31, 1982 and still on payroll at
the date of this decision; this increase is to hbe
paid in & lump sum but is integrated into the
employee’'s base salary effective June 1, 1982.

For 1983-84 a C.D.I. increase of three point
four percent (Z.4%) ot tne avorage salary of the
whole faculty group for 1982-82, as adjusted
according to the preceeding clauses is granted to
every employee on payrocll on May 21, 1983 and
still on payroll at the date of this decision.
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This increase is granted effective June 1, 198=
and becomes an integral part, as of that date, of
the base salary of every employee as defined in
the preceeding paragraph.

The, amount of this increacse shall not exceed two
point eight percent (2.8%) of the "Masse
salariale" for 1982-87 as adjusted according to
the preceding clauses.

The increases to base salary as per 40.05, 40.06
and 40.07 are also granted to the librarians,
however these incresaes cshall be adjusted
according to the method the parties have agreed
to use to determine librarian salaries.

a) Effective January 1, 1984 until December 31,
1984 the <calary floors are increased and
adjusted according to the government’'s salary
policy for the whole of the public and para-
public sectors for this period; this increase
must be applied to the salary floors found 1n
40.03 a)gs

In addition, individual base salaries will be
increased effective January 1 1984 until
December 2 1984 according to said
government salary policy;

The increases described in the precsding
paragraphs a) and b) are granted to
employee on payroll December I1, 19832
still on payroll at the date of

decision; this increase will be no less

S 057a

The calculation of the lump sum payment due
to each employee up teo December Z1, 1983, the
adjustment to the salary floors as of May 31,
1983, and, consequently the adjustments to
individual salaries as of May 31, 1985 shall
be carried out according to each of the
clauses of this article applied to each
individual case.

As well, the adjustment of individual base
salaries at June 1, 1983 shall be carried out
according to each of the clauses of this
article applied to each individual case.

The same rules apply to the salary increase
granted January p 139 1984 and for the
adijustment of the salary floors.
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The 1lump sum owed to each employee as per
clauses 40.04 and 40.05 is payable to each
empl oyee effective March 31, 1984 including
the librarians;

st

The adjustment of individual salaries of each
employee resulting from these clauses of
article 40 for 1982-84 including the increase
granted for January 1, 1984 shall be
effective as of March 21, 1984 and the salary
arrears for 1983-84 will be due March =1,
1984 but may be paid out &t the latest May
13, 1984;

L -

Any other lump sums which are due an emplovyee
as a result of the present clauses shall be
paid to the employee concerned as of June 1,
1984 and at the latest June 1S, 1984.

e

In the case of employees who have worked on a
reduced time or a reduced salary basis, the
retroactivity due for the period in guestion will
be reduced pro rata.

Ty

The arbitration council ratifies the increase
granted to faculty members and librarians for
1981-82 and any employee on payroll as of June
: 1981 and still on payrocll at the date of this
decision 1is entitled to the increases after
agreement between the Farties.

a) Article 40 applies effective the date
indicated below but in the first instance is
retroactive to May 31, 1987 as regards the
increase of salary floors as outlined in
paragraphs &) and b) of clause 40,03, and in
the second instance for the increase of the
salary floors of January 1, 1984 in the =same
way and as outlined in paragraph a) of clause
40.09;3

The present article is also retroactive as
concerns salary increases which have a
retroactive dimension as per various clauses
of the article.

The present article remains in effect until
December 31, 1984 inclusive and will continue
to apply for one year from the date of expiry
of this decision unless the Farties conclude
a collective agreement during this period,
but this subject to the exercise of the
Farties rights under the Labour Code dur-ing
this one year periond.
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The parties agree to the following interpretation
of clauses 40.04, 40.07 and 40.09 of the interim
arbitral decision of March 8, 1984:

The Berubé formula referre
and (b)) is understeood to me

R = 0.0863 exp [-0.1442
1

] R S A [ N -
2 1 1

R 0.0280 exp [-0.1475

-
s

T T (1 + R )

3 2

s |

where:

T May 31, 19B2 base salary
1
T June 1, 1982 base salary

a

s | i

T January 1, 187 base salary

The salaries T , T are to be converted to hourly
1 2

rates by dividing the annualized salary by 1826.73

Clause 40.07 shall be understood to mean:

For the vear 1983-84 a career development
increase ot four per cent (4%4) of the
Assistant Frofessor floor for 1982-82 shall
be paid to all faculty members on payroll on
May 31, 1983 and still on pavyroll on March 8,
1584. This sum to be approximated as esleven
hundred dollars (£ 1,100).

This increase is effective Jure 1, 1983 and
ig an integral part of the base salary of
each faculty member in this group from that
date.

The difference between the total cost of this
career development increment for the faculty
group and 2.8% of the masse salariale of the
faculty group in 1982-83 after adiustment
according te the terms of the interim
decision of March 8, 1984 shall be paid out
in special adjustments to the faculty group
according to the conditions set out in
Article 32.02.2.D and 39.05.
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A career development increment
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and special

adjustments shall be calculated in an

anal ogous manner and paid to

members.

The following provision shall
Article 40.09

For members who came on payroll
June 1, 198% this increase of
become effective only on May 31,

librarian

apply to

on or after
3.05% shall
1984,




Article 41

41.01

BENEFITS

Members covered by this agreement are entitled to
participate in the Concordia University Benefits

Programme.

Concordia Employee Benefits Committee

Members will have two (2) representatives on the
Concordia Employee Benefits Committee. The Association
shall notify the employer, in writing, of the names of
the two (2) representatives. These two (2) members
shall be recognized by the employer as the two (2)
representatives of the Members until such a time.

as the Association notifies the employer, in writing,
of a change in representative(s).

Tuition Fee Waiver

Members and their dependents are entitled to a waiver of
tuition fees as detailed hereunder for any credit courses
of the University for which they are eligible to enroll.

For the purposes of these benefits, dependents are defined
as: the spouse and children of the member who are not
financially self-supmporting.

The provisions of 41.03 shall apply to Tuition Waivers
for retired members and the dependents of retired members.

Members on leave without pay are not normally eligible for
educational benefits.

The rules and regulations of the University applicable
to students are enforced and applied to members and their
dependents when they take courses at the University.

Application procedures for tuition waivers are set out in
the Concordia University Document B.21.

The employer will follow the instructions of the Revenue
Departments concerning the taxation status of tuition.




Health and Recreational Benefits

Both parties recognize the need for facilities
to enable members to maintain and improve their
health and fitness to that they may continue to
be effective in their work. A committee consisting
of two (2) members of the Association and two (2)
members of the Administration is charged with
determining the needs and wishes of members of
the Association and the means by which they may
be achieved, and shall table its report on or
before December 31, 1984 together with any re-
commendations the committee deems appropriate.

French Language Instruction and Benefits

Both parties recognize the importance to members
of fluency in the French language. To this end,
the University will make available non-credit
courses in the French lanquage every year subject
to a request from the Association indicating the
names of at least fifty (50) members who wish

to participate.

All other benefits not mentioned in this Article
currently in force shall remain in force and
shall apply to all members.




Article 42: RETIREMENT

42.01 The normal retirement age 2t which members are el;g;ble
to receive their full pension from Concordia University

shall be June 1 immediately following attaznment of age
sixty-five (65).

'EARLY RETIREMENT

42.02 Notwithstanding .01, at the request of a member who has com-
Pleted fifteen (15) years service and has attained age fifty-
five (55), the employer shall grant early retirement and pension
earlier than provided for in the Concordia Pension Plan as
of June 1 immediately follcwlng the attainment of age fifty-
five (55).

A nominal pension‘will be calculated using the follwvoing table:

Age Base of nominal pension calculation

. . L] ] [ ] L ] L[] 1]
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0
0
0
0
0
0
0
0
0

I I T T S S SR

S = average of the best n ycars
of base salary

The difference between this nominal pension and the actual
university pension with the penalty fixed at the time of
retirement shall be paid upon carly retirement by the University.
This additional payment shall continue for a member's lifetime.

In addition to the early pcnsion a member may request and may
be granted a payment in accordance with the following table
to a maximum of 100 000 § indcxed to the floor of assistant

professor as of June 1, 1982.




$ of annuval base salary

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

The employer shall grant the lump sum provided that the
Univeérsity can 'continue to fulfill its academic obligations
without ‘making a new full-time appointment to the member's
position for at least three (3) years.

Any such payment shall be made immediately after cessation
of employment or a mutually agreed upon arrangement for
Jpayment shall be determined.

The c§lculations'£equired in .03 and .04 shall be based on
the age attained in the twelve months preceding June 1.

Notwithstanding the above, a member with full-time status.

who has attained age sixty (60) may receive early pension

as specified in .02 and .03 and request to combine early
pension with a special contract with reduced duties in lieu
.of an early retirement lump sum payment. In such cases,

the total payment received from both the annual pension pay-
ment and the special contract shall not exceed the best year's
salary of the member. The duties of the member shall be
defined in the special contract a copy of which will be sent
to the ‘Association unless the member requests, in writing,

to the contrary.

If a member aged 60 or more opts for early retirement pursuant
to the provisions of Article 44.22 the requirement of fifteen
(15) years of service specified in this article, shall be

waived.

Except by mutual agreement between' the member and the empleyer,
member normally are not eligible for an early retirement lump
sum payment if they cease to be cmployed by the University less
than three (3) years after the end of a period of salaried
leave of more than six (6) months.




DELAYED RETIREMENT i

. 42.09 A member who reaches normal retirement age and who élects
to continue his employment may opt for.l

(a) a renewable contra&tual appointment of at least a
Year on a full-time basis with deferred recelpt of

pension;

or

(b) a renewable contract of at least a year with reduced
duties and immediate receipt of pension. The total
payment received from both the annual pen51on and
the contract shall not exceed the best year's
salary of the member. The duties of the member
shall be defined in the contract.

The contracts in (a) and (b) above shall be
renewed unless the employer establishes just
and sufficient cause for non-renewal, the
burden of proof of which devolves upon the
employer and may include:

(i) financial considerations;

(ii) redundancy, ‘i.e. when the total workoad
available to the department would be
insufficient to provide normal assignment
of duties and responsibilities to the
probationary and tenured members if such
a contract were renewed.
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43.01 The mecmber vho desires to transfer to a vac&ncy for which he is quali-
el fled in another department where employees are members of the bargain-
ing unit shall be given first consideration for such a vacancy.

The appointment of a member who transfers as per 43.01 shall be of a
temporary nature for at least one year. Performance shall be revicwed
at the end of the temporary period and a decision will be taken on whe-
ther to make the appointment permanent. Should there be a decision not
to make the appointment permanent, the member will resume his formct

duties without the loss of any entitlements.

The termslof 43.02 apply only to transfers effected as per 43.01, i.e.
voluntary transfers. They do not apply in the case of transfers cffec-'
ted under the terms of Article 44 (Adjustments to Units for Academle '

Reasons).

A member who voluntarily transfers as per 43. 01 or who transfers accord-
ing to the terms of Article 44 (Adjustments to Units for Acadcmic

Reasons) shall retain his tank salary, tenure, years of service towards
salaried leave and all pther_entitlements.: : s Tt .




Article 44: Adjustments to Units for Academic Reasons

44.01

No action shall be taken under the terms of this article
unless academic needs and priorities have been established.

Changes in staffing requirements may sometimes be necessary.
Such changes shall usually be achieved through the processes
of appointment, voluntary transfer, reduced-time appointments,
resignation and retirements as determined by this collective
agreement.

The Board has the right not to fill vacant positions
in a department except when failure to fill a position
.threatens the viability of the programme(s)/department
as determined by Senate.

Exceptional circumstances may warrant a reduction in the
number of positions beyond what can be achieved through

the processes specified in 44.02. Recognition of such
circumstances may emanate either from the Senate or the
Board. In the latter case the Board shall inform the
Senate and the Association of the circumstances. The
Senate shall have a maximum period of six (6) months to
study the necessity of establishing an Academic Commission.
The Board must act according to the recommendation of the
Senate if such a resolution is supported Ly at least 2/3

of the members present.

When the Academic Commission referred to in 44.04 is created,
the Board shall so inform the Senate and the Association. The
Academic Commission shall be composed of three (3) persons.

One (1) member shall be named by the Board and one (1) member

shall be named by the Association and these members shall selcct
a third (3rd) member who shall chair the Commission. If the

two designated members cannot agree on a third member, then the
third member shall be selected by lot, from a list jointly :
agreed upon by the Board and the Association.

“The terms of reference of the Academic Commission shall be

the following:

(a) To review whether exceptional circumstances are such as
to warrant amalgamation or closure a Depariment/Progranimne
if such action will result in a reduction in the number

of faculty/librarian members,




/131

To review whether the exceptional circumstances are

such as to warrant an adjustment to the number of
positions and to recommend on the size of the adjustment
‘and the number of positions in the unit after the
adjustment.

To verify that these actions are consonant with the
academic priorities established by the Senate.

The Academic Commission shall have the right to consult
specialists in an appropriate discipline outside the
University. :

The Commission shall have access to any and all data and
documents which it deems relevant to its study, and shall
have the power to call for submissions from any individuals
or groups it chooses. The Association, the Faculty Council
and the Student Association shall have the right to make
written and/or oral representations to the Commission.

The report of the Commission shall be submitted to the
oard within four (4) months of the establishment of the
Commission and copies shall be sent to the Association and

to the Senate.

The Board of Governors may only declare redundancies

if an Academic Commission has been previously established
and then only up to or less than the number recommended
by the Academic Commission and only in areas recommended
by the Academic Commission.

The parties agree that there shall be no lay-off under
the terms of this article.

If the Academic Commission identifies redunﬁancies and the
Board decides to act, then it shall:

(a) inform all members of the unit of its intentions to
declare redundancy

(b) establish a Joint Retraining and Transfer Committee
(JRTC) composed of three (3) appointees of the Board
and three (3) member elected by the membership of the
bargaining unit.

(c) terminate all part-time, limited term and vising faculty/
librarians in the unit upon the completion of their contact.




/132

The JRTC shal), within 60 days identify the members who

shall compose the new establishment fixed by the Board
pursuant to the above clauses. It shall make reasoned
recommendations on the redeployment of the remaining members.

The JRTC shall send its report and recommendations to the

Board with a copy to the Association and to the affected members.
It shall meet with the members concerned as well as, where
appropriate, representatives of other units to which members

may be transferred. .

In particular the JRTC may recommend in the case of a member
who does not comprise the new establishment that:

(a) an offer of transfer be made to a position in
another unit or an academic administrative
position on the condition that the member possess
the qualifications required for the position.

an offer of re-training and transfer be made should
he have the required aptitude for such training and
2 need exists. This option is available only for

tenured members.

The Board shall not reject a recommendation of the JRTC
without a valid regson based on academic considerations.
However, should it happen that the Board finds it necessary
to reject a recommendation of the JRTC it shall return the
recommendation once to the JRTC for its reconsideration.

The Board shall inform each of the members affected in writing
of the reasoned decision in his case and make the member an
offer. A member shall have up to 30 days in which to respond.

When an individual is offered a transfer he shall retain his
rank, salary, tenure, years of service towards salaried leaves

.and all other entitlements.

A member who transfers shall have the right to continue his
research activity provided that the workload arrangements of
the new position permit research. '

A tenured member who has transferred without retraining shall
have the right of first refusal for a vacant position in his
area of expertise in his former unit.

An untenured member who transfers to another unit shall be
eligible for mandatory tenure consideration in accordance
with articles 18 and 19, where the number of vears referred to
are those served in the new unit. However, early consideration
or deferral of consideration for tenure in the new unit may be
given as per article 18 and 19 if he so recuests.




/133

khen 2n offer is for retraining, the of fer <hall indicate the unit

for vhich the member is to be retrained and the nember shall be granted
sufficient time to develop a specific proposal for a retraining

program in consultation with the appropriate Dean/Director and submit it
to the Rector. The Rector shall then make a formal offer of retraining
which shall specify the period for which salary be continued. The member
full salary shall be continued for the e.tire period of retraining.

The offer shall remain in effect for one (1) month, Upon successful
completion of the retraining program the member shall be transferred

to the unit in accordance with the provisions of Article 44.14 and 44.15.

g20$igy9 member not wish to accept an offer of retraining and transfer
(a) submit his case to.arbitration in order to determine if his
: refusal is valid. If it is concluded that his refusal is not
valid, Fhe member must accept ‘the offer within fifteen (15) days
of receiving a copy of the decision or terminate his employment
with the University. . : ;

If it is decided that the refusal is valid, the member maintains
_his employment with the University so long as another offer is not
Tade,by the Board. Once another offer is made the same procedure

1s repeated. '

~(b) of his own volition opt for early retirement.

(c) choose to terminate his employment with the
University. .

A member who chooses to terminate his employment rather
than accept an offer pursuant to 44.14 or 44.18 shall
continue in the employ of the University for at least
twelve (12) months from the date of refusal of the offer
and ending on the 31st of May, August, December as the

case may be.

In such a case those under 60 years of age shall receive
a lump sum payment equivalent to six (6) months of their
current base salary plus the equivalent of one (1) month-
current base salary for every year of service to a maximum
of twelve (12) years.

" Those 55 years of age to 59 years of age who ‘exercise the option
of early retirement shall receive the lump sum payment provided
for in Article 42 Z:Early-Retiremént.

Those 60 years of age and over who opt for early retirement
will receive, in addition to what is provided in Article 42 -
Early Retirement, a lump sum equivalent to six (6) months

of the current base salary. oL _

For the purpose of this article an untenured member who has
completed at least ten (10) years of service at the time

of the signing of this collective agreement shall have

the same options as a tenured member.
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Article 45: FINANCIAL EMERGENCY

45.01

The Board of Governors and the As§ociation agree thét
the first duty of the University is to ensure that lF:h
academic priorities remain paramount, particularly wld
regard to the quality of instruction and resegrché an
preservation of academic freedom. Any ?&dUCth? Er
budgetary reasons of members on ?ontlnu1ng ap901:;
ments (whether tenured or probationary) or of members
on limited term appointments (in advance of the nor-t
mal expiry thereof) shall occur only as a lagt resor
during a state of financial emergency, that is, when
substantial and recurring financial deficits threaten
the survival of the University as a Whole. Such re-
ductions in members shall occur only in extraordinary
circumstances, and then only after efforts to alleviate
the financial crisis by economies in all other segments
of the budget have been undertaken and.af?er all rea-
sonable means of improving the University's revenues

have been exhausted.

Members may be laid-off in accordance with this article %f
a state of finacial emergency has been declared and confirmed
pursuant to the procedures contained in this article.

Any such layoff shall not be treated, described or recorded
as a suspension or as a dismissal for cause or other

disciplinary measure.

Ir the event that the Board of Governors considers that

a financial emergency exists, within the meaning of

45.01 and 45.08 (i), it may give notice of such belief.

As of the date of such notice the procedures specified in
this ‘Article shall apply,. and no new appointments, (éxclu-
ding the renewal of probationary contracts) may be made

to either the academic or administrative staff. No _
merit increments, exceptional awards, or other discre-
tionary salary increases shall be made and no sabbatical
leaves shall be granted.

Within two (2) days of giving notice of its belief that

a financial emergency exists, the Board of Gcvernors

shall forward to the Association all financial documentation
relevant to the alleged state of financial emergency.

Within fifteen (15) days of the notice specified in
45.03 above, the parties shall establish a Financial
Commission which will consider the alleged financial
emergency and either confirm it or reject it.
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The composition of the Financial Commission shall be
as follows: One member shall be named by the Board
and one by the Association, and these two members
shall jointly select a third member from outside the
Concordia University community who shall chair the
Commission. If the two designated members cannot
agree upon a third member, then the third member
shall be selected by lot, from a list jointly agreed
upon by the Board and the Association.

The onus of proof shall be on the Board of Governors
to establish to the satisfaction of the Financial Com-
mission that a state of financial emergency exists
wilhin the meaning of 45.08 (i) below.

The Financial Commission shall invite and consider
submissions on the University's financial condition.
Inter alia, it shall determine: :

(i) whether the University's financial position (as
evidenced from the total budget and not just the
academic or salary components thereof) constitutes
a bona fide budgetary crisis such that deficits
projected by generally accepted accounting principles
are expected to continue for more than three consecu-
tive financial years;

whether in view of the primacy of academic goals
at the University, the reduction of the bargaining
unit is a reasonable type of cost-saving;

whether all reasonable means of achieving cost sav-
ing in other areas of the University budget have
been explored and exhausted;

whether all reasonable means of improving the Uni-
versity's revenue position (including borrowing,
deficit financing, and the disposal of. assets not
essential to the academic function) have -been ex-
plored and exhausted;

(v) whether every effort has been made to secure fur-
ther assistance from all levels of government;

The Commission shall have access to any and all data and
documents which it deems relevant to its study, and shall
have the power to call for submissions from any indivi-

duals or groups it chooses. The Association, Senate, the

Faculty Councils and Student Associations shall have the right

to make written and/or oral representations tn'fﬁe’Financial
Commission.
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The Financial Commission will report to the Board,

with a copy to the Association, within fifty (50) days
of its establishment. The Report shall immediately be -
made public. If the Commission finds that a state of
financial emergency does not exist, no reductions in
the size of the bargaining unit for budgetary reasons
may take place. If the Commission finds that a finan-
cial emergency does exist, its Report shall specify the
amount of reduction required, if any, in the total bud-
getary allocation and including any reduction in the
budgetary allocation to salary and benefits for members
of the bargaining unit. Any reduction in the budgetary
allocation to salary and benefits for the bargaining
unit may be made conditional upon further exploration
of alternative cost-saving measures.

After receipt of the Report of the Financial Commission
the parties shall meet and confer with respect to its
implications.

- 'After submitting its Report the Commission shall examine

for a further sixty (60) days the following:

(i) whether enrollment projections are consistent -
with the proposed reduction of the bargaining
unit; :

(ii) whether all means of reducing the bargaining
unit, including voluntary early retirement,
voluntary resignation, and/or voluntary transfer
to reduced time status have been exhausted; .

whether possibilities of redeployment, or retrain-
ing for redeployment within the academic unit or
in another academic unit or programme have been
exhausted; '

reactions to its Report from the University com-
munity which shall be submitted within thirty (30)
days of the publication of the Commission's Report;

(v) . whatever other matters it considers relevant.

For the purpose of this Article academic unit shall in-
clude: academic departments within Faculties, the Lib-
rary, Colleges, Institutes, Schools and Centres.

No later than the end of this sixty (60) day period the
Commission shall submit to the Board, with a copy to the
Association, and make public, a Final Report.

The Commission shall remain seized of its jurisdiction and
shall monitor that its proposed cost saving measures are
being carried out.
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Pursuant to the Reports of the Financial Commission,
should the financial emergency be of such gravity that
action must include the laying-off of bargaining unit
members, then the Board may reduce the budgetary al-
location for salaries and benefits of members, howev?r,
such reduction shall not exceed the amount of reduction
specified by the Commission. An Extraordinary Academic
Committee shall then be established.

The Extraordinary Academic Committee (EAC) shall be
composed of two persons appointed by thg Bqard, two
persons elect.d by members of the Assoc;atlgn, and a x
Chairman from outside the Concordia UniveF51ty.c?mmun1ty,
jointly selected by the four (4) persons identified
above. _

The Extraordinary Academic Committee shall, in the light of
the Senate's established academic priorities and the Report
of the Financial Commission, first determine the reduction .
- required in the budgetary allocation for salaries and b?n?f}ts
of members of the bargaining unit for each Faculty or Division
and for the Library.

The percentage reduction in the budgetary allocation for
salaries and benefit of members in each Faculty/Division

and in the Library shall not be more than 1.35 (one and
thirty-five hundredths) times the percentage reduction of

the total bargaining unit salary and benefit budgetary i
allocation. For the purpose of this provision, the following
vacant positions will be treated as though they were
occupied by persons whose salaries are as stated below:

-—

(i) tenure-track pvositions which were duly authorized at
least twelve (12) months prior to the date specified
in 45.03 (and were subsequently advertised). The salary
for each position shall be calculated as the floor
salary of the rank authorized for the position.

positions of probationary or tenured members who
terminate their employment with the University

within twelve (12) months before the date specified

in 45.03, provided the continuation-of such positions
has been duly authorized prior to the date specified
in 45.03, for bona fide reasons related to programme
needs and student enrollment patterns. The salary for
each such position shall be calculated as the floor
salary of the rank authorized for the position.

It is the responsibility of the employer to establish to the
satisfaction of the EAC that all such vacant positions
satisfy the conditions of (i) or (ii) above.
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The Extraordinary Academic Committee shall inform
- the members of each Faculty/Division and the
Library of the reductions required in each
Faculty/Division and the Library.

Within the fifteen (15) days following receipt

of this information those members who are fifty-five
(55) years of age and over who exercise the option
of early retirement at this stage, shall receive

the lump sum payment provided for in Article 42

plus an additional payment equivalent to six (6)
months of the current base salary.

Within each Faculty/Division the Dean shall convene
a committee of all Department Chairmen. 1In the

case of the Library, the Director shall convene

a committee of Area Heads, Department Heads and

Unit Heads. These committees shall have twenty-five
(25) days from the receipt of the information from
the EAC to propose a plan for reducing the budgetary
allocation for that area to the amount determined

by the Extraordinary Academic Committee without
requiring lay-off and/or compulsory early retirement
of members. This plan shall be submitted to the
probationary and tenured members of the area for
approval by secret ballot vote within five (5) days.
If the plan is approved by a two-thirds majority, it
shall be binding on the EAC.

If no approved plan as per 45.14 is provided to achieve

the required reduttion in the ongoing budgetary allocation,
the Extraordinary Academic Committee shall develop such

a plan using the following procedures:

(1) . the total amount of .the reduction shall be appor-
tioned on an equal basis in each unit, and shall
be determined as an equal percentage of the portion
of the unit budget allocated to salaries and benefits
of members of the bargaining unit;

the reduction shall be achieved by a@plying, in
order, the steps listed in 45.16.




/139

The Extraordinary Academic Committee shall make recom-
mendations based on applying to each unit in order, the
following steps:

(1) for the following academic year no contracts shall be "’
offered to individuals eligible for or receiving the
contracts specified in 42.09.

the eligibility requirement of 15 years service
for early retirement and pension (Article 42.02)
shall be waived and members 55 and over shall be in-
vited to take early retirement. For the duration
of the financial emergency the lump-sum payments
described in Article 42.04 shall be paid without
regard to whether the University will need to fill
within three years the position left vacant by the

member:;

no limited term appointments shall be made or renewed
for the following academic year;

no probationary appointments shall be made or renewed

for the following academic year;

untenured members shall be laid off in reverse order
of seniority as determined by the date at which the

current period of full-time service at Concordia or

at one of its founding institutions began;

tenured members shall be laid off in reverse order of
seniority as determined by the date at which the current
period of full-time service at Concordia or at one of
its founding institutions began.

Within sixty (60) days of its establishment the
Extraordinary Academic Committee shall submit its
decisions to the Board with a copy to the Association.
Copies of the recommendation for each unit will be sent
to the appropriate Dean/Director.

The Rector shall write to each member selected for
lay-off specifying that the lay-off is solely for
reasons of financial emergency pursuant to the pro-
visions of this Article.

thi?e'of'lay—off shall be given as far in advance as
possible but shall not be less than iyelve (12) months.

Lay-offs will-take effect on June 1, September 1 or
January 1.
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Tenured members who are laid off shall be eligible for a
payment equivalent to a maximum of six (6) months of their
current base salary plus the equivalent of one (1) month
current base salary for every year of service to a maximum
of twelve (12) years. This amount shall be paid at the time
the lay off takes effect if it does not exceed twelve (12)
months salary; otherwise, an amount equivalent to twelve
(12) months salary shall be paid at the time the lay off
takes effect. The balance remaining will be paid at the end
of the first year of lay-off provided the member has not
been recalled or obtained equivalent employment.

(ii) Any courses which are not assigned to those faculty
members who are not laid off shall be offered in the
first instance, to tenured members who are laid off
at the prevailing part-time rate, without jeopardy
to the terms of lay off and recall. Such teaching
will be offered in a fair and equitable manner taking
into account the member's qualifications. Laid off
tenured librarian members shall have a similar
entitlement, on a part-time basis, to those professional
duties and responsibilities which are not assigned to
continuing members.

Laid off tenured members shall have the right of first
refusal, in seniority order, for reappointment to a
position in their former academic unit if it is re-establi-
shed within five years unless the employer can demons-
trate that the position cannot be filled in this way.

Ffurthermore, laid off tenured members must be considered
for recall to positions in other units for which they are
gqualified once all the tenured members of these other units
have been recalled, unless the employer can demonstrate tha:
the position cannot be filled in this way. A notice of
available positions shall be sent to those eligible ?or
recall and the member must apply in order to be considered
for the position.

Members recalled pursuant to 45.21 shall have fwenty
- (20) days from receipt to accept the recall offer

. and up to a further twelve (12) months to take up the
post.

Members are responsible for keeping the University
informed of their current address.

Members who are laid off shall normally enjoy full

access to scholarly facilities, including office

and laboratory space, and library and computer ser-

vices until equivalent alternative employment is secured or
their recall rights expire, whichever first occurs.

They shall remain eligible for tuition waivers

under this agreement for the same period.




The costs of the Financial Commission and the
Extraordinary Academic Commission established
under this article shall bé borne by the Board.

The right to grieve on this Article does not include
the right to challenge the validity of the financial
emergency.

For the purpose of this article an untenured member

who has completed at least ten (10) years of

service at the time this collective agreement takes effect
- shall have the same options as a tenured memberz:

A member who is recalled may, at his ontion, make
retroactive payments into the Pension Plan for all

or part of the time he was laid off, and the employer
shall make matching contributions according to the terms
of the Pension Plan or if he had been on leave of absence

without salary.

(Agreed subject to confirmation by W. Mercer. that this
is compatible with our Pension Plan and the law.)




Article 46: NOTICE OF TEMPORARY CLOSURE

For the purpose of this article, temporary closure is defined as
any closure of the University by the employer as a result of a
dispute between the University and other bargaining units or
other associations of employees, :

The Rector shall give the Association as much advance notice as
possible concerning a temporary closure of the University.

Temporary closure shall not affect in any way the employxent
relationship between members and the employer. In particular
salary and benefits will be continued when members are willing
and available to continue to fulfill their duties and
responsibilities as per Articles 16 and 17 following upon the
responsibility of the employer to ensure the possibility of such
fulfillment.

In the event of a temporary closure, members whose ongoing
research requires access to University facilities in order to
prevent irreparable damage to research shall be allowed access
to facilities wusually associated with such research. Such
members shall indicate their access requirements to their Dean/
Director and the Association as soon as a declaration of
temporary closure is made.

In the event of temporary closure proper care will be taken of
research plants and animals by the application, - mutatis
mutandis, of Article 47.02,

In the event of temporary closure of the University the employer
will not impede access to CUFA offices.




Article 47: STRIKES AND LOCK-OUT

(a) In accordance with the provisions of the Labour Code there
shall be no strikes by members or lock-outs of members by
the University during the currency of this agreement,

In the event of a strike or lock-out, members whose ongoing
research requires access to University facilities in order
to prevent irreparable damage to research, shall be allowed
access to the facilities wusually associated with such
research. Such members shall 1indicate ¢to their Dean/
Director and the Association in advance of any strike or
lock-out their access requirements.

The parties agree that proper care* of all is2search plants/
animals** will be wmaintained by the members of the
bargaining unit in the event of a strike or lock-out ian the
course of this agreement or its continuance.

Within thirty (30) days of the signing of this agreement, the
employer will designate and identify a number of positions which
it deems sufficient to provide for continuous proper care o3 the
plants and animals during the strike or lock-out. The list of
the positions will be deslivered to the Association and the
parties agree to meet with a view to executing a forr.al
agreement with respect rto the employees affected. Should the
parties be unable to reach agreement on the positions to be
designated, the matter will be referred to the Canadian Council
on Animal Care, at Ottawa, for final and binding resolutiom by
the Chairman of the Council or his duly authorized designate.

Proper care implies provision of appropriate temperature,
humidity, light cycles, ventilation, food, water and cleaning as
well as exercise and nursing care where appropriate.

Research plant/animal means any live non~human organisms
utilized in research, teaching and testing.




ARTICLE 48: MISCELLANEOUS

48.01 The University alone, through the Board of Governors
is empowered to authorize use of its name.

48.02 Agreements entered into with outside bodies to obtain
grants or contracts to support research shall not engage
the University unless the University expressly signifies

its engagement.

Members may not use University services, personnel, equip-
ment or offices for activities of a personal nature un-
related to their professional activities without University

authorization.

The Rector may, in an emergency where there is a clear
and present danger to the member or the University,
relieve a member of his duties for a stated period. The
Rector shall immediately inform the member and the Asso-
ciation, by certified mail, that such an action has taken
place and the reasons thereof. Salary and other benefits
shall continue throughout this period.

The University shall reimburse members for authorized out-
of-pocket travel expenses incurred when they are required
by the Dean/Director to travel on official university
business. :

The University will ensure the occurational health and
safety of all members in conformity with Bill 17 and in
accordance with other legislation governing such matters.

Members who are apoointed as Department Chairmen or Supervisory
Librarians shall normally be paid an administrative stipend

for the duration of the appointment. The list of stipends
shall be published annually.

Members shall continue to be represented, as they were
before this agreement came into effect, on the Advisory
Search committees for the academic administrative positions
of Dean, Provost, Director of Libraries, Vice-Rector and
Rector. Before an election for such a committee occurs a
schedule of the meeting dates and times shall be published.
The Advisory Search Committee shall ensure that the vacant
position is appropriately publicized in order to solicit
candidates. All reports and recommendations of Advisory
Search Committees shall be formally submitted in writing
to the Personnel Committee of the Board of Governors.

The parties agree that librarian members shall continue
to serve on those Advisory Search Committees established
for library administrators; such members shall be elected
by and from librarian members.




Article 49: TRANSITION TO THE AGREEMENT

49.01 All grievances and appeals filed prior to the
effective date of this agreement and remaining
unresolved at the effective date of this agree-
ment shall be processed according to the pro-
cedures of the Faculty Manual or the equivalent
document for the Library. All grievances and
appeals filed after the effective date of this
aggreement shall be processed according to the
terms and procedures of this agreement.

N o

In the case of probationary appointments made
prior to the date of signing of this agreement,
the period of years of reguired service for the
granting of tenure shall be the shorter of those
in effect prior to the signing of this agreement,
or those set out in this agreement.

Any deadline specified in this agreement which
falls prior to the thirtieth (30th) day after the
signing of the agreement shall be extended to not
more than a further thirty days.

d
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All other provisions of this agreement shall be
effective from the date of the arbitration award
unless otherwise specified in the terms of this
agreement.

-

Any employee already on reduced-time status at
the time this Collective Agreement takes effect
shall receive a salary adjustment, where required.

Those librarians with permanence or confirmed
status at the time of signing of the Agreement
shall automatically acquire tenured status.

Faculty members who have at least five(5) conse-
cutive yvears of full-time limited term appointments
shall, at the next renewal, if the appointment is

to be continued, be granted an assurance of similar
appointments in each of the next two(2) successive
years.




Any member who applies for maternity leave after
September 1, 1983 shall be eligible retroactivily
to the start of the leave for whatever benefits
Article 35 of this agreement may provide.

Paragraphs 14.04, 14.05, 15.06, 15.07 and 15.08
and articles 16, 18, 19, 24 and 26 shall take
effect as of June 1, 1984.

Article 21 does only take effect from the signature
of the present decision in regards to the clauses
relevant to the elections of the members of the
Appeals Board; these elections will take place
during the months of March and April 1984, in

order that the University's Appeals Board will

be able to act during the University's year of
1984-85.

The University's Appeals Board (UAB) is only em-
powered to hear appeals arising out of the present
decision.

Appeals arising out of the procedures in the
Faculty Manual applied during the University's

year 1983-84, will be handled and decided upon
according to the mechanisms laid down in the
Faculty Manual (Appeals Board and UTAC).
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Article 50: NEGOTIATION PROCEDURES

50.01

Either party desiring to propose changes to this
Agreement shall, between the period of thirty (30)

and ninety (90) days prior to the expiring of this
Agreement, give notice in writing to the other party
of its desire to negotiate the renewal of this
Agreement. Within twenty (20) working days of receipt
of such notice, the parties shall begin negotiations
for a new Agreement.

The parties shall notify each other in writing of the
names of their Bargaining Committee members, and only
Bargaining Committee members shall be recognized by
the parties.




Article 51: DURATION AND RETROACTIVITY

This arbitral award of the council, having the effect of
a collective agreement, takes effect from the date of
signature of the award and remains in effect until
December 31, 1984 inclusively.

However various cliuses and articles will take effect as
of June 1, 1984 as stated in clause 49.09 with some excentions
for article 21.

Moreover, various clauses have a retroactive effect as
mentioned in such or in preceeding arbitral awards.

The arbitral award shall continue to be in effect for a
year from its expiration date unless a collective agreement
is signed by the parties within this period of time,
notwithstanding the enforcement of the parties' rights
according to the Labour Code in this period of one(l) year.

SIGNED AT MONTREAL, APRIL 16, 1984

(s) Jean-Yves Durand
President

Terrill Fancott
Representative of the Association

Robert Lacroix*
Representative of the Employer

*Dissenting opinion as to article
40 will be forwarded




APPENDIX A: FRENCH TEXT OF THE COLLECTIVE AGREEMENT

This appendix constitutes part of the
collective agreement.
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ARTICLE 1

PREAMBULE

1.01

Les parties reconnaissent ous 1 ‘Université a pour objectif
d atteindre le plus haut niveau d’'excellence universitaire
dans la poursuite et la di+fusion des connaissances par le
moven de 1 'enseignement., de l& recherche et des services a
la collectivite. L'Université tient également a
poursuivre sa longue tradition d'enseignement & plein
tempe et & temps partiel et & préserver ]l excellence de
son  enseignement et de ses services & la collectivite
montreéalaise. Tous les services de 1 'Université Concordia
sont creées powr apporter lew soutien & 1 'objectis
preceédemment decrit.

Les parties conviennent de ccollaborer & 1 avancement de
1 'enseignement et de la recherche ainsi gue de favoriser
un climat propice a 1la liberte d’'expression et de
recherche, & 1 'exercice des recsponcsabilites et au respect
mutuel en vue de la poursuite de ces objectifs. Les
professeurs et les bhibliothécaires, pour s acquitter de
leurs responsanilites, ont besoin de travailler dans un
milieu caractéricsé par la liberté d'eupression et de
recherche. La liberte d’expression garantit le libre
échange des idees:; la liberté de recherche en garantit une
etude et une 1nterpretation ouvertes. Les 1liberteés
universitaires comportent également des obligations telles
le respect des opinions d asutrui, l'impartialite dane la
preésentation des differents points de vue., le
developpement de 1 'esprit critique chez les etudiants et
1l expression claire et nette de la responsabilité de ses
propres opinionse lorsqu’'on les eénonce publiguement.

La présente convention a pour but d’encourager et de
maintenir des relations harmonieuses au sein de la
communautes universitaire et de permettre de régler
efficacement et a ]l 'amiable tout grieft éventuel entre
1 'Emploveur et les membres de 1 'unité de négociation.




ARTICLE 2

DEFINITIONS

2.01

Univereité Concordia désigne: un corpe social doté d'une
personnalite juridique. dament incorporé en vertu des lois
de la Province de Québec: i1l comprend les établissements
anciennement appelés "Collége Loyola" et "Université Sir
George Williams",

Communaute universitaire deésigne: 1 'ensemble du personnel
& temps complet et du personnel & temps partiel ainsi que
1 'encsemble res retraités., des étudiants & temps complet et
a temps partiel, des diplotmés et les membres du Conseil
d adminicstration.

Association, ou A.F.U.C.. designe: 1 Asscciation dess
professeuwrs de 1 'lUniversiteé Concordia accréditée comme
agent de negociation exclusit représentant le personnel
enseignant et les bibliotheécaires &8 temps complet de
1 'Université. '

Membre desione: une personne membre de 1°'unité de
neégociation telle que definie dans le certificat

d’'accreéditation.

Conseil o administration désigne: le Coneseil

d'administration de 1 'Universite Concordia.

Employeur deésigne: le Conseil d administration de
]l 'Universite Concordia.

Farties deésigne: 1" Employeur et 1 Association.

Direction deésigne: le recteur, 1les vice-recteurs, les
dovens, le ‘"provost", le directeur des bibliotheques et
toute perscnne exclue de 1 'uniteé de négociation, autorisée
& agir auw nom de 1 'Employeur.

Jour désigne: les jours ouvrables, soit du lundi au
vendredi s les joures feéries sont exclus de cette
definition.

Aux fins de la présente convention, le masculin comprend
le féminin et le singulier, selon le contexte, a valeur de
pluriel.




ARTICLE 3
RECONNAISSANCE

.01 Aux fine de la négociation et de 1 ‘application de 1la
présente convention collective. l1'Université Concordia
reconnait l ‘Assocciation comme le seul représentant
officiel et 1'agent négociateur exclusif du personnel
enseignant et des bibliothécaires visés par le certificat
d accreditation éemic le 20 janvier 1981 par le
ministere du Travail et de la Main-d oceuvre du Québec.

ARTICLE 4

JURIDICTION

4,01 La présente convention collective s‘applique & tous les
membres aque reégit le certificat d accreéeditation émis par

le ministére du Travail du Québec le 20 janvier 1981.

4,02 Un membre en congé ou en dégrévement de fonction doit
continuer a faire partie de 1 'unité de négociation.

ARTICLE S

DROITS DE LA DIRECTION

o (P16 L 'Association reconna¥t & 1 'Emploveur le droit et la
responcsabilite d'administrer et de diriger 1 'Universiteé
Concordi a.

L'Employeur reconneit =a responsabilité d'exercer sa
charage de direction d’'une maniere équitable et
raisonnable, et conformement aux dispositions de la
présente convention collective.




ARTICLE &

LIBERTES UNIVERSITAIRES

&£.01

Les libertés universitaires ont pour but de préserver les
valeurs universitaires forndamentales.

Four atteindre les obisctifs finxés par 1 'Université, les
membrres ont besoin d'évoluer dans un milieu de travail
caracterisé par la liberté d’'exprecssion et de recherche.
La liberté d’'expression garantit le Jlibre échange des
idess au sein de 1 'Universiteé: la liberté de recherche en
garantit une études et une interprétation ouvertes. Les
libertés universitaires, et c'est 1l& un point essentiel.
comportent 1 'ohligation de les exercer de facon
responsable aveo respect pour les opinions dauvtrui.,
1impartialité dans la presentation dees peointse de wvue
divergeants et en encourageant la formulation d’opinions
libres et hien informées de la part des étudiants.

Des engagements pris par les membres ainsi1 que des droits
et privilénss qui leur sont devolus deéecoulent trois rtles
princilpauss: participer a la recherche de verites
tondamentales et en communiquer ouvertement les résultats;
susciter des travaux d erudition et des oeruvres creéatrices
dare des disciplines donnéee auvquel les sont associés les
studiants dans un processus de recherche rationnelle:
encourager, le cas écheéant, 1 application généralisée des
travau:: d’'érudition et de la recherche pour le mieux-etre
de la communaute universitaire et de la scciete en
gengral.

Sans aucune forme de censure de la part de 1 'Universiteé,
les membres eont libres de diffuser leurs connaissances
tant & 1 'intérieur gu’'a 1’ 'extérieur des salles de cours,
d'effectuer dees recherches gqu’'ils estiment mener & une
amélioration dees connaissances,. et d’'en communiqguer les
résultats.

Les membres ont le droit d exercer leurs droits politigues
& condition de respecter leurs obligations & 1 'égard de
1 'Universiteé, telles que definies dane la présente
convention.
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ARTICLE 7

NON-DISCRIMINATION

7.01

Les parties conviennent au’'il ne doit y avoir aucune forme
de discrimination, interférence, restriction, contrainte
ou distinction injustes. directes ou indirectes, a 1 ‘égard
d'un membre, pour quelque raison que ce soit. En
particulier, 1l ne doit v avoir aucune discrimination,
interférence, restriction, contrainte ou distinction
injustes en raison de 1 "aoe (sau+t dispositions
particulieres de la présente convention collective), de la
race, des crovances. de la couleur, de 1 ‘origine
natiocnale ou ethniqgue, des opinions ouw de 1 'appartenance
poli tiques ot religieuses. du sexe, de 1 'orientation
senuelle., de 1 'état civil ou des relations familiales. de
l ' adhésion & 1 'Asscciation ou de 1 'exercice d'un droit que
confére la présente convention ou la loi relativement au
traitement, &au rang. & 1’ 'engagement, au renouvellement
d’'engagement., & la promotion, a la permanence, au conges
sabbatigues ou aux avantages sociaux.

Les parties conviennent de ne restreindre en aucune fagon
1 ‘enqagement ou 1 atfectation d’une personne physiguement
handicapee ou infirme & condition que le handicap ou
l'infirmité ne nuise pas & sa capacité d’'accomplir les
taches nececssaires du poste.
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ARTICLE 8

DROITS DE L °‘ASSOCIATION

8.01

Tous Jes membres de 1 unitée de négociation doivent verser
a 1l 'Association toutes les cotisations fivees par elle. au
moment ou. elles sont exianibles. Cette disposition
constitue une condition d'emploi.

l."appartenance & 1 'Association ne dolit pas constituer une
condition d'emploi.

L Employeur doit informer des clauses B.01 et 8.02 tout
nouvel emploveé gui est membre de ] ‘unite de négociation.

L Emplovewr déduit duo traitement de chaque: membre de
] 'unite de negociation un monteant #gal aux cotisations
etablies par 1 'Asscciation, que le membre en soit membre
ou non.

L Association deoit informer 1 'Employeur par écrit du
montant de la cotisstion et de tout changement s’y
rappurtant, ainsi que de la date d’'entrée en vigueur d’'un
éventuel changement. L Emploveur doit faire les
deductions et les changements gui s 'imposent dans les
trente (30) jours gui suivent ledit avis.

L'Empl oveur doit déposer directement dans le compte de
]l "Asspciation, & la succursale bancaire que celle-ci lui
desiane, les c=sommes percues & meme les paies toutes les
deui (2) semaines; et , danes les quinze (15) Jjours qui
suivent chaque périnde de paie, envover une liste
alphab&étique des noms des membres dont le traitement a
fait 1 ‘'cbjiet des deductions, ainsi que le montant des
déductions e+fectuees.

Les membres aui, pour des raisons religieuses ou de
conscience, s ‘opposent & verser des cotisations a un
syndicat peuvent, =i 1 ‘Association accepte leurs
objections, se wvoir déduire un montant équivalant a 1la
cotisation gui sera remis en leuwr nom & un organisme de
bienfaisance choiei par eu: & méme une liste etablie
cornjointement par 1 Emploveur et 1 'Asscociation.




}
b
'
i
!
i
I
i
i
i
§
i
§
§
!
§
L
E
1

Dans les trente (30) jours qui suivent la signature de la
convention collective, 1 'Emploveur doit fournir a
l'Association une liste enhaustive des membres de 1 'uniteé
de négociation pour 1 'arnée en cours. Cette liste fait
etat des éléments suivants pour chagque membre: le nom au
complet. la date de naissance, le sexe, le departement, la
faculté, le rana. la date d’'engagement initial, les années
de service, le traitement de base, le statut (permanence,
peri1ode d ecseal ou emnlol a dureée déterminée)., le genre de
conne accorde le cas éAchéant, 1 adresse personnelle et le
numero de teéeleéephone & la maison et. dans le rcas des
tiklicothecalires. le poste occupé.

Toutefpis, =1 un memhre le demande par eécrit a
1 'Univer=site et & 1 'Asscciation, les renseignements
swivante ne doivent pas &tre transmis & cette derniére:
date de naissance, sexe, traitement de base, adresse
personnelle et numéro de teléphone & la maison.

L Association ne doit utiliser le numeroc de téléphone des
membres et leur adresse Que powr COommuni quer avec eux et
convient de ne pas reéeveéeler les renseignements énuméres ci-—
dessus.

Trois (3) fois par année (le 30 juin, 1f 30 septembre et
le Z1 janvier), ] "Emploveur doit aviser 1 'Ascsocciatiorn de
tout changement relatif aux renseignements  énuméreés ci-
dessus. Dane le moie gui sult 1 'engagement d’'un membre a
un  poste inclus dams 1 ‘unite de negoriation, 1 'Emploveur
communigue egalement & 1 ‘Association les renseignements
enumeres ci-dessus.

L 'Emploveur doit transmettre & 1 Association un exemplaire
des documents suivants:

a) l1'ordre du jour et le procés-verbal de toute réunion
publigque du Conseil d'administration ainsi qué les
documents afférents, en méme temps qu’'ilse sont postés
& membres du Conseil d'administration - ou
immédiatement aprés la réunion, €'ils sont distribues
au coures de la réeunion.

les états financiere annuels de 1 'Université, dument
verifies.

les états financiers annuels du Comité des avantages
E0Ciaux. diiment vérifiés. et tous 1lese rapports
d actuaires recus par le comité des avantages sociaux.

la lettre de chague directeur de département informant
tous les membres du département des cours assignés aux
professeurs & temps complet conformément & 1 ‘article
16 et ef+ectivement donnés par lesdite professeurs.
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Les deux (2) parties sont d’accord avec la disposition (1)
et (2) du Code du travail du Québer selon laquelle les
membres &lus au Conseil d'administration conservent les
droite et responsabilités d'un employé au sein de 1‘uniteé
de négociation. De plus, aucun membre ne doit etre exclu
du Conseil d'administration en raison de ses activités au
sein de 1 'Association.

L 'Association deoit fournir & 1 ‘Employeur une liste de ses
dirigeants et de ses représentants et 1 informer dans 1les
trente (ZO) joures de tout changement apporté & cette
liste.

L'Emploveur doit fournir gratuitement & 1 Association des
salles de reunions pour ses rencontres, suffisamment
orandes pour recevolr les participants. La réservation
des salles doit se faire selon les mécanismes normaux
établis par 1l 'Universiteé.

L ‘Emploveur doit continuer de fournir a 1 ‘Association 1le
local gu'elle occupe actuellement au campus Lovola et doit
fournir a 1 Association dans les trente (30) jours de la
signature de la présente convention collective, un local
au campus Sir George Williams.

Un nombre raisonnable de lignes téleéephoniques peuvent etre
branchees au standard teélephonique de 1 'Universiteé et les
numeros de  teléphone de 1"Rsspociation doivent etre
inscrite dans 1 annuaire de 1l ‘Université. Le cout du
service teléphonigue doit etre defraye par 1 'Association.

L ' Emploveur doit fournir gratuitement les services
habituels de courrier interne. de paie,
de nettoyvage et de sécurité qu’'il offre aux départements.

Sous réserve de la disponibilité du matériel, 1 'Employeur
doit autoriser 1 ‘Association & utiliser ses services de
reprographie et son matériel audiovisuel, au tarif interne
normal . L' Association peut utiliser le "temps-machine"
des ordinateurs de 1'Université, sans frais, jusqgu’a
concurrence du tarif externe normal de 100%f par mois.

L’'Employeur convient de fournir & 1 'Association vingt (20)
tableaur d’'affichage qui seront disposés dans des secteurs
établis conjointement par 1 'Association et 1 Employeur.

a) L 'Association s’'engage & ce que ses dirigeants et ses
membres organisent leurs activités relatives a
1 'Association de fagcon & ne pas géner 1 execution
normale de leurs taches & 1 'Universiteé.
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Afin de faciliter la tache a l “Association,
1 'Employeur convient de lui accorder, & chaque année
universitaire, gquinze (135) deégreéevements de fonction
equivalant chacun & un cours de trois (3) creédits
(dans 1le cas des bibliothécaires, un cours de trois
3) crédits correspond & vingt (20) jours ouvrables
par anneée aux fins de la présente clause seulement).

Il est convenu gque les déagreévements de fonction que
l 'Association n'a pas utilisés peuvent étre reportés
a 1 'avenir. Cette clause est valable & la condition
que les membres n'utilisent leur déagrévement de
fonction que durant la periode & laquelle |
s‘applique ou, au maximum. wn (1) an plus tard.

Tous ces déearevements de fonction ne s'appliguent que
i 1 'Asscciation inftforme le vice-recteur de
] 'utilisation qu'elle compte en faire, assez longtemps
& 1'avance pour permettre une assignation appropriée
des taches. Le vice-recteur doit informer le
doven/directeur des degrevements assignes par
1l ‘Asscciation et <c’'assurer aque les taches sont
reameénagees en fonction de ces degrévements.

A des fins de consultation., 1 'Association a le droit
d inviter des représentants de 1 ACFU ou de la FAPUR ainsi
que tout conseiller juridique ou autre a venir la
rencontrer & 1'Univercsite. Lesdits repreésentants et
conseillers doivent avoir aceces au bureaux de
] ‘Agsociation aux fins de ces consultations.

La contribution eu fonctionnement de 1 'Association doit
etre considérée comme une contribution au fonctionnement
de 1 'Universite et & celui de la collectivité telle que
déefinie aux articles 16.01 (¢c) et 17.01 (d). Elle
constitue comme telle un facteur d'évaluation du
rendement.
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ARTICLE 9

POSTES EXCLUS

.01

uUn membre nommé & un poste exclu de 1'uniteé de
negociation doit se retirer de 1 fAssociation et cesser de
payer ses cotisations pour toute la durée de son nouveau
mandat. & condition qu’il dure plus de trente-et-un (31)
jours ciwvils, A la fin de son at+fectation & un poste
exclu de 1 'unite de négociation, il doit automatiquement
redevenir e&ligible & etre membre de 1 'Assocciation: il doit
commencer a paver ses cotisations, et bénéficier des memes
droits et privileges que 8’1l avalt continué a etre membre
de 1l 'Ascsociation pendant son affectation & un poste exclu.

Seuls les administrateurs exclus qui étaient professeurs
ou bibliothecaires & 1 ‘Universiteé Concordia au moment de
leur affectation a un poste administratif peuvent, au
terme de 1 eur mandat administratif, reintegrer
1 Aszsociation. auquel moment ils doivent commencer a
paver lJewr cotiszation et bénéficier des mémes droits et
privileénes gque s’'ils avaient continue a etre membres de
1 "Asspciation depuis le debut de leur erngagement a leur
poste actuel de professewr ou de bibliothécaire a
1'Universiteé Concordia.




ARTICLE 10

CORRESPONDANCE ET INFORMATION

10.01

Le coordonnateur des relations de travail de
l'Université ainei que le secrétaire de 1 'Association
doivent recevoir une copie de toute la correspondance
echangee entre 1 'Association et 1 'Universite.

Far suite d'une demande écrite émanant du coordonnateur
des relations de travail ou du secretaire de
l'Association, 1 ‘Emploveur et 1 Association conviennent de
transmettre a 1 autre partie, dans un dél&ail raisonnable,
toute information raicsonnablement recuise en vue de 1la
negocilation d 'une convention collect:ve.

Il est entendu que les dispositions de la presente section
ne doivent pas s’'interpréter comme obligeant les parties &
transmettre des renseigrnements confidentiels de nature &
identifier une personne en particulier.

L'Employeur = 'engage & trancmettre & 1 'Asscciation les
bandes maagnétigques et les listages informatiques touchant
la masse salariale des membres de 1 unité de négociation.

Toute correspondance destinée aux directeurs de
departements/aux chefs de divisions. ou aux dovens/aux
directeurs o a tout autre membre dut personnel
administrati+. en ranport aver 1 "application et/ou
l'interpreétation de la presente convention collective,
doit etre envoveése simul tanement a 1 Asscociation.

Une copie de toute correspondance adressée par 1 'Emploveur
& un groupe de membres ou & 1 'ensemble des membres en
rapport avec | 'application de la convention collective
doit etre envovee simultanément & 1 'Association.

lLese parties ont recours au service de courrier interne
pour la transmission des documents, sauf indication
contraire dane la presente convention collective.
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ARTICLE 11

COMITE DE LIAISON

11.01

On doit procéder & la mise sur pied d'un comite de liaison
composé de trois (3) repreéesentante de 1 'Emploveur et de
trois (3) representants de 1 'Association dans les vinagt
(20 jonre aun suvivent la =si1gnature de 1la preéesente
convention collective.

Movennant wn avie de dix (10) jours, le comite doit se
reunir aquand © est neénessaire. & la demande écrite de
1 une o 1 antre des deur parties, pour discuter de
towte Auestion qQui intéresse so0it 1 'une ou =so0it 1 'autre
partie.

Le comité de lisieon doit tenter d'éteablir un esprit de
col laboration et de respect mutuel., de faciliter les
bonnes relations de travail entre 1 "Emploveur et
1 'Association. de wveiller & ce qQue snient corrigées dans
lee mei1lleurs delasis les conditions susceptibles de
provoauer des mesententes. et de constituer une tribune
d echanoe de renselgnementes.

Les parties conviennent d’échanger un projet d ordre du
jour troie (7Y jours avant la date prévue de la rencontre.

Le comite peut. & la =ntite de =ses discussions. taire des
recommandslions; toutetpl =, 11 e  pent e aurun cas
modifier ou amender l1a presente convention collective.

Les questions enn wvoae de renlement par le biais des
mecani smes de orie+ et d ' arbitrzaoe ne doivent pas faire
] ‘'objet de ces reunions.
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ARTICLE 12

EXEMPLAIRES DE LA CONVENTION

12.01

12.02

12,03

12.04

L'Université et 1 'Association doivent collaborer a 1la
préparation et & ]l 'impression de la présente convention
apres ca ratification. ainel qu'a la réalisation d’une
traduction appropriee.

L 'Universite doit préparer la copie maittresse en vue de
1'impression et assumer le co(Ot total de la production et
de 1l 'impression.

L'Université doit faire parvenir & chagque membre de
]l 'unité de neagociation un wemplaire de la présente
convention et des annexes gue les parties ont conventu
devoir etre distribuées. De plus, elle doit faire
parvenir a 1’'Association quatre-vinagt-dix (90) exemplaires
sunnlémentaires pour 1 'usage de celle-ci.

A moment de son engagement ou peu de temps aprés aprés
celui-ci, l'Université doit faire parvenir & chague
nouvveau membre un (1) exemplaire de la convention
collective.

ARTICLE 13

AMENDEMENT A LA LOI CONSTITUANT L 'UNIVERSITE EN CORPORATION (ACT
OF INCORFORATION)

13.01%

15,03

Le Conseil d'administration doit consulter 1'Association
avant de prendre toute decision visant a demander unm oW
des amendements & la loi intitulée "Act of Incorporation”
de 1’ 'Liniversité,

Le mecanisme de consultation suppose la mise sur pied d’un
comite conjoint d'au plus quatre (4) mémbres auquel
siegent en nombre égal des représentants des deux parties.

Ce comité doit recevoir la documentation en rapport
avec la ou les medifications proposées. Il doit disposer
du temps nécessaire pour étudier la documentation fournie,
formuler sa recommandation et la transmettre au Conseil
d'administration.




ARTICLE 14

ENGAGEMENT , RENOUVELLEMENT D 'ENGAGEMENT ET PROMDTION DES
FROFESSEURS

14,01

Engagenents

Le principal critere d engacement est 1 ‘excellence du
doscsier academigue et professionnel]l du candidat.

Afin de < assurer que les postes sont comblés par les
candidats lee mieur qualifie=s et rnour en garantir
1 "accessibiliteée any Canadiens, 1 'Universite Concordia doit
anrnoncer  touwse ces postes prealablement a 1 'étude des
candidatures.

"Canadien" designe un citoven duo Cenada ou guelgu’'un  qui,
= la date & laquelle il postule un emplol & 1 'Universiteée
Loncordia. a la qualite d'immigrant regu ou détient un
permis ministériel en sa oualité de réfungié ou parce gqu’il
Ivi est interdit de demander le statut de résident
pEermanent .

Les personnes auxgquelles = arpliquent la definition de
"Canadien" au moment ou elles postulent un empleoi de
professsur doi vent etre consideéerees en premier lieu et,
toutes chrees &tant énales pmar ailleuwrs, doivent recevolr

la priorite.

a) l.es postes vacants doivent faire 1 'objet d ' une annonce
interne ainsi aque d’'une annonce dans les publications
pertinentes
lorsque les délais de parution le permettent. Une
copie du texwte de 1l 'avise de poste vacant doit etre
envovee & 1 'Asscciation dans les dix (10) Jjours
cuvrabl es qui en suivent l " "insertion". L "annonce
doit faire clairement mention de la competence requise
pour chaque poste.

Le libhelleé d'un avie de poste vacant doit etre
approuve par le vice-recteur auii a autorise
l ‘"ouverture du poste.

"Tout engagement des professeurs doit faire suite & la
recommandation du ou des deépertements et du ou des
dovens concernes.




Apriee  avolir regu 1l 'auvtorisation de combler un poste,
le doven doit nommer une personne, généralement le
directeur de deépartement, chargee de publier un avis
de poste wvacant par 1 'entremise du eservice de
l'lniversité & qu1 incombe cette tache, de coordonner
la réception des candidatures. de créer un comité
departemental d’'étude des candidatures et enfin, de
transmettre au  doven le dossier des candidatures
reternues ainsi qu une recommandation.

En reégle générale., le directeur du département doit
laieser s’'écouler une periode minimale de trente (70)
jowrs  entre le moment o0 1'avie de poste vacant est
putilaie et celuil miy 11 transm=st auw doven le dossier des
candidate et. la recommandation.

Dearis le cas d'un poste non rattache & un  département
particulier, le doven concerné doit constituer un
comite o auw moins trmie (7)) membres de l'unite de
neaart ation pour tenir liew de comité départemental.

Le doven doit recommander au vice-recteur 1 engagement
d'un candidat & un rana. a un traitement. &a des
condi tions d enoacement et pour une duree
prealablement neancies avers le candidat.

L 'engagement incombe au vice-recteur, qui doit envover
une  lettre d’'engacement dans laocuelle doivent etre
precises la  duree  de 1 'engsqgement le ramng et le
traitement.

Rznas et caténories d engagement

Tous les engagements reégils par la preésente convention
collective doivent ressortir des rangs suivants: charge
d 'enseignement ., protesseur adjoint, professeur agreégé,
professeur titulaire.

Tous 1lee postes doivent appartenir a 1 'une (1) des trois
(%) cateéqories suwivantes:

a) Engagement & 1°‘essail — engagement conduisant & la
permanence. d une dures minimale d'une (1) ou de deux
(2) annees universitaires. pendant laguelle
{lesquel les) l 'Univereité procéde & 1 'évaluation du
rendement du titulaire .

Engagement permanent - engaaement pour une durée
indeterminée auvaouel il ne peut etre mis fin qu’aux
conditions prevues A (= présente converntion
collective.




Engacement & dureée deéterminee - engagement qui
n‘appelle aucun renouvellement de contrat ni aucune
prolongation au-dela de 1la date prévue pour la
cessation de 1 ‘engagement et qui n'impligue pas que
le titulaire &a droit & 1°‘'étude du dossier de
permanence.

Le nresent article énonce des critéres généraux
appilicabiles & 1 ‘ensemble de 1 'Univercsite. Cela
n'esclut pas la possibilité gu un doven de faculté ou
de - division adapte, d'une maniére appropriee et
raisonnable lesdite criteres & un domaine particulier
d'enseignement , auvquel cas il dot en informer les
membrese de la faculte ou de la division concernée  au
moment de leur mies en application.

i Gvaluation  des professeurs & temps complet doit se
+rnder sitr leur compeéetence professionnelle ainsi que
sur leur "potentiel” & =s'acaouitter de leurs fonctions
de professeur telles que définies & 1 article 16.

L'évaluation de 1 ‘enseignement doit se faire par les
colléegues du professeur conformement aux  mécanismes
eétablis a&a cette +in. Lesdits coll éoues se fondent A&
et enard sur divers gléments de preuve incluant
l'anpreéciation des etudiants ains1 Qe toute preuve
fournie pa- le professewr lui-meme visant & établir
"1 'efficar:te de son enseignement.

I ‘&valuation de la recherche doit dependre
essentiel lement du jugement des pairs du professeur
anpartenant a la méme discipline et doit etre é&tablie
sur le base d 'un dossier de recherche presenteé par le
protesseur lui-meme faisant état de publications.
expositions. representations, brevets. droits
d’ auteur ., reconnaissance externe. subventions,
contrats et autres récompensecs.

Le professeur qui fait 1 'cbiet d une évaluation en vue
d un rernouvellement d ‘'engagement devrait avoir
satisfait & toutes Jles conditions particuliéres
assorties a =on preéecédent contrat.

On portera particuliérement attention & la qualitée de
1 ‘enseignement du candidat et & sa capacite
d'effectusr dees recherches indépendantes.




Nonobstant 1 'article 14.07 (a), dans le cas d 'un poste
assorti d'une péricde d'essai, relevant expressément
d un nouveau proQramme. le maintien du poste lui-meéeme
ne - peut devenir un critere de renouvellement
d engagement aue dans les cing (S) années suivant
l'annee d'admission  auw programme des tous premiers
étudGiants. Le candidat doit etre informé du présent
article avant son engagement.

Evaluation en vue de
L 'évaluation en vue de la promotion doit porter une
attention v criteres et aux delais suivants:

Un charge d’'enseiagnement peut demander une promotion
au rang de protfesseur adjioint dans 1 année au cours de
laquelle 11 termine son doctorat et/ou obtient toute
autre qualification terminale pertinente en rapport
avec sa discipline.

Promotion d
a

rang de

Dane ce cas. il doit etre établi gue le candidat a
assurde au comwrrs des ans un enseilgrnement denvergure et
de qualite et qu'il a par ailleurese €ait la preuve de
sa capacite a ] effectuer des recherches indépendantes
d'uine certaine importance.

La demande d'agrégation ne peut etre faites qu'a
compter de 1la cinguieme (S&) année au rang de
protesseur adioint.

Par exception, un professeur qui a contribué & la vie
de 1'Université pendant oauinze (15) ans et qui a
acquis Jla reéputation d’'&tre un trés bon enseignant
peut - efre consideéere pour la promotion au rang de
professeur agreqé.

FPromotion du rang e a ang de
titulaire




En plus de satisfaire aw: critéres de promotion
etablis pour les professeurs agrégeés. le candidat & la
titularisstion deoit avoir apporté une contribution
subgtantielles & le recherche. contribution reconnue
comme telle par d antres experts dane son domaine de
recherche. l.a preuve de cette reconnal ssance
e ohtient not amment R&ar 1 'évaluation par des
professeurs titulaires d autres universités.
specialiseés dans la méme discipline ou. le cas
echdéant. par des euperts reconnus de la diecipline.
travaillant pouwr d autres organicesmes. Il est entendu
que pareille reconnalssance demeure exceptionnel les
sand  dans de rares exceptions. elle ne peut etre
acocordes quanres un certein nomhre o années  suivant
1 agreécation. les professeurs peuvent demander leur
titularisation & compter de leur ceptiéme (7e) année
au rang de professeurs soreéegés.

FPar e:xception. un professeur peut etre considéré pour
la titularisation meme s°11 ne satisfait pas
entigrement aun critére relatif & la recherche. &
rondition d'8tre ageé d’'au moins soirante (60) ans, de
s'etre fait une rénutaticon de bon enseignant, de .
g '&tre tenu & jour dans son domaine et d’avoir apporté
pendant au moins wvinat (20) ans une contribution
sionificative et soutenues aut activites de
1 'Universiteé.

& ie rencuvellemsent d encacement et

Chague deéepartement de la faculté doit elire un
comite consultatif du personnel (CCF) charaé’
d'etudier le renouvellement. la promotion et
l1'&évaluation du rendement des professeurs & temps
complet,

Le comite deoit etre composeé d'au moins trois (3)
professeurs & temps complet du département (ou
enseionant des disciplines appropriées, dans le
cas d’'un département qui compte moins de trois (3)
membres)et il peut e&tre compeosé d'un plus grand
nombre de ces professeurs, Jjusgu  a concurrence de
20% de 1 'ensemble des professeurs & temps complet.




-

- a)

Le directeuwr de département est éligible au CCF
conformément & la dieposition (a) ci-dessus.
G 1] ecit elu ou non au CCF, il doit preéter son
concours & ce comité em lul fournissant toute la
documentation nécessaire ainsi que sa propre
evalnation des cas & 1 é&tude: en plues, il peut
participer auvit discussions du  CCP. Si le
directewr du deépartement est €lu aw CCP, il doit
signer soit le rapport msjoritaire scit le rapport
cissident. §'il n'est pas &lu ew COP. i1 doit
tormuler sa propre recommandation.

En évaluant 1 'enceignement d'un profescseur. le CCF
doit nrefndre  en compte toutes les preuves
d'efticarite de 1 'enseignement  qui Luwi sont
souni ses, v comprie lese evaluatione des etudiants
devant etre faite. Le département doit approuver
ur auestiornaire d’'évaluation powr lee  étudiants
aqul peut-etre vtiliser & cette fin.

Le CCF doit demander et prendre en consideration
des recommandations ecrites émanant d autres
unites d'enseignement aver lesguelles le
professeur & des liens.

Le directeur de département doit transmettre au
doven la recommandation motivee du CCF ainsi gue
tout reppeort dissident en plus de sa propre
recommandation. €1l n'est pas un membre elu  du
L. 11 dmit envover auw professsur concerne des
exmmnlaires de toutes ies recommandations
déecoulant du processus dévaluation au palier
départemental .

Lorequ’'un ‘professeur demande la titularisation, il
1ncombe au directeur du deépartement. apres
consultation aupres du CCF et du candidat, de
demander des évaluations confidentielles & des
experts reconnus oeuvrant dans la discipline du
professeur et travaillant & 1 'extérieur de
I 'Universite. Ces évaluations doivent faire
partie integrante du dossier transmis au doven.
Ce dernier peut demander d’autres évaluations,
auquel cas 1l doit intormer le candidat, le
directeur du departement et le CCF.

Chaoue doven doit étudier les recommandations qui
lui secnt faites avec |’ 'aide d’ un comité
consul tatif a1l & la resnponsshilite de mettre
sur- pied. Ce comite, apres avoir eétudieée le
dossier du cendidat. v compris, le cas echéant,
l’avie du “"provost", transmet ses recommandations
au doven par écrit.




Le doven doit transmettre au vice-recteur &
1 "enseianement les recommandations du comite
consultati+f. Il doit endosser les recommandations
du comité ou faire ses propres recommandations, en
cas de dissidence. I1 doit joindre également les
recommandations et rapports faisant suite a
1 'evaluation effectuée auw palier départemental.
Il doit envover de pluse au prof+esseur concerné un
evemplaire des rerommandations faites au palier
facultaire ou divisionnel. & 1 'exception cependant
He= recommandations en vue de la titularisation.
pour laoguelle s'appliquent les mecanismes prévus &
1 article 14.05.73(b).

Composltion du comite consultatif:

- deux (2) protesseurcs a tempe complet de la
+acultes/la division., elus par 1 'ensemble des
professeurse & temps complet de cette +faculteé
/cette division.

- deux (2) professeurs & temps complet de 1la
taculte ouv de la division devant etre nommés par
le doven.

Le comite compren& également deux substituts:

- un (1) professeur & temps complet de la faculte
ou de la division &lu par l ‘"ensemble des
professeurs & temps complet de la facultée ou de
la division:

- un (1) professeur & temps complet de la faculteé
ou de la division nommé par le dovyen.

Les membres du comité doivent sieger au comite
consultati+ pour un mandat de deux (2) ans.
renouvelable une seule fois.

On fera tous les efforts poscsibles pour s’'assurer
de la representativiteé du comité consultatif de la
faculte ouw de la division.

I1 incombe au vice-recteur a 1 'enseignement de
nrendre les deécisions en rapport avec le
rencuvel lement des contrate et la promotion, a
1l erxception de la titularisation.

11 est possible d'interjeter appel de ces
décisions conformeément a 1 article 21.




Le vice-recteur & 1 'enseignement doit aviser 1le
protesseur & temps complet dont le contrat se
termine & la fin de ] 'année universitaire et & qui
1"'Université n'offre pas de rencuvel lement 1°année

suivante. lLa notit:cation doit etre faite par
courrier recommande ou par messager a |’ adresse
figurant dans le deossier du professeur, que 1 °‘on

peutr  trouver au Bureau du personnel enseignant.
51 1'avie est envove par courrier recommande, la
lettre doit eétre postee 2u plus tard le 15
decembre ou. si cette date tombe un samedi ou un
dimanche., le premier jour ouvrable suivant le 15
décembre. Si1i 1 avis est transmis par messager. la
lettre noit etre livrée au plus tard le 20
decemi.re. A la demande du professeur concerne, le
vice=recteur doit fournir une déclaration eécrite
indiguant les raisons du non-renocuvellement.

Comite uwpniversitaire de promotion au rana de
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Un comite wunivereitaire de promotion doit etre
crée dans lee trente (30) jours gui suivent la
signature de l1a présente convention en wvue de
statuer sur la titularisation.

i) Les menbres du comite universitaire de
promotion doivent @tre les suivantes:

- les vice-recteurs & 1 enseignement

- les dovens de division et de faculteée

= le doven des études supérieures

- 13 (&) professeurs titulaires provenant de
chacune des facultés ou divisions. élus par
les professeurs & temps complet de chaque
faculte ou division.

11) Les membres eélus doivent siéger au comité

pendant toute la durée de la présente
convention.

iii) Le comité doit etre co-présidé par les

vice-recteurs & 1 'enseignement; il doit
_etahlir ses propres regles de proceédures.

iv) Le comité doit prendre connaissance du dossier
complet émanant du deéepartement et de la
faculte ou de la division, vy compris les
reactions écrites qui ont éteée susciteées
en vertu des mécanismes preéevus & cette fin.
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Sur la base de la preuve fournie. le comité
doit prendre des decisions qui lient le
Conseil d'administration et doit envover & ce
dernier la liste des professeurs promus. Les
cdeci=lons du comité universitaire de promotion
auw  rang de professeur titulaire sont finales
et sans appel. sous reserve des dispositions
de 1article 14.05.7 (b)) (vi).

Nonobetant 1 'article (v) ci-dessus, en cacs de
retus de promotion par le CURPRFT, le membre
pent encager des procédures de grief et
A arbitraoge conformément & 1 ‘article 22 en
alleguant spit la wviglation des libertes
urniversitaires (article é) ., soit la
discrimination (article 7)) ou spit la
vinlation des nrocedures prévues dans le
nresent article.

Il incomhe au cendidat d’ informer son doven de
toute presumees viclation d'une procédure dans
les vinat (20) dours quii suivent la
constatation aqu’'il & lui-meme faite de la
vioclation alleguées.

1 wun professeur & temps complet se voit
refuser une promotion demandees. le doyen doit
1w envover  un evemplaire de la ou des
recommandations eémanant du pelier facultaire
ou divisionnel. e vice-recteur -
1 "eneseianement doit faire tenir au professeur
concerné un rapport écrit motivé indigquant les
raisonse du refus.

Le dossier personnel d'un professeur gqui n’a
pas demandeé de promotion ne doit porter aucune
mention de refus.




ARTICLE 1S5

ENGAGEMENT, RENOUVELLEMENT D 'ENGAGEMENT ET PROMOTION DES
BIBLIOTHECAIRES

15.01

Critéres

Le principal critere d encagement pour les postes de
biblinthecaires & 1 Universiteé Concordia est 1’ 'excellence
du deossier academigue et protessionnel du candidat. Le
directeur / 1l doven doit approuver lee competences
particulieres reoguises pour tout pourvel de poste autorise
par le vice-recteur.,

Lee personnes desireuses d é#tre engagées & titre de
bittliotheralres prrnfescionnel les doivent:

a) det enir un baccal aureat approprieée et une
malttrise ernn hibliotheconomie d'un programme de
deuxieme cvcle accrédite par la CLA ou par 1 'ALA. ou
un barcalauvreat en bibliotheconomie et une enperience
pertinente. ou urne formation équivalente approuvee et
accentable comme condition d’'admission a la
Corporation des biblicotheécaires professionnels du
uébec. .

avolr le "potentiel" nécesssire pour = acguitter des
tachre assianess.

Tous le=s engagementse régis par la présente convention
collective doivent resscortir des categories d engagement
et des rangs suivants:

a)

1) Engagement & 1 'essai - engagement conduisant a la
permanence, d'une durée minimale d'un (1) an ou
deuts (2) ans, pendant lesquelles 1 'Universiteé
procéde & 9 la réévaluation de la pertinence du
poste ainsi gu'a 1 'évaluaticn de rendement de son
titulaire.

Enogacement permanent - Engagement pour une durée
indéterminés, auguel 11 ne peut etre mis fin
qQu - au conditions de 1la preésente convention
collect: ve.

Ergaoement & duree déterminée - enqgagement qui
n‘appelle aucurn renouvellement de contrat ni
aucune prolongation av—-dela de la date prevue pour
l2 cessaticon de ] ‘engagement et qui n’'implique pas
gque le titulaire a droit & 1 'étude du dossier de
permanence.




(b) Rarngs
i) Eibliothécaire 1

Fremier é&chelon dane la profession. Suppose peu
d'experience ou mEme aurune experience.

Echelon intermédizire dars la profession. Demande
une experience pertinente suffisante (généralement
2 ans) en tant gue biblicthécaire.

Bibliothecaire associe

Echelon dans la professicon auouel devraient
aspirer et avoir acces tous les biblicthecaires.
Y sont admicesibhles ceuxr aquil ont fait preuve de
arandes oualiteées professionnel l1ee.

Bibliothecaire principal

Echelon réservé & ceux gui se sont distingués dans
la profession et/ou au sein de la communauteé
universitaire.

L'timiversite doit faire des efforts raisonnables pour
comixler les vacances promptemsnt.

Advenant aue 1 'Employeur décide de ne pas combler un poste
vacant, le vice-recteur doit informer 1 'Asscciation des
moti+ts Qui ont présidé & cette decicsion.

Les bibliothécaires =ont engaqés par le vice-recteur, sur
recommandation du doven ou du directeur.

Les mécanismes suivants doivent s’'appliquer lorsque le
vice-recteur autorise le pourvoi d‘un poste vacant.

a) Le vice-recteur doit autoriser la création d'un comité
consultatif de selection ad hoc appropriérésentant les
divers corps constituants touches par 1 ouverture d’un
poste vacant.

Dans lee quinze (15) jrnre suivant 1 'avtorisation de
créer le comiteé consultatif de sélection. celui-ci
doit tenir une premiére réuvnion au cours de laqguelle
sont etudiees Jles dispositions touchant 1l affichage du
poste. les compétences requises et les mécanismes
généraux d’'enasaement. Le personnel administratif
concerne doit etre invite & participer & cette réunion
initiale.




Composition du comité consultatif de sélection: deux
(2) membres du comité consultatif de sélection doivent
etre des bibliothécaires & tempe complet membres de
l1'unité de néaociatinn, élus chaque année., ainsi qu’un
substitut. au plus tard le 70 septembre. par 1 ‘ensemble
des bibliotheécaires & temps complet membres de 1 ‘unite
de neaociation.

Ces membres elus doivent sigger & tout comite
consultatif de s=sélection. Deux (2) membrese de ce
comrtée doivent etre nomméz par le directeur/le doven
pour rendre le comite représentatif du corps
constituart & eétre servi.

Le comite consultatif de selection doit élire un
president parmi see membres, charge de coordonner les
activites du comite.

Le romité consultatif de s&lection doit superviser la
publicité relative au prste wvarcant, recevoir les
demardes d 'emnloi et interviewer les candidats.

Au moins dix (10) joures avant la parution d’une
annonce publicitaire externe. on doit proceder a
l'affichage interne du poste dans tous les services
des bibliotheéenquess de maniére & pouvoir considérer les
candidatures internes conformément & 1 'article 43.01.

Ern 1 'absence de candidatures internes acceptables. le

comiteée consultatif de selection doit proceéeder a
"1’annonce du poste tel gu’‘il le lui semble approprie.

Ceci peut inclure 1°'enveoi d’avis aux écoles de

tibliotheéconomie et/ou aux Jjournaux locau: et/ou a au

moins 1 'un des bulletins suivantes:

de 1°ACFU, Affaires universitaires.

Aussi tat aue poscible, le comite consultatif de
seélection doit transmettre au directeur/au doven un
rapport écrit recommandant de facon motivée le choix
d ' un candidat.

Dans les dix (10) joure gui suivent la reception de la
recommandation du comité consultatif de selection. le
directeur/le doven doit recommander au vice-recteur
1 ‘'enaagement d'un candidat & un rang, & un traitement
et & des conditions d’'engagement préalablement
néaocies avec le candidat.

[




18. 04

Le vice-recteur doit rédiger une lettre d engagement
comprenant notamment:

la date d encaoement

la date de cessation d emploi

la cateqgorie et le ranao

le traitement

la division & laguelle sera at+ectee le
bibliothecaire lors de son enoagement.

Renouvellement d engsgement

a)

Le premiere periode d 'essal doit durer au moins un (1)
an. Durant cette période. le superieur immediat du
bibliothecsire doit le rencontrer tous les auatre (4)
mol1s pour  evaluer son rendement. I1 doit reédiger
egalement une évaluation aprés les premiéeres huit (8)
moie ce la premiére peériode d'essai. L "évaluation
doit etre discutee avec le binlicthécaire et lui etre
envovee  pour si1onature et commentaires avant d etre
versee & sorn dossier personnel.

Durant la prem: é&re periode d’'essai, l1'Universiteé peut
mettre fin en tout temps & 1 'engagement du
bibliothecaire & condition de 1 en avertir un (1) mois
a 1’'avance. '

A la fin de =on premier (1er) contrat, le membre doit
e vOolr o+frir un renouvvel lement de contrat d une
dureée maximasle de deux () ans se terminant le 31 mai.

On doit etudier le renouvellement du contrat d'un
bibliotheécaire en période d essai entre le huitiéme
(Be) et le diuiéme (10e) mois de l& premiére année de

service et & 1'avtomne de la derniére annee des
renouvel lementes de contrats ultérieurs.

Lese mecanismes de renouvellement de contrat sont
stipulés danse 1 'article 15.08.




15.07 Délais

al

Delais

En reale ogénérale, le bibliothécaire qui occupe le
rana de Bibliotheécaire 1 est considére pour la
promotion &u rang de Bibliothecaire I] au cours de sa
deurieme (Ze) année au rano de Bibliothecaire 1.

Criteres
avoir demontre sa competence & faire le travail
tel aqu ‘il est deéefini dane =sa description de
taches., >

avoir démontre sa capacité de prendre des
decisions d'ordre professionnel et de faire preuve
d'un nhon juagement.

avolr demontré sa capacité de travailler de facon
auvtornome.

avolr demontreée sa capacite de bien travailler avec
des membhres de la communauté universitaire.

avoir deéemontré les compéterces et le=s aptitudes
admimistratives nécessaires dans les domsines de
la gestion de personnel et de la planmification
budgetaire. si elle=s sont pertinentes,

de 11 & Bibliothécaire

Le bibliothécaire au ranag FEibliocthécaire II peut
demander une promotion au ranoc de Bibliothécaire
assoCcie & compter de sa cinquieme (Se) année au rang
de Bibliothécaire II. En reqgle genérale, la promotion
au rang de Bibliothécaire associé doit avoir lieu
durant la sixieme (be) année au rang de bibliothécaire
1. Si toutefois un bibliothécaire peut faire 1la
preuve d’'une competence et d’'un rendement
exceptionnels, il peut obtenir ure promotion apreés la
troisieme (Je) ou de la quatriéme (4e) année au rang
de hibliothécaire I1. L ‘étude du dossier de promotion
doit conduire soit & 1 'acceptation, so0it au rejet de
la promotion, =S




Criteres

i) e='gtre particulierement bien acquitté de ses
taches et responsabilités

avoir contribué aux objecti+s de 1 organisme dont
fait partie 1la bibliothegue (p. ex. avoir
participe a des comités & l'interieur de
1 lUniversité)

avoir contribué & 1l 'avancement de la profession

notamment en participant & des associations
professionnelles.

avoir | poursuivi des activites connexes de
recherche conduisant a 1 'obtention de diplomes
superieurs et/ou donnant lieu & des publications.

avoir satistait 2 tous les criteres exiges pour la
promotion au rang de Bibliothécaire I1.

Fromotiornn de Biblictheécaire associé & Bibliothécaire

La promotion au rang de Bibliothécaire principal est
réserves aux bibliothecaires qui contribuent de facon
exceptionnelle & 1 'avancement de la protession et/ou
au artivités de la communauté universitaire. Un
Eibliothécaire associé peut demander d 'etre consideéere
cour une promotion aw rang de Bibliothécaire principal
& compter de sa septieme (7e) année au rang de
bibliothecaire associe. Le candidat doit faire une
demande par écrit et doit faire la preuve d’un
rendement exceptionnel et d une contribution
remarauable & la professiecn et & la communaute
universitaire. L.'étude du dossier de promotion doit
conduire ecit & 1 ‘octroi. sp1t au rejet de la
promotion.

Criteres

i) s 'etre toujoure excellemment acquittée de ses
taches de EFibliothécaire associé a 1l'Universite
Concordia ou d un niveau equivalent, ='il s'agit
d'un autre etablissement.

demontrer une capacité toujours accrue de
travailler de facon autonome. d'aider & découvrir
de nouvelles idées et d accepter un nombre
considérable de responsabilités en rapport avec la
définition et 1 'exécution des ta&ches assignées,




Ces aqualités peuvent s’'appliquer aux domaines
biblicoraphique et administratif ou a 1 'expansion
des collections ainsi gu’a toute autre activite
executee par les bibliothécaires. Les activites
professionnel ]l es d'un candidat peuvent ne
s '‘exercer gu'au niveau du réseau interne de
bibliotheéques de 1 'Universiteé ou se traduire par
un  apport a des ornanismes extérieurs et par des
publicatione.

avoir contribue de fagon sinnificative
1l 'avancement de la profession

avoir contribue de facon significative & la
recherche et a 1 'érudition.

Frocedure de renouvellement

Les mécanismes interviennent & trois paliers: le palier
divisionnel , celui de la bibliotheque et celui de
1 'Universite

1.

al

Chaaque division de la bibliotheéque doit élire un
comite consultati+d du  personnel (CCF) chargeé
d 'etudier le renouvellement d "engagement, la
promotion et 1 '&évaluation du rendement des
biblicthecaires a temps complet.

Le comité doit etre composé d au moins trois (3)
bibliothécaires & temps complet membres de 1a
division et il peut comprendre un plus agrand
nombre de ces biblicthécaires, Jjusgqu’'a 2Z0% des
membres de la division.

Le che+t de division doit présider le CCF et avoir
droit de vote.

Four 1 'évaluation du rendement d'un
bibliothécaire. le ccr doit prendre en
consideration toutes les preuves d’'efficacité de
1l 'intéresseé dans 1 ‘exécution des taches et
1 'exercice des responsabilités qui 1w sont
assignees.

Le CCF doit demander et prendre en considération
les recommandations eécrites émanant d’'autres
uniteés du Service des bibliotheques et d autres
unités académi ques avec lesquelles le
bibliothécaire concerné a des liens.




£

q)

h)

a)

b)

(ot

Le président doit transmettre au directeur les
recommandations motivées du CCP ainsi gque tout
rapport dissident. Il deoit en envover également
des exemplaires au biblicthécaire concerné.

Lorsqu’'un bibliotheécaire fait 1 ‘objet d 'un dossier
de promotion en vue de 1 'obtention du rang de
Bibliothécaire principal, il incombe au chef de
division, apres consultation du CCF et du
candidat, de demander des évaluations
confidentielles & des experts reconnus dans le
chiamp d'artivité du candidat, travaillant &
1l extérieur de 1 'Universiteée. Cee eévaluations
doivent faire partie intéarante du dossier
transmie auw directeur/au doven. Le directeur/le
doven peut demander d 'autres évaluations. auquel
cas 11 doit en intformer le candidat, le chet de
division et le CCF.

Aux  fine du présent article. les bibliothécaires
membres qui ne sont pas rattaches au
biblictheques doivent étre réputés +aire partie de
la division des services aux lecteurs.

On doit proceder a la constitution d'un comité
consultatif du directeur/du doven chargé d’eétudier
toutes 1les recommandatiors emanant des divisions
de 1la btibliothegues/du service d 'orientation/de la
Faculte des beaux-arts en rapport avec le
rencuvel lement d engagement et la promotion.

Le directeur/le doven doit transmettre au comiteé
le dossier du candidat, ainsi que tous les
‘rapports et recommandations émanant des divisions
de la bibliothéqgue, du service de consultation ou
de la Faculte des beaun-arts.

Le directeur/le doven doit transmettre au wvice-
recteur concerneé les recommandations du comite
consultati+. Le directeur/le doyven doit endosser
la recommandation du comité consultatif ou faire
ses propres recommandations. I1 doit Jjoindre
egalement les recommandations et rapportse faisant
suite & 1 'évaluation effectuee au palier
divisionnel. I1 doit envoyver de plus au
bibliothecaire un exemplaire de la recommandation
faite au palier de la bibliotheque. & 1 'exception
cependant des recommandations en vue de la
promoticon au rang de Bibliothecaire principal,
auxquelles s'appliquent les mécanismes prévus a
l article 15.08.3 (b».




Composition du comité conmsultatif du directeur/du
doven:

Les membres du comite consultatif doivent etre
nommes comme sult:

- deux (2) membres & temps complet é&lus par les
bibliothécaires a temps complet

- deus (2) membres & temps complet nommés par le
directeur/le doven

Les substituts seront nommes comme suit:

uri (1) membre & temps complet eélu par
les bibliothécaires & temps complet

un (1) membre & temps complet nmnommé par le
directeuwr des bibliotheégues

Les membres du comite consultatif doivent sieger a
ce comité pour un mandat de deux (2) ans,
renouvelable une (1) seule fois.

Les substitute du comite consultatif doivent

si1é&ger a ce comite pour un mandat de deux (2)
ans. rencuvelable une (1) seule fois.

On doit +aire tous les efforts possibles pour
8 ‘assurer de la representativite du comite
consultetif du directeur/du doven.

Recponsabilites du vice-recteur concerne:

- 1} incombe au vice—-recteur concerne de prendre
les decisions en rapport avec les
renouvel lements d'engagement et les promotions,
& 1 'exception de la promotion au rana de
Bibliotheécaire principal.




- Le vire-recteur concerné doit aviser le
bi:bliotheécaire dont le contrat ou la période
d ' essai se termine et & qui 1 'Emploveur n 'offre
pas de renouvel lement d’'enaagement. La
notification doit etre faite par courrier
recommande ou par le messager & ] 'adresse
indiguee dans le dossier du bibliothécaire. La
notification doit etre envovée & temps pour que
le bibliothécaire puisse la rercevoir au moins un
(1) moise avant la date de cessation de son
enganement. dans le cas d un engagement a durge
determines o dun premier engagement &
| es=zar, et au moins =1 (6) mois avant la date
e cessation de 1 'encagement dans le cas d'un
deuxi esme engagement a 1 'essai subseéquent.

B> Com:té universitaire de promotion au rang de
professeur tituvlaire/bibliothécaire principal

i) l.orsqu ' on etudie le dossier de promotion d'un
bibliocthécaire susceptible de devenir
Bibliothecaire principal. les deux (2)
personnes sulvantes doivent se agreffer au
comite universitaire de promotion au rang de
professeur titulaire/bibliothécaire principal.

Le Directeur des Bibliotheqgues et un
Bibhliotheécaire principal el par les
b:hlicthecaires.

Ce comite doit recevoir le dossier complet
emanant dees naliere de la division et de 1la
bibliothéqgue.

Sur la base de la preuve fournie. ce comite
doi t prendre des decisions gui lient le
Conseil d'administration et envover a ce
dernier la liste des membres promus. Les
decisions du comité universitaire de promotion
au rang de Bibliothécaire principal sont
finales et sans appel. sous reserve des

-

dispositions de 1 'article 15.08 3 (b) (iv).




Monobstant 1l article tiii) ci-dessus.
en cas de retus *de promotion par le
C.U.FP.R.P.. le memhre peut enoager des
procedures de ariet et d arbitrage
contormément & 1 'article 22 en alléguant soit
la viclation des libertes universitaires
(article &6). soit la discrimination (article
7', ou €01t la violation d'un des mécanismes

prevue dans le nresent article.

e randidat doit informer son directeur/son
doven de toute viclation de mecani=me dans
lees vinat (20) djours qui suivent la
ronstatation qu il a lui-meme +aate de
ladite viaolatron.




ARTICLE 16
TACHES ET RESPONSABILITES DU PROFESSEUR
16.01 Troie fonctions sont normalement devolues aux professeurs:

a) Enseionement: 1 enseignement comprend generalement la
preparation., 1 'organisation et la preésentation de
matériel didactique aux heures de cours prévues ainsi
la disponmibilite aux etudiants en dehors
des  heures de cours: 1 'élaboration des programmes et
la npreéeparation de mateériel didactique ains: que la
direction et 1 'évaluation de la progression des
etudiants & nivean des cours., de la recherche. des
memoiyres, et des travaur pratiques (y comprices la
correction et 1 évaluation et la remise des notes a la
date prévue).

Recherche et travaux d erudition: comprend
aenéral ement la recherche. la realisation de travaux
d erudition ou d'oeuvres créatrices et la critique
dans 1e domaine de specialisation du professeur ainsi
oue la diffusion de ces activiteés par le biais de
publications, d’'expositions et de "performances" de

l qualite ou par tout autre moyen approprié.
-

Service a 1 comprend
gencralement la participation a des comites mis sur
pied par ! Université et au travail administratif du
"département, de la faculte ou de 1'Universiteée, vy
comp-i = 1 'agsr1stanrce aux etudiants au niveau des
guestions academiques ainsi que la participation a des
organ? smes scientifiques, culturels, educati+ts,
professionnels, aqouvernementaux ou sociaux et & des
activiteés de wvulgarisation ou l'on fait appel a la
competence des professeurs tout en étant en rapport et
compatibles avec leur role professoral.

Eien que le profil des fonctions prcressorales telles que
définies & 1 'article 16.01 puisse varier d’'un département
et d’'une personne a 1 autre. ces fonctions n‘en
constituent pas moine 1 'cbligation principale de tout
professeur a temps complet.

Conformément aux mécanismes départementaux établis et avec
1 'accord mutuel du professeur. du directeur de departement
ou., le cas echeant. de college. et dul(des) doyen(s), le
membre neut se voir attribuer d’'autres fonctions
professorales qu’il peut etre appelé a exercer en dehors
du departement auvquel il est rattache.




16.04

Le doven deoit assianer ses té#ches & chacun aprés avoir
Pris connaissance de la recommendation que doit lui faire
le directeur de denartement concerné. qui a lui-méme au
preéalabls consulte le membre, le tout conformément aud
mecanismes  deénpartementain:. Tl incombe auw directeur de
département d'informer par écrit tous les membrecs de son
departement des charages d’'enseignement assiagnees aux
professeurs & ftemps complet: wn exemplaire de cet avis
doit etre envove a 1 'Assorciation.

La repartition de la charoe d enseignement doit se faire
de maniere juste et equitable en ternant comnte des autres
activitese pertinentes comme la recherche., la suveillance
de  laboratmres et tout autre tache d enseiqgnement ou
administrative speécialement aesignes aud professeurs.,

CGuand Je prooramme d'enseignement o un départemert  ou
d'une faculte comprend des coure dane chacun des troise (3)
trimecstres 1 annese universitaire, la charge
d ‘ensel nnement du protesseur est étalee sur les trimestres
d automne et d'hiver, a moins d une entente écrite avec le
professeur. Dans le cas des deépartements qui offrent des
programmes dans le cadre de 1 'enseignement coopératif, la
charge de cours duo professewr qui  participe auxdits
proarammes peut etre étalée sur deux (2) guelconques des

trois (3 trimestres a moinse d'un accord & 1'effet

contraire conclu par ecrait avec le professsur. Far
consentement mutuel et nonobetant ce qui précede., dans le
cas d'avtres programmes speciawy ou de programmes deteé
prolonnes, le professeur peut etal er s charge
d'enseignement <ur deux (¥) ou trois (3) des trois (3)
trimestres. mals aucun professeur n 'est tenu d enseiagner
durant les troie (3) trimestres,.

La reépartition entre les professeurs d un département ou
d'une +acnlté des cours spécifigues gul leur sont assigneés
est effectuie an tenant compte des compétences
particuliéeres do chacun, de toutes conditions spécial es
d ‘engagement et d’'autres activites.

Les téches d’'enseianement d'une faculte ou d'un
département doivent etre assigneess. en premier lieu. aux
prrofesseurs permanents 2 temps complet de la faculté ou du
departement.




16.08 a) Lee parties sont d'avis qu'une af+ectation de quatre
(4) cours par année universitaire est appropriee pour
un  professeur quand sst manifeste sa productivité en
matiere de recherche et d’'eérudition.

b) Dans 1 aftectaticn annuelle de 1 'enseiagnement et des
activites connexes. le doven peut:

accroftre les taches d 'enseignement du professeur
s1 n'est pas manifeste la productivite de ce
dernier en matiere de recherche et d'érudition.
compte tenu de ses services & 1 'Univercsite et & la
collectivite:

11) diminuer lecs taches d enseignement du professeur
=51 ce dernier assume. en plus des fonctions qui
lui sont assigndées, de lourdes responsabilités
administratives.

c) Le professeur peut étaler sa charge d enseignement sur
une péri1ode de deux (2) ans. L 'attribution d’ autres
fonctions doit tenir compte de 1 'étalement de 1la
charge d’'enseilanement du professeur.

d) Aucun professeur n’'est tenu d'enseigner plus de douze
(12) cours sur une période de deux (2 ans.,
conformement a 1l alinea (¢c) de 1l 'article 16.08 (sauf
en ce aul concerne les precisions de 1 ‘article 16.12).

ToLte addition & l& cherge de coure établ:e conformeément
au clauses precedentes exige le consentement du
orofesseur., Ce consentement ne concstitue en auvcune facon
un  preceédent. Trutefore. =11 survient des  besoins
d ensei1anement non prevus, le doven peut, apres avoir
consulte le professeur, modifier 1 'affectation de ce
dernier. Dane ce cas. le doven doit tenir compte des
conséquences de ce changement sur les autres activites que
le professeur se propose d accomplir., Le doven doit
prévenir par ecrit sufficsamment longtemps d’'avance le
professeur dont la charoe d’'enseignement doit etre
modifiee par rapport & celle qui lui avait &te assignée
conformément a 1 'article 16.03 ci-dessus. A la fin de
chaqgue annee, -le directeur doit intformer tous les
professeurs de son département des cours enseignés par
chague professeur: un exemplaire de cet avis doit etre
envoveé & 1 Asscociation.

Un professeur en congé doit etre informé de sa charge de
cours pour 1 annés suivante ern meme temps que les autres
professeurs et i1l devrait ®#tre consulté & cet e+fet.




l.es parties sont d'avis agu’'une charge de six (&) cours par
année universitaire est appropriée dans le cas d 'un membre
qui occure un poste & durée déterminée. comme le précise
l'alinea (c) de ] ‘article 14.03, et dont les taches et
responsabilites comportent des activités minimales de
recherche et de service & 1 'Universite.

Un professeur oui a rempli sa charge d 'enseignement peut,
€'il v a consentement mutuel. donner jusqu’'a deux (2)
coure durant le trimestre d’'été ou. le cas échéant, durant
le trimestre ov il n'a aucune affectation reégulidre., au
taur de= rémunération 2 temps partiel en vigueur.

Le terme cours. tel qu'il est utilisé dane 1le preésent
article an fins de ] "attribution des taches
d’'enseignement, signifie normalement, au niveau du premier
cvcle. un  cours de trois (3) credits, preve et offert a
dit+érentes periodes de la semaine.




ARTICLE 17
TACHES ET RESFONSAERILITES DES BIBLIOTHECAIRES

17.01 Font notamment partie des recponcsabilités normales des
bibliothécaires:

a)l 1l 'aide & 1'Univer=site dane 1 accomplissement des
taches academiques:

l'amélioration de leur compeéetence professionnelle par
la participation & des zctivites o érudition et ‘ou de
recherches

la participstion & des organl smes professionnel s,
scientifigues. culturels ou gouvernementaux:

la participation a divers comiteés a l'interieur de
Il 'Universite et, le partaae des ta&cheese administrat:ives
de la biblictheoue 1la ou c est appropriée.

Hien auiex leur repartition puisse varier d’'un
individu & 1 'autre. res taches n'en demeurent pas
moins les obligations principales des bibliothécaires.

Les tachees et responsabiliteés particulieres sont enumérées
dans l& description de taches remise au bibliothecaire au
moment de 1 engaocement.

Tout chanoement apportée & la description de taches doit
ttre communi que par écrit au biblicthécaire. Dans le cas
des bibliothecaires af+fectes a la bibliotheque. la
description des tacheese sera modifiee par le che+ de
division apres consultation du chet de service#*, du
superieur 1mmediat le ces écheant. et du biblicthecaire.
Dane le cas des bibl:otheécaires de la Faculte des beaux-—
arts, la description sera moditiées par le doven apres
consultation du chef de departement et du bibliothecaire.
Dane 1le cas dFes bibliothecaires atfectés au Service
d'orientation. 12 descriptiorn des taches sers modifieéee par
le directeur du Service d'orientation apres consultation
du biblictheécaire.

Les taches doivent etre attribuées & chaaogue bibliothecaire
d une manieére juste et equitable.

l.ese bibliothecaires sont censés participer a une activite
professionnelle acpropriée durant toute 1 annee sauf

&

pendant la periode de concé annuel décrite & 1 'article 31.

T1 arrive dane certains cas qu ' une méme personne cumule les
+tonctione de chef de divieion et de chef de service.




l :
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ARTICLE 18

FPERMANENCE DU CORFS PROFESSORAL

18. 01

a) On entend par permanence, en tant que statut
académique, un emplol continu a temps complet & titre
de professeur titulsire, de professeur agrege, de
orofesseur adjoint ow de charae d'enseilqgnement jusqu’a
ce aue survienne l& demission ou la retraite ou
iusoun’a la cessation d'emploi conformement aux
dispositions de la présente convention collective.

I "'octreol e la permanence constitue un movern d assurer
les libertése universitaires, qui constituent un
principe auguel souscrit la communaute universitaire.

L'octroi de la permanence wvient confirmer la
competence d une nersonne et son ennscement & 1 égard
de 1 activite creéestrice de 1 'enseignement supérieur.

Le Conmeseil d adminisetration n'accorde la permanence
agu‘en se +ondant sur le Jjuaement des pairs du
membre, conformement aux mecanismes stipuleés dans le
present article.

La permanence ne do:t pac s 'appliqguer TR postes
administrati+s ou & tout autre poste exterieur & 1 'unite
de neogociation, Toutefors, urn  memhrs avant acauis la
cermancnce ne doit pas perdre son statut € 11 accepte 'l ‘un
des postes merntionneés ci-dessus. Des la f1n de son mandat
a un tel poste ouv £°1]1 démissionne avamt la fin de son
mandat. 1l doit reinteéarer son statut de protesseur sans
interruption de permanence.

Un membre permanent auri chanoe de deépartement &
l1'intérieur de 1 'Universite doit conserver sa& permanence.

Ur membre permanent beéneficiant d'un dearevement de
fonction (conformément a 1 'article 25) doit conserver son
statut de membre sans i1nterruption de permanence.

Avant 1 ‘octroil de la permanence. 1 engagement de membres &
de= postes a temps plein de chargeé d’'enseignement., de
professeur adjoint. de professeur agreéqeé. ou de professeur
titulaire doit etre un engagement & 1 essal pour une durdée
conforme aux dispositions de la clause 18.10.

Un candidet ne doit pas faire 1l'objet de 1'étude du
dossier de permanence durant une annese au cours de
laquelle son centrat n'est pas renouvel é, Cette
disposition nrne constitue pas une remise aux termes de
l1'article 18.12.




18.10

Les candidats a la permanence doivent avoir fait la preuve
de leure aptitudes et de leur désir de répondre aux
attentes de représentation et d'administration de leur
département . de leur faculte et de 1 'Universiteé.

Si l'étude du dossier de permanence n’ aboutit pas &
1 'octroi tde la permanence. le mandat du candidat doit
prendre normalement fim le 31 mai de 1 anmeée civile aqui
suit celle au coure de laguelle le vice-recteur 1°a
informé du retus de 1 'octroi de la permanence. Un membre
aui e’'est vu refuser une fois la permanence n'v est plus
admissible.

(2) “#léments suivants constituent les seuls
awguels SPr A appnorte une consideéeration
particulieére pour décider i la permanence sera accordeée:

i) la competence et le "poterntiel" professionnels du
candidat tels gu‘ils se manifestent dans son
enseiagnement:

la competence et le ‘'"potentiel" professionnels du
candidat tele gu’'ils se manifestent dans des dipltmes
superieuwrs, des publications de recherche et/ou des
realisations artistiques le cas echeéant; dans
] ‘"ebtenticn de fonde de recherche. lorsgque c’'est
anproprie et realisable, ainsi gque dans des activités
de recherche et de productivité continues.

En outre. il peut etre ternu compte de contributions
veritablement exceptionnelles., dépassant les attentes
normales. & 1la vie acadeéemique et professionnelle de
1 'Universite. ,

Etude obligatoire

a) Sous reserve des dispositions de la clause 18.17 on
doit etudier le dossier de permanence d’'un chargé
d 'encseianement durant sa septiéme (7e) annee de
service a temps complet a 1'Université au rana de
charge d’'enseianement.

Sous réserve des dispositions de la clause 18.12, on
doit etudier le dossier de permanence d’ 'un professeur
adjoint durant sa cinquiéeme (Se) annee de service
continu & temps complet & 1 'Universite au rang de
profecsseur adjioint. Sous réserve des dispositions de
la clause 18.13. 11 peut etre admissible & 1 étude du
dossier de permanence., dans des cas exceptionnels,
avant la cinouieme (Se) annee, mais il ne peut 1 'etre
en aucun cas avant la troisieme (Je) année.




Sous réserve des dispositions de la clause 1B8.12, on
doit etudier le dossier de permanence d’'un professeur
aaréae ou d'un professeur titulaire durant sa
cinquieme (Se) année de service continue & temps
complet A un rang supérieur & celui de chargeé
d 'enseianement . ou durant sa troisiéme (Je) année A un
rang superieur a celui de professeur adjoint. Tel que
prevu a la clause 18.17, il peut y etre admissible
avant la période prévue., dans des cas erxceptionnels.

On entend par une (1) année de service & temps complet
les doure mois compris entre le ler juin et le 31 mai.
Toutefois. alx fins de 1 ‘étude du dossier de
permanence, i 1 ‘'engagement initial & eu lieu entre le
ler juin et le 15 septembre. doit etre considérée
comme annese de service a temps complet la période
allant de la date d 'engagement jusqu’'au 31 mai.

Seuvles les années de service effectuées au cours des
engagemente & 1 'essa1 entrent dans la détermination de
]l ‘'admissibilite a ] 'etude du dossier de permanence.

Un membre qui a beneficie d'une période de congé
autorises contformement aux articles 26,32,34,.35,.38,
doit se voir accorder 1 °‘équivalent d’une année
complete de service. aur fine de 1 ‘etude du dossier de
permanence, & condition d’avoir effectué au moins neuf
(9) mols consecutife de service entre le ler juin et
le =1 mel 2 il se volit acrcorder une demi-annee de
service a condition d 'avoir effectue au moins six (&)
mols conceecutifs de service entre le ler juin et le 31
mai .

Four etre admissible & 1 ‘étude obligatoire du dossier
de permanence, un membre ne doit pas s’'étre prévalu
d'une longue période de congeé durant les sessions
d 'enseignement régulieres de 1 'année civile preécédent
1l 'etude de son dossier: il peut toutefois réclamer
1 ‘étude anticipée de son dossier de permanence
conformément & clause 18.173.

Les candidats qui. au ler janvier d'une année donneée,
n‘ont pas accumule les annees de service nécessaires,
ne doivent pas étre admissibles a 1 'étude du dossier
.de permanence au cours de 1 'année en question.




18.11

&) Seuls les professeurs agrégés ou titulaires sont
susceptibles de <se voir attribuer la permanence au
moment de | ‘engagement. et ceci seulement par suite
d'une recommandation positive du comité départemental
de permanence (CDF). Le directeur de departement doit
convoauer une reunion du CDF visant & étudier la
possibilite d'attribuer & un candidat la permanence &
1 "engagement.

Le CDF et le directeur de departement doivent faire
chacurn une recommandation au doven de la
faculte ou de la division en rapport avec l 'octroi de
la permanence & | 'engagement. Le candidat a la
permanence attribuee & | ‘engagement n'a pas le droit
d'etre entendu devant le CDF ni de recevoir le procés-—
verbal des réunions.

lLLe doven de la faculté ou de la division doit étudier
le rapport du CDP, celui du directeur du département
ainsi que le dossier du candidat et il doit
transmettre ces documents au vice-recteur concernée
pour examen avec ses propres commentaira lieu. Si ce
dernier approuve la recommandation du CDP relative &
l'octro! de la permanence & 1 'engagement. 1] doit 1la
transmettre &Ll recteur. gui lui=-meme doit la
transmettre au Conseil d administration.

I1 est loisible & un professeur de demander que e=o0it
difféeree d’'un (1) an 1 ‘'etude de son dossier de
permanence en deépit du fait qu’'il a atteint 1 'étape
définie & 1 'article 18B.10. La demande de remise doit
etre soumise par écrit au directeur du département
avec copie au doven et aul vice-recteur a
1 ‘enseionement approprie. La demande de remise doit
etre faite avant le S de 1 ‘année pendant
laquelle 1 'étude du dossier de permanence aurait, éte
obligatoire. & défaut d 'une telle demande.

lLa remise ne peut etre accordée aque par le CDF.
L 'étude du dossier ne peut ©tre différée de plus-d’ une
(1) annee. dans le cas d’'un professeur agrégé ou d’ un
professeur titulaire. Dans 1le cas d'un charge
d'enseignement ou d‘un professeur adjoint, il est
possible de la retarder d une (1) annee
supolémentaire, & la demande de 1 'intéresse. L étude
du dossier de permanence ne peut en aucun Cas etre
differee davantaaqe.




Etud

a)

Le +fait d ' accorder une telle remise ne doit causer
aucun prejudice au candidat guant a 1 'etude ultérieure
de son dossier de permanence, pas plus gu’'elle n'a
d'effet =sur le droit de 1 'Universitée de ne pas
renouveler 1 engagement d un professeur.

e anticipee du dossier
Un professeur oui ., par excention. fait une
demande d eétude anticipee de son dossier de permanence
doit le faire par ecrit & son directeur de département

avant 1le § Jjanvier.

11 incombe aw professeur aul fait une
demands d’'etude anticipee de son dossier de
permanence d etablir le caractere exceptionnel de son
cas.

Les postes occcupes ou 1 ‘expérience acouise &
l1'Université. dane d'autres universites ou ailleurs
comptent D&armil les motifs pouvant justifier
exceptionnellement 1 'étude anticipee du dossier de
permanence., -

lLe directeur du deéepartement doit transmettre la
demande d etucde anticipée du dossier de permanence au
ChF. ou doit decider =1l s'acit ou mon d'un cas
exceptionnel. fBveart de prendre urne decision. le
comite peut demander au professeur de lua fournir
d'avtres docum=nte ecrits & 1 appui de sa demande. [~
ce stade. celul —ci peut etre arpelé a 8tre entendu
devant le CDF. & la demande de ce dernier.

Si le CDF accepte la demande d etude anticipée du
dossier de permanence, les dispositions de la clause
18. 1% doivent s’'appliqguer.

Advenant oue le CDF juge insuffisants les motifs
invooués & 1 appul de la demande de 1 'étude anticipee
du dosesier de: permanence., =a deéecision est finale.
Fareille décision toutefois ne doit pas constituer un
retus d'octroe de la permanence et les dispositions
touchant 1 'étude obligatecire du dossier de permanence
doivent s appliouer conformément & la clause 16.10.
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& 1 'egard de

Le comitée départemental de (CDF)

a) Sous réserve des dispositions de la clause
18.14.2, 'chaque département doit établir un CDF,
conformément auy dispositions ci-dessous.

b) Le CDF doit e&tre formé des membres suivants:

i) le directeur du département. gui doit avoir
droit de vote:

tous les membres permanente du département qui
ne sont pas en conge durant la période ou
siege le CDF.

) Le CDF doit etre précsideée par le directeur du
departement., aqu ‘il ait acquis ou non la
permancnce. Nonobstant ce aqui preéecede. si le
dossier de permanence du directeur du département
est a 1 'etude au cours de 1 année considérée, le
directeur ne doit pas sieger au comité durant
cette annee. Dans ce cas, le CDF doit se choisir
un president parmi les autres membres. Ce
président doit avoir droit de vote.

prenant au plus deux (2)

Si un departement comprend moins de trois (3)
professeurs permanents qui ne sont pas en conge,
on ne procede pas & la creation d'un comite
departemental de permanence. Le cas des candidats a
la permanence relevant du departement en question doit
etre alores étudie directement par le comite
facultaire/divisionnel de permanence (voir 1‘article
iB8.16).
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c?

nité facultaaire/divisionnel de
'V de permanence)

On doit procéder & la creéation d'un com:te unigue
facultaire/divieionnel (FAC/DIV) de permanence
dans toutes les facultés ou divisions comme il est
indique plus bas, charge d examiner toutes les
decisions pricsecs par les CDF de la faculté cu de
la divieion. On doit elire des substituts pour
pallier 1 absence éventuelle de membres reguliers
(pour cause de maladie, conflit d'intéeret.
etcue.a).

Les substitute d'une annee donnée doivent devenir
automatiquement membres reaquliers. 1 année
sulvante.

l.e comite FAC/DIV de permanence doit etre
consetitué chaoue annee des membres suilvants:

i) membres elucs:

A. les trois (Z) membree permanents de 1la
faculte ocu de la division elus 1 'annee
précedente & titre de substituts & méme la
liste de candidats no. 1 (voir clause
18.14.3 c©) )

le professeur elu commse substitut 1 annee
précédente & meme la liste de candidats
no, IT (voir clauee 1B8.14.7 c))3

president: le doven de la faculte ou de la
division doit agir a titre de président: il
n‘a droit de vote qu’'en cas d'eqslite des
Vo1,

Au plus tard le 10 sepfembre de chaoue annee, le
doven de la faculté ou de la division deoit créer
un comite dee candidatures forme de trois (3)
membres & temps complet de la faculté ou de la

division.

Le comité des candidatures doit etablir deux
listes de candidats. comme suit:




Liste neo. 1: l.e comite des candidatures doit
1mmédiatement inviter par écrit tous les
professeurs elinibles & temps complet de 1la
faculteé ou de la division (voir article 18.14.3d)
a c=sugaérer des substituts aux postes éenumérés &
l'article 18.14.7kb) i) ci-dessus, Les candidats
de la liste no. I doivent avoir acquis la
permanence et etre membres de la faculteée ou de la
division,

a date de cloture des candidatures est le 10
ctobre . Advenant gqu'a 1 eécheéarce., moins de six
cendidats eligibles aient accepté d’'agir &
titre de substituts pendant la premiere année et A
titre de membres recquliers du comité FAC/DIV de
permanence } Tannes suivante. le comite des
candidatures. du 11 au 15 octobre
tente de susciter d autres candidatures ou propose
luir—meme des candirdats de fagon & poriter & =ix (&)
le nombre de candidats de la liste no. 1.

L
a

Liste no., II: les candidats de la liste no. 11
doivent provenir de 1 'ensemble des professeurs
gligibles & temps complet de n'importe quelle
faculte ou division,. conformement & la clause
168.14.3d) .

terd le 15 octobre, le comite des

ndidatures doit communiquer par ecrit au
preésident de 1 'AFUC ainsi gqu'au vice=-recteur a
1 enseianement concerneé le nom des candidats
anparaissant a la liste no. I.

Le comite des candidatures doit recevoir du
presi1dent , de 1 "AFPUC et du vice-recteur a
1 'enseianement uwune liste de candidat au poste de
substitut mentionneé a 1 'article 18.14.3b), ci1-
dessus.

Le comiteé des candidatures doit s assurer que la
liste no. II comprend au moins deux (2) candidats.

Le comite des candidatures doit s'assurer que tous
les . candidats sont disposés & agir & titre de
substituts., la premiére annéde., et & titre de
membres reauliers du comite FAC/DIV pour 1 anneée
suivante. I1 doit ensuite = 'assurer que chaque
candidat luil fs1t parvenir un curriculum vitae et
informer lee professeurs & temps complet qu’il
IR ~et lovsihle de consulter les  cCc.v., avant
l'election.




L'election doit avoir lieu au plus tard 2
novembre sous la supervision d'u comit
d'election mies sur pied chague année par chaque

Conseil de +aculte. Le vote a lieu au scrutin
secret. Tous les professeurs & tempe complet qui
ne sont pas en conaé au moment de 1 'élection ont
droit de voter pour trois (%) candidats de la
liste no. I et pour un candidat de la liste no. II.
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Four etre éligibles. les protesseurs doivent en
etre au moins & leur deuxieme (Ze) annee de
seevvice & temns compnlet & 1 Universite Concordia.
Bien aqu un professeur en cono® n ait pas le droit
d'agir & titre de substitut ou de membre reqgulier
du comite FAC/DIV de permanence. il peut etre eélu
pendant son congé en vue d occuper un poste & son
retour au cours de 1 ‘année universitaire suivante.

Four toute anneée donnée, les guatre (4) substituts
dol vent provenir de ouatre (4) departements
difterents.,

Le comité charoée de surveiller chaque élection du
com:te FAC/DIV de permanence doit s 'assurer que
cette clause est respectee.

Les membres requliers &elus au comité FAC/DIV de
permanence doilvent sl1éger pour une peériode d'un
(1) an.

A la fin de leur mandat. les membres reéauliers
elus au comite FAC/DIV de permanence doivent étre
remplaces par leurese substituts, gutr constituent
par la sulte. avec le doven de la faculté ou de la
‘divieion, le nouveaw comité FAC/DIV de permanence.
On procede alors & 1'élection d’'un nouveau groupe
de substituts selon les meécanismes deécrits a
1 'article 18.14.3c). Advenant gu‘un des
substituts ne puisse siéger au nouveau comite
FAC/DIV de permanence. les mécanismes de mise en
candidature et d'élection prévus a 1'article
18.14.3¢c) doivent etre convenablement adaptés pour
permettre 1 'election directe d’'un (1) membre
reéequlier pour combler le poste.

=31 un membre du comité FAC/DIV de permanmence fait
partie du meme département qu’'un carnuidat dont on
etudie wn dossier de permanence. 1l doit se
retirer du comite FAC/DIV pendant la période
d 'é&étude du deossier du candidat et etre remplace
par un  substitut d'un autre département. Les
substituts sont apneles & sieger au comité par
ordre alphabet:que.




Atin d'assurer la continuité, on encourage les
substitute au comité FAC/DIV de permanence a
assister au rencontres du comite a titre
d 'observateurs. S1 un substitut observateur fait
partie du meme département qu’'un candidat dont on
etudie le deossier de  permanence. il doit se
retirer pendant la periode d étude du dossier.
| s observateurs n‘ont ni droit de parcle ni droit
de vote.

18.15

&) Le CDF est constitué chaaue anneée au plus tard le 15
Janvier et doit se reunir en en
Ve le cas de tout membre du département
auil satisfait aux criteres d’étude obligatoire du
dossier de permanence définis & 1 'article 18.10 ou gui
a 1nvooué les dispositions des clauses 1B.12 ouw 18.13.
De plus, le directeur du dénartement, le cas eéecheéeant.
doit demander auw CDF d 'eétudier les cas d’'octroi de la
permanence & 1 engaaement (voir 18.11).

Le directeur du département doit:

faire connaitre & tous les membres & temps
comnlet  du departement. avant le
nom des membres du CDF:

comminl Quer au CDhF 1la liste des candidats
ardmissibles a la permanence conformement auy
dispositions de la clause 18.10 ainsi que les noms
fdes personnes qui ont invoqué les dispositions des
clauses 18.12 ou 18.173;

avant aviser les candidats & 1la
permanence de la nececscsité de préparer un dossier
approprié pour considération ultérieure par le
CDF:

convoouer la premiéere reunion du CDF au plus tard
le 15 janvier. L'avis de convocation pour cette
premiere reunion doit eéetre envové & tous les
membres du CDF au moins une (1) semaine avant la
date de la réunion.




Le dossier de permanence d'un professeur lié par
contrat a plus d'un departement doit etre é&étudie
separement par chacun des CDF des départements
auxaquels il est rattache. Si les départements
relevent de la meme faculte ou division, les rapports
des CDF doivent etre soumis au comité FAC/DIV de
permanence de cette faculte. Si les déepartements
relevent de facultés ou de divisions différentes, les
comites FAC/DIY de permanence fusionnent en un seul
comite FAC/DIV de permanence. co-presidé par les
dovens concernes, afin d‘en arriver & une
recommandation uniaue. En cas d’'énalité des voix. les
dovene. en tant que co-présidents. n'ont droit qu’'a un
vote unique.

"Il incombe au candidat de demontrer aqu‘il se qualifie
en viie de 1 'octror de 1la permanence. I1 est
responsable de preparer un dossier approprié a 1 appui
de sa demande. l.Le dosesier doit etre remis au

9 lanvier de 1 année
au coure de laguelle i)l est & 1 étude et il doit eétre
transmis au CDF au plus tard le 15 Janvier. un
nrofesseur qui exerce des activites academi ques
dans les unites academigues autres gque son ou ses
départements (D.ex. les colleaes) doit en faire
mention dane le dossier qu'il présente auw(x) CDP(s) ,
documents justificatifs & 1 ' 'appui.

lLe candidat qui souhaite gue des lettres de référence
de personnes extérieures & 1 'Université soient prises
en consideration doit indiquer le nom de ces
personnes dans son dossier. On doit demander a ces
personnes d’'adresser leur lettre de réfeérence
directement au preésident du CDF afin qu’'il les regoive

au plus tard le 5

LLe candidet qui desire invoquer les mécanismes établis
a 1'article 18.12 notera gque les demandes de remise

pu}




Le candidat doit etre entendu devant le CDF. S'i11 1e
desire. il peut se faire accompaarner d’un col legue
membre du corps professoral a temps complet, qui luid
sert de conseiller. lLe candidat et/ou son conseiller
doit (doivent) etre preétfs) & répondre & toute guestion
pertinente. Le candidat a le droit. & 1 'appuil de
candidature. de produire tous les documents
supplementaires qgu’'il juge nécessaires et/ou de se
faire entendre devant le CDP toute personne de son
choix. Tout membre du CDF peut présenter dec éleéments
d'information pertinents en rapport avec la
carndidature. Le préecsident a la responsabilité de se
procurecr et de +ournir au CDPF toute la documentation
necessalire, dont le candidat doit obtenir des
exemplaires. le CDF & 1le droit d'inviter toute
personne qu’'il jucge utile & @tre entendu devant lui et
de demander des renseilagnements supplémentaires en
rapport avec tout aspect de la documentation du
candidat. Apres  présentation de tous les documents
twtiles et une période de questions. le candidat doit
1= retirer. Eomn concseiller doit assister aux
discussions gul s 'ensuivent: il n a pas droit de vote
‘11 n'est pss membre du CDF. Les conseillers
s 'engagent & oarder le secret & prooos des discusions
oui =se deroulent apres le deépart du candidat.

Lese membres du CDF presents a 1 'audition et & la
discussion qul & suivl doivent decider & la majorite.
au scrutin secret. 211 v a8 lieu ou non de recommander
]l ‘'octrol de la permanernce. Le quorum doit etre établi
& pluse de S0 des membres du CDF. Le vote doit etre
duam=snt note  aw proces-verbal. Les abstentions ne
doivent pas ®©tre comptabilisées dans le resultat du
scrutir.

La recommandation du CDP pour chague candidat doit
etre faite sous forme de rapport motive approuve par
le CDF. Apres son approbation, le president du CDF
doit transmeittre le rapport au doven, & titre de
président du comite FAC/DIV de permanence, et en faire
parvenir des exemplaires & tous les membres du CDF
ainsli Qu ' au candidat. Le rapport
doit &tre accompaagné du dossier complet, y compris le
dossier du candidat.

Nonobstant ce aqui précéde, 11 n’'est pas exclu de
soumettre séparément au comité FAC/DIV de permanence
un rapport dissident doment siane,

& condition que le CDF et le candidat en recoivent
aussl de=s exemplaires.

En cas d ' égalité dese voix., le directeur du département
doit faire parvenir au comite FAC/DIV de permanence
les deu rapports,. avec copie a tous les membres du
CDF et au candidat.




Dans la semaine guli suit la reception des documents
énumére ci-dessus, le candidat peut soumettre des
déclarations ecrites supplémentaires au comité FAC/DIV
de permanence avec copie au président du CDF pour
distribution aux membres du comite.

Des reception du rapport du CDF, 1le doven doit
E'assurer gue les mécanismes prévus dans le présent
document ont bien éteé suivis.

fu plus tard le 15 mars. le doven doit soumettre aux
autres membres comité FAC/DIV de permanence le
rapoort et le dossier de chague candidat provenant
du(des) CDF(s). Le comite FAC/DIV de permanence doit
se reéunir en mars et en avril. I1 peut demander des
renseianements supnleémentairecs, oraux ou ecrits. ou
des precisions. au candidat et/ou au CDF.
Une demande de tels renseignements supplémentaires ou
de precicsions faites & ] ‘une ou & 1 'autre des parties,
doit eétre accompagnée d'un avis a 1’'autre partie qui
doit alors . avoir |1 'opoortunité de répondre & 1la
production de documents supplementaires. Apres
reception de la demande de renseignements
supplementaires. le candidat et/ou le CDF dispose(nt)
d'une semaine pour v repondre.

Le comité FAC/DIV de permanence doit décider spit de
confirmer. scit de renverser la recommandation du CDF.
Le decision doit etre prise & la majorité des voix. au
scrutin secret. sur la base d une resolution visant a
confirmer la recommandation du CDF. Toute abstention
doit etre considérée comme un vote contre ladite
confirmation. En cas d'égalité des wvoix, le
president doit wvoter.

Le comite FAC/DIV de permanence doit rédiger pour
chaque candidat un rapport individuel motive. Le
doven doit transmettre ce rapport au vice-recteur &
1 'enseignement concernég, au plus tard le ler mai. Le
rapport doit conclure & la recommandation de 1la
permanence oOu au refus de la permanence. Doivent vy
etre annexecs le ou les rapports du CDF ainsi que le
dossier complet, vy compris le dossier du candidat.




—

-

Le wvice-recteur & 1’'encseiagnement doit informer le
candidat et le CDF de la recommandation ou du refus de
la permanence et adresser & chacun d’'euy un exemplaire
du rapport du comite FAC/DIV de permanence.

le 7 mai. Si les dispositions de 1‘article
relatives aux mécanismes d’appel = appliguent.
vice-recteur doit intormer de leur droit d appel
candidat et le CDF. 851 la recommandation du comite
FAC/DIV de permanence cofncide avec celle du CDP., le
vice-recteur a |l ’‘enseiaonement doit transmettre au
recteur le rapport du comté FAC/DIV de permanence. le
ou les rapportse du CDF ainsi gue le dossier complet. vy
compris le dossier du candidat. Toutefois, =i le
comite FAC/DIV de permanence ranverse la
recommandation du CDF. le vice-recteur deoit attendre
dusquaw 21 mai pouwr transmettre le dossier au recteur
afin de laisser au randidat ou au CDF le temps
suffisant pour interieter appel. Si la proceédure
dapnel est déclenchee. il doit en informer le
recteur.,

Le recteur doit s assurer gue le comité FAC/DIV de
permanence € 'est effectivement conforme aux
dispositions prevues dans les présents reglements.

Si le comite FAC/DIV de permanence refuse la
permanence au candidat et qgqu’'il eest impossible
d'interieter appel ou gu’'aucun appel n'a éte deéposé.
la notification faite au candidat par le vice-recteur
& 1 enseianement., conformément & la clause 1B8.15 (p)
ci-dessus. doit conetituer le document formel de refus
de la permanence émanant de 1 'Universite.

Si le comite FAC/D1V confirme la recommandation du CDP
visant & accorder la permanence ou renverse la
recommandation du CDP de ne pas 1 'accorder et que le
CDF n'inter jette pas appel. le recteur doit
transmettre au Conseil d ' administration le dossier du
comite FALC/DIV de permanence ainsi que le rapport sur
le candidat.

Si le Conseil d'administration accorde la permanence,
celle~-c1 prend ef+et le ler Jjuin suivant. Le
secretaire du Censeil d'administration doit en
informer le candidet.

18.16 Dispositions speciales pour un départment avec

a)

Il incombe au candidat de demontrer qu’'il se qualifie
en wvue de 1'octror de la permanence. I1 est
responsable de preparer un dossier approprie & 1 appui
de sa demande. Le dossier doit etre remis au doven
ui preéside le comite FAC/DIV de permanence, au plus
ard le § janvier de 1 année au cours de laquelle il
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doit etre transmis au comité FAC/DIV de permanence (au
elus Un professeur qui exerce
des act:i:vites professionnelles dane des unités autres
que son ou ses départements (p.ex. les colleges) doit
en faire mention dans le deossier qu’'il présente au
comite FAC/DIV de permanence. documents justificatifs
a 1l 'appui.

Le candidat qui souhaite produire des lettres de
reterence de personnes exterieures a 1 Université doit
indiquer le nom de ces personnes dane son dossier. On
doit demander & ces personnes d adresser leur lettre
de ret+érence directement &1 doven oui preside le
comite FAC/DIV de permanence afin qu’'il les recoive au
plus tard le © janvier.

Le candidat qui desire 1nvoquer les mécanismes établis
a l'article 18.12 notera que les demandes de remise

doivent etre faites avant le 5

Le com.:te FAC/DIV de permamence doit fournir aux
professeurs permanente. oui ne sont pas en congé,
1 'occasion d'etre entendus devant 1lui et/ou de
presenter des documents écrits en rapport avec la
candidature d’'un membre du deéepartement. Cu’il ait
acaquils la permanence ou non, le directeur du
déepartement doit soumettre une recommandation au
doven. aui agit & titre de président du comité FAC/DIV
de permanence, au plus tard le S

Le candidat doit etre entendu devant le comité FAC/DIV
de permanence. S'i1l Jle désire. il peut se faire
accompagner d'un collégue membre du corps professoral
& temps complet., quir lui sert de conseiller.

Le candidat et/ou son conseiller doit (doivent) etre
préet(s) & répondre & toute gquestion pertinente. Le
candidat a le droit. a 1 'appui de sa candidature, de
produire tous les documents supplementaires qu’'il juge
necessaires et/ou de faire entendre devant le comite
FAC/DIV de permanence toute perscnne de son choix. Le
comité FAC/DIV de permanence a 1le droit d'inviter
toute personne & etre entendue devant lui relativement
a une candidature et de demander des renseignements
-supplementaires en rapport avec n’'importe quel aspect
de la documentation du candidat. Aprés la
preésentation de tous les documents utiles et une
periode de aquestions. le candidat doit se retirer.
Son conseiller doit assister aux discussions gui
s '‘ensuivent: 1l n a pes droit de vote s'11 n'est pas
membre du comite FAC/DIV de permanence. Les
conseillers = engagent & garder le secret & propos des
discussione aqui se déroulent aprés le depart du
candidat.




Le comité FAC/DIV de permanence doit recommander
l‘octroi ou le refus de la permanence. Le vote doit
etre pris & la majorité. &au scrutin secret, sur la
base d’'une résolution visant & accorder la permanence.
Teute abstention doit etre considéree comme un vote
contre 1l 'noctroi de la permanence. En cas d 'égalite des
voii. le président doit voter.

Le comité FRC/DIV de permanence deoit rédioer un
rapport 1ndividuel motive. Le doven doit transmettre
le rapport su vice-recteur & 1 'enseianement concerné,
a plue tared le ler mai. Le rapport doit conclure A
la recommandation d ' octrover ou de refuser la
permanence et etre accompaane du dossier du candidat.

Le wvice-recteuwr a 1 enseranement doit informer le
candidat et le(s) membres permanent(s) du département
de 1la recommandation d’'octrover ou de refuser la
permanence et transmettre & chacun d'eux un exemplaire

ig L
mai. Le vice-recteur & 1 'enseignement doit informer
le candidat et le(s) membre(s) permanent(s) de leur
droit d appel conformement aux dispositions de
l'article 21. Le vice-recteur & 1 'enseignement doit
attendre Jjusgu’au 21 mai avant de transmettre sa
recommandation au recteur a+1n de lalsser le temps
neces=salre pour i1nterjeter appel.

Monobstant les dispositions contraires de la clause
21.04 (b). un candidat rattacheé & un departement qui
n‘a pas de CDP peut en appeler d'une recommandation
negative du comite FAC/DIV de permanence: le(s)
membre(s) permanenti{s) d'un tel département et/ou le
directeur du département peuvent en appeler d'une
recommandation positive du comiteé FAC/DIV de
rErmanence.




ARTICLE 19

PERMANENCE DES BIBLIOTHECAIRES

19.01

19.04

a) On entend par permanence, en tant que statut
academique, un emploi continu & temps complet a
titre de bibliothecaire 11, de bibliothecaire adjoint
o de bibliothécaire principal jusqQu'a ce que
survienne la demission ou la retraite ou jusqu’'a la
cessation d emplol conformement aux dispositions de la
presente convention collective.

L'oactroil de la permanence constitue un moven d assurer
les libertes universitaires, gui constituent un
principe auguel souscrit la communauté universitaire.

L'octroi de la permanence vient confirmer la
competence d'une personne et son enoagement & 1 égard
de 1 activite creatrice de 1 enseignement supérieur.

Le Conseal d administration n ' accorde la permanence
au'en se fondant sur le jugement dees pairs du  membre.
conformement auyr mecanismes stipulés dane le présent
article.

La rermanence ne doit pas & appl:qguer auy postes
administratits ou & tout autre poste exteriesur & 1l 'urnite
de nencciation., Toutefois. urn membre avant acqaumn s la
permanence ne doit nas perdre son statut s 11 accepte 1 un
desz postes mentionnes cil-decssus. Des la +in de son mandat
éa un tel poste. ou s il démissionne avanmt l& fin de son
marndat, il doit reintearer emn statut original sans
interrurtion de permanence.

Un  membre permanent oaui change de département &
1'1ntérieur de 1 'Université conserve sa permanence.

Un membre permanesnt beneéticiant d un degrevement de
fonction conformement & 1 'article 25 doit conserver son
statut de membre sans interruption de permanence.

Avant 1 'octroi de la permanence. 1 "engacement de membres
a L poste & temps plein de bibliothécaire I,
bibliotheécaire : 5 bibliothecaire adjoint ou
bibliothecaire principal doit &tre un engacement a 1 'essai
pour une duree conforme aux dispositions de |1 article
19.10,

Un candidat ne doit pas faire 1 objet de 1 'étude du
dossier e nermanence durant une annee au cours de
laguelle sor contrat nest pas renouvele, Cette
disposition ne constitue pas une remise aux termes de
1 article 1S.12.




Les candidats a la permanence doivent avoir fait la preuve
de leurs aptitudes et de leur désir de répondre aux
attentes de représentation et d'administration de leur
division. de la bibliotheque et de 1 'Universite.

51 l étude du dossier de permanence n aboutit pas a
l'octre: de la permanence. le mandat du candidat prend
normalement fin le 21 mai de 1 'anneée civile aui suit celle
au  courese de laquelle le vice-recteur 1 °'a informeé du refus
de 1 octrol de la permanence. Le memhre aqui cs‘'est wvu
refuser une fois la permanence n'v est plus admissible.

Criteres

s deuvsr eéelements suwivants constituent les seuls motifs
aurauels sera aprortes une considération particuliére pour
decider g1 la permanence sera accordée:

i) la compétence et le "potentiel" professicnnels du
candidat tele gu'ils =g manifestent dancg sa
contribution aux services que la bikliotheégue +fournit
directement ou indirectement aux usaaers:

la competence et le "potentiel" professionnels du
candidat tels ou'ils se manifestent dans des dipltmes
sSuperilieurs. des publications de recherche, le cas
echéant. ainmsi gue dans dees travaux d’'érudition et une
productiviteé continus.

En outre. 11 peut etre tenu compte de contributions
véritablement exceptionnelles, depassant les attentes
normales, & la vie académiaue et profescsionnelle de
1l 'Universite.

a2) Le=s bibliothecaires I ne sont pas admissibles a 1la
permanence.

Sous réserve des dispositions de la clause 19.12, on
doit etudier le dossier de permanence d'un
bibliothécaire II durant sa cinquiéme (Se) année de
service continu & temps complet & 1l 'Université au rang
de bibliothécaire I ou II. Sous réserve des
dispositions de la clause 19.14, il peut etre
admissible & 1 étude du dossier de permanence, dans
les cas exceptionnele, avant la cingquiéeme (Se) année.
mais il ne peut 1 'etre en aucun cas avant la troisieéeme
Ie) année.




Sous réserve des dispositions de la clause 19.12. on
doit etudier le dossier de permanence d’un
bibliothécaire adjoint ou  principal durant sa
cinguiéeme (Se) annee de service continu & temps
complet & un rano supérieur & celui de bibliotheécaire
1 ou  durant sa troisieme (Je) arnnée & un rang
sSuperieuwr & celul de bibliothécaire I1. Tel que préwvu
a l article 19.173. 1l peut y ®tre admicscsible avant la
période prévue, dane des cas exceptionnels.

On entend par une annee de service a temps complet les
douze (12) mois comprie entre le ler juin et le =1
mai . Toutefois. aux +ins de | étude du dossier de
pe-manence si 1 ‘engagement initial a lieu entre le ler
Jjuin et le 15 septembre. doit etre considérée comme
annee de service A& temps complet la période allant de
la date d'engagement jusgu ' au I1 mai.

Seules les années de service etfectuées au cours des
engagements & 1l ‘essax entrent dans la détermination de
l 'admissibilité & | 'etude du dossier de permanance.

Un membre aqui a bénéficié d'une périocde de conge
autorisée conformement au: articles 2o, 32, 34, 35 et
38, doit se voir accorder 1 'éguivalent d‘une annee
compleéte de service. aux fins de 1 'etude du dossier de
permanence, & la condition d avoir effectue au moins
neut 7)) mois conseécutifs de service entre le iler juin
et le 31 mai: 11 se voilt accorder une demi-année de
service a&a condition d'avolir effectue au moins six (&)
molis consécutifs de service entre le ler Jjuin et le
31 mai.

Four etre admissible & 1 étude obligatoire du dossier
de permanence. un membre ne doit pas s’'etre prévalu
d'une lonoue periode de conge durant les sessions
d ' enseiagnement reéqulieres de 1 'année civile précédent
1 etude de son dossier; il peut toutefois reéclamer
1 ‘étude anticipés de son dossier de permanence
conformement & la clause 19.13.

Les candidats aquai. au ler janvier d une année donnée.
n'cnt pas accumule les années de service neécessaires
ne deoivent pas etre admissibles a 1 'étude du dossier
de permanence au coures de 1 année en gquestion.




Fermanence attribuee & 1 'engaagement

a) Seuls le= bibliothécaires adjoints oul les
biblicthécaires principaux sont susceptibles de se
voilr ettribuer la permanence au moment de
1 engsgement. et ceci seulement par suite d’une
recommandation positive du comité divisionnel de
permanence (CDF)Y, lL.e chef de division doit convoguer
une reunion du CDF visant & étudier la possibilite
d att-ibuer & uri candidat la permanence ]
]l "enqacement.

ko l.Le CDF et le chef de division deoivent faire chacun une
recommandation au directeur/au doven en rapport avec
l'cctrol de la permanence & | “ennagement. Le candidat
& la permance attribuwér & 1 engaoement n’'a pas le
droa t a uvune audition devant le CDOF mi le droit de
recevolr fdes procées-verbaux des reéunions.

c) lLe directeur/le doven doit etudier le rapport du CDF.
celu: du chef de divicsion &ins1 que le dosesirer du
candidat et il doit transmettre pour étude ces piéces,
avec ses propres commentaires '11 v a lieuw. au vice-—
recteur concerne. S1 ce dernier, approuve la
recommandation du CDF relative & 1 'cctroi de 1la
permanence & 1 enoagement. 11 doit la transmettre au
recteur, gui lui-meme doit la transmettre au Conseil
d'admiristration.

manence

m de l_etude obligstoire du
,

emis
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a). 1i est loisible & un bibliothécaire de demander que
so1t difféerée d'un an 1 'étude de s=son dossier de
permanence en depit du +ait qu’'il a atteint 1 'étape
définie & 1 article 19.10. La demande de remise doit
etre soumise par ecrit au chef de division. avec
copies  au directeur/au doven ainzi qu‘au vice-recteur
concerne. Le demande de remice doit e@tre faite avant
le & 1 ’'étude de
sorn dossier de permanence aurait été ohligatoire. &
defaut d une telle demande.

b Le remise ne peut etre accordee que per le CDP.
L étude du dossrer ne peut etre diffeéeres que d ' une (1)
ann=e compléte dane le cas d un bibliothecaire adjoint
o d'un bibliothecalire principal. Dans le cas d‘un
bibliotheraire 11. i1l e=st possible de la retarder
d une annees supplémentaire. a la demande de
l'intéressé. L ‘étude du dossier de permanence ne peut
en &aucun cas etre différée au—-dela de la période
indionée dans le nresent article.
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l.e Fait d'accorder une telle remicse ne doit causer
aucun prejudice au candidat auant a 1 étude ultérieure
der son dossier de nermanence, pas plus qu'elle ne doit
avoir d'effet sur le droit de 1 Université de ne pas
renouvvel er 1 engagement o' un bibliothecaire.

Un biblicthercaire qui, par exception. fait une demande
d ¢#tude anticipee de son dressier de permanence doit le
=

taire par dcrit a son chet de division avant Jle S
lanvier.

Il incomhe au bibliothécaire qu fait une demande
d &tude anticipee de son dossier de permanence

-d'etablir le carartere excentionnel de son cas.

| es npostes occupss ouw 1 ‘expérience acguise &
1 Universiteé, danse d’'autres univercsites ou ailleurs
comntent parmi les motifs pouvant justifier
exceptionnel lement 1'eétude anticipée du dossier de
nermanence.

e che+ de divi=ion doit tranemettre la demande
d'etude anticipée du drossier de permanence au CDF, qui
doit decider s'il s'amit ou non d'un cas exceptionnel.
Avant do prendre une decisi1on. le comite peut demander
At bibliothecaire de i fourmir d’'auvtres documents
Géorite & 1 'appuwl de sa demande. A ce stade., celui-ci
pent ®otre appeleé a4 etre entendu devant le CDF, & la
demande de re dernier.

Si le CODF accepte la demande d’'étude anticipée du
dossier de permanence., les dispositions de la clause
1215 doivent alrmre s appliquer.

Advenant ane le CDP juoe insuffisants les motifs
invoaues & ] ‘appuil de la demande de 1 ‘étude anticipée
du dossier de permanence. ea decision est finale.
Fareille décision toutefois ne constitue pas un refus
d'octroi de la permanence et les dispmsitions touchant
1 "etude obligatoire du dussier de permanence
g 'appliquent conformément & la clause 19.10.
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Souse reéeserve decs disprositions de la clause
19.14. 2. chaque division doit établir wun CDF,
contormément aux dispositions ci-dessous.

by Le CDF doit etre formé des membres suivants:

i) le chef de division, gui doit avoir droit de
vote:

tous les bibliothéraires permaments membres de
la division ol ne sont pas en
conge durant la periode ou sieqge le CDF.

c) Le CDF doit étre préside psr le chet de division.
au il A1t ouw non acquis la permanence. Ce
président doit a&voir droit de vote.

aon rettache & la
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n ne doit pas etablir de CDF pour les bibliothécaires
non rattacheése & la biblictheque. Au lieuw de cela.
1 ‘&ture de leur dossier de permanence releve
directement du comité de permanence de la bibliotheque
(CDF).

a) On doit procéder & la création d’'un comité uniqgue
de permanence de la bibliotheque, composeé comme il
est indique plus bas, charagé de réviser toutes les
décisions prises par les CDF. On doit élire des
substituts pour pallier 1 'absence eventuelle d'un
memhre reéaqulier du CFB (pour cause de maladie,
conflit d’'interet, etc...) Les substituts d’'une
annés donnée deviennent automatiguement membres
requliers 1 'année =uivante.

lLe comité de permanence de la bibliothégue doit
etre ronstituée chaque année des membres sulvants:

i) membres &lus:

A. les trois (3) membres permanents du CFB
elus 1l 'annee précedente a titre de
substituts & partir de 1la liste de
candidats no I (voir clause 19.14.3 c):




E. Le bibliothécaire elu comme substitut
1l "année précédente & partir de la liste de
randidate no II (voir clause 19.14.3 c)).

Fresident: le directewr des bibliotheques
doit anir & titre de président sauf lorsqu’on
etudie le cas d'un bibliothecaire non rattache
& la bibliothegue, auquel cas le directeur/le
doven approprié preéside la reéeunion. Le
nresl dent n'a droit de vote qu ‘en cas
d'enalite des voix.

Au plus tard le 10 septembre de chagque année, le
directeuwr dees bibliothegues doit créer un comité
des candidatures forme de trois (3)
membires de la bibliotheéque a temps complet.

Le comite dese candidatures doit établir deux
listes de candidats. comme suit:

o I: le comité des candidatures doit
inviter par écrit tous les bibliothécaires
admissibles & temps complet (voir clause 19.14.73.
d)) & svgaérer des substitute aux postes énumérés &
l1'article 19.14.3 b) 1) ci-dessus. Les candidats
figqurant sur la liste no I doivent etre des
bibliothecaires avant acquis la permanence.

La date de clbture des candidatures doit etre le
10 octobre. Advenant qu’'a 1l 'échéance, moins de
gix (&) candidats eligibles aient accepté d'agir &
titre de substituts pendant la premieére année et a
titre de membres reéquliers du comite de permanence
de la bibliotheque 1 année suivante, le comiteé des
candidatures. entre les 11 et 14 octobre
inclusivement, tente de susciter d’'autres
candidatures ou propose lui-méme des candidats de
facorn & porter a six (6) le nombre de candidats de
la liste no I.

Liste no 1I: Les candidate de la liste ne 1II
deoivent provenir de 1 'ensemble des membres
eligibles a temps complet, conformément & 1la
clause 19.14.3. d).

Au plus tard le 15 octobre, le comité ' des
candidatures doit communiguer par eéecrit au
président de 1'AFUC ainsi qu’au vice-recteur
concerne le nom des candidats apparaissant a la

liste no I.
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Le comité des candidatures doit recevoir du
president de 1 'APUC et du vice-recteur une liste
de candidats aux postes de substituts mentionnés
l’article 19.14.3 b) ci-dessus. au plus tard le

Le comité des candidatures doit s assurer que la
ligte no II comprend au moins dzux (2) candidats.

Le comite des candidatures doit s assurer que tous
les candidats =ont disposés & agir a titre de
substituts, la premiere année, et & titre de
membres reéguliers, 1 année suivante. Il doit
ensuite s’'assurer que chaague candidat lui fait
parvenir un c.v. et informer les bibliothécaires &
temps complet ou’'il leur est loisible de consulter
les c.v. avant 1 'election.

L'elenction doit avoir le 21

deux
(2) bibliotheéraires, l'un nommé par le directeur
des bibliothéques et 1 autre par le président de
1 "AFUC. Le wvote deit aveir lieu au scrutin
secret. Tous les bibliothecaires & temps complet
qua ne sont pas en congeée au moment de 1 'eélection
ont droit de voter pour trois (3) candidats de la
liste no I et pour un (1) candidat de la liste
no Il.

Four etre eligible, les bibliotheécaires doivent en
etre au moins & leur deuxiéeme (2e) année de
service & tempes complet & Concordia. EBien qu ‘un
bibliothécaire en congé n’'ait pas droit d 'agir A&
titre de substitut ou de membre réagulier du comiteé
de permanence de la bibliothegue, il peut &tre élu
pendant son conge en vue d’ occuper un poste & son
retour au cours de 1 année suivarte.

Four toute année donnée. les quatre (4) substituts
doivent provenir de subdivisions différentes de la
bibliothégue et du groupe des bibliothécaires non
rattachés & la bibliothéque.

Les bibliotheécaires chargés de surveiller chaque
é¢lection du CPE doivent s assurer que cette clause
est respecteée.

Les membres requliere élus au CFER doivent siéger
pour une période d'un (1) an.
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A la +fin de leur mandat, les membres reéguliers
élus au CPFB doivent etre remplacés par leurs
substitute qgui constituent par la suite avec le
directeur des biblicothéaoues le nouveau CPE. On
procéde alors & 1 'élection d‘un nouveau groupe de
substituts selon les mécanismes décrits a
l'article 19.14.3 ¢c). Advenant au ‘un des
substituts ne puisse siéger au nouveau CFE, les
meéecanismes de mise en candidature et d‘élection
prevus a 1'article 19.14.7 ¢) doivent etre
convenablement adaptes pour permettre 1'élection
directe d un membrese regulier pour combler le
poste.

Si un membre du CPE fait partie de la méme uniteée
qu un candidat dont on etudie le dossier de
permanence, il doit se fetirer du CFE pendant 1la
période d’'étude du dossier du candidat et etre
remplaceé par un subhstitut d 'une autre unite. Les
obeservateur substituts sont appelées & sieger au
comite par ordre alphabet:qgue.

Atin d’'assurer la continuité. on encourage les
substituts du CPE & assister aux rencontres du
comité a&a titre d’'observateurs. Si un substitut
fait partie de la meéeme unité gu ' un candidat dont
on etudie le dossier de permanence, il doit se
retirer pendant la péricde d ' etude du dossier.
Les cheservateurs n‘ont ni droit de parole m droit
de vote.
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d etude du dossier de

Le CDF est constitue chaque année au plus tard le 1S5
danvier et doit se reunir en jenvier et en février en
vue d'etudier le cas de tout membre de la division gui
satiefait aun criteres d ' étude obligatoire du dossier
de permanence deéfinis & 1l 'article 19.10 ou qui &
invogue les dispositions des claucses 19.12 et 19,13,
De plus. 1le chef de division, le cas écheant. doit
demander au CDF d’'étudier 1les cea=s d'octroi de
permanence & 1 'engagement (clause 19.11).

Le chet de division

i) faire connaitre = e les memhres & temps complet
de la division. vant le 15 janvier. 1le nom des
membires du CDF:

communi guer aul W la liste des candidats

acdmis=sibles a la permanence conformeément aux

diepositions de la clause 19.10 ainsi que les noms
des personnes gqui ont invogué les dispositons des

clauses 19.12 et 19.13:

avant le 15 octobre. aviser les candidats & la
permanence de la nécessilité de préparer un dossier
approprie pouwr considération uwlterieure par le
CDhP.

convogquer
le 15 janvier. L‘'avis de convocation pour cette
reunion doit etre envove a tous les membres du CDP
an moins une (1) semaine avant la date de la
reunion.
Le dossier de permanence d'un bibliothécaire lié par
contrat & plus d'une division doit etre etudie
séparément. par chacun des CDF des divisions
aux quelles le membre est rattache. Les rapports
doivent ensuite étre communigués au CFH.
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Il incombe au candidat de démontrer gu’il se qualifie
en vue de 1'octroi de la permanence. I1 est
responsable de preéparer un dossier approprié a 1 appul
de =a demande. Le dossier doit etre remis au
president du CDF au plus tard le § janvier de 1 année
au cours de laquelle il est & 1 'étude et 11 doit etre
transmis au CDF au plus tard 1le 15 Le
bibliothécaire gqui exerce des activiteées des
unités de 1la bibliothéque autres que ses
division(s) (p. ex. les colleges) doit faire
mention dans le dossier qu’'il presente au(x) CDF(s),
documents justificatifse a 1 appui.

Le candidat gui souhaite gue des lettres de reférence
de personnes extérieures & 1 'Universite socient prises
en coneideération, doit indl ouer le nom de ces
personnes dans son dossier. On deoit demander & ces
personnes d’ adresser leur lettre de refeérence
directement au nreseident du CDF afin qu ‘il les
recoive au plus tard le ©

lLe candidat qui deésire invoquer les mécanismes établis
& l'article 19.12 dgoit noter que les demandes de

Le candidat doit etre entendu devant le CDF. S'11 le
désire, il peut se faire accompagner d‘un collégue
bibliocthécaire, gui lui sert de conseiller. Le
candidat et/ou son conseiller doit (doivent) etre
pret(s) a reépondre a toutes les questions pertinentes.
Le candidat a le droit. a 1 'appui de sa candidature.
de produire tous les documents supplémentaires gqu’il
juge nécescsaires et/ou de faire entendre devant le CDF
toute personne de son choix. Tout membre du CDF peut
presenter des eéléments d'information pertinents en
rapport avec la candidature. Le président a la
responsabilité de <=e procurer et de fournir au CDF
toute la documentation nécessaire, dont le candidat
peut obtenir des exemplaires. Le CDP a 1le droit
d'inviter toute personne qgqu’'il juge wtile & étre
entendu devant lui et de demander des renseignements
supplementaires en rapport avec tout aspect de la
documentation du candidat. Apres présentation de tous
les documents utiles et une période de guestions, le

.candidat doit =se retirer. Son conseiller assiste aux

discussions gui s ’'ensuivent: il n'a pas droit de vote
s'il n’'est pas membre du CDF. LLes conseillers
s ‘engagent & garder le secret & propos des discussions
qui se déroulent apres e départ du candidat.
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Les membres du CDF présents & 1 audience et a la
discussion oul & suivi. decident & la majoritée, au
ecrutin secret, =’'il y a lieu ou non de recommander
l ' octroi de la permanence. Le guorum doit étre établi
a plus de S0O% des membres du CDF. Le vote doit etre
dument noté au procecs—-verbeal. Les abstentions ne
doivent pas etre comptabilisées darms le résultat du
scrutin.

La recommandation du CDF pour chaque candidat doit
etre fait sous forme de rapport motive aporouvée par
le CDF. Anres son aporobation, le président du CDF
adolt transmettre le rapport au directeur des
bibliotheoues & titre de président du CPE. et en faire
parvenir des exemplaires & tous les membres du CDF
ainsi aqu’eu candidat, avant le ler mars. Le rapport
doit etre accompaane du dossier complet. v compris le
dossier du candidat.

Monobstant ce qui preécede, 11 n'‘est pas exclu de
soumettre separemment au CFE um rapport dissident
dament siane, & condition que le
CDF et le candidat en regoivent aussi des exemplaires.

En cas d'énalite des voix, le chef de division doit
A

faire parvenir au CFE les deur rapports. avec copies &
tous les membres du CDF et auv candidat.

Dans la semaine qui suit la réception des documents
gériumeéres ci-dessus, le candidat peut soumettre des
declaratione écrites supplémentaires au CFB, avec
conifrs  au  preéesident du CDF pour distribution aux
membres du comite.

Des reception du rapport du CDF, le directeur des
bibliothéques doit s'assurer que les mécanismes prévus
dans le present document ont bien &té suivis.

bibliothéques deoit soumettre aux autres membres du CFB
les rapports et le dossier de chague candidat
provenant du(des) CDF(s). Le CFB doit se réunir en
mares Il peut exiger des renseignements
supplémentaires. oraux ou écrits, ou des précisions,
aux candidats et/ou au CDF. Une demande de tels
renseignements suppleéementaires ou precisions faite a
l'une ou 1l 'autres des parties, doit é@tre accompagnée
d’'un avis & 1 'autre partie qu:i: doit alors avoir
1 ‘opportunite de répondre & la production de documents
suppléementaires. Apres reéception de la demande de
renseignements supplémentaires., le candidat ou le CDF
dispose d’'une (1) semaine pour v répondra,

Au plus tard le 1S5 le directeur des
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Le CFE doit décider de confirmer. soit de renverser la
recommandation du CDF. La décision doit &tre prise a
la majorite des voix. au scrutin secret, sur la base
d 'une reésolution visant & confirmer la recommandation
du CDF. Toute abstention doit etre considérés comme
ur vote contre ladite confirmation. En cas d’'égalite
des voix, le président doit voter.

Le CFH doit rédiger pour chague candidat un rapport
individuel motive. Le directeur des bibliocthegues
doit transmettre ce rapport au vice-recteur approprié,
av plus tard le ler mai. Le rapport doit conclure a
la recommendation de la permanence ou au refucs de la
permanence. Doivent y étre annexés le ou les rapports
du CDF ainsi oue le dossier complet. v compris le
doss1er du candidat.

lLe vice—-recteur doit informer le candidat et le CDFP de
le recommandation ou de refus de la permanence et
adreseer a chacun un exemplaire du rapport du CPE.
avant le 7 mai. S1 les dispositions de 1 'article 21
relatives aux mécanismes d'appel s'appliquent, le
vice-recteur doit informer de leur droit d’ appel le
candidat et le CDF. Si la recommandation du CFPHE
cofncide avec celle du CDF. le wvice-recteur doit
transmettre au recteur le rapport du CFE, le ou les
rapportse du CDF &ainsi que le dossier complet, v
compris le dossier du candidat. Toutefois., si le CPE
renverse la recommandation du CDF, le vice-recteur

" doit attendre Jdusgu 'au 21 mal pour transmettre le

dossier au recteur afin de laisser au candidat ou au
CDF le temps suffisant pour interjeter appel. Si la
procédure d’ appel est déclencheée, il doit en informer
le recteur.

Le recteur doit s ‘assurer que le CFE s ‘est
effectivement conforme aux dispositions preévues dans
les présents réalements.

Si le CFPF refuse la permanence au candidat et qu’il
est impossible d'interjeter appel ou qu‘aucun appel
n a &été deposé. la notification faite au candidat par
le vice-recteur. conformément & la clause 19.15 p) ci-
dessus. doit constituer le document formel de refus de
permanence émanant de 1 'Universite.

Si le CFE confirme la recommandation du CDF visant a
accorder la permanence ou renverse la recommandation
du CDF de ne pas 1 accorder et que le CDF n 'inter jette
pas appel. le recteur doit transmettre au Conseil
d'administration le dossier du CPE ainsi que le
rapport sur le candidat.
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Si le Conseil d'administration accorde la permanence,
celle-ci doit prendre effet le ler juin suivant. Le
secrétaire dut Consei1l d'administration deoit en
informer le candidat.

aires ne relevant
u

theécai
thegue
11 incombe au candidat de demontrer qu‘il se qualifie
en vue de | ‘octroi de la permanence. 11 est
responsable de préparer un dossier approprieé & 1 appui
de sa demande. Le dossier doit etre remis au
directeur/au doven qui préside le CFE., au plus tard le
S Jdanvier de 1 'année au cours de laguelle il est a
l1'etude et doit etre transmis au CFE au plus tard 1le
1% Janvier. Le bibliothécaire qui exerce des
activités professionnelles dans des unités autres que
son ou ses déepartements (p. er. les colleges) doit en
faire mention dans le dossier qu’'il présente au CFE,
documents justificati+s & 1 appui.

Le candidat aoui souhaite produire des lettres de
reterence de personnes extérieures & 1'Universite
doit 1indiquer le nom de ces personnes dans son
dossier., On doit demander & ces personnes d’ 'adresser
leur lettre de référence directement au directeur/au
doven qui préside le CFEB, afin gu’'il les recoive au
plug tard le § janvier.

Le candidat gui désire invoquer les mécanismes établis
& 1 article 19.12 doit noter que les demandes de

remise doivent etre faites avant le S

Le CFB doit fournir aux membres permanents qui ne sont
pas en concoce ]l 'occasion d’'etre entendu devant lui
et/ou de presenter des documents écrits en rapport
avec le candidat coneidére. Qu'il ait acquis 1la
permanence ou non . le supérieur immediat du
bibliotheécaire doit soumettre une recommandation au
directeur/au doyen qui auit a titre de président du
CFEB au plus tard le S

Le candidat doit etre entendu devant le CFE. S'il le
désire, il peut se faire accompaaner d’'un collégue
bitliothécaire &a temps complet. qui lui sert de
conseiller.

Le candidat et/ou son concseiller doit(doivent) etre
pretis) a reépondre a toute question pertinente. Le
candidat a le droit, & 1 appui de sa candidature, de
produire tous les documents supplémentaires qu’'il juge
necessaires et/ou de faire entendre devant le CPE
toute personne de son choix. Le CFBE a 1le droit
d'inviter toute personne & etre entendu devant lua
relativement & une candidature et de demander des




renseianements  supolémentz2ires en rapport  avec  tout
asnect de la documentation du candidat. Apres 1la
presentation de tous les documents uwtiles et une
periode de questiones., le candidat doit se retirer. Son
conseiller dor t sssister =P discussions gui
8 ensuivent: il n'a pas droit de vote s’il n’'est pas
membre du CFE. Les conseillere = 'engagent & garder le
secret & propos des discussions aul se deroulent apres
le deépart du candidat.

Le CFR doit recommander ] ‘octroi ou le refus de 1la
Dermanence. Le vote doit etre pris & la majorité, au
scrut:n secret., sur la base d ' une résoclution visant &
accorder la npermanence. Toute ahstention est
consldérée comme  un  vete contre 1 octroi de la
pEermanence., En cas d’'égalite des voiw, le preésident
doit voter.

Le CFR deoit reéedioer un ranrort 1rdividusl meotive. Le
doven de la Faculté des beaur—arts ou le directeuwr de
] ‘erientation doit tranemettre le rapport au vice-
recteur approprie auv plus tard le ler mai. Le rapoort
Arit  conclure a la recommandation d octrover ou de
refuser la permanence et &tre accompacné du dossier du
candidat.

Le vice-recteur concerné doit informer le candidat et
leis) membret(s) permanent (s) du Departement de la
recommandation d’ 'occtrover ou de refuser la permanence
et transmettre & chacun d 'eux un exemplaire du rapport
du CPER. avant le 7 mai. Le vice-recteur approprié
doit informer le candidat et le(s) membre(s)
permanent(s) de leur droit d appel conformément aux
dispositions de 1 'article 21. Le vice-recteur
approprié doit attendre Jusgu’'au 21 mai avant de
transmettre sa recommandation au recteur afin de
laisser le tempes nécessaire pour interjeter appel.

Nonobstant les dispositions contraires de la clause
21.04 b) un candidat non rattacheé & la bibliotheque
peut en appeler d’'une recommandation negative du CPB;:
le ou les membres permanents de 1 'unité & laqgquelle est
rattache le candidat peuvent en appeler d 'une
recommandation positive du CFE.




ARTICLE 20

EVALUATION DU RENDEMENT

20.01

20,02

Corps professoral

Vers la fin chague annee universitaire, chaoue membre doit
soumettre au directeur du département. avec copie pour son
doscsier personnel. conformément & 1 article 27, la mise &
jour de son curriculum vitae. v compris des renseionements
sur ses taches d enseionement., de recherche et de services
& 1'universiteé et & la collertivite: il doit vy annexer, en
outre, des informations sur 1 'efficacite de son
ensei1anemsant .

Le rendement de chaque membre doit faire ) ‘obijet d une
evaluation formelle tous les deunr (2) ans. A cette fin,
il doit communiouer tous les renseignements qu‘il juge
utiles ern rapport avec 1l ‘evaluation de ses activités
d’'enseiaqnement et de recherche si1nsi oue tous les autres
renseignements gu’il Jjuge pertinente relativement aux deusx
(Z) annees écoul ées,

L 'evaluation comprend les mécarnismes consultatifs mis en
place aux paliere départemental et facultaire. tels que
decrits a i ‘article 14.

L evaluation deoit porter eur 1 'encseiaonement, sur la
rechierche. ainsi guie sur lese services rendus a
l1'Université et & la collectivité pendant la période de
deu (2) ans. La ponderation de chacune de ces
comnosantes doit tenir compte de la composition de la
charge de travail du membre.

Le refus d accorder une augmentation pour progression dans
la carriere ne peut deécouler que du rendement
insatisfaisant d'un membre dans 1 'accomplissement des
taches qui lui sont attribudes tel gqu'établi pendant la
procedure de rendement. Tout jucement neégatif & cet effet
doit etre diment motiveé et s appuver sur des preuves bien
document éecs. On doit veiller & transmettre simultanément
au membre concerné et au vice-recteur des exemplaires de
1 ’'ensemble des recommandations, jugements et documents
justificatifs pertinents.

A la lumiére des recommandationes &tablies & partir des
mécanismes consultatifs prévus a ] 'article 14, le vice-
recteur doit prendre des decisions relativement aux
avgmentations pour proaression dans la carriere.
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A la lumiere dees recommandations établies & partir des
mecanismes consultati+s prevuse & ] ‘article 14 et en
fonction des fonde dispornibles, le wvice-recteur doit
accorder des auomentations au merite et des primes
exceptionnelles. Les recommandstions dee départements
relativement aun  suamentations au mérite doivent etre
faites dans des proportions semblables & celles qui sont
exposees a 1l 'article 32.02.2. b (ii).

a) l.es membres  peuvent inter ieter appel aupres du
directeur, diu doven ou du vice=recteur concernég
relativement aux auamentations au mérite. Lorsau 'un
appel  est logé auprés du vice-recteuwr, avant quune
déecision so1t prise, 1 'appelant. le directeur et 1le
doven doivent se réunir. L "appelant peut se faire
accompsagrer o un autre membre, guil lui sert de
conseiller. En regle générale. les appels doivent
etre deposds successivement aupres du directeur, dut
dover &t du vice-recteur.

Si. en rarport avec 1'auamentation au mérite du
memhre, les recommandations du comité consultatif du
personnel du departement . fdu comiteé consultatif du
doven et celles du doven corncordent. la deécision
emanant de 1'insteance d’'appel deéfinie & 1 article
20,08 (a) doit etre finale. §11 v a un désaccord
gueiconque entre les trois recommendations en  rapport
avec 1 'aunmentation au mérite du membre et que 1la
decision cocmanant de 1 i1nstance d'appel detinie a
l'article 20.08 (a) ne satisfascse pas le membre en
cause. celui-ci1 peut i1nterjeter appel de la decision
auores de la commission d appel definie &8 1 'article
iy 1 Le membre doit alors sianifier son intention
d'inter jeter appel dans le mois qui suit la
notification ecrite de la décision émanant de
1'instarice décrite &4 1 article 20.08 (a).

Nonocbstant lees dispositions de 1'article 20.08 (b) ci-
dessus et cseulement pour la durée de la presente
convention, les membres qui regoivent une augmentation
aun merite ont le droit d'interjeter appel conformément
au mecanisme decrit a 1 'article 20.08 (a), mais 1ils
n‘ont pas le drolt de recourir au mécanisme d’appel
expose a ]l 'article 20.08 (b).

Vers la fin de chaque année universitaire. chaque membre
doit scumettre an chef de division, avec copie pour son
dossier perscnnel . la mise & jour de son curriculum vitae
ainsi que le dossier de sa participation aux services
directs et indirects de la bibliothégque ains: que des
services a1l & rendus a 1l 'universite et a la
collectivite.
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Le rendement de chaque membre doit faire | 'obiet d’une
evaluation formelle tous les deur (2) ans. A cette fin,
un membre doit communiguer tous  les renceigrnements
additionnels aqu’il juge utiles pour les deux (2) années
qui se sont écoul ees.

L évaluatiorn comprend les m&canliemes consultatifs mis en
place auy paliers de la division et de la bibliotheqgue.

=

tels gue deécrite a4 1 'article 195.

L evaluation doit porter sur | 'exécution des taches qui
ont “te assianeées au biblicthecaire et sur les services
agu 11 & rendune & 1 ‘'universite et a4 la collectivité pendant
la periode de deuyr (2) ans. L& pondeération de chacune de
ces composantes doit temir comnte de la comnosition de la
charoe de travail du membre.

Le refus d'accorder une aunmentation pour progression dans
la rarriere ne peut s justifier gue par uwune execution
maee 11nsatisfaicante. au moment de 1 'évaluation, des
taches sssioneées au membre. Tout Jjugement necatif & cet
ef+et doit etre diment motivé et s appuyer sur une preuve
bien documentée. On doit veiller a transmettre

simul tanement au membre concerné et au wvice-recteur des
exemplaires de 1 'ensemble des recommandations., jugements
et documents justificatifs pertinents.

= la lumiere des recommandations établies & partir des
mecanismes consultatifs prevus a 1l article 15, le vice-
recteur doit rendre les decisions relativement auy

auamentations pour proaression dans la carriere.

A la lumiere des recommandations etablies & partir des
meécanismes consultatifs prévus a 1 'article 15 et en
fonction des fonds disponibles,. le vice-recteur doit
accorder des auagmentations au meéerite et des primes
exceptionnel les. Les recommandations relatives aux
auamentations au merite provenant dees divicions doivent
etre faites dane des proportions semblables & celles qui
sont exposees 1 'article 39.04.2. B (11i).

a)l Les membres peuvent interjeter appel aupres de leur
chef de division, du doven/du directeur et du vice-
recteur concerne relativement aux augmenteations  au
mérite. Lorsqgu'un appel est logé aupres du vice-
recteur, avant gu une décision soit prise. 1 'appelant,
le che+ de division et le doven ou le directeur
doivent se  reunir. L "appelant peut 5= faire
accompaaoner d'un autre memhre. aui lui sert de
conseiller. Ern recgle geéenerale, les appels doivent
etre déposes successivement aupreés du chef de
division, du doven/du directeur. et du vice-recteur.
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S8i. e&n ranport avec 1 ‘auamentation au mérite du
membre . les recommandations du comite consultatif du
perscnnel . duw comiteé consultatif du doven/du directeur
et celles du doven/du directeur concordent, la
decision emanant de 1'instance d appel définie &
l1'article 20.1% (a) doit etre <finale. 811 y a
desaccord auelconque entre les trois recommendations
en rapport avec 1l 'augmentatior au mérite du membre et
aue la decision emarnant de 1 'instance d appel definie
a l'article 20.15 (a) ne satisfacse pas le membre en
cause., celui-ci peut i1nter jeter appel de la décision
aupres de la commission d appel définie & 1 article
i Le membre doit alors signifier s=son intention
d 1nter jeter appel dans le mois qui suit la
notification ecrite de la décision eémanant de
l'instance decrite & 1 'article Z0.15 (a).

Nonobstant les dispositions de 1 'article 20.15 (b) et
seulement pouwr la duree de la presente conventieon, les
membhres aul recolvent une sugmentation au mérite ont
le droit d interjeter apoe] conformement au mecanisme
decr:t a1l article 20.15% (&), mais ile n ont pas le
droat e recourir au mécanisme dappel expose a
l'articlie 20.15 (b).

Far suite de chague évaluation biennale. le wvice-recteur
ne doit peas refuser des augmentations pour progression
dane la carriere & plus de quinze (15) membres de 1 ‘unite
de neéaociation.

Le membre qui ='est vu retuser une augmentation pour
progression dans la carrieére peut interjeter appel aupreés
de la commission d’'appel conformément aux dispositions de
1 'article 21.

Nonobstant les articles 20.02 ou 20.10., selon le cas. on
procedera apreés un (1) an a une réévaluation du rendement
dun membre & qui on a refusé uwne augmentation pour
progression dans la carriere au moment de son évaluation,
afin d’'établir s'il v a lieu de 1lui accorder ladite
avamentation dane 1 année qui s’'intercale entre les
deux - (2) evaluations biennales dont il a fait et fera
1 'obiet.
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Le refus d’'accorder & un membre une augmentation pour
proaression danse la carriere viee a avertir le membre
qu’il a fourni un rendement insatisfaisant pendant 1la
periode considerée. Le refus en lui-meme ne doit pas
constituer matiére & recourir aux mesures disciplinaires
définies a 1 'article 29, Four les fins des mesures
disciplinaires en wvertu de 1'article 29, tout jugement
porte en rapport avec une augmentation pour progression
danse la carriere doit etre retiré du dossier du membre
apres  trois (3) ans & mninse qQue 1 'intéressé n'ait une
eeconde fois fait 1 ' objiet d'un refus durant cette période.
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ARTICLE 21

MECANISMES D'APPEL

21.01

11 doit v avoir une seule commission d'appel universitaire
(CAU) . La CAU n'agit pas A titre de comite des ariefs ou
de substitut & 1 'évaluation entre collegues mais constitue
un  organisme d'apnel mis a la disposition des membres &
tempe complet de 1'unite de nenociation. Elle doit
entendre tous les appels relatifs au renouvellement
d'encagement, & la promotion (sauf en ce qui concerne les
articles 14,05, 3 ) et 15.08.7 +(b)). ALy refus
d augmerntation pour progression dane la carriére, a
1'augmentation au mérite (selon les articles 20.08 (b) et
20.15 (b) ) et & la permanence.

Dans ses délibérations, la CAU doit convenir que les
criteres decoulent des buts et obiectife particuliers
d'une ftaculte ou d'une division &t de ses départements.

La CAl deoit & réunir chague année. Lorsqgu 'elle entendre
les appele, elle doit g 'attacher particulierement &
etablir:

1) =51 les mécanismes appropriécs prévus dans le présent
document ont bien été suivie:

=8| un membre dont le contrat n’'est pas renouvelé en a
ete 1nforme par couwrier recommandeé ou par messaqer
et si. & condition d’'en avoir fait la demande, il a
recu un avis expliguant les motifs de la décision:

=i les criteres appliques au palier +acultaire ou
divisionnel , une fois qu’'ils ont été clairement
definie, ont été appliqués de maniére raisonnable et
cohérente.

Renouvel lement d 'engagement. opromotion, augmentation
pour progression dans la carriere et augmentation au
merite:

i) Lorsque la décision du vice-recteur concernant le
renouvel lement d ‘engagement., la promotion (sauf
en ce qui, a trait aux articles 14.05.2 (b)) et
15.08.%Z (b)) ) et 1 launmentation pour progression
dans la carriere et 1 'augmentation au mérite
corresnrndent avec les recommandstions du comite
consultatif du personnel. du comité consultatif
du dovenrn/du directeur et avec celles du doven/du
directeur. il n'y a pas de recours en appel.




Lorsoue la decision du vice-recteur est contraire
&L recommandations de 1 une des trois 3
instances mentionnées ci-dessus, le membre ou le
departement peut inter jeter appel dans le cas d'un
renouvel lement d’'engagement, d'une promotion ou
d une augmentation ‘pour proaression dans la
carriére. Dans le cas d'un® augmentation au
merite, seul le membre peut interjeter appel
conformement aux articles 20,08 et 20.15.

Fermanence

Lorsque 1le comite FAC/DIV de permanence ou Jle CPE
renverse une recommandaticn positive du CDF. le membre
peut en appeler & la CAU de la recommandation du
comite FAC/DIV de permanencs ou de celle du CFR.

De meme., lorsque le comté FAC/DIVY de permanence ou le
CFE renverse une recommsndation neénative du  CDF,
celui-ci peut . par vote majoritaire, décider
d’'interdjeter apnel & la CAU de la recommendatikon du
comite FAC/DIV de permanence ou du CFPH.

I1 n‘v a pas de recours en appel lorsque le comiteé
FAC/DIV de permanence -ou le CFB confirme la
recommandation du CDF.

Motifs d appel

Les appels peuvent etre déposes soit pour des raisons de
forme. scit pour des raisons de fond. ou pour les deux &
.1a fois.

1) un (1) professeur & temps complet élu par et parmi
1l 'ensemble des professeurs & temps complet de 1la
faculte des arts et des sciences:

urnn (1) professeur & temns complet élu par et parmi
l 'ensemble des professeurs a temps complet de la
t+aculteé de commerce et d ' administration:

urt (1) professeur a temps complet elu par et parmi
1 eneemble des professeurs & temps complet de la
faculte de genie et d' informatique:

un (1) professeur & temps complet élu par et parmi
1l 'ensemble dee professeures & temns complet de 1la
faculteé des beaur—-arts:

«ER O N E e M B N




un (1) biblicthecaire & temps complet élu par et
Darmi l ensembhle des bibliothécaires & temps
complet:

deu:: (2) professeurs & temps complet élus par
]l ‘"ensemble dee professeurs de 1 'Univercsité en
aeneéral. 1 'un provenant de la Faculteé des arts et
der sciences et 1 'autre. d'une autre faculte. Les
candidatures a ces postes sont fournies par le
president de 1 'AFPUC et par les vice-recteurs &
1 'eneseignement concernecs:

ern  prevision des cas ou un membre régulier de la
commission d appel serait empeche de siéqer (pour
cause de maladie, de conflit d'interet, etc.). des
substitus sont nommes pour chacun des sept (7)
postes. suivant les memes mecanismes:

les personnes qui agissent & titre de substituts
deviennent membres reguliers a compter du ler juin
de 1'année suivante:

pour avolr droit de siéger & la commission & titre
de memhres réouliers ou de substituts, les membres
doivent avoir acquis leur permanence et posséder
au moins troie () ans d’'ancienneté & temps
complet & 1 'Université Concordia. Les membres en
conae ne peuvent agir & titre de membres réquliers
ou de substituts de la CAU meis ils peuvent etre
elus pendant leur congé pour sieger A& leur retour
1 'annee suivante:

pour chaoue =i ége de la CAl., 1le membre
requlier et le substitut doivent provenir de
denartemente différents:

advenant qu 'un membre de la CAU
fasse partie du meme département que le plaignant,
il doit se faire remplacer par le substitut de sa
faculté pendant toute la durée des deélibérations
relatives & cet appel.

La CAU doit choisir son propre président parmi les
membres eélus. Celui-ci ne deoit wvoter aqu'‘en cas
-d’'#galiteé des voix.

La CAU doit disposer des services d 'un(e) secrétaire
pour 1 aider, qui n'a cependant pas droit de vote.

La pericrde de mise en candidature doit se terminer au
plus tard le ler mars et 1 'élection a lieu au cours
des mois de mars et d'avril.




M&canismes

d)

)

Dans le cas de la permanence. 1'avis d’'intention
d'interjeter appel doit étre deéposé au plus tard le
21 mai aupres du vice-recteur concerneé, conformément &

1

article 18 ou 19.

Dans tous les autres cas. 1l avis d intention
d'inter jeter appel doit étre déposé au secreétaire de
la commission d 'appel dans le mois qui suit la date de
la not:fication écrite de la decision.

Dans tous les cas. 1l appel documenté doit etre déposé
aupres du secrétaire de la CAU, avec copie au vice-
recteur concerné et au doven/au directeur dans les
vingt (20) Jours ouvrables qui suivent l1'avis
d intention d'inter jeter appel.

L 'appel d'une décision doit etre motivé en préciszant
les raisons speécifigues sur lesquelles il se fonde,
gu il € agisse de quecsticons de fond et/ou de
procedure.

i) L appelant, le directeur de departement/chef de
division, le doven/le directeur ou le vice-recteur
ont le droit d'etre entendus par la CaAU, de
convoquer et d’'interrcger des témoins et, lorsque
1'un d entre sux ouv urn témoin est entendu, ils ont
le droit d ' étre présents. de contre-interroger et
de reépliqguer. La CAL & le ponwoir de décider si
un nombhre suffisant de témoins ont été entendus
relativement & une question donnée.

L 'appelant a le droit de se faire accompagner ou
représenter par un professeur ou un bibliothécaire
a temps complet qui lui sert de conseiller.

Dans 1le cas d’'appels relatifs &4 la permanence, le
directeur de département/chef de division peut eétre
remplaceé par tout autre membre du CDP,a& la discrétion
de celui-ci.

Four les autres appels, si le directeur est un membre
élu de CCF. il peut étre remplaceé par un autre membre
du CCP, & la discrétion de celui-ci s'il n’'est pas un
membre élu du CCF, celui-ci peut en outre deéeléguer un
de ses membres & sa discretion.




La CAU doit recevoir des exemplaires du dossier
complet, vy compris le dossier du candidat ainsi que
1l ‘ensemble des recommandations et des rapports. Elle
peut convoquer des teémoins et se procurer tous les
autres renseironements dont elle a besoin. Elle peut
également demander & n'importe laguelle des parties
des renseigrnements supplémentaires écrits ou oraux, ou
des preécisions. 51 elle demande des renseignements
supplémentaires ou des precisions & 1'une ou 1 'autre
des parties. =lle doit en notitier les autres partizas,
aui deoivent avoir 1 'occasion d'intervenir par rapport
& ce supplement d'information.

lLa C&ll ne doit renverser aucurnie recommandation en
raison d'un vice de forme aul & son avieE n‘a  pas pu
raitsonnablement affecter ladite recommandation.

S1 la CAU découvre des vices de forme susceptibles
d avoir raisonnablement affecté la recommandation ou
gu'une partie interjette appel en invogquant des motifs
de +ond. elle doit examiner les gquestions de fond
pertinentes conformément aux mécanismes deécrits ci-
dessous. La CAL ne doit cependant examiner que les
seules questiones de fond, lorsgu’'elle a découvert des
vices de forme qui pourraient avoir raisonnablement
aftfecte la recommandation et/ou lorsgue des motifs de
fomo ont été 1nvoques en appel.

Ern evaminant les questions de fond. la CAU est
compeétente pour Juaer du rendement dans 1 ‘enseignement
et du service a la collectivité dispensé par les
professeurss: et. . en ce qui concerne les
bibliothécaires. elle juae de leur
contribution aux services directs ou indirects
fournis par la bibliotheque auw: usagers. Toutefois,
avant de porter un juagement sur des questions en
rapport avec la compétence du candidat en matiere de
recherche ou relativement & une autre activite de
creation. la CAU doit demander 1 ’'avis d’'experts
extérieurs a&a 1 'Université. La sélection des experts
dpit aveir lieu selon les mécanismes décrits plus bas.

Dans chaqgque appel ou il est nécessaire de recourir a
des euperts extérieurs & 1 'Universite. la CAU doit
demander au candidat de lui fournir une liste de
quatre (4) experts avec leurs titres et qualites. Le
doven/le directeur doit +ournir egalement une
deuwieme (Ze) liste de guatre (4) experts avec leurs
titres et aqualites.

Ces listes doivent etre transmises a la CAU
dane les dix (10) jours qui suivent sa demande a cet
et+et.




La CAU doit choisir les persconnes & partir des listes
mentionnées. de la fagon suivante:

i) =1 lee deux listes ont trois (3) ou quatre (4)
noms en commun ., la commission doit choisir ces
personnes: le qQroupe d’'experts doit alors
etre forme de trois (3) ou quatre (4) experts,
selon le cas:

i les listes ont un (1) ou deux (2) noms en
COMMULN 5 la CAlU deit choi=ir ces persornes et un
autre nom dans chacune des deux (2) listes doit
etre choisi:

i les deuwr (2) listes mnm'ont avcun nom enm commun.
l1a CAll doit choisir deusr (2) noms dans chague
liste.

Advenanrt la non-dispomsibilité d'un expert, la CAU
doit choi=ir un substitut parmi les nomes figurant sur les
listes fournies.

1) Lee decicsionse de la CALI doivent etre rendues par ecrit
et etre motive. Elles doivent etre finales et lier
les parties. Le csecrétaire doit transmettre au
recteur le dossier de chague cas étudie, v compris les
recommandatione tormulees  ause eétapes preécédentes et
lee documents a 1 appui de ces recommandations. les
decicions et les recommandations motivéees de la CAU et
toute opinion dissidente.

Le secrétaire deoit informer par écrit. l’'appelant et
les autres parties concernees dec décisions de la CAU.

Le recteur doit = assurer que les décisions de la CaAU
sont effectivement appliquees.

ER =R ER =




ARTICLE 22
GRIEF ET ARBITRAGE

22.01 Le terme "arief" designe toute mesentente entre
1 'Emploveur et 1 ‘Association, ou entre 1 'Employeur et un
emplove. oLl un aroupe® d emploveécs relativement a
1'interprétation ou & 1 'application de la convention
collective. Le griet peut etre dépose par un membre, par
1 'Association ouw par ] Emploveur.

Nonohstant ce qui precede. ancune procedure prévue dans la
ocresente convention, quii prévoit un mécanism d appel
srel1fique, liant les deux parties, ne peut &tre scoumise
=u mecanismes de ariet et d'arhitrage du present article.
sauf loregue 1e membre ou 1 'Associatiocon allé&guent une
vialation des articles & (Libertes universitaires), ou 7
(Nmn—-discrimination) ou de la procedure etablie a
1'articie 21 Mecanismes d appel:!. Dans les cas de
titularisation ou de promotion auw rano de bibliothécaire
principal . les articles 14.05%.7 (b)Y (vi) et 15.08.3F (b)
(1v) doivent s appliquer. Les parties conviennent que
dans un tel cas le fond de la guestion ne peut pas etre
souleve auw niveau des presents mecanismes de arief et
d arbitrace.

Un grief doit:
precicser la disposition qui & présuméement été violeée;

preciser le ou les correctifs que le plaignant
considére approprié(s) pour remédier & la présumée
viclation:

£'il e=st deéeposé par un membre. etre signé par le
plaignant et envoveé & 1 'Association, qui doit faire
parvenir accuse de reception & ce membre et
communiquer, le arief au doven/au directeur.

=

Les parties conviennent agqu’il est préferable gque les
personnes les plus directement concernées discutent de
lewrse problemes entre elles avant de soumettre un agrief
par ecrit.

Em K

=

A cette fin. on encourage le membre & s entretenir le plus
tot possible d un éventuel arief avec son chet de
département/bibliotheécaire surveillant, et/ou le doven/le
directeur. Fegle geénerale, on s’'attend & ce qgue les
discussions ne = étendent pas au-deléd de vinat (20) jours
aprese que le plaignant ait constate un probleme: ce délai
peut toutetoics €tre prolongé par consentement mutuel des
deur parties.

K=




Grief dépose

a)l

Premiere ape Dane 1 'impossibilité de reégler &
1l 'amiable une mésentente. le arief doit etre déposeé
par é&crit auprés du doven/du directeur dans les quinze
(15) jours qgui suivent la fin de la periode de
discussion.

Si un  membre choisit de ne pas discuter d'un arief
potentiel aver son che+ de departement/bibliothecaire
surveillant et/ou le doven/le directeur, le grief doit
etre soumis par écrit au doyen/au directeur dans les
trente (3I0)  jours ouwl suivent la constatation du
probleme.

Le doven/le directeur doit répondre par écrit au grief
dans les dix (10) jours suivant la réception du grief
ecrit.

Deuxiéme etape: Si le grief n'est pas reégle & 1la
premiere étape, et gu’'il est maintenu. il doit etre
soumis par écrit., dans un delai de vinat (20) jours
apres recertion de la reponse écrite indiquée a 1la
premiere etape. au coordonnateur des relationse de
travail pour etre csoumice au Comité conjoint des
ariefs.

Lorsgu un qrief est soumis au Comité conjoint des
ariefs., i1 doit inclure une copie du grief depose a la
premiére eétape, wune copie de la decisiorn du doven/du
directeur et un é&nonce des motifs du desaccord avec
la decisi1on.

Le Comite conloint des griefe doit normal ement
entendre le agrief dans les quinze (15) jours de sa
reception.

Les decisions et recommandations du Comité doivent
etre communiquées auiy) plaignant(s), au president de
1l 'Asscci1ation et au recteur dans les vinat (Z20) jours
suivant la premiere réunion du Comite.

Sur reception de la recommandation
du Comite conijoint des agriefs, le recteur (dans le cas
d'un grief deposeée par un membre ou par 1 'Association)
ou le president de 1 Association (dans le cas d'un
arief depcse  par 1 " Emploveur) doit prendre une
decision et la communiquer aux parties concernees dans
lee quinze (15) jouwurs qui suivent la date de réception
de la recommandation du Comite conjoint des qgriefs.
Si le grief est reiete, la deci=sion communiqueée doit
en indiguer les raisons.
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Quatrieme etape: Le plaiaonant a le droit de soumettre
le oriet & 1 'arbitrane. S11 n'est pas satisfait de
la décicsion prise & la troiciéme étape, il doit aviser
] "autre partie par écrit de sa decision de recourir a
l'arbitrage. dans les vinot (20) jours qui suivent la
reception de la aecision préevue & 1 article 22.04 (c).

ief depose par 1 ciation arief depose par
‘Employeur

ariet denmes par | TAseociation (c ‘est—-a-dire un grief

tonehant plue d un eanlove ou un arief dépose par

1

Empl cveur doit etre soum: s directement a la deuvieme

etape decrite a 1 article 22.04.

l.Le Com»te conioint aes griers

- )

Le Comite conicint des arie+e doit se composer de
auatre (4) representants, deur (2 représentants (et
devs (2) substituts) choilsis par 1 Association et deux
(Z2) representants (et deux (2) substitute) choisis par
1 "Emploveur.

l.Le Comite conjoint des griefs doit tenir ses reunions
a huie clos, etanlir lui-meéme sa procedure et inviter
toute personne 4 etre entendue.

LUm renresentant de 1 'Association et un representant de
1 '"Emnloveur doivent etre desiaonés comme preéesidents
conjoints du Comite et doivent présider & tour de role
les reunionse du Comité conjoint des ariefs.

Les partiess doivent nommer leurs repreéesentants au
Comiteé conjoint des grie+s dans les trente (30) jours
quu suivent la signatures de la présente convention.
Les renrésentants doivent sieger pour une période d'un
(1) an: 1ils doivent etre remplaces ou doivent voir
lewr mandat rencuvelé & 1 'expiration de celui-ci ou
selon le hesoin.

Chaaue membre du Comité conjoint des ariefs a droit a
un (1) ses=ul vote.

Conclusicns et recommandations du

S Si le Comite estime & 1 unanimite qu’'un agrie+f
ne=st nas fonde, ea conclu=sion doit etre
communil guee aux deux parties.

Si le Comiteé decide & 1 'unanimité de recommander
un  realement du arief. il doit transmettre une
recommandation dament motivée au recteur et au
president de 1 ‘Association, pour décision.




S§i le Comité décide. sans toutefois etre parvenu &
faire 1 'unanimite, de rejeter le griefs ou de
recommander un realement. il doit transmettre 1la
recommandation. indiquant clairement les raisons
de la decision. au recteur et au président de
l "AResnci1ation, pour decision.

Si le Comite ne parvient pas a en arriver a une
decision, il en +a&it part au recteur ou au
criceident de 1 'Ascsocciation.

Dars 1les wvinat (20 Jours qui swivent la reéception de
l'avis prevu a 1 'article 22.04 (d) indiquant le recours a
l1'arbitrage., les parties doivent se reunir pour s'entendre
sur le choiy d'un arbhitre.

Le aqrief cdnoit étre soumis & 1 'un des arbitres suivants,
cholsl au sort:

Andre Rousseau
Jean-6uy Clement
Andre Svivestre
Jean—-Fierre Lussier
Andre Montpetit

Dare les trente (Z0) jours g suivent la sionature de la
nresente convention, les parties doivent se reéunir pour
etablir une liste de cing (5 arbitres. Les arbitres
doivent e&tre choisis pour toute la durée de la convention
collective. l.ee parties. d’'un commun accord. peuvent
radier un arbitre de la liste et le remplacer.

Si snrun de res arhitres n‘est disponible, les parties
doivent e 'entendre sur le choix d'un autre arbitre: en
cas de desaccord, une des parties peut demander au
Ministere du Travail de nommer un arbitre, conformément
aux dispositions du Code du Travail.

L.es parties peuvent s’'entendre pour soumettre un grief au
cervice accéleré d'arbitrage du Ministére du Travail.

L 'arbitre doit regler le arief conformement aux
dispositions de la présente convention collective: il ne
doit en aucun cas avoir le pouvoir de la modifier, d'y
ajouter ou d’'en soustraire gquci que ce seoit.

En matiere disciplinaire. i "arbitre peut abroger ou
maintenir la mesure disciplinaire. ou rendre toute autre
décicsion qu’'il estime appropries dans les circonstances.




Le dercision de 1 arbitre doit etre finale et lier les
parties. Elle doit ='appliquer aussi longtemps que tout
meécanisme de revision Judiciaire ou d 'appel n’'en a pas
decide autrement.

Les frais =2t honoraires de 1l 'arbitre doivent etre réolés &
parts egales par les parties, sauf dans le cas ou le
Comite conjoint des oriefs avait estime & 1'unanimite
a1l v avart pas de ftondement auw grie+; dans ce cas, le
plaignant assume la totaliteée des frais de 1 'arbitre.

line errewur technione dans la enumission écrite d'un grief
ne frappe pas ce dernier de nullite. L.La partie qui soumet
le arie+ doit e 'eftorcer de bien exposer la matiere dont
il s'anit maie la rédsction du grief de meéme aue la
mention armse articles de la conmvention collective g'v
rapportant peuvent etre amendées & la condition qgue
1 'amendement n's2it pas pour effet de changer la nature du
arief. S1 1 amencement est preésente lors de 1 'audition de
1 arbitrane, 11 ne pevt etre +ait ou’auwr conditions  que
1 "arhi1tre estime nécressaires pour la sauvegarde des droits
de la partie adverse.

Le defaut d une des parties. au coure de 1l 'une ou 1l autre
des eétap=s preévues dane les mécanismes de griefs et
d arbrtraoe. de répondre ou de procéder & 1'‘etape

=111 vante, v romprice 1 'arbitraocc. dane les délais prevus,
avtorice | ‘autre partie a procéder & 1 'étape sulvante, Y
moing o uns  entente par ecrit des parties visant a
modirfier lesditse delais.




ARTICLE 23
DOSSIERS DU PERSONNEL

27.01 a) A compter de la sionature de la preserte convention
collective, tout membre +ait 1 obiet d'un dossier du
personncl otficiel déposé au bureau du doven/du
directeur et contenant de=s donneéees relatives a
]l 'emploi.

e dossi1er officiel peut contenir uwune Jliste de
documents aul se trouvent ailleurs & 1 'Université. gue
Il on considere egalement comme relevant du dossier
officiel et aurouels le membre & droit d arceées.

e membre ou un renresentant duoment autcorise par lui-méme
doit avoir le droit d'examiner son dossier du personnel. a
l 'exception des renseiagnements confiderntiels (c'est-a-dire
les lettres de ret+érence of+iciellement demandees) durant
les heures normales d ouverture et en presence d'une
personne  autorisee. Le membre n est pas autorise a
retirer en tout ou en partie son dossier du personnel du
bureau du doven/ du directeur.

Em ce qui 2 trait aus renseiagrements confidentieles, le
membre dot &tre in+torme de ] 'auteur du  renseiagnement
obtenuv., de la date, du type de document et de 1 'objet pour
leguel le& renseinnement confidentiel a ete obtenu.

Le memhbre doit avoir le droit de 4aire i1inclure dans son
dosci1er des commentaires écrites relatife av contenu de son
dossier.

Sur demande ecrite et & ses propres frais, 1l membre peut
cht=nir un exempl aire de tout document auquel il a acces.

L 'acces au dossier des membres deoit é&tre limité au membre
ou a son representant dament autorisé et auwx. représentants
de 1 'Emploveur ddment autorisec.

Z3.07 Si un document antérieur & la signature de la présente
convention est transfére dans le dossier du personnel d un
membre. celui-ci doit en recevoir un exempl aire ou, dans
le cas d'un renseionement confidentiel, des precisions
guant & la date et au type de document.

Aucun rensel1aqnem=nt anonvme relatif & un membre ne doit
etre conserve. Aux fins de 1 'interprétation et de
1 application du présent article, des renseignements
statistiques aarégati+s ne constituent pas des
rensecinnements ancornvmes.

L' Emploveur ne doit trans+érer au dossier aucun document
en rapport avec les mesures disciplinaires antérieures au
ier juin 197B.

-




L'Emploveur doit retirer du dossier tout avertissement
donné conformément & 1'article 29 aprés qu une période de

trois (3) ans se soit écoulé. & condition qu’'aucun autre
avertissement n'ait suivi.

Le membre a le droit de demander au doven/au directeur de
faire retirer de son dossier tout renseignement dont il
peut démontrer gu’'i1l est faux ou inexact.




ARTICLE 24
ACTIVITES PROFESSIONNELLES A L'EXTERIEUR DE L ‘UNIVERSITE

74,01 Les membres peuvent avolr des activites professionnelles a
l ' exterieur de 1 'Universite, cremuneréss ou Non, a
condition que:

a) ces activites n'interféerent pas avec l 'exécution ou
1 'enercice des taches et responsabilités qui leur sont
deévolues.

chaoue memhre ne consacre pas plus gue 1 éguivalent
d'un (1) Jjour par semaine & ces activiteés durant
toute 1 'année universitaire.

Dane 1le cas d'activites protessionnelles extérieures
non  réemuneér ees, lee membres doivent faire rapport
annuel lement au doven/auw directeur sur la nature et la
portee desdites activites.

L 'Emploveur ne doit engager aucun frais
extraordinasire en rapport avec des activites
professionnelles 4 1 'extérieur & moins que le doven/le
directeur n'ait donneé au préalable son autorisation
gcrite.

Dane 1le cas d 'activités professicnnelles extérieures
remingreecs, le membre doit ftaire rapport annuellement
au doven/au directeur dont 11 reléve sur la nature et
la portee de ces activites et doit obtenir au
prealable 1 'autorisation écrite du doven/du directeur
ou. &n son absence. d'un repreésentant deésiané.
Toutefois., advenant aqu'il n'v a pas de possibilite
raisonnable d obtenir ladite autorisation. un membre
peut tont de meme acrepter d exercer des activites
professionnelles extérieures remunerees jusqgu‘a
concurrence d'une duree de trois (3) jours, &
conditinmn de se conformer aux dispositions de
l'article 24.01 (b)) et. de plus. & la condition de
demander 1 "autorisation mentionnee ci-haut dans les
deur Jjours ouvrahles qui suivent.
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8i. dans le cadre d activites profecssionnelles
exterieures., un membre utilise les locaux ou le
materiel de 1 'Universite, avec le consentement écrit
de 1 'Emplover, le membhre doit paver les coQts
d'utilisation du temps-machine (ordinateurs). du
maetériel et des fournitures de laboratoire. des appels
interurbaine. des servires de secréetariat, ainsi que
les couts de reproduction. de comptabilite et les
frais d'exnédition par courrier externe, le cas
echeéant. en rapport avec les activites entreorises.
I1 demeure responcable de toutes les questions
touchant le controle scientifique, techni que et
financier du projet.

En réqgle nénerale, les professeurs reguliers n’'enseignent
pas dane un autre étaklissement durant les trimestres
d automne =t d ' hiver. Touvtefois., par mesure d'exceptions
une autorisation de ce faire peut etre accordeée par le
doven. A chaague fois. 115 dnivent obtenir une autorisation
ecrite un (1) mme avant le debut des cours.




ARTICLE 25

DEGREVEMENT DE FONCTION

25.01

On entend par dénrevement de +onction une reéeduction des
taches et responsszbilités d'un membre. & = demande, de
facon continue et conformement aux dispositions du present
article. Y snrt admicsinles les memhrese & temps complet
avant obtenu leur permanence. Chagque fois qu’'il est fait
réference AL denrevement de fonction, on doit entendre
"deorevement de fcorction de facon cortimus",

Les demandre de den-evement de +Fonction doivent etre
taite=s par ecrit su doven/an directeur. avec copie &
1 Asenciation. au moins newt (9) meis avant le debut du
dearevement de +onction.

l.a demandes de déarevement doit etre accompagnés d une
recommandation do rhe+ de departemernt /Al che+s de division
du membre.

En reégle genérale. le temps de travail ne peut etre réduit
de plus de la moitié (1/2) du totsl des henres de travail
& temps complet qgue dait effertuer le membre.

Le doven/le direscteur doit faire ure recommandation a cet
effet 2w vice-recteur concerne. Dans sa recommandation
le doven/le directeur se fonde sur lee raisons mentionneées
a ., 1 appui du deorevement proposé ainsi que des exigences
academigques et fimancieéres de 1 'unite.

Les déarevements de fonction doivent @tre approuves par le
Conseil d administration.

il incombe au vice-recteur concerné d 'envover la lettre
approuvant le deorevement de fonctionm dans laquelle
doivent etre preéecises le traitement de base, les fonctions
et responceabiliteés zesigness & 1 intéresse,. le traitement
reel. la date d'entree en vigueuwr du dearevement de
fonction ainsi que toutese autres termes et conditions.

La lettre doit etre envovée au moins six (6) mois avant le
début du deorevement de fonction.

Deés réception de | ‘offre de déorévement de fonction, le
membre doit disposer de vinat (20) ijours pour sianifier
au vice-recteur., par ecrit. 5'il accepte le degreévement de
fonction proposeé aux termes et conditions qui sont
énumereecs dans la lettre du vice-recteur.

Le deqrevement de fonction ne peut prendre effet avant que
le membre n ait indique par ecrit au vice-recteur son
accenptation dese conditions énumérees dans la lettre du
vice-recteur.




Le membhre aqui accepte un degrevement de fonction a plein
acces aur 1nstallations de recherche de 1 'Université.

Le membre aui obtient wun dearevement de fonction doit
demeurer membre de 1°'uniteé de negociation, continuer
d'étre reai par la convention cocllective et béneéficier de
tous les drnoits et privileéges aui en découlent,

Le +traitement de bese du membre qui beénéficie d’'un
dearevement de fonction doit etre le meme que s°il
continuart a travailler & temps complet. Tous les
raiustements de traitement doivent donc s 'appliquer au
traitement de base. Le traitement reel du membre doit
etre réduit au prorata de la diminution de ses taches
admises au titre du dearevement de fonction.

Souse reserve de 1 article 25.14. le membre qui benéficie
d'un deéarevement de fonction et qui participe aux regimes
ad avantagee soriauw doit continuer d v  participer. Les
contributionse de 1 'Emploveur doivent etre fonction du
traitement de base et de la couverture du regime de
retraits de 1 'Universite. et le regime d’'assurance-vie
doit etre +fonction du traitement de base du membre.
Advenant aque le membre soit lui-meme cotisant, ses
cotisstions doivent é&tre fonction de son traitement de
base. *

Lee contributions et la couverture au titre du regime
d'invalidite a lona terme do:ivent etre +onction du
traitement reel du membre.

AL fins du calcul des annees de service au titre du
regime de retraite. le membre bénéficiant d un dégrevement
de +onction decit se voir crediter sa participation comme
‘il travaillait a temps complet.

L 'admissibilitée aux congés doit etre fonction des années
civiles de service calculées comme si le membre
travaillait a temps complet. Les paiements au membre en
conoé reémunéré doivent etre déduits du traitement normal
accordé pour le congé dans la meme proportion que 1 'est le
traitement reel par rapport au traitement de base.

Ces dispositiones sont sujettes & 1 'approbation de Revenu
Canada. gu ministere du Revenu du Quebec et des assureurs de
1 'Universite.




Le membre qui béneéficie d 'un dearevement de fonction peut

recommencer a travailler a temps complet dans les trois
(3) années qui suivent la date du deébut du déarévement, a
condition qu’'il en avise par écrit le vice-recteur six (&)
mois a 1 avance.

8i le vice-recteur n’'a pas été notifié & cet égard durant
les deux premieres annees et demie (2 1/2) ogue dure le
degrevement de fonction, le membre ne peut recommencer &
travailler & temp=s complet.




ARTICLE 26

CONGE SABBATIQUE

26.01

La fonction d’'une conge sabbatique est de servir les
objectifs de 1 'Université en fournissant régulierement ausx
membres ., libéres de leurs taches normales
d’'enseianement (ou de leurs tachees professionnelles) et de
leur eservice & la collectivité. l ‘occasion d’'enrichir
leurs connaissances intellectuelles et professionnelles.
11 vise a permettre aux intéressés de travailler
intensi vement, pendant des périodes continues de recherche
et o’‘etude, & des activites professionnelles et
d’'érudition. Les parties en presence se déclarent
solidairement responsables de veiller a la Jjuste
utilisation des congés sabbatiques. qui doivent contribuer
a permettre a 1'Université d 'atteindre Jles objectifs
aqu 'ellr = 'pst Ffines,

Sont admissibles & un conge cakbatique les membres
permanents i en +ont la demande. aux rconditions
suivantes:

a)l apres SiN (&) annéees de service continu & temps
comnlet, 1 'lLiniversité accorde un congé d'une (1) année
remunérée & B85% du traitement régulier plus une

allocation de deplacement ou d’'assistance & des
colloocues de I0O00F, Le congé sabbetioue d'une dureée
d’ un (1) an debute normalement le ler juin. Eien
qu’'il = ’'etende normalement sur une année continue, le
conoce sabbatigue peut etre scindé en deux périodes de
g1 (&) mois. debutant scit le ler juin, soit le ler
janvier. Four chaque période de six (6) mois,
l'Universite accorde une allocation de déplacement ou
d‘assistance & des colloques de 1 S00%f. FPour les fins
de 1 'admissibilité & un prochain conge sabbatigue. la
période de service commence & courir dés la fin de la
période de congeé. sauf stipulation contraire, telle
que décrite en 26.06.

apres six (&) années de service continu & temps
complet., 1 'Universite accorde un congé de six (&) mois
réemunére a 100% du traitement récoulier. Le conge
sabbatigue de six (6) mois debute normalement le ler
juin ou le ler janvier.

Dans des cas euceptionnels, 1] peut arriver qu’‘un
professeur ait besoin d’'un conge de deur (2) ans justifie
par un plan de travail elahboré. 51 une tel conge est
accorde, le membre doit recevoir S0% de son traitement de
base pour chaque annee de congé.




1

S51. pour refuser un conoé sabbatiqgue. 1 'Universite alleégue
des motifs finarciers ou 1l 'impossibiliteé de prendre les
arrangements neécresalres powr poursuivre la tache du
candidat. elle ne peut se fonder sur des motifs similaires
pour refuser une deuxiéme (2e) +ois la demande de congé.

a) Le vice-recteur concerng doit recevolr la demande
écrite de conge sabhbatigue au plus  tard le 15
sentemhre.

l.a demande doit comprendre une description du travail
aue le membre entend realiser duramt son conae et
1n@louer les activités prévues ainsi que toute demande
o attribution de bourses ouw de subventions de
depl acement .

Aprés consultatiern du doven/du directeur du candidat.
le vice-recteur doit faire des recommandatione au
comite du personnel du Conseil d administration.

Le vice-recteur doit informer le membre du refus ou de
]l acceptation de sa demande au plus tard le 31
decembre de 1 année ol la demande a eté faite.

Si un membre seé voit refuser un conaé sabbatique pour
des motifs autres que ceux qui sont énuméres a
l'article 26.04, le wvice-recteur doit fournir, &
conditieon aque le membre en fasse la demande écrite,
une lettre detaillee dans laguelle sont établis des
motifs wvalables pour le refus d'octroi du conoée
sabbati que.

L 'Emploveur peut décider de différer jusqu’'a concurrence
d'un - (1) an le deébut du conaé sabbatique demandé si  les
services du membre visé sont reaquis durant la période
prévus de conge. La péeriode durant laguelle le conge
sabbhatique est ainsi diffeéerée doit etre comntabilisée dans
les années de service requises pour une demande ultériure
de congé sabbatique. Dans le cas ou les deux parties
consentent & différer le congé sabbatique deéja attribue,
la période durant laguelle le congé sabbatique est ainsi
différee doit etre comptabilisée dans les années de
service requises pour une demande ultériure de congé
sabbatique.

Le membre peut demander d 'utiliser comme subvention de
recherche urme partie de son traitement verse durant le
conge sabbatique. L 'Universite n’assume aucune
responsabilité & 1 'égard de 1 'imposition d'une telle
subventions., qu’'elle déclarera conformément aux lois et
reglemente fiscauwt.




Durant un conge rémunereé. le membre est admissible a
d autres types de reémunération qui ne doivent cependant
pas porter son revenu total & plue de 120% de son
traitemenrnt de base. v compris toute somme attribuge au
titre d’'une subvention de recherche telle que deéfinie &
l'article 26.07 mais & 1 exclusion des sommes obtenues
pour 1la recherche ou pour la réalisation d'activiteées
professionnelles extérieures. dument autorisées, des
depenses couvertes par 1'Universite et des sommes
provenant d’autres organismes au titre des frais de
deplacement et d autres dépenses connexes, i les autres
sources de remuneration portent le revenu total & plus de
120% du traitement de base du membre, 1 Universite réduit
sa contribution d ' un montant équivalent & 1 ‘excédent.

Dane le=s troie (3) moie gui suivent son retour. le membre
doit soumettre au doyen/au directeur un rapport complet et
ecrit d'activiteés faisant état de ses recherches, de ses
travaur d'érudition et de ses activites professionnelles
durant son conae sébbetique. Il doit communi guer
eoalement aun vice-recteur un état de toute rémunération
obtenue conformément a 1 'article 26.08: s'1l n'en a regu
auvcune. 11 doit faire une declaration sous serment & cet
effet.

Le tempse passé en conoé sabbatioue entre dans le calcul du
nomb:re d annees de service & 1l 'Universite et le traitement
de base d’'un memhre en conaé sabbatioue doit etre réajusteée
conformement aux clauses relatives aux salaires qui sont
applicables et qui sont oprevues dans la convention
collective.

Le membre doit &tre réputé prendre son conaé annuel durant
Eon conae sabbatique et la durée de ce congé annuel pris
durant 1e congé sabbatique est proportionnelle & la durée
de som congé sabbatique, conformément aux dispositions de
1’article T1. Conaé annuel.

En reéale générale, le membre en congé sabbatigue n’ occupe
pas son bureau: cependant, apres consultation du directeur
de departement/du chef de division., il peut décider, a ses
propres risques, d'y laisser dee livres et du mateéeriel.

Le membre gui a fait une demande de congé sabbatiqgue peut
l’annuler &a condition d’'en informer le vice-recteur par
écrit au moins quatre (4) mois avant la date prévue du
début du conoé. Apres ce délai, il lui est normalement
impossible d’'annuler ou de reporter son congé sans raison
valable sous peine de renoncer & son droit de refaire une
demande de congé sabbatigue pendant une période de deux
(2) ans.




Conformément aux dispositions de 1'article 3
périodes de congé non rémunérées ne doivent p
dans le calcul des années de service aux
l'admissibilite au conge sabbatique.

2.06, les
as entrer
fin de

L'Universiteé prend & sa charqge les couts suivants des
membres en conge sabbatique, Jjusgu’'a concurrence de 3 000%
conformeément & 1 'article 26.02 (a) & condition qu’ils ne
soient pas couverts par des fonds provenant de 1 ‘extérieur
et gu’'ils soient inclus dans la demande de conqgé:

a) Frais de dénlacement Jjusau’au lieu principal (ou aux
lieux principaus) de séjour pour le membre, son
conjoint et se=s enfants & charage.

Fraic afférents a un changement de domicile (p. &%,
deménacement et entreposage).

Frais d’'inscription & dee collooues et
deplacement et de séjour connexes.

d) Frais de scolarite.

Four etre rembourse, le membre doit présenter toutes les
piéces justificatives originales.

Le membre Qui n’'a pas acguis sa permanence mais qui
possede au moins dix (10) anndes de service continu doit
etre admissible 2 1 'obtention d’'un congée
conformément aux dispositions du présent article.

L'Emploveur a le droit de limiter & cing (5) par année le
nombre de congeés sabbatiques accordés aux bibliothécaires.




ARTICLE 27

BREVETS ET DRDITS D’'AUTEUR

L'Universite constitue. comme centre de recherche, un
important potentiel d'inventions brevetables, fruits des
efforts et de 1 'imagination d’'une personne ow d un groupe.
Ces inventions  sont normalement mises auw point dans le
cadre des activités academigues de 1 'Universiteé dont on a
utilise 1la plupart du temps les loceaux et le matériel
servant normalement a la recherche et a 1 'enseignement.
L'Université a en outre la responsabilité d'encourager les
inventions et d‘en mettre les résultats & la disposition
de le société qui leur accorde son appui.

La decouverte d ' inventions brevetables ne constitue pas un
objecti+ fondamental de la recherche universitaire et
n'‘est pas normalement une condition de 1 'appui de ces
recherches. Toutefois, en raison de leur contribution &
l’'intéret national, ainsi gque des avantages qui peuvent en
decouler tant pour 1°'Universite que pour ses membres,
1'Universitée vise naturellement & promouvoir, le cas
echeant. le brevetaoe des fruite de la recherche. Far
conséauent. elle a le souci de maintenir et d’'encourager
la recherche quui debouche sur des inventions en
considerant les inventions et les brevets comme des
man: festatione de 1 'érudition et en faisant en sorte que
l1'inventeur béneficie d'une +agon appropriée de leurs
retombees.

Dans une université, le désir de former des chercheurs, de
decouvrir de nouvelles connaissances et de faire des
inventions motive principalement la recherche. A
1 'Universite Concordia, la politique concernant les
inventions et brevets se fonde sur une plus grande
reconnaissance du roole de 1’'inventeur et sur la
possibilité de partager avec lui les droits relatifs aux
inventions.

Toute invention découlant d'un travail dont 1 'organisme
subventionnaire ou contractant exige, comme condition
d'octroi de la subvention ou du contrat, gque le brevet lui
spit céde doit eétre assujetties aux conditions d 'octroi de
la subvention ou du contrat.




24..05

27.04

lLe membre qui a +ait une invention brevetable et qui &
l'intention de la faire breveter et/ou d'en ceder les
droits. ouw encore d’'en faire une exploitation commerciale
de quelague manieére que ce soit. doit informer 1 'Universiteé
par écrit de ses intentions en indiquant =i la découverte
a eéte faite et mise en oeuvre agrace aux fonds., aux
installations ainsi qu 'avec 1’ 'aide du personnel de soutien
ou technique de 1 'Universite. L'Emploveur peut. dans le
mois gui swit la reception de 1 ‘avis du membre, contester
par écrit la declaration du membre selon laquelle il a eu
recours auy fonds. a&aux installatione ou au personnel de
l1'Université. auouel cas la question doit étre renvovée au
Comite des brevets et du droit d auteur. Toute
contestation par ] 'Empl oveur doit etre nulle et non avenue
=1 elle n'est pas recue dans les delais stipules ci-haut.
Si 1"Emploveur omet de contester la declaration du membre
dans le delail imparti d'un (1) mois. il doit étre reépute
avolr renonce & tout dreoit relatidf & la découverte.
Far ailleurs. s1 le memhre omet de divulner une demande de
brevet, il dnit e&tre convenu que 1 Emploveur conserve les
droitse gui  Jlui sont dévolus en vertu du présent article
jusau’'a la divulgation de la demande.

L'Université renonce & tout intéret ouv toute revendication
concernant toute invention. amélioration, conception ou
mise au point +aite par un membre sans le recours aux
fonds., aux 1installations ou au personnel de soutien ou
technique de 1 'Universite. Ces inventions et tous brevets
En découl ant doivent etre la seule propriete de
1 "inventeur.

L'lUniversiteé a conclu une entente avec la Sociéte
canadienne des brevets 2t d 'exploitation Limitée (ci-aprés
appelle= SCEEL). gui lui permet d'utiliser les services de
cette derniéere pour breveter des inventions et les mettre
au poant. Four pouvoir utiliser les services de la SCBEL,
le membre doit conclure urme entente avec 1 'Universite.

Le membre gui a fait unme invention brevetable dans le
cadre de ses fonctions et/ou pour laquelle les fonds, les
locaus . les installations, le mateériel ou le personnel de
1 " Univer=siteé ont été utilises, deoit étre libre de la faire
breveter ou non. S§'il décide de chercher a faire breveter
son invention. il est libre d avoir recours ou nNon  aux
services de 1l 'Université et/ou de la SCEEL.

a) Si le membre deécide de ne pas faire breveter lui-méme
son invention. il peut ceder ses droits a
l’'Universite, aqui est alors libre de procéder elle-
meme au brevetage. Si 1'Universite regalise un
beéneéfice & partir de 1 'invention, elle doit verser au
membre cing pour cent (5%) de tout revenu net de son
invention nour ses propres recherches.




=) Si le membre décide. de sorn propre chef. de présenter
une demande de brevetaage. il doit corclure une entente
écrite avec 1 Emploveur, exposant en détail les
accords convenus entre les parties relativement au
droite et aux parts respectifs de 1'invention ainsi
au’aux fraies et/ou revenuve aqui pourraient en découler.
Toute mesentente peut etre renvoveée au Comite des
invent: ons et du droit d'auteur conformément a
l'article 27.19.

c) =5 ] le membre décide de contier & 1 'Université les
demarches relatives au brevetanoe en vertu de 1 entente
aeneral e conclue par elle avec 1la SCEEL , les
dispositions financieres suivantes doivent
s ‘appliquer entre 1 'Universite et le membre:

i) L'Université doit remettre au membre les premiers
guinze pour cent du revenu annuel total découlant
du brevet, gu'elle receoit en vertu de 1 '‘entente
conclue avec la SCBREL.

L'Universiteé doit également remettre au membre
cinaouante pour cent de tout revenu additiennel
provenant du brevet, qu'elle regoit en vertu de
1l 'entente conclue avec la SCBEL.

d) Si le membre décide de confier & 1 'Universitée le scin
de traiter les drotts d’'invention par un autre moven,
il conclul une entente écrite avec celle-ci  exposunt
en detail les accords convenus entre les parties
relati vement 2ux droite respectifs et aux parts
respectives des revenus de 1l invention ainsi qu’aux
frais et/ouv revenus qui pourraient en découler.

Le membre reconnaft que ] 'Emploveur a le droit. & sa seule
discretion. de refuser ou d accepter de traiter toute
demande de brevet ou d'exploiter un brevet. L'Universiteé
doit prendre cette decision dans les guatre (4) mois de la
reception de 1 ‘avis du memhbre dont il est fait mention &
l'article 27.03.

Si 1 'Emploveur neéglige de répondre ou refuse de traiter
une demande de brevetage ou d 'exploiter un brevet dans les
guatre (4) mois, le membre doit étre libre de prendre ses
propres dispositions & condition de verser cing pour cent
(S%) de tout revenu netsx a l'Université pour la
recherche.

Le nom de 1 'Université ne sera pas utilisé sans son
autorisation, en rapport avec la mise au point d'une
invention.

L'evpression "revenu net" désigne la part du revenu brut qui

revient au membre moins lee +frais de developpement et
d'evploitation du brevet qu’'il a du paver.
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Sauf dispositions contraires du present article, le membre
auteuwr d’'une oeuvre doit detenir le droit d auteur de son
oeuvre, aquelle ait eteé ou non reéaliseée dans le cadre de
ses fonctions.

L'Univereité renonce & toute prétention au droit d‘auteur
relativement a toute oeuvre réalisée par un membre au
couwrs d'un travail prive n’'avant pas rapport a ses
fonctione & 1 'Université ou & toute autre ceuvre faite au
cours de consuvltations données & ] ‘extérieur lorsque ces
artivites ne comportent pas ] ‘utilisation des fonds, des
installations, du matériel ou du personnel de
1 Untversite.

La propriete intellectuelle decoulant d’'une ceuvre
réalisee pa- 'n memhre dans le cadre d ' une subvention ou
d'un contrat deoit etre assujettie aun régles établies par
1l 'organisme subventionnaire ou contractant.

es publies par

Guand un membre realiee une publiration en cours d 'emplei

et/ou grace & 1 'utilisation des fonds, des installations,

du mateéeriel . du personnel de 1 'Universite, cette
derniere doit devenir titulaire du droit d'auteur selon
les dispositions suivantes:

a) Le membre au service de 1 'Université ou d’un agent
charge par elle de publier un journal ou un magazine
n‘est titulaire d’'aucun droit d auteur sauf pour les
articles ou textes gqu’'il a lui-méme rédigeés.

b) L'Universite doit reconnaftre de facon approprieée
1 auteur de toute oeuvre dont elle deétient le droit

d auteur.




27.14

a) Le membre qui & reéalisé un programme d 'informatique ou
un document audicovisuel et gui & 1'intention de
presenter une demande d’'enregistrement des droits
d'auvteur doit informer 1 'Université par écrit de ses
intentions en indiquant si cette oceuvre a &té réalisde
arsce aux fonds., aux installations ou au personnel
technique ou de soutien de 1 ‘'Universite. L 'Employeur
peut., danse 1le mois suivant la réception de 1 'avis du
membre. contester par ecrit la déclaration du membre
ouant & 1 'utilisation des fonds, des installations ou
du personnel de 1 Université, auquel cas la question
doit ®etre renvovee au Comité des bprevets et du droit
d’ auteur. Toute contestation par 1| Employeur doit
etre nulle et non avenue si elle n'est pas regue dans
les deélais prescrits. Si 1 'Employeur omet de
contester la déclaration du membre dans le délai
imparti d’'un (1) moie. il doit etre reéputé avoir
renconce a son eventuel droit d auteur. Si1 le membre
omet de divulguer toute oeuvre pour laguelle il
detient un dreoit d’auteur. 1]l doit étre convenu que
1 "Emploveur conserve les dreoits nui lui sont deévelus
en vertu du present article jusgu’'a ce que le membre
divulgue le fait qu’'il detient un droit d'auteur sur
cette oceuvre.

L "auteur d’'une oeuvre peut exploiter commercialement
un  programme informatique ou un document audiovisuel .
ou 11 peut accorder & 1 'Université 1 'autorisation de
le +faire. Dans 1 'un ou 1 'autre cas. le membre et
1‘'Univereiteé doivent conclure une entente écrite
exposant en detail les accorde conclus entre les
parties relativement & la propriété du droit d’auteur
ainei qu’'a& leure droits respectifs et a leurs parts
respectives des revenus de 1 oeuvre ainsi assujettie
de meme qu aux frais et /ou revenus aqui pourraient en
decouler. Toute mésentente peut &tre renvovée au
Comite des brevete et du droit d’'auteur conformément &
l article 27.19.

L."auteur conserve le droit d'exiger que 1 '‘oceuvre aue
detient 1 'Universiteé soit modifide, amendée ou mise A
jour. Si 1'Universite et 1 'auteur ne réussissent pas a
s ‘'entendre sur la nature de ces modifications. la question
doit etre renvovée au Comité de ces brevets et du droit
d auteur.

Dis

La rémunération du membre et 1 acceés aux installations et
services habituels de 1 'Université ne doivent pas etre
comptabilisés comme des cotts dans le calcul des couts en
vertu du present article.




Cluand LN membre ou un ex—membre deécede. sSa succession
doit conserver tous ses droits en vertu du présent article.

Le membre qui deétient un brevet ou des droits dauteur
doit accorder & ] Université une licence irrevocable non
exclusive et evemnte de- redevarices. en vue de
l'utilisation par elle. dans le cadre de ses programmes
d ‘études, de touvte invention ou matériel. pour lequel il a
obtenu uwun brevet ou un droit d'auteur, réalise dans le
cadre de ses fonctions et/ou grace a 1 utilisation des
fonds. des locaux. des installations ou du personnel de
1 'Uinivercsite.

On doit etablir uwun Comité des brevets et du droit
d avteur. comnoseée de quatre (4) personnes, dont deux (2)
nommers par 1" Emploveur et deux (2) nommees par
1l fAesociation, la présidence alternant & chague réunion
entre un renrésentant de ! ‘Association et un représentant
de 1 Emploveur.

Le Comite des brevets et du droit d'avtewr doit avoir la
responsabilité d'évaluer les inventions conformément aux
dispeositione du présent articles il doit deécider si
1l 'Université doit s'ennager & mettre au point les brevets
soumizs et doit faire fonction de mediateur dans tout
conflit avant trait & 1 'application du present article.

ARTICLE 28

DEMISSION

8.01

Le membre aquli demissionne doit en aviser 1l 'Universite par
éecrit. Les modalites suivantes doivent s 'appliqguer:

Corpes professoral: Les 1intérescsecs doivent aviser
1 'Universiteé avant 1le ler mars (c’'est—-a-dire au moins
trois () mois avant la fin de 1 'année universitaire).
Advenant gu'‘elle accepte une demission gui lui a éte
souml se entre le ler mars et le ler septembre.,
1 ' Université se réserve le droit de considérer le 31 mai
comme date d’'entrée en viqueur de la démission.

Bibliothecaires: l.Les i1intérecssécs doivent donner un preavis
d'un (1) mois. La démission entre en vigueur & la fin de
la période du préavis.

I1 peut vy avoir déroaoation a 1 'une ou 1'autre des
conditions ci-haut mentionneéees s'1il v a consentement
mutuel a4 cet effet entre le membre et le wvice-recteur
concerne.

Au moment de la cessation d empleoi. le membre gqui ne s’'est
pas prévalu de la totalité de ses journees de conge annuel
doit recevoir une indemniteée équivalent au nombre de Jours
de conge annuel & son credit.




ARTICLE 29

CONGEDIEMENT ET AUTRES MESURES DISCIPLINAIRES

29.01

Aucune mesure disciplinalire ne peut @tre imposée sans
motifs Justes et suffisants dane le fardeau de la preuve
incombe a | Employeur. Les mesures disciplinaires doivent
etre justes et raisonnables.

Seules une tauvte professionnelle grave, une 1ncompetence
demontreées ou une neégligence repétées dans 1 accomplissement
de ses +onctions peut constituer un moti+ valable de
conaedl emsnt.,

a) L 'Université ne peut conaédier un membre sans lui

avolr fait parvenir au moins deux (2) avertissements
eécrites exposant les motifs d'insatisfaction de
1 "Empl oveur. Un delai raisonnable doit s’'écouler
entre  chacun de ces deux (2) avertissements et entre
le derrnier avertissement et le congédiement.

Tout avertissement aux termes du présent article doit
egtre signeé par un vice-recteur et dument identifie
comme etant un avertissement conformeément a 1'article
29.0F (a).

L'Universite doit envover si1mul tanéement &
1 "AEsociation un exemplaire de tous les avertissements
tranemie conformement a 1 'article 29.03% (a).

51, apres enquete equitable et appropriée et envoi des
deux (2) avertissements requis, le vice-recteur juge que
des motifs justes et suffisants justifient le congédiement
d'un membre. 1l doit aviser 1 'interessé et 1 'Association
par lettre recommandee de son intention d’‘enaager des
procedure de congediement et 1 'inviter A& rencontrer avec
lui, avec un conseiller de son choix, s'il le desire, le
doven/le directeur ainesi aque le directeur de
departement/chef de division concernés.

Ladite Héncnntre doit aveir lieuw entre le vinagtiéme (20e)
et le trentiee (30e) jour suivant 1 ‘expeédition de la
lettre recommandee.

Si le membre neglige de se presenter & la réunion, cette
derniére doi1t ouvand meme aveoir lieu.

Si. & -la suite de la rencontre prévue & 1l article 29.04,
le vice-recteur decide de poursuivre les procédures de
congédi ement. , 11 doit rediger a cet effet une
recommendation & 1'intention du recteur et en envaover
si1mul tanement uwun exemplaire par courrier recommandée au
memhre et & 1 Assnciation ainsi ogu’' & tous ceuw qui ont
assisté & la réeunion.




Dans 1les quatorze (14) jours qui suivent la date de la
recommandation de la lettre oui lui est adressée par le
vice-recteur relativement au congediement d'un membre, le
recteur dopit informer ce dernier par courrier recommandé
de son intention de le congedier et envoyer copie de la
lettre 2 1 'Association. Si le conogédiement est recommandeé
pour des motifs autres oue ceux qui sont spécifids A
l'article 29.07 ci-dessous, le membre est suspendu pour
quinze (15) jours et recoit son plein traitement et tous
ees avantages sociauxd. Il peut en tout temps, durant
cette suspension. @tre relevé de certaines fonctions ou de
toutes se=s taches. Si ni le memhre ni 1 'Association ne
déposent de grief pendant ces quinze (15) jours, 1 'emploi
du membre se termine & la fin de cette période. Si un
grief est deposé, le mécanisme habituel de reéglement des
griefs et son eéchéancier ne doivent pas s appliguer et les
parties doivent se réunir immédiatement pour nommer un
arbitre conformément & 1 'article 22,08, Le membre reste
suspendu et recolit son plein traitement tant que le grief
n‘est pas réolé. Si le ogrief n’'est pas accueilli,
l'emploi du membre se termine.

Nonobstant la clause 29.02 (a), le recteur peut suspendre
un membre sans traitement =i ce dernier a grossiérement et
volontairement negligeé d accomplir les ta&ches qui lui

etaient assionees ocu s’'il constitue dans 1 'immédiat et en
permanence une menace pour 1 'Universite, a moins que
l'article 29.08 ne s applique. l.e recteur doit aviser
simultanement le membre et 1 'Asscciation par lettre
recommandee preécisant les motifs de la suspension. Le
membre doit etre immédiatement releve de toutes ses
tonctions. Si aucun grief n'est déposé danmns les dix (10)
Jours qui suivent la suspension. la suspension devient un
congédiement. Si un grief est déposé., le membre demeure
suspendu sans traitement tant qu'une décision n’'est pas
rendue. Le mécanisme habituel de reglement des griefs et
son echéancier ne doivent pas s 'appliquer et les parties
doivent se reéunir immediatement pour nommer un arbitre
conformément & 1 'article 22.08.

Le membre oqui ecst admiscsible au régime d’'invalidité de
longue durée et accepte d’'en bénéficier ne peut pas faire
1 ‘objet d'un congédiement ou d’aucune autre mesure

disciplinaire.




ARTICLE 30

JOURS FERIES

30.01

30,04

Les jours fériés =suivants doivent &tre observés:
-Vendredi Saint

=Lundi de Faqgues

=Lundi précédent le 25 mai
~-.a Fete Nationale

-Fete du Canada

-Féte du Travail

-Fete de 1 'Action de Graces
-Nokl et le 26 decembre
-Jour de 1 'An et le 2 janvier
-Conagé du recteur

L'Universite doit désigner un congé® mobile qui doit étre
cbserve entre le ler février et le 31 mars chaque année.
Si le gouvernement fédéral adopte une loi prévovant un
conge durant cette période. comme par exemple, une Féte du
patrimoine, ce Jjour doit alors etre désignée comme conge
mobile.

Compte tenu des circonstances relatives & 1 ‘'administration
et a 1 ‘'enseignement. 1l 'Universiteé est normalement fermeée a
partir de midi le 24 deécembre jusqu’'a 1 heure réguliere
d'ouverture le 3 Janvier. Toutefois, des raisons
particulieres peuvent exiger 1 'ouverture de certaines
installations de 1 'Université durant cette période.
L'’annonce de la fermeture pour les Fetes doit etre faite
chaque anneée avant le 31 octobre.

11 est =~ possible gue les exigences des services
bibliothécaires et des cours du seir entrafnent des
dispositions particulieres.

Si (B1g] conaoé feéerié tombe un samedi ou dimanche,
1'Universite designe un autre Jjour, Qui devient
officiellement conagé férie.

La communauté universitaire doit respecter les fetes des
religions reconnues et non comprises dans 1 'énumération
ci-dessus.




ARTICLE 31

CONGE ANNUEL

31.01

L annee de service se calcule normalement & partir du ler
juin jusqu’'au I1 mai suivant et doit comprendre onze (11)
mois consacres aur obligations et responsabilités
professionnelles & 1 'égard de 1l 'Université et un (1) mois
de conae annuel dont la rémunération est comprise dans le
traitement annuel.

Les membres professeurs doivent normalement e+re présents
a l'lUnivereité une (1) semaine complete avant la Fete du
Travail , et Jusgu’'a la reunion du Seénat concernant les
diplomes. sauf pouwr le Conoe® des Fetes. Crtte période de
presence doit correspondre & la session réoquliere, qui se
divise en deux semestres, le premier allant de septembre &
decembrse  inclusivement et le deuxieme allant de janvier &
Mmai .

Rien nue lee membree ne sorent pas tenus d ‘Stre presents &
P'lmiverzite en dehore de la session requliére, i1 est
entendu au’iles doivent effectuer de 1la recherche, des
travau didactiques, des etudss ou d'autres activités
protessionnelles lorsqu'ile n‘ont pas & accomplir des
tarhes d'enseiagnement et des travaux administratifs ou a
participer au travany d'un comite. durant la session
requliere ow non. sauf durant leuwr conge annuel auvauel il
a ete convenu

l.ee  membres esont normalement censés assister a la
cnlliation des ogrades si1 elle ne tombe pas durant leur
comne annuel auquel il a été convenu.

l.es membres doivent fiver leur période de congé annuel en
consultation avec leur directeur de departement/biblio-
thecaire surveillant. La demande de congé annuel d un
membre ne doit pas etre retusee sans moti+ valable.

Droits & un conoé annuel pave:

les membres comptant moins d un (1) an de service
continu au ler juin: deux () jours ouvrables de
conage annuel par moic de service contine Jjusqu’'a  un
maximum de vingt-deux (Z2) jours ouvrables:

lee membres comptant un (1) an o pluse de service
continu ant ler juine un (1) mois de conge annuel
(vinat-deux (2Z' jours ouvrables=s).

Les Jjoure de conge annuel sont remboursables en argent
seulement lore de la cessation de 1 'emplol.




ARTICLE 32
CONGE SANS TRAITEMENT
Un membre peut présenter une demande écrite de conge sans

traitement & son doven/son directeur en expliquant les
raisons du conaoe.

Les conoes sans trairtemsnt sont normalement accordées pour
une annee a compter du ler juin. I1 est eégalement
possible A'obtenir des conoes plus courts ou des
prolonoations. En ré&nle oenérale, ja duree maximale d’'un
conne  sans  traitement doit etre de  deuw £2) annees
cons&cutives,

L& demande &crite de rongée sane trairtement doit B&tre faite
ait plus tard le ler septembre précédent 1°année pour
laouelle 1le conné est demande et 1 'Emploveur doit répondre
par eécrit au plus tard le 15 NMi le congé ni sa
prolongatiorn ne opeuvent faire 1 'obiet d um refus sans
motif valzhle.

Four les comges plus courts ou lese cas d uragence., on peut
dermaer & ces deéelais maie la demande doit toujoure etre
taite le plus to6t pnesible.

S1 le conge est de courte duree (vingt (20) jours
ouvrables cnl moins). la couverture au titre des avantages
sociaux  ainsi que les contributions du membre et de
1 'Emplovelr demeurent les memes.

Si le congée est demandé pour une périnde sunérieure a
vinat (Z20) jourse ouvrables. le membre doit wverser ses
contributions et celles de 1 'Employveur aux regimes
d avantages sociaux auxguels 1] est admissible et auxquels
il desire continuer & participer.

Le temre passé en congé sans traitement, & 1 'exclusion des
congés de courte duree. ne doit pas entrer dans le calcul
des annees de service au fins de 1 admissibilité a un
conaoe sabbatique ou a 1 'étude obligatoire du dossier de
per manence.

Le traitement de base d un membre en conoé sans traitement
doit etre ajuste conformément aur clauses =zalariales
applicables de la convention ceollective.

Le membre en conce sans traitement ne doit normalement bls
occuper son  bureau, maise aprés consultation de son
directeur de deéepartement/de son che+ de division, il peut
vy laisser., & =es propres ricsaques, les livres et le
matériel qui = v trouvent.




-

ARTICLE

33

CONGE POUR FONCTIONS JUDICIAIRES

3. 01

ARTICLE

Un conae avec traitement doit etre accordé & tout membre
qui doit remplair une tonction de jure ou de téemoin dans
toute instance dument habilitee & émettre au Canada des
citations & comnaralitre. Le membre doit informer son
directeur de departement /o chet de division
immedi atement apres avolir recu la citation et g EL ] en
precent ar N o exemnlaire. Le membre doit rembourser -}
1 'Universite tous les montante recue de la cour sauf ceux

aul couvrent ses frais de déplacement ou de séjour.

34

CONGE POUR FONCTIONS PUBLIQUES

24.01

Sur demande ecrite présentée au doven/au directeur,
1 'Univeresité doit accorder un cormoé cans traitement & un
membre pour qu’il se présente comme aspirant au poste de
candidat. se porte candidat ou nmccupe un poste politique
au sein de 1’'administratiorn municipale. provinciale ou
fedérale, pour un seunl mandat. ’

Le membre doit s'efforcer de prévenir 1 'Universite le plus
longtemps pessible a 1'avance et doit collaborer
activement prour prendre les mesures gui assureront la non-—
interruption du travail de 1 'unité a laquelle il
appartient.

Tout membre elu & la Chambre decs Communes ou & 1 Assemblée
nationale a droit & um plein conge sans traitement &
compter de la date de son élection.

Dans le cas d'un membre avant acquis la permanence. le
conge ne peut etre accordeée pour une période dépassant dix
(10) ans.

Dans 1le cas d’'un membre n’'avant pas acquis la permanence,
le conaoe ne peut dépascser cing (5) ane. A 1 'expiration de
ce délai. ]l 'employé est reéputé avoir démissionné s’'il ne
réintegre pas son poste a temps complet & 1 'Universiteé. '

Tout memhbre élu au Conseil municipal a droit & un congé
partiel avec traitement proportionnel ou & un plein congé
sans traitement a partir de son entree en fonction. Le
congé peut etre partiel ou i1nteégral selon les exigences du
poste auquel le membre est élu.

Le conge doit étre accordé pour une périnde précise se
terminant soit le 31 mai. soit le Z1 aott, et peut etre
renouvele,




54,07

A son retour & 1 'Universite., le membre permanent doit voir
son  anciennete comptée jusqu'd la date du debut de son
conge. 51l s'agit d'un conage partiel, 1 anciennete doit
etre calculée proportionnellement.

Le memhre n avant pas acquis la permanence doit =e voir
automatiguement offrir un contrat a 1 essai se terminant
le 31 mai de 1 anneée suivant son retour.

Lee années de service antérieures au conae pour fonctions
nubliques ne doivent pas compter en vue de 1 'admissibilité
-

& 1 eétude oblinatoire du dossier de permanence & moins que
le conoe ait ete accorde pour moins d'un (1) an.

Un membre qui deésire reinténrer son poste A temns complet
ptue  tat aue preve doit en aviser par écrit son doyen au

tard qui
préeceéde celle au coure de laguelle il deéesire etre
reatfecte & son poste & tempse comnlet.

Les hibliotheraires dpivent donner rmneuf (9) mois o avis aun
directeur des bibliothéques. I1 incombe & 1 'Université
d'autoriser ou non la réintéaration prématurée d’un poste
& temps complet.

Des aqut’'1l e=t &lu, le membre doit quitter son bBureau pour
la dureéee de tout cong® pouwr fonctione publigues.

Ui membre en conaoée partiel doit conserver son bureauw. mais
l'Urniversite peut exiger qu’'il le partage.

Le membre qui béneticie d'un conoe complet peut. s'il en
fait la demande, continuer & participer au Régime
d 'avantages sociaux de 1 'Universite i1 les dispositions de
ce reépime le permettent. & condition de verser a4 la fois
les contributions du membre et de 1 Emploveur.




ARTICLE 35

CONGE PARENTAL

I5.01

Les indemniteés du conoé de meternité prévues ci—-apreés sont
normalement versess & titre de supplément aux precstations
d’ ' assurance-chtmaoe. Il incombe & la membre de faire une
demandes et de fournir & l 'Universeite la documentation
appropriee  attestant emm admissibilite aux prestations
d acssiranre-chtymane.

L.z memhre enceirte a droit & un conegéd de maternite de
vinar (20) semaines consecutilves.

Le crormoe de maternite comprend le jouwr de | arcouchement
et @2t renarti avant et anres ce dour.

La memhre oul accouche d un enfant mort-neé apres le début
de la wvinotieme (Z02) semaine nrécedant la date prevue de
} "accouchement doit  énalement avolr droit & ce conagé de
materm te,

La membre doit aviser par écrit son doven/directeur de
ceon intention de prendre un congé de maternité. Dans 1le
cas d une membre bibliothécaire, 1l 'avie doit éetre donne
e (2) moie avant le debut du conoé. Dans le cas des

memhres professeurs. =1 le conge debute au cours d'une
spssion durant laquelle des taches d enseionement auraient
normalement eteé attribuges a la membre. l'avie doit etre
donneé uvn (1) mois avant la date prévue du debut des cours
durant ladite zessiong sinon, 11 doit étre donné deux (2)
mois avent le deébut du conge. L'avis peut etre plus court
que ceuwy precedemmenrt indiguées s1 la membre prodult un
certificat medical attestant qu’'elle doit interrompre son
travail plus tot que prevu.

L'Universite peut exiger de la membre aoui demande un conae
de maternite chevanchant deus (Z) sessions au cours
desourlles elle aursit eté censéee enseiagner et gqui ne peut
dornc pas enesiaoner pendant les deux esessions qu'elle
reporte ses taches d 'enseiagnement aux sessions ultérieures
conformément & 1 'article 16.08 (c).

Sur demander en ce sens a son doven/son directeur., la
membre enceinte doit bénéficier d un réaménagement de ses
taches iJusgu’ad huit (B) semaines avant la date prevue de
son accruchement lorsav ' une complication de grossesse le
justifie ou lorsaoue ses conditions de travail comportent
des dannesrs phvsiques. des risgues de mal adies
infectieuses ou d'interruption de aQrossesse.




La membre oui a accumule vinnt (20) semaines de service
avant le début de son congé de maternitée et qui, apres
avoir +ait une demande de prestations d'assurance-chomage
est declareer admissible auxdites prestations. a droit de
recevorr durant son congé de materniteé:

a) pour chacune des semaines du délai de carence prévu au
regime d'assurance-chomage, une indemnité &gale & 93%
(#) de son traitement normal. sauf en ce aui concerne
la clavee 35,10:

ponr chacune des semaineEs o elle recoit ou est
admissible aux prestations d assurance-chomage, une
indemnite eécpale A& la diffeérence entre 93% (%) de son
traitement hehdomadaire normal et la prestation
d’ assurance-chtwmane qu 'elle recont ot pourrait
recevolr:s

pour chscune des semaines ool sl vent 12 période
mentionnge au paraaqraphe (b)), une indemnite éqgale &
F3% de son trzitement hendomadaire normed et ce
jusqu’'a la fin de la vinatieme (20e) semaine du congé
de maternité.

Aur fins de la présente clauwvese, 1'indemnité compl émentaire
doit se calculer sur la base des nrestations dassurance—
chomape aque la membre & droxt de recevoir sans tenir
compte des montante dedurte de sese prestatione en raison
ges rembkoureemente de prestatiorns, dese interets, des
penalites et autres montanmts recouvrables en vertu du
réoime d’'assirance-chtmane.

La membre exclue du bénéfice des prestations d’'assurance-
chomage ouw déclarée inadmissible est également exclue du
benetice de toute indemnitée. Toutetois:

a)l tL.a membre & temps complet qQui a accumulé vingt (20)
semaines de service avant le début de son congé de
maternite mais qui n'est pas admissible aux
prestatione d’assurance-chtmage pour la seule raison
gu'elle n’'a pas occupé un emploi assurahle pendant au
moins dix (10) semaines entre la cinquantiéme (S50e) et
la trentieme (30e) semaine précédent la semaine de son
accouchement, a droit a une indemnité éqgale & 93% de
son traitement et ce durant dix (10) semaines.

L membre qui compte mrins de vinagt (20) semaines de
servitce avant le deébut de son connéd de maternite a
droit & une indemnite énale aux deur tierse (2/3) de
son traitement de base et ce durant huit (8) semaines.

prurcentage a été finé pour tenir compte du fait que 1la
membre bhénéficie danms cette si+uation d'une exoneratior
dere cotisations aux régimes de retraite ou d’assurance-
chomage. qui eaquivaut en movenne a 7% de son traitement.

114




Si une partie de zon conoé de maternité cofncide avec une
pericde de congeé rémunére®, la membre ne doit recevoir
aucune indemnite en vertu du présent article pour la
periode de chevauchement.

L'allocat:on de conoé de maternité versée par les Centres
de main-d oplivre du (uébec doit ©tre soustraite des
indemnites & wverser en vertu du présent article.

Si la naissance a lien aprés la date preévue de
| "ecconchement, la membre & drort & une prolongstion de
gan  conoes de maternite éozale & la période de retard. &
mrine g 'elle n'ait deja benéficie d'un conge de materniteé
d au morns deux (2) semaines apreés la naissance.

La memhre peut, en ontre. benéficier d une prolonagation de
son conne de maternité de quatre (4) semaines =i 1 'état de
sante du  nouveau-ne 1 ‘exige. Elle ne recgoit ni
indemnite. ni1 tratement duwrant ces prolongations.

Four la duree du conne de maternite (et sa proleongation
prevue & 1'article I5.12) et du conoée d adoption. la
membre demeure & 1 ‘emploil de 1 'Université et bénéficie.
pour aunssi lonagtemps qu'elle v ait droit. de tous les
droite et avantanoes rattaches a son emplei, comme si elle
etait au travail, conformément au preésent article.

La membre auil fa3t partie du corpes professoral, de retour
d’'un conae de matermite., a normalement le dreoit de
reamenaqer ses tacrhes d enseignement des deux (2) années
qu:’ suivent conformément & 1 article 16.08(¢). Elle
devrait demander une reéaffectation le plus tot possible de
fagon a faciliter les réaménagements appropriés.

lLa membre peut prolonaer son conagé de maternité par un

deqrévement de foncticn d'une durde maximale de trente
(300 moic. Elle doit in+ormer l'Universiteé de son
intention de se prévaloir d’'un dégrevement de fonction en
meme temps qu’'elle 1 'avise de son intention de prendre un
conae de maternité conformément & 1 'article 736&.085. La
prolorastion d’'un congé de maternité par un dégré&vement de
fonction est recie par les dispositions pertinentes de
1 article 25. Aux fine de la présente disposition. il
n est pas neécessaire que la membre ait obtenu la
permansence.

La memore auvi le deéesire peuvt prolonger son congée de
maternité par un congée sans traitement d'une durée
maximale de deux (2) ans conformément & 1 'article 32.
Elle doit aviser son doven/son directeur de la date de son
retour au moins cing (S) mois & 1 'avance. Un membre du
corps profescoral devrait prendre les mesures necessaires
afin de renrendre son poste au début d'une session.




Fendant la période prévue auy articles %5.16 et en 3I5.21,
la membre en conoé& continue & participer aux régimes
d ' assuwrance et de retrai1te a4 la condition d'v verser
toutes les primes. 4

Un conoé sanes traitement d une duréee mavimale de deux (2)
ans, a des conditions similaires & celles eétablies a
l1'article 35.16 peut etre accordée & un membre dont la
coniointe, dej& couverte par la présente convention, ne
bénéficie nas dejs d'une prolongation de congé de
maternite.

La membre aui adopte legalement un enfant d ‘age
prescolaire a droit & un congé dune durée majximale de dix
(100 semaines consécutives durant lesguelles elle regoit
une indemnite Squivalente a son traitement normal .
Cependant. un seul des conjoints peut bénéficier d'un tel
conge.

il.e conoe préve an paraaraphe préceéedent doit se  situer
aores la date de la prise en charge de ]l ‘enfant et doit
debuter avant 1la +in du deuxieme (Ze) mois suivant le
jugement en adoption de 1 'enfant.

En plus du congeé prévu au paraqgraphe préceédent. un  conge
sans traitement d une dureée maximale de deux (2) ans peut
gtre accorde a la membre cou & son conjoint a la
condition aqu'un (1) seul des deux (2) conjoints béneficie
dudit cona#.

L'Université ne doit pas rembourser & la membre les sommes
quii pourraient etre exigées d'elle par la Commission
d'emploi et d’ immigration du Canada (C.E.I.C.) en vertu de
la Loi sur 1 'assurance-chOomage lorsgue le revenu de la
membre excede d'une fois et demie (1 1/2) le maximum
assurable.

Certains avantanges accordés dans le présent article sont
é¢tablis sous reéserve des reglements de la Commission
d ' emploi et d ' immiagration du Canada (C.E.I.C.).




ARTICLE 36
CONGES DE CIRCONSTANCES

26,01 I1 est reconnu que certaines circonstances dans la vie
privee ocu  tfamiliale d'un membre peuvent 1 ‘obliger &
s ‘absenter de 1 'Universite pour une période de temps
limiteée. Le membre est tenu. avant de s’'absenter si
rossible. de donner lecs raisons de son absence et d’'en
aviser le doven/le directeur concerné, qui peut auvtoriser
un conae remunere. Mormalement, ces conasés me doilvent pas
depasser cinn (5 1oure ouvrables. L autmrisation ne peut
etre retusec sans motife valahles.

ARTICLE 37

CONGE DE MALADIE

27.01 Le prooramme de congé de maladie de 1 'Université vise &
indemniser rouwr nperte de revenu tout membre incapable
¢ 'accomplir ses ta&ches normales en ralson d une maladie ou
d'un accident qui n'est pas relié & son travail.

L'Universite assume lz totaliteé du cout de ce programme.

&

d'une maladie o d ' un accident ont droit & des périodes de
conoe de maladie rémunéreé ne depassant pas quatre 4)
mols. La remuneération est équivalente & celle que le
membre aurait recue s'il avait travaille.

Si l'invalidite se prolonge au—dela de guatre (4) mois. le
memhre est proteqe en vertu des dispos:itions du regime
d invalidite de longue duree.

Des -périodes successives d’'invalidite ddes aux memes
causes ow & des causes connexes seépareéees par un retour au
travail de trois (3) mois ou moins sont considérées comme
faisant partie de la meme période d'invalidite, c'est—-a-
dire que les prestations sont versees jusgu'a concurrence
de aquatre (4) mois en tout.

Dees périodes successives d’'invalidité qui ne sont pas
dutout rattachées & une meme cauvse sont également
considéréess comme faisant partie de la méeme périonde
d'invaliditeée si elles sont séparees par un retour au
travail d'un (1) mois ou moins.

Un membre en conage de maladie rémunéreé peut étre reqguis de
fournir un certificat meédical satisfaisant attestant de
son invalidite.

l .es membres aui sont incapables de travailler a cause




Des périocdes d'invalidité de quatre (4) mois ouw moins
n'ont aucune consequence sur la participation ou
l'admissibilité d’'un membre & tout autre avantage en vertu
de 1l'article 41 de la présente convention.

Tous les droits et priviléoes dévolus en vertu de la
presente convention doivent rester en vigueur durant les
péricdes de congé de maladie rémunéré conformément A&

1'article 27.02.

ARTICLE 38

CONGE DE RECYCLAGE

38.01

Lorsqu'un membhre demande un conoé de recvclage et que sa
demande est dans 1'intéreéet de 1 'Université, il peut se
voir accorder un congé spécial a cette fin. Il doit en
faire 1la demande au vice-recteur oui a la responsabiliteé
de neqocier les conditions =1 un tel conge est accorde.




ARTICLE 3%

STRUCTURE SALARIALE

-
-

-
=t

?.01

9.02.1

Four chague rang, les traitements planchers sont établis
en fonction du traitement plancher applicakle au rang de
professeur adjoint., selon les indices suivants:

(&NnQq ndice
Charaoe d 'enseignement

Frofesseur adicint

Frotesseur agreéoe

Professeur titulaire

Le traitement plancher du rang de professeur adjoint doit
normalement etre majoré chague annge en fonction de
1 'avagmentaton en pourcentage décrite en 39.02.1. Les
traitements planchers applicables aux autres rangs doivent
etre redressés chaque année conformément & ces indices.

Le traitement des membres concernés doit etre redressé
chaque annee, normalement a compter du ler juin. On
entend par "membres concernés” ceux qui figurent sur la
liste de paie du 31 mai précédent.

Ces redressements de traitement doivent normalement
comprendre des auvgmentations en pourcentage et des
augmentationes fixes.

Uin redressement de traitement en pourcentage, qui peut
varier en fonction du rang et/ou du nivesau de
traitement, <= 'applique au traitement de base du membre
au 31 mai de 1l anneée universitaire précédant celle pour
laouelle s 'applique le redressement.




L'entente annuelle relative aux traitements peut
comporter quatre (4) sortes d avaomentations fixes.

Les augmentations pour progressicn dans la carriére, les
augmentations au mérite, lecs orimes euceptionnelles et
les redressements spéciaux.

A. Augmentation pour progression dans la carriére

1) Conformément ALl mecanisme o ‘évaluation du
rendement décrit & 1 'article 20, 1 'augmentation
pour progression dans la carriere (AFPC) est
accordee au membre en reconnaissance de son
progreés constant en tamt que professionnel.
Cette APC correspond & 4% du traitement plancher
du rano de professeur adjoint en vigueur le 31
mail de 1 'année universitaire précedente.

L'AFC est intéarée au traitement de base du
membre.

i} Les auvgmentations au mérite sont accordées tous
les deux (2) ans. Elles doivent e&tre réparties,
lorsque justitides, sl on le processus
d 'évaluation du rendement décrit a 1l 'article 20.

Les auamentations au merite doivent etre
accordees de la maniere suivante:

= un maximum de dix pour cent (10%) des membres
doit recevoir un montant équivalent & ¢trois
pour cent (3%) du traitement plancher du rang
de professeur adjoint en vigueur 1°'année
precédente.

un autre oroupe constitueé d’au max imum
trente pour cent (30%) des membres doit
recevolr un montant équivalent a deux pour
cent (2%4) du traitement plancher du rang de
professeur adjoint en vigueur 1’'année
preécedente.




B

D.

Cing pour cent (5%) de la valeur totale de
toutes les auamentations au mérite exposées aux
alinéas i) et ii) du paragraphe B ci-dessus doit
etre gardeé en réserve. Ce fonds doit servir a
des auamentations au mérite supplémentaires
accoerdées soit par 1le vice-recteur sur la
recommandation du doven, appuyée par la
recommandation écrite de la majorité des membres
du Comite consultatif, soit damns le cadre
d'appels ou =cit comme partie du cott d‘une
promotion auand l'octroi d’'une promotion
entraine la majoration du traitement du membre
au traifement plancher de son nouveau rang.

Toute portion non utilisée du <fonds des
avgmentations auw merite doit &tre signalée a
1 Assnciation.

L auvgmentation au mérite est integree
traitement de base du membre.

Les primes exceptionnelles sont accordeées tous
les deur (2) ans. LUn fonds de 40 000% doit etre
mie a la disposition du vice-recteur pour
1l 'octroi aux protesseurs et aux bibliothecaires
de primes exceptionnelles de SO0% en
reconnaissance d’'etforts exceptionnels de courte
duree, La prime exceptionnelle doit étre
attribueée, lorsque justifide. sur la base du
processus d’'evaluation du rendement décrit a
l1'article 20.

Le doven deoit aviser le membre des motifs qui
justifient 1 octroi d'une prime.

Toute portion non utilisee du fonds des primes
exceptionnelles doit etre signal ée a
1l ‘Association.

l.La prime exceptionnelle n‘est pas intégreée au
traitement de base du membre.

lLe vice-recteur, sur la recommandation du doyen
qui a au preéalable consulté le directeur du
deépartement peut appliquer un redressement
spérci &l au  traitement d urn membre pour tenir
compte dee conditions du marché et/ou afin
d’ assurer des niveaux de traitement plus
équitable.




39.04.1

39.04.2

Les redressements spéciaux ne doivent normalement
pas Ptre inférieurs a 1 O0O0%,

iii) Les redressements speciaux spnt  intearss
traitement de base du membre.

Four chaque rang. les traitementse planchers sont eétablis
en tonction du traitement plancher applicable auw rang de
biblictheécaire 11, selon les indicese =suivante:

Rana
Biblinothécaire I
Bibliothécaire 11 1.00

Bibliothécaire associe 1.27
Bibliothécaire principal 1.64

Le traitement plancher du rang de biblicthécaire II doit
etre de 84.5% de celui de professeur adjoint et doit etre
majore chague anneée en fonction de 1 'augmentation en
pourcentaos décrite en 39.04.1. Les traitements planchers
applicables aux autres ranges doivent etre redressés chaque
annee conformement & ces indices.

Le traitement decs membres concernés doit etre redressé
chague annee. normalement & compter du ler juin. On
entend par "membres concernés", ceux qui fi1gurent sur la
liste de paie du %1 mai precédent.

Ces redressements de traitement doivent normalement
comprendre des augmentations en pourcentage et des
augmentations fixes.

Un redressement de traitement en pourcentage, qui peut
varier en fonction du rana et/ou du niveau de
traitement, s 'applique au traitement de base du membre
au 31 mai de 1 'année universitaire preéceédent celle pour
laguelle = 'applique la majoration.

L ‘entente annuelle relative aux traitements peut
comporter quatre cortes d augmentations fixes: les
augmentations pour proaression dans la carriére, les
auamentationse au mérite, les primes exceptionnelles et
les redrescsements spéciaux.




A.

au

i)

Conformement au mécanisme d'evaluation du
rendement décrit & 1'article 20, 1°‘augmentation
pour progression dans la carriéere (APC) est
accordee au membre en reconnaissance de son
proorés constant en tant que professionnel.
Cette AFC correspond & 4% du traitement plancher
du rana de bibliothécaire II en viaueur le 31
mai de 1’'année universitaire précédente.

ect intéaree au traitement de base du

Les augmentations au mérite sont accordées tous
les deux (2) ans. Elles doivent etre réparties.
lorsque ijustifiees, selon le processus
d’'évaluation du rendement décrit & 1 article
20,

Les auwamentations au mérite doivent etre
accordees de la maniere suivante:

un maximum de dix pour cent (10%) de=s membres
doit recevoir un montant équivalent & trois
pour cent (I)% du traitement plancher du rang
de bibliothécaire II en vigueur 1 année
precedente.

un autre agroupe constitué d’'au maximum trente
pour cent (30)% des membres doit recevoir un
montant eéquivalent & deux pour cent (2%) du
traitement plancher de bibliothécaire II en
vigueur 1’ 'année précédente.

Cing pour cent (5%) de la wvaleur totale de
toutes les auvamentations au mérite exposées auy
alinéas i) et ii) du paragraphe B ci-dessus doit
etre qgarde en réserve. Ce fonds doit servir a
des augmentations au mérite supplémentaires soit
par le vice-recteur sur la recommandation du
doven/du directeur, appuvee par la
recommandation écrite de la majoriteé du membre
du Comiteé consultati+, spit dans le cadre
d appels ou soit comme partie du cout d‘une
promotion quand 1 'ectroi d une promotion
entratne la majoration du traitement du membre
au traitement plancner de son nouveau rang.

Toute portion non utilisée du fonds des
avamentations au meérite doit etre sionaleée a
1 ‘Association.




v L avamentaztion au merite est  intégree
traitement de base du membre.

cC.

i) Les primes euceptionnelles sont arcordées tous
les deux () ans. Un fonds de 40 O000Ff doit étre
mis a la disposition du vice-recteur pour
l octron aux professeurs et aux bibliothécaires
de primes e:ceptionnelles de S00% en
reconnalssance d 'efforts exceptionnels de courte
duree. La prime excenticnnelle doit etre
attribuge. lorsaue Justifiee, sur la basese du
processus d'evalustion du rendement décrit &
1l article 20,

ie doven/le directeur doit aviser le membre des
motifs aui justifient 1 octroi d une prime.

Toute portion non utilisée du fonds des primes

exceptionnelles dri t etre sinnal &ée a
l 'Association.

La prime excepntionnelle n est pas intéaree au
traitement de base du membre. .

D. FEedressement speécial

i) Le wvice-recteur. s la recommandation du
directeur/du doven qui & au preéalable consulte
le chet de division/le directeur du département,
peut apnliouer uwun redressement speécial au
traitement d'un membre pour tenir compte des
conditicons du marché et/ou afin d assurer des
niveaux .de traitement plus eaunitables.

Lee redressements spéciauy ne doivent normalement
pas etre interieurs a 1 000%,

131) Les redressements spéciaux sont inteqreés au
traitement de base du membre.

Dans un delai raisonnable suivant la mise en vigueur d’'une
entente salariale. 1 "Assnciation doit recevoir toutes les
donnees statistiqgues nécessaires & 1 'examen des modalités
d'application des dispositions de ] ‘entente. Elle doit
également recevoir les renseignemsnts suivants portant sur
les redressements spéciaux: le nombre de personnes par
departement qui recoivent de tele redressements, le
montant de chaque redressement et un résumé des motifs
justifiant chaoue redressement.




ARTICLE 40

(Decision arbitrale intérimaire datée du 8 mars 1984)

PREAMBULE

Le conseil d'arbitrace a déja deéfini 1l ‘expression
traitement de base de raténorie, mais i)l faut speéecifier

que 1 ‘exwnression "traitement de hase'" réfere au
d umn indiwvidu,

Selon lre annees ou un mortant de rétroactivité salariale
peut etre di. lese augmentations salariales s appliquent:

a) Soit pour l'année 1981-82, au traitemernt de base du 31
mai 1981 du groupe concerne Ecit les membres inscrits

av livre de paie du 31 mai 1981 et v eétant

hnscritse & la date de la presente décision ("ongoing

memhers' )

Soit pour 1 annee 198%Z-83, au traitement de base du 31
mai1 1982 du aroupe concerné =01t les membres inscrits

au livre de paie en date du 31 mai 1982 et v

encore inscrits & la date de la présente deécision

("ongcoing members"). et:

Sont pour 1 annés 1987-B4, au traitement de hase du

mei 1983, du  arnure concerné soit les
oo

inscrits au livre de paie le 31 mai 19827 et v

encore inscrits en date de la presente deécision

("ongoina members").

Le consesll d arbiftrage prend acte des augmentations

versges sous toutes formes aux professeurs

1 'annee 1%981-82 et déclare que celles-ci doivent etre
comprises comme faisant partie de leur salaire
traitement de hesse de catégories pour la période

ler juin 1981 auw 31 mai 1982:

Le coneseil d'arbitrage prend acte des augmentatiors
verseées aud bibliothécaires pour 1 'année 1981-82
declare que celles-ci doivent faire partie intégrale
de leur salaire pour la période du ler juin 1981 au 31

mai 198%2.




40,04

b)

a).

b)

c)

lLes traitements de base des catégories des professeurs
et des biblicthecaires qui existaient pour 1 'année
1981-82 sont modifiés en date du 31 mai 1983 et ce
sont les suivants:

i) Corps Protessoral

Chargée d ' enseignement 21.405%
Frofesseur adjinint 27 ., 090%
Frotesseur aoreéas 34.405%
Frofesseur titulaire 44 4T0F%

Bibliothecaires

Bibliotheécaire 1 - 20,373%
Eibliothecaire 11 22.891%
Bibliothécaire fAssocieée 29.071%
Bibliothécaire principal 37.541%

Ce traitement de ba=sr de cateqories a un effet
retroactits auler juin 1982 et toiit membre inscrit  au
libre de paie le 1ler juin 1982 et encore inscrit & ce
livkre & la date de la présente décision et qui

recevait un salaire inferieur & ce traitement de base
doit recevoir sous ftorme de montant forfaitaire la

différence de salaire concerne et voir son salaire
ajusteé en conséquence a partir du 31 mai 19873.

Un auomentation de salaire est accordée aux membres
tels que deéfinis & la clause 40.01 b) et celle-ci est
applicable au traitement de base en date du 31 mai
1982 du agroupe concerneé et elle se concreétise et se
calcule de la fagon suilvante:

Formule Berupbe -

Y. applicable au ler juin 1982
Y= applicahle au ler janvier 1983

Y, = 0,0865= - 0,001442 (Y- 7.2) X 100
Ya = 0.028% - 0.001475 (Y= - 7.8B2) X 100

Y= calculé & partir du traitement au F1 mai
1982 majore de Y,.

Buant aux professeurs, le facteur Y1 ne doit pas
euceder 0.89% du salaire moven des professeurs en date
du I1 mai 1982 et le facteur Y= ne doit pas excéder
0.29% du selaire moven des professeurs en date du 31
mai 1982 maics majore du facteur Y;: ce salaire moven
de 41.951%, avant la majoration de Yi:

Guant aux bibliotheécaires, la méme augmentation est
accordeée s=elon la meme formule.




!

40, 04

Une auvamentation de base de cing virgule auarante-cinng
pour cent (&5.45%) du salaire de base de chaque membre
en dste du 31 mai 1982 est accordé & chaoue membre
inscrit au livre de paie en date du 31 mai 1987 et Y
étant encore inscrit & la date de 1la présente
deci=ion. et cette avamentation fait partie intearante
de son traitement de base le ler juin 19872:

Cette auamentation est de 5.45% pour tout salaire de
hase inférieur & 47, 130%: €i le salaire de base est
supé&risur & 42,170%, 1 auamentation de S.45% est
calculée et verses pour les premiers 42,130% et elle
est reduite & trois pour cent (I%) pour tout montant
superieur & 4Z,130% et inférieur & 52.,130%. Four
1l 'exceédant de $2,1320% il n'v a aucune augmentation de
base.

Une auomentation (DT} de quatre pour cent (4%) du
traitement de base de cateénorie d'un professeur adjoint
pour  1anneée 1981-82 (25,46%0%) est accordée & tout membre
inscrit a 1la liste de paie le 31 mai 1982 et v etant
encore & la date de 1la presente decisions cette
avuamentation est pavable sous forme de montant forfaitaire
mais fait partie intéorante du salaire de bhase du membre &
compter du ler juin 19BZ.

For 1l année 1987-84 une auamentsation (C.D.I1.) de trois
virgule auetre npour rent (3.4%) du sxlaire moven de
1 ensemble des professeurs pour 1 année 1982-83 tel
au’'aluste selon les clauses précedentes est accordee a
tout membre inscrit au livre de paie le Z1 mai 1987 et vy
etant encore & la date de la presente décision.

Cette angmentation est accordée & compter du ler juin 1983
et fait partie .intégrante & compter de cette date du
calaire de base de tout membre tel que défini au
paranraphe preécedent.

Le montant de cette augmentation ne doit pas dépasser deusx
viraule huit pour cent (2,8%) de la masse salariale de
1 'année 1982-87 telle gu ' ajustée selon les clauses
precéedentes.

Les avomentations de salaire de base prévues aux
paraaraphes 40.05, 40.06 et 40.07 sont aussi accordeées aux
bibliotheécaires. mais elles doivent étre ajustées selon le
bareme convenu entre les parties pour déterminer le
salaire des bibliothecaires.




A compter du ler danvier 1984 jusou’'au 1 décembre
1984, les traitements de base des catégories sont
auvamentes et ajustés celon la politique salariale du
gouvernement pour 1 'ensemble du secteur public et
para-public pour cette neriocde: cette augmentation
doit etre calculée sur les traitements de base des
catenories apparaissant & la clause 40,03 a);

Eoalement les ealaires de base des membres sont
auvamentes & compter du ler janvier 1984 jusqu’au 31
decembre 1984 selon Jadite politique salariale
agouvvernement al e:

| es aunmentations décrites aur sous—alinéas préceéedents
sont accordéss & tout membre inscrit & la liste de
pai1e de 1 'lniverceité le 21 deéerembre 1987 et v étant
encore 1inscrit & la date de la preszente décision:
cette avamentation salariale est d au moines X.05%.

Le calcul de l'ensemble du montant forfaitaire da a
chaaue membre et ce jusau’'au I1 décembre 1983, le
redressement de traitement de base de catégorie en
date du 31 mai 1987 et nécessairement le redressement
de son salaire de base aussi en date du Z1 mai 1983
doivent s'effectuer en tenart crompte de chacune des
clauses du présent chamitre = appliquant & chague cas
individuel:

Eoalement le redressement du salzire de base en date
du ler juin 19B3F doit etre effectue en conformite de
chacune des clauses du présent chapitre s 'appliquant &
chaaue individu;

les mémes reoles s aprliquent pour 1 augmentation de
salaire due le 1ler janvier 1984 et pour le
redressement de traitemsnt de base des catégories.

lL.Le montant forfaitaire d0 & chaque membre en vertu
des clauses 40.04 et 40.05 est pavable a chacun de
ceux-ci le F1 mars 1984 et ce incluant les
bibliocthécaires:

Les ajustements du salaire individuel de chague membre
deécoulant des preésentes clauses du chapitre 40 pour
-1 ’année  198%3-B4 vy incluant 1 ‘avgmentation du ler
janvier 1984 doivent 2tre effectués en date du 31 mars
1984 et les arrérages de salalre pour 1'année 1983-84
sont das le 71 mare 1984 mais peuvent eétre pavés au
plus tard le 15 mai 1984:

Tout autre montent +or+aitaire étant dit & wun membre
en vertu de=s presentes clauses doit eéetre pave au
membre concerne le ler juin 1984 et au plus tard le 15
Juin 1984,




Four ce aui est des membires avant travaille & traitement
ou a temps réduit. la rétroactivite salarizle pouvant leur
etre due pour la réricode en cause sera réduite d autant.

Le conseil d'arbitrane a pris acte des augmentations
accordess aux professeurs et aux bibliotheécaires pour
1 "annee 1981-82 et tout memhre inscrit aun livre de paie A&
compter du ler juin 1981 et v étant & la date de la
presente décision v a dre:t apres entente entre les
parties.

a)l Le present chapitre entre en vigueur & 1la date
apnaraissant ci-bas, mais a d'une part . un effet
reétroactif au 31 mail 1983 quant & 1 augmentation des
traitements de base de catéonories, le tout tel que
decrit aux paragraphes a) et b) de la clause 40.03, et
de deuxiéme part au ler janvier 1984 & ce meéme titre
et tel aue mentionné au paraorapbhe a) de la clause
40,09

Le présent chapitre a aussi un e+fet rétroacti+ quant
au avamentation de salaires entrainant une
retroactivité salariale ainsi aqu’il apparalt a
diverses clauses du chapitre.

Le present chapitre demeure en viqueur jusgu’au 31
decembre 1984 inclusivement et i1l continuera de
cs‘appliquer pendant un (1) an & 1 'expiration de 1la
preésente deécision A moins de la conclusion d'une
convention collective entre les parties en dega de ce
laps de temps., mais le tout sous réserve de 1 'exercice
dee dreoits des parties en vertu du Code du travail
durant cette période d’'un an.

SIGNEE A MONTREAL le 8 mars 1984

Jean Yves Durand, président

M. Terrill Fancott
représentant de 1 'agent néqgociateur

Robert Lacroix
représentant de 1 'emploveur




Les

parties conviennent d'interpreéeter comme suit les

clauses 40.04, 40,07 et 40.09 de la decision arbitrale
intérimaire du 8 mars 1984:

La formule EBérubé dont il est fait mention & 1 article
40,04 (a) et (b) correspond & ce quil suit:

0.0865 exp [-0.1442 (T1 - 7.2)1
T 41 4 R1)
0.0280 exp [-0.1475 (T2 - 7.82)1)
T2 (1 + R2):
cette formule:
traitement de base au I1 mai 1982
traitement de base au ler juin 1982
traitement de base au ler janvier 198737
Les traitements T1 et T2 seront exprimes sur une base

horaire en divisant par 18Z46,3 le salaire annualiseée.

l.a clause 40.07 doit = interpreter comme suit:

Four 1 annee 198Z7-1984 . urne auvamentation pour
progression dans la carriére de 4% par rapport au
traitement plancher applicable au rang de professeurs
adjoint pour 1982-1987 doit etre versée &4 tous les
membres (membres du corps professoral) inscrits a 1la
liste de paie & compter du 31 mai 1987 et v eétant
encore inscrits le B8 mars 1984. Cette somme correspond
approimativement a 1,100%,

Cette auamentation prend effet le ler juin 1983 et
devient partie intégrante du salaire de base de tous
les professeurs du groupe concerné a compter de cette
date.

La diftérence entre le cout total de cette.
avamentation pour progression dans la carriéere
applicable au groupe de professeurs et 2.8% de 1la
masse salariale de 19B2-1983 du groupe concerné apreés
aijustement conformement & la deécision intérimaire du B8
mars 1984 devra étre versée en ajustements spéciaux au
groupe concerneé conformément aux conditions etablies
aux articles 39.02.2 D et 39.0L5.




Une augmentation pour proaression danse la carriére
ainei aque dee ajustements spéciaux seront verses aux
bibliothécaires. sur la base d'un calcul analogue.

La disposition suvivante s amplique & 1 'article 40.09:

Four les membres aqui se sont ajoutés au registre de

paie & compter du ler juin 1983, 1’ 'auvamentation de
LO5% ne prend effet que le T1 mai 1984,




Article 41

AVANTAGES SOCIAUX

41.01

Les membres réaice par la présente convention ont le droit
de participer an programme d’avantages sociaux de
l1'Universite Concordia.

1l 'Universite

Les membres deivent avoir deux (2) représentants au Comiteé
des avantages sociaux du personnel de 1'Universite
Concordia. L "Assocciation doit communiguer par écrit a
1 'Emplaoveur le nom de ces deux (2) représentants.
L'Emploveur doit reconnaftre la représentativite de ces
deux (2) membres tant que 1 'Association ne 1°'informe
pas par ecrit d'un chanaement de représentant(s).

a) Les membres et leurs personnes & charge ont droit a
une exoneration des frais de scolarite, telle que
detinie dans le présent article, pour tout cours a
unite (creédit) auguel ils sont en droit de s’'inscrire.

Aux termes du présent article, on entend par personnes
a charge le ou la conjoint(e) du ou de la membre et
ceux de ses enfants qui ne sont pas financiérement
indépendants.

Les di sposi tions de l'article 41.03 doivent
s 'appliquer également aux membres a la retraite et a
leurs personnes & charage.

Les membres qui bénéficient d’'un congé non rémunéré ne
sont normalement pas admissibles aux avantages
éducatifs.

Les membres et leurs personnes a charge sont soumis
au» meémes reglements aque les autres étudiants de
1 'Universiteé lorsqu’ils suivent des cours.

Les formalités d ' une demande d’'exonération des frais
de scolarité sont décrites dans le manuel intituleé
"Document E.21 de 1 'Université Concordia".
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@) L'employeuwr doit se conformer aux réglements des
ministeres du Revenu du GQuébec et du Revenu du Canada
sur ] imposition des frais de scolarite.

Avantages relatifs a
Les deux parties reconnaissent oue les membree doivent
avoir acces & decs installations qui leur permettent de
conseprver et d améliorer leur état de =szarnté, et leur forme
phvsinoue de facon & pouveir continuer & travailler
efficacement. Par conséguent. elles confient & un comiteée
formé de dew: () membres de 1 'Association et de deux (2)
membrese de 1 'administration le soin. d une part, d ' établir
les besoins et les attentes des membres de 1 'Association
ainsi gque les moyens d’'yv satisfaire et, d’'autre part, de
faire rapport d'ici au 71 decembre 1984.

Cours de frangais
Les deux parties reconnaissent 1 'importance pour les
membres de s exprimer couramment en francais. A cette
fim. l'Universiteé doit offrir chague année des cours de
francais sans unite (sans creédit) par suite d une demande
de 1°'Association. qui indique les noms d au moins
cinguante (S0 membres qui desirent y prendre part.

Touwe les autres avantapes sociaux actuellement en vigueur
qui ne sont pas mentionnés dans le preésent article doivent
etre maintenus pour 1 'encsemble des membres et doivent
e appliquer & tous les membres.




Article 42

RETRAITE

Z2.01

L'age normal de la retraite., auouel les membres ont droit
a la totalité de leurs rentes de retraite de 1 °'Université
Concordia, doit correspondre au ler juin suivant le 6&Se
arniversaire de naissance des membres.

Norobstant 1 'article 42.01, 1l 'emploveur. a la demande de
1l intéresseé. doit accorder un depart & la retraite

dans le réaime de retraite de 1l 'Université Concordia au
membre age de cinauante—-cing S5 ans justifiant d’'au moins
ouminre  (15) ans de service. Le depart a la retraite
anticipér a lieuw & compter du ler juin suivant le
cinouante-cinquieme (SSe) anniversaire de 1 ' intéresse.

Le montant de la pension nominale doit etre établi
conformement au tableau suivant:

Ao Formule de base du calcul de la

nocminal &

0.9

0.8 S«
0.7 S=
0.6 S=
0.5 S=
0.4 S<
0.3 S~
0.2 S
0.1 S=

Se
Se
Se
S=
Sm
Swe
Se
Se

R EEREEE

S~ = movenne des traitements de base annuels
des n meil leures anneées.

La différence entre la pension nominale et la pension
réelle pavable par ] 'Universiteée, compte tenu de 1la
pénalité imposée au moment du départ en retraite, doit
etre wversée au moment du départ & la retraite anticipée.
Ce supplement doit eétre versé jusgu au décés du membre.




42.04

En plus de sa rente de retraite anticipée, le membre peut
demarder et se voir accorder ume allocation établie
conformément au tableau suivant jusqu’'a concurrence de
100,000%, indexér A& compter du ler juin 1982 en fonction
du traitement plancher applicable au rano de professeur
adjoint.

Age % du trsitement annuel de base

55 T 200
S6 180
i 160
o8 140
=9 120
&0 100
61 =1n)
62 &0
&7 40)
&4 20

L 'empl oveur doit accorder ce montant forfaitaire a
condition que 1 'Université scit ern mesure de continuer a
remplir ses obligations académiques sans engager une
nouvelle personne & temps complet pour combler le poste
libéré par le retraité et ce. pendant au moins trois (3)
ans.

Le cas echeant, l1'allocation deit etre versee
immédiatement apres la cessation d emploi ou sur la base
d'une formule établie d‘un commun accord.

Aux Ffins des articles 42,07 et 42.04, il est convenu que
1 "&ge du postulant & la retraite est celui gu’‘il a atteint
danes les doure (12) mois précédent le ler juin.

Nonobstant ce qui précéde., le membre & temps complet age
de &0 anes et plus peut bénéficier de 1la prestation de
retraite anticipée telle que définie en 42.02 et 42.07 et
demander de combiner ls prestation de retraite anticipée
et un contrat spécial de services réduite en remplacement
de ] 'allocation forfaitaire de retraite anticipée. Dans
ce cas. le cumul des revenus provenant de la rente
annuelle de retraite et du contrat spécial ne doit pas
dépasser le traitement annuel le plus éleve de
l'intéressé. Les taches du membre doivent étre définies
dans le contrat spécial dont un exemplaire doit etre
envoye & 1 ‘Association & moins que le membre demande, par
écrit. de ne pas le faire.

Le membre age de &0 ans ou plus qui opte pour la retraite
anticipée conformément aux dispositions de 1 'article
44.22, n’'est pas tenu de compter gquinze (15) années de
service comme le stipule 1 'article 42.02.
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Saut consentemenrnt mutuel entre le membhre et 1 'Employeur,
n‘ont normalement pas droit & 1 'allocation forfaitaire de
retraite anticipée, les membres qui ont guitte
l1'Université moins de trois (3) ans apreés la fin d’un

congé payé d'une durée de plue de s1u% (&) mois.

Retraite difféerce F

Le membre avant atteint 1 'a&@ge normal de la retraite qui
choisi de conserver son statut d'emplovée peut opter

‘entre:

al un engagement contractuel renouvelable & temps complet
d'au moine un an et le versement différe de la rente
de retraite

ou

un contrat renouvelable d’'au moing wun (1) an de
services reduits et, par consequent, le versement
immédiat de 1la rente de retraite. Le cumul des
revenus provenant de la rente annuelle de retraite et
du contrat ne doit pas dépasser le traitement annuel
le plus éleve du membre. Les t&ches du membre
doivent etre definies dans le contrat.

les contrats dét+inis en (&) et (b) doivent etre

. renouvelés & moins que 1 'Emplovyeur n’'établisse un
motif juste et suffisant de non-rencuvel lement., moti+f
dont le fardeau de la preuve lui incombe et qui peut
inclure:

i) des considérations financiéres:

ii) un excédent de personnel, tel gue la charge totale
de travail dévolue au département ne suffirait pas
& assurer une charge de travail normale aux
membres & 1 'essai et permanente si un tel contrat
était renouvele.




ARTICLE 43

MUTATIONS A L INTERIEUR DE L UNIVERSITE

435.01

8i un membre désire etre muté & un poste vacant dans un
département ou service dont les salariés sont membres de
l1‘'unité de négociation, poste pour lequel il posséde les
gualifications requises. la priorité doit 1lui etre
accordés,

lL.a mutation effectuee en vertuw de ] article 43.01 doit
etre de nature temporaire pour une durée d’au moins un (1)
an. A la fin de la période temporaire, le rendement du
membre doit etre é&valué et une décision doit etre prise &
1l 'effet de rendre ou non la mutation permanente. Dans la
neégative. le membre doit réintegrer son poste precedent
sans perdre aucun droit ni avantage d aucune sorte.

Les conditions décrites & 1°article 47.02 ne s'appliquent
agu'aux mutatione effectuées conformément & l'article
4%.01, c’'est—-a&-dire aux mutation= volontaires. Elles ne
s'appliquent pas aux mutations effectuées conformément &
l'article 44 (Réaménagement dec effectifs des unités en
fonction des bescins académiques).

Le membre qui benéficie d'une mutation volontaire
conformément & l article 47,01 ou gui est mutée
conformément & 1 article 44, doit conserver son rang, son
traitement, sa permanence et ses années de service a
1'égard des conqgeés avec traitement et de tous autres
droits et avantages.




ARTICLE 44

REAMENAGEMENT DES EFFECTIFS DES UNITES EN FONCTION DES BESOINS
ACADEMIQUES

44,01

Aucune mesure ne doit etre prise aux termes du présent
article tant aue n'auront pas été établies les besoins et
priorites académioues.

L'Universite peut etre forcée de procéder El des
réamenagements de persnnnel. En reaole génerale, pareils
changements doivent etre effectués sur 1la base des
me&cCani smes d ' encagement, de mutation volontaire, de
déarévement de fonctions. de démicscsion et de retraite
tele nue prévus dans la présente convention.

l.e Conseil d administraticon est autorisé & ne mnas combler
une vacance au sein d'un departement sauf =i cette mesure
menace la viabilité., telle gque définie par le Sénat, du
(des) proaramme(s)/du deésartement vise.

Des circonstances exceptionnelles peuvent éventuellement
justifier une reéduction do nombre de postes au—dela des
réductiones qui peuvent etre  pratioudes en vertu de
l'article 44 0. Seuls le Senat ou le Conseil
d'administration sont habilites & décréter pareilles
circonstances. Dans ce dernier cas, le Conseil doit
informer le Senat et 1l 'Asscciation des circonstances: le
Senat doit disposer 2lors d'un maximum de siy (&) moil1s
pouwr etudier la né&cessité de créer une Commission des
atfaires universitaires. Si une telle resclution est
appuveée par au moins les deux tiers (2/3) des membres
présents. le Conseil doit appliquer la recommandation du
Sénat.

Dans 1 'éventualite de la creéation d'une Commission des
affaires universitaires telle que prévue & 1'article
44,04, le Conseil doit en notifier le Sénat et
1 " Association. La Commission des affaires universitaires
doit etre composee de trois (3) personnes. Un membre doit
etre nommé par le Conseil, et un membre doit etre nommé
par 1 Association, et un troisiéme membre, a qui incombe
la présidence de la Commission. doit é@tre choisi d’un
commun accord par les deux (2) autres membres. Si ces
derniers ne peuvent s’ 'entendre sur le choix d'un troisiéme
membre, celui-ci doit é@tre choisi au sort & partir d’une
liste établie conjointement par le Conseil et
1 'Association.




Le mandat de ls Commission des affaires universitaires
doit etre le suivant:

a) Etablir si les circonstances exceptionnelles sont
telles qu'elles iustifient la fusion ou la suppression
d'un departement ou d’ un prooramme, lorsqu ' une telle
action intraftnerast une reduction du nombre de
professeurs ou de bihliothécaires.

Etabilir =3 les circonstances eucepticonrnelles sont
telles qu'elles Just:ifient un reamenagement du nombre
de nostes: taire des recommandations guant &
IF'impeortance dee réamfériaaementes et au nombre de nostes
a maintenir dans | 'unite apreés le réamenagement.

S assurer que les reameéenagements pronoses sont
comoatibles avec les pricorites acedemigues etablis
oar le Senat.

La Cemmicssion des affaires uvuniversitairees deoit avoir
le droit de consulter des spécialistes extérieurs A
l1'Universiteé dans une discipline appropridée.,

La Commission doi t avoir acces & tous les
renselanements et documents qu'elle juge utiles a son
étude et doit avoir le droit de demander des
commentalres awiy individus et auu agroupes de son
choiy. L #ssociation. les conseils de faculte et les
associationes dees eétudiants doivent avolr le droit de
taire des representations écrites et/ou orales auprés
de 12 Commises:on

La Commission doit soumettre son rapport au Conseil
gdane les gquatre (4) moils oui suivent sa création et en
envover des cories & 1 'Asspciation et au Senat.

lLe Coneeil o administration ne peut déclarer un excédent
de personnel qr'a la suite de 1la mise sur pied d'une
Commission des atfaires universitaires, dans les seuls
secteurs recommandes par celle-ci et jusqgu & concurrence
du nombre de postes qu'elle a indique.

Les parties conviennent gqu’'il ne doit v avoir auvcune mise
a med aun termes du present article.

Advenant que la Commission des affaires universitaires
identifie des e:xcédente de personnel et oue le Conseil
decide de prendre action., il doit, & ce mnment=]a:s

a) informer tous les membres de 1 'unite de son intention
de declarer un excedent de persconnel:




creer  un comite conjoint de recvclaage et de mutation
(CCRM) forme de trois (3) représentants du Conseil et
de trois (3 membres elus par les membres de .1 'unité
de nenociation:

mettre +$i1n. dés que leurs contrats se terminent, &
tous les poetee a4 tempe partiel et & duréde déterminée
ainsl1 qQu'a ceux des professeurs ou des bihliothécaires
invites,

Le CCEM doit. dans un delai de soixante (&60) jours,
cholsir ce: des membres qui doivent constituer le nouvel
etfecti+ dans le cadre de la reorocanisation deécrétée par
le Conseil contormeément aux clauses ci-dessus et faire des
recommandations motivées quant & la reéaffectation des
autres memhres.

Le CCRM doit trarsmettre au Cormseil son rapport et ses
recommancdations. averc copie & ]l ‘Association et aux membhres
intereceses., 11 drait rencontrer ces derniers ainsi que,
lee ras écheant., Jes representants des unités auxquelles
eont susrentihles d'etre mutés les membres.

Four un memhre exclus du nouvel effecti+, 1le CCRM peut
recommander en particulier:

&) qu'une  ortre de mutation & un peste darme unme autre
unite ou a un poste d administration de 1 ‘enseiognement
soi t t=1te, @ la condition gue le membre eatisfascese
St criteres de romnetence evinés pour le poste en
question: :

Qi une offre de recvecl age et de mutation snit faite,
& la condition que le membre possede les aptitudes
reqQu ses en vue o La formation visde et sous récerve
gue le besoin existe. Ce choix n'est offert qu’ aux
cseul e membrese permanents,

Le Coneeil ne deoit pas reieter une recommandation du CCRM
sans motifs wvalables basés sur les bescins académiagues.
Toutefoics. advenant a1l estime devoir rejeter une
recommandation du CCRM. le Coneeil doit demander au CCRM
de reconsidérer une seule fois sa recommandation.

Le Conseil doit informer par é&crit chacun des membres
viseés des motife i ont preside a la décision le
concernant. et 11 faut lui faire une offre. Le membre
doit avolir Jusau ' & trente (30) diours pour v répondre.

Dans le cas d’'une offre de mutation, le membre visé doit
conserver =on rann. son traitement. sa permanence. ses
années de service eu eogard aux congés sabbationes ainsi
que tpue secs auvtres dreolte,




Le memhre muté doit conserver le droit de poursuivre ses
activitéese de recherche & condition que 1 aménacement de la
charoe de travail de son nouveau poste le permette.

Le membre permanent mute sans recvclage joult d'un droit
prioritaire de reéeinteqration pour tout poste qui s‘est
libéreé dans ]l 'unité & laouelle il gtait  auparavant
rattache et gqui releve de sa spécialisation.

e membre non permanent muté dans une autre unite doit
avolr droit & 1 'étude ohligatoire du dossier de permanence
conformément auy articles 18 et 19. etant entendu au 11 a
accumule le nomibre d #nnéees de service requlses dane la
nontvelle uwunité. Cependant. . 1 etude anticipee de son
doss1 ar de permancence ot la remise de 1 &tude de son
dossier e permanence dane 1 nouvelle uniteé peut etre
arcordes  conformement aur articles 18 et 1% €1 il .en fait
la demande.

Dane 1le cas d'une offre de recveclaae. le membire doit etre.
dans un premier temns, inrorme de ] unite au sei1n  de
laouells 11 sera appele & se recvcler: dans un deuxiemes
temps. on doit Jus accorder le temps nécessaire pour
mettre au point wun proagramme de recvclaoese. en consultation
avec le doven/le directeur concerne. et le soumettre au
recteur. Celui-ci doit alors faire une of+re officielle
de recvclage & 1 interessé precisant la période durant
lacquelle =on traitement continue a lui &tre veredé, Le
membre dcoit conserver son plein traitement pendant toute
la durésr de la periode de recvelage. L'offre doit
demeurer en vioueur durant un (1) mois. Une fois qu’il a
completer avec succes son programme de recyclaoe. le
membhre doit étre muté & 1 'uniteé visée. contformement aux
dispoesitions des articles 44,14 et 44,15,

S°il décide de retuser une offre de recvclaoe et/ou de
mutation. le membre peut:

&) soumettre son cas a 1 'arhitrage &afin  que soit
determine si1 =son  retus est valable. Si 1l ‘arbitre
conclut que le refus n’‘est pas fondé, le membre doit
accepter 1 'offre dans les quinze (1%5) jours de la
reception d’'une copie de la decision. ou mettre f£in a
eson emprlor & 1 'Unmi ver=site.

81 . ault contraire. il conclut gue le refus est fondé
le membre conserve son emploi a 1 'Université tant que
le Conseil ne lui fait pas une autre offre. Une fois
agu 'une  autre offre est faite, le méme procédée est
rensete,

onter de son oropre chef pour la retraite anticipée,

choisir de mettre fin & son emploi a 1l 'Universiteé.
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44,720

Le membre aqui chricit de mettre fin & son emploi pluttt
aue d'esccepter 1 'cffre aui lui est faite conformément aux
articles 44.14 ou 44.18 depit conserver son emploi A
1'Universiteée pendant au  morns lee douze (12) mois qui
suivent lz date & laquelle il a refusé ] 'offre et ce,
Jusgqu’au 31 mati. au 31 aodt ouw au I1 décembre., selon le
cas.

En pareil cas. les memhres Ao0és de moine de soixante (&0)
ans doivent recevrir un montant forfaitaire éguivalant a
six (6) mois de leur traitement de base actuel plus
1 'équivalent d’un 1) mois de leur traitement de base
actuel par annéee de service jusqu’'d concurrence de douze
(12) ans.

Les memhrez 2nés de cinowante—-cing (55 & cinqgquante—neus
(59) ans qui optent pour la retraite anticipée doivent
recevoir le montant forfaitaire preve & 1 article 42 =
Fetraite ant:icinée.

Les membres aages de scixante (60) ans et plus qui optent
pour la retraite anticipee doivent recevoir. en plus de la
rente prevue & 1'article 42 - Retraite anticipée. un
montant for+aitaire équivalant & siy (&) mois de leur
traitement de bese actuel.

Aur  fins du present artirle, le membre non permanent qui
compte un minmimum de dix (10) annees de service au moment
de 12 sionature de la presente convention collective doit
avoir les memes optionse que le membre permanent.

Y




ARTICLE 45
SITUATION FINANCIERE CRITIQUE

45.01 Le Coneeill d ardministraetion et 1 Asscoriation conviennent
que le devoir primordial de 1 'Universite est d assurer la
priorité ahzolue de: X1 taches academli ques,
particulierement en ce ogui a trait & la qualité de
1 'ensei onement et de la recherche ainsi qu’a la
preservation des libertéese universitaires. Toute réduction
des effecrtife pour des motifs +financiers, qu’il s 'agisse
de membres remplissant un service continu — gqu’'ils seient
permanente ou a1 ‘peEsail - ou de membres avant un
enaagement. 2 duree determinee (dans ce ras 1 'expiration du
contrat survenant a une date antérieure & la date normale
d ‘&cheéance du contrat) ne eera entrepricge gu’'en tout
dernier ressort. ern cas de situation financiére critigue,
Cc est-A=-dire lorsgue le survie méme de 1 'Universite dans
SO ensemhl e & trouversa mensaceée par des déficits
substantieles répetes. Fare1lle reductiorn du nombre de
memhr es ne peut avoir  liew qu'en des circonstances
extraordinaires et encore seulement apres gqu on a tenteée
towe les efforte qul ='imposent pour allémger la crise
financigre en réalisant des économies dans tous les autres
postes dn budaoet et apres qu'on & epuiseé tows les movens
raisonnables csusreptibles d'accroftre des revenus de
1 'Univeresite.

L. 'Universite ne peut procéder a4 la mise & pred des membres
cornformement alt  present article qu en cas de situation
financiere critiogue dument déclarée et confirmée suivant
les mecanismes établie dans le présent article.

Ces mises & pied ne doivent pas etre considéréges ni
consianées comme des suspensions, des congediements
motivées ou toute auvtre mesure disciplinaire.

Advenant aue le Conseil d’'administration estime la
situst:ion financiére critique. au sens des articles 45.01
et 45.08 Ci . il peut en 1nformer la communaute
universitaire. A partir de la date d'un tel avis, les
mécanismes définie dams le présent article doivent
commencer & = 'appliguer et. par conseaquent, 1 "'engagement
du personnel enseignant ou administratif doit cesser
immeédiatement (zsauf en ce qui concerne le renouvellement
dee contrats du personnel & 1 'essai). Aucune augmentation
au merite. prime exceptionnelle ou autre hausse de
traitement discrétionnaire n1 aucun conaé& sabbatique ne
peuvent alors étre accordes.
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Dans les deux (2) jours gqui suivent la communication de
S0n opinicn selon laquelle i1 existe uwne situation
financiére critiaogue. le Conseil d'administration doit
COmmun il quer ) l Asscciation toute la documentation
financiere relative aux allégations d une situation
financiere critique.

Danes lee guinze (19 jours gqul suil vent la communication
decrite en 45,03, les parties doivent constituer une
Commiesinon dee finarices charace d etudier les allégations
d une ei1tuation $inanciére critigue et de la confirmer ou
de: 1 "in+irmer.

e Commission des finances doit etre compnsés comme suit:
un L 15 membwre doiltb etre nomme par le Conseil,
(1) membre doit etre nomme par 1 'Asspciation et un
trr=ieme membre ., exterieur & la communauteé
universitaire. doit etre choisil conjointement par les deux
() premiers membres et charaoé de présider la commission.
Nange 1 1mpossibilite de = entendre sur le choix d une
tierce (J3e) personne, celle-ci doit étre choisie au sort &
partir d'une liste établie coniocintement par le Conseil et
1 "Association.

Le fardeauw de prouver, a4 la satisfaction de la Commission
des finances, que 1 'Université se trouve dans une
situation financiere critique a0 =spns de l'article
45.08 (1) ci-apres incombe au Conseil d administration.

La Commissiorn des finances doit demarnder des rapports
avant traat & l& situation financiere de | 'Universite et
les etudier. Elle doit notamment établir:

1) =1 1'Universaite se trouve dans Lre situation
fimanciere critigue (etablie sur la base du budget
alobal et non pas seulement sur la base des postes
touchant le corps professoral ou les traitements)
telle gue 1'applicatinn de principes comptables
aenéralement reconnus laisse prévoir 1 accumulation de
deéticits pendant plus de trois (3) années Ffinancieéres
consecutives:

€i la réduction de 1l 'unité de néaociation constitue
une mesure raisonnable d économie compte tenu de la
primautée des objectifs academiques de 1 'Université;

s1 on a investioué et épuisé tous les moyvens
reisonnables vieant A& reéealiser des économies &
d’'autres postes du budget de 1 'Universiteé:

si on & investiqueé et eépuise tous les movens
raisonnabl == vigeant a auamernter lese revenus de
1 'Université (v comprie 1 'emprurnt., le financement du
detricit et 1a liouvidation d'éléments d actifs non
essentiels & la fonction academique).
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si on & fait tous les ef+orte possible pour obtenir de
1 'aide suprplémentaire de trne les paliers
aouvernement st .

La Commission rrmt avoir acces & tous et chacun des
documents et donneers gi'elle ijuaoe utiles & srn étude et
doit avoir le pouvolir de demander des rapports & toutes
les personnes et tous les aqroupes de son choix.
L 'Assocci ation, le Sénat. lee conseils de faculte et les
associ1ations etudiantes doivent avoir le droit de faire
des repreéecsentations orales et/ou écrites & la Commisesion
des finances.

Dans les cinguante (30) jours quil sulvent sa création. la
Commission des finances rédigera un rapport & 1'intention
du Conseil d administration. avec copie a |1 fAsenciation.
Ce rapport doit etre immeédiatement rendu public. Si la
Commission ne conclut pas & uwne csituation financieére
critigue. aucune réduction de 1 unité de négociation ne
peut avoir liew pour des motifs budoetaires. Si elle
conclut & une situsation financieére critique, elle doit
prendre soin de preéecirser dans son rapport 1 importance des
reductions requises. le cas echéant. par rapport a
1 'enveloppe budaetaire globale de 1 Universite. Yy compris
toutes reductions auy postes des traitements et des
avantages sociauy des membres de 1 'unité de néanociation.
Touvtes reductions aux postes des traitements et des
avantaages socr1au des membres de 1 'unite de neococciation
peuvent etre conditionnelles & 1 'etude plus approfondie
d'auvtres mesures d auvsterite,

o §

Apre®s avoir pris connaissance du rapport de la Commission
des finances., les parties doivent se rencontrer pour
analvser ses applications.

Apres avoir soumis son rapport., la Commission doit étudier
les points suivants pendant encore soixante (60) jours: \\

1) si les preévisions de clienteéle sont compatibles avec
la proposition de reduction de 1 'unite de negociation:

s1 nn a épuisé tous les movens de réduire 1 'uniteé de
negociation, Vv compris le depart volontaire a 1la
retraite anticipée. la démission velontaire et/ou le
passage volontaire a&au reégime de degrevement de
foncticns

&1 o a Aruise  toutes les possibilitieés de
reaffectation oLt de recvclage en vue de la
rexffectation au sein d'une méme unite d ' enseignement
ou dans une autre unite ou programme d enseignements
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lee reéactions de la communauté universitaire au
rapport de la commission des finances. qui doivent
etre communiquées dans les trente (30) jours suivant
la publication du rapport:

v) tout autre sujet juné pertirent.

Aux fins du présent article. en  entend par uniteé
d ‘enseinnement lee départementes d enseignement au sein des
faculteés. la bibliothegue. leee cellenes, les instituts,
les ecoles et les centres.

At plus tard &2 la +in de cette période de socixante (&0)
jours, la Commiesion doit soumettre un rapport definitif
au Conseil d administration. avec copie a 1 'Association.
et rendre public ledit rapport.

La Commission doit conserver sa juridiction et s'assurer
que sont effectivement appliguées lee mesures d austérite
o elle a proposées.

§i. d'apré&s les rapporte de 12 Commis=ion des finances, si
la es1tuation financiere est & ce point critique qu’il
feille entre auvtres procéder & la mise & pied de membres
de 1 'unite de négociation. le Conseil est autorisé a
reduire 1 ’'enveloppe: dee trajitements et des avantages
SOC1 &ux des membres Sans toutefois exceder les
compressione prévues par la Commission. A ce s=stade, on
doit proceder & la mise sur pied d’'un Comite
extranrdinaire decs affalres universitaires (CEAU).

Le Comiteé extraordinaire des affaires universitaires
(CEAL) doit etre compose de deur (2) représentants du
Cormseil. de deux (2) personnes eélues par les membres de
1l 'Association et d'un president gqui ne fait pas partie de
la communaute univeresitaire, choisi conjointement par les
guatre (4) perconnes énumérées plus haut.

Conforméement aux priorites academigues établies par le
Sénat et & la lumiére des rapports de la commission des
finances. le Comite extraordinaire des affaires
universitaires doit etablir d abord 1 importance des
reductions & pratiquer dans les enveloppes des traitements
et des avantages -sociaux des membres de 1°'unité de
néqociation pouwr chague faculté ou division ainsi que pour
la bibliothequs.




Le "taur de réduction” pratique dans les enveloppes des
traitements et dee avantages sociaux des membres de chaaque
faculte/division et de la bibliotheque ne doit pas excéder
une fois et trente-cing centieme (1,.35) fois le taux de
réeduction pratique dans 1 ‘enveloppe alobale des
traitements et des avant: ' sociaus de 1 'ensemble des
membres de 1 'unite de ; ation. Aux Fins de la
preésente disposition. 1 . .8€ vacants suivants sont
consideres comme étant o = par des personnes dont le
traitement est le suivan’

i) les postes conduisant a permanence dont 1 ‘ouverture
a ¢&te dament avutori e au moines douze (12) mois avant

la date definie & 1l'article 45.03 et aqui ont par
conséguent fait l'objet d une publicite. Le
traitement pour chaque poste doit correspondre au
traitement plancher du rang autorisé pour le poste:

les postes dee membres & 1 essal ou permanents dont
l'emplol & 1 'Universite se termine dans les douze (12)
moie preceéedant la date définie en 45.03, & condition
que la prolongation de ces postes ait é&té dament
avtorises antérieurement & la date définie en 45.03
pour des raisons valables liees aux nécessités des
proarammes et aux profile de clientele. Le traitement
pour chacun desdits postes doit correspondre au
traitement plancher du rang autorise pour le poste.

I! incombe & 1 Emploveur de démontrer & la satisfaction du
CEALl  que tous lesditse postes vacants satisfont aus
conditions definies en (1) ou (11) ci-dessus=.




Le Comite extraordinaire des affaires universitaires
doit informer les membres de chaaue ftaculté/de chaqgue
division et de 1la bibliotheque des compressions
requises dans leur secteur.

Dans les quinze (15) jours qui suivent la réception de
cette information. les membres &#gés de cinguante-cing
(5%) ans et plus qui decident &8 ce moment de se
prévaloir de 1'option de retraite anticipee doivent
recevolr le montant forfaitaire prevu & 1 article 42
ainsi qu'un supplement égquivalant & ix (&) mois de
leur traitement de base courant.

AL =ein de chaque faculte/sdivision. le doven doit
convoguer un comitée de tous les directeurs de
department: dans le cas de la bibliotheque, le
directewr deit convoquer uwun comite des chefs de
section, de service et d unite. Cese comités doivent
disposer de vingat-cing (25) jours & compter de la date
de roeception de 1 'information du CEAL pour proposer un
plan de compressione budoétaires pour leuwr secteur,
conforme aux montants fixés par le CEAU., sans
toutefolis recourir aux mises & pied et/ou aux mises &
la retraite prématuree obligatoire de membres. Dans
ies cing (5) jours, ce plan doit etre soumis &
1 "approbation des membres a 1 essai et permanents du
secteur. par mode de scrutin secret. §'i1 est
approuve a la majoritée des deux-tiers (2/3), il
devient obligateoire pour le CEAU.

S1 aucun plan aporouveée conformement a 1'article 45.14
n‘'est proposé afin d effectuer les compressions requises
dans 1 'envel oppe budaétaire courante, le Comite
evtranrdinaire des atfaires universitaires doit eélaborer
un tel plan en se servant des procedures suivantes:

i) le poids total des compressions doit etre également
reparti entre toutes les unites. c'est-a-dire qu’il
consistera en un pourcentage egal de la partie du
budaet de 1 'unite accordeée sux traitements et aux
avantaoes SOCI aux des membres de 1l unite de
negociation:

les compressions doivent étre effectuées en appliquant
dane 1 ‘ordre lecs étapecs indiquées a 1l ‘article 4%5.16.




Le Comite extraordinaire des affaires universitaires doit
faire des recommandations vieant. pour chaque unite. &
appliquer les etapes suilvantes. dans 1 ordre:

i) pour la prochaine annee universitaire. aucun contrat
ne  devra etre accordée aux personnes admissibles aux
contrats definis & 1 article 47.09 pu déjd engesgées en
vertu de ce tvpe de contrats:

la disposition exigeant qu un membres justifie de
guinze (15) annees de service & 1'Université pour
avoir doit a la retraite et & la rente anticipées
(article 42.02) dont etre éliminee et les membres de
cinguante-cing (55 ans et nlus doivent &tre invités &
prendre une retraite anticipée. Tout le temps que
durera la situation financiere critique, les montants
forfaitaires prévue a 1'article 42.04 droivent etre
verses sans egard a la necessite pour 1 'Université de
combler le poste laissé vacant par le membre dans les
trois (3) ans aul suivent:

l’emploveur ne devra créer ni renouvvel er aucun poste &
durée determinées pendant la prochaine annee
urniversitaire:

l'emploveur ne devra créer ni renouveler aucun poste
& 1 essa1 durant la prochaine année universitaire:

les membres non permanents doivent etre mis & pied
pas ordre 1nverse o anciennete. cette derniere gtant
calcules & compter de le date a laquelle commence la
periode courante de service a temps complet &
1'Univereite Concordia ou dans 1un de ses
etabl issements fondateurs.

les membres permanents doivent ®tre mis & pied par
ordre inverse o anciennete. cette derniere eétant
calculee & compter de la date & laquelle commence la
periode courante de service a temps complet a
1 'Universite Concordil a ou dans 1 'un de ses
etablissements fondateurs.

Dans 1les soixante (&0) jours suivant sa creation, le
Comite extrtaordinaire des affaires universitaires doit
soumettre ses decisions au Conseil, avec copie a
l Association. Dee copiese des recommandations wvisant
chaqua uniteé sont envovees au doven/au directeur concerné.

Le recteur doit informer par ecrit chacun des membres
viseés de sa& mise & pied en précisant que cette mesure
n'‘est attribusable gu'a la seule s1tuation financiere
critigus contormement auy dispositicons du présent article.




3
"
'
I
I
[
i
i
i
j

Les preavie de mise & pied doivent &tre communiques le
plus lonotemos possible. et pas moins de douze (12) mois.
& 1 avance. Les mises & pied doivent prendre effet le
ler Jjuin, le ler septembre ou le ler janvier.

i) Les membres permanente mis & pied deoit avoir droit
& un paiement équivalant & un maximum de six (&) mois
e leuwr tftrajltement de base courant ainsi qut'a  une
somme eéaquivalent a umn (1) mois de leur traitement
de base courant par annee de service. jusqu’a
concurrence de douze (12) ans. Ce montant. 11 ne
depasse pas douze (12 mois de traitement, doit étre
verse au  membre aw moment o prend ef+et sa mise A
pred: auvtrement une somme equivalant 2 son traitement
pendant douze (12) mois doit lui etre versee au moment
ou prend e+fet sa mise a pied. Le sclde doit lur etre
veres 2 la fin de la premiere annes de sz mise & pied
& condition aque le membre n'ait pas eteé reéintegre ou
ne = emtt pas trouve un emploi éaquivalent.

Les coures aqui ne sont pas attribues aux professeurs
non mis & pied doivent etre offerts en premier lieu
aux membres permanents mis & pied., au tari+ en vigueur
applicable au temps partiel, sans preéjudice aux
conditions de mise & pied et de reintéagration. Ces
cours dolivent etre offerts d'une maniere Jjuste et
equitable sur la base des competences des membres. Le
meme droit doat s apnliquer aux fihliotheécaires
permanents mis & pied. a4 aui 1'on ot+frira de
e acornrtter., El temps partiel, des taches et
responsabiliteés profess:onnelles qui n'auront pas éte
attribuges aux membres non mis & pied.

S'1ls ont acanis 1z permanence. les membres jouissent, par
ordre d anciennete. d’un droit prioritaire de
réintéaration & un poste rattaché & leur ancienne unite
d enseignement <ci ledit poste est rétabli dans les cing
(8) ans. a moins que 1 Emploveur puisse démontrer gue le
poste ne peut étre combleé de cette fagon.

Em outre., & moinse qu’'il puisse demontrer que les postes ne
peuvent @tre comblés de cette fagon, 1 'Employveuwr doit
envisager de réintéarer les membres permanents licenciés,
£'il en ont la compétence. dans des postes rattachés a
d autres unites, A4 condition que tous les membres
permanents desdites unités aient eux—-mémes été reéintéqres.
L 'Emploveur enverra des avis de postes vacants aux membres
susceptibles d 'etre réintearés: les membres doivent faire
une demande formelle d emploi & cet effet.
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.22 lese membres reintegres contormément & 1 article 45.21
doivent disposer de vinat (20) joure & partir de la date
de: réception de 1'avie pour accepter 1 'offre de
reintegration. puis d'un maximum de douze (12) mois
additionnels pour rerntenrer le poste.

I1 incombe awy membres de tenir ] 'Universite informée de
1 'adresse a4 laquelle ils= peuvent &tre reioints.

l.es membhree mie a pied doilvent normalement avoir plein
acces  aur installations de recherche de 1 'Université. vy
compries les bureauxr et laboratoires ainsi gue 1a
bibliotheque et les serviceese informatiqgues. soit jusqu’a
ce aqui’ils occupent un emploi éguivalent, soit  Jusqua
} "exprration dex leurs droite de reintégration,
Conformeément & la preésente convention. ile demeurent
admiss1hles aun exonerations de frais de scolarite pendant
la mems période.

Les +rais encourus par la Commission des finances et par
le comite extraordinaire des affaires universitaires,
creés en vertu du présent artirle sont & la charge du
Conseil d administration.

Aux fins du présent article., le recours au mécanisme de
arief n'inclut pas le droit de contester la validite de la
deéclaration concluant & 1 'existence d une situation
+tinanciere critigue.

A fine du present article. les membres non  permanents
qui comptent au moins dix (10) annéss de service au moment
ou entre en vigueur la preésente convention collective
doivent avolr lez meme=s opticns que les membres
permanents.

Un membre qui est rappele peut, & sa demande, faire des
contributions retroactives auw regime de retraite pour
touwte oun une partie de la péricde de temps ol il a été mis
& pi1ed. L' Emploveur doit +Faire des contributions
equivalentes selor 1les conditions du réegime de retraite
comme Si le membre concerne avalrt eété en congé sans
traitement durant ladite peéeriode.*

Il est entendu que 1 exercise de cette clause deépend de sa
compatibilité avec le régime de retraite de 1 'Universiteée et
des reqglements du aouvernement applicables & ce dernier.
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ARTICLE 46

AVIS DE FERMETURE TEMPORAIRE

445,01

Awe  finse du présent article. on entend par “fermeture
temporaire" toute termeturs de 1 'tiniversite par
1 'Emploveur & la suite d'un differend entre 1 ‘Universiteé
et d'avtres uniteés de negociation ou d'autres associations
d'emploves,

Le rercteur doit 1nformer 1 ‘Ascsoriation d‘une fermeture
temporaire de 1 'Unmiversite le plus lonatemps possible A
1 avance.

La fermeturs temporaire ne doit affecter em aucun cas la
relation de travail entre les membres et 1 Emploveur. En
particulier, le traitement et lee  svantanes =sociauy
aoilvent contrnuer d'etre verses lorsque les memhbres sont
prets & continuer A s'acquitter de leures taches et
resopnnsabilites conformement aux articles 16 et 17 et sont
disponeirbles pour ce faire & condition que 1 'Emploveur
lenr en assure 1s proesibilite.

lLes membres dont la recherche risque d etre affectee par
la +ermeture temporalre de 1 Universite doivent se voir
accorder 1 'acces aud installations habituellement liees a
ladite recherche. Des 1 emission d un avis de fermeture
temporaire, les 1ntereseses doilvent aviser leur doven/leur
directeur ainsi que | Acsociation du nombre de vieites
au'ile doilvent cbliastoirement +aire.

Advenant une fermeture temporaire. on & cccupera de fagon
adeguate des plantes et des animaux servant a la recherche
en appliguant., larticle 47.02.

Advenant la fermeture temporaire de 1 'Universite,
1 Emploveur ne doit pas empecher 1 acces aux bureaux de
1 AFUC.




ARTICLE 47
GREVES ET LOCK-0UTS

47.01 a) Conformement aux dispositions do Code du travail ., les
membres ne doivent declencher aucune areéeve et
1 'Minyversité ne doit dérréter aucun lock-out pendant
la duree de la presentie convention.

En cas de areve ou de lock-out. lese memhres chercheurs
doi vent avolr acces aux installatione de 1 ‘Universite
hatituellement liees a leur recherche aftin dféviter
Que leurs travaw: en cours scient irremedi ablement
compromis. Ils doivent 1indi quer a leur doven/leur
directeur ainsi au'a 1 Assorciation les conditions
d'acce:e essentiel lecs & leuwr travaux et ce, avant la
aréve ou le lork—=-cut.

En cas de aréve ou de lock=-nut pendant la durée ou la
orolonnation de la nresente convention. les parties
conviennent que les memhre= de 1 'unité de négociation
doivent donner les soine approoriés * aux plantes et
auw animaux servant aux recherches. #*

Dane les trente (I0) jours de la signature de la présente
convention, ]l "Emploveur doit designer les postes aqu’il
Juge sutfisants pour fournir lese soins continus et
appropriés aux plantes et aux animaur durant la gréve ou
le loclk—-out. lLa liste de ces postes doit ensuite etre
remise & | 'Association et les parties conviennent de se
rencontrer en vue de sioner un accord mfficiel concernant
les emploves e&n cause. 51 les parties ne réussissent pas
& s'entendre sur les postes & desioner. la auestion doit
etre reteérée au Conseil ceanadien de protection des animau
dont le =sieor est & Dttawa. l.a deécision du président du
Conseil ou de son délégue dament autorise lie alors
definitivement les parties.
¥ | 'evpression solne  appropriés sigrnifie gonon satisfait  aux
normes de tempeérature. d’'humidite. d'eéclairaage, de
ventilatior, d'alimentation. d’'abreuvement ou d’'arrosage.
au’'on procede au nettovaage. qu 'on apporte les soins
veterinagires necessaires et qu'on repond aun besoins
d'eyercice des animaux. le cas écheant.

L'expression plantes cu animaux de recherche désigne tous les
organismes vivante non humains utilises a des fins de
recherche., d enceionement et d essais.
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ARTICLE 48

DIVERS

48.01

48. 04

48. 0%

Seul & 1 Universi te, il l ‘entremice du Conseil
d'administration. est habiliteée & autoriser 1 'utilisation
de son nom.

Les accords touchant les subventions ou les contrats de
recherche conclus avec des organismes extérieurs ne
dnivent enganer en rien 1 'Universite, saut mention
contraire & cet egard.

Les membres ne peuvent utiliser sans | ‘autorisation de
1'Universite les services, le personrel, le matériel, les
fournitures ou les buresux de 1 Universite pour les
activites rersonnell es non relieées a leur activites
professionnel les.

Dzne une situation d'urgence, le recteur peut suspendre
quel gu ' un dr =es +onctions pour une période donnée s°il v
a danger reel et 1mmeciat pour 1 intéresseé ou pour la
communaut e universitaire. i3 doit en aviser
1mmédiatement . par courrier recommande., le membre et
| "Assoriation en précisant les raisone qui ont motive sa
decision. l.e traitement du membre ainsi que les autres
avantaors =soci1aus avunuels 11 & droit continuent d etre
maintenus durant cette rerinde.

L'limiversite doit remhourser aur memhres les frars de
vovanes @ncourus 1 ces depenses sont autorisees., lorsgue
le " doven/le directeur de département exi1gent qu’ils
ettectuent un vovage au nom de 1 'Université.

L 'Universite doit assurer la santeé et la sécuriteé au
travail de tous les membres conformément & la Loi 17 et &
toutes autres mesures legislatives portant sur ces
questions.

Les membres nommeés directeurs de deépartements ou
bibhlicothécaires survelllantes doivent normalement recevoir
une allocation administrative pour toute la durée de leur
mandat. La liste desdites allocations doit etre publiée
chanue annee.
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Conformement & la pratioue en vioueur anterieurement & la
presente convention. les membres doivent continuer d etre
renresentse anx Comites consultatife de recrutement
charqges e combler les vacances aux postes administratifs
academinoues de doven. de "provost", de directeur des
biblionthenues, e vice-recteur et de recteur. Avant de
proceder & |1 ‘élection de rcrhacun de ces comites, un
calendrier des reéunions et des heures auxguelles elles
seront tenues droit etre publié. l.e Comite consultatif de
recrutement doit s assurer que les postes vacants font
l1'objet d'une puhlrrite pertinente dans le but d'attirer
des candidats. Les divers comités consultatifs de
recrutement doivent transmettre formellement par ecrit au
comrte du personnel du Conseil d adminmistration 1 "ensemble
de leurs rapports et recommandations.

lLes parties conviennent que [es memnhres bibliothécaires
doivent continuer de siener aux = divers comités
consultati+s de recrutement etablie a 1 'intention des
artmin:strateurs des bibtliotheques: ces membres doilvent
egtre £lus par et parmi les membres bibliothécaires.




ARTICLE 49

PERIODE DE TRANSITION

49.01

49.06

Tous les grie+s et appeles deposes avant la date d’'entrée
en vigueur de la présente convention collective et qui ne
sont pas réclés & ladite date doivent etre assujettis aux
mecan smes prevus dans e "Faculty Manual”., ou le document
équivalent en ce qui concerne la bibliothéque. Tous les
ariefs et appels deposés aprés la date d entree en vigueur
de la preésente convention collective doivent etre
assujetlices auy mécanismes prévus dans ladite convention.

Dans le cas d enasoements & des postes & 1 ‘essai conclus
avant la date de signature de la présente convention, on
choisira le plus petit nombre d annees de service requises
en Ve de 1'ortroi de la permanence. entre les
dispositicons prévues & cet effet avant la signature de 1la
convention et celles de la presente convention.

Toute date d echeance prevue dans la présente convention
collective aui tombe avant le trentieme (30e) jour suivant
la signature de la convention doit etre reportee a une
date ultérieure n éxcedant pas trente (30) jours. :

Toutes les autres dispositions prévues dans la présente
convention doivent entrer en viqueur a la date de la
decision arbitrale finale. sauf dispositions contraires de
la preécsente convention.

Tout membre déja en deégrevement de +onction au moment de
1 'entrées en vigueur de la présente convention collective
doit recevolr un redrecscsement de traitement, le cas
echeant.

Les bibliothecaires confirmés dans leuwr rang ou avyant
acquils la securité d'emplor au moment de la sianature de
la convention doivent automatiquement obtenir la
permanence.

Les professeurs qui ont occupé pendant au moine cing (3)
annnees consecutives un poste & durée déterminée & temps
complet doivent se voir assurer., au moment de renouveler
leur contrat, s’il y a lieu. un poste similaire pendant
les deux (2) années consécutives qui suivent.

Toute membre aqui fait une demande de congé de materniteé
apres le 1er septembre 1987 doit etre admissible,
retroactivement au début de s=son conae. a tous les
avantages prévus a ] 'article 35 de la presente convention.




Afin de +aveoricser la mise en place de la nouvelle
structure salsriale des bibliothecaires, pour 1 année
1981 -87 sculement. le trai1tement de chanue bibliothécaire
doit etre etabli swr la base du traitement plancher du
rang de bibliothécaire I pour 1’'annee 1981-82, majore
d'une asuamentation pour chague annee d'experience. Les
annees o expérience doivent inclure toutes les années
équivalentes & tempes complet (ou urne fraction de ces
années) effectueées & titre de bibliothécaire a
1 'Universite Concordia ouw dans 1 'un de ses établissements
fondateurs ainesi que toutes les annéese équivalentes &
temps complest (ow une fraction de ces annees) effectuées a
titre de biblicthecaire & 1 'ertériewr de 1 'Universite. a
condition gue le membre ait possede les compétences
decrites & 1 article 15.01 ta).

Calculers en pourcentags du traitement plancher du rang de
bibliothecaire II pour 1 annee 1980-81, les augmentations
doivent etre attribuées comme suit:

auagmentation de 4%  powr  chacune des dix (10}
premieres anneec:

auvgmentation cle 3% pour chacune des cing
anneées qui suivents

auamentetion de 1% pour chague annee excedant qguinze
(15) ans.

Tout bibliothecaire membre doit &tre intormé par écrit de
sor traitement pour 1981-82 et du nombre d’'années
d'eupeérience pricses en compte. I1 doit disposer de trente

{30 joures pour accepter ce calcul cu le contester
contormement & 1 'article 22.

Monobstant ce qui précéde, tout membre est assuré de
recevoir au moins le traitement plancher de son rang.

Si le calcul decrit précédemment rabaisse le traitement du
membre & un niveau inférieur & son traitement de base pour
1981-B2 et en viqueur immeédiatement avant la date de 1la
decision arbitrale, le membre doit continuer a recevoir le
trarztement le plus éleve. Dans ce cas, il a droit &
toutes Jes auvamentations de traitement accordees pour
1982-B% et pour le= annees ultérieures (conformément aux
articles 39 et 40); toutefois, dans ce cas, 1 augmentation
pour progression dans la carriéere peut etre retenue
jusqu'a ce que le traitement en fiducie auquel il aurait
eu droit =i, d'une part, son traitement pour 1981-82 avait
éteé calcule comme ci-dessus et si, d’'autre part, il avait
étée avamente chaque année conformément aux articles 39 et
40 (v compris 1 augmentation pour progression dans la
carriere) rattrape 1le traitement reel.
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L'année ol 1le traitement en fiducie commence & deépasser
son traitement reéel d'une fraction de 1 'augmentation pour
progression dans la carriere, le membre doit recevoir
cette frartion de | auomentation pour progression dans la
carriere.

La présente convention collective prend effet & compter de
la date de la decicsion arbitrale sauft en ce qui concerne
les clauses 14.04, 14.05, 15.06, 15.07 et 15.08 ainsi que
les articles 16, 18, i9, 24, et 26, qui doivent prendre
effet & compter du ler juin 1984,

l.'-article 21 prend effet & compter de 1la date de la
decision arbitrale en ce o concerne les clauses
relatives & 1'election des membres de la Commission
d appel: ladite election doit avoir lieu durant les mois
de mare et d’avril 1984 de +acon & ce que la Commission
d appel de 1l Université socit constituee le ler juin 1984
et puisse entendre les appels en rapport avec la preésente
convention.

Les appels relatifs aur decisions touchant la promotion
pour 1987-1984 sont juaés par la Commission d’appel de
1 'Universite q'i et en fonction & la date effective de
la convention collective conformément aux dispositions du
"Faculty Manual".




ARTICLE SO

PROCESSUS DE NEGOCIATION

S0.01

S0.02

Toute partie qui désire proposer des changements & la
presente convention doit, entre trente et quatre-vingt-dix
jours preécédent son écheance, aviser par écrit 1 autre
partie de son intention d 'en négocier le renouvel lemenet.
Les parties doivent commencer les negociaticons en vue de
conclure une nouvelle convention dans les vingt Jjours
suivant la réception d'un tel avis.

Les parties doivent se communiquer par écrit les noms des
membres du comite de negociation qui lese representent;
seuls ces derniers doivent etre reconnus par les parties.

ARTICLE 51

DUREE DE LA DECISION ARBITRALE

1.01

Sous reéserve de la clause 49.10 et des diverses clauses
entratnant une retroactivité et de toute autre clauvuse ou
decision intérimaire ayvant pris vigueur avant la date de
la signature de la présente deécision, la présente decision
arbitrale tenant lieu de convention collective a effet &
compter de la date de sa signature et demeure en vigueur
jusgu‘au I1 décembre 1984 inclusivement.

La précsente décision arbitrale continuera de =’ 'appliquer
pendant un (1) an & son eupiration & moins de la
conclusion d’‘une convention collective entre les parties
en deca de ce laps de temps, mais le tout sous réserve de
l'erxercice des droits des parties en vertu du Code du
travail durant cette péricde d'un (1) an.




Téléphone: 935-2294

1538 ouest, rue Sherbrooke
Porte 803
Montréal (Québec)
H3G ILS

Montréal, le 16 avril 1984

M. André Plante, greffier

Service de conciliation et arbitrage
Ministére du travail, de la main-d'oceuvre
et de la sécurité au travail

255 boul. Crémazie est, 6e &tage
Montréal, Québec H2M 1L5S

OBJET: UNIVERSITE CONCORDIA -et- ASSOCIATION DES PROFESSEURS
DE L'UNIVERSITE CONCORDIA
Premiére convention collective

Cher monsieur,

Je vous fais tenir scus pli une copie de
la sentence arbitrale finale signée par tous les membres
du conseil d'arbitrage concernant l'affaire ci-haut men-
tionnée avec y joint tous les articles de 1-3a 51. La
version frangaise vous sera envoy&Ze sous peu.

Comme ceci cldt mon dossier vous trouverez
€galement sous pli mon &tat de compte que wvcus voudrez
bien remettre au service concerné.

Je tiens 3 vous remercier de votre aimable
collaboration et vous prie de me croire,

Votre tout dévous

‘//k”;?“”
JYD/fb JEA? vE DURAND

SA 84 04 412

NO DOSSIER;

DATE DEPOT;




CANADA ARBITRAGE
PROVINCE DE QUEBEC

DIFFEREND SURVENU ENTRE:

L'UNIVERSITE CONCORDIA,

ci-aprés désignée 1'"employeur",

THE CONCORDIA UNIVERSITY FACULTY
ASSOCIATION,

UNIVERSITE CONCORDIA DEPT. DE
PHILOSOPHIE,

ci-aprés désignée "agent négo-
ciateur".

CONSEIL D'ARBITRAGE:

M. Terrill Fancott : représentant de l'agent négociateur
M. Robert Lacroix : représentant de 1l'employeur
Me Jean-Yves Durand : président

NATURE DU DIFFEREND: Né&gociation d'une premi&re convention
collective.

Le président du conseil d'arbitrage a &té nommé par le
Ministre du travail et de la main-d'oeuvre le 21 octobre
1982 et ce sur la suggestion des deux parties. Comme le
présent différend porte sur toutes les conditions de travail
des professeurs et des biblioth&caires d'une Université
importante, le conseil d'arbitrage a dii procé&der 3 une
grande série de s&ances d'audition. Celles-ci ont commencé
le 15 décembre 1982 pour se terminer au mois de septembre
1983. Il y a eu vingt-et-un(2l) jours d'audition. Par

la suite, 3 compter du mois de septembre jusgu'au 22
février 1984 il y avait & ce moment huit(8) s&ances de
délibfré qui ont &té longues et importantes. Au mois de
mars 1984, de nouvelles séances de délibéré ont eu lieu

et ce, plus particuliérement, concernant le chapitre des




salaires lequel a &té imposé par le conseil d'arbitrage et
qui fait l'objet d'une sentence arbitrale int8rimaire en
date du 8 mars 1984.

Le conseil d'arbitrage a trouvé important de rendre plusieurs
sentences arbitrales intérimaires afin de constater les
accords intervenus entre les parties au cours des sé&ances
d'audition et méme par la suite. Il y eut six décisions
arbitrales intérimaires 3 savoir dans l'ordre le 24 janvier
1983, le 13 mars 1983, les 17 septembre et 10 novembre 1983
ainsi que les 20 février, 8 mars et 26 mars 1984.

La présente décision constitue une premi&re convention col-
lective au sens du Code du travail entre les parties. Au
cours des auditions les parties se sont rapprochées et ont
convenu d'un grand nombre d'articles et de chapitres.

Cette phase a &té longue, mais le conseil d'arbitrage espére
que les discussions et les négociations entreprises par

les parties pourront demeurer. D'ailleurs, le 21 mars 1984,

de nouvelles ententes &taient conclues entre les parties.

Toutes les décisions arbitrales intfrimaires font néces-

sairement partie de la décision finale mais 3 quelques

reprises les textes annex&s 3 ces décisions ont &té& par

la suite repris par les parties.

En fait, les parties ont convenu du texte de tous les
chapitres de la convention collective 3 1l'exception du
chapitre 40 gui a fait l'objet d'une dé&cision arbitrale
intérimaire du 8 mars 1984 et elles ont ajouté d'un commun
accord la clause 40.15 qui est reproduite 3 la sentence
intérimaire du 28 mars 1984.

Le conseil d'arbitrage a donné un certain effet rétroactif
dans la sentence arbitrale en ce gui concerne les salaires.
I1 faut se rappeler que le syndicat a obtenu son accrédi-
tation au mois de janvier 198l. Des négociations ont &té
entreprises entre les parties et elles ont achoppé ainsi
que la conciliation. Finalement, vers le mois de septembre
1982, 1'agent négociateur a demandé avec l'accord de la

partie patronale au Ministre du Travail de désigner un




conseil d'arbitrage pour déterminer la présente convention
collective. Comme déja ci-haut souligné, il y a un grand
nombre de jours d'audition et plusieurs séances de délibéré.
Durant tout ce laps de temps les parties ont continué de
négocier entre elles.

Au début, soit méme vers le mois d'aolit 1983, la partie
syndicale a demandé une rétroactivité pour l'année univer-
sitaire de 1981-82 et la partie patronale maintenait toujours
son offre soit d'accorder des augmentations 3 partir de
l'ann8e 1982-83. Le conseil d'arbitrage a accordé des
augmentations salariales et des redressements de traitement
de catégorie a compter du 31 mai 1983 mais lesquels valaient
pour l'année 1982-83. Comme il existe une longue pAriode

de temps durant laquelle les conditions de travail ont &té
maintenues en &tat stable et que ces conditions prévalaient
en vertu des dispositions du Code du travail, le conseil
d'arbitrage a donc jugé nécessaire et &quitable de donner

un effet rétroactif a8 sa sentence arbitrale. D'ailleurs,

ce principe a été &tudié, entre autres, par la Cour d4'Apnrel
dans l'affaire Syndicat des policiers de 1'Aluminium de la
Mauricie c. Société d'Electrolyse et de Chimie Alcan Ltée

et Roland Tremblay, 1979 C.A. 382. La Cour Supréme a refusé
une permission d'en appeler de cette décision de la Cour
d'Appel. Il apparait donc valable et méme nécessaire selon

les circonstances que le présent conseil d'arbitrage devait

accorder une rétroactivité au plan salarial ainsi gu'il

apparalit au chapitre 40. Aussi, il est @ retenir les
remarques de l'Honorable juge Monet dans la décision ci-haut

mentionnée ol il mentionne:

"A mon avis, l'hiatus entre la demande
d'accréditation et la premiére conven-
tion est du méme ordre."

En d'autres mots, la Cour d'Appel reconnait justement le
principe de la rétroactivité& et plus particuli&rement des
clauses salariales en considérant gue cedit princine fait
partie de l'&conomie méme des conventions collectives et
du droit du travail et gu'au surplus, l'hiatus qui peut
exister entre une ancienne et une nouvelle convention col-
lective est souvent comblé par les dispositions de la nou-
velle convention collective qui ont un effet rétroactif.
La Cour d'Appel a appliqué la méme théorie dans le cas




du Syndicat des policiers d'Aluminium de la Mauricie et
il s'agissait de l'imposition d'une premi&re convention

collective.

Le conseil d'arbitrage par sa décision du B8 mars 1984 avait
déposé le texte de toutes les clauses intervenues entre
les parties 3 1l'exception :es chapitres 45, 41, 49 et 51.

Par sa décision arbitrale intérimaire du 26 mars 1984, le
conseil d'arbitrage a pris acte de l'entente intervenue
entre les parties guant aux chapitres 35, 41 et 49 ainsi
que la clause 40.15. Toutes les autres clauses ont &té
abandonnées par les parties et l'ensemble des clauses a &té
conclu entre elles. Il en est de méme de l'article 51 qui
a trait 3 la durée de la convention collective.

Il n'y a que les clauses 40.01 &8 40.14 inclusivement qui
ont été impos&es par le conseil d'arbitrage et gqui ont &té&
l'objet d'une décision arbitrale inté&rimaire rendue le

8 mars 1984.

Le conseil d'arbitrage prend donc acte de tous les chapitres
gqui ont fait l'objet d'une entente entre les parties et

il les dépose avec la présente décision comme faisant partie
intégrante de la convention collective. Il s'agit plus
particuli@rement des chapitres 1 3 39 inclusivement et

des chapitres 41 &8 51 inclusivement.

Le conseil d'arbitrage ajoute donc @ la convention collective
le chapitre 40 & savoir les clauses 40.01 3 40.14 et prend
acte de l'entente intervenue entre les parties gquant & la
clause 40.15 et ces textes sont déposés avec la présente
décision arbitrale et tous inté&grés pour constituer la

convention collective devant régir les parties.

Le texte en langue frangaise de la convention collective

sera déposé d'ici environ trois semaines comme &tant 1'annexe
A de la convention collective qui est présentement dénosée

et ledit annexe A fera partie intégrante de la convention

collective.

Les textes déposés avec la présente sentence arbitrale

remplacent ceux qui ont dé&ja &té& déposés auparavant et ce,




d'autant plus qu'il y a eu certaines modifications au cours
des négociations et méme depuis le dépdt de certains textes
lors de sentences arbitrales intérimaires.

Comme il est mentionné au chapitre 51 de la présente décision
arbitrale, la présente convention collective, sous réserve de
la clause 49.09, entre en vigueur 3 la date de la signature
de la présente décision et &galement sous ré&serve des diverses
clauses entrainant une rétroactivité et de toutes autres
clauses ou décisions intérimaires ayant pris vigueur avant
la date de signature de la présente dé&cision. La présente
décision demeure en vigueur jusqu'au 31 décembre 1984 inclu-
sivement. Il est 3@ noter gque la nrésente décision arbitrale
continuera de s'appliquer pendant un an 3 son expiration &
moins de la conclusion d'une convention collective entre

les parties en degad ce laps de temps mais le tout sous
réserve de l'exercice des droits des parties en vertu du

Code du travail durant ladite p&riode d'un an.

ET NOUS AVONS SIGNE A MONTREAL, le 16 avril, 1984

Me Jeasf-¥ves Durand,

présfdent

M. Terrill Fancott
représentant de l'agent n&gociateur

5 Q’{Zc -£Q ;7”?{444/(\ / :
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M. Robert Lacroix
représentant de 1l'employeur
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