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Le portrait de la main-d’ceuvre en technologies de l'information (TI) est publié depuis I'année 2015. Cet important
exercice, mis a jour annuellement, permet de connaitre la situation de la main-d’ceuvre en technologies de I'information.
La présente édition compile les données actualisées au mois de décembre 2017 de I'effectif en Tl de la fonction publique
pour chaque ministére ou organisme (MO).

Univers de la collecte de données

Seuls les ministéres et organismes visés par la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles
des organismes publics et des entreprises du gouvernement et dont le personnel est nommé en vertu de la Loi sur la
fonction publique ont été sollicités pour la collecte, soit au total 53 MO (annexe ).

Plus de détails sur la méthodologie et sur la collecte de données sont présentés aux annexes Il et lll.

Ce document dresse un portrait du nombre de personnes, internes et externes, et de postes vacants en TI
le 4 décembre 2017.

L'information a été colligée pour la main-d’ceuvre des unités administratives associées au domaine des Tl et répartie
dans 39 spécialités (annexe IV) ainsi que pour la main-d’ceuvre principalement affectée a des taches en Tl dans
les autres unités.



Quelque 8 482 personnes internes et externes
réparties dans 39 spécialités et 4 catégories d’emplois

1 668 personnes occupent
un emploi technique

6 348 personnes occupent
un emploi professionnel

308 personnes occupent un emploi
d’encadrement

158 personnes occupent
un emploi de bureau

6 185 personnes internes (72,9 %)

2 297 personnes externes (27,1 %)

A la lecture du tableau 1, on constate que, le 4 décembre 2017, 8 482 personnes travaillaient dans une spécialité en TI
ou en soutien aux Tl. De ce nombre :

* 6348 personnes, ou 74,8 %, occupaient un emploi professionnel, dont 4 603, ou 72,5 %, a l'interne, et 1 745,
ou 27,5 %, a I'externe;

» 1668 personnes, ou 19,7 %, occupaient un emploi technique, dont 1 121, ou 67,2 %, a l'interne, et 547,
ou 32,8 %, a I'externe;

» 158 personnes, ou 1,9 %, occupaient un emploi de bureau, dont 153, ou 96,8 %, a l'interne, et 5, ou 3,2 %,
a l'externe;

» 308 personnes, ou 3,6 %, étaient des cadres et 100 % de ces personnes étaient a l'interne.

Tableau 1 : Répartition de la main-d’ceuvre en Tl par catégories d’emplois au 4 décembre 2017*

Nombre de Nombre de Nombre de Re';'a"'“°“ o
s . en % selon % de personnes

Catégorie d’emplois personnes personnes personnes . .

: la catégorie internes

internes externes total , .

d’emplois

Personnel professionnel 4 603 1745 6 348 74,8 72,5
Personnel technique 1121 547 1668 19,7 67,2
Personnel de bureau 153 5 158 1,9 96,8
Personnel d'encadrement 308 308 3,6 100,0
TOTAL 6185 2 297 8 482 100,0 72,9

" ATlexclusion des postes vacants




Le tableau 2 indique un recul de I'effectif global ceuvrant dans le domaine des Tl entre 2015 et 2017 de I'ordre de 4,3 %.
La diminution est significative chez le personnel technique (15,5 %) et de bureau (19,8 %). Elle est toutefois moins
marquée chez le personnel professionnel (0,9 %). Seule la catégorie d’emploi du personnel d’encadrement voit son
effectif croitre (6,6 %).

Tableau 2 : Comparaison des résultats globaux des portraits de 2015 et de 2017

— personnes internes et externes en TI

Catégorie d'emplois

Nombre de personnes

Nombre de personnes

Variation du nombre

totales en 2015 totales en 2017 de personnes en %
Personnel professionnel 6 405 6 348 -0,9
Personnel technique 1974 1668 -15,5
Personnel de bureau 197 158 -19,8
Personnel d'encadrement 289 308 6,6
TOTAL 8 865 8 482 -4,3

A la lecture du tableau 3, on constate que la proportion de personnes internes est passée de 66,4 %, en 2015, a
72,9 %, en 2017, soit une augmentation de 6,5 points de pourcentage. Par catégorie d’emplois, les augmentations sont

les suivantes :

* Professionnel (6,6 points de pourcentage);

» Technique (6,7 points de pourcentage);

* Personnel de bureau (1,9 point de pourcentage).

Tableau 3 : Comparaison des résultats globaux des portraits de 2015 et de 2017 — personnes internes?

Nombre Nombre Variation du % de % de

Catéaorie d'embplois personnes personnes nombre de personnes personnes Variation
9 P internes en internes en personnes internes internes du %

2015 2017 en % en 2015 en 2017
Personnel professionnel 4218 4603 9,1 65,9 72,5 6,6
Personnel technique 1195 1121 -6,2 60,5 67,2 6,7
Personnel de bureau 187 153 -18,2 94,9 96,8 1,9
Personnel d'encadrement 289 308 6,6 100,0 100,0
TOTAL 5 889 6185 5,0 66,4 72,9 6,5

A I'exclusion des postes vacants




A la lecture du tableau 4, on constate que le nombre total de personnes externes a diminué de 679, soit de 22,8 %,

de 2015 & 2017.

Le personnel professionnel, technique et de bureau a diminué respectivement de 20,2 %, de 29,8 % et de 50 %.

Par ailleurs, la proportion de personnes externes est passée de 33,6 %, en 2015, a 27,1 %, en 2017, soit une diminution

de 6,5 points de pourcentage. Par catégorie d’emplois, les diminutions sont les suivantes :

*  Professionnel (6,6 points de pourcentage);

» Technique (6,7 points de pourcentage);

» Personnel de bureau (1,9 point de pourcentage);

Tableau 4 : Comparaison des résultats globaux des portraits de 2015 et de 2017 — personnes externes en Tl

Nombre de Nombre de Variation du % de % de

Catéaorie d'emblois personnes personnes nombre de personnes personnes Variation
9 P externes en externes en personnes externes en externes en du %

2015 2017 en % 2015 2017
Personnel professionnel 2187 1745 -20,2 34,1 27,5 -6,6
Personnel technique 779 547 -29,8 39,5 32,8 -6,7
Personnel de bureau 10 5 -50,0 5,1 3,2 -1,9
Personnel d'encadrement
TOTAL 2976 2 297 -22,8 33,6 271 -6,5




La lecture du tableau 5 indique que parmi les 8 482 personnes internes et externes recensées en décembre 2017 dans
les 39 spécialités déterminées, plus de 55 % se concentraient dans les 6 spécialités suivantes :

* Analyse en développement de systeme (1 243 ou 14,7 %);
» Infrastructure technologique — général (1 026 ou 12,1 %);
+ Pilotage (770 ou 9,1 %);

» Soutien aux utilisateurs (676 ou 8 %);

»  Programmation (636 ou 7,5 %);

+  Gestion de projet (471 ou 5,6 %).

Tableau 5 : Spécialités en Tl qui regroupaient le plus grand nombre de personnes internes et externes
au 4 décembre 2017

Nombre total % de % de o o Nombre % de
o lies - Personnes % de % de
Spécialités en TI . personnes personnes . . . de postes = postes
internes et : professionnels | techniciens
internes externes vacants vacants
externes
Analyse en
développement 1243 75,5 24,5 99,4 0,6 76 7,5
de systéme
Infrastructure
technologique - 1026 82,3 17,7 78,2 20,7 75 8,2
général
Pilotage 770 90,0 10,0 90,0 9,9 98 12,4
Soutien aux 676 82,5 17,5 28,4 70,0 56 9,1
utilisateurs
Programmation 636 39,0 61,0 18,6 81,4 62 20,0
Gestion de projet 471 52,9 471 99,8 0,2 82 24,8
SOUS-TOTAL 4 822 73,2 26,8 72,8 26,7 449 11,3
TOTAL
(ensemble des 8 482 72,9 27,1 74,8 19,7 876 12,4
spécialités en TI)




SPECIALITES EN TI COMPORTANT LE PLUS GRAND NOMBRE
DE PERSONNES PAR CATEGORIED’EMPLOIS. ............ ...t

Personnel d’encadrement

Les 308 cadres travaillant dans le domaine des Tl faisaient partie du personnel interne.

Professionnel
Au total, 6 348 personnes, ou 74,8 %, occupaient un emploi professionnel et se répartissaient dans 32 spécialités.
Quatre spécialités regroupaient 50,4 % de ces personnes :

* Analyse en développement de systeme (1 236 ou 19,5 %);
* Infrastructure technologique — général (802 ou 12,6 %);

+ Pilotage (693 ou 10,9 %);

+ Gestion de projet (470 ou 7,4 %).

Le détail de la répartition du personnel professionnel propre aux Tl se retrouve a I'annexe V.

Technique

Au total, 1 668 personnes, ou 19,7 %, occupaient un emploi technique et se répartissaient dans 21 des 39 spécialités
déterminées.

Trois spécialités regroupaient 72,1 % de ces personnes :

*  Programmation (518 ou 31,1 %);
* Soutien aux utilisateurs (473 ou 28,4 %);
» Infrastructure technologique — général (212 ou 12,7 %).

Le détail de la répartition du personnel technique propre aux Tl se retrouve a I'annexe VI.

PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI DANS LENSEMBLE
DE LA FONCTION PUBLIQUE PAR MINISTERES ET ORGANISMES ........

L’'annexe VIl présente les grilles détaillant les résultats pour 'ensemble de la fonction publique, et ensuite pour chaque
ministére ou organisme visé par la collecte de données qui compte des personnes ceuvrant en Tl. Certains organismes
qui dépendent d’'un ministére et qui ont peu® ou pas de personnel en Tl n'ont pas produit de grille. Il s’agit des trois
organismes suivants :

« Comité consultatif sur I'accessibilité financiére aux études;
+ Commission consultative de I'enseignement privé;
+ Commission de I'éthique en science et en technologie.

3 Dans ce cas, les employées et employés en Tl ont été ajoutés a la grille du ministére dont ils dépendent.

6  Portrait de la main-d’ceuvre en technologies de l'information de la fonction publique du Québec 2017



La liste compte 53 répondants* dont 19 ministéres et 34 organismes
Bureau d’audiences publiques sur I'environnement

Centre de services partagés du Québec

Comité consultatif sur I'accessibilité financiere aux études
Commission consultative de I'enseignement privé

Commission d’accés a l'information

Commission d’évaluation de I'enseignement collégial
Commission de I'éthique en science et en technologie
Commission de la fonction publique du Québec

Commission de protection du territoire agricole du Québec
Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail
Commission des transports du Québec

Conseil du statut de la femme

Conseil supérieur de I'éducation

Curateur public du Québec

Directeur des poursuites criminelles et pénales

Institut de la statistique du Québec

Institut de tourisme et d’hétellerie du Québec

La Financiére agricole du Québec

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
Ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation
Ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

Ministére de I'lmmigration, de la Diversité et de I'lnclusion
Ministére de la Culture et des Communications

Ministére de la Famille

Ministere de la Justice du Québec

Ministére de la Santé et des Services sociaux

Ministére de la Sécurité publique (incluant le Bureau du coroner)
Ministére des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire
Ministére des Finances du Québec

Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

Ministére des Relations internationales et de la Francophonie

4 Au dernier portrait (2016), on dénombrait 54 ministéres et organismes; depuis, la Régie du cinéma a été abolie, et on en compte désormais 53.



Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports
Ministére du Conseil exécutif

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
Ministére du Tourisme du Québec

Ministére du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale

Office de la protection du consommateur

Office des personnes handicapées du Québec

Office des professions du Québec

Office québécois de la langue frangaise

Régie de I'assurance maladie du Québec

Régie des alcools, des courses et des jeux

Régie du batiment du Québec

Régie du logement

Retraite Québec

Secrétariat du Conseil du trésor

Société d’habitation du Québec

Société de I'assurance automobile du Québec

Sdreté du Québec

Tribunal administratif des marchés financiers

Tribunal administratif du Québec

Tribunal administratif du travail



Lancement de la collecte de données

Afin d’amorcer la collecte de données, des communications ont été adressées, le 30 novembre 2017, aux sous-ministres,
aux directions générales de I'administration, aux directions des ressources humaines et aux directions responsables de
la gestion des ressources informationnelles des MO concernés.

Objectif de la collecte de données

Mettre a jour le portrait gouvernemental de la main-d’ceuvre propre au domaine des TI.

Population visée par la collecte de données

Seuls les MO visés par la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics
et des entreprises du gouvernement (LGGRI) et dont le personnel est nommé en vertu de la Loi sur la fonction publique
ont été sollicités pour la collecte.

N’étant pas soumis a la LGGRI, cing organismes ont été exclus de la collecte. |l s’agit des suivants :

» Assemblée nationale du Québec;

* Commissaire au lobbyisme du Québec;

» Directeur général des élections du Québec;
* Le Protecteur du citoyen;

«  Vérificateur général du Québec.

Méthode de la collecte de données

Chaque MO devait transmettre au Secrétariat du Conseil du trésor les données relatives au personnel exergant son
activité dans le domaine des Tl le 4 décembre 2017, au sein des centres de responsabilité en Tl (Cr. Tl) ainsi qu’'a
I'extérieur des centres de responsabilité en Tl (Cr. hors TI).

Les Cr. Tl correspondent aux directions dont la mission est directement associée au domaine des Tl. Pour ces directions,
'ensemble du personnel et des postes vacants ont été dénombrés. Les Cr. hors Tl correspondent aux directions dont
la mission n’est pas directement associée au domaine des Tl. Pour ces directions, seulement le personnel et les postes
vacants affectés principalement a des taches en Tl ont été dénombrés.

Le dénombrement du personnel a été effectué pour les personnes internes, soit les employés réguliers et occasionnels
nommeés en vertu la Loi sur la fonction publique, pour les postes vacants et pour les personnes externes. L'information
a été colligée distinctement pour les Cr. Tl et pour les Cr. hors Tl par domaines, par secteurs et par spécialités ainsi que
par catégories d’emplois.

Outils de la collecte de données

L'information a été recueillie a partir de deux grilles de collecte (Cr. Tl et Cr. hors Tl). Chaque MO concerné a regu les
consignes pour effectuer la collecte, les deux grilles, la définition des éléments a recueillir mentionnés a I'annexe 1l ainsi
gu’un tableau des domaines, des secteurs et des spécialités contenant des exemples d’emplois correspondant aux
spécialités déterminées (annexe 1V).

Période de la collecte de données
La collecte s’est déroulée du 4 décembre 2017 au 9 février 2018.

Taux de réponse de la collecte de données
Tous les MO visés par I'opération, soit un total de 53.



Listes des domaines et des secteurs déterminés pour la collecte de données

Regroupement des domaines et des secteurs propres aux Tl

Centre de responsabilité en TI

Centre de responsabilité hors TI

Batiments, travaux publics, aménagement et transports
* Arpentage et géomatique

Batiments, travaux publics, aménagement et transports
* Arpentage et géomatique

Science et génie
+ Génie

Science et génie
* Génie

Technologies de I'information
* Informatique

Technologies de I'information
* Informatique

Personnel d’encadrement en Tl

Centre de responsabilité en TI

Développement d’applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique — générale

Gestion de projet

Autres

Regroupement des domaines et des secteurs en soutien

Centre de responsabilité en TI

Administration, affaires, comptabilité et finance
¢ Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance
» Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication
e Communication

aux TI

Listes des catégories d’emplois visées dans les domaines et les secteurs retenus pour la collecte

Centre de responsabilité en TI

Regroupement des domaines Personnel Personnel Personnel Personnel

et des secteurs de bureau professionnel technique d’encadrement

En soutien aux TI X X X

Spécifiques aux TI X X X X
Centre de responsabilité hors TI

Regroupement des domaines Personnel Personnel Personnel

et des secteurs de bureau professionnel technique

En soutien aux TI

Spécifiques aux TI X X




Il faut préciser que certaines personnes peuvent travailler dans plus d’'une spécialité, notamment dans les MO de petite
taille. Par exemple, la principale tdche d’'une personne peut étre le pilotage, mais elle peut également effectuer des
taches relatives a la sécurité de l'information. Dans ce cas, la personne devait étre répertoriée en fonction des taches
gu’elle exerce de fagon principale et habituelle.

Centre de responsabilité

Elément des grilles de collecte

d’information sur les emplois en TI Définition

Cr. Tl Les Cr. Tl correspondent aux directions dont la mission est directement liée
au domaine des TI.

Cr. hors Tl Les Cr. hors Ti correspondent aux directions dont la mission n’est pas directement
liée au domaine des TI.

Domaine, secteur et spécialité

Elément des grilles de collecte

d’information sur les emplois en Tl Définition

Domaine et secteur Domaine : Ensemble global d’activités permettant un repérage de premier niveau
et correspondant a 'ensemble des activités relevant généralement d’une science,
d’une technique ou d’un art.

Secteur : Sous-ensemble d’activités permettant un repérage de deuxiéme niveau
et correspondant & un regroupement d’activités.

Spécialité Division d’'un secteur professionnel correspondant a une activité particuliere.

Catégorie de la collecte

Elément des grilles de collecte

d’information sur les emplois en TI Définition

Personnes internes (Int.) Tous les postes actifs (autorisés et non autorisés) qui sont occupés par un
employé régulier ou occasionnel de la fonction publique.

Postes vacants (P. vac.) Tous les postes actifs (autorisés et non autorisés) auxquels aucun titulaire régulier
ou occasionnel n’est affecté au moment de la collecte.

Personnes externes (Ext.) Toute personne venant d’une firme privée ou un tiers qui n’est pas un employé en
vertu de la Loi sur la fonction publique, que cette personne soit localisée dans les
bureaux de I'organisme public ou non.

Niveau d’emploi

Elément des grilles de collecte

d’information sur les emplois en TI Definition

Personnel d'encadrement Les cadres ont des fonctions d’encadrement qu’ils exercent en application

de la volonté gouvernementale, sur divers plans et dans différents secteurs
d’activité; pour ce faire, ils disposent de pouvoirs délégués par le sous-ministre
ou le dirigeant d’organisme, ou encore par la personne que ce dernier désigne.

Le personnel d’encadrement est responsable de la gestion des ressources
humaines, matérielles, financiéres et informationnelles placées sous sa
responsabilité.

Personnel professionnel standard (St.) Professionnel titulaire d’'un emploi évalué de niveau standard. Les taches
exercées de fagon principale et habituelle dans le cadre d’'un emploi professionnel
«standard » concernent la recherche, I'analyse, le conseil et la coordination.

Personnel professionnel expert (Exp.) Professionnel désigné a un emploi évalué de niveau expert. Les taches exercées
de fagon principale et habituelle dans le cadre d’'un emploi professionnel

de complexité «expert».

Les taches se distinguent par les éléments de conseil stratégique, d’expertise

de pointe et de coordination ou par la réalisation de mandats complexes.




Elément des grilles de collecte
d’information sur les emplois en Ti

Définition

Personnel professionnel expert,
chef d'équipe (Exp. C.E.)

Les taches principales et habituelles exercées dans le cadre d’'un emploi
professionnel de complexité « expert» se distinguent par les éléments de conseil
stratégique, d’expertise de pointe et de coordination ou par la réalisation de
mandats complexes. De plus, le professionnel exerce le role de chef d’équipe
pour une équipe composée d’au moins quatre autres professionnels.

A ce titre, il assume les responsabilités suivantes :

a) évaluer les demandes soumises et juger du traitement a leur donner;

b) répartir le travail entre les membres de son équipe et en vérifier 'exécution;

c) fournir 'expertise aux membres de son équipe en les conseillant sur
la réalisation de leurs travaux et en les orientant vers des avenues
susceptibles de faire progresser ces travaux;

d) s’assurer de la formation continue des membres de son équipe;

e) ala demande de I'’évaluateur, donner son avis lors de I'’évaluation
du rendement des membres de son équipe.

Personnel professionnel émérite (Em.)

Professionnel désigné a un emploi évalué de niveau émérite.

Les taches exercées de fagon principale et habituelle dans le cadre
d’'un emploi professionnel de complexité « émérite ».

Les taches se distinguent par le pouvoir d’autorité fonctionnelle et par
la réalisation ou la coordination de mandats de grande envergure.

Personnel professionnel émérite,
chef d'équipe (Em. C.E.)

Les taches principales et habituelles exercées dans le cadre d’'un emploi
professionnel de complexité « émérite » se distinguent par le pouvoir d’autorité
fonctionnelle et par la réalisation ou la coordination de mandats de grande
envergure. De plus, le professionnel exerce le role de chef d’équipe pour une
équipe composée d’au moins quatre autres professionnels, dont deux sont

de complexité expert.

A ce titre, il assume les responsabilités suivantes :

a) évaluer les demandes soumises et juger du traitement a leur donner;

b) répartir le travail entre les membres de son équipe et en vérifier 'exécution;

c) fournir 'expertise aux membres de son équipe en les conseillant sur
la réalisation de leurs travaux et en les orientant vers des avenues
susceptibles de faire progresser ces travaux;

d) s’assurer de la formation continue des membres de son équipe;

e) ala demande de I'’évaluateur, donner son avis lors de I'évaluation
du rendement des membres de son équipe.

Personnel technique classe nominale
(C.N))

Emploi appartenant a une des classes d’emplois de référence (nominales)

du personnel technique.

Les emplois comportent généralement des fonctions d’application de procédés
méthodiques impliquant la recherche, I'analyse, la synthése, la vérification ainsi
que I'appréciation de situations particuliéres et le choix de solutions qui ne sont
pas toujours évidentes.

Personnel technique classe principale
(C.P)

La classe principale inclut les emplois de spécialistes qui sont le prolongement
des emplois de la classe de référence. La classification de ces emplois prévoit
que ces spécialistes doivent répondre a certains criteres prévus aux directives
de classification.

Personnel technique classe principale,
chef d'équipe (C.P. C.E.)

La classe principale inclut les emplois de chefs d’équipe. Le chef d’équipe dirige
une équipe de techniciens en informatique, répartit le travail entre les membres
de son équipe, vérifie 'exécution du travail, collabore a I'entrainement

des membres de son équipe, exerce, a I'occasion, avec les membres de son
équipe, les attributions de la classe précédente et effectue, au besoin, les travaux
les plus difficiles.

Personnel de bureau

Les emplois comportent généralement des fonctions d’application formelle

de normes, de procédures, de directives ou de méthodes impliquant notamment
la collecte, I'enregistrement, le classement, la compilation, 'agencement, la
transmission ou la transcription de données généralement connues ou facilement
identifiables ou des fonctions de renseignement, de vérification ou d’inspection
qui visent a assurer I'application de lois ou de réglements particuliers.




ANNEXE IV
EXEMPLES D’EMPLOIS EN LIEN AVEC LES Tl PAR DOMAINE,
SECTEURET SPECIALITE . . ... .o et n e

Spécialité en soutien aux Tl (dans les Cr. Tl seulement)

Domaine et secteur

Spécialité

Exemple d’emploi

Administration, affaires,

comptabilité et finance
* Administration

Administration générale

Technicien en administration

Agent de bureau

Adjoint a la direction

Adjoint a la coordination

Gestion de projet (PCO) : planification

— suivi — contrble

Technicien en administration

Information de gestion

Technicien en administration

Administration, affaires,
comptabilité et finance
» Secrétariat

Secrétariat général

Agent de secrétariat

Arts, culture, lettres
et communication
* Communication

Web et médias sociaux

Spécialité en Tl (dans les Cr. Tl et les Cr. hors TI)

Domaine et secteur

Spécialité

Exemple d’emploi

Batiments, travaux publics,
aménagement et transports
» Arpentage et géomatique

Géomatique

Analyste en géomatique

Technicien en géomatique

Science et génie
*  Génie

Informatique — logiciel

Ingénieur en génie informatique

Ingénieur en télécommunications

Technologies de I'information
* Informatique

Analyse d'affaires

Analyste d'affaires

Pilote d’affaires (ou d’orientation)

Analyste en pilotage d’affaires

Administration de données

Technicien en exploitation de données

Administrateur de bases de données

Analyse en développement
de systéme

Analyste en développement Tl

Analyste en développement Web et Oracle

Analyste fonctionnel

Analyste en déploiement des applications

Architecture d’affaires

Conseiller en architecture d'affaires

Conseiller en architecture de transformation
des affaires

Architecture d’entreprise

Coordonnateur de I'architecture d’entreprise

Conseiller en architecture d’entreprise

Spécialiste en architecture d’entreprise
et intégrateur volet technologies

Architecture de données
et d'information

Architecte en données

Conseiller en architecture de données

Modélisateur de données

Secrétariat du Conseil du trésor
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Domaine et secteur

Spécialité

Exemple d’emploi

Technologies de I'information
* Informatique

Architecture de processus

Conseiller en architecture de processus

Architecture de réseaux
et de télécommunications

Conseiller en architecture de télécommunications

Architecture de sécurité

Conseiller en architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure
technologique

Conseiller en architecture technologique

Analyste en architecture de postes et de serveurs

Architecture d'intégration
d'applications

Conseiller en architecture d’intégration
d’applications

Architecture d'intégration
technologique

Conseiller en architecture d’intégration
des technologies

Architecture fonctionnelle

Conseiller en architecture fonctionnelle
et de systémes — applicatif

Spécialiste en architecture fonctionnelle

Concepteur de l'architecture de systémes

Architecture organique

Conseiller en architecture organique
des systémes d’information

Architecte organique

Conseiller en architecture organique

Conseiller en architecture logicielle

Coordination d'incidents

Coordonnateur en gestion des incidents
(autres que sécurité)

Formation en Tl

Conseiller en formation

Formateur

Gestion de projet

Chargé de projet

Mandataire de projets en infrastructures
technologiques

Infrastructure technologique — général

Technicien en infrastructures technologiques

Technicien — ordinateur central

Technicien — soutien des infrastructures
technologiques

Technicien — volet technologies

Technicien — volet exploitation

Analyste en technologies

Analyste en soutien des infrastructures
technologiques

Analyste de I'environnement de virtualisation
et de gestion des appareils mobiles

Administrateur de serveurs

Analyste en infrastructures technologiques

Conseiller en architecture technologique
— applicatif

Opérateur

Intelligence d'affaires

Conseiller en intelligence d'affaires

Conseiller en entrep6t de données

Analyste en conception et réalisation d'entrepots
de données

Responsable des banques de données

Analyste des banques de données

Pilotage

Pilote de systeme




Domaine et secteur

Spécialité

Exemple d’emploi

Technologies de I'information
* Informatique

Programmation

Programmeur

Analyste-programmeur

Analyste en développement et entretien
de systémes sur plateformes centrales

Sécurité de l'information

Conseiller en sécurité de I'information numérique

Analyste en sécurité informatique

Analyste de sécurité

Conseiller en infrastructures a clés publiques

Analyste en sécurité de l'information

Spécialiste en continuité des opérations
et plans de secours

Technicien en sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Conseiller aupres des utilisateurs

Conseiller a la clientéle — télécommunications

Analyste aux services d’infocentre

Analyste — soutien a I'utilisateur

Technicien en informatique-bureautique

Soutien de projet

Conseiller en soutien a la gestion de projet

Responsable des relations avec les projets

Analyste en planification, organisation et suivi
de projet (PCO)

Conseil stratégique

Conseiller a la gestion

Télécommunications

Analyste en télécommunications

Analyste en connexité

Administrateur de systémes réseau

Technicien en télécommunications

Technicien en réseautique

Spécialité en Tl — personnel d’

encadrement (dans les Cr. Tl seulement)

Domaine et secteur

Spécialité

Exemple d’emploi

Personnel d’encadrement (630 - 640)
— technologies de I'information

Développement d'applications

Directeur

Directeur en technologies de I'information

Infrastructures technologiques

Directeur

Directeur en technologies de l'information

Soutien aux utilisateurs

Directeur

Directeur en technologies de l'information

Informatique — général

Directeur

Directeur en technologies de I'information

Gestion de projet

Directeur de projet

Gestionnaire de projet

Autres

Directeur

Directeur en technologies de I'information




ANNEXE V
NOMBRE DE PERSONNES INTERNES ET EXTERNES OCCUPANT UN EMPLOI PROFESSIONNEL DANS LES SPECIALITES EN TI
I ] 08 1 | =] 4 i )

16  Portrait de la main-d’ceuvre en technologies de I'information de la fonction publique du Québec 2017

Géomatique 78,0 22,0 92,6
Informatique - logiciel 25 52,1 23 47,9 48 1,1 1 2,0 2 50 96,0
Analyse d'affaires 151 85,3 26 14,7 177 4.0 39 4 43 19,5 75 252 70,2
Administration de données 126 87,5 18 12,5 144 3,3 9 9 59 41 185 77,8
Analyse en développement de systeme 830 88,7 106 1,3 936 21,4 72 3 75 7,4 300 236 75,7
Architecture d'affaires 32 36,8 55 63,2 87 2,0 15 10 25 22,3 69 156 55,8
Architecture d'entreprise 1 12,8 75 87,2 86 2,0 5 7 12 12,2 1" 97 88,7
Architecture de données et d'information 27 50,0 27 50,0 54 1,2 8 8 12,9 16 70 771
Architecture de processus 17 60,7 1 39,3 28 0,6 12 1 13 31,7 26 54 51,9
frehitecture de réseaux - 11 73,3 4 26,7 15 0.3 3 1 4 21,1 4 19 789
Architecture de sécurité 1 40,7 16 59,3 27 0,6 10 6 16 37,2 24 51 52,9
Architecture d'infrastructure technologique 33 35,9 59 64,1 92 2.1 10 8 18 16,4 74 166 55,4
Architecture d'intégration d'applications 9 20,0 36 80,0 45 1,0 8 9 17 27,4 43 88 51,1
Architecture d'intégration technologique 8 18,2 36 81,8 44 1,0 8 4 12 21,4 58 102 43,1
Architecture fonctionnelle 67 50,4 66 49,6 133 3,0 6 5 1 7,6 98 231 57,6
Architecture organique 94 71,2 38 28,8 132 3,0 12 3 15 10,2 96 228 57,9
Coordination d'incidents 26 63,4 15 36,6 41 0,9 1 2 3 6,8 3 44 93,2
Formation Tl 1 100,0 1 1 1 50,0 5 6 16,7
Gestion de projet 128 51,4 121 48,6 249 57 67 15 82 24,8 221 470 53,0
Infrastructure technologique - générale 543 82,8 13 17,2 656 15,0 40 5 45 6,4 146 802 81,8
Intelligence d'affaires 54 771 16 22,9 70 1,6 11 13 15,7 23 93 75,3
Pilotage 550 88,6 71 11,4 621 14,2 82 89 12,5 72 693 89,6
Programmation 48 98,0 1 2,0 49 1,1 2 2 3,9 69 118 41,5
Sécurité de l'information 126 75,9 40 241 166 3,8 21 8 29 14,9 33 199 83,4
Soutien aux utilisateurs 150 84,7 27 15,3 177 4,0 1 3 14 7,3 15 192 92,2
Soutien de projet 48 75,0 16 25,0 64 1,5 4 4 5,9 76 140 45,7
Conseil stratégique 39 41,5 55 58,5 94 21 10 4 14 13,0 63 157 59,9
Télécommunications 92,1 11,0 134 66,4




ANNEXE VI

NOMBRE DE PERSONNES INTERNES ET EXTERNES OCCUPANT UN EMPLOI TECHNIQUE DANS LES SPECIALITES EN TI

LE 4 DECEMBRE 20717 . ..o ottt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Géomatique

100,0

Informatique - logiciel

100,0

Analyse d'affaires

Administration de données

12

75,0

25,0

16

1,7

20,0

94,1

Analyse en développement de systeme

66,7

33,3

0,3

25,0

42,9

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux -
télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

100,0

Coordination d'incidents

Formation Tl

100,0

0,1

33,3

Gestion de projet

Infrastructure technologique - générale

161

91,5

8,5

176

18,4

30

30

14,6

36

212

83,0

Intelligence d'affaires

100,0

0,5

28,6

55,6

Pilotage

67

94,4

5,6

71

7.4

11,3

76

93,4

Programmation

184

92,5

7,5

199

20,8

56

60

23,2

319

518

38,4

Sécurité de l'information

36

94,7

5,3

38

4,0

15,6

22

60

63,3

Soutien aux utilisateurs

361

97,6

2,4

370

38,7

42

42

10,2

103

473

78,2

Soutien de projet

16

100,0

16

1,7

11,1

28

44

36,4

Conseil stratégique

Télécommunications

47

83,0

Secrétariat du Conseil du trésor

17



ANNEXE VI
TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
DE LA FONCTION PUBLIQUE ET PAR MINISTERES ET ORGANISMES .. ...



Domaine et secteur

Administration

Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Administration, affaires, comptabilité et finance -

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TIi
DE LA FONCTION PUBLIQUE EN DATE DU 4 DECEMBRE 2017

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications 60 7

Infrastructure technologique 56 8

Soutien aux utilisateurs 25 4

Informatique - générale 116 17

Gestion de projet 23

Autres 28 2
308 44

308 44

St.

146
10
24

39

25
151
126
830

32

1

27

17

1

1

33

67
94
26

128
543
54
550
48
126
150
48
39
82

3470

184

3 286

3286

Exp

28

15

25
41
53
23
10

14
47
32
31
65
36
1

90
46
1
37

27
10

38

734

34

700

700

Int.

Exp.
C.E.

10
1

80

= =N N N

AN =~ 2N O

27
65

32

10
17

10

328

10

318

318

I SNYT N

Personnel professionnel

Em. St.
C.E

19
2
18

39

72

12

10

10 517

39

10 478

10 478

A W s AN ® O

-
w W

P. vac. Ext.

Exp. Em. Em.
C.E. C.E

20

75
41
300
1
16
26

24
74

58

96

221
146
23
72
69

76

12 4 2 1745

33

12 4 2 1712

12 4 2 1712

C.N.

136

1

161
67
184
36
361
16

35

1062

162

900

900

Personnel technique

C.P. CPCE. C.N.

Personnel de bureau

P. Ext. Int.
vac.

2 3 342
20
40

14 103

71

48
177
160
939
87
86
54
28
15
27
92
45
44
133
132
41

249

844

75

693

248

1 205
558

80

94

2 131

60

56

25

116

23

28

17 5 6185
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

16 3 519
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 2| 5358
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 2 5666
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

37

19

14

43
13
76
25
12

13

16
18
17
12
1
16

82
75
15
98
62
37
56

14

876

76

756

800

Ext.

13

75
42
304
69
1
16
26

24
75
43
58
98
97

222
182
27
7
388
55
118
104
63
55

2297
9 358
8 482

44

639

563
2253
8 367
7611
2253
8719
7919

%

pers.

int.

96,3
47,6
93,0

100,0

70,0

92,2

92,3
70,2
79,2
75,5
55,8
88,7
771
51,9
78,9
52,9
55,1
51,1
43,1
57,6
57,6
93,2
22,2
52,9
82,3
73,5
90,0
39,0
78,8
82,5
43,5
59,9
70,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
72,9

70,4

%

pers.
ext.

3,7
52,4
7,0

30,0

7,8

7.7
29,8
20,8
24,5
44,2
11,3
22,9
48,1
21,1
47,1
44,9
48,9
56,9
424
42,4

6,8
77,8
47,1
17,7
26,5
10,0
61,0
21,2
17,5
56,5
40,1
29,6

271

7,8

29,6

28,5

Ratio
ext. -
int.

3,8
110,0
7,5

42,9

8,5

8,3
42,4
26,3
32,4
79,3
12,8
29,6
92,9
26,7
88,9
81,5
95,6

1318
73,7
73,5

73

350,0
89,2
21,6
36,0
11,1

156,5
26,8
21,1

130,0
67,0
42,0

371

8,5

42,0

39,8



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti
AU BUREAU D’AUDIENCES PUBLIQUES SUR L’ENVIRONNEMENT

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.

St. Exp

Administration générale 1
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 1
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information 1

Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Soutien aux utilisateurs
Informatique - générale
Gestion de projet

Autres

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

3

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

3

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Spécialités TI

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

AU CENTRE DE SERVICES PARTAGES DU QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel
Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em.
C.E. C.E C.E. C.E
Administration générale 37 6 2 6 1 5
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle 1 1
Information de gestion 9 1 1 1
Secrétariat général
Web et médias sociaux
Géomatique
Informatique - logiciel 18 5 1 6
Analyse d'affaires 4 1 1 5
Administration de données 20 3 9
Analyse en développement de systéme 68 3 2 33
Architecture d'affaires 1 3 2 4
Architecture d'entreprise 1 7 2
Architecture de données et d'information 2 1 1
Architecture de processus 4 1 1 5 4
Architecture de réseaux - télécommunications 2
Architecture de sécurité 3 7 7
Architecture d'infrastructure technologique 4 8 3 2 3 31
Architecture d'intégration d'applications 3 1 1 5
Architecture d'intégration technologique 1 4 1 7 6
Architecture fonctionnelle 3 5 7
Architecture organique 3 1 5
Coordination d'incidents 7 5 1
Formation Tl 1
Gestion de projet 29 1 6 2 26 1 38
Infrastructure technologique - général 137 17 17 1 5 2 24
Intelligence d'affaires 6 1
Pilotage 62 7 1 15 5 1
Programmation
Sécurité de I'information 27 2 2 1 3 1
Soutien aux utilisateurs 36 3 6 1 1
Soutien de projet 16
Conseil stratégique 4 1 1 2
Télécommunication 29 2 2 1 23
Développement d'applications
Infrastructure technologique 18 5
Soutien aux utilisateurs 1
Informatique - générale 6
Gestion de projet 2
Autres 3
4 14 510 93 47 13 6 87 20 258
46 7 2 7 3 11
464 86 45 13 6 80 17 247
41 14 464 86 45 13 6 80 17 247

C.N.

25

56

153

27

126

126

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

=N =N

P. vac. Ext.

C.P. C.PC.E.

14

19
21

85

84

84

Personnel de bureau

Int. P. Ext. Int.
vac.

1

21 3 21

30

24
71

o W | =

IS

48
1 232
10
71
14
39
81

3

29 4 3 895
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

28 4 1 110
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 2 744
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 2 785
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

NN W N

27
14

22

AN = OO =

N O =~ O

150

117

131

Ext.

(SN

12
17
10
20
37

346
1391
1241

13

142

123

333

1194
1077

333
1249
1118

%
pers.
int.

91,4
44,4
91,7

100,0

75,0

100,0
50,0
72,7
67,6
20,0
80,0
75,0
60,0

36,4
34,7
44,4
50,0
53,3
40,0
100,0

55,2
84,7
100,0
85,5
45,2
79,6
80,2
2,6
75,0
56,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
721

89,4

69,1

70,2

%
pers.
ext.

8,6
55,6
8,3

25,0

50,0
27,3
32,4
80,0
20,0
25,0
40,0
100,0
63,6
65,3
55,6
50,0
46,7
60,0

100,0
44,8
15,3

14,5
54,8
20,4
19,8
97,4
25,0
43,5

27,9

10,6

30,9

29,8

Ratio
ext. -
int.

9,5
125,0
9,1

33,3

100,0
37,5
47,9

400,0
25,0
33,3
66,7

175,0
188,2
125,0
100,0

87,5
150,0

81,3
18,1

16,9
121,4
25,6
24,7
3700,0
33,3
771

38,7

44,8

42,4



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA COMMISSION D’ACCES A L'INFORMATION

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage 1
Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique 1
Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau Total %
Int. P. Ext.  Int. P. Ext. Pers.
vac. vac. int.
1 100,0
1 100,0
1 100,0
3 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac. 3

Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

3 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

3 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA COMMISSION D’EVALUATION DE L’ENSEIGNEMENT COLLEGIAL

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

2
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A LA COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIQUE DU QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité
Int.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1
Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti
A LA COMMISSION DE LA PROTECTION DU TERRITOIRE AGRICOLE DU QUEBEC

P. vac.

Personnel d’encadrement
Ext.

St.

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Em.
C.E

St.

Personnel professionnel

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau
Int.

P. Ext. Int.
vac.

9
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

8

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

9

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

% %
Ext. Pers-
int. ext.

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

10

100,0

100,0

pers.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration

Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Administration, affaires, comptabilité et finance -

A LA COMMISSION DES NORMES, DE L’EQUITE ET DE LA SANTE ET SECURITE DU TRAVAIL

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation TI

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

47

63

20

AN N

24 4

229

216

24 4 216

Exp

=N oo A~ N

=0 O g W N =

79

72

72

Personnel professionnel

Int. P. vac. Ext.
Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em.
C.E. C.E C.E. C.E
2 1
1
2
6
12 35
1 1 9
1 1
1 6
1 1
1 4
1
5) 1 4
5
1 12
1 12
1 1 1
2 1 1 16
6
1
2
1
2 2
3
19
6
1
27 1 1 18 16 1 1 1 153
2 1 3
25 1 1 17 16 1 1 1 150
25 1 1 17 16 1 1 1 150

C.N.

10

44

31

31

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

15

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

13
63

-

~N o o

22
22

17

23
20 16

S 00N O

11

2

2

26 10 2 415
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 10 2 45
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

25 346
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

25 370
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Total

vac.

R SRR

58

50

54

Ext.

35

- o = ©

NN O =N

2 a

179
652
594

53

49
175
571
521
175
599
545

%
pers.
int.

100,0
50,0

100,0

25,0

14,3
100,0
64,3
55,0
88,9
14,3
50,0

55,6
83,3
55,6
58,3
64,7
64,7
100,0

51,5
92,0
50,0
100,0
43,2
73,7
66,7
24,0
25,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

69,9

91,8

66,4

67,9

%
pers.
ext.

50,0

75,0

85,7

35,7
45,0
11,1
85,7
50,0

44,4
16,7
44,4
4,7
35,3
353

48,5
8,0
50,0

56,8
26,3
33,3
76,0
75,0

30,1

8,2

33,6

32,1

Ratio
ext. -
int.

100,0

300,0

600,0

55,6
81,8
12,5
600,0
100,0

80,0
20,0
80,0
71,4
54,5
54,5

94,1
8,6
100,0

131,3
35,7
50,0

316,7

300,0

43,1

8,9

50,6

47,3



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Personnel d’encadrement

Int. Ext.

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA COMMISSION DES TRANSPORTS DU QUEBEC

P. vac.

St.

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em. C.N.

C.E

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

15
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

14

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

15

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

15
15

14
14

15
15

%
pers.
int.

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU CONSEIL DU STATUT DE LA FEMME

Domaine et secteur Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel Personnel technique Personnel de bureau Total % % Ratio
Int. P.vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext.  Int. P. Ext. Int P.  Ext. Pers. pers. ext-

int. ext. int.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. CN. CP. CPCE. CN. C.P. CPCE. Facs Facs
C.E. C.E C.E. C.E

Administration générale

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Administration Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

aux Tl

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -

. Web et médias sociaux
Communication

Spécialités en soutien

Batiments, travaux publics, aménagement

et transports - Arpentage et géomatique Géomatique

Science et génie - Génie Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

. . . . Architecture fonctionnelle
Technologies de I'information - Informatique

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation TI

Spécialités Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 1 1 1 1 100,0

Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation 1 1 100,0

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs
Technologies de I'information Informatique - générale

Gestion de projet

Autres
Total 1 1 1 1 1 1 500 500 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac. 3

Total Int.+Ext. 2

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ L ‘ L ‘ ‘ ‘ { ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 1 ‘ 50'0‘ 50,0 ‘ 100,0 ‘
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.
JEEI [ ] | [ [ [ 1] 1]
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 50,0 ‘ 50,0 ‘ 100,0 ‘

N W = N W=
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Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

AU CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATION

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TIi
AU CURATEUR PUBLIC DU QUEBEC

Personnel d’encadrement Personnel professionnel Personnel technique Personnel de bureau Total % %
Int. P.vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int. P. Ext. Pers.- pers.
VB VB int. ext.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. C.N. C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E.
C.E. C.E C.E. C.E
2 2 1 5 100,0
1 2 1 100,0
7 9 7 9| 357 643
1 1 100,0
1 1 100,0
1 1 100,0
4 1 4 1, 80,0| 20,0
1 2 2 1 2 2| 333 66,7
1 1 8 1, 889| 11,1
1 5 100,0
1 7 100,0
1 5 1 5 16,7 833
1 1 100,0
1 3 4 100,0
& 2 3 2| 60,0 40,0
1 1 100,0
2 2 100,0
1 1 100,0
3 3 100,0
4 33 9 2 1 10 13 6 7 1 56 10 20 73,7 263
Total Int.+Ext.+P. vac. 86
Total Int.+Ext. 76
2 2 1 ) 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
31 9 2 1 10 13 4 7 47 10 20, 70,1 29,9
Total Int.+Ext.+P. vac. 77
Total Int.+Ext. 67
4 31 9 2 1 10 13 4 7 51 10 20 718 282
Total Int.+Ext.+P. vac. 81

Total Int.+Ext. 71

Ratio
ext. -
int.

180,0

25,0

200,0
12,5

500,0

66,7

35,7

42,6

39,2



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti

AU DIRECTEUR DES POURSUITES CRIMINELLES ET PENALES

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext. Int.
St. Exp Exp.
C.E.
1
12 2
1
1 13 2
1
12 2
1 12 2

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Int.
C.P. CPCE. C.N.

Personnel technique
P. vac.

C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

18

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

15

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

16

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

19
18

16
15

17
16

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

Spécialité

Int. P. vac.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1

Gestion de projet
Autres

A L'INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC

Personnel d’encadrement

Ext.
St.

21

21

21

Int.
Exp  Exp.
C.E.
2
1
1
1
1
1
4 3
4 3
4 3

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

N W =

35

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

34

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

34

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

38
35

36
34

37
34

%
pers.
int.

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A L'INSTITUT DE TOURISME ET D’HOTELLERIE DU QUEBEC

Spécialité

Int. P. vac.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1
Gestion de projet

Autres

Personnel d’encadrement

Ext. Int.
St. Exp

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

5
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

% % Ratio
Ext pers. pers. ext. -
" int.  ext int.
2 100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
2 714 286 40,0
8
7
2
2
2
100,0
5
100,0



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité
Int.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications 1
Infrastructure technologique 1
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1
Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA FINANCIERE AGRICOLE DU QUEBEC

P. vac.

Personnel d’encadrement
Ext.

St.

43

42

42

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Em.
C.E

St.

Personnel professionnel

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.
Em. C.N.
C.E
1
2
1
2
1
6
1
8
3 19
1
3] 18
3] 18

Int.
C.P. CPCE. C.N.

Personnel technique
P. vac.

C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

=
=N © N O o = O

2 77
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 3
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 71
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 74
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

87
80

81
74

84
7

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

33,3
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

96,3

100,0

95,9

96,1

%
pers.
ext.

66,7

100,0

3,8

4,1

3,9

Ratio
ext. -
int.

200,0

3,9

4,2

4,1



Domaine et secteur

Spécialités en soutien
aux Tl

Spécialités TI

Total

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti

AU MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DES PECHERIES ET DE L’ALIMENTATION DU QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle 2

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel
Analyse d'affaires
Administration de données
Analyse en développement de systéme 18
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information 1
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle 1
Architecture organique 8
Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires

D = © W

Pilotage
Programmation
Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs 6
Soutien de projet 1
Conseil stratégique

Télécommunication 4
Développement d'applications

Infrastructure technologique 1

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 2

Gestion de projet

Autres

55

Personnel professionnel

Int. P. vac.
Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp.
C.E. C.E C.E.
1
1
2
2
3
1
2
2
1
1 1
1
1
1
1
10 4 7
1
9 4 7
9 4 7

Ext.
Em.
C.E
4
2
6
6
6

C.N.

15

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P.

Ext.
C.P.C.E.

10

1

Personnel de bureau
Int.

Total

P. Ext. Int. P.
vac. vac.

20

90 8

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

6

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

81 8

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

84 8

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

17
115
107

17
106
98
17
109
101

%
pers.
int.

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

60,0
100,0
66,7
100,0
16,7

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

84,1

100,0

82,7

83,2

%
pers.
ext.

100,0

40,0

33,3

83,3

15,9

17,3

16,8

Ratio
ext. -
int.

66,7

50,0

500,0

18,9

21,0

20,2



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE L’ECONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L'INNOVATION

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

= NN

27

26

26

Int.
Exp  Exp.
C.E.
1
1
1
1
4
4
4

Em.

Personnel professionnel

Em. St. Exp

C.E
1
1
1
1
1
1
1
7
1
6
6

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel technique Personnel de bureau

Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int.
Em. CN. CP. CPCE. CN. C.P. CPCE. pac
C.E

1 2
1 1
2
1 1 3
7
1
1
1

1
4

1
2 1 7

1

3 2 3
4 1 9
1
1
1
1
1
2 10 1 1 4 1 1 52

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 1 3

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

2 9 1 1 4 1 46
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

2 9 1 1 4 1 49
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Total

vac.

11

10

10

Ext.

66
55

59
49

62
52

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

50,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

94,5

100,0

93,9

94,2

%
pers.
ext.

25,0

100,0

50,0

5,5

6,1

58

Ratio
ext. -
int.

33,3

100,0

5,8

6,5

6,1



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Spécialités TI

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE 'EDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Personnel d’encadrement

Int.

DN =N

1

1

P. vac. Ext. Int.
St. Exp Exp.
C.E.
1
2
1
8 1
8
39 6
3
2
1
1
1 1
1
1
2
1
1
4 2
15 1
6 1 1
34 3 1
1
1
6
2 3
2
1
1
4 134 23 10
3 1
131 22 10
4 131 22 10

Personnel professionnel

Em. Em. St.

C.E

14

NN =2 NN WDN =N

61

15

46

46

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

Personnel technique
Ext. Int.
C.N. C.P. CPCE. C.N.

P. vac.

Em. C.P. C.PC.E.

C.E
15 1 3 16

N
A a N W

G N I %)

38

aAla|lbslalw
=
-
[ee]

DN =N =]

35 39 1 3 21 1 5 219
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

16 1 3 1 5 21

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

187

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

198

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

35 23 1 2 18

35 23 1 2 18

Total

vac.

14

NN N =2 NN WDN =N

N

aAalalw w|

75

21

50

54

Ext.

© | = a N W

56
350
275

45
24
53

290

240
53

305

251

%
pers.
int.

84,2
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
90,0
80,4
50,0
50,0

100,0

100,0

100,0
50,0

60,0
100,0
50,0
100,0

66,7
91,7
61,5
97,4
50,0
100,0
63,6

55,6
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

79,6

87,5

77,9

78,9

%
pers.
ext.

15,8

10,0
19,6
50,0
50,0

50,0

40,0

50,0

33,3

8,3

38,5

2,6

50,0

36,4

44,4

20,4

12,5

22,1

Ratio
ext. -
int.

18,8

11,1
24,4
100,0
100,0

100,0

66,7

100,0

50,0

9,1

62,5

2,6

100,0

57,1

80,0

25,6

14,3

28,3

26,8



Domaine et secteur Spécialité

Administration générale
Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Information de gestion

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement Gé .
. . éomatique
et transports - Arpentage et géomatique
Science et génie - Génie Informatique - logiciel
Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique

. . . . Architecture fonctionnelle
Technologies de I'information - Informatique ; -
Architecture organique
Coordination d'incidents

Formation Tl

Spécialités TI

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique

Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs
Technologies de I'information Informatique - générale

Gestion de projet
Autres
Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux TI

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Personnel d’encadrement Personnel professionnel

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

N = a2 alo a -~

N = AN

NN =~ W w

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE L’ENERGIE ET DES RESSOURCES NATURELLES

Ext.

Em.
C.E

21

-
g = W o o b

14
11

101

97

97

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

2

3 4
3 4
3 4

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.

vac.

~

o =N = 0 N~DN

10
14

13
40

25

NN =~ W Ww N

1 2 2 274
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

2 1

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

11 2 252
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

11 2 263
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

N =2 a

-

Ext.

21

- w

-
G = w oo >

114
410
388

19

17
108
377
360
108
391
371

%
pers.
int.

100,0

80,0

88,9
100,0
87,5
67,7
100,0
100,0
66,7
50,0
100,0
20,0
54,5

62,5
47,6
73,7
100,0
100,0
48,1
78,4

100,0
50,0
100,0
100,0
92,9

57,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,6

64,7

70,0

70,9

%

pers.
ext.

23,1

100,0
100,0

33,3
50,0

80,0
45,5

100,0

37,5
52,4
26,3

51,9
21,6

50,0

7.1

100,0

42,9

29,4

35,3

30,0

29,1

Ratio
ext. -

int.

30,0

25,0

12,5

14,3

47,7

50,0

100,0

400,0
83,3

60,0
110,0
35,7

107,7
27,5

100,0

7,7

75,0

41,6

54,5

42,9

41,1



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel
Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle
Architecture organique
Coordination d'incidents
Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires
Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Soutien aux utilisateurs
Informatique - générale
Gestion de projet

Autres

Personnel d’encadrement

Int.

Exp.
C.E.

Personnel professionnel

Em.
C.E

P. vac.
Exp.

C.E.

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE L'IMMIGRATION, DE LA DIVERSITE ET DE L’INCLUSION

Ext.

Em.
C.E

N W N

54

54

54

C.N.

1

Personnel technique

P. vac.
C.P. CPCE. CN. C.P

Ext.
C.P.C.E.

14

19

18

18

Personnel de bureau

P. Ext. Int.
vac.

62

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

12

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

46

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

50

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

N W NN

73
151
135

15
13
72
130
118
72
136
122

%
pers.
int.

100,0

50,0
44,8

100,0

100,0

33,3
25,0

92,3

60,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

45,9

92,3

39,0

41,0

%

pers.

ext.

100,0

100,0
50,0
55,2

100,0

100,0
66,7
75,0

100,0

100,0
7,7

100,0

40,0

100,0

54,1

7,7

59,0

Ratio
ext. -

int.

100,0
1231

200,0
300,0

8,3

66,7

17,7

8,3

156,5

144,0



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext. Int.

St. Exp Exp. Em. Em.
C.E. C.E

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données 1
Analyse en développement de systéme 5 1
Architecture d'affaires 1
Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information 1
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique 1
Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle 1
Architecture organique 1
Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 4
Intelligence d'affaires

Pilotage 4
Programmation

Sécurité de l'information 1
Soutien aux utilisateurs 1
Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 2

Gestion de projet

Autres

St.

Personnel professionnel

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.

C.P. C.PCE. pac

N = o s

29

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

25

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

27

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

44
36

39
32

41
34

%
pers.
int.

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

50,0
50,0

100,0

100,0

20,0
100,0
100,0

100,0

80,6

100,0

78,1

79,4

%

pers.

ext.

50,0
50,0

100,0

80,0

19,4

20,6

Ratio
ext. -

int.

100,0
100,0

400,0

241

28,0

25,9



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Personnel d’encadrement

Int. Ext.

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE LA FAMILLE

P. vac.

St.

38

38

38

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

15

15

15

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.

C.P.

C.P.C.E.

Ext.

13

14

14

14

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

65

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

57

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

60

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

13

1

12

Ext.

29
107
94

29
97
86
29
101
89

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0
100,0
75,0
50,0

75,0
42,9

75,0

100,0

23,5

100,0

50,0

100,0

100,0

100,0

69,1

100,0

66,3

67,4

%
pers.
ext.

25,0
50,0

100,0

25,0

57,1

25,0

76,5

50,0

30,9

33,7

32,6

Ratio
ext. -
int.

33,3
100,0

33,3
133,3

33,3

325,0

100,0

44,6

50,9

48,3



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

AU MINISTERE DE LA JUSTICE DU QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel
Int. P. vac. Ext. Int. P. vac.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em.
C.E. C.E C.E. C.E
Administration générale 2
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle 3 1
Information de gestion
Secrétariat général
Web et médias sociaux
Géomatique
Informatique - logiciel
Analyse d'affaires 9 2
Administration de données 7
Analyse en développement de systéme 38 2 3 1
Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise 2 2 1
Architecture de données et d'information
Architecture de processus 1
Architecture de réseaux - télécommunications 1
Architecture de sécurité 1 1
Architecture d'infrastructure technologique &
Architecture d'intégration d'applications 2
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle 1 1
Architecture organique 1 2 1
Coordination d'incidents 1
Formation Tl
Gestion de projet 10 3 2 1
Infrastructure technologique - général 19 1 4 1
Intelligence d'affaires
Pilotage 21 2 2 8
Programmation
Sécurité de l'information 1 2 1
Soutien aux utilisateurs 6
Soutien de projet
Conseil stratégique
Télécommunication 4 1
Développement d'applications 4
Infrastructure technologique 2 1
Soutien aux utilisateurs 2
Informatique - générale 4
Gestion de projet 5
Autres
17 1 146 22 13 1 13 5 1
5 1
141 22 12 1 13 5 1
17 1 141 22 12 1 13 5) 1

Ext.

W N = W AN

[N}

120

116

116

C.N.

29

44

40

40

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

Personnel technique
Int. P. vac.
CP. CPCE. CN. C.P. C.PCE.

N -
» N =

AW 2N w

w | N

13

13

a A NN DD

247

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

4 14
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

216

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

233

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

N W =~ ©

25

24

25

Ext.

4

()]

N = WA ON

22

20

162
434
409

18

18
158
398
374
158
416
391

%
pers.
int.

100,0
50,0

100,0

57,9
58,3
69,4
23,1
71,4
40,0
50,0
100,0
75,0
50,0
100,0

25,0
42,9
25,0

65,0
63,6

81,3
15,4
92,9
63,6

20,0

36,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,4

77,8

57,8

59,6

%
pers.
ext.

50,0

100,0
421
41,7
30,6
76,9
28,6
60,0
50,0

25,0
50,0

100,0
75,0
57,1
75,0

100,0
35,0
36,4

18,8
84,6
7.1
36,4
100,0
80,0
63,6

39,6

22,2

42,2

40,4

Ratio
ext. -
int.

100,0

72,7
71,4
44,2

333,3
40,0

150,0

100,0

33,3

100,0

300,0
133,3
300,0

53,8
57,1

23,1
550,0
7.7

57,1

400,0
175,0

65,6

28,6

731

67,8



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Domaine et secteur Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel Personnel technique Personnel de bureau Total % % Ratio
Int. P.vac. Ext Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int. P.  Ext. Pers. pers. ext-
VEE VEE int. ext. int.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. C.N. C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E. . g
C.E. C.E C.E. C.E
5 Administration générale 15 1 1 1 5 2 24 1 100,0
5 Administration, affaires, comptabilité et finance - | gegtion e projet (PCO) - planification-suivi-contréle 8 1 1 4 1 800 200 250
3 Administration
= = Information de gestion 3 2 1 5 1 100,0
[}
» X " . . e e
g = Admlfustratlon, affaires, comptabilité et finance - Secrétariat général 2 15 17 100,0
© Secrétariat
(%] . .
c%i_ Arts, cuItL_Jre,_Iettres et communication - e e ym——— 1 1 100,0
Communication
Batiments, travaux publics, aménagement Gé .
. . éomatique
et transports - Arpentage et géomatique
Science et génie - Génie Informatique - logiciel
Analyse d'affaires 1 1 2 12 2 100,0
Administration de données 9 1 1 1 5 15 1 1 93,8 6,3 6,7
Analyse en développement de systéme 21 2 10 21 2 10| 67,7, 323 47,6
Architecture d'affaires 6 1 1 7 1 87,5 12,5 14,3
Architecture d'entreprise 1 3 2 4 2 100,0
Architecture de données et d'information 1 1 100,0
Architecture de processus 1 1
Architecture de réseaux - télécommunications 1 1 100,0

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique B 2 2 7 7 7 50,0 50,0 100,0
Architecture d'intégration d'applications 2 1 4 3 42,9 57,1 133,3
Architecture d'intégration technologique 1 1 100,0
Architecture fonctionnelle 5 1 1 6 1 100,0
e Technologies de I'information - Informatique : :
@ Architecture organique 9 1 5 10 5 66,7 33,3 50,0
% Coordination d'incidents 3 3 100,0
:go_ Formation Tl
@ Gestion de projet 21 5 4 1 1 2 10 32 2 10 76,2 23,8 31,3
Infrastructure technologique - général 16 2 8 13 2 8 33 8 91,7 8,3 9,1
Intelligence d'affaires
Pilotage 24 1 5 1 1 3 29 5) 1 96,7 33 3,4
Programmation 3 1 10 2 2 15 5 3! 25 16,7 83,3 500,0
Sécurité de l'information 5 2 2 1 3 7 3 3 70,0 300 42,9
Soutien aux utilisateurs 2 20 8 & 4 29 & 100,0
Soutien de projet 4 1 5 100,0
Conseil stratégique 8 1 1 1 2 3 1 2 3 786 214 27,3
Télécommunication 7 1 9 2 16 3 100,0
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs
Technologies de I'information Informatique - générale 25 2 25 2 100,0
Gestion de projet
Autres 1 1 100,0
Total 26 2 184 18 1 6 1 23 1 1 58 60 10 10 16 19 335 37 74 819 181 22,1
Total Int.+Ext.+P. vac. 446
Total Int.+Ext. 409
Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl 21 3 L 2 o 2 ! 15 >1 2 1] 981 19 20
Total Int.+Ext.+P. vac. 54
Total Int.+Ext. 52
L 163 15 10 6 1 21 1 1 58 51 8 10 15 4 258 33 73 779 221 28,3
Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 364
Total Int.+Ext. 331
L 26 2 163 15 10 6 1 21 1 1 58 51 8 10 15 4 284 35 73 796 204 25,7
Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 392

Total Int.+Ext. 357



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

AU MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext. Int.
St. Exp Exp.
C.E.
1
6
6
16
1
1
2
1
1
5
2
6 3
2
7 2
4 1
1
1
1
1
3
1
2
7 66 10 6
1
65 10 6
7 65 10 6

Personnel professionnel

Em. Em. St. Exp
C.E
1
1
1
1 1
1 4
1
1 3
1 3

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

16

15

15

C.N.

28

41

40

40

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

Personnel technique
Int. P. vac.
CP. CPCE. CN. C.P. C.PCE.

1

N = W =

132

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1 3
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5) 8 122
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

5] 8 129

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

alalaln

Ext.

165
156

23
153
145

23
160
152

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

79,2
100,0
100,0

100,0
66,7
50,0

33,3
100,0
100,0

80,0

44,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

84,6

75,0

84,1

84,9

%
pers.
ext.

100,0

20,8

33,3
50,0

100,0

66,7

20,0
55,6

15,4

25,0

15,9

15,1

Ratio
ext. -
int.

26,3

50,0
100,0

200,0

25,0
125,0

18,2

33,3

18,9



Domaine et secteur

Spécialités en soutien
aux Tl

Spécialités TI

Total

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité
Int.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 3
Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti
AU MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE L’OCCUPATION DU TERRITOIRE

Personnel d’encadrement

P. vac. Ext.
St.

1

16
1"

52

51

51

Int.

Exp  Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

10

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

19

A alals

5 1 80
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 3

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

5 74
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

5 77
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Ext.

94
89

88
83

91
86

%
pers.
int.

100,0

100,0

81,3

100,0

100,0
100,0

100,0

70,6
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

89,9

100,0

89,2

89,5

%
pers.
ext.

18,8

100,0

29,4

Ratio
ext. -
int.

231

4,7



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel
Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. C.N.
C.E. C.E C.E. C.E

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications 2
Infrastructure technologique 1
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 2
Gestion de projet 1
Autres
6
6

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DES FINANCES DU QUEBEC

4 1
3
14 % 2
1 1 1
1
1 1
-
1
1
1 1 2
9 1 2
3 1
7 1
1
3 1
3 1
45 8 6 7 5 2
1
44 8 6 7 5 2
44 8 6 7 5 2

Personnel technique

C.P. CPCE. C.N.

Personnel de bureau

P. Ext. Int.
vac.

76

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

66

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

72

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

AN e

15

15

15

Ext.

95
80

85
70

91
76

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

57,1

88,9

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

95,0

100,0

94,3

94,7

%
pers.
ext.

5,0

57

5,3

Ratio
ext. -
int.

75,0

12,5

5,3

6,1

5,6



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DES FORETS, DE LA FAUNE ET DES PARCS

Domaine et secteur Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel Personnel technique Personnel de bureau Total % % Ratio
Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int. P. Ext. p_ers. DeLSs e_xt. .
vac vac, int. ext. int.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. C.N. C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E. . g
C.E. C.E C.E. C.E

Administration générale
Adm!n!strat!on, affaires, comptabilitsjetifinancess Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-contréle
Administration

Information de gestion

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Géomatique 5] 5 100,0
Science et génie - Génie Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données 1 1 100,0
Analyse en développement de systéme 1 1 1 1 100,0
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

e Technologies de I'information - Informatique . :
@ Architecture organique 1 1 100,0
% Coordination d'incidents
:go_ Formation Tl
@ Gestion de projet 1 1 100,0
Infrastructure technologique - général 8 5 8 100,0
Intelligence d'affaires
Pilotage 3 1 2 6 100,0
Programmation 3! 3 100,0
Sécurité de I'information
Soutien aux utilisateurs 1 19 20 100,0
Soutien de projet 7 8 15 100,0
Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs
Technologies de I'information Informatique - générale
Gestion de projet
Autres
Total 16 2 1 42 1 61 1 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac. 62
Total Int.+Ext. 61

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

16 2 1 42 1 61 1 100,0
Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 62
Total Int.+Ext. 61
L 16 2 1 42 1 61 1 100,0
Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 62

Total Int.+Ext. 61



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext. Int.

St. Exp Exp.
C.E.

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

4
1
1
2
2
1
2
2 12 2
1
11 2
2 11 2

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

10

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

1 1
1 1
1 1

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau Total
Int. P. Ext. Int. P.
vac. vac.
2
5 1
1
1
6 2
3
5 1
1
2
27 4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

23 4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

25 4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

31
27

27
23

29
25

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



AU MINISTERE DES TRANSPORTS, DE LA MOBILITE DURABLE ET DE L’ELECTRIFICATION DES TRANSPORTS

Domaine et secteur Spécialité

Administration générale
Adm!n!strat!on, affaires, comptabilitsjetifinancess Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle
Administration

Information de gestion

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement

et transports - Arpentage et géomatique Géomatique

Science et génie - Génie Informatique - logiciel
Analyse d'affaires
Administration de données
Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise
Architecture de données et d'information
Architecture de processus
Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité
Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Technologies de I'information - Informatique Archftecture fonctltl)nnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Spécialités TI

Gestion de projet
Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique

Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs

Technologies de I'information Informatique - générale

Gestion de projet
Autres
Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti

Personnel d’encadrement

Int.

P. vac. Ext.

St.

37

22

21

17

W = 2 A A AW

5 142

141

8 5 141

Exp

13

12

12

Int.

Exp.
C.E.

15

Personnel professionnel

Em. Em.
C.E

1

1

2

2

2

P. vac.

St. Exp Exp.

C.E.

30 8 2

29 8 2

29 8 2

Em.

Em.

C.E

Ext.

12

1
12

29

120

118

118

C.N.

51

46

46

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

1
1 6
1 4
1 4

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

w

- W = W

29
34 5

41 37

Alalala|la|lw| o

89 2 1 234
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 2 1 9
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

88 217
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

88 225
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Total

vac.

W W W =

w

52

43

48

Ext.

14

1
12

N
o

209
495
443

16

12
206
466
423
206
479
431

%
pers.
int.

100,0

100,0

93,8

55,6
75,4
40,0
100,0
100,0

100,0
100,0
50,0

60,0
8,3
20,0
100,0

12,1
72,3
35,7
100,0
10,9
73,3
45,7
100,0

37,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

52,8

75,0

51,3

52,2

%
pers.
ext.

100,0

6,3

44.4
24,6
60,0

100,0

50,0
100,0
40,0
91,7
80,0

87,9
27,7
64,3
89,1
26,7
54,3

100,0
62,5

47,2

25,0

48,7

47,8

Ratio
ext. -
int.

6,7

80,0
32,6
150,0

100,0
66,7

1100,0
400,0

725,0
38,2
180,0

820,0
36,4
118,9

166,7

89,3

33,3

94,9

91,6



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.
St. Exp

Administration générale 1
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme 2
Architecture d'affaires 1
Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications 1
Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle 1
Architecture organique 1
Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 8 2
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs 4 1
Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 2

Gestion de projet

Autres

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

1

1

1

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

1
1 3
1 2
1 2

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

31

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

28

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

30

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

35
31

31
28

33
30

%
pers.
int.

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux TI

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité
Int.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique 2
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 2
Gestion de projet 1
Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti

P. vac.

Personnel d’encadrement
Ext.

St.

41

40

40

Exp

12

1

1

Personnel professionnel

Int.
Exp. Em. Em. St.
C.E. C.E
2
1
1
1
1
4 4
1
1
1 5
1
2
1
8 1 25
2
8 1 23
8 1 23

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

C.N.

29

24

24

Personnel technique

Int. P. vac. Ext.
C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E.
1
1
1
1
4
2 4
1
5 10
5 10
5 10

AU MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DURABLE, DE L’ENVIRONNEMENT ET DE LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

22

100

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

10

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

84

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

90

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

o= N O

= N N W

36

34

34

Ext.

60
196
160

12
10
60
178
144
60
184
150

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

80,0

57,1
50,0
60,0

100,0
100,0

100,0

33,3

12,5
66,7

41,7
100,0
100,0

81,3

84,6

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

62,5

100,0

58,3

60,0

%
pers.
ext.

20,0

42,9
50,0
40,0

66,7
100,0

87,5
33,3

100,0

58,3

18,8

100,0

15,4

100,0
100,0

37,5

40,0

Ratio
ext. -
int.

25,0

75,0
100,0
66,7

200,0

700,0
50,0

140,0

23,1

60,0

71,4

66,7



Domaine et secteur

Spécialités en soutien
aux Tl

Spécialités TI

Total

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

AU MINISTERE DU TOURISME DU QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires 4
Administration de données

Analyse en développement de systéme 8
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications 1
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique 1
Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 2
Intelligence d'affaires

Pilotage 1
Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

2
1
1
3
2
1 3
1
1 33

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 31
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 32
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Ext.

35
35

33
33

34
34

%
pers.
int.

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
83,3

100,0
100,0

75,0

100,0

94,3

100,0

93,9

94,1

%

pers.
ext.

16,7

25,0

5,7

6,1

5,9

Ratio
ext. -
int.

20,0

33,3

6,1

6,5

6,3



Domaine et secteur

Administration

Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU MINISTERE DU TRAVAIL, DE L'EMPLOI ET DE LA SOLIDARITE SOCIALE

Personnel d’encadrement

Int.

P. vac.

21

21

Ext.

St.

17
1
96
10

14

-

30

G = = O N O

229

221

221

Exp

14

10

63

61

61

Int.

Exp.
C.E.

21

21

21

Em.

Personnel professionnel

Em. St. Exp
C.E

1
4 1
1

13
2 1
2
1 1
1 1
2
3
3
2
1
1 1
1
2

40 5
1

39 5

39 5

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

18

10

75

74

74

C.N.

24

60

50

50

Personnel technique

Int.

P. vac.

C.P. CPCE. C.N.

6 16
1 1
7 22

1
7 21
7 21

C.P. C.PC.E.

Ext.

42

44

44

44

Personnel de bureau Total
Int. P. Ext. Int. P.
vac. vac.
19 2
1
2 1 2 1
19 5
13 2
112 13
15 3
3
6 2
1
2
2
19
10 2
1
24 3
13 5
1
35 3
30 16
5 2
37
1
3 1
7 2
7
4
9
2 1 407 69
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
2 1 22 3
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
364 66
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
385 66

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

18

43

119
595
526

26

23
118
548
482
118
569
503

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
86,7
86,2
68,2

100,0

100,0
50,0

100,0
41,2

59,4
66,7
100,0

72,7
86,7
100,0
97,2
41,1
100,0
88,1
100,0
60,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

77,4

95,7

75,5

76,5

%
pers.
ext.

100,0

13,3
13,8
31,8

50,0

58,8

40,6

33,3

27,3

13,3

2,8
58,9

40,0

22,6

4,3

24,5

23,5

Ratio
ext. -
int.

15,4
16,1
46,7

100,0

142,9

68,4

50,0

37,5

15,4

2,9
143,3

29,2

4,5

32,4

30,6



Domaine et secteur

Spécialités en soutien
aux Tl

Spécialités TI

Total

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti
A L’OFFICE DE LA PROTECTION DU CONSOMMATEUR

Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext. Int.
St. Exp

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

8

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

7

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

7

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

% %
Ext. Pers. pers.
int. ext.

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A L’OFFICE DES PERSONNES HANDICAPEES

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

4
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A L’OFFICE DES PROFESSIONS DU QUEBEC

Domaine et secteur

Spécialité

Personnel d’encadrement

Personnel professionnel

Personnel technique

Personnel de bureau

Total

Int. P. vac. Ext.

Int.

P. vac.

Ext.

Int.

P. vac.

St.

Exp

Exp.
C.E.

Em.

Em. St.
C.E

Exp Exp.

C.E.

Em.

C.E

C.N.

C.P.

C.PCE. CN. C.P

C.P.CE.

Ext.

Int.

P.

vac.

Ext. Int.

vac.

Ext.

%
pers.
int.

%
pers.

Ratio
ext. -
int.

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

aux Tl

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Géomatique

Science et génie - Génie

Informatique - logiciel

Technologies de I'information - Informatique

Spécialités Tl

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

100,0

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation TI

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

100,0

Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

100,0

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Total

3

100,0

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

1]

3

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

1]

3

56

Portrait de la main-d’ceuvre en technologies de I'information de la fonction publique du Québec 2017

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.




Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A L’OFFICE QUEBECOIS DE LA LANGUE FRANGAISE

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel
Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme 5

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle 1
Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général 8
Intelligence d'affaires

Pilotage 1
Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

1 1
1 1
1 1
1 1

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau Total
Int. P. Ext. Int. P.
vac. vac.
1
6 1
1
7 1
1
24 2
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
1
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
22 2
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.
23 2

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

26
24

24
22

25
23

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation TI

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A LA REGIE DE L’ASSURANCE MALADIE DU QUEBEC

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

10
107

31

103

W w o N

25 5

344

20

324

25 5 324

Exp

Wla|la|lh[alala

N AN W W W

16

64

61

61

Int.

Exp.
C.E.

2

29

27

27

Personnel professionnel

P. vac.
Em. Em. St. Exp  Exp.
C.E C.E.
1
2
5 1
1
5 2
1 2
2
1
1
1
1
2 1 1
1 1
1
5 1
7
2
16
1
1
7 53 5 1
3
7 50 5 1
7 50 5 1

Em.

Em.

C.E

Ext.

10

49

18

12

13

13
19

30

-

g~ W o NdN N

235

231

231

C.N.

14
27

21

95

79

79

Personnel de bureau

Ext. Int. P. Ext. Int.
vac.

Personnel technique
Int. P. vac.
CP. CPCE. CN. C.P. C.PCE.

117

»A O W

o AN W

13

21

1 125

W W aaN o =]

7

9 19 2 73 15 3 588
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

2 11 2 52

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

9 17 2 73 4 1 511
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

9 17 2 73 4 1 536
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Total

vac.

NN N O

17
10

88

76

81

Ext.

10

49
18

13
13
19

g~ W o ©

308
984
896

63

56
304
891
815
304
921
840

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

44,4
80,0
70,5
30,8

100,0

100,0
25,0

75,0
63,6
50,0
38,1
50,0
47,2
100,0

41,2
71,9
100,0
88,0
30,5
71,9
84,4
62,5
20,0
54,5
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

65,6

92,9

62,7

63,8

%
pers.
ext.

100,0

55,6
20,0
29,5
69,2

75,0
100,0
25,0
36,4
50,0
61,9
50,0
52,8

58,8
28,1

12,0
69,5
28,1
15,6
37,5
80,0
45,5

34,4

7.1

37,3

36,2

Ratio
ext. -
int.

125,0
25,0
41,9

225,0

300,0

33,3
57,1
100,0
162,5
100,0
11,8

142,9
39,1

13,6
227,6
39,1
18,5
60,0
400,0
83,3

52,4

7,7

59,5

56,7



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel
Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle
Architecture organique
Coordination d'incidents
Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires
Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Soutien aux utilisateurs
Informatique - générale
Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA REGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

Personnel d’encadrement
P. vac. Ext. Int.

St. Exp Exp.
C.E.

2

3 1
3 1
3 1

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em. C.N.

C.E

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

5
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

% %
Ext. Pers. pers.
int. ext.
100,0
1 100,0
100,0
100,0

1 833 16,7
10

6
83,3| 16,7

10
833 16,7

10

Ratio
ext. -
int.

20,0

20,0

20,0



Domaine et secteur

Spécialités en soutien
aux Tl

Spécialités TI

Total

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Technologies de I'information - Informatique

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général

Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données
Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl
Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires
Pilotage
Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet
Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet
Autres

Personnel d’encadrement

A LA REGIE DU BATIMENT DU QUEBEC

Int.

St. Exp Exp.
C.E.

3
1
1
1 1
2
8 1
3
5 1
5 1

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

P. vac.

Exp  Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

C.N.

Int.

Personnel technique

P. vac.
C.P. CPCE. CN. C.P

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

11

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

4

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

6

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

7

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

20
15

15
10

16
1

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0
100,0

50,0

50,0

100,0

73,3

100,0

60,0

63,6

%

pers.
ext.

50,0

50,0

26,7

40,0

36,4

Ratio
ext. -
int.

100,0

100,0

36,4

66,7

57,1



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A LA REGIE DU LOGEMENT

Domaine et secteur

Spécialité

Personnel d’encadrement

Personnel professionnel

Personnel technique

Personnel de bureau

Total

Int. P. vac. Ext.

Int.

P. vac.

Ext.

Int.

P. vac.

St.

Exp

Exp.
C.E.

Em.

Em. St.
C.E

Exp Exp.

C.E.

Em.

C.E

C.N.

C.P.

C.PCE. CN. C.P

C.P.CE.

Ext.

Int. P. Ext.
vac.

Int.

vac.

Ext.

%
pers.
int.

%
pers.

Ratio
ext. -
int.

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

aux Tl

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Géomatique

Science et génie - Génie

Informatique - logiciel

Technologies de I'information - Informatique

Spécialités Tl

Analyse d'affaires

Administration de données

100,0

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation TI

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

100,0

Intelligence d'affaires

Pilotage

100,0

Programmation

50,0

50,0

100,0

Sécurité de l'information

100,0

Soutien aux utilisateurs

N = a2 -

100,0

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Développement d'applications

Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Total

7

87,5

12,5

14,3

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

I N

875 125]

14,3

Total Int.+Ext.+P. vac.

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Total Int.+Ext.
I

87,5| 125

143

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

0 © = 0 © =

Secrétariat du Conseil du trésor

61



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

A RETRAITE QUEBEC

Spécialité Personnel d’encadrement
Int. P. vac. Ext. Int.
St. Exp Exp.
C.E.
Administration générale 10
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle
Information de gestion
Secrétariat général
Web et médias sociaux
Géomatique
Informatique - logiciel
Analyse d'affaires 34 1 3
Administration de données 9 1
Analyse en développement de systéme 87 5 8
Architecture d'affaires 5
Architecture d'entreprise 8 1
Architecture de données et d'information 2
Architecture de processus ® 2
Architecture de réseaux - télécommunications 1 1
Architecture de sécurité 1
Architecture d'infrastructure technologique 2 4 1
Architecture d'intégration d'applications 1 4
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle 5 6
Architecture organique 7 4
Coordination d'incidents 1
Formation TI 1
Gestion de projet 5 8
Infrastructure technologique - général 49 4 6
Intelligence d'affaires 7 2 1
Pilotage 42 2 7
Programmation
Sécurité de I'information 1 3 1
Soutien aux utilisateurs 10 1 1
Soutien de projet 5 3
Conseil stratégique 8 6 1
Télécommunication 1
Développement d'applications 8
Infrastructure technologique 4
Soutien aux utilisateurs 1
Informatique - générale 4
Gestion de projet
Autres
17 299 73 30
10

289 73 30

17 289 73 30

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

32

32

32

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

25

=N >

11

11

11

C.N.

27

51

45

45

Personnel technique

C.P. CPCE. C.N.

Personnel de bureau
Ext. Int. P. Ext. Int.
C.PC.E. Facs

1

1 1

21 ©

=

A =~ B O N O

29 1" 488
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

1 28

Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

29 443
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

29 460
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

Total

vac.

- 00 = W

10

45

45

45

Ext.

[ NNS; IR e

21

140
673
628

28

28
140
628
583
140
645
600

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
66,7
80,0
60,0
75,0
50,0
83,3

100,0
25,0

100,0

100,0

78,6
52,4
100,0
50,0
76,5
93,0
62,5
63,4
30,0
68,0
100,0
66,7
88,2
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0

77,7

100,0

76,0

76,7

%
pers.
ext.

33,3
20,0
40,0
25,0
50,0
16,7

75,0

21,4
47,6

50,0
23,5

7,0
37,5
36,6
70,0
32,0

33,3
11,8
50,0

22,3

24,0

23,3

Ratio
ext. -
int.

50,0
25,0
66,7
33,3
100,0
20,0

300,0

27,3
90,9

100,0
30,8
7,6
60,0
57,7
233,3
471

50,0
13,3
100,0

28,7

31,6

30,4



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI

Spécialité

Int. P. vac.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications 1
Infrastructure technologique 1
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1

Gestion de projet 1

Autres

AU SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR

Personnel d’encadrement

Ext.
St.

N o NN

w

70

69

69

Exp

a W s N

10

33

33

33

Int.

Exp.
C.E.

Personnel professionnel

Em. Em. St. Exp
C.E
2
1
1
1
1
3
1
1 2 1
2 1 1
6 1 9 2
6 1 9 2
6 1 9 2

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

11

1

1

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

10

15

10
10

133

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

&

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

127

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

130

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

W s s w

13

12

13

Ext.

153
140

146
134

150
137

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0
100,0

83,3
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

90,0
100,0
100,0

62,5
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

95,0

100,0

94,8

94,9

%
pers.
ext.

16,7

10,0

37,5

5,0

5,2

5,1

Ratio
ext. -
int.

20,0

60,0

5,3

5,5

54



Domaine et secteur Spécialité

Administration générale
Adm!n!strat!on, affaires, comptabilitsjetifinancess Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle
Administration

Information de gestion

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat Secrétariat général

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Web et médias sociaux

Batiments, travaux publics, aménagement

et transports - Arpentage et géomatique Géomatique

Science et génie - Génie Informatique - logiciel
Analyse d'affaires
Administration de données
Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires
Architecture d'entreprise
Architecture de données et d'information
Architecture de processus
Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité
Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Technologies de I'information - Informatique Arch!tecture fonctnl)nnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Spécialités TI

Gestion de projet
Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information
Soutien aux utilisateurs
Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication
Développement d'applications
Infrastructure technologique

Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs

Technologies de I'information Informatique - générale

Gestion de projet
Autres
Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Personnel d’encadrement

Int. Ext.

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC

P. vac.

St.

31

27

27

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Ext.

Em.
C.E

C.N.

12

1

1

Personnel technique Personnel de bureau Total
Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int. P. Ext.
CP. CPCE. CN. C.P. CPCE. pac pac
1 3 1
1
1
1 1
9 1 1
1 2
1
1
2 1
1 2
1
1
1
5
1 15 1
1 6 1 6
3 6 3
1
1
1
1
1
1 2 9 1 58 5 18
Total Int.+Ext.+P. vac. 81
Total Int.+Ext. 76
1 1 6 1
Total Int.+Ext.+P. vac. 7
Total Int.+Ext. 6
1 1 9 49 4 18
Total Int.+Ext.+P. vac. 71
Total Int.+Ext. 67
1 1 9 52 4 18
Total Int.+Ext.+P. vac. 74

Total Int.+Ext. 70

%
pers.
int.

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
90,0

100,0
100,0

66,7
33,3
100,0
100,0

50,0
100,0
93,8
33,3

100,0
66,7

100,0

100,0

100,0

100,0

76,3

100,0

731

74,3

%
pers.
ext.

10,0
100,0

33,3

66,7

50,0

6,3

66,7

33,3

100,0

23,7

26,9

25,7

Ratio
ext. -
int.

11,1

50,0

200,0

100,0

6,7

200,0

50,0

31,0

36,7

34,6



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique
Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA SOCIETE DE L’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC

Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext. Int.
St. Exp Exp.
C.E.
10 6
1
1 2
29 7 3
7
48 3 1
16
& 4 1
1
3 2
1
2 10
5 2
&
5] 3
11 1
2
5) 9
50 3 6
3
51 2
1
12 2 2
9 1 1
12
2 6 4
6 1
4
6
1
9
7
27 271 95 24
10 7

261 88 24

27 261 88 24

Em.

14

14

14

Personnel professionnel

P. vac. Ext.
Em. St. Exp Exp. Em. Em.
C.E C.E. C.E
1
8 1 39
2
13
1
1
4
1
3
9
1
20
4
9
24
49
1
7 1
1 21
2 1 1 1 5
1 29
1 1 26
1
21 5 2 2 260
1
21 4 2 2 260
21 4 2 2 260

C.N.

18

26
1

1

80

61

61

Int.
C.P. CPCE. C.N.

Personnel technique

Personnel de bureau
P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int.
C.P. C.PCE. pac

34

1 1

N
N a w
W/ o N ©® © w

-

w
o = -
w & o NN ® W NS g ©

N
S
=N
A ©

2 4 22
1 4 23
1 12
14

10

4

6

1

9

7

8 16 1" 527

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

11 47
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

8 16 453

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

8 16 480

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

A NN 2N =~ O

38

37

37

Ext.

39

13

20

24
52

25

29
26

276
841
803

48

47
276
766
729
276
793
756

%
pers.
int.

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
50,0
80,0
80,0
88,9

100,0

100,0
20,0

100,0
25,0
60,9
87,5
13,0
66,7
57,1

100,0

38,5
55,9
75,0
100,0
35,9
71,0
85,2
29,3
35,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

65,6

100,0

62,1

63,5

%
pers.
ext.

50,0
20,0
20,0
11,1

80,0

75,0
39,1
12,5
87,0
33,3
42,9

100,0
61,5
441
25,0

64,1
29,0
14,8

70,7
65,0

34,4

37,9

36,5

Ratio
ext. -
int.

100,0
25,0
25,0
12,5

400,0

300,0
64,3
14,3

666,7
50,0
75,0

160,0
78,8
33,3

178,6
40,9
17,4

241,7
185,7

52,4

60,9

57,5



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité

Administration générale

Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de l'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Personnel d’encadrement

A 00w W

15

15

St.

1

22

AIO N W

82

71

71

Int.

Exp  Exp.
C.E.

3
1
1
9 10
9 10
9 10

Personnel professionnel

Em. Em. St. Exp
C.E

3
3
2
2
3
1
1
11 4
1 4
1 4

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

19

19

19

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
A LA SURETE DU QUEBEC

C.N.

53

44

44

Personnel technique

Int. P. vac.
C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E.
2
2
2
1 3
1
2 9
2
2 7
2 7

Ext.

Personnel de bureau
Int. P. Ext. Int.

vac.
1 21
4 1 4
6
4
3
25
1
1
1
1
1
1
7
7 40
1 4
6
12
2 26
p
3 9
3
3
5
4
18 1 189

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

5) 1 25
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

13 149
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

13 164
Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

25

22

22

Ext.

23
237
212

28
25
23
194
172
23
209
187

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0
42,9
92,6

100,0
50,0

50,0
100,0
100,0

100,0

70,0
87,0

100,0
75,0
85,7
96,3

100,0

90,0
100,0
100,0

100,0
100,0

89,2

100,0

86,6

87,7

%
pers.
ext.

57,1
7.4

50,0

50,0

30,0
13,0

25,0
14,3
3,7

10,0

10,8

13,4

12,3

Ratio
ext. -
int.

133,3
8,0

100,0

100,0

42,9
15,0

33,3
16,7
3,8

12,2

14,0



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DES MARCHES FINANCIERS

Spécialité Personnel d’encadrement

Int. P. vac. Ext.

St.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information
Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications
Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique
Architecture d'intégration d'applications
Architecture d'intégration technologique
Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général
Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications
Infrastructure technologique

Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale

Gestion de projet

Autres

Exp

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

C.N.

Personnel technique

Int.
C.P. CPCE. C.N.

P. vac.
C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

1

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Total

vac.

Ext.

%
pers.
int.

100,0

100,0

100,0

100,0

%
pers.
ext.

Ratio
ext. -
int.



TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN TI
AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUEBEC

Domaine et secteur Spécialité Personnel d’encadrement Personnel professionnel Personnel technique Personnel de bureau Total % % Ratio
Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. vac. Ext. Int. P. Ext. Int. P. Ext. p_ers. DeLSs e_xt. .
vac vac, int. ext. int.
St. Exp Exp. Em. Em. St. Exp Exp. Em. Em. C.N. C.P. CPCE. CN. C.P. CPC.E. . g
C.E. C.E C.E. C.E

Administration générale 2 2 100,0
Administration, affaires, comptabilité et finance -

Administration Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Administration, affaires, comptabilité et finance -

Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données 1 1 100,0
Analyse en développement de systéme 3 3 100,0
Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus 1 1

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique 1 1

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

. . . . Architecture fonctionnelle 1 1
e Technologies de I'information - Informatique . ;
@ Architecture organique
% Coordination d'incidents
:go_ Formation Tl
@ Gestion de projet 1 1 1 1 100,0
Infrastructure technologique - général 1 1 1 1 100,0
Intelligence d'affaires
Pilotage
Programmation 5 5 100,0
Sécurité de l'information 1 1
Soutien aux utilisateurs 2 2 100,0
Soutien de projet
Conseil stratégique
Télécommunication 1 1 100,0
Développement d'applications
Infrastructure technologique
Personnel d’encadrement (630 - 640) Soutien aux utilisateurs
Technologies de I'information Informatique - générale 1 1 100,0
Gestion de projet
Autres
Total 1 9 3 2 7 1 17 6 100,0
Total Int.+Ext.+P. vac. 23
Total Int.+Ext. 17
2 2 100,0

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl
Total Int.+Ext.+P. vac.

Total Int.+Ext.

7 3 2 7 1 14 6 100,0
Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 20
Total Int.+Ext. 14
o 1 7 3 2 7 1 15 6 100,0
Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement
Total Int.+Ext.+P. vac. 21

Total Int.+Ext. 15



Domaine et secteur

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Administration

Administration, affaires, comptabilité et finance -
Secrétariat

Arts, culture, lettres et communication -
Communication

Spécialités en soutien
aux Tl

Batiments, travaux publics, aménagement
et transports - Arpentage et géomatique

Science et génie - Génie

e Technologies de I'information - Informatique

g

T

(%]

0

Q.

%)
Personnel d’encadrement (630 - 640)
Technologies de I'information

Total

Sous-total - Spécialités en soutien aux Tl

Sous-total - Spécialités Tl sans personnel d'encadrement

Sous-total - Spécialités Tl avec personnel d'encadrement

Spécialité
Int.

Administration générale
Gestion de projet (PCO) - planification-suivi-controle

Information de gestion

Secrétariat général
Web et médias sociaux

Géomatique

Informatique - logiciel

Analyse d'affaires

Administration de données

Analyse en développement de systéme

Architecture d'affaires

Architecture d'entreprise

Architecture de données et d'information

Architecture de processus

Architecture de réseaux - télécommunications

Architecture de sécurité

Architecture d'infrastructure technologique

Architecture d'intégration d'applications

Architecture d'intégration technologique

Architecture fonctionnelle

Architecture organique

Coordination d'incidents

Formation Tl

Gestion de projet

Infrastructure technologique - général

Intelligence d'affaires

Pilotage

Programmation

Sécurité de I'information

Soutien aux utilisateurs

Soutien de projet

Conseil stratégique

Télécommunication

Développement d'applications 1
Infrastructure technologique 1
Soutien aux utilisateurs

Informatique - générale 1
Gestion de projet

Autres 1

Personnel d’encadrement

Ext.
St. Exp
1
1
1
1 1
1
5
1
4
1
14 3
1 1
13 2
13 2

Int.

Exp.
C.E.

Em.

Personnel professionnel

Em.
C.E

St.

Exp

P. vac.

Exp.
C.E.

Em.

Em.

C.E

Ext.

TOTAL DES PERSONNES INTERNES ET EXTERNES EN Ti
AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU TRAVAIL

C.N.

Int.
C.P. CPCE. C.N.

Personnel technique
P. vac.

C.P. C.PC.E.

Ext.

Personnel de bureau

Int.

P. Ext. Int.
vac.

1

31

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

&

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

24

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

28

Total Int.+Ext.+P. vac.
Total Int.+Ext.

Ext.

38
37

30
29

34
33

%
pers.
int.

100,0

100,0

33,3

50,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

83,8

75,0

82,8

84,8

%

pers.

ext.

100,0

66,7

100,0

100,0

50,0

16,2

25,0

17,2

15,2

Ratio
ext. -

int.

200,0

100,0

19,4

33,3

20,8

17,9
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