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L'économie de la région du
Saguenay-Lac-Saint-Jean n'est pas en
bonne condition. Une situation com-
parable préevaut cependant ailleurs au
Queébec, au Canada, aux Etats-Unis et
sur d'autres continents, comme on le
verradans la présente eédition spéciale.

Cette anneée, il ne se produira pas
de développements majeurs dans les
grandes industries de la région. Par
exemple, les grands projets de I'Alcan
que sont la construction d'une
troisieme aluminerie a La Baie, et la
modernisation globale des salles de
cuves d'Arvida, ne seront pas mis en
chantier d'ici a la fin de 1977.

Dans le secteur des pates et
papiers, la construction de la papeterie
Donohue-Saint-Félicien, continue de
progresser actuellement, mais on est
encore a plusieurs mois de la mise en
production de l'usine. Certains vont
meme jusqu’'a prétendre que ces fu-
tures installations industrielles qui ont
I'heur de raviver I'espoir individuel et
collectif a Saint-Felicien et dans les
municipalités voisines, ne feront tout
au plus, que consolider ou maintenir le
nombre d'emplois actuel dans les
pates et papiers.

L'appréhension de ces obser-
vateurs tient surtout du fait que les ins-
tallations d'Abitibi-Price a Kenogami,
risquentd’étre mises au rancarta court
terme. La rentabilité de ces usines
serait de plus en plus douteuse, non
seulement en raison de leur vieillisse-
ment, mais aussi parce qu'elles de-
viennent requlierement le théatre
d'affrontements de plus en plus
couteux entre I'employeur et I'une ou
I"autre des deux formations syndicales
rivales, la CSN, et le local 50 du Syn-
dicat canadien des travailleurs des
pates et papiers.

En somme, ces greves qui éclatent
pratiquement chaque année a
Kenogami depuis 1971, année ou la
compagnie Price, alors autonome, a
ordonne plusieurs fermetures tem-
poraires vu l'affaissement du marché,
ne sont pas tres rassurantes pour les
investisseurs. |l est également évident
que les dirigeants et les principaux ac-
tionnaires des producteurs de pates et
papiers au Canada visent, d'une part, a
ce que les employés syndiqués
reduisent leurs requéetes monétaires
dans Il'avenir, afin d'éliminer le
difféerentiel de 15 pour cent avan-
tageant actuellement le salarié cana-
dien, par rapport a son collegue ameri-
cain, et d'autre part, a majorer les prix
de leurs produits de fagon a obtenirun
meilleur rendement des capitaux in-
vestis. :

Pendant ce temps, dans la cons-
truction les mises en chantier
d’habitations semblent de plus en plus
compromises dans les zones urbaines
du Saguenay-Lac-Saint-dJean prin-
cipalement, a cause de l'aug-
mentation excessive des taxes con-
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ventionnelles et de l'instauration
de nouveaux préelevements par les vil-
les, notamment ceux concernant
I'installation des services publics, sur
les terrains. Heureusement, les prix
des terrains eux-memes, en demeurant
encore raisonnables, plus modiques
en tout cas que dans la plupart des
autres parties du pays, constituent une
véritable bouée de sauvetage pour les
constructeurs de maisons privées au
Saguenay-Lac-Saint-dean.

Quant au secteur de Chi-
bougamau-Chapais, il ne doit plus étre
consideré comme une mine d'or pour
le Saguenay-Lac-Saint-Jean. En fait,
seul, un important redressement du
prix du cuivre, pourrait ramener rapi-
dement |la prospérité des entreprises et
des travailleurs a Chibougamau-
Chapais. C'est ainsi qu’'une longue
greve chez les producteurs de métal
rouge aux Etats-Unis, si les négocia-
tions de juillet prochain échouent,
pourrait étre profitable a I'industrie mi-
niere de la région, puisqu’'on pourrait
écouler au moins en partie, les impor-
tants surplus de cuivre dans le monde.

Méme si les industries de pointe
traversent une peériode difficile, ce qui
perturbe sérieusement I’économie
régionale, le commerce se porte a mer-
veille, en apparence du moins. Des di-
zaines de nouvelles boutiques ouvri-
ront leurs portes au cours du prochain
été en banlieue de Chicoutimi.

Mais en réaiite, I'avenement de ces
nouveaux magasins ne fait que provo-
quer un deplacement des consom-
mateurs. La multiplication des
établissements ne signifie pas pour au-
tant que le pouvoir d’achat des con-
sommateurs s’est subitement accru de
facon considérable.

L'économie régionale se fondant
toujours sur quelques grandes entre-
prises, le réseau commercial est ex-
tremement sensible aux événements
qui surviennent dans l'industrie de
I'aluminium, par exemple. On se
souviendra qu’'une foule de mar-
chands, dont les concessionnaires de
voitures neuves, ont enregistré un
déclin de leurs ventes par suite de la
greve de plus de cinqg mois des travail-
leurs de I'Alcan. D’ailleurs, le com-
merce régional dans son ensemble
n'est certainement pas remis com-
pletement des conséquences
économiques (rareté de |'argent et par-
tant, restrictions sur les achats) du
long conflit patronal-ouvrier qui a fait
rage dans l'aluminium de juin a
novembre 1976.

M. Bertrand Fradet, un jeune
homme d'affaires de la région, expli-
que en ces termes, ce qui freine le
développement économique de la
région: “Ici, nous avons du potentiel
pour développer le commerce et des
industries secondaires. Mais dans le
climat ou on est, il est plus pénible
qu'autrefois d’investir. Je trouve que le

| La région néchappe pas
au ralentissement économique
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POUR SAUVER LA REGION — Les travaux a la Baie James aideront éventuellement la région a

remonter la pente sur le plan économique.

climat patronal-ouvrier est malsain. On
manque de dialogue. L'ouvrier ne croit
plus a rien. Aux Etats-Unis, on dirait
que les syndicats savent ou s'arreéter,
ce qui n'est pas le cas ici. Si les syn-
dicats revenaient a la raison et si la
jeunesse était plus motivee, les com-
pagnies réinvestiraient encore."

Il s’agit néanmoins de demeurer
optimiste en faisant confiance aux en-
trepreneurs et aux travailleurs de la
région. Parmi les entrepreneurs, il y a
les femmes d’affaires, dont celles de la
région qui ont bien voulu se preter aux
entrevues pour la présente édition:
Mmes Héléne Bélanger, Yvonne Cou-
ture, Suzanne Duquet, Adrienne et
Monique Noreau et Adrienne Thibault.
Ces dames et d'autres sont capables
d’en remontrer aux hommes, meme

C’est notre affaire parce que...

e Nous offrons des gardes de sécurite competents.

e Vos actifs seront protégés par laseule agence de securite
legale originaire du Saguenay-Lac-St-Jean.

e Nos clients actuels nous confient plus de 300 millions de
dollars d’actifs a protéger.

e Nous sommes des ge~is responsables.

PARLEZ-EN A NOS CLIENTS...»

+ Liste de nos clients disponible sur demande.

ceux qui administrent des entreprises
et qui sont généralement plus en
évidence que leurs consoeurs. Et
parmi les travailleurs, il y a ces quel-
que 650 citoyens de la région
représentantenviron 10 pour centde la
main-d'oeuvre totale employée sur les
immenses chantiers de la Baie James.
Eventuellement, cette proportion at-
teindra 15 pour cent au moins. C’est un
objectif tres louable d'un comité du
Conseil régional de développement
(CRD), lequel cherche aussi a associer
un plus grand nombre d’entreprises de
la région a ce projet grandiose.

Cela pour dire que la machine
économique de la région tourne au
ralenti, mais qu'il existe encore de
bons moyens pour la ranimer.

Gabriel BERBERI

PROTECTION ASSUREE
PAR DES GENS DE CHEZ NOUS

SECURITE SAGLAC INC.

— 644, Jacques-Cartier est
Chicoutimi
Tel.: 545-9640

— 820, Tanguay
Alma
Tel

662-2063
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“L’'entrepreneur
rare, pourtant nécessaire a |

Le dgveloppement et la création
de petites et moyennes entreprises
autour des deux grands geants de
notre économie regionale, I'alumi-
nium et les pates et papier apparais-
sent a premiéere vue comme la prin-

M. Adam Lapointe, économiste a
I'UQAC.

cipale solution a long terme au pro-
bleme du chémage.

Mais, pour développer des entre-
priseseten mettre sur pied, il fautun
entrepreneurship régional, catégo-
rie de citoyens trés rares dans les
régions-ressources comme celle du
Saguenay-Lac-Saint-Jean. D'ail-
leurs I'industriel-né est trés peu in-
téressé a investir dans sa propre re-
gion alors qu'il est souvent consi-
dere comme un exploiteur. |l préfere
doncs'installer dans lesgrands cen-
tres urbains ol il n'est pas montre
du doigt".

L'economiste Adam Lapointe, de
I'Université du Québec a Chicoutimi
qui a travaillé a I'élaboration de plu-
sieurs études a caracteres écono-
miguesdans laregion estd’avis que
I'on ne doit rien attendre de plus de
I'industrie des nates et papier et de
I'aluminium qu'elles maintiennent
leur niveau d'emploi. D'ailleurs, au
cours d'une entrevue, il rappelait la
declaration du président de I'Alumi-
nium du Canada, M. David Culver,
devant les membres du Rendez-
vous de I'homme d'affaires, a la fin
de février dernier. Ce dernier préci-
sait que la realisation de la nouvelle
aluminerie a La Baie, au coUt appro-
ximatif de $400 millions, creerait
tres peu de nouveaux emplois. Il
parlait de ces projets d'investisse-
mentcomme d'un important facteur
de stabilisation des 10,000 emplois
quegénere déja cette compagnie au
Saguenay-Lac-Saint-Jean.

M. Lapointe a aussi rappelé lesin-
vestissements importants effectués
au cours des dernieres années dans
les usines de pates et papier de la
région, que ce soit a la
Consolidated-Bathurst de La Baie, a
la Domtar de Dolbeau, chez
Abitibi-Price d'Alma qui n'ont pas
réussi a creer de nouveaux emplois,
mais plutdt contribué a maintenir le
niveau du nombre de travailleurs en
améliorant leurs équipements.

Intégration

L'economiste de I'UQAC voit
I'avenir de la region dans l'intégra-

LES |INVESTISSEMENTS
dans I'industrie lourde,
I'aluminium et les pates et
papier ne serviront qu'a
maintenir le niveau d'emploi
de ces entreprises.

tion plus profonde encore des deux
grands de l'industrie lourde dans
I'economie regionale. "Il ne de-
mande gue ¢a, a-t-il dit. lls ont be-
soin tout d'abord de toutes sortes
d'équipements qui leur sont fournis
par des entreprises de |'extérieur.
D'un autre coté, pourquoi ne pas
greffer a cette entreprise lourde, des
petites industries de transformation
en produits finis, tant du coté de
I'aluminium que du bois et méme
des mines.

Mais encore faut-il que nous pos-
sédions les capitaux pour réussir a
implanter ces petites entreprises!

Sur ce, M. Adam Lapointe est ca-
tegorigue. "Il n'y a pas de pro-
bleme'’, lance-t-il, car, mémedans la
region, des capitaux sont disponi-
bles a toutindustriel qui présente un
projet serieux. L'économiste fait
remarquer entre autres que les
Caisses d'entraide économique,
une initiative des gens de la région
s'offrent a qui veut bien utiliser les
capitaux gqu'elles disposent pour le
développement du Saguenay-Lac-
Saint-Jean. C’est le but premier que
cette institution financiére poursuit:
réinvestir chez nous nos écono-
mies.

Donc, le capital étant disponible,
il ne reste qu'a trouver I'idée et sur-
tout le personnel compétent pour
diriger la nouvelle entreprise. C'est
la que le professeur Lapointe parle
de leadership industriel.

Pourlui, laclassed’entrepreneurs
dans une région comme la notre est
insuffisante pour répondre aux be-
soins de nouveaux emplois afin de
réduire notre taux de chémage.
Mais ne devient pas entrepreneur
qui veut. C'est pour Adam Lapointe,
une gquestion de mentalité et
malheureusement elle est presque
absente dans des régions-ressour-
ces comme celle du Saguenay-Lac-
Saint-Jean.

L'entrepreneurship

Il faut donc favoriser cet entre-
preneurship et des programmes
d'incitation des gouvernements
peuvent obtenir des résultats. ''Par-
fois, précise |'économiste de
I'UQAC, en groupe certaines per-
sonnes peuvent réussir a trouver de
nouvelles idées et a y donner suite.

lldonnel'exempledeJulacinc, de
Dolbeau qui reunit un groupe de
jeunes hommes d'affaires dynami-
ques et dont les résultats de leur
expérience etde leur travail s'est fait
sentir tres rapidement. ''Pourquoi
Julac n'a-t-il pas été mis sur pied
depuis plusieurs années. Il man-

quait la matiere premiére, le bleuet?
Non certainement. || manquait des
capitaux? Encore la, aucun pro-
bleme! Il manquaitdoncl'idée et les
personnes pour la réaliser. C'est le
meme cas qui se produit partout:
I'entrepreneurship, I'homme d'af-
faires ou le groupe d'hommes d'af-
faires qui n'ont pas peur de se lan-
cer...

Selon M. Lapointe, on attend trop
souvent lesinvestissements massifs
qui malheureusement ne viennent
pas ou ne causent pas les effets
qu'on espere, c'est-a-dire la créa-
tion de nouveaux emplois.

On sem-
ble oublier gu'au Canada comme
aux Etats-Unis, les petites et
moyennes entreprises fournissent
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JULAC INC. de Dolbeau, une initiative qui devait servir d’exemple a toute la région.

de I'emploi a environ 60% des tra-
vailleurs sur le marche.

La méme situation devrait exister
au Saguenay-Lac-Saint-Jean qui
possede deja la base d'une struc-
ture industrielle gquant méme appre-
ciable avec nos usines de pate et
papier et I'aluminium.

Il s'agit de cultiver cette volonte
commune que I'on doit avoir, de de-

région

ship’”’, une manne

velopper notre region et sur ce, le
professeur Lapointe rappelle une
réecente declaration du ministre
Marcel Lessard de I'Expansion éco-
nomique régionale:

“Ce qui fait de-
faut, ce sont des bons projets, la
compeéetence, les connaissances
techniques et les marchés... I'argent
ne manque pas...”

e s

A. PARENT
Directeur général

=
J. FLEURY
Directeur administratif
et fin&ncier

G. BOUDRIAS
Directeur du personnel

E. ROY

Directeur technigue

§

A
M. LACROIX
Chef de la
comptabilité

caisses affiliees.

octobre 77.

L'Union régionale des Caisses populaires Desjardins et ses 69 caisses populaires affiliées.

J. HAMEL
Chef du
secrétariat

N. GIRARD

%

N

Ghef de la Chef aux
compensation operations

M. LAFLAMME

M. DUFOUR
Chef a la
gestion

Certaines actions prioritaires qui aideront les 150,000 membres a faire ¢a.

— Continuerd'étre de plus en plus PRESENTE aupres
de ses caisses et du reste de la région.

— Intensifier la FORMATION des employés de I'Union
régionale et des caisses.

— Instaurer un nouveau plan d’ASSURANCE COL-
LECTIVE pour les employés des caisses.

— Mettre en place les conditions d'une meilleure
COMMUNICATION entre I'Union régionale et les

— Préparer et tenir un CONGRES REGIONAL en

de COMPENSATION.
EN CREDIT.
FINANCIERE.

MATIQUE pius perfectionnes.

Pour faire tout ¢a, 'Union utilisera les services de

Informer les comptables de caisses sur le systeme
Etudier la possibilite d'embauche d'un ANALYSTE
Aider les caisses dans |'analyse de leur situation

Implanter dans les caisses des systemes d'INFOR-

J.-E. BERGERON
Directeur
communications et

l developpement

qafi ik
170Xy .
encMain,

J. DESBIENS .

Chet
du développement

éAlngHEPOPULARE

plus de 52 personnes au début de 78.
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LE CAMPING DU LAC KENOGAMI devrait ouvrir ses portes dés cette année.

On peut difficilement parler de
perspectives economiques du
Saguenay-Lac-Saint-Jean, sans
aborder undomaine ou laregion a
sonrole ajouer, celuidel'industrie
touristigue.

Et, dans ce secteur d'activités
qui connait avouons-le, un deve-
loppement difficile et tres lent, il
est important de tenir compte de
trois aspects: tout d'abord, la
structure regionale de l'organisa-
tion touristique, les evenements
qui peuvent vraiment attirer les
touristes chez nous et enfin, les
differents projets dans I'air depuis
plusieurs annees. Surce, que nous
reserve donc I'annee 19777

Le gouvernement

Nous devons nous rappeler im-
mediatement les intentions du
nouveau gouvernement du Que-
bec qul sont encourageantes pour
une region comme celle du
Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Lorsdesavisite dans larégion, a
l'occasion de |'ouverture du
Carnaval-Souvenir 1877, en fevrier
dernier, M. Duhaime a tenu a pre-
ciserque c estdans une perspec-
tive completement regionale, en
mettantun frein alasurabondance
dont ont beneficie jusqu’ici les
deux grands secteurs metropoli-
tains de Montreal et de Queébec,
que le gouvernement entend éla-
borer sa nouvelle politique sur le
developpement touristique de
TOUT le territoire de la province''.
Et, dans un meme ordre d'idee, le
ministre soulignait que si l'on arri-
valtseulement a distribuer I'argent
au prorata des populations regio-
nales, le Saguenay-Lac-Saint-Jean
en tirerait certes un benefice sen-
sible

Dans l'optique de |'application
de cette decentralisation, M. Du-
haime avait indique son intention
de deleguer, dans chacune des dix
regions economiques du Quebec,
un administrateur du gouverne-
ment, responsable des questions
de tourisme, de chasse et de pe-
che

Proposition intéressante

Dans laregion, I'industrie touris-
tique a toujours preoccupe un peu

tout le monde. Que ce soit au ni-
veau du Conseil régional de déve-
loppement, des municipalités, des
hommes d'affaires, chacun croit
que le Saguenay-Lac-Saint-Jean a
une certaine vocation touristique,
mais il reste encore a canaliser
tous leseffortsdans e méme sens.

Jusqu’'a maintenant, chacun a
fourni un effort particulier, mais
les résultats n'ont pas toujours
donne ce aquoion étaiten droitde
s'attendre. Toutefois, I'Associa-
tion regionale des commissaires
industriels qui considere que le
tourisme estune industrie, vientde
se pencher sérieusement sur la
question et a formulé au ministre
guatre principales recommanda-
tions, en vue d'établir le tourisme
regional sur des fondements éco-
nomiques.

L'Association recommande
donc: l'union des commissariats
industriels et des délégations tou-
ristiques des huit secteurs de la
region 02; la formation d'un office
regional dutourisme constitué des
hauts delegueés du tourisme man-
dates par leur commissaire indus-
triel; la nomination d'un directeur
general du tourisme par I'Office
regional, conjointement avec le
ministere du Tourisme, de la
Chasse et de la Péche, et enfin, la
formation de comités de secteurs
au tourisme.

Cette reorganisation compléete
proposee rencontre les objectifs
du ministere si I'on s’en tient aux
propos tenus par le ministre Du-
haime et ceux de Me Marc-Andre
Bedard, le deputé-ministre de Chi-
coutimi qui s'interesse egalement
a cette question.

Les commissariats industriels
sont d'ailleurs d'avis que la mise
sur pied de cette nouvelle struc-
ture permettra d'attenuer trois la-
cunes importantes: a) la région
n'atteint pas le seuil de rentabilite
economique, par rapport aux ef-
forts déployées; b) le ministére n'in-
vestit pas dans la région les som-
mes requises pour rentabiliser ce
tourisme, c¢) des organismes
competents existent sur le plan lo-
cal, mais les efforts deployés au
niveau regional sont insuffisam-
ment axes sur des objectifs éco-
nomiques.

Les événements

“Beaucoup degensveulent faire
et font beaucoup de choses’.
Cette phrase, elle est de M. Pierre
Villa, président du Conseil du tou-
risme de la province, qui était de
passage dans la region, I'an der-
nier. M. Villa qui siégeait dans la
région avait noté une certaine du-
plication dans les activites des dif-
ferents organismes touristiques,
d'ou la necessite d'une régionali-
sation pour concentrer les efforts.

Mais, parmi ces nombreuses ac-
tivites, le Carnaval-Souvenir de
Chicoutimi, la Traversée interna-
tionale du lac Saint-Jean ala nage,
demeurent les deux grands évé-
nements touristiques de la region.
Se greffent, bien sar, autour de ces
grandes manifestations, une foule
d'activités qui attirent a chaque
annee de plus en plus de visiteurs.
Et pour n'en nommer que
guelques-uns, mentionnons les
differents festivals du Western, du
Bleuet, de la Gourgane, de la Pa-
tate, les Régates de Saint-Félicien,
etc.

La rentabilité économique de
chacun de ces evenements n'a na-
turellement pas été étudiée a fond,
mais cependant, nous connais-
sons certaines données concer-

nant I'impact du Carnaval-
Souvenir de Chicoutiini.
Rappelons, qu'en 1975, un

groupe de spécialistes de 'UQAC
dirige par |le professeur Adam La-
pointe, démontrait dans une etude
que cette activite permettait an-
nuellement une injection de plus
de $3 millions dans la province de
Quebec, alors qu'en 1975, les
quelque 17,000 visiteurs avaient
laisse $2,100,000 dans la région.

Du coté marketing. les spécialis-
tes ont demontré que le
Carnaval-Souvenir permet une
augmentation des biens et servi-
ces évalués a plus de $6 millions,
soit $4.7 millions dans les secteurs
productifs quebecois et $1.7 mil-
lion a l'importation de biens et ser-
vices et de taxes indirectes.

Les lieux touristiques

C'est au Lac-Saint-Jean, que
I'on trouve encore les endroits tou-
ristiques les plus recherchés de la

LE JARDIN ZOOLOGIQUE DE ST-FELICIEN est de plus en plus achalandé a chaque année.

o

LE CARNAVAL-SOUVENIR de Chicoutimi demeure un des grands événements touristiques de la région.

_'Industrie touristique doit étre assise
sur des fondements economiques solides

région. Les dirigeants de laville de
Saint-Felicien n'ont certainement
pas aregretter les efforts qu'ils ont
déployés pour ameénager le jardin
zoologique qui demeure encore
|'attraction numéro un de la ré-
gion. D'ailleurs, achaque année, le
Zoo connait de nouveaux déve-
loppements, en vue de satisfaire
de plus en plus les visiteurs qui se
font toujours plus nombreux.

S'ajoute dans ce secteur, Val-
Jalbert dont les travaux de réameé-
nagement se continuent ainsi que
d'autres sites plus modestes, mais
autant recherches.

D'autre part, le camping du lac
Kénogami devrait ouvrir ses portes
cette année en autant naturelle-
ment que le ministére y injecte
quelques milliers de dollars, pour
terminer son aménagement et
améliorer les voies d'acces. Ce
camping estun nouvel actif pourla
region, et il est a espérer qu'il
connaitra un succes.

Mais comme le disait M. Villa, il
y a des gens qui veulent faire
beaucoup de choses..."" et sur ce,
s'alonge lalongue liste des projets
touristiques, en commengant par

I'aménagement du Mont-Valin, le
parc National, etc., etc. Il faudra
naturellement attendre lapolitique
du nouveau gouvernement, avant
de connaitre exactement |'avenir
sur ces grands projets.

Pour terminer, ajoutons gue de-
puis quelques années, dans le do-
maine touristique, la ville de Chi-
coutimi a developpé surtout les
congres. Les efforts déployés, en
ce sens, se sont averés intéres-
sants depuis, et en 1976, selon les
dernieres statistiques, on avait
recu quelque 10,000 congressis-
tes.

Une maison sectionnelle
a la portee
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FABRIQUEE DANS NOTRE REGION
POUR NOTRE REGION.

" 'PEU IMPORTE VOTRE BUDGET,

UN PLAN VOUS CONVIENT.
6 MODELES DIFFERENTS.

Maisons sectionnelles
ERRON Inc.
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Au Saguenay, la charge fiscale
sur |"habitation est onéreuse

Au Saguenay, le fardeau des
taxes imposées sur une maison
de construction récente et de

rain sur un terrain de 7,500 pieds
carrés, et renferme 4 chambres,
deux salles de bains et demie,

Dans le cas de cette deuxieme
maison-type, les taxes annuelles
s'élevent a $1,200 au Saguenay,

4ieme Cahler Economique — LE QUOTIDIEN — A-5

une salle familiale au rez-de-
chaussée, une cheminée
(“foyer”), et un garage annexe
pour deux voitures. Comme la
premiere habitation, cette der-
niere possede un revétement en
brique.

A Chicoutimi-Jonquiére, une
telle propriété individuelle ou
unifamiliale se vendait, en de-
cembre 1876, $54,000, a compa-
rera$52,000 a Trois-Rivieres et a
$51,000 a Brossard (Montréal).
Partout ailleurs, dans les 62 au-
tres municipalités du Canada,
sélectionnées par les enqué-
teurs, la maison-type no 2 se ré-
vele plus couteuse a l'achat
qu’'au Saguenay. Par exemple,
elle se vendait, le 1er décembre
1976, $68,500 a Pointe-Claire
(Montréal), $70,000 a Hull,
$87,500 a Ste-Foy, $87,000 a Ri-
; . chmond Hill, (Toronto), $93,000
(Montreal), $68,500a Edmonton, 3 Hajifax, $100,000 2 Mont-Royal
$76,000 a Thornhill (Toronto) et (Montréal), $104,500 a Edmon-
$93,000 a Kerrisdale (Vancou-  ton, $90.000 a Thornhill et
ver). Au Quebec, cette maison  ¢150,000 a Kerrisdale '(Vancou-
coute donc plus cher a I'achat a ver).

Mont-Royal que n'importe ou ail-
leurs. :

qualité moyenne, est actuelle-
ment I'un des plus lourds au
Québec.

C'estdu moinsce querévelela
derniere etude sur le colt
comparatif des habitations, pré-
parée par la compagnie Trust
Royal, de Montréal. D'apres
cette enquéte, une maison de
1,200 pieds carrées, construiteil y
a au moins cing ans sur un ter-
rain de 6,000 pieds carrés et
comprenanttroischambres, une
salle de bains et demie et un ga-
rage pour une voiture, coltait au
1er décembre 1976, au Sague-
nay, $37,000 a l'achat.

La méme maison se vend
$37,500 a Pointe-Claire (Mont-
réal), $42,000 a Hull, $45,000 a
Ste-Foy, $50,000 a Halifax,
$60,000 a Richmond Hill (To-
ronto), $65,000 a Mont-Royal

Cependant, le propriétaire de
cette maison au Saguenay (zone
meétropolitaine de Chicoutimi-
Jonquiere) devait se résigner a
payer $960 de taxes par année,
toujours en date du ler décem-
bre 1976. Seuls, les propriétaires
d'une maison identique a Ste-
Foy (Québec), a Mont-Royal
(Montreéal), a Pierrefonds (Mont-
réal) et a Longueuil (Montréal),
paient des impots plus considé-
rables, soit respectivement
$1,250, $1,200, $1,100 et $980.
On notera que la maison en
question dans chacune de ces
municipalités colte plus cher a
I'achat qu'au Saguenay, sauf
dans le cas de Longueuil, ot on
peut I'acquérir pour $31,500.

Les taxes annuelles sur la
maison-type de Trust Royal va-
rient de la fagon suivante a I'ex-
térieur du Québec: $800 a Hali-
fax; $690 a Richmond Hill (To-,
ronto); $580 a Edmonton: $750a
Thornhill (Toronto); et $1,250 a
Kerrisdale (Vancouver).

Habitation plus luxueuse

La deuxieme maison-type uti-
lisée pour fins d'étude par la
compagnie Trust Royal, a éga-
lement éte batie entre 1969 et
1972, a 2,000 pieds carrés de ter-

facture analogue a celle existant
a Hull, a Beloeil (Montréal), a
Boucherville (Montréal) et a
Trois-Rivieres.

Les taxes sont plus onéreuses
a Saint-Bruno (Montréal -
$1,350), a Longueuil (Montréal -
$1,300), a Sherbrooke ($1,400), a
Pointe-Claire (Montréal -
$1,150), a Beaconsfield (Mont-
réal-$1,600), a Laval (Montréal-
$1,700), a Dollard-des-Ormeaux
(Montreal - $1,700), a Charles-
bourg (Québec - $1,740), a
Mont-Royal (Montréeal - $1,800),
et a Ste-Foy (Québec - $2,645).
La maison-type no 2 de Trust
Royal est toutefois moins taxée a
Brossard (Montréal - $1,050), a
Saint-Lambert (Montréal - $950),
et a Hudson (Montréal - $800).

Cette maison plus grande et
plus confortable est également
taxée comme suit dans les pro-
vinces anglaises: $1,400 a Hali-
fax; $1,100 a Richmond Hill (To-
ronto); $800 a Edmonton; $1,200
aThornhill (Toronto); et $1,800 a
Kerrisdale (Vancouver).
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LA CAISSE D'ETABLISSEMENT
au service de la region

Avant de choisir votre calculateur
HEWLETT-PACKARD,

La gamme unique

HEWLETT hp PACKARD

sachez que tous présentent les caracteristiques suivantes
® Grandeur des nombres traités . 10 chiffres significatifs. exposant de
10 vanantde — 99 a + 99
Choix du mode d'affichage. du nombre de décimales, arrond:
® Logique  processus de calcul constant quelle que soit la formule; pas
de hierarchie entre les opérations
Stockage et restitution automatiques des resultats intermediaires
Ces avanilages sontdus a l'association de la notation polonaise inverse et
de la pile opérationnelle de qualre registres
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HP-67 et HP-97 wun grand nombre de particulariles et avantages
importants nonl pas pu étre representes dans ce tableau hmite

pour ceux qui n‘ont pas besoin des
fonctions trigonomeétriques « 10 memaires
adressables (arithmétique directe) »

5 memoires linancieres adressables «
Régression lineaire, moyenne, ecart type,
¥¥. logarithme Neperien, exponentielle,
puissances et racines n'*m*' inléréts
omposes : recherche du taux d'intérét,

y compris dans les calculs d'annuites,
interéts simples, amortissements

Manuel d'apphcation en option

Hp-27 Y208
$19 00 QUANTITE
SPECIAL: LIMITEE

Calculateur universel pour le mathematicien,
le chercheur, I'homme d’affaires. le financier,
le statisticien

10 registres memoires adressables «
Smeémoires financiéres « 3 arrondis
d’'affichage

Le calculateur préprogrammé le plus puissant
de la gamme unique

HP-21

Calculateur scientifique « Foncltions
trigonometriques directes et inverses
Translormation de coordonnees
rectangulaires =— polaires

Calcul en degres ou radians «
Logarithmes, exponentielles (bases e
et 10), puissances, V¥, 1/x, n

Une memoire (arithmetique directe) «
Manuel d'application en option

HP-55
Calculateur scientifique programmable »
Programme de 49 pas
Branchements direcls
ou conditionnels (2 tests) « 20 mémoires
adressables (dont 10 avec arithmetigue
directe) » ﬂégresslon lineaire, moyenne,
ecart type sur 2 variables « Fonclions
scientifiques « Chronomeétre digital précis
au centieme, possibilité de stocker 10temps
elementaires « 7 conversions d'unités
metriques =——-anglo-saxonnes »
2 biblioth#éques de programmes
en gplien

$159%
HP-22

Calculateur statistique,
linancier, commercial,

Hp-25 $179°%°

Calculateur scientifique programmable «

49 pas combines | chague pas esl

une fonction compléte, obtenue avec 1, 2 ou
3 touches

Branchemenls directs ou condilionnels

(B tests) « B memoires adressables
{arthmetique directe), moyenne, ecart type
fonctions scientifiques « Livie avec

un manue! d'applications de 56 programmes

HP-25C @Q&MM ,/;/)%W
Calculateur A memoire permanente
Caracleristiqgues identiques au HP-25

Memoire permanente
les contenus de la mémoire programme el de:

Hp-go $379%

Calculateur commercial et financier
1 mémoire de stockage » Intéréts
simples, obligations « Intéréts
composes : recherche du taux

: d'intérédts, annuités « Moyenne, écart
type, droite oe tendance « Calendrier
de 200 ans, nombre de jours ou date

registres adressables sont conserves apres I-IP 97
mise hors-service (OFF) ou changemen! de
batteries Version imprimante du HP-67 »

Affichage lumineux et spacieux »
Entiérement autonome, portatil «
3 modes d'impression

4 fonchions d'impression »

Poids 1,13 kg

Dimensions : 22 = 20 = 64 cm
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CALCULATEURS PROGRAMMABLES A CARTES
MAGNETIQUES

HP-67 HP-97

« 31 mémoires dont 26
adressables

« Fonctions scientiliques

» Fonctions statistiques sur
deux variables

* 224 ‘'lignes’’ de programme
1 ligne 1.2 ou 3 pressions
de touches (prefixes combines)
+ 20 fonctions a definir,

20 adresses symboliques
Jniveaux de sous-programmes,
branchements directs et
conditionnels (B tests de
comparaison, 6 tests logiques)
bouclage. effacement el
insertion de pas, adressage
absolu, symboligue, relatif et
indirect, Boperations indirectes,
* Carte magnétique
memarisation de programmes
el de données, combinaison
de programmes. Lecleur de
cartes “intelligent’”

« Bibliotheques de programme
mathémaliques, stalistigues,
linance et commerce
topographie, beton,
electronique, medical
Compatibilité du logiciel entre
le HP-67 el le HP-97

La Librairie
Régionale, Inc.

RUE '‘RACINE’
PLACE DU SAGUENAY ~

CHICOUTIMI




Leconomie de la re-
gicn est tellement mal en
point qu'elle ne peut plus
souffrir le regime de | af-
frontement perpéetuel. en-
irele mouvement syndical
et le patronat. Cest du
moins l'avis exprime par
M. Gaston Perron, presi-
dent du Consell régional
de developpement (CRD).

Selon lui, le rétablisse-
ment d'un climat d'har-
monie dans les relations
patronales-ouvrieres, s 'a-
vere la priorite de I'heure,
et est une condition de
base a larelance de I'éco-
nomie,

A chaque fois que l'on
fait la greve, il se produit
une diminution d'em-
plois. Nous effectuons
ainsi notre autodestruc-
tion”, constate M. Perron,
lors d'une entrevue. |l af-
firme qu'une tréve de lon-
gue duree s'impose entre
les employeurs et les syn-
diques, aussi bien dans la
region que par tout le
Queébec, sinon, la pro-
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Pour relever I'économie,
une longue tréve s'impose

vince en entier court ine-
vitablement a sa perte sur
le plan eéconomique.
""Nous devons'', dit-il,
“instaurer une nouvelle
forme de relations
patronales-ouvrieres, ba-
sees sur des objectifs dif-
ferents, comme |'amelio-
ration de la position
concurrentiellede nos en-
treprises, et le redresse-
ment de la productivite''.

Si les employeurs et les
travailleurs ne mettent
pas fin rapidement a leurs
conflits stériles et col-
teux, M. Perron prévoit
qu'il ne sera plus possi-
ble, a court terme, de
maintenir |'actuel stan-
ding de vie.

Situation critique
chez Abitibi-Price

M. Perron, président du
Conseil réegional de déve-
loppement, depuis mai
1975 (il asuccéde a feu M.
Jean Lavoie), reconnait

que |'etat de I'économie
de la region est chance-

lant a.l'heure présente. |l
s'explique: ''Nous n'a-
vons fait aucune preven-
tion. Nous ramassons au-
jourd'hui les degats. Dans
les pates et papiers, et en
particulier chez Abitibi-
Price, il n'y a pas eu de
restauration’’. M, Perron
est I'un de ceux qui anti-
cipe l'intervention de
I'Etat pour venir a la res-
cousse d'Abitibi-Price,
dans le cas de l'usine Ke-
nogami. '

Et le président du CRD
n'est pas plus optimiste
qu’il le faut au sujet de la
future papeterie de Do-
nohue, a Saint-Felicien. |
a presque la conviction
que cette future usine
contribuera d'abord 3
consolider le nombre
d'emplois existant actuel-
lement dans les pates et
papiers au Saguenay-
Lac-Saint--Jean.

Il ajoute
que la construction de la
troisieme aluminerie a La
Baie, associée a la mo-
dernisation des vieilles

‘A chaque fois que I'on fait la gréve, il se produit une diminution d’'emplois’’, soutient

le président du CRD.
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usines, produira des ef-
fets analogues a I'Alcan:
le nombre d'emplois ris-
que fort de demeurer sta-
tionnaire, au mieux.

Cependant, M. Gaston
Perron mise énormément
sur les résultats des nom-
breux forages réalisés ac-
tuellement dans le district
minier de Chibougamau-
Chapais. || considere ur-
gent, sur un autre plan,
d'entreprendre un releve
précis de la pollution du
lac Saint-Jean et de la ri-
viere Saguenay, afin de

pouvoir intervenir effica-
cement.

Natif de La Doré et agé
de 36 ans, M. Gaston Per-
ron, qui a deéja travaillé a
Port-Alfred et a enseigné
a Dolbeau, est directeur
adjoint a la vie étudiante
pour le compte de la
Commission scolaire ré-
gionale Louis-Hémon.
Président-fondateur du
College de Saint-Félicien,
M. Perron est également
vice-président de la
compagnie Julac, de Dol-

beau. M. Gasion Perron, président du CRD.
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voyage.

Québec,
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Le tourisme

% Vous aide a la planification de
votre séjour lors de votre pro-
chain congres.

% Vous oriente vers les endroits les
plus pittoresques de notre belle

% Vousdirige a travers Chicoutimi,
le Saguenay et la région avec
I'aide de son service de guides.

¥ Vous procure et distribue toute
documentation nécessaire a vo-
tre séjour ou votre prochain

% Vous aide a la réalisation de vo-
tre prochaine activité ou mani-
festation.

X Vaus représente et publicise le
nom de Chicoutimi a travers le

Unis et les autres pays.

Société

d’ Expansion Economique
du Saguenay inc.

201 rue Racine est,
-Chicoutimi, Qué.

G7H 5B8, tél.:(418)549-7527

~

le Canada, les Etats-

A

sation pour
nouvelles entreprises.

L'industrie

X Vous représente aux différents
paliers gouvernementaux.

X Vous aide en élaborant différen-
tes recherches a
d’emplois de base.

.V.Vous aide en organisant plu-
sieurs campagnes de sensibili-
I'instauration de

X Vous aide en participant a plu-
sieurs projets d’expansion.

X Vous aide en ayant instauré un
service a la petite et moyenne
entreprise.

M Vous aide en ayant un systeme
d’information a jour et adéquat
pour tout genre d’industrie et
commerce.

X Vous offre 300 acres compléte-
ment desservies ainsi que tous
les terrains disponibles appar-

\tenant a la ville de Chicoutimi
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M. Sergich-F. Moussaly, économiste et profes-
seur a I'Université du Québec a Chicoutimi, a sou-
mis recemment un mémoire intitulé ‘‘La concentra-
tion des entreprises et le développement régional'’,
a la Commission royale d’enquéte sur les groupe-
ments de sociétés. Au début de décembre dernier,
des exemplaires de son exposé étaient sollicites
par la bibliothéque du Toronto métropolitain et
I'Ecole des hautes études commerciales de Mon-
tréal.

Les considerations que nous nous proposons
de soulever visent a cerner un des aspects de la
problématique que souléve la concentration des en-
treprises dans le cadre d'une économie dynamique
reposant sur des institutions démocratiques articu-
lées sur le principe fondamental de la primauté de
'INTERET PUBLIC sur les intéréts privés.

Ce postulat constitue le point de départ de la
réflexion qui suit: il implique comme corollaire, un
arbitrage entre les criteres d'efficacité économique
qui president a I'évaluation des effets de la concen-
tration des entreprises, d'une part, et les normes
institutionnelles fixant les limites a I'exercice du
pouvoir economicgue engendre par la concentration
des entreprises, d'autre part.

En effet, s'il est bien établi que le sens de ['effi-
cacite economique conduit a une rationalisation du
mode d'allocation des ressources et que celle-ci
conduitinvariablement a la concentration au niveau
de la gestion, de I'exploitation et de la distribution,
par contre, le bien-étre collectif peut ressentir des
effets negatifsd'un processus fondé surunelogique
et une pratique essentiellement discriminatoires.

Ces effets négatifs se manifestent particuliere-
ment sur le plan régional: quand bien méme il est
possible de demontrer que dans une perspective
nationale, sectorielle ou structurelle (macro-
economique), la nécessité de la concentration
s'avere un impératif décisif du développement.

Par conséquent, le probleme que nous soule-
vons ne touche pas a la finalité du systeme écono-
mique, son orientation globale, sa rationalité
concurrentielle, la nature ‘exogéne’ ou autochtone
de ses centres effectifs de déecision (Rapports Gor-
don, Gray, etc...), ni de I'effet général de domination
qui induit le processus de concentration dans le
cadre canadien ou québécois.

C'est sur le plan régional que la concentration
nous parait, si elle n'est pas réglementée, source
d'abus et de blocages qui annulent ses gains en
termes economigues.

La concentration, source
d'un pouvoir discriminatoire:

Il serait fastidieux de s'étendre sur les effets
positifs de la concentration. Toutes les analyses sur
les faiblesses de I'économie québécoise et/ou ca-
nadienne montrent la nécessité de concentrer les
ressources et les moyens pour ordonner une dyna-
mique susceptible de faire face a la concurrence et
bénéficier des externalités que la concentration in-
duit. Toutefois, si I'on se place dans une optique
régionale, on constate les faits suivants:

— leprocessus de concentration est souvent le
fait d’entreprises ou de secteurs opérant a partir de
I'extérieur de la région;

— il existe des résistances internes (individua-
lisme, normes socioculturelles...) qui limitent les
possibilités de concentration des entreprises a ca-
ractere local ou régional. Méme les coopératives
n'échappent pas a cette tendance malgré la concur-
rence qu'elles subissent de |la part des grandes en-
treprises ‘‘concentrées’’;

— ces résistances expliquent la dispersion des
entreprises, les écarts de taille, d'aire de marché, de
productivité, de niveau technologique, etc...;

— il en résulte une polarisation de I'espace ré-
gional dominé par un nombre limité d'entreprises a
vocation nationale ou multinationale.

C'est le cas du Saguenay-Lac-St-Jean dont
I'équilibre économique et la prospérité dépendent
essentiellement d'une dizaine d'entreprises qui
controlent 3/5iemes de I'emploi manufacturier ou
des revenus.

Cette situation engendre les conséquences
socio-économiques suivantes:

— une dépendance a I'égard de centres de dé-
cision exogénes sans aucun rapport direct avec la
région comme telle;

— un rapport de force disproportionné entre le
pouvoir décisionnel de cette concentration et le
pouvoir local en termes d’'entreprises concurrentes
(marche du travail, capacité financiére, technologi-
gue, etc...);

— une quasi-impossibilité de faire émerger un
pouvoir éeconomique compensateur;

— un effet discriminatoire sur I'espace éco-
nomique régional en termes de niveau de salaires,
de captation de main-d'oeuvre, d'externalités ac-
quises (services publics, formation professicrinelle,
eéquipements sociaux, etc...);

— des conduites adaptatives des administra-
tions locales ou provincialesvisenta creer des facili-
tés diverses pour le maintien ou I'expansion des
entreprises dominantes;

— des effets d'intégration en amont ou en aval
des entreprises régionales liées aux entreprises
dominantes qui bénéficient de ce pouvoir pour
exercer un effet de reclusion selon une stratégie
discriminatoire et selective. ‘

La résultante nette de tous ces éléments se tra-
duit par un double phénomene de prospeérite et de
fragilité déséquilibrant la stabilité de I'économie ré-
gionale sans que celle-ci puisse controler le pouvoir
décisionnel qui la détermine. Sans doute, cette si-
tuation découle de la trajectoire historique du déve-
loppement des régions ‘‘ressources’” au Quebec re-
posant essentiellement sur les grandes ‘‘concentra-
tions'' en capitaux, management et technologie,
etc..., mais on peut se poser la question a savoir
dans quelle mesure une accéleration du processus
de concentration ne menace pas la stabilité de ses
régions par la concentration du pouvoir déecisionnel
qu'elle engendre. Notre inquiétude repose sur les
deux considérations suivantes:

1.- A partir d'un certain seuil. la concentration
engendre une capacité accrue de mobilité dans
I'espace conduite par les criteres des avantages
comparatifs des grands ensembles économiques.

2.- Pour les régions périphériques, la concen-
tration est souvent le fait d'operations 'exogenes’
de contréle de portefeuille, de reorganisation admi-
nistrative, technique ou spatiale sur lesquelles il
n'existe pas de mecanismede contréle ‘local”. (Cas
de Price passant sous controle d'Abitibi Paper).

A cet égard, l'intention déclarée du gouverne-
ment provincial, de soumettre tous les agents eco-
nomiques opérantsur le territoire a un controle effi-
cace, nous parait relever plus des voeux pieux que
d'une réalité tangible:

“...le gouvernement du Quebec ne se sent pas
menaceé ou contraint par le pouvoir des compagnies
internationales...

...a I'encontre de certains arguments theori-
ques, le gouvernement croit qu'avec les autorités
fedérales, il a le pouvoir requis pour autoriser ou
réglementer les activites de tous les agents econo-
migques operant sur le territoire. Il entend user de
cette autorite et assumer cette responsabilite pour
le bien de tous les Quebecois’”. (G. Saint-Pierre,
ministre de.l'Industrie, 18-12-75).

Concentration économique

Au niveau régional, 60 pour cent de
I'emploi assuré par dix entreprises

Le cadre de ce mémoire ne nous permet pas de
s'étendre sur la nature des rapports qui relient le
pouvoir exécutif québécois a la concentration eco-
nomique et financiére qui régit la province.

Les abus du pouvoir de la
concentration: optique régionale

De ce qui précede, la concentration des entre-
prises apparait comme une necessité économique
repondant aux mécanismes du marché dans le ca-
dre nord-américain. Tout le probleme réside dans
les formes de réglementation de cette concentration
garantissant dans les faits la liberté des agents a
échapper a l'effetde domination qu'engendre lapo-
larisation de I'espace et des activités économiques.
La protection institutionnelle devrait limiter ou
sanctionner les abus et les torsions que cette
concentration engendre. Sur le plan régional, ses
abus se manifestentpar le pouvoirdiscrétionnaire et
asymetrique (irréversible) qu'exerce une ou plu-
sieurs entreprises dominantes. Leur conduite dé-
borde le cadre proprement économique pour affec-
ter toute la vie socio-politique régionale:

— en participantdirectement ou indirectement
a la conduite et I'orientation de la vie municipale,
politique, socioculturelle, selon une optique servant
lesinteréts directs de la coalition oude laconcentra-
tion;

— en creant un courant d'opinion, des valeurs
etdes 'mythes’ valorisant les activités delaconcen-
tration et masquant ses effets negatifs: detériora-
tion de I'environnement, effets de reclusion, etc.;

— en exergant un pouvoir de dissuasion ou
tout simplement en controlant les media locaux, les
centres de réflexion et de formation d'opinion;

— en recourant a des pressions pour écarter
I'introduction de nouvelles activités susceptibles de
menacer au niveau de I’emploi, des services ou du
marché, ses intéréts propres au présent ou au futur.

Soulignons que ces conduites peuvent résulter
d'une stratégie délibérée et active ou tout simple-
ment du seul effet du pouvoir que la concentration
dispose. Cette remarque s'applique aussi bien aux
multinationales (cf.: Rapport Descotaux et Marier),
qu'aux concentrations locales ou provinciales. Par
conséquent, c'est au niveau de la démocratie politi-
que et des institutions régionales souvent créations
artificielles de la concentration que nous localisons
les abus du pouvoir économique (Chambre de
Commerce, CRD, etc.).

Conclusions

En considérant ce que nous avons pu observer
relativement aux conséquences de la concentration
économiquesurleplan régional, et compte tenu des
abus gu’elle peut engendrer, il y a lieu de distinguer
entre trois aspects de ce processus:

— sa nécessité sur le plan économique en ter-
mes d'efficacité et de rationalité dans I'allocation
des ressources résultant des économies d'échelle
qu'il peut susciter contribuant a accroitre la capa-
cite concurrentielle des branches et secteurs sur les
plans national, canadien et régional;

— les antagonismes et torsions qu’il provoque
relativement a la polarisation de I'espace économi-
gue provoquant des écarts, un "vide'' et des réclu-
sions qui affectent les secteurs et les entreprises
non regroupes / et ne beneficiant pas des exter-
nalités du pouvoir de concentration. Qu'il n'existe
pas a proprement parler de mécanisme de contréle
et d’intervention susceptible de protéger les entre-
prises dispersées ou marginales des effets de domi-
nation de la concentration et sa dynamique de ré-
clusion;

— que le pouvoir economique est toujours as-
socié a une tentation politique visant a orienter les
conduites des organismes institutionnels par des
pressions et desinterventions qui dereglent le fonc-
tionnement démocratigue.

Nous proposons a la COMMISSION ROYALE
D'ENQUETE SUR LES GROUPEMENTS DES SO-
CIETES d'inclure les effets négatifs indirects de la
concentration dans les criteres d'evaluation des
gains économiques de cette nécessite.

Notre conviction reposant sur I'observation de

la combinatoire entre les pouvoirs economique, po-
litique et social dans plusieurs regions " peripheri-
ques’ au Quebec retient les abus et la perversion
comme menaces directes au systeme democratique
que nous vivons.

Par conséquent, les consequences a long terme
doivent étre évaluées en incluant toutes les dimen-
sions du probleme et pas seulement I'aspect éco-
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nomique. Un des moyens a suggerer serait par
exemple d'instaurer la “'limpidité’’ des informations
concernant tous les stades de la concentration. |l
s'agiraitd’obliger les entreprises arendre compte et
d'informer la population de tous les elements perti-
nents de cette operation.

Un autre moyen serait de soumettre a une sur-
veillance étroite les organismes publics ou privés
liés atitredivers aune concentration économique.

NOUVEAU
A DOLBEAU s:c&vius

USINE DE FABRICATION
DE FERMES DE TOITS (TRUST)

Cette usine a ete construite recemment afin d'offrir a notre future
clientele de Dolbeau, Mistassini et les environs, un meilleur service
pour tous ceux qui veulent se construire.

IDEAL POUR

MAISON, GARAGE, REMISE OU EDIFICE PUBLIC

Disponibles maintenant:

plans pour tous genres de toits FABRICATION
de fabrication DARVOIRES
et notre procédé de DE CUISINE
est approuvé par S.C.H.L., ET VANITES
e sous le numéro: 7561 .

Nous pouvons ;

fabriquer des fermes
de toits (trust)
de moindre portée
allant jusqu'a 60’

Pour tous travaux de charpente
conventionnelle ou sur demande, fai-
tes appel a nos services.

ESTIME GRATUIT

NN

Fabrication de bois,
en "kit'' coupe,
prét a assembler ou,
encore assemblé sur demande

ENTREPRENEUR GE_NERAL, R_E,_SID‘ENTIEL, COMMERCIAL ET INDUSTRIEE

PROPRIETE
DE:
JEAN-PAUL GAGNON
Président -

J.-P. G. Construction Ltée,

162, 18iéme AVE_NUE, DOLBEAU, P.Q.
TEL.: 276-1929

=

SERRE

DU DANS LE MONDE ENTIER®

\ \a\\;
A\

200 millions
de livres

de lait transformé annuellement
en poudre de lait, en beurre
ou en fromage

Fondée en 1967, I'Association coopérative laitiére
du Saguenay-Lac-St-Jean compte déja
un actif de $8,500,000 millions

Son chiffre d’affaires de

$20 millions

profite a toute la région

du fromage.

@ UN PRODUIT REGIONAL

ASSOCIATION COOPERATIVE LAITIERE
DU SAGUENAY <+« LAC ST-JEAN

L’ACL compte 2 usines, dont cellede Chambord spé-
cialisée dans la transformation en beurre et en pou-
dre de lait et celle de Normandin en transformations

Siege social: Chambord
C.P. 190, DESBIENS
LAC-ST-JEAN. GOW 1NO
TELEPHONE: 346-5526
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Déja 41 projets subventionnés

La recherche, un atout précieux
au développement de la région

La Fondation de |'Universite
du Quebec a Chicoutimi, qui
vient de tenir son assemblee an-
nuelle, sous la présidence de
son fondateur M. Paul-Gaston
Tremblay, a verse des subven-
tions de $83,000 a 12 projets de
recherche au cours de la der-
niere annee.

Depuis son etablissement, la
Fondation a attribué un total de
$197.000 aquelque 41 projets de
recherche.

Objectif atteint

Apres trois ans d'existence
seulement, la Fondation a lar-
gement depassé son objectif de
$1,250.000 fixé au lancement de
sa souscription, le 25 novembre
1973.

Au terme de la derniere année
financiere donc, le capital sous-
crit atteignait' $1,685,197 et le
montant deja place en fiducie se
chiffrait par $1,285,718.

Le mot du président

A cette assemblée annuelle, le

president Paul-Gaston Tremblay
a exprime aux 35 administra-
teurs sa satisfaction de voir la
Fondation assumer ‘“‘avec de
plus en plus sa solidité’ savoca-
tion d'etre un organisme de
support envers |'Université du
Quebec a Chicoutimi dans sa
mission aux divers plans de I'en-
seighement, de la recherche et
des services a la collectivité.

Diversité des projets

Ils'est montre heureux de la
diversite des projets de recher-
che subventionneés qui est re-
presentative de l'eventail des
chercheurs oeuvrant a l'institu-
tion. Le président a cependant
precise que ''le caractere de di-
versite devra al'avenir cotoyerle
desir de concentration selon des
axes de developpement. Nous
pouvons nous rejouir du chemin
parcouru en si peu de temps par
la Fondation. En democratisant
I'ildee de recherche, en faisant
souscrire une population a cette
idee, nous I'avons fait participer
a ce qui est a la fine pointe de
I'activite humaine'.

Le president Paul-Gaston
Tremblay constate que la Fonda-
tion a atteint une taille respecta-
ble dont les revenus permettent
d'entrevoir des projets de plus
en plus importants. "Nous nous
devons de poursuivre dans la
meme voie et par nos efforts ai-
der notre université a jouer ce
role qui lui est caractéristique,
d'etre un agent de deéveloppe-
ment.”

Premier projet

Parmi les projets qui seront

appuyes financierement par la
Fondation, au cours de la pro-
chaine année, mentionnons
d'abord celui présente par le
professeur Edouard Ghali, du
departement des Sciences ap-
pliquées.

Ce projet, qui a mérité une
subvention de $12,000, néces-
site une équipe de huit person-
nes. |l “'s’inscrit dans le cadre
d'une recherche appliquée. Les
études électrochimiques visent
a évaluer les meilleures condi-
tions de dissolution anodique
des sulfures et la séparation
progressive de difféerents mé-
taux offrant ainsi une possibilité
des traitements des concentrés
sulfurés avec un courant électri-
que'.

Projet de Chibougamau

Une équipe composée d'une
quinzaine de personnes sous la
direction du professeur Jayanta
Guha, des Sciences de la Terre,
étudie les “problemes géologi-
gues reliés a la minéralisation
dans le Précambrien avec une

SR

emphase sur la région de Chi-
bougamau et du Saguenay-
Lac-Saint-Jean''. Le crédit ac-
corde est de $12,000.

Les objectifs pratiques de ces
études se résument ainsi:

1- Participation de I'équipe a
la cueillette de données qui
contribueront a établir de nou-
veaux criteres de prospection;

2- Contribution a la formula-
tion de modeles metallogenéti-
ques régionaux;

3- Utilisation de la disper-
sion géochimique des éléments
pour la prospection.

Comme I'explique le profes-
seur Guha: ‘'La recherche tout
en se basant sur des études géo-
logigues a caractere fondamen-
tal, débouche immeédiatement
sur des applications dans le do-
maine de |'exploration miniéere
ou on pourra formuler de nou-
veaux criteres de prospection
pour la recherche de gisements
inconnus.

A Saint-Honoré

Dans ce projet, on ep profite

SR

pour faire des levées géologi-
ques et géophysiques de zones
minéralisées de Saint-Fulgence,
lac Jalbert, lac Kénogami,
Dolbeau et d'autres travaux de
caractere géotechnique.
Egalement, Soquem (Société
québécoise d'exploitation mi-
niere) qui est a lasource de Bio-
bec, a versé une contribution
pour connaitre le potentiel éco-
nomique des zones de terres ra-
res de la carbonatite de Saint-
Honoré, ce qui permettra de
préciser si ces zones peuvent
étre exploitées pour des élé-
ments autres que le niobium.

Formations de verglas

La Fondation a accordé un
montant de $5,400 pour permet-
tre la poursuite de I'étude entre-
prise par I'équipe du professeur
C. Luan Phan sur la formation de
verglas ou givre sur les lignes de
transport d'énergie et sur les
moyens d'enrayer ce phéno-
mene.

Cette recherche a nécessité la
construction d'une soufflerie ré-

Des chercheurs de I'Université du Québec a Chicoutimi a 'oeuvre.

Nous construisons nos maisons a l'intérieur pour qu’elles

frigérée en circuit ferme. Les
premiers essais montrent que le
ventilateur permettrad’atteindre
la vitesse prévue de 90 milles a
I'heure.

Extraction de niobium

Quant au professeur Paul
Meubus, il continuera égale-
menta travailler surun projet qui
lui tient a coeur: I'extraction de
niobum par traitement dans un
plasma.

La subvention se chiffrera par
$6,000 pour la prochaine année.
Six compagnons du Dr Meubus
collaborent a cette recherche
qui vise précisément a extraire
des métaux rares comme les gi-
sements connus de Saint-
Honoré, que I'on peut difficile-
ment obtenir par des moyens
conventionnels.

L'Alcan

La Fondation versera méme
$2,000 pour I'analyse a I'acces-
sibilité a I'informatique dans la
petite et moyenne entreprise
qu’'entreprendra un groupe sous
la direction de MM. Pierre Reid
et Antonin Tremblay.

Cette étude, disent les promo-
teurs du projet, permettra d'éta-
blir un modele général de fonc-
tionnement de I'informatique

résistent mieux a l'extérieur.

Venez constater
vous-meémes

dans la PME et de créer un
noyau universitaire de compé-
tence eninformatique appliquée
alaPME en collaboration étroite
avec les entreprises régionales.

Schéma d’aménagement

Un groupe du département
des Sciences humaines piloté
par les professeurs Jules Dufour
et Gilles H. Lemieux ont obtenu
un crédit de $3,000 pour mener
une étude des berges, ravins et
monts urbains dans la conurba-
tion du Haut-Saguenay.

Le projet a pour objectif '‘de
realiser un plan d'aménagement
des monts et ravins situés a I'in-
térieur des limites de Ville de
Saguenay. Le plan sera dressé a
partir des données concernant
I'utilisation actuelle de ces for-
mes de terrain et celles de leur
potentiel sur le plan récréatif,
educatif et paysagiste. La répar-
tition actuelle de la population et
un certain nombre de caractéris-
tiques démographiques et fon-
cieres seront également consi-
dérées.

Ce projet 's’inscrit dans le ca-
dre d'une recherche principa-
lement appliquée du fait que la
degradation de ces espaces
préoccupe au plus haut point les
responsables des amenage-
ments urbains’.

COMPAREZ LA SUPERIORITE

DES MAISONS DOMICILEX

eFaites en usine & température constante.

elLivraison rapide.
eMain-d’'oeuvre spécialisée.

eMatériaux certifiés de premidre qualité.

eMaigons chaudes et confortables par une isolation parfaite.

eAucune perte d'espace.

oExtérieur complatement fini “ALUMINIUM'’ sans entretien.

71, rue Cantin, Parc Industriel, JONQUIERE, 547-9301.
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D’autres
projets de
recherche

Mgr Labrecque

Une autre équipe des Sciences humaines, sous
la direction du professeur Paul Pilisi, etudiera le
développement régional au Saguenay-Lac-Saint-
Jean atravers la pensée et |'activité sociales de Mgr
Labrecque, évéque de Chicoutimi, de 1892 a 1927.

Dans I'esprit de Mgr Labrecque, il était fonda-
mental d'apporter a I'agriculture et aux colons un
soutien économique, a I'aide de secteurs connexes,
comme l'industrie laitiere et forestiere. A maintes
reprises, il encouragea les curés de son diocese a
favoriser I'implantation de petitesindustries locales,
supportées par des capitaux locaux. Son objectif
d'industrialiser la région du Saguenay le rappro-
chera tres souvent des milieux d'affaires.

Parallelement a cet effort de developpement in-
dustriel, Mgr Labrecque avait un grand souci de
justice sociale, ce gui l'incita a appuyer fortement
lesinitiatives prises par Mgr Eugéne Lapointeenvue
de fonder une organisation ouvriere, la Féderation
Mutuelle Ouvriere du Nord, qui demeure la base du
mouvement ouvrier chez nous.

Les auteurs du projet veulent par cette recher-
che contribuer au développement de la pensée so-
ciale de I'Eglise au Saguenay-Lac-Saint-Jean et
permettre d'identifier les principaux secteurs qui
avaient conditionné le début et le développementde
I'industrialisation dans |la région.

Les cultures abritées

C'est un crédit de $10,000 qui a été réservé a
I'équipe du professeur George Gallagher pour
poursuivre les études physiques et biologiques des
cultures abritées au Saguenay-Lac-Saint-Jean et
dans le Moyen-Nord.

Les 11 membres de I'équipe du professeur Gal-
lagher, du département des Sciences pures, veulent
analyser la technologie de la culture sous abris, re-
chercher des films plastiques agricoles disponibles
commercialement au Québec, étudier leurs princi-
pales caractéristiques optiques ainsi que leur lon-
gévité et, a long terme améliorer la technologie afin
d'économiser I'énergie nécessaire au chauffage des
serres.

La portée pratique de ce projet est de connaitre
immediatement quels seront les problémes rencon-
trés dans la mise en marché des nouveaux légu-
mes. La technologie mise au point a 'UQAC sera
essayée, dés 'année suivante, chez les producteurs,

etce, encollaboration avec le ministere de I'Agricul-
ture a Alma

Des légumes frais en hiver

Pour repondre aun besoin regional, on a mis au
point une serre en bois d'epinette de type ogival de
14 pieds de large et d'une longueur quelconque. Ce
genre d’abri peut etre utilisé par un producteur de
légumes pour proteger ses plants de gelées tardi-
ves, ou par une famille pour préparer ses plants des

les mois de mars ou d'avril. Des serres de ce genre
seront construites dans la région dées le printemps
prochain.

Des I'automne prochain, on organisera un col-
loque sur “'les économies d'énergie dans les serres
et les nouvelle sources d'énergie’”. On veut ainsi
faire le point sur les sources d'énergie pouvant rem-
placer I'huile utilisée pour chauffer les serres et
voir quelles seraient les solutions permettant de li-
miter les depenses en carburant auxquelles ont a
faire face les producteurs.

On installera, I'automne prochain, six serres
dans trois villes du Moyen-Nord: Chibougamau,
Fermont et Gagnon. Ce sera le modele mis au point
sur les terrains de I'UQAC: 14 par 36 pieds. Des I'an
prochain, le groupe de travail pourra indiquer les
principaux problemes rencontrés dans les régions
meédio-nordigques.

Le nombre de serres ira ensuite
en augmentant et, dans les années 1980, des ‘'pro-
ducteurs devraient étre a méme de fournir partiel-
lement ces villes en légumes frais'.

U.P.A.

242, AVE RIVERIN, CHICOUTIMI — TEL.: 549-7353
UNION DES PRODUCTEURS AGRICOLES

SERVIGES AUX GULTIVATEURS

REALISATIONS DUES A L'INITIATIVE DE L'U.P.A.

® Les Coopératives Agricoles @'

® La Chaine Coopérative du Saguenay @

® Les Syndicats spécialisés de producteurs: lait, oeufs
de consommation, poulets, patates, bois, boeufs,

SERVICES INTERNES
AL'U.P.A.

@® Secrétariat @
® Education et propagande @
@® Organisation syndicale @
@ Spécialités agricoles @

@ Expertise agricole ®

® Technique agricole @

® Orientation coopérative @
® Comptabilité et impot @
® Main-d’oeuvre agricole @

porcs, etc. @

La Caisse d’Etablissement du Saguenay-Lac-St-Jean. @
Les Assurances ‘‘Les Coopérants’’. @

L’Association Coopérative Laitiere du Saguenay-

Lac-St-Jean. @

B
®
® La Fedération des Producteurs de bleuets. ®
e
. ]

Le Centre Régional des jeunes agriculteurs du

Saguenay-Lac-St-Jean. @

SERVICES AUX TRAVAILLEURS FORESTIERS
SERVICE INTERNE A L'U.P.A.

® LE SERVICE FORESTIER

REALISATIONS DUES A L'INITIATIVE DE L'U.P.A.

® Le Syndicat des Travailleurs Forestiers (F.T.F.)
® Les conventions collectives de travail en foret

® Le Syndicat des Producteurs de bois

® Les Chantiers Coopératifs
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— Services de Ia CCS

Abattoir a bestiaux et volailles
Produits laitiers

Meunerie

Poste de séchage

Produits pétroliers

LIt e

= LRls e

Usine de sciage
Poste de mirage
Couvoir

Service mécanique
Service technique

CHAINE COOPERATIVE

i i3

e Service informatique

e Service général ]

e Vente et service des camions Inter-
national '

e Machinerie agricole.

Le seul pickup excellent
a 4 roues motrices

Le Scout Terra se manceuvre beaucoup mieux que les pickups ordinaires
et transporte beaucoup plus de chargement que les mini-pickups. Terra a
une longueur de 184 pouces. A l'extérieur, sur la plate-forme, il peut trans-
porter une tonne, une fois et demie la charge de la plupart des «minis» A
I'intdrieur, la cabine posséde un espace de rangement de 11 pieds cubes
que veus pouvez fermer. Les 4 roues motrices transportent ce

chargement presque partout. Venez des aujourd'hui essayer

le Scout Terra!

vec Scout’, découvrer
wn Canada que les autres 'I!
ne voient jameais




