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GGl VEUT
RETROUVER
SA RENTABILITE

Le Groupe CGI cherche a
retrouver ses niveaux de
profit de 1988 et 1989 ce qui
se traduirait par un bénéfice
de 0,25 $ par action dés
cette année p. 23

L'EXPLORATION
MINIERE EST EN
PANNE AU QUEBEC

Le financement accréditif n'a
été que de 45 M$ en 1990, un
drame pour plusieurs
compagnies miniéres p. 25

REER : ACCROITRE
LE RETOUR D'IMPOT

Il est possible de doubler la
déduction fiscale d'un réér en
acceptant certains risques

pp. 26-27

UNE NOUVELLE
RUBRIQUE

Les comportements des
investisseurs, une nouvelle
rubrique des AFFAIRES sur
I'analyse technique p. 31

DES NOHMES' DU
TRAVAIL HENFORCEES

®| 3 Loi surles normes
du travail protege
désormais les
employés de 4 ans
d'ancienneté au
lieu de 5.

® | e congé parental est
élargi. Le congé de
maternite peut étre
prolongé de 34
semaines
supplémentaires.

LA BANLIEUE DE
MONTREAL NE SAIT
PLUS QU ENVOYER
SES DECHETS

La carriere Miron doit fermer en
1994 et la plupart des banlieues
ne savent pas encore ou elles
enverront les 850 000 tonnes
de déchets solides qu'elles
produisent chaque année p.

PAPIER : LES PROJETS
DE RECYCLAGE SONT
MENACES

Un projet d'usine de recyclage
du papier journal dans I'Etat de
New York remet en question les
projets québécois dans ce
domaine p. 7

REGLES PLUS
STRIGTES
POUR LES
SOGIETES EN
GCOMMANDITE
IMMOBILIERE

BL_a Commission des
valeurs mobiliéres a
entrepris la refonte de ses
régles sur les sociétés en
commandite immobiliére
afin de corriger certains
abus commis aux dépens
des investisseurs depuis
quelques années p. 43

CHASSEURS D’ESPACES

Courfiers, conseilers et negociateurs pour les utilisateurs d'espaces d'affaires. Appelez ou 392-1330

B_es imprimeurs québécois, reconnus partout dans
le monde pour la qualité de leurs produits, voient leur
univers bouleversé par les changements technologiques
pp- C-12aC-16

ETATS GENERAUX DU MONDE RURAL |

¢ -a-t-il de I'avenir hors des villes ? pp B-1 a2 B-8

D.eveqcore-

* Montreal ® Toronto




1L 11T

Les modifications a la Loi sur les normes du travail sont entrées en vigueur le 1er janvier

B_ cs entreprises du
Québec dovent désormais se
conformer A plusicurs nou-
velles normes minimales du
travail. Ces normes résultent
de I'entrée en vigueur le ler
janvier dermer de la lo1 97,
modifiant la Lot sur les nor-
m. 3 dn ravail

s principales modifica-
tions portent sur |'élargisse-
ment du congé parental et la
protection accordée aux em-
ployés de quatre ans ¢t plus
de service,

« Le congé parental est
augmenté pour micux conci-
lier les obhgations fanmuiliales
avece le travail. Le congé de
maternité de 18 semainces
pourra ¢tre prolongé de 34
semaines supplémentaires »,
a exphqué aux AFFAIRES
Me Richard Parent, direc-
teur du contenticux d la
Commission des normes du
travail 3 Québec

« Ce nouveau congé peut
ctre pris par la mere, le pére
ou par les deux conjoints
(est toutefors une absence
sans solde et sans indemnisa-
tion, mais la loi garantit le
retour & 'emplor pour la per-
sonne qui s'en prévaut, »

La nouvelle 1¢gmslation in-

" cHERCHEZ-vOUS [T
UNE NOUVELLE [

CARRIERE?

g Devenezagent g
ou courtler, en

. Immeubles ou en I

B préts hypothécaires, §i
ou mellleur
investisseur

Pancipez au programme

Commerce de
biens immoblllers
901.38

Enseignement
professionnel
collegial
condulsant a une
AE.C.

permis no. 749926

Pour plus de
rensaignamants,
contactez un courtier,
ansulte telaphonez

ala registraire
(514) 277-2117
1-800-361-9972

Y

-
" P

‘PL

(.’

¥

..._...4

e

,(: :ln«'ﬁt’ ../u&uluf B

depuis 1054
I 5277 avenue du Pare B
Hav 4Gy i

B Monucal

(&'

e

¥ VA

ontectlon aux employes tle quatl-e ans
|

Un employé a malntenant drolit A la protection de la lol aprds quatro ans de ssrvlce Celle pérlnds se'ra rédulte 2 trols ans compter du Isr janvier 1992

troduit aussy deux autres me-
sures se rattachant au congé
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Adobe ......... .. C-12,13
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| American Barrick ............. 31
Andarson Exploration .......... 5
Asbestos Corp. .. ceeene 34
Aud(ey{ﬂessource ) ......... 34
Baie d'Hudson (Cie de la) ...
Banque Nationale.............. 33
Banque Royale.................. 33
Basf Canada ................. C-1
BGE sy Cc-89
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parental. Dans un premier
temps la mere bénéficie de
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peut utiliser pour subir des
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La loi prévoit aussi une ré-
serve annuelle de cinq jours
de congés par conjoint, pour
obligation parentale. « Cela
vise & protéger I'emploi de
ceux qui doivent s'absenter
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Sans étre dans le secret des
dieux, Louise M. Langelier joue
chaque année un réle de
premiere importance dans
327 reunions d'affaires. Son
role: organisatrice de congres.

Sa strategie est simple: pas

de productivité sans detente.
Et pos de deienie sans

"™ Hotel [ Esterdl

On vous change de vie

gu'ils changent de vie

pendant quelqgues jours,

d'action.

ses invités ont tout le recul
nécessaire a l'analyse claire
et objective de leur plan

Choisissez un lieu a la hauteur
de vos objectifs. Appelez

Louise M. Langelier.

Louise M. Langelier intervient chaque année
dans 327 décisions d’entreprises

changement de vie. Parce

Renseignements et resarvations: (514) 228-2571
5ans frais de Montréal Bés-A224
Telacopieur (514) 228-4977
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d’anciennete et cnnge parental élargi

Depulis le 1er Janvier, le congé de maternité de 18 semaines peut tre prolongé de 34 se-

malnes supplémentalres.

du travail subitement, pour
soigner un enfant ou régler

un probléme parental.
« Chaque employé aura

aussi la possibilité de refuser
de faire du temps supplé-

Les cadres superieurs exclus des
normes du travail

B_ es cadres supérieurs
québécois ne sont plus pro-
tégés par la Loi sur les nor-
mes du travail.

« La nouvelle loi ne s’ap-
plique plus aux cadres supé-
rieurs, a I’exception des nor-
mes touchant la politique
parentale », a indiqué aux
AFFAIRES, Me Richard
Parent, de la Commission
des normes du travail.

Ainsi, tous les dirigeants

qui relevent directement du
président, du conseil d'ad-
ministration ou du directeur
général d'une entreprise ou
d'un organisme, ne sont
plus couverts par la Loi sur
les normes du travail.

La Commission en est ve-
nue A cette décision apres
avoir étudié la jurisprudence
traitant du congédiement de
cadres. Comme les tribu-
naux accordent des domma-

ges et intéréts généreux aux
cadres supérieurs touchés
par un congédiement arbi-
traire, la Commission a jugé
qu'ils n'ont pas besoin de la
protection de cette loi. Par
contre, « les cadres intermé-
diaires et inférieurs sont
désormais régis par un avis
de licenciement, une mesure
qui n’existait pas aupara-
vant », a précisé Richard
Parent.

Québec qu'er

Fogler, Rubinoff

Avocats
Toronto (Ontario)

et
Spiegel Sohmer
Avocals
Montréal (Québec)

ont le plaisir d’annoncer qu'ils s'associent afin de
mieux servir et conseiller leurs clients tant au

1 Ontario.

mentaire s'il doit rencontrer
une obligation parentale », a
précisé Richard Parent.

La nouvelle loi élargit aussi
le champ d’application des
normes du travail A tous les
organismes gouvernemen-
laux et paragouvernemen-
taux a partir du ler avril.

Protection lors de
congédiements

La nouvelle loi ajoute 2 la
protection des employés
congédiés sans motif sé-
ricux. L'ancienne loi proté-
geait déja les employés de
cing ans et plus d’ancienneté
dans l'entreprise et les fem-
mes enceintes.

Pour justifier un congédie-
ment, I'employeur avait le
fardeau de prouver que sa
décision était basée sur un
fait important, tels la fraude,
le vol, des comportements
récents inacceptables, etc.

Un employé a maintenant
droit a la protection de la loi
apres quatre années de servi-
ce. Cette période sera rame-
née A trois ans au ler janvier
1992. Le délai pour porter
plainte 2 la suite d"'un congé-
diement passe de 30 jours A
45 jours.

« En ce qui concerne les
employés 3 commission,
I'indemnité de congédiement
devra étre calculée sur les
trois derniers mois de travail
plutdt que sur les 14 derniers
jours.

« Il sera interdit de congé-
dier un employé 2 la suite
d’'une absence de moins de
17 semaines pour cause de
maladie. Si tel est le cas, la

Commission fournira au
plaignant un représentant ou
un avocat pour plaider sa
cause. »

Dans le cas d'une absence
de moins de quatre semai-
nes, l'employé a le droit de
réintégrer son poste. Pour
une absence de plus de qua-
tre semaines, la personne

doit obtenir au moins un em-
ploi équivalent de méme ca-
tégorie.

« Si un salarié est congédié
dans les 20 semaines qui sui-
vent le congé parental, il y

- e L
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aura présomption Aulum 1l|
que que ce congédiement est
dil au fait que la personne a
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Hausse dramatique du nombre d'inscriptions au
programme federal d’'emploi a temps partage

P ¢ septembre 1990 A
ranvier 1991, le nombre
d'entrepnises qui ont recours
au programme d’emplor 3
temps partagé d'Emploi et
Immigration Canada a
-.In.uhup](‘ Ce programime
vise & répartir le travail entre
plusicurs travailleurs d'un
meéme Etablissement pour
éviter e hicenciement d'un
nombre fimité dentre cux.

« Au début de septembre,
on recensart 150 accords
d'emplor & temps partagé,
qui couvratent 4 000 em-
ployés dans la région de
Montréal », a indiqué aux
\FFAIRES Jean-Frangois
Hamel, chet du centre de
ervice de 1'ile de Montréal 3
tmplor et Immugration Ca

on approche

iccords et on

peul

Andre Lemay
Monsieur Claude Perrotte,
vice-president executif et
secretaire-tresonier  de
Datamark Inc
d'annoncer la nomination
de Monsieur Andre Lemay
au poste de Directeur Pro
motionnel, Projets et Ser
vices Speciaux. Cette nou
velle posttion a ete creee
dans le but de donner au
service des ventes, 1'assis

a le plaisi

tance requise pour la pro
motion des Contrats de
Gestion de Formulaires et le
developpement de produits
SpPeciatx
Ce poste demontre la
volonte de la compagnie
doffrir a sa clhientele des
services toujours
sophistiques et daugmen
ter sa part de marche

plus

Datamark Inc est la plus
importante firme quebecol
se de l'industre des formu
laires d affaires. La societe
font les ventes atteignent
pres de 40 millions de dol

lars. exerce ses activites
dans les principales villes

du Quebec et de I'Ontario

nier ¢t ce seénario se répeéte
aussi pour les régions de La-
val et de Ia Montérégie. »

M. Hamel soutient d'ail-
leurs que, selon les données
recucilhies, Montréal affiche-
ra 90 ententes de travail &
temps panagé a la fin d"avril
prochain. Pour 'ensemble
du Québec, le nombre de-
vrait osciller entre 1 600 &
2 (00 accords.

M. Hamel est dautant plus
inquiet de la conjoncture
que, depus le début du mois,

son bureau a regu plus d'une
centaine de demandes de
renseignements sur le pro-
gramme. Si cette tendance se
poursuit, 300 entreprises se
seront renseignées sur ce
programme uniquement pour
le mois de janvier.

« Depuis les derniéres se-
maines, nous avons aussi
identifié une tendance in-
quiétante. Au début, les ins-
Criptions au programine pro
venaient en majorité de peli-
tes entreprises employant

Votre décision
naura jamdis
Cte aussi facile.
Vover la

Pagc
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ester en forme

Faire ou ne pas faire de 'exercice ?

pras L question: La question est o ou trouver le»

la nest

moins de dix employ€s.

« Plus le temps avance,
plus les compagnies qui
s'inscrivent sont de gros em-
ployeurs. Leurs effectifs se
chiffrent parfois par centai-
nes », a indiqué M. Hamel.

L'ouest de la ville
s’en sort mieux

Dans la région de Mont-
réal, ce sont surtout les en-
treprises établies dans le cen-
tre et 'est de la ville qui dé-
posent des projets de travail
A temps partagé.

« On dénombre encore tres

peu de demandes des entre-
prises de |'ouest de Mont-
réal, incluant Saint-Laurent
et Pointe-Claire, une situa-
tion que nous avions aussi
constatée 2 la derniere réces-
sion. »

Le programme d'emploi &
temps partagé A ét¢ introduit
par le gouvernement fédéral
lors de la récession de 1981-
82. Son objectif est d'éviter
les mises & pied en réduisant
la semaine de travail de tous
les travailleurs d'un méme
établissement dans une pro-
portion équivalente a la bais-
se du volume d'affaires.

Ce programme, qui est fi-
nancé & méme les fonds du
programme d'assurance-
chémage, permet aux em-
ployés de retirer des presta-
tions pour les journées chd-
mées.

En 1990, Emploi ¢t Immi-
gration Canada a consacré
130 M$ 2 ce programme,
soit 100 M$ de plus que le
budget prévu. En 1989, ce
ministére avait dépensé
21 MS$ dans le cadre de ce

lan,
ﬂlllllllll (LA RRER
ILLE
ES ROBERTS

Zellers remplacera les Bonimart a
compter du 1er fevrier

B cs 10 magasins 2
rayons Bonimart au Québec
céderont leur bannigre au
profit de leur nouveau pro-
pri¢taire, Zellers, & compter
du ler {évrier prochain.

Ce changement de banni¢-
re et le réaménagement des
magasins font suite & I'ac-
quisition cn octobre dernier
de Towers/Bonimart par
Zellers, la principale filiale
de vente au détail de la
Compagnie de la Baie
d’Hudson, qui exploite aus-
si les magasins La Baie,

Simpsons et Fields.

La période de changement
des bannieres doit durer huit
semaines.

Towers/Bonimart a été
acheté du Groupe Oshawa,
qui détient par ailleurs le
distributeur alimentaire Hu-
don et Deaudelin (/GA, Bo-
niprix, Bonisoir) au Québec.
Oshawa exploitait son ré-
scau de magasins A rayons d
minimarge sous deux ban-
nieres; Bonimart au Québec
et Towers en Ontario et dans
les Maritimes.

Au Québec, Zellers comp-
tait déjd 44 magasins 2
rayons dans les principaux
centres urbains. Les 10 Bo-
nimart seront ajoutés & ce
réseau, sans fermeture, assu-
re Jean-Louis Lemoyne, vi-
ce-président, magasins qué-
bécois, chez Zellers.

« Les dix magasins Boni-
mart sont dans les régions
de Montréal ¢t de Québec,
ol nous avions déja des pro-
Jets de nouveaux magasins a
moyen terme, a expliqué M.
Delorme.

prend pas plus de sept ou huit minutes, vous
permettra non seulement de rattermir vos mus
clesavachis el soulagera votre tension musculaire,

clle vous permettra egalement de vous sentir

autres voyageurs.

ou 20 fois. Cet exercice devrait étre pratique au
maoins une fois par jour.
aviun ou dans le train, sans attirer I"attention des

On peut le faire en

temips 2 1 semble que ce dont les Canadiens
trop occupes se plaignent le plus, sls desirent
rester en torme, ¢Cest du temps quil lear taut

Pour Tanre '-‘:',.:ilr'rt'rlll'rﬂ de l'exercice

Dans certains cas, il ne s’agit pas simplement
d’une question de maintien de la forme.
Lo probleme est souvent de revenir a un
etat considere comme celur qun
correspond 4 un conditionnement

physique acceptable Toutetors

Ctre en torme est une «hose
evaste des mameres mnombrables
U VOUS prermettn it de redonner a
viors mascles Lo torme d'antan, des manieres

quin peuvent etre a Lo tors amusantes et
recommandoees pour La sante

Mais conserver sa bonne forme ¢ ( 'ost La que
lebatblesse Lajournee de travanl semble trop
souvent se prolonger au-dela de huitou meme
de neut heares. Les pens sont prsonmers de
leur bureaa, assis derriere leur table de travaal
et ls ne peavent pas maimtentr la tonalite
musculare quiils ont reussr A acquens au prix
de couteus ettorts et a issue d'une |1:|111t||'
sene de leurs exercices Lavoris Cest la
prncipale frustration de toute personne qui
essaie de se garder en torme

Pour remédier a ce probleme, Doug

Macl ennan, consultant techmque principal et

directeur des adhésions de Pinstitut du
condittonnement physique de Toronto
IR I sere ol l|~:l-"r'|'\l!lll!'~l‘ll!'
1ot le monde peot reussie a tare tout en restant

wssisdernere son buread . Cette routing, qui ne

Des produits de placement, d’assurance-vie et d’assurance-maladie a la mesure de vos besoins.

mentalement plus alerte

Le soulevement des talons et des orteils. ('estun
exercicetres simple quivous permettra de tonifier
les muscles de vos jambes. En fait, vous pouvez
non seulement le pratiquer tout en restant assis a

Idées et tendances

votre bureau, mas egalementle taire dans I'avion
ou dans le tramn. Pour commencer, penchez-
vous en avantsurvotre siege, les mains fermement
aplatsurles genoux. Soulevez vos talons du sol,
en poussant sur les orteils et en contractant les
musc les des mollets aussifort que vous le pouvez,
Gardez cette postion FJ:‘mi.HlT une dizaine de
secondes et rabaissez les talons. Maintenant, vos
talons termement poses sur le plancher, soulevez
vos orterls aussi haut que possible en direction
destibias, et pardez cette position une dizaine de
secondes. Kepetez 10 ou 15 tois. Vous pouvez
tarre cet exercice plusieurs tois par jour,

L’amincisseur de ventre. Assevez-vous biendroit,
la colonne vertebrale termement appuyeée contre
ledossier de votre chaise et agrippez vos penoux
Expirez ettoutenexpirant rentrez les muscles du
ventre autant que vous le pouves. Gardez cette
PROSITION CIne se andes jrans relad |Il'f Vous tout
cnonsparant. Lorsque vous rentrez de nouveau

les muscles du ventre, expires. Repetez cela 10

La torsion du torse. Pour pratiquer cette ma-
noeuvre, il faut disposer d’'un peu d'espace;
¢'est pourquoi il est peut-étre préférable de la
réserver pour les moments oll vous étes seul, au
bureau ou a la maison. Soulevez les coudes
jusqu’au niveau des épaules, les
mains posées surles épaules. Tournez
le torse vers la droite aussi loin
que vous le pouvez, puis faites de
méme vers la gauche, aussi loin que
possible. Répétez 10 ou 12 fois de
chaque coté.

Balancementdelatéte. Cet exercice nedemande
pas beaucoup d’espace, mais vous préférerez
peut-étre le pratiquer en privé, pour éviter les
regards curieux de vos compagnons de voyage.
Neéanmoins, il s’agit d'un excellent exercice qui
vous permettrade relicher latension musculaire.
Les épaules totalement détendues, laissez la téte
tomber en avant jusqu’a ce que le menton
touche votre poitrine. Tournez lentement la téte
en faisant un grand cercle cing ou six fois vers fa
gauche, puis changez de direction et faites un
cercle avec la téte cing ou six fois vers la droite.
Vous voyez, méme en restant assis, vous n’avez
plus aucune excuse de ne pas rester en forme.

LA
MARITIME
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La banlieue de Montreéal ignore toujours ot elle

(i

|JI

mettra ses dechets en 1994

B lus de 190 800 000
sacs verts menacent d'em-
pester la banlieue de Mon-
tréal en 1994,

Ces sacs verts représentent
les 848 000 tonnes de dé-
chets solides que produisent
annuellement les villes de la
Rive-Sud, de Laval et de Ia
région de Vaudreuil-Soulan-
ges. Les 913 437 banlicu-
sards envoient pour I'instant
la majorité de leurs rebuts A
la carriere Miron de Mont-
réal, dont la fermeture est
prévue pour le milieu de
1994,

En dépit de la proximité de
cette date de tombée, la plu-
part des banlieues ignorent
toujours de quelle fagon elles
traiteront leurs déchets soli-
des.

A I’aube d’une
crise

« On va vivre une petite
crise en 1993 », croit Gé-
rard Roberge, directeur gé-
néral du Bureau des délé-
gués, un comité chargé de
résoudre le dilemme des dé-
chets dans la région de Vau-
dreuil-Soulanges.

« Il est grand temps de
sonner 1'alarme », pense
Georges Simard, chef du
service de 1'élimination des
déchets solides au ministére
de I'Environnement du
Québec.

Selon M. Simard, il faut se
réserver « au moins » trois
ans avant de voir un projet
de traitement de déchets se
concrétiser.

Ainsi, la Régie intermuni-
cipale de gestion des dé-
chets sur I'ile de Montréal
travaille depuis 1985 sur un
programme de gestion de ses
déchets et elle n’est pas en-
core au bout de ses peines.

« Nous respecterons notre
¢chéancier en partie. Nous
débuterons nos opérations en
1993, mais notre incinérateur
ne fonctionnera pas avant
1994 », dit Guy Racine, di-
recteur général de la Régie
qui s'occupe de la gestion
des déchets pour 27 des 29
membres de la Communau-
té urbaine de Montréal.
Dorval et Montréal ne font
pas partic du groupe.

Une longueur
d’avance

Des trois banlieues, scule
la région de Vaudreuil-Sou-
langes a un projet précis
pour I'instant,

Elle prévoit investir 94 M$
dans I'implantation d’un
centre de tri et d'un incinéra-
teur d'une capacité de
140 000 tonnes. L'incinéra-
leur sera construit & Valley-
ficld, pres d'un lieu d’en-
fouissement existant.

Les déchets de la région

&= érald Désourdy
perd rarement une bataille
dans le monde de la cons-
truction.

Le président du Groupe
Désourdy de Saint-Hubert
rencontre toutefois un obs-
tacle de taille a Carignan,
communauté de 4 780 habi-
tants sur la rive sud de
Montréal.

Son adversaire : Paul-An-
dré Perreault, maire de Ca-
rignan. Le prétexte de la
guerre : la carriere de Dé-
souidy dans la municipalité.
Les enjeux : une nouvelle
entreprise pour Désourdy et
la quiétude pour Carignan.
En filigrane : le syndrome
pas-dans-ma-cour.

Carriére
controversée

En avril 1989, Désourdy a
proposé d Carignan de
transformer sa carriere loca-
le en un « lieu d'élimination
des déchets ».

L'entreprise veut y traiter
et y enfouir deés 1993 une
partie des quelque 525 000
tonnes de rebuts que produi-
sent actuellement les villes
de la rive sud de Montréal.

La plupart de ces déchets
sont actuellement expédiés
A la carri¢re Miron 3 Mont-
réal que I'on compte fermer
au milieu de 1994,

Le maire Perrcault et un

groupe de citoyens ne veu-
lent pas du projet Désourdy.
« On est comme n'importe
qui. On veut envoyer ¢a le
plus loin possible », nous
confiail récemment un ci-
toyen de Carignan.

Désourdy mise gros dans
cette affaire. Griice A sa car-
riere, elle pourrait traiter
jusqu'd 150 000 tonnes de
rebuts par année sur une pé-
riode de 20 ans.

Comme les experts prédi-
sent qu'il en coditera entre
50 et 60 $ pour éliminer
une tonne de déchets au mi-
lieu des années 1990, I'en-
trepreneur réaliserait entre
150 et 200 M$ de revenus
griice au projet.

Craintes des
résidents

Les résidents de Carignan
craignent que le projet de
Désourdy ne pollue leur
nappe phréatique. Environ
I 500 familles du coin pos-
s¢dent un puits.

Selon Georges Simard,
chef du service de I'élimi-
nation des déchets solides
au ministére de 1'Environ-
nement du Québec, les
lieux d'enfouissement sont
généralement sécuritaires.

Les opposants ne veulent
pas voir le « paysage cham-
pétre » de Carignan infesté
d’odeurs nauséabondes, de

Opposmon au m-ojet de centre de traitement
des dechets du Groupe Désourdy

goclands et de rats.

Désourdy n'a pas d'anté-
cédent dans le traitement de
déchets. Elle a par contre
¢t¢ impliquée dans le projet
de récupération des biogaz A
la carriére Miron.

Les citoyens craignent que
le projet de Désourdy soil
davantage un site d'enfouis-
sement qu'un vértable cen-
tre de (raitement sanitaire.

Arsenal
sophistiqué

Les deux parties ont re-
cours A tous les moyens
pour gagner leur cause. Ré-
glements, sondages, péti-
tions, mises en demeure et
poursuites font partie de
I"arsenal utilisé.

En juin, Carignan a modi-
fi¢ le zonage de la carriere
pour contrecarrer les plans
de Désourdy. L'entrepre-
neur a porté la cause devant
la Cour supérieure ¢t a ga-
gné. La ville a immédiate-
ment porté le jugement en
appel.

En septembre, un comité
des citoyens regroupé sous
le nom Ligue intermunici-
pale pour I'eavironnement
et la nature (LIEN) s'est
présenté A I'Assemblée na-
tionale avec une pétition de
2 375 noms contre 1'im-
plantation d'un licu d'en-
fouissement & Carignan.

sont enfouis pour l'instant
dans un dépotoir 2 Saint-
Anicet et dans la carriére
Miron. Le lieu d'enfouisse-
ment de Valleyfield sera
agrandi pour permettre 2 la
région d'y transporter ses dé-
chets jusqu'a 'ouverture de
I'incinérateur en 1995.

A Laval, les responsables
soutiennent qu'ils ont une
stratégie. « Nous devrions
faire une annonce en juin de
1991. Nous nous donnons
trois ans pour terminer notre
projet », affirme André Per-
reault, directeur de I'envi-
ronnement A Laval,

Laval songe A trois op-
tions : assurer le traitement
des déchets sur son territoire,
les enfouir dans 1'une de ses
carriéres ou créer un poste
de transfert des déchets pour
les expédier & un autre en-
droit.

Des rumeurs veulent que
Laval se joigne a la Régie in-
termunicipale de gestion des
déchets sur I'lle de Montréal.

Un cas désespérant

Le cas de la Rive-Sud est
désespérant. La région s'in-

terroge encore sur la perti-
nence d'un centre de tri ré-
gional au moment ol tout le
monde parle de recyclage.
Elle n’a méme pas encore
déterminé de quelle fagon el-
le traitera ses 525 000 tonnes
de déchets solides annuels.

« Nous ne sommes pas
rendus si loin que ¢a », con-
vient le maire de Saint-Hilai-
re, Honorius Charbonneau.

Certains fondaient beau-
coup d'espoir sur le projet
du Groupe Désourdy. Celle
société possdde une carriére
A Carignan ol elle veut créer
un centre de traitement et
d'enfouissement d'une partie
des déchets des 559 507 ha-
bitants de la Rive-Sud. Cari-
gnan et Désourdy sont toute-
fois & couteaux tirés. Les
deux parties sont devant les
tribunaux et on doute qu'il y
ait un jugement avant la fin
de 'année.

Les déchets ont toujours
suscité des controverses sur
la Rive-Sud. En 1986, Lon-
gueuil a décidé de faire ban-
de & part au moment ol la
région songeait A un plan de
gestion de ses déchets. Ses
déchets sont maintenant en-

fouis jusqu'a 1'an 2006 d;ms

un lieu d'enfouissement 2
Saint-Nicéphore, d proximité
de Drummondville.
L'immobilisme des ban-
lieues s'explique mal. Des

Le marre Perreault a réuss
A amener Désourdy d modi-
fier son projet. La société ne
parle plus uniquement d'un
licu d’enfoulssement main-
tendnt

Elle envisage plutdt un
centre de traitement inté-
grant le tri, le recyclage el
Uincinération des déchets,
Evalué¢ 3 1,9 M$ ¢en 1984,
son projet cofiterait mainte-
nant entre 40 ¢t 60 M$ [

« On a toujours dit que
notre projet était évolutif
parce que le marché n'est
pas prét & une gestion inté-
grée des déchets », souligne
Claude Laliberte, adjoint
au président. Selon un son-
dage de Désourdy comman-
dé en septembre au Groupe
Léger & Léger, 62,6 % des
citoyens de Carignan sont
en faveur d'un « centre de
recyclage & haute technolo
gie séeuritaire de recyclage
des déchets ménagers, sans
aucun site d’enfouissement
conventionnel »

Des citoyens de Carignan
nous ont dit qu'ils sont en
faveur d'un traitement per-
fectionné des déchets. Mais,
pas dans leur cour de préfé-
rence.

« Ce n'est pas parce qu'on
est une petite ville qu'on
doit étre la poubelle du
coin », déclarc Andree
Daigle, grefficre de Cari-
gnan.

11}84 le mznml‘w de I'Envi-
ronnement et le Groupe
SNC avaient identifié plus
d'une trentaine de zones fa-
vorables & 'enfouissement
sanitaire sur 'ile de Laval, la

5
Rive-Sud et dans 1a région
de Vaudrewml-Soulanges
Pour plusicurs, 'inertie des
villes s'exphique par fe scepe
ncisme des ¢lus face ata fer- A

meture de la camcre Miron
<1y en a qui ne sont pas
encore convaincus que M
ron termera un jour », dit M
Simard.

Les sceptiques n'ont pas
tout & fat tort. L'an dermier,
Montréal a reporté 3 1994
termeture de Lo carmere My
ron. Le heu denlomssenment
devail fermer en avril 1993
A 'époque du mare Jean
Drapeau, on parlai méme
d interdire aux banhicues d'y
enfouir leurs déchets des
1989,

« Sice n'est pas remph, ls
vont remplir ¢a comme 1l
faut », prétend M. Charbon
neau en parlant de la carmere
Miron

M. Roberge partagemit un
peu cet avis qusqu’ touf i
cemment

« Mans, quand ) vu e
qui s'est passé QL carmiere
Mecloche, e swis devenu un
peu plus sceptigue », ajoute
t-1l. Montréal a ferme com
me prévu la carnere Melo
che I'année dermcre

Le directeur général de la
Municipalite regionale de
comte de la Vallee-du-Ri-
chelieu, Pierre Belanger, o
sa pelite wdée sur ce qui va se
produire au cours des pro
chaines années en banheue

« A 3RS 1a tonne, les vil-
les se disent que ce n'est pas
la fin du monde d'expédier
une tonne de déchets a A
ron. Ca cotute 70 % 3 Toron
to. Les banlicues vont réagr
quand ¢a va devenir trop
cher. »,
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VENDEURS « REPRESENTANTS ¢ CONSEILLERS » GERANTS DE VENTE

VOULEZ-VOUS VENDRE AVEC STRATEGIE

|VENTE STRATEGIQUE vous apprendrez comment:

ROGER ST-HILAIRE, INSTRUCTEUR

GERANCE DE VENTE

MONTREAL-

?5,:6 el 27 mars
QUEBEC

29,30 avril et ler moi

Cours de vente
Roger St-Hilaire

© conclure vos ventes

© répondre oux objections
© planifier vos enfrevues

® accroitre volre clientele
* fraiter les plaintes

[ ® recruter des vendeurs o succes
* les entrainer ef les former

* les motiver el les stimuler

= ¢voluer leurs performances

® structurer vos lerriloires

| * organiser des concours de vente
J

VENTE STRATEGIQUE
"MONTREAL

7 et B favrier
.28 Féavrier of ler mors

TELEPHONEZ « #{G|
MAINTENANT « (11t

,GERAN(E DE VENTE vous apprendrez comment:

INSCRIPTIONS EN NOMBRE LIMITE

QUEBEC
28 ot 291nnn’u
2 et 22

nNE N
ON DE QUEBEC
RIEURY 1-

* vous mofiver o vendre

* vendre volre personnoliteé

® slructurer volre lerriloire

* disposer de volre femps

* communiquer ovec vos dients

* rémunerer vos vendeurs

® orgonner des reunions stimulontes
» ¢loblir des strotegies de vente

* choisir volre style do gestion

* drsposer de voire lemgs

* commen! diriger vos vendeurs

SHERBROOKE
18 ¢t 19 fevrner
TROIS-RIVIERES

dviier 25 ot 26 fevrier

1 (418) 626-7498
800- 463 T244

CHACUN DE NOUS EST EGAL... MAIS CEUX QUI ONT RECU .UNE

FORMATION A LA VENTE SONT FAVORISES... POURQUOI PAS VOUS?
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| tour au Québec et de vous pré-

[ rateurs n'arrétent pas de vous

| ders,
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lettre ouverte
a Robert Bourassa

30“932

@ her premuer ministre,
Permettez-mor d abord de
vous souhaiter un agréable re-

senter mes meilleurs voeux A
I'occasion de la Nouvelle An-
née i

Je sais bien que vos collabo- &

inonder de toutes sones de re-
(uCtes @ rencontres avee cer-
tains numistres et certauns lea-
nominations A confirmer,
briefings sur la sttuation 3

| Kahnawake, le projet Grande
[ Baleine, la Commussion Bélanger-Campeau,
[ 1a cnise du Golfe, la récession, les demandes
| d"entrevue des journahistes, elc.

Ce & quot je veux vous sensibiliser par cette
lettre, ¢'est au nsque dabandon du projet
"approvisionnement et d'entreposage de li-
quides de gaz naturel de Soligaz & Varennes
Ce nsque est bien réel si)'en juge par 'oppo-
Hon que rencontre ¢ projet au sein meme
de votre gouvernement

\i-je besom de vous rappeler que ce projet
est essentiel & la survie & moyen et A long ter-
ne de la pétrochimie québécoise 7 Sans ce
projet, Pétromont ne pourra pas doubler sa ca-
pacie de production d'¢éthyléne et restera un
producteur marginal, ses colts uniaires conti-
nuant d'ctre plus élevés que ceux de ses
concurrents

Quant aux entreprises gui utilisent des pro-
dutts dérivés de 'éthylene dans leur approvi-
stonnement, elles choisiront certainement une

[ province ou un €élat autre que le Québec pour

réaliser leurs projets dinvestissements

Bret, ce sera & plus ou moins long terme la
mort de Mindustrie pétrochimique québécoise,
qui tourmt plus de 20 000 emplois de tres
bonne qualité aux travailleurs québécors.

En votre absence et sans méme consulter le
consetl des mumstres, votre minustre de 1'En-

Ivironnement a accordé au Burcau d'audiences

publiques sur 'environnement (BAPE) un
prolongement du délar qui Tur était imparts

| pour produire son rapport sur le projet Soli-

paz. La loi accorde au BAPE une période
stnicte de quatre mois pour tenir ses audiences

! publiques et produire son rapport. Puisque le

| BAPE

a regu son mandat le 17 septembre
1990, 11 devant remettre son rapport le 17 jan-

JEAN-PAU{E“GNE

| vier 1991,

. Au moment de vous écrire,
la production du rapport du
BAPE étail trés incertaine 2
cause justement du prolonge-
ment de mandat accordé par
votre ministre. Ce dernier
vous expliquera sans doute
qu'il a d@ prolonger le mandai
du BAPE sous prétexte qu'un
représentant fédéral siégeait
sur la commission. Or, des
spécialistes du droit de I'envi-
ronnement prétendent pour-
tant le contraire. Vous aurez
peut-¢tre plus de chance que moi de tirer ["af-
faire au clair aupreés du sous-ministre de 1'En-
vironnement, que votre ministre consulte peu
souvent, semble-t-1l.

En réalité, ce que veut le BAPE, c’est obli-
ger Sohigaz A recommencer ses études sur le
choix du site et les analyses de risque et de re-
faire des audiences publiques, une affaire
d"au moins un an. Or, Sohgaz a réalis¢ ses |
¢tudes A la suite de la directive émise le 29|
Juin 1989 par la ministre de 'Environnement
de I'époque, Lise Bacon. De son ¢Oté, le mui-
nistre Pierre Paradis a déjd émis un avis de re-
cevamilité de cette étude et autorisé le BAPE 2
tenir des audiences et A faire rapport.

Il n'y a qu'un moyen de régler cet imbro-
glio. C'est que le BAPE respecte la loi et re-
melte son rapport sans tarder s'il ne I'a pas
faat le 17 janvier dernier. Comme le prévoit la
lo1, le ministre de I'Environnement pourra de-
mander au promoteur des compléments d'in-
formation sur son projet, apres quoi il fera sa
recommandation au conseil des ministres.

La menace que fait peser sur le projet Soli-
gaz le cafouillage de votre gouvernement
dans ce dossier envoie de bien mauvais si-
gnaux aux investisseurs, surtout les étrangers,
dont le Québee a pourtant grandement besoin
pour assurer son avenir. Yous seul pouvez ar-
réter ce dérapage.

Le Québec ne doit pas laisser passer 'occa-
ston de se doter d'une infrastructure d'appro-
visionnement en liquides de gaz naturel, ainsi
que le propose Soligaz.

De grice, assurez-vous de la réalisation de
ce projet.

Veuillez accepter 'expression de mes salu-
tations distinguées,

GASPE, 1534

Fondé an 1928
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Usine de 450 M$ US, d’une capacité de 300 000 tonnes métriques
Recyclage du papier : un projet americain
menace les futures usines fuehecoises

B a société papetidre
Jefferson Smurfit de St-
Louis, au Missouri, prépare
la construction d'une usine
de recyclage de papier jour-
nal évaluée 2 450 M$ US
dans le nord de 1'Etat de
New York.

Jefferson tente d’associer A
son projet de grands édi-
teurs, dont Dow Jones, qui
publie The Wall Street Jour-
nal, le Boston Globe et le
groupe Times Mirror.

L'usine aura une capacité
de recyclage de 300 000 ton-
nes métriques de vieux jour-
naux par an. Son démarrage
est prévu pour la fin de
1994. Le futur complexe em-
ploierait 200 personnes.

Avec un projet d'une telle
envergure, Jefferson Smurfit
se positionnera comme con-
current majeur des papetig-
res québécoises qui comp-
tent s'approvisionner en
vieux papier au sud de la
frontiere pour alimenter
leurs futures usines de dé-
sencrage et de recyclage.

Le projet de Jefferson
Smurfit a été initié des suites
des démarches du Comité
spécial sur le recyclage du
papier journal mis sur pied
par le gouverneur de 1'Etat
de New York, Mario Cuo-
mo, en avril 1989. Ce comité
comprend des éditeurs de
journaux new-yorkais ainsi
que le Commissaire de 1'Etat
A la conservation de I'envi-
ronnement.

Le futur complexe de recy-
clage de Jefferson Smurfit
servira A réaliser I'objectif de

I"Etat d’accroitre de sept 2
40 % d'ici I'an 2000 1'utili-
sation de papier journal recy-
clé par les éditeurs de jour-
naux €tablis sur son territoi-
re, incluant I'importante
presse new-yorkaise.

300 000 tonnes
métriques par an

L'usine intégrée avalera
300 000 tonnes métriques
par an de vieux papier - sur-
tout des journaux - afin d'en
fabriquer du papier journal
recyclé & 100 % et prét A
I'emploi, indique-t-on chez
jeiferson Smurfit.

Son réseau d’approvision-
nement en vieux papiers de-
vrait s'étendre dans tout
I'Etat de New York el le
nord-est de la Nouvelle-An-
gleterre, par I'entremise des
divers gouvernements régio-
naux et municipaux.

Concurrence
québécoise

La construction d'une usi-
ne d'une telle envergure, A
moins d'une demi-journée
de voute du Québec, risque
de déjouer les projets d'ap-
provisionnement aux Etats-
Unis de la demi-douzaine de

La société d'avocats

STEIN, MONAST,
PRATTE & MARSEILLE

André Monast, C.R.
Pierre Marseille, C.R.
Jean Marier, LL.M.
Bruno Bernard
Pierre Cimon

Louis Huot

Claude Girard
Michel Dupont
Daniel Lavoie
Henri-Louis Fortin
Jean Brunet, B.Com.
Serge Baribeau
Marc Paradis

Claude Pratte, C.R.

Pierre LaRue, C.R.

Pierre Lesage

Roger Valliéres

Hon. Paule Gauthier, C.P., C.R.
Pierre Pelletier

Luc L. Lamarre

Jean Houle

Michel Demers

Claude Rochon, B.Sc.Adm
André Johnson

René Delorme

Lucie Pariseau

Eric Lemay Chares G. Gagnon
Martin Roy Sophie Sénéchal
Charles Stein, C.H., LL.D.
conseil

Le St-Amable, 1150,

rue Claire-Fontaine

Québec (Quéebec) G1R 5G4

Tél.: (418) 529-6531
Télécopieur: (418) 523-5391

Burson-Mar

steller
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Robert
D.S.A., Ecoles des Hautes Etudes Commerciales (a gauche)
s'associe @ Jacques Vasseur, vice-président et directeur général,
Burson-Marsteller (a droite) pour remettre @ Marc Laurin (au
centre) la bourse de 2 500 §.

N /2

Desormeaux, directeur du programme M.B.A. et de

Bourse Burson-Marsteller 1990-1991
En octroyant chaque année une bourse & un ¢udiant de I'Ecole

des Hautes Etudes Commerciales, |
ainsi saluer les mérites de cette institution dont la renommée est

aujourd'hui internationale.

Burson-Marsteller

veut

projets d'usines de recyclage
de papier de ce cdté-ci de la
frontiere. La réalisation de
ces projets est prévue d'ict le
milieu de la décennic.

« La région de New York
constitue le grenier de papier
recyclable pour le nord-est
du continent.

« Le projet de Jefferson
Smurfil améne une autre per-
sonne A la méme table, d'au-
tant plus que les promoteurs
d'usines de recyclage de pa-

te région », commente Mi-
chel Simard, de la direction
de la récuperation et du recy-
clage au munistére québécors
de I'Environnement.

Pour le moment, Jefferson
Smurfit est X compléter les
études de sols sur les ditleé-
rents sites envisages.

Le choix d'un site défimnf

est attendu vers la fin févner
ou le début mars, sclon une
porte-parole du groupe re-
joint au si¢ge social de St-

Smurfit est partenaire 2
50 % de Tembec dans la
cartonnene Temboard de Teé-
miscamingue

Le groupe controle par des
mtéréts rlandas o ingecté
10 MS$ dans la Societe en
commandite Temboard, ¢n
mars 1989, en ¢change d'un
engagement d'achat de la
moitié de la production de la
cartonnerice,

ol a1

pier au Québec prévoient dé-  Louis, Missouri. MARTI HUEHES
JA s'approvisionner dans cet- Au Québec, Jefferson
/ =

au Centre

de per
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Changements technologiques

en informatique et facteurs humains:
la vision du Groupe CGl Inc.

18 et 19 fevrier 1991

Vous verrez comment développer un cadre conceptuel et
méthodologique permettant de gérer les impacts orga
nisationnels et humains de projets d'implantation de
nouvelles technologies. Vous apprendrez a utiliser les
outils nécessaires pour influencer le processus de deve
loppement des systemes d'information de fagon a ce que
celui-ci se déroule adéquatement.

Ce séminaire est presente par

le Groupe CGl Inc.

M. Bernard Leprohon

M. Leprohon est directeur des services
conseils en gestion du Groupe CGI Inc et
dirige une importante équipe de conseillers
dans ies domaines de la gestion des chan

gements tc'}{:hnmo(‘;|(;uuf;.

du conseill aux

organisations et de la formation

M. Paul Dallaire

M. Dallaire, conseiller principal dans I'equ
pe des services-consels en gestion du
Groupe CGI Inc., est spéciahisé en forma
tion et gestion des changements organi
saticnnels occasionnes par 'implantation de

nouvelles technologies

M. Michel Chokron, professeur agrege a
I'Ecole des H.E.C., coordonne l'activite

Participants: les cadres et professionnels des directions
informatiques ou utilisatrices.

N.B.: Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre
de participants est limité; inscrivez-vous des maintenant.

Comment s'inscrire: communiquez sans tarder avec
le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales au (514) 340-6001.
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AVIS AUX INVESTISSEURS DANS LES REER!

Les conseils de votre
courtier a pleine
commission valent-i
une perte de 100 000 $

votre REER?

Projet de 125 M$
SCN construira

@ W n an aprds avoir
ajouté des ressources et
nommé un nouveau prési-
dent A sa division internatio-
nale, le Groupe SNC (Mtl,
12,62 $) commence & récol-
ter les fruits de ses efforts de
marketing en Europe de
I'Est.

Le projet le plus ambitieux
de la compagnie est la créa-
tion d'une société qui entre-
prendra la concepiio ei la
construction d'un Centre de
commerce international 2
Prague.

Le ministére des Trans-
ports de la République fédé-
rale tcheque et slovaque, la

Société ferroviaire tchécos-
lovaque, la société privée
Ekotrans Moravia a.s. et
SNC International ont en
effet signé une entente pour
créer une société par actions
qui fera la conception, le dé-
veloppement, la promotion
et la construction du centre
de commerce.

Le Centre de commerce in-
ternational fait partie d'un
projet plus global de quartier
des affaires. Il devrait abriter
une terminal de transport fer-
roviaire souterrain et hors
terre, un centre des affaires,
de congres et de télécommu-

»—— — ’,

Il suffit de huit opérations par année pour disposer de cette somme
supplémentaire a I'échéance de votre REER. En traitant avec Placements
Marathon, vous réalisez des économies sur les frais de courtage. Une fois

investies dans votre REER, ces sommes produisent des intéréts composeés
pouvant vous rapporter 100 000 $ a I'écheance!

Comparez la moyenne des droits de courtage
qu'exigent quatre grands courtiers a pleine
commission aux importantes économies que
vous fait realiser Placements Marathon pour une
seule opération de 900 actions a 9 $:

212%

Droits de courtage moyens:
Placements Marathon: M$
Economies par opération: 1418 |

Voyez maintenant comment |'investissement de ces
economies dans un REER permet d’accumuler des
sommes supplémentaires a imposition reportée.
Prenons I'exemple de seulement 8 opérations de 900
actions a 9 $ par annee dont le taux d'intérét composé
annuel est de 10%.
Accumulation des économies 109,807 § ~
sur les frais de courtage:

__Apres 25 ans 4

Si les conseils de votre courtier ne sont pas rentables et que votre REER perd
la valeur de 100 000 $ en croissance a imposition reportée, cela vaut-il la peine de
continuer a payer des frais de courtage?

Lorsque vous savez ce que vous voulez, pourquoi ne pas traiter directement avec
Placements Marathon plutét qu'avec un courtier traditionnel. A chaque
transaction, vous pourriez économiser jusqu'a 85 % sur les frais de courtage, ce
qui représente une somme importante a I'échéance de votre REER.

OBTENEZ DU SERVICE SANS AVOIR A SUBIR DE PRESSION!

*Souplesse du REER <Service téléphonique 24 heures

*Relevés de cotisation instantanés

*Choix <Controle <Tarif réduit

COMPOSEZ LE 1-800-361-8497 DES AUJOURD'HUI!

PLACEMENTS
MARATHON

arice de conurtier exdoutant

&

PLACEME

MONTREAL

NTS MARATHON. Editice Sun Lite, 1155 rue Metcalte, bure

HALIFAX OTTAWA TORONTO HAMILTON

LONDON  WINNIPEG REGINA CALGARY VANCOUVER VICTORIA

Vous décidez.

Nous exécutons.

Je suis intéressé a realiser des économies additionnelles a I'abri de I'impét
dans mon REER. Veuillex m’expédier sans délai de plus amples
renseignements sur les REER offerts par Placements Marathon!

MONTREAL

875-7481
1-800-361-8497

160, Montreal (Quebec) HIB 2X8

&

-

Un séminaire d’une journée sur

L’ART DE GERER
SON ARGENT
SOI-MEME

Des sujets inédits seront traités
tels que:

« 8 facons de sortir I'argent de son REER sans payer d'impot
ou presque

* Comment étre taxé a 16,20 % sans |'aide d'aucun abri fiscal

= Une technique unique utilisant votre REER pour lever le
comptant nécessaire a I'achat d'une propriéte

= Achetez 100 000 § d'obligations sans argent ni dette

* 4 grands moyens d'acheter entre 8 et 10 fois sa mise de
fonds

* Multipliez par 10 votre exemption sur le gain en capital
* Comment investir dans I'immeuble sans en detenir

* Découvrez I'approche pyramidale pour investir a la bourse
* Comment faire 15 000 $ I'an avec un triplex

* Les sept techniques pour mettre le bon prix sur n'importe
quel immeuble

* Comment dresser un plan d'investissement qui vous vaudra
250 000 $... en cing ans

ET PLUS ENCORE...

LE SAMEDI 2 FEVRIER 1991

AU CEGEP ROSEMONT
DE 8H30 A 17H00

6400, 16iéme avenue
Saile B537

INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT
EN TELEPHONANT AU:

(514) 331-0763

Nombre himite

diinscriptions Service téléphonigque
Un service de de9ha 17h
Les Seminaires du lunditau vendred:
LES AFFAIRES PRIX:79 %
et de Pro-Placement inc. (taxe en sus)
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un GCentre de commerce international a Prague

nications, un hotel, des bu-
reaux, des boutiques et au-
tres €tablissements commer-
ciaux, un centre de forma-
tion aux affaires ainsi qu'un
complexe récréatif et sportif.

Les études d’architecture,
d'ingénierie, d'approvision-
nement et de construction se-
ront réalisées sous la direc-
tion de SNC avec sa filiale
Groupe LGL, qui agira
comme ingénieur-construc-
teur, et la société montréalai-
se Panzini Paquet qui sera
I"architecte.

Il s’agit 12 d’'une premidre
phase dont le cofit est estimé
A environ 125 M$. Le gou-
vernement tchécoslovaque a
donné instruction A son mii-
nistere des Transports de cé-
der une ancienne gare de tri-
age en guise de participation
A la société par actions.

SNC International s'est
aussi vu confier la direction
des phases ultérieures.

« Actuellement, il n'y a
pas de quartier des affaires a
Prague, ni d’infrastructures
d’hébergement. Les bureaux
et services de télécommuni-
cations sont insuffisants. Ce-
pendant, la Tchécoslovaquie
st le centre névralgique in-
dustriel et commercial de
toute 1'Europe centrale », a
fait valoir Denis Crevier,
président de SNC Internatio-
nal.

SNC International a regu
une délégation tcheéque en
1990. Ses membres ont été
particuli¢rement intéressés
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haque jour, la Mutuelle du
Canada, compagnie princi-
pale du Groupe La Mutuelle, emet
plus de 10 000 cheques de pen-

sion et d'assurance.

En fait, 1 travailleur canadien
sur 9 participe a un régime collectif
de la Mutuelle. Nous avons donc
une riche expérience a mettre a

votre disposition.

Notre gamme de produits et de

par le concept de la Place
Bonaventure od se conju-
guent une gare, un métro, un
hétel, des bureaux, des ma-
gasins et des salles d’exposi-
tion.

Le protocole d'entente ac-
corde 3 SNC International
I"exclusivité de la promotion
et du développement du pro-
jet. Le succes du Centre rési-
de dans I'efficacité de SNC 2
promouvoir le projet aupres
de groupes intéressés.

« Quelque 300 chaines
d’hotel ont déjd manifesté
leur intérét », a révélé M.
Crevier.

SNC International finance-
ra la promotion et le déve-
loppement du Centre de
commerce international. Une
quinzaine de personnes de
SNC International et LGL
sont attitrées A ce projet.

La société de transitaires
Ekotrans Moravia fait la col-
lecte d'information sur place
pour SNC International et
sert d’agent de liaison entre
SNC et les divers paliers
gouvernementaux, les cham-
bres de commerce, les socié-
tés et les fournisseurs lo-
Caux.

La premilre phase com-
prendra un hétel de 250 liis
et une tour A bureaux. Il fau-
dra compter deux ans de
construction 2 partir de 1'au-
tomne 1991. Elle occupera
seulement 25 % de 1'espace
mis A la disposition du grou-
pe par le ministére des
Transports.

Trois ou quatre autres pha-
ses pourraient porter la va-
leur totale du quartier d’af-
faires 2 300-400 MS$, calcule
sommairement M. Crevier.

LGL : contrat a
Moscou

Par ailleurs, sa filiale d'in-
génierie-construction LGL, a
obtenu en association avec
Raymond, Chabot, Martin,
Paré et Byers Casgrain, un
contrat de service de la Ville
de Moscou pour conseiller la
municipalité dans 1'élabora-
tion d'un plan directeur pour
I'amélioration des infractruc-
tures, des modes de gestion
et I'établissement d'un syste-
me d'imposition.

Le contrat rapportera 5 M$
d'honoraires 2 LGL. A cet
effet, LGL a regu une sub-
vention de 50 000 $ du pro-
gramme Renaissance Europe
du ministere des Affaires
extérieures.

Les pays de 1'Europe de
I'Est n'étant pas admissibles
au financement par I'Agence
canadienne de développe-
ment international (ACDI),
le gouvernement canadien a
créé ce programme pour fa-
ciliter la signature ¢'accords
en Europe de I'Est par des
sociétés canadiennes.

SNC International s’est
prévalu du méme program-
me pour 1'obtention d'un au-
tre contrat en Tchécoslova-
quie visant 1'élaboration
d'un plan de privatisation et
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de modemisation de la socié-
té papeti¢re Biocel.

11 s’agit d'un contrat de va-
leur modeste, soit 150 000 $
en honoraires. Quatre per-
sonnes y seront attitrées chez
SNC Intemnational.

« Notre stratégie en Tché-
coslovaquie a été d'abord de
comprendre les enjeux éco-
nomiques et les priorités
gouvernementales plutdt que
de se coller & un projet ad
hoc », a dit M. Crevier.

Nous avons ensnite marié
notre expertise aux secteurs
d’intervention identifiés par
le gouvernement pour déve-
lopper des plans d'interven-
tion communs », a-t-il en-
chainé.

C’est la volonté du gouver-
nement que les différents
secteurs industriels présen-
tent leurs propres plans de
privatisation. C'est ce que
SNC aidera Biocel 2 réaliser.

« Nous avons choisi Biocel
parce qu'elle est la papeti¢re
la plus moderne de Tchécos-
lovaquie. Elle constitue un
bon premier projet. Les
Tcheques sont sous pression
pour remettre leur industrie &
niveau s'ils veulent conser-
ver le marché de I'Europe de
I'Est et de I'Union Seviéti-
que ».

SNC International va faire
de Biocel une société privée
sur papier avec des états fi-
nanciers, un bilan, un plan
de financement. Elle sera ai-
dée dans sa tiche par la ban-
que autrichienne Lander-

R
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vous avez besoin 2
d'un régime particulier, nous le ’
creerons avec vous. Nos methodes
innovatrices garantissent en effet

un service efficace et personnalise

La prochaine fois que vous
songerez a des avantages sociaux
ou a un régime d'épargne ou de
retraite, communiguez avec nous

NOUS VOUS OFFRONS PLUS

services est trés variée, mais si

COMMERCIALISATION GROUPE - QUEBEC
-800-387-5163

(514) 282-1655 / 1

QUE DES PROMESSES !

bank.

Evidemment, SNC et Lan-
derbank misent sur le plan
d'expansion envisagé par
Biocel une fois la privatisa-
tion compléiée.

SNC International a identi-
fié une autre papetiere tché-
coslovaque, SEPAP. C'est la
plus grande papetidre avec
cing usines, mais clle est en
moins bon état état que Bio-
cel. Des négociations sont en
cours en vue d'un protocole
d'entente A ce sujet.

SNC a aussi identifi¢ une
aluminerie en Tchécoslova-
quie dont la technologie doit
¢tre modernisée. Encore 13,
la démarche est préliminaire.

La stratégie de SNC Inter-
national en Europe de I'Est
enveloppe aussi la Rouma-
nie, la Hongrie et éventuclle-
ment |'Union soviétique.

La Tchécoslovaquie a été
choisic pour son potentiel in-
dustriel et commercial et sa
capacité d'emprunt toujours
intacte. Le cadre législatif
pour passer d une économie
de marché est en place.

La Roumanic a aussi une
capacité d'emprunt et le Ca-
nada y est présent avec la
construction d'un réacteur
CANDU. SNC est actionnai-
re de CANATOM, respon-
sable de la construction des
réacteurs congus par Ener-
gie atomique du Canada
(EACL).

« D'entrée de jeu, les Rou-
mains veulent créer des so
ciétés mixtes canado-rou-
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maines. Nous avons wdentific
I'énergie et les aumenteries
comme industries auxquelles
nous offrirons notre experti
se ».

Le 14 décembre dernier,
SNC International a crée
deux sociétés dingénmierie
avec des partenatres locaux
pour la construction et la re
habilitation de cimentenes ct
la gérance de construction
dans le domaine de I'hydro¢
lectnicité.

SNC est actionnaire de ces
deux sociétés et participera 3
I'exécution, le linancement
et "approvisionnement en
matériel de projets éventuels
hydroélectriques et de ¢
menteries en Roumame

« Ces protocoles d'entente
devraient déboucher sur des
contrats de réalisation pour
SNC et ses fihales parce que
le gouvernement v prend
part ».
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SpencerStuart &
Associés (Canada)
Ltée

P. Marc Dufour

PJ Fennell, president de
SpencerStuart & Associes
(Canada) Ltée est heureux
d'annoncer la nomination de
P Marc Dufour, un associe
principal de la firme, au poste
de directeur genéral du bu
reau de Montreal

Monsieur Dufour s'est joint a
SpencerStuant en 1985, apres
avoir occupe divers postes au
niveau de la direction genera

le et du marketing au sein
d'entreprises privees telles
que Impenal Oil Ltee, Coca

Cola Ltee et Seven-Up Mont

real Ltee, avant de dinger sa
propre entreprise de distribu

tion d equipements d embal

lage et d'embouteillage

SpencerStuan est, d l'echelle
internationale, I'un des trois
plus importants cabinets

conseils specialises dans le
recrutement de cadres supe

rieurs. Les 150 conseillers du
reseau de SpencerStuart sont
réepartis dans 31 bureaux et
17 pays. Au Canada, 1a firme
opere des bureaux a Montréal
et Toronto
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PRODUCTION INDUSTRIELLE AUX
ETATS-UNIS

I\ BANQUE NATIONALE

La baisse de I'indice de 'enquéte de la NAPM laisse
présager de nouvelles baisses de la production indus-
tnelle

e L R N

Indicateurs économiques

NN ETATS-UNIS EENENESR

Crotssanca mensuelle en % Var.moy.
Mois demier mols ann.en %
rél. mois  préc. 12 mois

(1) (2) (3)
Ventes au délail oet 01 13 39
Nouv. commandes nov 10,7 36 -1.0
Commandes en carnet nny -11 06 61
Mises en chantier (000) nov 1,129 1033 1,233
Production industnielle nov 1.7 -0.9 1.1
Solde commercial (MS) nov. -11.611 -9326 -102.60
A 2 consomimatior nov 03 06 53
Prix 4 1a production nov 05 11 49
Taux de chomage dessaisonalisé (%) déc 6.0 58 54
Hevenu personnel oet 0 1 05 63
ndicaleur avancé US nov 12 13 04
{Bg. Nationale) ot no 06 -01
teut avance (Stat Canada) ol U6 -0.5 0.0
- DEMANDE INTERIEURE ISR
1. Ventes au détail oct 03 032 nd
entes de votures (000) nct -33 16 nd
2 Lwvraisons manufacturidres oct 26 -13 -1.9
Nouvelles commandes ol y i 23 33
dont: biens durables ot 1.4 -49 -5.7
3 Inventaires manut (MS) ot 03 06 -1.2
Ratio stocks/expéditions oel 150 153 152
4 Mises en chanter (000) nov 133 143 190
Québec nov 340 310 413
PRODUCTION —
Produit inténeur réel nct -01 -07 14
Production industiielle oct 01 03 2.3
nanufactundre ott 01 0.6 2.8
nstruclion oct -29 28 30
1Ces oct 0.1 0.2 ? 4
SECTEUR EXTERIEUR SN
Exportations de marchandises oel 47 30 2.8
mportations de marchandises ocl 91 -3,1 14
Solde commercial (M$) oct. 802601 12179 97574
JH INFLATION I
Prix 4 la consommation * nov 0.7 07 48
Prix industriels * nov 01 na 0o
] MQRCHE DU TRAVAIL HEEEE——
Mois de Mois lya
référance préc. un an
Taux de chdmage dessaisonalisé (%)
Canada nov 9.1 88 7.9
Québec nov 14 111 99
pmundration hebdomadaire oc! 0.8 0.7 59

@ STATISTIQUES TRIMESTRIELLES
_ Variation (basv annuelle)

Trim.  dem.  trim.
derél. trim.  préc, 1989

PIR CANADA t 11-90 1.0 -1.2 30
[nvestissements { 11-90 92 -6,3 55
Revenu personnel disponible t 111-90 99 -3 53
Profits des enlreprises 111-90 41 -333 -49
% d'utiisation des capacités industoelles |11-90 nd 830 B52
PNB ETATS-UNIS ¢ 111-90 1.7 04 25

"Varation entre le mots de référence et le mois précdédent

"Variation entre le mots précadent, le mos de référence et le mois anténeur

' Cromwsance annuelle moyenne des 12 derners mois

' Non dessaisonalisé

" dollars constants

' dollars courants

Source Service des etudes economiques, Banque Nationale du Canada
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Inflation a Ia hausse, attentes
inflationnistes a la haisse ?

M vee lentrée en vi-
gueur de la TPS et les haus-
ses récentes du prix de I'es-
sence, les statistiques offi-
cielles refléteront un re-
bondissement dans le taux
annuel d'inflation. Dans ce
contexte, quelle sera 1'atti-
tude du gouverneur de la
Banque du Canada compte
tenu de I'ampleur de la ré-
cession en cours 7

L'évolution des
attentes
inflationnistes

Pour prédire 1'évolution de
I'inflation & moyen terme
(12 2 18 mois), 1l faut ¢xami-
ner le comportement actuel
de ses principaux détermu-
nants (prix des matitres pre-
micres, salaires, dollar cana-
dien, pressions de la de-
mande et taxes indirectes).
Outre les taxes indirectes, il
appert que I'ensemble de ces
composantes sont d la baisse
ou, au pire, stables.

Premi¢rement, en dépit de
la hausse du prix du pétrole,

AVCC VoS less Lntes

de salaires tendent a se sta-
biliser autour de 6 %. Qui
plus est, avec la récession en
cours, la stratégie des syndi-
cats se tournera de plus en

I'indice des prix des matitres
premiéres est en baisse de
pres de 20 % depuis trois
mois & rythme annuel.
Deuxi¢mement, les hausses

M HOTEL MERIDIEN
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D ENTREPRISE.
Cest L fagon selon
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EVOLUTION DE L'INFLATION AU CANADA

A

plus vers la protection de
I'emploi au lieu de la protec-
tion du pouvoir d'achat.

Troisi¢mement, le dollar
canadien reste trés ferme sur
le marché des changes, con-
tribuant ainsi A limiter la
hausse des prix des biens im-
portés. Enfin, les pressions
inflationnistes en provenance
de la demande intérieure
sont presque inexistantes  la
lumiére de la chute des ven-
tes au détail, du prix des
maisons et des intentions
d'investissement.

Méme si celle-ci a suscité
beaucoup de discussions, la
politique monétaire de M.
Crow reste axée sur la pré-
vention de I'inflation (et non
sur la prévention d'une ré-
cession). Souvenons-nous
qu'en 1988, avec une infla-
tion stable a 4 %, M. Crow
avait haussé de pres de 3 %
les taux d'intérét en raison
de la vigueur de la demande
intérieure. Avec le repli
actuel des attentes inflation-
nistes, il faut s'attendre a ce
que M. Crow poursuivre
1'assouplissement de sa poli-
tique monétaire malgré les
chocs inflationnistes causés
par le pétrole et la TPS. Ces
baisses s'observeront tant
que la récession persistera ¢l
que la confiance des in-
vestisseurs étrangers ne sera
pas ébranlée par les déve-
loppements économique ¢t
politique au Canada.

w&mml|l||||.’.l!||I|n..1'i’ il

Clément Gignac est €conomiste princi-
pal  la Banque Nationale du Canada




UN SUCCES DE GESHON PARTICIPATIVE
Dix-huit mois ont suffi & Nap. Breton pour
transformer un atelier mécanique déficitaire en

centre de profit pp. 12-13

Jean-René Berion
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Groupe de quatre PME manufacturiéres spécialisées

Cascaile Technologies mise sur |'Elll‘0|le et I'Asie
pour dB_IOlIBI‘ la recession nord-americaine

EN/W arcel Patenaude,
un entrepreneur manufactu-
rier, amorce ces jours-ci un
périple de trois semaines
dans six pays asiatiques.

Son agenda de voyage le
conduira notamment 2 Sin-
gapour, & Hong Kong, en
Corée et & Taiwan, pour une
quinzaine de rencontres avec
des distributeurs el partenai-
res potentiels.

Son but : faire avancer
I'expansion commerciale de

son groupe sur des marchés B

extérieurs encore en expan-
sion alors que la récession
neutralise 1'économie nord-
américaine.

Son groupe, Cascade
Technologies et deux de ses
filiales, PM Wright et Cir-
cul-Aire, fabrique des appa-
reils de chauffage et de fil-
tration d’air pour les équipe-
ments industriels. Une autre
filiale, Métal Coleraine pres
de Thetford-Mines, fabrique
des convoyeurs A vis sans
fin.

Le groupe emploie 135
personnes. I a vu son chiffre
d'affaires progresser de 2 2
18 M$ par an depuis 1986,
par acquisitions et croissance
interne.

Cascade Technologies pro-
fite d ailleurs depuis 1985 de
I"appui financier de la socié-
té de capital de risque Inves-
tissements Novacap, com-
me actionnaire minoritaire,

« Nous avons investi chez
Cascade Technologies en
bonne partie parce que ses
dirigeants ne cherchaient pas
A mettre de 1'argent vite dans
leurs poches, mais plutét fai-
re grandir 1'entreprise, com-
mente Jean-Pierre Char-
trand, vice-président de No-
vacap.

« Ils ne se voyaient pas
comme dirigeants d'une
PME de 2 MS$, comme

c'était le cas A I'époque,

HUNM

s, LES AFFAIRES

Ut nesr 4 ot confan

« Nos activités nous placent déJa dans un marché mondlal Avec la récesslon Icl, nous de-
vons aller vars des marchés encore disponibles en Europe, avec I'Est, et en Aslu », oxpll-
que Marcel Patenaude, président de Cascade Technologies.

mais comme dirigeants
d'une beaucoup plus grosse
entreprise. »

Déjouer la
récession

Avec un tel appui financier

B c président de Cas-
cade Technologies, Marcel
Patenaude, terminait en
septembre dernier un man-
dat de deux ans 2 la prési-
dence du Groupement
québécois d’entreprise,
I'une des plus importantes
associations d'entrepre-
neurs au Québec.

« J'ai regu autant que j'ai
donné a cette fonction, dé-
clare aujourd'hui le prési-
dent de Cascade Technolo-
gies.

« Mais, ce mandat est ar-
rivé alors que I'entreprise
consolidait encore de récen-

en coulisses, Marcel Pate-
naude nourrit des ambitions
d’expansion pour Cascade
Technologies qui font peu de
cas de la récession nord-
américaine.

« J'estime que notre grou-
pe aura atteint une bonne

Ileyx ans au Groupement
quebecois d'entreprises

tes acquisitions. Plus que
jamais auparavant, j'ai dil
apprendre A déléguer des ti-
ches de gestion dans 1'en-
treprise. »

Cascade Technologies
fonctionne d’ailleurs avec
une structure de gestion ré-
duite, ol les employés par-
ticipent aux divers projets
plus en fonction de leurs
compétences que leur seul
rang hiérarchique.

Le groupe a aussi institué
des programmes de partage
des bénéfices pour tous les
employés dans chacune de
ses filiales, sur la base de

: dans fole REER

Pour votre contribution REER 1990, securnisez votre
investissement... optez pour la section Marche

monétaire du fonds SNF.

Un investissement siir et rentable a la portee de tous!

masse critique dans notre
secteur avec un chiffre d'af-
faires de 50 M$ par an. Cette
croissance pourra venir d'au-
tres acquisitions complémen-
taires, mais aussi par crois-
sance interne et expansion de
nos marchés.

centres de profit autono-
mes.

L'une des filiales de Cas-
cade Technologies, Métal
Coleraine, compte aussi |
deux de ses cadres action-
naires minoritaires.

Par ailleurs, Marcel Pate-
naude ajoute que le groupe
tente d'allier davantage de
mesure de productivité et
de qualité A ces program-
mes de partage des bénéfi-
ces.« Les trois sont tres liés
dans un groupe de PME
manufacturi¢res spéciali-
sées comme le nbtre », pré-

INRHHMEAIRY

CONTROLER LES iINVENTAIRES

Des niveaux d'inventaire plus bas peuvent aider a
adoucir l'impact de la récession pp. 16-17

cise-il.
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Taux de rendement couram annualisé pour la période du 24 au 31 décembre 1990
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Siege social..................

Nombre d'employés . ...
Activités...........t

Actionnaires ....................

« Pour le moment, avec la
récession, je me sens un peu
comme un conducteur qui a
un pied sur 1'accélérateur et
["autre sur le frein. Clest
pour cette raison que, depuis
$IX MOis, Nous accentuons
nos efforts vers I'Europe et
I'Asie. Il s'agit de régions
€ncore en croissance, mais
ol le groupe ne réalise enco-
re que 5 % de ses ventes. »

Cascade Technologies mise
particulidrement sur ses acti-
vités en filtration d’air indus-
triel (gaz, odeurs, poussi¢
res) pour ¢tendre ses activi-
1¢és internationales.

Dans le secteur des appa-
reils de chauffage, le groupe
est déjd établi comme seul
fabrnicant canadien de bandes
métalliques chauffantes pour
des équipements industriels

« La filtration de ['air en
usine ¢st relié & la protection
de 'environnement, ce qui
constitue un marché en plei-
ne expansion. Le secteur du
chauffage industriel par élec-
tricité, lui, est déjd bien bien
établi », précise Marcel Pa-
tenaude.

Réseau

En Europe, Cascade Tech-
nologies s'est assuré la colla-

Appelez nous

Un de nos consedlers
S occupera de vous
Montreal  centre-ville
(514) Ba4 2050
1-800-361-862%

Laval

(H14) 687 7360

Sillery -~ av. Maguire

(418} 681-1550

CASCADE TECHNOLOGIES
EN UN COUP D'0EIL

Chiftre d'affaires ......................

Sy
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..... Montréal
.18 M$ (groupe)
135 (groupe)

abricant d'appareils de chauffage
et de filtration d'air pour
équipement industriel, ainsi

que de convoyeurs a vis sans fin
Marchés principaux...........

.Canada, USA, Europe
....Marcel Patenaude,

Investissements Novacap

boration de distributeurs spé-
crahisés en France, en Hol
lande et en Sutde En Asie,
un tel réseau de base est en-
core ¢n voie d'élaboration

Echanges

Marcel Patenaude pilote
lui-méme les efforts interna-
tionaux de son groupe  « Je
suts plus un entreprencur
qu'un gestonnawe, dit-al Je
préfere déléguer le tiches de
gestion du groupe A des ad
joints qui sont plus comp¢
tents que mor dans Teurs spé
craliés. »

A terme, Marcel Patenaude
souhatte consohder 'expan
sion internationale de Casca-
de Technologies au moyen
d'ententes d'échanges tech-
nologiques, et méme d'en
tentes de fabrnication

« Je congois 'exportation
comme unc phitlosophie
daffaires qui requient de la
cohérence ot de fa persistan-
ce. Il faut se donner au
moins trois ans pour juger de
nos cfforts et sent'r de vras
résultats concrets, avec la ca-
pacité d'étre pro-acnf sur les
marcheés. »
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Le responsable se méle aux mécaniciens

Nap. Breton rentahilise un aEIiel' mecanique

BE= n 1% mois, Jean-
Rene Berton a transformé
un atehier de mécamque dé-
ficiare en un centre de pro-
fit pour fa société Nap. Bre-

ton de Samnt-Bernard-de-
Beauce

Comment ? Par I'instau-
ration de la gestion participa-

M. Berton insiste pour dire
que le mérite revient d son
¢quipe. « Seul, je n'aurais
ricn fait ! o», soutient M,
Berton quand le président de
Nap. Breton, Lucien Bre-
ton, cssate de lu faire ad-
mettre quil a joué un role
essentiel dans ce revirement
de situation

Un grand ménage s impo-

F ]

]

rf_

sart dans cet atehier lorsque 3

M. Berton en est devenu le

responsable. Le personnel f

manquait de formation et le
taux de roulement étai
¢levé. Lentretien des véhi-
cules se faisait & la va com-
me je te pousse.

« L'atehier mécanique est
souvenl une source de pro-
blemes pour une PME, ¢x-
phique Lucien Breton. On ne
le considére pas comme un
centre de profits, on s'oc-
cupe de choses plus urgentes

Alain Salnt-Hllalre,

mécaniclen de 29 ans, et Jean-René

Berton : « Seul, Je n'aurals rlen falt | »

et petit & petit la situation
s'envenime. »

Sans patron, les mécani-
ciens travaillaient sans plani-
fication, ni contrdle.

Généralement jeunes, der-
niers venus dans la compa-
gnic, ils étaient les souffre-
douleur de leurs collegues

plus anciens. Un camionneur
pouvait se présenter a |'ate-
lier & I'improviste, inter-
rompre le travail et exiger
qu'on s'occupe immédiate-
ment de son véhicule.

La fagon dont Jean-René
Berton s’y est pris pour ac-
complir sa mission releve

B_ ‘équipe de Jean-
René Berton veille au bon
fonctionnement de plu-
sieurs dizaines de véhicules
de transport et de véhicules
agricoles, ainsi que de
groupes €électrogénes ins-
tallés dans une cinquan-
taine de fermes.

L'atelier mécanique de
Nap. Breton assure les ser-
vices d'entretien et de répa-
ration pour plusieurs en-
treprises qui lui sont appa-
rentées.

Nap. Breton appartient 2
la famille Breton de Saint-
Bernard-de-Beauce, qui
possede de nombreux inté-
réts dans le domaine agro-
alimentaire : production et

Camions, tracteurs et
géneratrices

distribution d’oeufs, de
poussins, de porcs ainsi
que de moulées pour I'ali-
mentation animale.

La société est surtout
connue pour Les Qeufs
Blais & Breton, qui dis-
tribue preés de 25 % des
oeufs de consommation
courante vendus au Qué-
bec, sous différentes mar-
ques, dont la marque-mai-
son Famoeuf.

L'ensemble des sociétés
réalisent des revenus d’en-
viron 75 M$, dont 18 M$
pour Nap. Breton, qui ex-
ploite quatre fermes porci-
nes, deux meuneries pour
la fabrication de moulées
ainsi que quelques pou-

lzillers.

C'est Lucien Breton, 54
ans, qui préside aux des-
tinées de ce patrimoine fa-
milial. Trois de ses six en-
fants participent A la ges-
tion de 1'une ou l'autre en-
treprise.

Christian, 28 ans, dirige
Nap. Breton, fondée par
son grand-pere Napoléon
en 1944,

Son frere Serge dirige
Blais & Breton, tandis que
sa soeur Line agit comme
directrice du personnel
pour Le Gestionnaire Bre-
ton, société qui administre
les entreprises dans les-
quelles les Breton détien-
nent des intéréts.

presque du roman d'espion-
nage.

Roman
d’esplonnage

D'abord, il refuse de s’an-

noncer comme le nouveau
patron.

Il veut devenir « un des
gars », de fagon 2 bien les
connaitre et A créer des liens
de solidarité avec eux.

Pendant 13 mois, M. Ber-

ton exerce ses talents de mé-
canicien dans l'atelier. Ses
compagnons se¢ doutent bien
de quelque chose, mais ils ne
peuvent dire si Jean-René est

» >

Votre regime d'assurance
dentaire est-il trop sucre?

Vous pouvez le faire examiner par des professionnels. Et cela, gratuitement.

La situation économique actuelle vous
incite-t-elle a réévaluer votre régime
d'assurance dentaire ? Un régime
d'assurance ne se modifie pas au hasard.
Encore faut-il faire les bons ajustements
sans que la qualité n'en soit affectée.
Autant d'aspects qui exigent I'examen
approfondi d'un expert.

Par I'entremise de son service de
consultation, I'Association des chirurgiens
dentistes du Québec examinera votre

regime actuel et vous conseillera sur tous les

aspects de I'assurance dentaire, y compris
les diverses options de souscription.

Ensemble, nous pouvons batir un
programme d'assurance de haute qualite,
ou réviser votre régime actuel de facon a ce
qu'il soit en tous points conforme aux
besoins de vos employés et a votre budget.
Tout cela, absolument gratuitement.

Alors, si vous craignez que votre régime
d'assurance dentaire ne soit trop sucré,
confiez-le a I'oeil exercé des experts de
I'Association des chirurgiens dentistes

du Québec.

Pour plus d'informations sur notre service de
consultation gratuit, communiquez avec le
responsable du comité d'expertise des
régimes d'assurance dentaire au

(514) 282-1425.

Association
des chirurgiens
dentistes du Québec
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grace a la gestion participative

NAP. BRETON EN uN COUP D’OEIL

Sigge social...

Chiffr: d'affaires..
Nombre d'ompioyés
Activités...

Principal marché...
Principal actionnaire ......

vraiment leur patron ou sim-
plement un camarade de tra-
vail. Plus dgé et plus expéri-
menté, le nouveau venu
prend rapidement un ascen-
dant naturel sur ses com-
pagnons, d’autant plus qu'il
tient téte aux camionneurs et
commence A rétablir un peu
d’ordre.

Jean-René annonce méme
de nouvelles régles du jeu
aux fournisseurs qui se pré-
sentent A toute heure du jour
et grugent le temps des mé-
caniciens.

Et, lorsque ces représen-
tants se plaignent A la direc-
tion, on leur indique que
dorénavant il faut se plier
aux directives de M. Ber-
ton... « J'avais le soutien to-
tal de la direction, qui m’'a-
vait donné carte blanche ! »

Forces et
faiblesses

Chemin faisant, M. Berton
identifie les forces et les
faiblesses de chacun des
membres du personnel.

« Au bout d’un moment,
J'ai proposé aux gars de faire
un test qui nous permettrait
de juger de notre efficacité et
de notre solidarité sous la
pression. Nous avons pris la
décision ensemble.

« Pendant trois mois, la
pression a été forte. Deux
gars sont partis. Il a fallu les
remplacer. L'embauche des
nouveaux s'est faite collec-
tivement. Je rencontrais les

Année de fondation............

...Saint-Bernard-de-Beauce
.18 M$

.45

Productmn agncole

(poussms oeufs porc, moulée)

..Québec
Lumen Breton
..1944

candidats une premiere fois,
je faisais un rapport aux
gars, puis on les rencontrait
ensemble.

« Dans chaque cas, nous
nous sommes cfforcés de
trouver des gars dont les
qualités étaient complémen-
taires & celles des hommes
en place, dans le but de faci-
liter le partage des connais-
sances. »

C'est ce que M. Berton ap-
pelle de 1'auto-formation :
« I'encourage les employés
A partager leurs connais-
sances entre eux. Ceux qui
se joignent A nous doivent le
faire dans cet esprit.

« Nous travaillons dans
une optique d'apprentissage.
Lorsqu’un gars fait une er-
reur, ce n'est pas le temps de
lui sauter 2 la gorge. 11 sait
qu'il a fait une gaffe et il est
déja assez malheureux com-
me ¢a. Il s’agit de lui mon-
trer comment faire mieux la
prochaine fois. »

Plusieurs objectifs ont donc
¢té atteints lorsque le pro-
gramme a officiellement pris
fin au mois d’octobre der-
nier : meilleure qualité du
travail, stabilisation de 1'em-
ploi, systématisation de 1'en-
tretien et du suivi des équi-
pements, planification du
travail, rationalisation des
stocks et des achats.

Appliquer
des principes

M. Berton, 50 ans, n'en est

( )|
— 11

Pierre Ferland, c.a.

Messieurs Pierre Ferland, c.a. et Normand Clermont, c.a.,
heureux d'annoncer leur récente association a titre de promo-
teurs et gestionnaires immobiliers. Société Immobiliere On_u_u'
inc. acquiert, finance et gére un portefeuille immobilier en partici-
pation avec des investisseurs a la recherche de placements pru-

dents.

1
il

Normand Clermont, c.a.

sont

pas  sa premicre expérience
en gestion participative, Ce-
pendant, il admet qu'il a en-
fin eu la chance de mettre en
application tous les principes
auxquels il croit.

« Je veux partager mon
expérience avec des jeunes,
pas seulement dans le but de
former des employés, mais
dans la perspective de pré-
parer de futurs cadres. Mes
employés sont plus impor-
tants que moi; je dois leur
permettre de se réaliser en

o j

tant qu'individus. »

En cours de route, un des
mécaniciens, Pierre Pel-
land, 23 ans, a été promu au
rang de contremaitre date-
lier. Ce sont ses camarades
qui I'ont choisi.

M. Pelland souligne que les
choses ont bien changé.
« Maintenant, les gars ont
hite d'entrer travailler.
L'uniformisation des salaires
a ¢liminé les jalousies. On
forme une vraie famille, on
s'entraide. Et on se sent plus
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Universite du Queébec

Ecole
de technologie

supérieure

apprecié de la direction, on
est fier de travailler 11, on a
un sentiment d'apparte-
nance. »

Est-ce que expérience se-
ra répétée dans les sociére
socurs de Nap. Breton 7 M
Berton n'en sat nen, mais 1l
souligne qu'un programme
de gestion participative doit
étre confectionné sur mesu-
re. « Il n'y a pas de prét-a-
porter dans ce domaine. »

La direction se dit trés
heureuse des résultats. Lu-

Mdintmmnl, suite a
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cten Breton constate aved
satustaction le professionna
hisme développé par les mé
caniciens

L'expénience vécue cher
Nap. Breton attire méme les
regards de Pexténcur. Trons
entreprises ocuvrant dans
des domaines ditférents ont
déjd demandé & M. Berton
comment implanter chez cux

un programine semblable
||f|“|"1 HTTHEL

HENRI
THIBODEAU

\Depui‘; 1974, nous formons des spécialistes en ingé-

nierie d’ apphumnn Par notre formule d’enseigne-
ment coopératif et les liens étroits qui nous unissent
au monde industriel, nos bacheliers sont devenus
(im participants actifs au développement de
l industrie d’ici.

I"accréditation de
tous nos programmes par le Bureau
canadien d"accréditation des pro-
gr immes d’ingénierie du Conseil

canadien des ingénieurs, nos
bacheliers en ingénierie sont

directement admissibles a
I’Ordre des ingénieurs
du Québec

Les ingénieurs
de I'ETS...
a votre service.
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B¢ scul fabnicant qué- dic Arthur Andersen le 13 Chez Outils Coupants In-
becors de petits outils cou-  décembre dernier ternational, le syndic Arthur
pants et de meéches A usages Sa fermeture a €€ évitée  Andersen a continué 1'ex-
mdustriels spéciahisés, Qu- par une offre de rachat pré-  ploitation au ralenti de 1'usi-

tils Coupants International

e Samnt-Léonard, aura évie

sentée al y a quelques jours
par des intéréts québéeois

En octobre dernier, 1a firme
frangaise Outils coupants
Tivoly avail fermé son usine
qur employait 55 personnes A
Beebe Plain, prés de la fron-
tiere américaine en Estrie.

ne jusqu'au 11 janvier der-
nier. Les deux principaux
créanciers garantis de 1'en-
treprise sont la Banque Fé-
dérale de Développement
(BFD) pour 3 M$, et la Ban-
que Nationale, pour 1,8 M$.

Il y a quelques jours, le

Redécouvrez ces deux HOLIDAY INN entiérement rénovés

SEULEMENT 69$ PAR NUIT.
Et ce n'est pas tout !

Navette entre I'hotel et I'aéroport » Stationnement gratuit » Cadeau de bienvenue

EN PLUS, UN PETIT DEJEUNER GRATUIT

Autres avantages pour les gens d'affaires

fermeture

. qur employan
A son usine de
hanlicue est de Montréal,
faallite et fan
ses biens au syn-

I_._ IH :".-l'
L entrepnse

3 6l personnes

wanl déclaré

wsion de

« Chambres et suite spacieuses, avec aire de « Restaurants et bars, pour un grand diner
travall pour termmer vos attaires de 1a journee gastronomique ou un petit repas tout simple
. les de reumion pouvant convenir aussi « Installations ultra-modernes, avec appareils
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Le dernier fabricant québécois d'outiis coupants évite la fermeture

mandat de gestion d’Arthur

Andersen a ¢t¢ prolongé
d'une semaine, Jll'\(ill‘dll 18
janvier alors que la BFD
évaluait une offre de rachat
présentée pour Outils Cou-
pants International.

Cette offre, évaluée 2
2 M$, était encore en exa-
men A la BFD, dans sa ver-
sion amendée, au moment
d'écrire ses lignes.

Selon un représentant de la
firme Arthur Andersen, le
rachat et la relance de 1'en-
treprise de Saint-Léonard
semblent néanmoins assurés.

Le groupe de rachat est
constitué de gens d’affaires
québécois, auquel demeurera
associé 1'ex-président et ac-

B crnand Chouinard en
a assez d'attendre son per-
mis de I'Office des services
de garde & 'enfance. Il
vient de porter sa cause de-
vant les tribunaux.

M. Chouinard possede la
Garderie du Couvent, une
garderie A but lucratif (60
enfants) qu'il a ouverte A La-
val en 1985 sans subvention.

En 1987, pour combler un
besoin pressant dans son
secteur, M. Chouinard a de-
mandé A 1'Office un permis
pour agrandir sa garderie du
double.

Les travaux de plus de
200 000 § réalisés sans au-
cune subvention encore une

tionnaire unique d'Outils
Coupants International, Al-
fonso Minicozzi.

Selon ce dernier, I'entrepri-
se prévoit appuyer sa relance
au cours des prochains mois
sur la conclusion de nou-
veaux contrats avec d'impor-
tants manufacturiers, dont
Boeing aux Etats-Unis.

L'entreprise est déja établie
comme fournisseur de I'in-
dustrie aéronautique nord-
américaine en meches et ou-
tils coupants de précision.

Depuis deux ans, la baisse
de ses contrats, dont certains
reliés A des projets militaires
mis en veilleuse, est venue
amplifier les pertes impor-
tantes de deux jeunes filiales

fois sont terminés depuis
plus d'un an et I'homme
d'affaires attend toujours
son permis.

Devant le manque de dili-
gence de I'OSGE, il a donc
mandaté 1'avocat Gilles
Veilleux, de 1'élude Morin
Lupien Carzoli, de Bros-
sard, de s'occuper de son
cas.

La date du proces a été
fixée aux 29 et 30 janvier et
il faudra deux 2 trois mois
avant que le jugement ne
soit rendu.

Rejoint au téléphone par
LES AFI'AIRES, Me Veil-
leux a precisé que, si le juge
donne tai>on & son client, ce-

- CARRIERES

de I'entreprise en Estrie et en
France.

Outils coupants Internatio-
nal a vu ainsi son chiffre
d'affaires fondre de 7.3 § &
environ 5 M$ entre 1988 et
1990, alors que la hausse du
dollar et des taux d'intérét
grugeait séricusement ses
bénéfices.

L'entreprise réalise environ
75 % de ses venles aux
Etats-Unis.

La compagnie de Saint-
Léonard avait ainsi encaissé
pour 2,1 M$ de perte nette
de 1987 A 1989 inclusive-
ment.
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Un propriétaire de garderie amene I'Office
des services de garde devant les tribunaux

la signifiera que 1'Office des
services de garde & I'enfance
n'a pas le droit de refuser ou
de retarder indiiment 1'octroi
d'un permis & un propriétaire
lorsque celui-ci ne réclame
aucune subvention.

« Un jugement en faveur
de mon client aurait sans
doute un effet d'entraine-
ment sur les entreprises dési-
reuses d'ouvrir une garderie
pour leurs employés et qui
n'osent présentement le faire
parce qu'il est trop compli-
qué d’obtenir un permis », a
indiqué Me Veilleux.
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REXFOR

REXFOR, Société d'Etat oeuvrant dans le secteur forestier, est 3 la recherche
d'une personne apte a occuper le poste suivant :

VICE-PRESIDENT FINANCES ET INDUSTRIE

SOMMAIRE DES RESPONSABILITES

Sous I'autonté du président de la Société, le vice-président Finances et industrie assure les services reliés aux opérations
industrielles, ceux de la gestion des projels et des placements, de méme que ceux des aspects financiers de la Société. Il
planitie, organise, dirige, contrdle el évalue I'ensemble des activilés sous sa responsabilité & 'intérieur de la Société

FONC]IONS PRINCIPALES

Procéder a une évaluation tinanciére de tout projet d'investissemant soumis & |a Société et faire les

recommandations appropriées, conformément & la mission de REXFOR;
« [ftectuer les placements et emprunts de la Société en recherchant les meilleurs taux disponibles sur le marche;
= Maintenir a jour un systéme d'information financiére permettant de produire un état des revenus et dépenses

mensuels prévus et réels;

* Produire les etats financiers périodiques et annuels de la Société el de ses filiales;
= Planifier, organiser, dinger, contrdler et évaluer I'ensemble des activités des filiales de la Société;
« Fournir ala Société une information continue sur I'ensemble des activités et des résultats financiers de ses fillales

el des compagnies allilides
EKIGENCES DE L'EMPLOI

Dipléme de 1er cycle en sciences comptables ou en finance ou I'équivalent;

LIEU DE TRAVAIL : Sainte-Foy
REMUNERATION

Maitrise en administration des affaires (M.B.A ) ou I'équivalent;
Expénence de 10 ans dans un poste de gestion, de préférence dans le secteur manufacturier,
Connaissance de la gestion du secteur public;

Excellente connaissance de I'informatique de gestion;
Connaissance approfondie du fonctionnement des usines de transformation de la matiére ligneuse

Un salaire concurrentiel correspondant aux responsabilités confiées de méme qu'un programme complet d'avantages sociaux

sont offerts
INSCRIPTICN

S'il vous plalt, faire parvenir votre offre de service au plus tard le Ter février 1991 & I'adresse suivanle

Direction des ressources humaines
REXFOR
1195, rue de Lavigerie, 4e étage
Sainte-Foy (Québec)
G1V 4N3

N8 Ce posle est ouvert dgalement aux femmes et aux hommes
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Un indice classique de récession connait une baisse constante

Les niveaux plus has d’'inventaires peuvent
contribuer a adoucir 1a recession

== ians tambours ni
trompettes, Camco, de
Montréal, a procédé A une
petite révolution industnelle
mnterne. Depuis qu'elle a ré-
organisé sa production il y a
un an autour de concepts de
Tuste-d-temps et de Kanban,
clle a rédunt ses mventaires
d'environ 50 %.

« Pour nous ¢'est une éco-
nomie faramineuse, s'excla-
me Michel Lavaoie, le di-
recteur des projets dappro-
visionnement. Ca représente
une ¢conomie annuelle d'au
moms S0 M % ». Prochaine-
ment, la firme espere réduire
ses inventaires A 30 % de
leur miveau onginal,

Camco n'est pas une ex-
ception cnante. De plus en
plus de compagnies ont ap-
pris la legon qui veut que
« ["inventarre soit maléfi-
que » (Inventory is evil),
Certames comme Camco

sont allées trés loin en met-
tant en place une foule de
concepts de fabrication radi-
calement nouveaux. « On
appelle notre approche la
fabrication sur mesure, ex-
phique Michel Lavoie. On ne
fabrique un item qu'a la ré-
ception d'une commande
ferme »

Deux voies,
méme but

D'autres, comme Smith &
Nephew, de Lachine, ont
suivi une voie plus tradition-
nelle en implantant un sys-
teme de gestion informatique
des stocks de type MRP.
« Aujourd 'hui, indique Jean
Thibodeau, directeur des
systémes d'information,
nous commandons nos ma-
tieres en fonction des be-
soins réels et non plus en
fonction d'un niveau optimal

de commandes en vue de
réaliser les meilleures écono-
mies possibles. Cela nous a
conduit A réaliser une bonne
réduction des stocks, » ajou-
te-1-il, tout en se disant igno-
rant des chiffres exacts qui
reflétent cette baisse.

Chez Camco, bien qu'on
utilise encore un systeéme
MRP, on attend simplement
le jour ot on pourra s'en
passer. Pas suffisamment
flexible, juge-t-on, et trop
peu sensible A la réalité des
besoins du plancher de fabri-
cation. Un bon vieux sys-
teme artisanal A la Kanban,
avec cartes de commandes et
chariots circulant entre les
postes, fait mieux |’affaire

MRP ou non, il reste que
Camco et Smith & Nephew
ont réussi & baisser leurs in-
ventaires, autant de matitres
premitres que de pidces
finies.

Chris Mahoney

nominations suivantes

UNITED PARCEL SERVICE DU CANADA LTEE

Michael Tierney

Glenn C. Smith

Le consell dadministration de United Parcel Service du Canada Ltée est heureux d'annoncer les

Chris Mahoney au poste de president de United Parcel Service du Canada Ltee. Depuis 1986,
M Mahoney était responsable des activités au Canada et du developpement des services. Il se join-
dra egalement au consell d'admimistration de la compagnie
Michael Tierney au poste de vice-président, affaires publiques. M. Tierney a occupé le poste de direc-
teur de UPS pour le Canada depuis 1984 Ses nouvelles fonctions comportent, entres autres, les rela-
tions avec les gouvernements et les medias
Glenn C Smith, premier employé et premier président de UPS au Canada, devient responsable, au
niveau international, de la planification stratégique, aprés 16 ans de présence au Canada, il retournera
au siege mondial de UPS situé a Greenwich, au Connecticut

United Parcel Service est une des plus importantes compagnies de liviaison de colis au Canada; elle
compte plus de 3 800 employes. UPS livre des colis par voie de surface a 80 pour cent de la popula-
tion du Canada, et par voie aerienne partout au pays

« Les entreprises rempla-
cent les stocks par de I'infor-
mation et peuvent ainsi livrer
plus rapidement, » commen-
te Yves Rabeau, professeur
en sciences administratives a
1'Université du Québec
Montréal. En bout de ligne,
« il y a nettement moins
d’inventaire qu'avant 1982,
surtout chez les grandes et
les moyennes entreprises ».

Nette tendance

C'est ce que confirme,
chiffres en main, Denis
Boudreau, économiste chez
Statistique Canada. Le ra-
tio stock/livraison dans le
domaine manufacturier, qui
fait €état de la taille des in-
ventaires en proportion des
livraisons effectuées, a chuté
d'une fagon constante de
pres de 25 % depuis 1972,
une baisse considérable.
Alors qu'il était de 1,92 en
1972, il se situait a 1,48 en
juillet 1990.

On aurait beau éliminer
tous les inventaires du mon-
de, cela n'éliminerait pas
pour autant les récessions
économiques.

Apres tout, les niveaux
d'inventaires ne créent pas
une récession. Ils ne s'éle-
vent ou ne s’abaissent qu'en
réaction 2 la hausse ou 2 la
baisse de la demande. 11 est
d'ailleurs significatif qu'ils
aient augmenté assez sensi-
blement au dernier trimestre,
signale Yves Rabeau, confir-
mant que 1'économie est bel
et bien sur une pente réces-
sionniste.

Par contre, les niveaux
d'inventaires peuvent influer
sur le cours d'une récession,
comme |'indique Jean-Paul
Caron, conseiller écono-
mique principal A la Banque
Nationale. « Si les stocks
sont moins élevés, on peut
prévoir que I'emploi chutera
plus doucement. Le choc ré-
cessionniste peut étre moins
brutal. L'effet boule de neige
lié 2 une récession peut
également étre moins
prononcé. Le creux, égale-

ment, pourra étre moins
fort ». Celui-ci fait toutefois
une mise en garde : « Onn'a
pas assez d'expérience de ce
phénomene pour prédire son
effet d'une fagon exacte ».
Comme d'habitude, la tech-
nologie nous entraine vers
des eaux inconnues.

Il faut dire aussi, en toute
vérité, que les bons vicux
taux d'intérét ont aussi joué
leur part dans cette tendance
des entreprises A gérer plus
rationnellement leurs inven-
taires. Au cours des années
70, alors que les taux étaient
presque la moitié de ceux
qu'on a connus dans les an-
nées 80, il était beaucoup
moins coiiteux d'entretenir
de gros volumes de stocks.

Coiits cachés

Et c'est tant mieux si les
compagnies ont souffert de
taux élevés dans le finance-
ment de leurs stocks, consid-
¢re Bernard Boire, directeur
de la consultation en gestion
manufacturiére. Forcées de
comprimer leurs cofits d'in-
ventaires, plusieurs compag-
nies ont découvert que les
stocks recouvrent des cofits
cachés autrement plus im-
portants que ceux liés a leur
seul financement. « Les gens
se sont sensibilisés A ce que
coiite un inventaire, constate
celui-ci. La régle tradition-
nelle qui veut que I'inven-
taire ne représente que 20 ou
25 % du cofit du produit
sous-estime le phénomene.
Certains observateurs disent
que le cofit réel peut s'élever
en fait 3 75 % du cofit du
produit ».

Ce chiffre excessif s'ex-
plique par les nombreuses
pertes et carences liées A une
logique qui veut que les in-
ventaires soient maintenus
¢levés. Ainsi, des inventaires
élevés exigent une logistique
excessive pour déplacer de
grandes quantités de fourni-
tures, d’en-cours et de pro-
duits finis. Le temps de réac-
tion se trouve réduit. Pour
gérer un niveau inconfort-

ablement élevé de stocks, il
faut introduire des systémes
informatiques coflteux ac-
compagnés de leur horde
d'informaticiens et de tech-
niciens.

La qualité aussi en prend
pour son rhume. Ce fut I'ex-
périence notamment de
Camco. « Il y a beaucoup
d’avantages 2 jouer serré au
niveau des stocks, affirme
Michel Lavoie. On ne peut
plus laisser errer les pro-
ble¢mes. Les rejets ne peu-
vent plus s'accumuler parce
qu’on ne peut plus compter
sur les stocks pour com-
penser. »

On a un meilleur contrdle
sur la qualité des produits
aussi. « LA ob il y a de gros
en-cours, souligne Bernard
Boire, on peut facilement
oublier ol était le défaut sur
le produit ».

Malgré le mouvement qui
se répand, tout le monde n'y
gagne pas au jeu de la cons-
triction des stocks. Les sys-
temes Juste-d-temps , ne
représentent pas un balai
universel. Ainsi, le fabricant
de fenétres Novatech, de
Sainte-Julie, aprés avoir im-
planté un syst¢me JAT, s'est
retrouvé avec pius d'inven-
taires qu’auparavant. Certes,
la compagnie a réussi |'ex-
ploit notable de faire passer
ses délais de livraison de
trois semaines A 5 jours,
mais elle a dii se donner la
sécurité d'un tampon accru
d'inventaire.

Tous ne gagnent pas, mais
la grande tendance se des-
sine. Les économistes per-
dront-ils un jour ce précieux
indicateur des niveaux d'in-
ventaire comme indice de ré-
cession 7 Peut-étre, mais la
perspective n'inquite pas
Luc Bussieére, économiste
au Conference Board, d'Ot-
tawa. « On aura beau en per-
dre un, il y en a bien d"autres
sur lesquels on pourra se ra-
battre ».
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Les regimes de retraite coiiteront plus cher a
cause de la TPS

B_cs régimes de retraite
colteront plus cher A cause
de 1a nouvelle taxe fédérale
de 7 % sur les produits et
services (TPS).

Depuis I'introduction de la
TPS le ler janvier, les hono-
raires des actuaires, gestion-
naires de placement, vérifica-
teurs, fiduciaires et gardiens
de valeurs sont taxés au taux
de 7 %.

Les régimes de retraite
paient de tels honoraires dans
le cadre de leur gestion cou-
rante. Ces honoraires sont
généralement payés A méme
les fonds et les rendements
de la caisse de retraite.

Or, contrairement aux en-
treprises qui obtiennent un
rembeursement de la TPS

payée sur tous leurs intrants,

les régimes de retraite n'ont
pas droit & un tel rembourse-
ment. 11 s'ensuit que la TPS
accroit les cofits des régimes
de retraite et réduit par le fait
méme le rendement net.

Une deuxi¢me hausse vien-
dra s'ajouter en 1992 avec
I'entrée en vigueur de la nou-
velle taxe de vente du Qué-
bec, qui s’appliquera alors
sur les services. Son taux ac-
tuel de 8 % sera ramené A
7 %.

Selon MLH + inc., une
firme d'actuaires et de con-
seillers en avantages sociaux,
la TPS touchera également
les régimes d’assurance col-
lective. Les primes des con-
trats assurés par une compa-
gnie d'assurance sont exoné-
rées de la TPS, mais les pri-

mes des assureurs augmente-
ront quand méme d'environ
I % & cause de la TPS. Cela
vient du fait que les assureurs
ne pourront pas demander de
remboursement de la TPS
payée sur leurs achats de
biens et services parce que
les primes d'assurance sont
exonérées de la TPS.

Pour les régimes de protec-
tion collective non assurés,
c'est-A-dire fournis sur la ba-
se d'un contrat de service, la
TPS ne s'applique pas sur les
réclamations. Elle est toute-
fois pergue sur les frais dé-
coulant du contrat.

Si le contrat de service
comprend un élément d'assu-
rance, telle une limite pour
excédent de perte (I'assureur
s'engageant A couvrir I'excé-

TREE ISLAND INDUSTRIES LTD. * CANADA TRADE

dent des pertes au-deld de la
limite pré-établie), I'ensem-
ble du contrat est considéré
assuré et les frais sont exong-
rés de la TPS.

Sous réserve des reégles
d’anti-évitement, on peut re-
structurer les régimes non as-
surés pour les rendre taxables
ou non taxables, de manicre
A répondre aux intéréts finan-
ciers du responsable du régi-
me et minimiser 'impact de
la TPS. A compter de 1992,
les régimes d'assurance col-
lective seront également as-
sujettis A la nouvelle taxe de
vente provinciale de 7 %, A
quelques exceptions pres.

Ainsi, les primes d’assuran-
ce qui étaient déjd taxées au
taux de 9 % par le Québec
restent soumises A ce taux.
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Montreal: (514) 283-3609
[clécopicur: (514) 'R 3-7675

GROUPE PERMACON INC. ¢« EPLETT DAIRIES
CO. LTD. * BLACKCOMB SKIING ENTERPRISES LTD.
ZANTHE INFORMATION INC.  BTL INDUSTRIES
INC. * SPECTRUM SIGNAL PROCESSING INC. » OZITE
CANADA (1981) INC. *« OTTAWA FIBRE INDUSTRIES LTD.
DBM REFLEX ENTERPRISES INC. ¢« LES TREMPEURS
THERMETCO LTEE * EXTRAORDINATEUR INC.
CENTRODYNE INC. « PLASTICS HOLDINGS INC.
EPIC DATA INC. * MOULAGE SOUS PRESSION DE
LYSTER LTEE ¢ INTERNATIONAL GEOSYSTEMS INC.
BALLARD POWER SYSTEMS INC. « DATAGRAM INC.
PREVOST CAR INC. « MONARCH INDUSTRIES LTD.
RCR INTERNATIONAL INC. ¢ SPG INTERNATIONAL INC.
ALLELIX BIOPHARMACEUTICALS INC. *« WESTRONIC
INC. » SPECIALTY WOODS INTERNATIONAL INC.

Depuis la création de la division du Capital de risque, nous

avons investi au-dela de 75 000 000 $ dans plus de 100 ent reprises

prises |)r()s|)('rv~,, appv]w-nnus. Vous aurcers peut-ctre la surprise

(]{‘ |)<]1'dill'(' {IJI]S notre I)I‘()('I]u]il]t' Annonoce,

Federa! Business

Banque federale |
Development Bank de developpement

canadiennes. Si vous désirez faire partie de cette liste dentre- .

Canadi |

L AstroAnalyse

Nous allons au fond
des choses.
Vous foncez

l'esprit tranquille.
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MRC Hividirn

Richaliou
Du Sud

Cuareau

Vallbo-du Richeliou
Bollechassae
Matawinia

Hivicire -du-Loup Hividre-du-Loup
Pays d'en-Haut Doncaster
Abitib i Ouest
Abitibr Ouast

Hividira-du Nored

La Sarre

La Sarre

Du Nord

Potites Bargaronnas
Fattas Bargaronnes
Hall

St Jaan

Blanche

Hauta - Cote Nord
Hauta Cote Nord
Bonavanture
Flord-du-Saguenay
Papineau

Total

Estimations

MINI-CENTRALES OFFERTES AU PRIVE

Site

Chambly
St-Raphaél
Hawdon

Rividre-du Loup

Sta-Adala

La Sarre 1

La Sarrae 2
Chites Wilson
Bn{gur{)nm)y 1
Bergeronnes 2
St-Elzéar
Anse-St-Jean

Patite High-Falls

Pour informations additionnelles M. Ronald Gignac, Direction de 'aménagement, Concessions
hydrauliques, ministére de I'Energie et dos Ressources du Québec, t6l: 418-646-9274
Sourca. ministdre de {'Enmgm ot das ressources du Quéabac

Puissance (kw) Colt
16120 32 M$ B_c ministére québécois
,2} ??2 p 2 m: de I'Energie et des Res-
1 840 --,:} M$ sources vient «_! offrir aux
1280 25M$ entrepreneurs privés un pre-
1176 23 M$ mier lot de 13 sites de mini-
885 1.7 M$ centrales hydroélectriques de

840 16 M$ faible puissance.

800  15M$ Cette offre s'inscrit dans un
1 005 2 M3 nouveau programme du mi-
700 1.4M$ nistére visant 4 remetire en
400 1 M$ exploitation des petites cen-
e 1 M5 trales désaffectées au fil des

30 085 60 M$

ans au profit des grands
complexes d"Hydro-Que-
bec. Les promoteurs in-
téressés ont jusqu'au 9 sep-
tembre 1991 pour déposer

llllllll'l‘l. Varlls l}i!lll‘l“il'!

jusqu’a 10 % vos dépenses en

gouvernement fédéral et Gaz

subvention de 1 100 3% offerte

politain. De quoi amortir le ¢

Ei les véhicules de votre flotte fone-
tionnent encore a lTessence, ¢ est ique
vous roulez nu-dessus de vos moyvens!
En adaptant vos véhicules au gaz

reduire

carbu-

rant. Sans compter que chaque véhi-

cule adapté vous donne droit & une

par le
Métro-

out de

PMandaptation en moins d’un an! Vous

bénéficiez ainsi d économies sub-

stantielles et vous contribuez a4 amé-
liorer la qualité de Nenvironnement,
car le gaz naturel est beaucoup moins
polluant que d'autres types de carbu-
rant. Choisissez la meilleure voie el
communiquez dés maintenant au
I 800 567-1313 pour en connaitre

davantage

Gaz

0 Métropolitain

sur le gaz

natu I"l‘l pour

LA FORBCE DE L'ENERGIE

véehicules.

1 800 567-131 3

Duluwondi wnw ve

(LR SR T

Hh 30 et 16h30,

T TN TN LA T

Premier lot de mini-centrales
hydroélectriques offertes au prive

leurs offres pour les sites
proposés.

Les sites seront loués par
baux renouvelables de 20
ans accordés par la direction
des concessions hydrau-
liques du ministere.

Les exploitants privés se-
ront toutefois propriétaires
des équipements de produc-
tion, tout en payant diverses
redevances annuelles.

Les 13 sites proposés to-
talisent 30 085 kilowatts de
puissance disponible et de-
vraient générer quelque
60 M$ en investissements,
selon 'estimation du mi-
nistére.

« Le programme de déve-
loppement d'Hydro-Québec
et du ministere prévoit offrir
une douzaine de sites de mi-
ni-centrales par an aux ex-
ploitants privés au cours des
prochaines années », con-
firme Jean-Claude Ri-
chard, vice-président d'Hy-
dro-Québec.

Selon les conditions ac-
tuelles, les cofits de remise
en marche des mini-centrales
proposées sont évalués 2
2 000 $ par kilowatt.

Le plus important site du
premier groupe, & Chambly
sur la rivieére Richelieu, a
une puissance de 16 120 kw,
un investissement d’environ
30 M§.

A 'opposé, le plus petit
site, d'une puissance de
seulement 340 kilowatts sur
la riviere Blanche dans la
MRC de Papineau, représen-
te un investissement de 1'or-
dre du million de dollars.

Par ailleurs, deux des sites
proposés, sur la rivi¢re Pe-
tites Bergeronnes preés de
I'embouchure du Saguenay,
et sur la riviere La Sarre en
Abitibi, sont prévus pour
deux mini-centrales hy-
droélectriques (voir tableau).

Hydro-Québec entend né-
gocier au cas par cas pour
I’achat de 1'énergie produite,
sur la base de contrat A tres
long terme avec une grille
tarifaire pré-établie, indique
son vice-président, Jean-
Claude Richard.

Hydro-Québec offre actuel-
lement de 4,3 A 4,5 cents du
kilowatt-heure aux produc-
teurs privés.

Des exploitants encore ré-
cents de mini-centrales esti-
ment que la politique d'achat
d'énergie d'Hydro-Québec
risque d'éloigner de nou-
veaux investisseurs dans
cette industric renaissante.

C'est le cas chez Déve-
loppement Hydroméga de
Montréal, qui gére une mini-
centrale de 2 400 kilowatts &
Mont-Laurier et une autre de
2 100 kilowatts a Cote
Sainte-Catherine. Cette der-
ni¢re sera agrandie & 6 600
kilowatts de puissance d'ici
la fin de 1992.

Le Groupe SNC est aussi
actif depuis 1982 dans le

marché des mini- centrales
privées, mais aux Etats-Unis,
par I'entremise de SNC Hy-
dro du Maryland.

SNC Hydro est notamment
impliquée dans trois mini-
centrales totalisant 7 350
kilowatts dans I'Etat de New
York, ob le prix payé par les
utilities est prés du double de
celui d'Hydro-Québec.

« Notre expérience avec
Hydro-Québec au cours des
dernitres années a montré
qu'elle a encore des difficul-
tés d’organisation pour trai-
ter avec des mini-produc-
teurs privés d'électricité, in-
dique Jacky Cerceau, vice-
président et co-actionnaire
chez Hydroméga.

« D'une part, les décisions
du sitge social d ' Hydro-
Québec et de ses directions
régionales sont souvent con-
tradictoires vis-a-vis les pro-
ducteurs privés. Par ailleurs,
Hydro-Québec ne travaille
pas toujours 2 livres ouverts,
et les exploitants de mini-
centrales privées ne peuvent
étre assurés d'un traitement
équitable », déplore le vice-
président d'Hydroméga.

T1TMS
d'équipement
au Port de
Montreéal

B a société maritime
CP Navigation entreprend
un investissement de 11 M$
en nouvel équipement de
manutention de contencurs a
son Terminus Racine du Port
de Montréal.

L'essentiel de cette somme
ira A I'installation d'une qua-
tritme grue sur rails d'une
capacité de 40 tonnes mé-
triques, en plus d'accroitre le
rayon de déplacement sur
rails des trois grues exis-
tantes. La fabrication de la
grue évaluée 2 7,8 M$ a ¢t€
confiée 3 Dominion Brid-
ge/Paceco.

Deux nouveaux chariots
élévateurs d'une capacité de
35 tonnes métriques seront
aussi ajoutés.

Cet investissement vise 2
accélérer le transit des con-
teneurs, avec un accroisse-
ment minimal de sa capacité
d’entreposage. .

Des la fin de 1991, le quai
principal du terminus pourra
ainsi accueillir simultané-
ment deux navires porte-
conteneurs de grande capac-
ité, avec deux grues chacun.

Le trafic de conteneurs, qui
a atteint 2 M de tonnes 1'an
dernier, devrait augmenter 2
2,8 M de tonnes cette année,
prévoit Peter Henrico, vice-
président et directeur général
du Terminus Racine.

T
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detenir 100 % d'une entreprise en
. ' . _ ‘ ) ) . o RTRHHERTTH T L -
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capital d'une entreprise  priété, les actions et autres 4. les profits réalisés en  sont pas résolues. Toute une  son plein et 1l y a encore [0 ccuvrent au sein du bureay de Pare du 0
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constituée en vertu du droit
soviétique. Auparavant, la
participation étrangere était
confinée d 51 %, puis
92 % du capital des sociétés
soviétiques.

Voild 'une des principales
mesures du nouveau décret
sur I'investissement étranger
que le président de I'URSS,
Mikhail Gorbatcheyv, a fait
passer le 26 octobre dernier.

Par ce décret, M. Gorbat-
chev engage résolument son
pays sur la voie du libéralis-
me. Il poursuit ainsi 1'objec-
tif explicite d'enrayer les
pénuries chroniques de biens
de consommation et de déve-
lopper le secteur des services
Jjusqu'alors quasi-inexistant.

Plusieurs autres mesures
novatrices ont é1¢ édictées :

L. les investissements é-
trangers en URSS peuvent
désormais prendre la forme
de participations au capital
d’une entreprise créée con-
jointement avec des entre-
prises ou des citoyens sovié-
tiques. Les investisseurs é-

titres d'une telle entreprise,
et (ii) & acquérir indépen-
damment ou avec le con-
cours d’entreprises ou ci-
toyens soviétiques, les droits
d’usage de la terre et autres
droits similaires, incluant les
droits de bail prévus dans la
législation de I"URSS, des
Républiques de 1'Union et
des Républiques autonomes,

2. les entreprises compor-
tant une participation étran-
geére peuvent prendre 'une
ou I'autre des diverses for-
mes d'entreprise prévues par
la législation applicable.
Précédemment, 'entreprise
en co-participation (joint
venture) était la seule forme
juridique possible;

3. les investissements ¢-
trangers effectués sur le ter-
ritoire de I'URSS jouissent
d'une protection juridique
propre et leur statut ne peut
étre moins favorable que le
régime applicable aux en-
treprises et organisations so-
viétiques ainsi qu'aux ci-
toyens de I'URSS. Le régi-

roubles par les investisse-
ments étrangers en URSS
peuvent étre librement réin-
vestis et utilisés sur le terri-
toire de 1'URSS en confor-
mité avec la législation de
I'URSS, des Républiques de
I'Union et des Républiques
autonomes. Ils peuvent éga-
lement étre rapatriés A 1'¢-
tranger, mais en conformité
avec la législation soviétique
(ce qui ne signifie pas néces-
sairement le libre rapa-
triement des profits dans
tous les cas),

5. le gouvernement envisa-
ge la création de zones dites
de « libre entreprise » dans
certaines régions de 1'URSS
offrant des avantages pour
les investissements étran-
gers, afin de les répartir plus
équitablement A 1'échelle du
pays. Ces zones de « libre
entreprise » auraient leur
propre monnaie, leurs pro-
pres autorités administratives
et leur propre régime fiscal.

La portée de ces nouvelles
mesures est considérable en

panoplie de lois d'applica-
tton doivent étre adoptées
pour concrétiser les princi-
pes édictés par Mikhail Gor-
batchev.

Ajustements

Par exemple, il n'existe pas
encore dans la 1égislation so-
viétique de mécanisme per-
mettant d'octroyer des sire-
tés ou des garanties aux in-
vestisseurs étrangers, telle la
notion d"hypotheque.

Le financement des en-
treprises se heurte A de nom-
breuses difficultés pratiques;
le systéme judiciaire actuel
est encore déficient lorsqu'il
s'agit de faire respecter les
clauses d'un accord entre
parties étrangere et sovié-
tique. Il n'est pas rare, méme
pour le citoyen soviétique,
de se voir opposer des dispo-
sitions législatives non pu-
blides.

Enfin, le concept méme de
propriété en URSS n'a pas

"acception qu'on lur préte d

il sera plus facile

des renseignements
sur lassurance-depots.

LLa Societe d assurance-depots du Canada
presente le nouveau signe d adhesion que tous
ses membres atficheront bientot

Chaque tois que vous le verrez, vous saurez
que les depots admis
sibles sont assures b
jusqu’a - concurrence
de 60 000 $ par institu
tion membre.

Demandez notre depliant a votre institution

de la coupe aux levres
nawlt Ladner

La Floride

- est au Queébec!

| 80 degres,

. C'est la température moyenne

| au Pacific International
(entreprise privéee québécoise)

Votre passeport vers la grande vie au

bord de l'eau
De 45 000 $ a plus de 1 000 000 $

Passex nous voir au Centre des congreés de
Québec, du 17 au 20 janvier 91

Si vous cherchez un condominium ou bord de I'eau en Floride, |
pensez a Pacific. Nous avons 7 projebs différents, de Hollandale |
| @ Miami Beoch, ot plus de 40 modéles d'aménagement inkrieur, |
| @ des prix voriés. Ces projets de résidences de 1, 2, J ou 4 |
| chambres comprennent service de gardien, slationnement avec
| chasseur, piscines, gymnases pour messieurs et pour dames, |
| bains de vapeur, saunas, salles de massage el beavcoup plus
| encore. Ne rafez pas cetle occasion unique de voir la Floride au |
| Québec. Téléphonez dés mainkenant pour recevoir vos laissez- |
| passer gratuits et notre brachure couleur de 10 pages. Vous |
| verrez comment Pacific vous focilite I'achat d'un (W;guminium
| en Floride groce a son progromme de Financement spécial, ses |
| ensembles d'ameublement, son programme v0|,-'utT:: el son

| PROGRAMME D'ACHAT AU PAIR.

: Téléphonex dés maintenant :305-5

31-1150
| a frais virés 514-739-4711

Des février,

de dépister

|

}

Rengue Socwie de
Fodnt v o i Pyt

Baak Trust o
losn Company|

financiere. Il contient tous les renseignements
dont vous avez besoimn
Ou composez le 1-800-461-SADC. Nous vous

mettrons sur la piste

Canada Deposit
Insurance ( |‘|'|NI|'J|‘H|"

Canadi

I ‘ lh’m 16té o assurance - depdts
du Canada
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DEVENEZ MAITRE

A
DE VO'I'RE REUSSI'I'E
\"’

MARTIN

INTENNATIONAL

3 SALONS POUR BATIR VOTRE STRATEGIE FINANCIERE

TOUT SOUS LE MEME TOIT
DES CENTAINES DE CONFERENCES, D’EXPOSANTS ET DE CONSULTATIONS

%
L'tPARGNE
PLAGEMENTS

«. % SPECIAI
10° ANNIVERSAIRY

CARRIERES D'AVENIR

COURS DE PERFECTIONNEMENT
CLINIQUE D'ORIENTATION
VOTRE C.V.

LES ECHELLES SALARIALES
CONFERENCES DE MOTIVATION
COOPERATION INTERNATIONALE
LEDUCATION DES ENFANTS

LES SCIENCES

PARTIR EN AFFAIRES

LES BONS ACHATS

LES GRANDES FORTUNES
INVESTIR DANS LES TERRAINS
GERER SA PROPRIETE A REVENUS
LES CONDOS

RESIDENCES SECONDAIRES
CLINIQUE SUR LA TPS

CHOIX D'HYPOTHEQUES
RENOVATIONS-INVESTISSEMENT
COMMENT VENDRE SA MAISON

LES REER PERFORMANTS
LES MEILLEURS FONDS MUTUELS
LES OBLIGATIONS

LES BONS DU TRESOR
LE MARCHE BOURSIER
CLINIQUE SUR L'IMPOT
SAVOIR S'/ASSURER
PLANIFIER SA RETRAITE
VIVRE AU SOLEIL

LA LOI 146

INVESTIR DANS LUART

PLACE BONAVENTURE = 1+ au 4 février %™

£

::ct%r;*::.- ‘ RO

(AN
DEDEPOY
ETLAC EMENT
DUCOUERE

POUR V0 000

i it 4 SALON DES PROFESSIONNELS

> ASSURANCES DE LA FINANCE ET DE L'IMMOBILIER
CAISSES POPULAIRES

> VALEURS MOBILIERES UNE EXPOSITION

» DROIT ET COMPTABILITE POUR MAITRISER LE CHANGEMENT

oo DES CONFERENCES DACTUALITE

POUR PROSPERER DANS LES ANNEES 90

PLACE BONAVENTURE = 1 au 4 février 1 ™
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L'energie, un élément important de la gestion
environnementale

« B_a maitrise de I'éner-
gie, c’est optimiser tous les
aspects de la production et
de I'utilisatioon de 1'énergie
en ayant une préoccupation
constante de 1'environne-
ment ». C'est ainsi que le
directeur du Bureau de 1'ef-
ficacité énergétique (BEE)
du Québec, Sohel Zariffa,
résumait 1'indispensable lien
entre |'utilisation optimale
de 1'énergie et la conserva-
tion de 1'environnement.

Réputés étre des cham-
pions énergivores au Cana-
da, A tort ou 2 raison, diront
les uns et les autres, il n'en
demeure pas moins que,
comme le tableau ci-contre
le montre, notre consomma-
tion d'énergie reste la plus
forte des pays industrialisés.

Ce premier rang au pal-
mares est révélateur de |'ur-
gence avec laquelle nous de-
vons revoir notre fagon de
gérer 1'énergie. De plus, le
contexte économique de cri-
ses énergétiques et de réces-
sions successives commande
une meilleure rationalisation
des cofits de production et
donc la réduction du coiit én-
ergétique.

Depuis quelques années, le
Québec peut prétendre avoir
démontré un certain savoir-
faire dans le domaine de la
maitrise de 1'énergie. Plu-
sieurs organisations des sec-
teurs industriel, municipal et
agricole, en coopération avec
le BEE, ont réussi la maitrise
de leur facture énergétique.

* Groupe Papineau
Transport : programme de
gestion énergétique de leur
flotte de camions; une éco-
nomie de carburant de 25 %.

*® Vins Andres du Québec :
vaste programme de gestion
¢énergétique; une facture ré-
duite de 30 %.

* Usine Catelli de I'est de
Montréal : programme de
récupération de 1'énergie,
des investissements amortis
en quelques années.

* Ville de Saint-Hya-
cinthe : en trois ans, des
économies de plus d'un
quart de million de dollars
par une gestion énergétique
favorisant, entre autres, la
récupération de 1'énergie.

Il s’agit également de ne
pas confondre économie
d’énergie et réduction/réem-
ploi de I’énergie. Le syn-
drome des tours A bureaux

LE CANADIEN, CHAMPION ENERGIVORE

Consommation d'énergie en tonne équivalent
charbon (tec) par habitant (1988)

Canada.........ccocviviriiinieiiecsree e 9,73
[ [T To 1= OSSPSR 6,55
DRSS . iciniviminssriivissssscusasriisssvsainmimessnsmssion 6,35
Allermagne fédérale ..............cccooeevirecrcncinennnenn. 5,62
SUE . siisiiiivimissmniiesiissssnisininsssissid B0
FPARNGE i s s 3,80
AREDIONY s w5 s v sviasasios § 45 SHEANFHHRE ¥ F0H AV HRRRV A AR TARRS 3,60

Source: Etat du Monde 1988-89. Editions Boréal I

reste 1'exemple le plus pro-  réduction importante de la
bant od certaines pratiques consommation d'énergie. A
d’économie du cofit énergé-
tique ont conduit & la con-
tamination de I"air intérieur.
Les impacts sur la santé de
certains occupants ont géné-
ré un cofiit social et humain
non négligeable.

Le RVE de I'énergie

Concilier maitrise de 1'é-
nergie, conservation de 1'en-
vironnement et contrdle des
colits de gestion commande
une politique corporative de
gestion de |'énergie. Les
étapes importantes d'une
telle politique sont :

1 - Faire un bilan de la si-
tuation énergétique.

2 - Analyser le rendement
des diverses utilisations de
1'énergie.

3 - Identifier les sources
d’économie.

4 - Dresser un inventaire
des formes énergétiques et
des innovations technolo-
giques disponibles.

5 - Evaluer les améliora-
tions en regard de la santé du
personnel et de la conserva-
tion de I'environnement.

6 - Hiérarchiser les mesu-
res A prendre en fonction des
amortissements.

7 - Définir une stratégie de
mise en oeuvre A court et
moyen termes.

Ces actions, 2 la grandeur
des divers secteurs de 1'éco-
nomie, conduiraient A une

~{ Radio-Québec

-t

. Opération Réclisée avec la collaboration de :

_FEU * RESEAU RADIOMUTUEL CJMS 128
eSOM
¢ RADIO-QUEBEC
VERT | » CENTRE DE FORMATION
| EN ENVIRONNEMENT

cet égard, I'exemple du Ja-
pon est frappant.

S'il fallait privilégier 1"¢1¢-
ment conservation de I'envi-
ronnement, il faudrait en-
courager l'innovation tech-
nologique qui permettrait de

valoriser les formes ¢nergé-
tiques renouvelables jus-
qu'lcl |m'xp|n|!l"r_‘\' el qui
permettrait également d'eli-
miner les impacts les plus
agresseurs pour l'environ-
nement. Réduction, valonsa-

LE CONCORDE

Vous préparez un voyage daffaires

a Quebec? Plus que jamais c'est

le temps de réserver une chambre

a I'notel Loews Le Concorde
Profitez de tarifs particuliere

ment avantageux sur nos chambres

ton, ¢himmanion - ¢Cest 1 le

RVE de I'énergie.

Armel Boutard et Chantale Boutin
font partie du Centre de formatin en
envimsMue ment

VOUS OFFRE U BON VINGT.

luxueuses et utilisez ce certificat
cadeau d'une valeur de 20% a la

meme oOccasion

Une offre intere

ssante? Une

offre qui ne se refuse pas!

‘- N - -~
Vide 40, ie! Vde 4o Compagne!

A

diffuse

a 17 h le dimanche

I'émission Feu vert |
_ consacrée a
|'environnement

La librairie des Affaires

LA PUISSANCE DES LIVRES

AU SERVICE DE VOTRE ENTREPRISE

|

|

|

/ _’7 |
STMIE/GIE |
|

|

termine le

du IN octobre

['hotel Loe

vous offre sa Classe Affaires

autant spéaial de 95 % et

le Club 1225 a 125 % par

nuit en plus d'un certihcat

cadeau de
Pour réservations,

appeles sans frais au

1 800 4634 5256

Faites vite! Loffre se

Lors de votre sejour parmi

ws Le Concorde

20%

28 mars 1991

4174 Saint-Denis, Montréal, QC, H2W 2M6 & 289-9875 |

2
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‘) 4 1
Al 2N Iars
cecertihcat vous per
mettra dobtemr un crédit
de 205 sur votre noie de
bars et restaurants Ce
Ny certihcat mest pas valable

offre de tanfs réedunts
d'heberpement et il ne

S apphaue pas aux groupes
et congres. Limite d'un seul
certihcat par chambre, par
sejour Non monnayable

/®

I
|
|
|
|
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‘La Cour du Quebec condamne une compagnie
- d’aviation pour avoir violé un droit d'auteur

s W n concept, méme "1l
< n'est pas enregistié, ne peul
ctre violé impunément. Une
o récente décision de la Cour
le démontre

Dans cette affatre, un avo
ciat, bien que non ¢ au
monde du marketing et de
I aviation, avait créé un con-
cept pubhicitarre pouvani in-
eresser une compagnie de
transpornt aénen

Son dessin cancatural re-
presentant un couple et un
cntant bien attablés autour

du (L b

d'un parasol, installés sur
"aile d'un avion en plein en-
vol. L'avion portait en évi-
dence le nom d'un trans-
porteur aérien Licuf, Lordair
Comme les destinations
soleil €taient alors trés popu-
laires, son itention était de
monnayer son concept dans
I"industrie du transport aé-
rien. 11 visait particuliére-
ment le transperteur aérien
Wardair, d'ou 'emploi du
nom ticut Lordair

Notre publiciste amateur

rencontra un directeur ré-
gional de Vacances Interna-
tionales, une filhale de War-
dair, et lu proposa son con-
cept. Un document démon-
trant les multiples applica-
tions promotionnelles du
concept I'accompagnait, axé
sur le message visuel ou les
marques de commerce pro-
pres A Wardair.

Concepts similaires

L'avocat n'entendit plus

Katharme Harvey .,

La croissance en affaires, ca se cultive

Katharine Harvey joue un role cle

dans L eguipe de direction de |'une des
principales entrepnses de | industne
alimentaire au Canada Elle est controleure

de la division Epicene des Entreprises

Nestie Limitee et travaille en etroite

collaboration avec le vice-president

tirecteur de 13 division ainsi gu avec ses

collegues des services de fabrication, du

markeling et des ventes. De plus, Katharine

Harvey a joue un role de premiere

importance dans | elaboration du plan

strategique a long terme de la division

prour satisbare

A TN

ompabice en

IJ[II’].L'I' du directeur, mais
constata la parution, quelque
temps plus tard, d'un con-
cept publicitaire assez sini-
laire dans deux grands quoti-
diens montréalais.

[l ne s'agissait pas d'une
copie exacte puisque le
dessin était beaucoup plus
stylisé. On retrouvait néan-
moins tous les éléments du
dessin original, & savoir
I"avion Wardair en plein en-
vol, de méme que le couple
attablé et installé sur le dos

de 1'appareil, auxquels on
avail ajouté un serveur, des
palmiers et un hotel.

Wardair prétendait que tous
ces éléments faisaient partie
du domaine public et qu'ils
ne pouvaient donc appartenir
d une personne en particu-
lier. Elle prétendait aussi que
la similitude des deux con-
cepts publicitaires était une
pure coincidence.

En mati¢re de propriété in-
tellectuelle, personne ne peut
réclamer la propriété d'une

e bacon etca

CONE AL de Tavenir seront encen

dattames en plemn
les boesoms do mulicn
cest b speciahisation des ( AN

manaecment aceredite, ve

His pranes une

CMA

Comptable en management accredite

\ |.\i!‘\|||]l'

dée. Seul le support ou la
matérialisation d'une idée
peut donner licu A un droil
de propriété, s'il est original,

On peut donc, A la limite,
s'inspirer d'un concepl pu-
blicitaire pour en créer un
autre. II faut toutefois prou-
ver qu'un effort suffisant de
création a ¢té insufflé a
I'oeuvre afin de la caractéri-
ser par rapport a I'oeuvre
originale.

Wardair prétendait n'avoir
jamais vu le concept de
I'avocat et étre arrivée A un
résultat similaire par pure
coincidence.

5 000 $ en
dommages

Lavocal, de son coté, pre-
tendait qu'il y avait eu con-
trefagon de la composition
ou de la combinaison origi-
nale qu'il avait réalisée 3
I"aide de ces éléments.

Le juge accepta ces préten
tions. Non seulement avait-
on uttlisé les mémes ¢le-
ments, quoique de fagon
peut-¢tre plus esthétique
mais on avait aussi utilise
ces €éléments pour exprimer
le méme message visuel.

II ne pouvait donc s'agir
que d'une imitation ame-
liorée du premier modele et
Wardair n'aurait pu s'exo-
nérer qu'en prouvant I'an-
tériorité de sa création, ce
qui lui fut impossible de
faire.

Des dommages de 5 000 §
furent accordés a 1'avocat.

Enregistrement des
droits d'auteur

A noter que, bien que 1'en-
registrement du droit d'au-
teur ne soit pas essentiel a la
création ou 2 la validité du
droit, il peut néanmoins étre
grandement utile A un auteur
en cas de litige.

Si I’avocat avait fait enre-
gistrer son conceplt, il lui au-
rait été beaucoup plus facile
de faire la preuve de son
droit d'auteur. Il s'agit d'une
procédure simple et peu cot-
teuse dont les auteurs au-
raient intérét A se servir plus
souvent.

' Résumé de J.E. 90-424, Lamben c.
Wardair Canada Inc.

Louise Gagné, avocate et agent de
marques de commicree, est associée de
la firme Pouliot, Mercure
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VITRAN CORP. : UNE TRANSACTION DE 27 M$  LES REERS ET L'IMPOT

Vitran vend la mcitié de son entreprise et distribue I'ar-

gent a ses actionnaires p. 25

R

Apres un exercice difficile

Le Groupe CGl veut retrouver sa rentablllte

B_c Groupe CGI (Mtl,
1 §) tentera cette année de
retrouver sa rentabilité des
exercices 1989 et 1988, de
maintenir une croissance de
ses revenus de 15 % et de
poutsuivre son développe-
ment stratégique en Améri-
que du Nord.

C'est ce qu'a expliqué aux
AFFAIRES André Imbeau,
vice-président principal, ad-
ministration et finances de la
firme qui se spécialise dang
les services-conseils en tech-
nologie de 1'information.
D'ailleurs, ce sont précisé-
ment les objectifs décrits
dans le rapport annuel de la
compagnie.

Si CGI atteint ces buts, le
titre pourrait étre toule une
aubaine. En effet, 2 1 $, il se
transige nettement sous sa
valeur comptable de 1,85 .
De plus, avec une croissance
anticipée de 15 %, les ventes
du groupe, qui compte 8 bu-
reaux au Canada et un aux
Etats-Unis, devraient attein-
dre 66 M3,

En 1988 et en 1989, Grou-
pe CGI a réalisé une marge
nette de 3 %. La méme mar-
ge bénéficiaire pousserait
son profit & 2 M$ cette an-
née, le plus élevé jamais réa-
lisé par la compagnie. A
2 MS, le profit par action se-
rait de 0,33 $. Par contre,
CGI a plus de dette qu’en
1989. Un profit de 1,5 M§,
ou 0,25 $ par action, serait
plus conservateur.

A 18, le titre se transigeait
récemment A seulement qua-
tre fois ce profit possible.

Par ailleurs, 1'action de
CGI, méme dans un contexte
boursier dépressif, n'est pas
A 1 $ sans raison. La firme a
connu un exercice difficile
en 1990. Sur le plan finan-
cier, les profits ont fondu de
1,6 M$ a 328 000 $ avant
postes extraordinaires. Apres
les postes extraordinaires, la
compagnic accuse une perte
nette de 412 000 $, ou

GROUPE CGI

mation.
Cours récent : 1 $
Haut {52 sem.) :2 §

Valeur comptable par action

0,07 § par action.

M. Imbeau attribue cette
glissade dans la rentabilité
en partie aux frais engagés
dans le cadre de mandats qui
ont été reportés, interrompus
ou modifiés en cours d'exé-
cution.

Le raientissement écono-
mique se cache derri¢re cet
impact. Par exemple, les
mandats dans le secteur ma-
nufacturier ont ¢té plus rares
en raison de la récession.

Contrats de 9 M$

« Dans le contexte écono-
mique actuel, ¢a va trés bien,
a affirmé M. Imbeau. Notre
carnet de commandes est su-
périeur A 1'an dernier. De
plus, le taux d’assignation de
nos professionnels est €le-
vé. »

Autre facteur qui a affecté
le profit, CGI a investi da-
vantage en recherche et dé-
veloppement et en forma-
tion. En tout, ces investisse-
ments ont atteint 1,7 M$ en
1990 par rapport 2 1,4 M$ &
I’exercice précédent. La
compagnie inclut tous ces in-
vestissements dans les dé-
penses des qu'ils sont réali-
s€s.

Egalement, CGI a investi

Ratio de la dette totale sur avoir
gations découlant de contrats de location-acquisition.
L'exercice financier se termine le 30 septembre.

Actmtes services- conse|!<-. en technologie de l'infor-

Bas (52sem.) :1 $

“Ventes Bénéfice Bénéfice

(M$) net (000 $) par action ($)

1990 57.6 328 0,05
1989 546 1631 0,26
1988 50,4 1 466 0,24
1987 40,5 255 0,04
1986 221 1 507 0,29

©185%
: 0,34 (incluant les obli-

Tableau : LES AFFAIRES

des sommes significatives
pour décrocher des contrats
importants et pour €élaborer
des projets d'intégration de
systémes dont la réalisation
est prévue pour l’exercice
1991.

En décembre dernier, la
compagnie a d'ailleurs dé-
croché deux contrats totali-
sant 9 M$, un du ministere
fédéral de la Défense Natio-
nale et 1'autre d'Approvi-
sionnement et Services 2
Ottawa. Le premier, de
4 M$, a trait A la réalisation
d'un syst¢me graphique in-
teractif, incluant le dévelop-
pement et 1'intégration de
plusieurs architectures infor-
matiques sécuritaires.

Le deuxieme contrat porte
sur le développement d'un
systeme informatisé de ges-
tion financiere. CGI a retenu
les services de Coopers &
Lybrand et EDS of Cana-
da, une filiale du géant amé-
ricain General Motors
(New York, 31,75 $ US).

Enfin, les profits ont été
grugés par les frais finan-
ciers, supérieurs d'environ
500 000 3.

Tout n'a pas été négatif en
1990. CGI a entrepris et
complété une restructuration
importante qui a allégé les

2
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Comment accroitre le retour d'impot
de ses contributions a un réér p. 26-27

LES AFFAIRES Samedi

i

le REER maitre de la eroissance

'!|| 1
!=!H
|I|.

3

GIB.A-MSE - Hebdomadaire

. l | ‘4»ﬂ|
e R :
M T b Ty
T4 Y
SR 19
1 y 1._. 1, ! i
. '.F
i L . o i "l"' b,
40 | 1Q 2Q RV 40 1 104 20 a0 10 14 Q LL¥ a | i
1987 I 19688 1989 1990 o ANNEY

charges administratives. Se-
lon la direction, les mesures
prises se traduiront dans
'exercice en cours par une
économie de 1,5 M$ a2 MS$.

Cette réorganisation expli-
que 451 000 § des postes ex-
traordinaires. CGI a €gale-
ment radié des éléments
d’actif relatifs & un logiciel
acquis en 1987. Les pertes
reportées d'une filiale ont re-
présenté un avantage fiscal
de 164 000 $, soit le dernier
élément des postes extraordi
naires.

Acquisition
aux USA

Outre la rentabilité¢, CGl
travaillera 3 poursuivre son
déploiement en Amérique du
Nord conformément A son
plan stratégique. Contraire-
ment A deux de ses concur-
rents, Groupe DMR, (Mtl,
3,05 %) et Groupe LGS
(Mtl, 1,35 $), I'Europe ne fi-
gure pas dans les plans A

moyenne mobile de 10 semaines
s MoOYenne mobile de 40 semaines

Source info Howrse Inc

court ¢t moyen terme de
CGILL

L'Ouest et les
Maritimes

« Au Canada, nous aime-
rions ajouter A notre présen-
ce dans 1'Ouest et dans les
provinces de I'Atlantique, a
précisé le co-fondateur de 41
ans. Aux Etats- Unis, nous
cherchons une acquisition
dans les régrons ou nous
avons déjd réalisé des pro
jets, »

CGIL a ouvert en 1990 un
bureau A Cleveland. L'acqui
sion américaine d'une ¢n-
treprise de 5 a 15 M$ de e
venus pourtait se faire dans
cette région ou dans les ré-
gions du Kentucky et de la
Califormie,

Au Canada, CGI a progres-
sé¢ I'an dernier en acquérant
les activités de services-con-
seils de Systems West Con-
sultant (Vanc., 0,01 $). Cel
te transaction a permis

Along terme

Fonds de croissance
Industriel
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au Canada
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d'ajouter des bureaux A Ed
monton, Vancouver ¢t Victo-
na. CGI ammerat compléter
sa présence dans 1'Ouest
avec un bureau & Calgary

De plus, depurs deux ans,
CGI esplre avoir au moins
un bureau dans les Mann-
MEs.

Le premier tnimestre du
Groupe CGIL devemt réveler
s1oses objectits hinanciers
sont réahstes. M. Imbeaun'a
évidemunent s voulu ven
dre la meche quant aux r¢-
sultats de ce trunestie, Par
contre, le de tnimestre de
I'exercice dermer avail mon
tr¢ des signes de revirement

Croissance
de 15 %

Pendant ce trimestre, CGl
avaut réalisé une croissance
de 17 % de ses revenus avec
un profit de 0.01 $ par action
en comparaison dune perte
de 0,02 § pour le trunestre
correspondant de 'exercice
précédent. « Ce résultat esl
d autant plus satistaisant
quil a é1é réahisé an cours du
tnmestre d'été, qui est gene
ralement le moins acnf de
I'année », écnt A ses achion-
natres dans son rapport an
nuel Serge Godin, lc prési-
dent

Méme sila rentabihié de-
meure au premier plan des
préoccupations de la compa-
gnie, fa direction veut maimn
tenir une crorssance de son
chiffre d'affaires de Mordre
de 15 %, soil une progres-
ston comparable & celle de
son industne

Les revenus du Groupe
CGL ont constamment cru,
passant de 145 MS en 1985
A57.6 M$en 1990

Les prochains mois per-
mettront de vénhier s la di-
rection attemnt ses obyectifs
de rentabihné
UL TR

OONEY
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Vitran vend Ia moitie de son entr_eprise et
distribue I'argent a ses actionnaires

B ans le cadre d'une
transaction qui pourrait ser-
vir de modele a plusieurs so-
ci¢1és publiques, Vitran
Corporation (Tor., 5,75 $) a
conclu une entente pour ven-
dre sa division de transport
de passagers. Le produnt de
la vente, au moms 4,46 5 par
action, sera versé directe-
ment aux actionnaires de Vi-
tran

Dans le cadre d'une tran-
action de 27,5 MS$, Vitran a
accepté de vendre sa division
de transport de passagers a
Charterways Transporta-
tion, unc filiale de Scott’s
Hospitality (Tor, 14,75 $).
La transaction st structurée
de fagon A ce que Maction-
nare de Vitran regoive entre

1A

LA S et 461 % en arpent
par action en plus d'une ac-
tron de Ly nouvelle compa
emie, quiexplottera la divi

von de transport de mar-
chandises

Vitran st une société to
rontoise dont le chiftre d'af-

Prix d'acquistion

QUELQUES ELEMENTS DE LA
DISTRIBUTION DE VITRAN

1991

de l'action Assg AB75%
Colt 5% 575 %
Dividende en action 1,756 % 1,75 %
Colnt ajustéd 6,75 % 750 %
Colt do la division

vendua' 405% 450 %
Distribution minimale 4,46 % 4,46 %
Gain (porta) 0,41 % (0,04) %
Impot sur le gain 012% =
Gain an capral net 029% (0,04) $
Impot sur lo dividende 064% 0,64 %
Impdt total’ 076 % 064%
Co(t préssumé da la

nouvalle action 270 % 300%

an prasumant qu'elle repriasante 60 % de la valeur de Vitran
pour le particulier québdcois au taux marginal maximum en

Tableau © LES AFFAIRES

faires, pour 'exercice ter
min¢ e 30 novembre der-
nicr, atteignait environ
110 M$. Cela se compare 3
des revenus de 75,5 M$ en

1989 La croissance s'ex-
plique en partie par des ac-
quisitions dans le transport
de marchandises. En outre,
en juillet demier, Vitran a ac-

Mallette, Benoit

Bouianger, Rondeau
Comptables agrees Ma"ene = }

—
T —
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guis Can-Am/Road Link et
Can-Am LTL, ajoutant
20 M$ de revenus sur une
base annuelle.

Dans son rapport annuel de
1989, la direction prévoyail
des ventes de plus de
100 MS et un profit en
« forte » croissance. Or,
sclon la notice envoyée aux
actionnaires de Vitran, la
compagnie aurait terminé
son exercice avec 3 M$ de
profits (résultats non véri-
fi¢s), un bond de 87,5 %.

Toujours selon cette notice,
la division Passagers aurait
contribué 30 M$ au chiffre
d’aifaires et environ la moi-
tié des bénéfices. Cette divi-
sion est la troisiéme en im-
portance au Canada dans son
industrie.

Le transport des marchan-
dises, la division qui devien-
dra toute fa compagnie, aura
des actifs de 30 M$, unc
dette totale de 5 M$, un
avoir de 15 M$ (environ
2,68 § par action), des re-
venus de 80 M$ ct un béné-
fice net en 1990 d'environ
1,5 M$ ou 0,27 $ par action.

Ted Lampman, vice-prési-
dent, Finance ¢t administra-
tion, de Vitran, a expliqué
aux AFFAIRES que la direc-
tion avait |'intention d'ac-
croftre ses activités dans le
transport des marchandises.
Il n'est donc pas question de
vendre Mautre division,

Cette transaction de Vitran
doit recevoir I"approbation
de ses actionnaires le 29 jan-
vier prochain. L'entente doit
recevoir 1'aval des deux tiers
des votes, ce qui n'est
qu'une formalité. La direc-
tion contrdle 70 % des votes.

Avant que Vitran n'annon-
ce son entente, le titre se
transigeait autour de 5,25 §.
L'action n'a gagné que 1 $ A
I'annonce. M. Lampman n'a

moyenne mobile de 10 semaines
moyenne mobile de 40 semaines

Source: Info-Bourse Inc.

pu expliquer la réaction tiéde
du marché boursier. « Cela
doit étre en raison du climat
boursier », a-t-il dit.

Pour 1'investisseur, Vitran
pourrait étre un titre intéres-
sant, tant comme placement
que fiscalement. II se tran-
sigeait récemment 2 5,75 $
avec une distribution mini-
male en argent de 4,46 $ par
action. Au maximum, les ac-
tionnaires pourraient re-
cevoir4,74 §$.

En soustrayant la distribu-
tion minimale, chaque action
de la nouvelle compagnie re-
vient & 1,29 $. Pour ce prix,
on obtient une action dont la
valeur comptable est de
2,68 $ et dont le profit est de
0,27 $ par action.

Les autres titres de trans-
port se transigent environ
leur valeur comptable. L'¢-
cart entre 1,29 $ (le cofit) et
2,68 § (la valeur comptable)
donne un certain coussin de
protection 2 I'investisseur.

Impact fiscal

Qu'en est-t-il de I'impact
fiscal ? D'abord, aux yeux
du fisc, la distribution n’est
pas d'un dividende en tant
que tel.

La structure de la transac-
tion prévoit le versement
d'un dividende en action de
1,75 § par action. C'est ce
dividende qui est imposable
cn plus de la possibilité de
réaliser un gain en capital.

Par exemple, pour I"action-
naire qui a acheté ses actions
a5 §, le dividende donne un
coiit revisé aux fins de 1'im-
pot de 6,75 $ par action. Or,
cette valeur inclut les deux
divisions de Vitran,

Pour calculer le gain, il
faut tenir compte unique-
ment de la valeur de la divi-
sion Passagers de Vitran. En

supposant que cette division
représente 60 % de la valeur
de Vitran, le colt de la divi-
sion Passagers pour 1'action-
naire est 4,05 $ par action.

Comme I'actionnaire re-
cevra 4,46 $ pour son action,
il encaisse un gain de 0,41 $.
Ce gain n'est pas admissible
A I'exonération de 100 000 $
sur les gains en capital. En
1991, 0,31 $ de ce gain est
imposable. L'investisseur
québécois imposé au maxi-
mum paiera environ 0,12 $
en impdt, dans ['hypothese
qu'il a acheté son action A
5 8. S'il paie plus, il peut y
avoir une perte en capital,

Son gain net aux yeux du
fisc devient 0,29 $ par ac-
tion. De plus, "actionnaire
paiera des impdts sur son
dividende en action de
1,75 §, soit environ 0,64 $
pour 'investisseur du Qué-
bec (tous ces chiffres varie-
ront selon les situations des
individus).

De la fagon dont la transac-
tion est prévue, 1'impot total
atteint environ 0,76 $ par ac-
tion sur la distribution de
4,46 $. Encore une fois, cela
est vrai pour l'actionnaire
qui a payé€ ses actions 5 $.

Réaction de la
bourse

D'autre part, une fois la
distribution faite, I'investis-
seur reste avec une action
d'une compagnie active dans
le transport des marchandi-
ses. Il est évident qu'une fois
le paiement fait, le titre
chutera en bourse pour re-
fléter 1a nouvelle réalité.

Méme s'il est impossible
de prédire le cours exact, a
2,50 $, le titre se transigerait
sous sa valeur comptable et A
neuf fois ses profits. Apres
une chute sous 2,50 §, le
titre pourrait donc se stabili-
ser A ce niveau.

Tous ces calculs signifient
que 1'investisseur qui achete
25,75 $ (le cours récent)
empochera 4,46 $, ce qui le
laissera avec un coiit net de
1,29 $ pour I'action de la di-
vision Transport de mar-
chandises (sans tenir comple
de 1'impdt et des commis-
sions).

Dans la mesure ot le titre
se transige A plus de 1,29 §,
il pourra réaliser un profit
rapide ou conserver son ac-
tion pour participer 2 la
croissance possible du nou-
veau Vitran.

La direction de Vitran cs-
time que la distribution de-
vrait se faire vers le 7 mars
prochain aux actionnaires
inscrits au registre de la
compagnic le 5 février.
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Le pétrole et I'or : les
principales matieres
premieres affectées
par Ia guerre du Golfe

N/ énie si les autres producteurs ont comblé grosso
modo la perte de production de pétrole en provenance de
I'Irak et du Koweit depuis le mois d'aofit, toute attaque
irakienne contre les installations pétrolitres de 1’ Arabie
Saoudite mettra en danger 1'équilibre fragile établi depuis
ce temps.

L'International Energy Agency, I'agence qui coordon-
ne les politiques pétrolitres pour les principaux pays in-
dustrialisés, évalue la perte de production potentielle cau-
sée par le déclenchement d'une guerre 2 2,5 M de barils
de pétrole par jour.

L'agence se dit toutefois en mesure de libérer la méme
quantité de pétrole des réserves des pays industrialisés, si
le besoin se fait sentir. En plus, les spécialistes estiment
que ['Iran et I'Arabie disposent de 60 M de barils de pé-
trole dans leurs navires flottant sur les divers océans.

Mais, 1'émotion en situation de crise 'emporte souvent
sur I'analyse rationnelle. Cette semaine le prix de baril est
passé de 23,35 & 31 § US le baril en cing minutes apres
I"échec de la rencontre Baker-Aziz, cldturant !a semaine 3
27,29 $ US.

L'or a réagi également & la rencontre Baker-Aziz, ga-
gnant 15 $ US I'once, pour se stabiliser & 390,60 $ US a
la fermeture des marchés & Londres. L'effet d'une guerre
sur le platine et I'argent est moins évident A cause de leur
utilisation industrielle qui dépend de la vigueur de 1'éco-
nomie.

En cas de guerre, on s'attend A ce que le prix des métaux
usuels faiblisse, sauf peut-étre |'aluminium.

BAROMETRE DES RESSOURCES

Fermeture  Fermeture  Variation
o N0el 00191 %
Métaux
ﬁiumini_um_l,_s us Ialb)_ 069 071 2.8
Argent ($ US I'once) 4,14 421 1.7
Cuivre ($ US laIb) 1,15 1,16 -0,8
Nicke! ($ US la Ib) 3,99 378 56
Or ($ US I'once) 390,40 386,75 09
Platine ($ US I'once) 419,25 412,00 18
Zinc ($ US la Ib) 0,57 0,63 -9,5
Indice CRB 220,29 218,03 1,0
Indice Dow Jones (denrées) 126,50 12697  -01
Pétrole (prix par baril, $ US)
‘Western Texas Int. 27,30 24,90 9,6
Brent (Mer du Nord) 2600 2385 90
Bois de sciage'
(pnx des bfad_uaeurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 236,00 233,10
13
Prix composés
Toronto CA $ 216,25 212,41
1,8
Columbus $ US 234,35 234,19
g e 3
Marché a terme (Comex) -
 Lvaisons  Var (%)
Argent (US $ I'once) jan. 4,13 4,15 -0,5
mars 417 . 420 -01
mai 423 4,26 -0,1
Cuivre ($ US la livre) jan. 1,14 116  -17
fév. 1,14 116 A7
mars 113 1,16 -2,5
Or ($ US l'once) jan. 39160 38480 1,8
fév. 39360 387,20 1.7
avril 396,40 39040 1,0
Platine ($ US I'once) janv. 418,60 409,70 2,2
avril 42260 41440 2,0
juil, 426,40 419,00 18

* - prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec

Source : McNell Mantha ot Dow Jones

Seulement
45 MS de
financement
accreditif en
1990

== clon la derniere éva-
luation de 1'Association des
prospecteurs du Québec
(APQ), il n'y a eu que
45 M$ de financement ac-
créditif public en 1990.

Cette mauvaise performan-
ce s'est transformée en dra-
me pour plusieurs compa-
gnies minidres qui ont prépa-
ré des émissions A la toute
fin de I'année, mais n'ont pu
recueillir le montant mini-
munm.

A la surprise de tous, la So-
ciété en commandite Que-
mex 1990, une nouvelle for-
mule mise au point par
CMP, n'a pas réuni le mon-
tant minimum de 3 M$ de
son émission.

L'impact s'est fait ressentir
non seulement sur Quemex,
qui encaisse une perte im-
portante, mais ¢galement sur
plusieurs autres compagnies
qui attendaient les fonds de
la commandite pour réaliser
leurs travaux d’exploration.

Selon Jean-Guy Masse,
président de Gestion de
fonds CMP, il est possible
que !'entreprise tente d'utili-
ser la méme formule en
1991.

« Toutefois, on attendra
pour voir comment la situa-
tion dans le Golfe persique
s¢ terminera ».

La Société en commandite
Normétal 1990 n'a pas réus-
si non plus son financement.
Cet échec met en péril son
projet d’exploration de Nor-
metmar, qui a connu en outre
des problemes techniques de
terrains A I'automne dernier.

Par contre, Canchrome esl
parvenue d amasser presque
le maximum du financement
qu'il visait, soit 1,2 M$. Les
groupes Ste-Genevieve ct
Vior-Mazarin, Sphinx,
Corpomin sont les autres 2
avoir complété des finance-
ments publics en 1990,

Kerr vend
ses actions
d’Anderson

B< err Addison Mines
(Tor., 15.87 $§) a annoncé
son intention de vendre les
6 202 281 actions d'Ander-
son Exploration (Tor.,
15,75 $) en sa possession, ce
qui représente un montant de
100 MS.

Cette décision fait suite  la
politique de Kerr, mise en
branle en 1989, de se dépar-
tir de tous ses intéréts pétro-
liers.

Noranda (Tor., 16,25 §)
détient indirectement 51 %
des actions de Kerr, qui pos-
s¢de elle-méme 7,3 M d'ac-
tions de Noranda. La direc-

tion de Kerr a dé)d manifesteé
son intention de se départir
également de ses actions de
Noranda deés que le marché
boursier s"améhiorera

Avec la vente d"Anderson,
les sommes en banque ct
peut-¢tre la vente des actions
de Noranda, Kerr disposera
de plus de 300 M$ de liqui-
dités

La compagnie n'a pas indi-
qué comment elle entendait
employer les fonds disponi-
bles, mais n'a pas exclu la
possibilité d’acheter d'autres
compagnies mini¢res.

Kerr détient S0 % des ac-
tions de Minnova (Tor,
14,50 $) qui exploite des mi-
nes de métaux usuels et d'or
au Canada.

Les réserves de ses princi-
pales mines, dont Ansil et
Lac Shortt, s'épuisent rapi-
dement. 11 faut donc qu'elle
trouve d'autres réserves, soit
par un cffort d'exploration
accru, soit par des acquisi-
tions.

Ressources Audrey (Mtl,
3,40 $) constitue une cible
potenticlle. Elle partage un
gisement polymétallique de
11 M de tonnes avec Minno-
va sur la propriété Mobrun,
prés de Rouyn-Noranda.

Audrey a confi¢ d Leéves-
que Beaubien Geoffrion la
tiche de financer au meilleur
prix possible la mise en pro-
duction de ce gi.\vmcnl,
n'excluant pas la vente de la
compagnie au complet pour
ce fare.

Thunderwood
commence
les travaux
au lac
Pelletier

"W hunderwood Re-
sources (Tor, 0,62 $) a com-
mencé les travaux d'explora-
tion souterraine sur sa pro-
pri¢té du lac Pelletier, pres
de Rouyn-Noranda, ou elle
détient une participation de
35 %, le reste appartenant d
Falconbridge.

Thunderwood, qui a la ges-
tion du programme, prévoit
percer une rampe d'acces de
3 000 piceds, foncer une gale-
ric de 1 000 pieds de lon-
gueur dans le minerai sur les
étages 165 et 400 pieds et re-
lier les deux étages par une
monterie d'une longueur de
325 pieds creusée dans le
minerai.

La compagnie prélévera en
plus un échantillon en vrac
de 8 000 A 10 000 tonnes
pour vérifier 1a teneur en or
du gisement.

La ressource minérale non
diluée, délimitée A 'aide de
§0 000 pieds de lorage,
s'éldve A 973 000 tonnes 2
0,20 oz/t en or, dort 540 (XX
tonnes A 0,29 oz/t.

La propriété est située 2
6 800 pieds A I'ouest de 1'an-
cienne mine Stadacona qui a
produit 457 000 onces d'or 2

partir de 3 M de tonnes de
munerau

Cache :
autres
resultats sur
ia propriete
Courvlilie

BE= xplorations Cache
(Mtl, 0,43 $) a publi¢ les re-
sultats de trois forages sur sa

propriét¢ Courville située 2
30 km au nord-est de Val-

d'Or

Les trois ont traverse des
zones aunferes A trows difte
rentes profondeurs, Parm fes
melleures intersections, on
note 0,127 oz/t sur 5,68
p eds dans le prenmuer 00
o/t sur 9,22 preds & 344
preds de protondeur dans le
second et 0,185 o7/t sur
[.‘__-l ] 1"1&'\{\ A 44.‘ ;‘!;'-!\ de
protondeur dans le denmer

D autres forages sont en
COUrs
UL AR
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Vous allez .
cotiser a un REER?
Lisez vite cecl.

Gratuit! Ensemble complet de documen
tation éducative pour vous aider a prendre
la bonne décision pour votre REER.

Mackenzie

Le Groupe de fonds Industriel

feux cotes Pour la
wstion de votre REER
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I PARGNE/RETRINTTE

Parts permanentes, Fonds FTQ, speqs

Comment accroitre le

B i méme somme d'ar-
gent versée d son régime en-
registré d'épargne-retraite
peut permettre de doubler sa
déduction fiscale. Cepen-
dant, pour ce faire, le con-
tribuable devra, bien sou-
venl, faire son entrée dans le
monde de la spéculation et
du haut risque.

La contribution versée au
réer est pleinement déduc-
tible du revenu gagné et ce,
tant au provincial qu'au fé-
déral. Mais, ce placement ef-
fectué dans le cadre d'un
réer peut donner droit A des
déductions additionnelles s'il
prend la forme de parts per-
manentes des Caisses popu-
laires et d’économie Des-
jardins, de parts du Fonds
de Solidarité FTQ ou de
parts d’une société de place-
ments dans 1'entreprise qué-
bécoise (speq).

La déduction de 100 % re-
liée & I'achat de parts perma-
nentes est sujette A un in-
vestissement annuel maxi-
mum permis de 2 000 $ pour
les années 1990 et 1991.
Cette déduction n'est possi-
ble quau Québec. Pour con-
server sa déduction, I'inves-
tisseur doit détenir ses parts

pendant au moins deux ans.

Les parts permanentes
constituent des placements
admissibles 2 un réer. Ainsi,
lorsque injectées dans un
réer autogéré, ces parts don-
nent droit  une déduction de
100 % du montant investi
tant au fédéral qu’au provin-
cial, en sus de la déduction
de 100 % (s'appliquant A un
capital investi maximum de
2 000 § par an) accordée par
Québec pour I'achat de ces
parts.

En clair, I'investissement
de 2 000 $ sous forme de
parts permanentes se traduit
par une économie d'impdts
d'environ 320 $, économie
qui varie selon le taux d'im-
position du contribuable.
Lorsque 1'achat est effectué
dans le cadre d'un réer auto-
géré, un retour d'impdt addi-
tionnel d’environ 540 $ est
possible, pour un total de
860 3.

Fonds de solidarité

Les parts du Fonds de soli-
darité des travailleurs du
Québec donnent droit A des
crédits d’impbts tant au Qué-
bec qu'au fédéral. Au Qué-

bec, le crédit d'impdt est li-
mité 2 20 % du montant in-
vesti, jusqu'd un maximum
de 700 $. Au fédéral, la limi-
te est de 40 % du montant
investi, moins les crédits du
Québec, jusgu'.’l un maxi-
mum de 700 $. Ces plafonds
limitent donc 1'investisse-
ment sous cette forme 2
3 500 $ par année.

Investi dans un réér auto-
géré, I'achat des parts du
Fonds FTQ donne droit a
une déduction additionnelle
de 100 % tant au fédéral
qu’au provincial. Ainsi, avec
un investissement de
2 000 $, aux crédits d'im-
pots de 800 § (40 % de
2 000 $), peut s’ajouter une
déduction (fédéral-provin-
cial) d’environ 540 §, pour
un total possible d’environ
1 340 $.

En contribuant au maxi-
mum (3 500 $), on parle de
crédits d’impdts de | 400 §
et de déductions addition-
nelles d'environ 945 §, soit
un total de 2 345 §.

Si, d’un point de vue fiscal,
|"attrait de ces combinaisons
réér-parts permanentes ou
réer-parts du Fonds FTQ est

» >

IR

LE SEUL REER
QUI VOUS PERMET
D’ECONOMISER
2 FOIS PLUS I’IMPOT.

detanls

DONNEZ UN COUP DE TELEPHONE.
Soulle REER du Fonds offre a tous les Québécois
et Quebecoises la possibilite d'économiser 2 fois
plus d'impot qu'avec les REER ordinaires. Par
exemple, investissez 1 000 $ et obtenez une
deduction globale d’'environ 800 $* grace a notre
credit dimpot exclusif. Cest 2 fois plus d'impot
ceonomise que les 400§ que vous pourriezobtenir

d'un autre REER.

Profitez-en vous aussi, donnez un coup de
telephone des awjourd hur pour obtenir tous les

1800 567-FOND

BN NDS

DE SOLIDARITE
DES TRAVAILLEURS -
DU QUEBEC (FTQ)

-

PROFITE A TOUT LE MONDE !
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.1l
retour d’'impots d tributi ; €
mdémable, investisscur ne  dans une speq (recherche et placement trés spéeulant, qu - recherche spécifiques dont e pdis ne survient quune seule  tient, 3 chague annce, et
devra jamais perdre de vue  développement) peut donner  ne bénéficie, A toutes fins  succes commercial est loin fors, soit au moment de in- féneur & ce que tre
les particularités de ces pla-  droit d un retour d'impdt de  utiles, d’aucun marché se-  d'étre assuré. Le rendement  vestissement VESTISSCIMEnts, mioms sy
cements. Leur rendement  'ordre de 640 § au Québec.  condaire. pouvant ¢étre obtenu sur les I faut donc¢, aussi, s¢ par surcroit, peuvent ot
tavant 1mpots) est bien sou- A I'intérieur d'un réer, des Les speq invesussent les  actions d'une speq découle  préoccuper des années sur- avantage tiscal de o pree g

vent limté et ces placements
sont peu liquides, souffrant
d'un marché secondaire
limité, voire inexistant.

déductions additionnelles
(fédéral-provincial) d'envi-
ron 540 $ sont possibles, soit
un total de 1 180 §.

sommes recueillies dans le
capital-actions d'entreprises
canadiennes privées, de pe-
tite taille, engagées dans des

uniquement du rendenwent du
portefeuille d'entreprises
dans lesquelles Ta speq
vestt

« Il ne faut jamas perdre

vantes, du rendement annuel
que 'on peut espérer e,
surtout, de la possibihte de
revendre ses ttres advenant

micre année peut
disparanre
Lachapelle

En revanche, les actions  secteurs d'activités bien pré- un impreva ou au besom: St GERARD,
La qualité du d'une speq constituent un  cis ou dans des projets de  de vue que le retour d'im- e rendement que 'on ob RUBE
placement d*abord

De plus, la période de dé- [ mmmm
tention minimale des parts
permanentes est de deux ans,
Les parts du Fonds FTQ ne
peuvent, quant d elles, étre
transférées ou vendues avant
['dge de 60 ans (si le déten-
teur est A la retraite) ou de 65
ans, sauf si le détenteur est
financiérement en difficultés
en raison de circonstances
inhabituelles.

« Ce manque de hiquidité
du march¢ secondaire peut
devenir un inconvénient ma-
jeur st e titulaire du réer a, a
un moment donné, besomn de
ces fonds », a précisé Daniel
Lachapelle, fiscaliste chez
Raymond, Chabot, Martin,
Pare.

Reste Ta speq. Liinvestisse-
ment dans une speq donne
droit, au Québec, A une dé-
duction de 100 % du comt
d’achat, de 125 % si les in-
vestissements de la speq se
font au sein de PME québé-
coises situées A 'extérieur
des grands centres urbains,
¢t de 150 % pour les em-
ployés qui acquiérent les ac-
tions de leur entreprise par {|
I'entremise d’une speq. Une {|
déduction additionnelle pou-
vant atteindre 100 % est ac- ||
cordée si I'argent investi par |
la speq va au financement !
d'activités de recherche et
développement.

Pour I'investisseur, aucune
période minimale de déten-
tion n'est exigée. Cette exi-
gence s'applique plutdt aux
placements effectués par la
speq.

\

”_L_J'gn_e_ql action

2 BANQUE DE MONTREAL

Passez a ’action avec le
plus bas taux de commission.

| Le service de courtage a escompte Ligne d’action pour
les investisseurs qui savent ce qu’ils veulent.

Pour plus de renseignements, passez a nimporte quelle

Vous profiterez :
succursale de la Banque de Montreal.

e d’un taux de commission inférieur a ceux qu’exigent les

principaux courtiers exécutants, vous permettant de Comparez et ¢conomise?z

1.2 dédiiction eclifee ne réaliser des économies substantielles sur vos transactions*: l
: 3 | Y . 3 > - y are CJOS COMMNSSIONS CAan HH

doit toutefois pas dépasser || e d’une exécution rapide et précise de vos ordres d'achat ct \ Bareme des commissions canadiennes |
30 % du revenu. Toutes dé- || de vente: Cours des actions Commission :
ductions non réclamées, au- {| , , . _ S0 51 $25 + 1/2¢/act
deld de cette limite, peuvent * de 'avantage de communiquer sans frais d'interurbain $1.01 5 S5 4 24/t
étre reportées aux cing an- avec le Centre Ligne d’action, qui répond a vos ques- 5 1/8 %10 $25 + 3¢ act [
nées suivantes. De plus, pour § tions, prend vos ordres et vous donne les cotes de la $10 1/8 - 320 825 + A< |
une année donnée, les dé- J| Bourse: $20 1/8 -~ $30 125 + 540 !
ductions totales ne peuvent § e ) : . $30 1/8 et plus 325 + 6¢/act i
dépasser 200 %. La portion || « de la possibilité de régler vos transactions a méme votre e oleinmontans de lacommissionserdes frais applia S i
non réclamée, s'il y a licu, et f| compte de h;mquu. secutions partielles d wdre, saut i« . ¢me jour ouvrah ]
qui s'inscrit au-dela de cette |
limite, bénéficie d'un report.  §|

Dans la mesure ot la speq [ Le service Ligne d'action est oftert par les Services d'Investissement Bangue de Monitreal Dumatee, tiliale en propre 5 | ¢ de Moniurca
est constituée de telle sorte J| uniquement dans les provinces ou la lo aurtorise. M Marque de commerce de Ta Bangue de Montreal *Con ) TR 155100 CXig
que ses actions deviennent | par les prncipaux courtiers executants pour les operations sur actions au 2 novembre 1990

un placement admissible au
réer, d'autres déductions
peuvent ainsi étre obtenues,
tant au provincial qu'au f¢-
déral, si l'investissement
dans une speq est effectué
par I'intermédiaire d'un réeér
autogéré,

Un exemple chiffré. Une
somme de 2 000 $ investie

Montréal 877-2100 Ailleurs au Québec 1 800 361-7775
Toronto 867-4000 Ontario 1 800 668-7354  Ontario (807), Manitoba,
Provinces de 'Atlantique, Terre-Neuve et Labrador 1 800 387-7688
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‘ Actions d'une societe rea en faillite : prendre
'une pert ital et lacer les titres
n’;j

a  Quarrive-t-il st je détiens  peut étre déclarée lorsqu'il y 75 % de la perte en capital  missibles au réa dont la pé-

des actions  une entreprise
quia faut faillite, et que ces
actions ont é0¢ achetées dans
le cadre du régime d'é-
pargne-actions ?

Frangois D., Ste-Thérese

A noter que la disposition  Dans un deuxi®me temps, titres admissibles pour ainsi - i p
EC® ans un premicr st présumée dans I'année ob  s'il y a disposition présumée  ne pas devoir rembourser sl(e)nl!::c]}':ﬁft.(%dc plagement of f&fg;;f;‘gg’
. . » s ppy - L . e Fat "atllite o » - L " 1 H ', L : ad. 41 H . . 5 it |
.“ mps, une perte en capital - entreprise fait faillite et que et qu'il s agit d actmns_dd votre déduction déja regue. Les questions et réponses 465 rue Saint-Jean,
seront publiées dans le 9étage,
Remplacement journal. Montréal, Québec,
. PUBLI REPORTAGE Nous vous invitons 2 H2Y 354

4

ent automatiguement vérifiée

e utihsation ultérieure

a disposition du bien. Dans
le cas d'une entreprise en
fallite, on peut parler de dis-
position présumée. Le prix
de vente considérée est alors
égal & 7¢ro,

peut ¢tre déduite de vos
gains en capital de I'année
courante, reportée au cours
des trois années précédentes
ou appliquée a d’éventuels
gains en capital.

TRAITEZ 'IMPOT DES PARTICULIERS
SUR ORDINATEUR PERSONNEL

DES SIMULATIONS FISCALES A VOLONTE (“what if")

Jous pouvez ajouter ou modifier a velonté n'importe quelle donnée fiscale.
1 loccurence, PC-IMPOTS recalcule automatiquement les déclarations

winciale et fedérale ainsi que les annexes
taugmenter substantiellement 'efficacité de votre travail.
clle slavere essenlielle lorsque votre client oublie de fournir une donnée
quelconque ou lorsque vous souhaitez vérifier I'impact d’'une modification
fiscale (HEER, REA, statut matrimonial, etc.).

; UNE ENTREE ET UNE SORTIE FIABLES

Lo validite du numéro d'assurance sociale, de la date et de la codification

Par exemple, lors de la création d'une
wvelle declaration, sile NAS est incorrect, le logiciel vous en avise!

La sauvegarde consiste a recopier sur disque vos données d'impots pour

Afin d'éviter tout risque d'erreur ou d'oubli, PC-
IMPOTS effectue cette opération automatiquement

D'UNE ANNEE A L'AUTRE

Cetle fonction vous permet

Par exemple,

riode de détention minimale
obligatoire (deux années
civiles suivant I'année de
I"achat) n'est pas encore
écoulée, vous aurez A com-
penser par I'achat d’autres

Les actions pouvant servir
de valeur de remplacement
sont les titres admissibles
achetés sur le marché secon-
daire ou les actions offertes
lors d"une émission effectuée
par une entreprise admis-
sible.

Dans le premier cas, vous
retrouvez la liste des titres
admissibles dans le bulletin
hebdomadaire de la Com-
mission des valeurs mobi-
litres du Québec (CVMQ)
ou dans les principaux jour-
naux. Dans le second cas,
force est de constater que les
émissions d'actions réas se
font rares depuis quelques
années.

Vous pouvez également
dénicher des valeurs de rem-
placement parmi les pro-
grammes d'achat d’actions
mis sur pied par quelques
grandes entreprises mais,
alors, vous allez vous heurter
A la limite de déductions de
1 000 $.

N'oubliez pas qu'il faut
compenser non pas le mon-
tant investi, mais la déduc-
tion réclamée. Si, par exem-
ple, vous avez déduil
5 000 §, vous aurez A ache-
ter pour 5 000 $ de titres
donnant droit a une déduc-
tion de 100 %, ou pour

B 2a rubrique Vorre ar-
gent vise A répondre,
chaque semaine, aux pré-
occupations de nos lecteurs
en mati¢re de finances per-

Faites-nous parvenir vos questions

communiquer vos ques-
tions directernent A 1'auteur
en composant le (514) 842-
6491 ou en les faisant par-
venir A l'adresse suivante :

cialiste 3 Action Informa-
tique, tous les tableurs dis-
ponibles sur le marché sont
en mesure d'effectuer les
calculs que vous demandez
(amortissement des préts et
valeurs futures de sommes
investies). Il suffit d'étudier
le manuel de 1'usager pour
bien saisir les caractéris-
tiques de votre tableur.

Lotus 1-2-3 est également
un tableur. Son avantage : il
est le plus utilisé et le plus
documenté. La plupart des
concepteurs de logiciels s'y
referent. Le tableur inclus
dans votre logiciel devrait
suffire & vos besoins.

Pour y voir plus ciair, il
serait peut-étre bon de con-
sulter des livres qui ont pour
but de vulgariser la micro-in-
fomatique. De plus, dans le
Guide d’achat d'un micro-
ordinateur, publié par Publi-
cations TRANSCONTI-
NENTAL, vous retrouvez,
entre autres, une évaluation
des principaux tableurs
disponibles sur le marché.

Enfin, vous pouvez obtenir
facilement les formules ma-
thématiques qui vous in-
téressent en consultant un
bon livre sur les mathéma-

vice informatique, selon une
liaison par modem ou cour-
rier informatique.

Denis P., Lac Etchemin

B__ es produits informa-
tiques disponibles sont mul-
tiples et & prix variés. Pour la
simple alimentation en cotes
boursitres par modem, les
entreprises les plus connues
au Québec sont Info-Bour-
se, Ems et Info-Globe. Info-
Bourse vous fournit égale-
ment la construction graphi-
que et des ¢léments d’ana-
lyse technique.

Parmi les éléments utiles A
I'analyse fondamentale, les
entreprises comme Stock
Guide et le Financial Post
(service de cartes jaunes,
plus dispendieux) fournis-
sent des banques de données
intéressantes. Vous pouvez
aisément créer un interface
qui reliera ces différents ser-
vices entre eux.

Dans le haut de gamme
(trés dispendieux), Telerate
(filiale de Dow Jones) et
Star Data sont en mesure
d’offrir, entre autres, le ser-
vice de nouvelles Dow Jo-
nes, les cotes boursiéres, les
informations du Value Line,

A chaque année, PC-IMPOTS Iit les déclarations traitées I'année 6 667 $ de titres permettant  tiques de 1'intérét composé. et la moyenne des prévisions l
precedente et transtére a I'annee suivante les données fiscales pertinentes une déduction de 75 %. Les librairies spécialisées, des analystes pour la ma- |
telles que les valeurs des REA, les excédents de REER, etc. En outre, il _— ou celles des facultés d’ad- jorité des entreprises améri- ‘
omet automatiquement a zéro I'information fiscale de 'année précédente mm:jsmlr“gn :ieis] umve;;sl;l,[és' Cﬂéﬂ(;ﬁ el Callill(}!C?nes.é Jiai :

it en preservant les donnees dhidenlification comme, par exemple, les VENGLT:He tehies PUbtiCes o L S
es adresses, les personnes a charge, etc.. P Avol.' le hnn tions. du réseau iNet 2000 de Bell |
' ' tableur Canada, une multitude de (

ol banques de données sont ac-
cessibles par modem. 11 suf- \
Je viens d'acquérir un or- In“"‘m‘atlons fit de cnngilllllcr le catalogue C
dinateur avec un logiciel qui hou'lslelles de produits pour évaluer I
inclut un tableur. Ai-je avan- ceux qui vous seraient utiles. i
tage @ me procurer le Lotus  [[H@I® modem Regardez de pres les ser- b
[-2-37 vices offerts par des cour- §
Serge, Lorrainville  Je demeure en périphérie. tiers escompteurs. Plusieurs !
Je voudrais savoir s'il est offrent des produits qui t
. < clon Pierre Des- possible de recevoir de I'in- pourraient vous satisfaire. d
| marteau, journaliste et spé-  formation boursiére par ser- Certains ont établi des en- n
_ tenies avec des fournisseurs 4
. n

' | Progiciels PC-IMPOTS inc. iﬂﬂlﬂ LSRR
i 580 Laviolette (C.P.636) & J | ; C
|| st-derome BOISJOLI, SABBAH, SABBAG, . RUE d
472 5V3 ZIR1, MALKA .
(514) 431-7080 COMPTABLES AGREES It
MAURICE SABBAH C A EMILE MALKA BSC COM  C A L'l
ML .liF. L SABBAG C A SYLVAIN BROSSARD BAA CA [
JOSEPH ZIRILM COM  C A =
p i | ’ ) ” Ul
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CFCF veut annoncer une transaction ou un financement des le 23 janvier

B a pression est forte
pour que CFCF (Mt
9,38 $) annonce une transac-
tion ou un refinancement A
["assemblée annuelle du 23
Janvier prochain,

Sclon un analyste linancier
de Montréal, une annonce
des le 23 janvier dissiperait
les inquiétudes des investis-
seurs quant A la vulnérabilité
de CFCF.

« Je suis certain que les ca-
dres de I'entreprise tra-
vaillent jour et nuit & déni-
cher les fonds nécessaires
pour répondre aux besoins
de liquidités de Télévision
Quatre Saisons », a-1-1l
avancé.

Bien que I'hémorragie soil
chez TQS, ¢’est le holding
ouvert CFCF inc. qui a le
poids de l'endettement de
123 MS.

CECF aurait besoin de
fonds de I'ordre de 75 M$ A
100 M$ si son but est d'ab-
sorber les pertes de TQS jus-
qu'd ce qu'elle atteigne le
seuil de rentabilité.

TQS a perdu 84,3 MS de-
puis 1987 et ['analyste pro-
jette des pertes de 41,3 M$
pour 1991 et 1992 A moins
d'un revirement structurel
majeur dans 1'industrie de la
télédiffusion montréalaise.

« Dans tous les marchés
canadiens ou s'est implantée
une troisieme station de télé-
vision locale, il a fallu géné-
ralement de cing a 10 ans,
avant qu'elle ne devienne
rentable », écrit-on dans le
rapport annuel. TQS a débu-
té sa cinquieme année d’ex-
ploitation en septembre
1990.

Les déboires de CFCF
¢taient connus. « Le princi-
pal problé¢me de la société
est la saignée de ses ressour-
ces par le Réseau Quatre
Saisons », peut-on lire dans
le rapport annuel.

« C'est donc d’abord 2 cet-
te filiale que porteront les ef-
forts de CFCF pour trouver
une solution », a déclaré
Charles Bélanger, vice-pré-
sident, développement et af-
faircs gouvernementales de
CFCF.

C'est 1'échéance du 28 fé-
vrier 1991 contenue dans la
convention d'emprunt avec
la Banque Toronto-Domi-
nion (Mtl, 16,88 $) qui sem-
ble avoir pris les investis-
seurs ct les analystes par sur-
prise. Encore 12, il s"agit des
termes de la convention
d'emprunt et non une date li-
mite coulée dans le béton.
« On s’est donné des para-
metres & rencontrer », a pré-
cisé M. Bélanger.

En application de cette
convention, signée au cours
tu dernier exercice financier,
« CFCF a convenu de main-
tenir certains niveaux de ra-
tios financiers et de fournir A
la banque la preuve d'enga-
gements solides entrainant
une injection de fonds addi-
tionnels suffisants pour ré-

pondre aux besoins de liqui
dités prévus de TQS jusqu'a
ce que le flux monétaire ré-
sultant des activités de cette
dernitre soit positif ».
Divers sécnarios s'offrent 3
CFCF et rien n'est exclu, a
renchéri M. Bélanger. La so-
ciété peut émettre du capital-
actions ordinaire ou privilé-
gié ou des titres de dettes A
des institutions ou vendre
des participations dans TQS,

CFCF 12 ou le ¢cible
Différents noms de candi
dats circulent dans le nulicu
financier ¢l des communica-
tions : CHUM (Tor., B,
19 $), le diffuseur de Toron-
to qui n'a aucune dette, le
diffuseur privé torontors
(slobal Television, 1a société
de communications Astral
(Mtl, A, 9,75 $) ¢t Power
Broadcasting, filiale privée
de Power Corp. (Mtl,

16,25 $). Les fonds addimmon
nels pourraient provenir no
tamment de la vente d'une
partic des activités de la so
ciéte, peut-on hre dans le
rapport annuel. CECFE posse-
de et exploite deux mun‘lc\
de télédiftusion CFCFE

TQS et détient 49 '} :1&'
Alexander, Pearson &
Dawson, une agence de re
présentation nationale. Pre-
miere Television agit 3 nitre

de représentant nattonal pour
TQS. CEFCF est également
propnctaire de deux hihales
engagées dans la production
telévasee, les Productions
Champlain et les Con-
seillers Video R.S. et d'un
mntérct de 55 % dans Media
Group International, une
maison nationale de distribu
non: Au plan de lTa télédisin
bution, CFCFE exploite UF
Cable TV

CFCF a conclu avec In
Bangue T-D une convention
d’emprunt aux termes de la
weorder

maximum e

quelle clle s'est vu

un crédit

150 M$, ce qui devrant ass
rer ses besoms en hguidites
jusquau 31 aout 1991, date

A Taquelle Memprunt est
nnuullil;

1] |
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CHOISIR POUR SON REER LE

1084 0585

617842 S

4284625

426 3955

TROUVER LE MOMENT OPPORTUN

Le marché boursier n'était pas un bon "endroit” pour votre
REER en octobre 1987. Les hquidités l'étaient alors. Dans son
Guide de l'investisseur de 1991, la revue Fortune affume que la
répartition des actifs sera le facteur determinant du succes des
placements. La facon dont le capital de son REER est réparti
entre les actions, les obligations et le marché monétaire peut
avour plus d''mpact sur les rendements a long terme que le chouwx
de ses placements. Il faut savowr agir au bon moment. Quand
doit-on se retirer de la Bourse ? Quand faut-il investir dans
les obligations ? Est-1l plus sage, vu la conjoncture économique,
de conserver son REER en hquidités?

DES REPONSES OBJECTIVES

Le Service AGF de répartition des titres en portefeuille vous
propose un systeme informatisé qui détermine a quel moment
vous devez changer la composition de votre REER. Le systeme est
basé sur un modele mis au point par une grande maison de
courtage amencaine, qui evalue les rendements relatfs des
hgudités, des actions et des obhgations sur une penode de 11’ ns
Le modele a ete testé dans tous les genres de marché: bien
entendu, le passe n'est pas garant de 'avenir, mais les resuitats
sont impressionnants, Par exemple, a la veille de la débacle
d'octobre 1987, le modele donnait les pondéerations suivantes
9% en hquidités, 86 % en obligations et 5% seulement en actions

LE FONCTIONNEMENT nu MODELE

Le modele calcule sans cesse les rendements prévas

des hquidités, des actions et des ul hgations aux Etats-Unis et

v f? \q;tu' i

BON ENDROIT ET LE BON MOMENT.

P lation il i re
! rsque les € IS par rapport a la € aug
:‘ moaele 1111 i el wierat D TA l 1 la § ¢
13 11ty 1Ul 140 np I of ta
ine rej 11d
peuven L8 I ¥ chacune d 1eqor

Pour son Sen repartton d eng o ACE
tan \ili'i'-- 1 1 ‘ s5ent ! 4 !
‘ o e (actor h 1
I ] t Comp e
Lex iele, 1 i .
des » eloquent ue a ga
Une somme de 100 000 o 31 octobre
1976 aurait valu 1084 058 § Nous avor
dédut tous les frais de gestion, impi es frais de transfert d
2 % pour x'3:' ique ':‘uui'hu'. tion et supposée que les dividendes
et distnbutic nt rémnvests
covuT

L'investissement « im in REER est repartient trots fond
moyennant des frais / nitiaux ou différ I l¢
prospectus) :"I",‘lH-i]'.-d 0% a 2% sont per ur chaque
transfert, jusqu'a concurrence d'un maxu imnuel di e

la valeur hquidative globale du portefewlle

POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS

Consultez un courtier en valeurs mobiliéres ou un expert
en fonds d'investiss 1Iseignera davantage sut
le Service AGE de répartiton des ttres en portefeull
fourmra des prospectus. Vous pouvez
aussi remplir le coupon c1-dessous
ou nous appeler sans frais au
1-800-387-1780, et nous vous
ferons parvenr la documen
tation necessaire

ement 1l vous rer

le et vous

e
AGI'
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Fonde VANPA Chg % Fonds VANPA Chg
ADMAX [NV Gyro Equity (dr) 9.5 10
Arme Pert US(1) a2 13 C-ANAES
Arne Parformii) 417 15 C-Anawsiydr) 930
Cagtain Inc(ir) 4 02 CON BAR MGMT
Cdn Partarmir 458 04 CH Global{yd) 9.08
Palymairic(ir) 49 n CO-0P TRUST GROUP
AGF GROUP Growthiydr) 12 54
Arvaar Grth{i) 7.32 0e Incomelydr) B34 —
Cdn Bond(ir) 447 04 DOMEQLITY
Cdn Equlin 178 o9 Domwquity (ydry 530
Cdn Healir) 780 14 DUNEDIN
anv Ing(ir) 748 02 Internt iyl 02 34
Corp Inv(lir) 1115 03 DYNAMIC GROUP
Crp hivw Stilir) 512 02 Dyn Am COMN() .00 -0%
Giobal(i) U53 13 Dyn Am US(H) 8.07 05
Geth Equiir) 8t 1 Oyn Cdnjiny 12.74 08
Hilncome(i) 944 02 Dym Obwil) 4.77 o
Japaniij 5.01 ar Dyn Glo Bond(yi) 4097 -04
MMF(10 071 10 00 Dyn Globaliyi) 4 64 08
Special(i) 522 1 Dyn Incormma(it) 5M 02
ALLIED CAPTL MGMT Dyn MMF(11 70){ir} ..10.00
Canadian{dr) 392 m Dyn Mgd Port{ir) 508 02
Dividend(dr) in o4 Dyn Partnars(ir) 504 03
neotre(dr) 530 03 n Prec Melir) v 1,03 .2
nternt | Cdn(d) 417 o ELLIOTT « PAGE
Internt1 U S (d) 382 om EP Bal(idr) 2468 -7
ALTAMIFA EP Bond(ldr) 26.22 - 04
Balanced(dr) omn 11 EP Equ(idr) 23.00 24
Bond(dr) 10 48 03 EP Mon(18.25)(dr) 1.00 -
Capital Gewth(dr) &M (1] ETHICAL GWTH
Orverwitd{yd) 800 og Ethical Gwth(ylir) 587 00
Equity (dr) 14 59 12 FI EXAR
Gro & Ine(dr) 643 n Immabilieriylir) 10.88 -
Income|dry B4 m RDELITY INV
Hesource(dr) 454 15 Cap Ballir) 10.54 10
Special Gro(dr) 08 08 Cap Buildr(ir) 11,72 -156
HEUTEL GOODMA® Cap Coneerv(ir) 1040 - 04
AM & Int'l{yl) 10.03 <] intPtaliofyi} 10.46 22
Halanced(yir) 0 os 08 FINSCO FUNDS
ROLTON THEMBLAY Bond(ldr) ......................B. B8 0z
Hond + Mig(lir) 501 02 JF Am Equ(id) 1013 0
Cda Cumilir} 1304 14 IF Bai{ldr) 823 =07
Cdn Balilir) 457 04 JF Cdn Equ{idr) 026 -1
Dwcowery(lir) 104 o7 MMF(11 00)(ldr) 10.00 -
Incoma(lir) . 910 04 T-Bill{10 BB} {ldr) 10.00 e
ntern 't i) 640 1 US MMF(8 60)(1d) 1000 =
UMK Amae(gi) 477 a3 FIRST CON FUNDS
DMK BAM{gir 503 02 Balanced(dr) 957 as
DMK Can{gir 4 67 04 Bond{dr) 976 om
DMK Int(@ 40)(gir) . 1000 Eqty. Ind (dr) 935 -10
DMK It1gi) 4 07 MMF(10.23)(dr) 1.00 e
Mny FA(11.10)(lir) “0(‘#"'}‘[] e 11,30 .03
Optiml Cdnlir 12 FIRST CITY FUNDS
Pld FHecesilir 18 Growth(ydr) 4.28 -Mm
Tauruw( i} 04 Income(ydr} 401 00
BULLOCK GROUP AsalFund(ygir) 6 38 —
Amaernican C$(1i) 10 05 03 FONDS DESJARDINS
Amernican USS(1) a73 03 Actions(ydr) 18 52 -
Halanced(lir} 830 o7 Equilibre{ydr) 8.7 —
Hond(lir) IM 03 Hypoiydr) 438 —
1F(liry 623 -07 Intern tiyd) 1554 —
Drvidand(lir) 0 .88 02 MM{14 2T)(ydr) 10.01
Growithilin) 164 m Oblig{ydr 447 —
PAME(T0 38)(hir) 100 FONDS FICADRE
FNTHRAL GUARANTY Actions(yldr) 1065
Fut Cd Gthiydr) Equilibre(yide 10.22 -
Fut Gov. Bd (ydr) MM (10 86)(yldr) 10.00
Ful Ine m-q-,-‘ Obligations(yldr) 1016 —
Ful MMF{10 90)(dr) FONDS SNF
Fut Mortgage(ydr) Actions(yldr} 587
fut Select{ydr) Equilibres(yidr) 8.82 -
FNTHRAL GUARANTY MM{11.02)(ygdr) 10.00
Inv Equity(ydr) B12 Obligations (yldr) 872 —
Inv Income(ydr 448 FRIEDBERG COM. MGMT
Martgage(ydr) 10 48 Prec Matals(yl) 780 -0
Prop Fund(ylr) 10077 GBC FUNDS
HUHCH STHEET Bond(yldr) 1037  -08
Halanced(ydr) 1017 Canada(ydr) 580 -07
a.08 MME(11.18) (ydr) 10.00 -
n 084 Nor Ame(yd) 260 -2
vM“n 47 (ydn) 10.00 GLOBAL 5TRATEGY
HE FUNDS Americas(i) Ba4 -0
Batanced(dr) 1011 08 Canadian(ir) 817 -04
in Equity(dr) B a3 1] Europe(i) 819 .15
Fix Ing(dr) P 08 Far Eawt(i) 1080 -04
dlebal{d Y] 18 Global Corp(ir} 5.52 - 02
MMF (10 83){ar) 10 00 Global Fund(i) 14.28 18
Morlg-p}dc] 1071 +.18 Fleal Eatate(i) 7 85 21
WIPERANTS GROUP LB 10 B5Y(iry 1.00
Amer Eaty (yld 840 E 1.00 —
g.2¢ \Nur +} I*'"u1|u B20 04
8 5% a9 RO
0 B0
57 56 18 69 41
F 12.71 m
) 68 19 CIPF nlgqu . ] n
CIPFBT(yllr) ... ..0.04 o2
11.50 13 anadian Eq (ylir) 1 60 05
10 48 Enterprina(ylir 8 a7 1"
slobal Eq. (y! 158 10
wro Bond(dr ) 62 W 1l Incorme{ylr) B804 2

Gens d'affaires,
on vous offre
le Mexique!

Loucz un appartement au RicheBourg,
pendant deux mors consecutits en 1991,
ctorecevesz, gratwmtement. deax billers
d avion pour e Mexique
Vous avesz bien lu Deux allets aller
retour au depart des poimcipaus acroports
du Canada pour nimporte quelle
desnmanon au Mexique
l.¢ RichcBourg vous propose le confort
dun appartement meable, avece tous les
services, au centre-ville
de Montreal
Heserves maintenant!
Nos priyosont plus
qu abordables et les billets d avion
ont eratunts!
v Koo Bou ke,
21070, ave Lincoln, Montreal HAH 2NS
Rt'll-.t'u:llrlllrllh cl reseryvabions

935 ep‘n_l

Fo collabaor ation
aver  ANATNA
PROMOTHON

EXPLICATION DES COTES

Notre tableau contient les fonds d’investissement disponibles au Québec
par ordre alphabétique. Voll la signification des notes explicative entre
parenthéses.

(L) signifie que le fonds exige des frals i I'achat

(€3) des fraks a la sorthe

(R) fonds éligible au REER

(D) fonds distribué par sa propre équipe de vente

(I) fonds distribué par courtiers et agents indépendants
(CHG %) variation depuls la derniére évaluation

(Y) valeur de I'actif net par action est en retard

(x) ex-dividendes

Ex-dividende signifie que I’acheteur du fonds n'a pas droit au dividende
pendant la périsde ex-dividende, c’est-i-dire la période pendant laquelle
le fonds ferme ses registres de détenteurs d'unltés pour préparer les
cheques de dividendes devant étre envoyés.

Les chiffres entre parenthéses correspondent au rendement des fonds
monétaires. La valeur d’actif nette d'un fonds du marché monétaire est

[toujours de 10 $. C'est le rendement quotidien sur les titres du marché

manétaire qul varie.

La premiére colonne de chiffres indique la valeur d’actifl nette par ac-
tlon ou VANPA du fonds du vendredi, 10 jours précédent la date de publi-
catlon.

La valeur d'actif nette par action représente Ia valeur totale du fonds en
question divisé par le nombre de parts émises. Généralement, les dividen-
des sont dédults de la valeur nette d’actif dés qu’lls sont versés.

La deuxiéme colonne de chiffres affiche Ia variation de cette valeur d'ac-
tif par rapport i la semaine précédente.

Source: Fund Data Canada

Fonde VANPA Chg. ¥ Fondl __VANPA Chg. %
North Amer(yli) 410 -08 Endur Blnd{ Idr] - +mM
Pac. Rim {yli 13.80 — Endur Cdn(gdr) ... -02
Pid.Div(7.98)(yll) .—......8.17  +.08 Endur Global(gd) . .07
8 Mny(11.38)(yir) . ..1000 — V MMF(10.88)(dr) —
Strat Inc(ylir) ........... 933 .03 Viking Cdn(ldr) . -.04
Us MMF%.G:H{YIF!. 10.00 _ Viking Com(ld) .. -.08
Vantsge Bal(ygir) 527 +.02 Viking Div(idr} ... -.08
Vantage Bon(ygir).....5.17 +.01 Viking Gth(id).... -07
Vantage Equ(ygir} ... 578 — Viking tn:{ rg =
Vantage Int'I(yQi) A80 -1 Viking Int'l(ld) .. -12
Vantage U.S (ygi) 458 -10 LLOYDS DANK CAN.

HARVARD Balanced(ydr) ..............0. -
Harvard(f) . 200 -02 Equ Index(ydr) .. 9 -—

INDUSTRIAL GR MMF(10. 5 )iydr).. -
CS Mgt(11.02)(lkry.......10.00 — LOTUS FUN
Indust Am$Cdn(li) 6.87 09 Lctul Fund{ydr: w1051 <05
Indust Bond(gir) 1008 -04 MD M
Indust Div(lir) .. 828 -19 CM.AI dr] So— ) —
Indust Eq(lir) ... 1185 -33 CMAS F(ydr} 48.94 —
Indust Future(lir) 471  -08 MD Bond(ydr) ... 11.40 —_
Indust Global(li) .-.0.2 -12 MD Grth(yd) .. . -
Indust Gwth(lir)___......1310 -22 MDR.A(ydr)... -
Indust Hor{gir) 504 -08 MDR.B{yd) .... —
Indust Inc(liry ... ... ..8.89 -08 Perp G.(y) -07
Indust Pene(lir) ... .435 -10 Perp G. Il{y) .. -.05
Mack Eq(lir).. . i 185 -03 Perp G. IV{y) . =04
Mack Mtge(lir) 113 -0 Perp G. Viy) .. —

INTEGRA CAP Perp G. Vi(y) . -.08
Balanced(lir)...... 887 -08 Perp 0. Vil{y) +.03

INVESNAT METFIN
Act-Eqty(dr) 473 -03 Real Estate(ygir).........10.24 -
Equil-Bai{dr) .. : 487 -M MIDDLEAELD GROUP
Rev-dne( BT W | N MRF Mutual(ylr)............8.08 -1

INUESTOHS ROUP MONTREAL TRUST GR.

Bond(ygdr) an — Balanced(ydr)............ —
Cdn Equity(yldr) ... ..5.73  -07 Dividend(yd).. —
Dividend{yld). 924 .02 Equity(yd)... —
Global(yld) ; 548 -12 !ncorrn?!d). —
Gro Pfoliofyld) 4.01 — Internatl{yd) .. =
GroPlus P'ol{yld) 402 —_— MMF{11.40){y —
Growth(yld) ... ......7987 -09 Mlgo&zd) Wi —_
Inc P'folio(ygdr) 501 _ Rep Bal(ydr) .. —
Ir:c Plus P* 'kaflyk:lr} 501 —_ Rep Equ(ydr). —_
‘ 1187 -17 Rep Inc(ydr) ... : —
MMF{ 1.11) (ydr) 400 — Rep MMF(11. ’20)(ydr} 1000 —
Mtge{ygdr) 401 — Rep Mtge(ydr)..........10.04 —_
Mutual(yld) 7.50 -04 Rep Tot Hot{ydr} .8.49 -
Aeal Prop(yldr) 526 — Tot Retum(ydr).............0.54 —_
RetGro Pol(ydr) 478 — MUTUAL GROUP
RetPlus Plol(yldr) . 4981  — Amenfund(ld)..............8. .18
Retiramnt(yldr) a.41 -.08 CIF(ldr) e -.07
Spacial(yld) 020 -27 Diversifd 25(ldr -03
Summa(yldr) 425 -04 Diversifd 40 lrdri ™ -10
U S Growth(yid) ines -1 Divernifd 55(idr -14

J. HEWARD GROUP Equitund(idr) .. 19
JH Amer Cdn(i) 718 -07 MMF(10.31)(dr) —
JH Amer Un(i} 68.23 07 NATIONAL TRUST
JH Balanced(ir) 10.79 00 Balanced(ydr).. -
JH Bond{ir) .........cco0oee.. T3 +.02 Equity (ydr) _—
JH Fditd(ir) 7.27  -07 Income(ydr) ...............10. —_—

LAURENTIAN MMF(10 GS){ydr} ...... 10.00 —
Endur Bal(gdr) 820 -02 Profydr) ... ......50.85 —

Ecole des
Hautes Etudes
Commerciales

Fonde 3

NORTHERN GROUP
Euro(gi)
Voyageur(gir) ..

0.1.Q. FERIQUE
Actions(ydr)
Equilibre(ydr)

MM{ydr). ..o

Obligations(ydr

ONT. TEACHERS GR
Balanced(ydr) ...
Diverwitd(ydr) .......

FixVal(1 1.90!{?dr) .

Grth

World(yli
PHN GROU

Balanced(ydr).............

Bond(ydr)......
Canadian éyd r)

Dav Incyd) ...

MMF{HYBGI{ydn :

Pooled(ydr) ...
RRASP(ydr)...
u.s. Fund(yd;l..,

Virtage Fd Ilr}..,..

PMF MGT. LT
Pension(l).

PHKFHT‘" ETUFI B}ENU GR

VANPA Chg %

8.37
319

2438
21N

.27.45

25.48
11.20

1023

10.00
11.03

1153

dr)
Fondo Héyd‘{
MM(11
Oblig.(ydr).
Retraite(ydr) ..
PRUDENTIAL GR
Divervitd(idr) ...
Dividend(ld) ..
Growth(ld
Income(ldr) ...
MMF(11.18)(dr)

Natural Res.(Idr)...

Prec. Metals(ldr)
PURSUIT GR

MMF(10.83 {ylr} ......

ROYAL TRUS

$CDN MMF(10 ammqm 00

Adv. Bal.(ydr)
Adv. Gwth. (yd) .
Adv. Inc.(ydr)
Amarican(yd).
Bond(ydr)......
Can: érdfl

Global Inv.(yd)..
Japaness(yd).
Morigage(ydr)..

Prec Metals(ydr)..

Preferred(ydr)...
Real Estate(ydr)
ROYCOM GROUP

Summit RF(ygi).........
Summit TOF(ygir).......

ROYFUND GROUP
Bd“dlg
Bond

Equity(dr
MMF{11.02)(dr) ...

SAXON GRCUP

worid thh%é ik

SCEPTRE FUN
Balanced(ydr)
Bond(ydr) ..
Equity(ydr) .
Int'l{yd) ......
MMF(11.00)(ydr)

SCOTIA FUNDS
Am Eq Gth(d) ....
Cdn Balanc(dr) ..
Cdn Eq Gth{dr)..

Stock Bond(dr)..
SENTINEL
Am Eq Cdn(li)....
Am Eq USSH] .
Cda Bond(lir) ...
Cda Equity(lir) ...
Global(li} .......
MMF{11 18)(ir) .
SPECTR

Cdn Equity(gir) ..
Diverwified(gir) ..
Dividend(gir)
Govt Bond(gir) ..
Interest(gir)...
Intl Equity(gi)
Saving(10.84)(i)
STRATA FUNDS

Calhg 0.59](94:;_..

...... 9.85
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Fonds
Growth(idr) 989
Income(ldr) 10.07
MMF(10.54)(dr) 1.00
Strata-40(1dr) 10,08
Strata-80(1dr) 887

TD GREEN LINE
Cdn Balanced(dr) 0.81
Cdn Bond(dr) 9.82
Cdn Equity(dr} 8.73
Cdn Index(ir) 504
Cdn MMF{11.51)(dr) .. 10.00
Mortgage (ydr) ... 10.47
US Index(d)...... .5.83
US MMF(6.96)(d) ........10.00

TALVEST FUNDS
American(ygi)..............4.82
Bond(ygir)................10.08
Diversld(ygir)............... 5.68
Global(ygi) ...................5.68
Growth(ygir).............. 8.59
Income(ygir} .............10.27

MMF(1 .18&gllr] .....10.00
TEMPLETON
Dev Growth(yli)

Global Ing.(yli)

Heritage(ygi) ..............4.

Heritage Bond(ygir).....516

Heritage Ret(ygir).........4.44

T-Bill{11.00)(yir)...........1.00

Temp Gr Cdn(yli) ..........4.30

Temp Gr USF(yli)... ...3.73
TOTAL RETURN

Total Retumn(yd) .90
TRADEX GR

Investment(ydr)...
TRIMARK GROUP
Income Gth(lir).............
Interest(11.01)(lir)..
Salect Bal(gir) .....
Select Can(gir) .
Select Grth(gi)..
Trimark(li) ........
Trimark Cdn(lir) .......
TAUST GENERAL
Action Am(yd) .............
Action Can(ydr) ...
Crolesance(ydr)
Equilibre(ydr}
Hypo(ydr)..
Internati{yd) ..
Mar Mon(ydr)
Oblig(ydr)...........
TRUS LAUR.
Action(ydr)
Equilibre{ydr)
Oblig,gd _____________
20-20 GROUP FIN
American(i) ..................0.
Cdn Aswat Afir) ...
Cdn Growth(ir) . .
Dividend(ir) ...
Income(ir] .8
MMPF(10.74)(ir) 10.00
RSP Growth(ir}.........10.28
Sunriu(y?.._.. I————— |
Sunriwe [1(yl) S
Sunset(ir) ..
US Growth(i) .

World()
UNITED GROUP
Accumi) ..
Accum R, Ur:
American(i) .. .8
MMF Cdn(11. 15}lllr] .10.00

MMF US(4.43)(li) 5.00
Mortgage(yir) 5.13
P'lolio Fds( 0.03

P'folio RSP 9.50
Security(ir) 4,14
Venture(l) .. 5.84
Venture Rll%& ..9.38
UNIVERSAL GROUP
American(i) .... ..7.80
Cdn Bnd(ir) ... ..5.18
Cdn Equity(ir) ..Bas
Cdn Res(ir) ..4.47
Global(i) . ...4.81
Pacific(i). 7.68
Sect Ama(i) 544
Sact Cdn{i) e 4,87
Beel Cur(l) ..o 5.93
Sect Glo{i}. i 4.98
Sect Pac(i 5.35
Sect Res(i 4.10
WALTAINE
Balanced(dr)... .9.82
Div. Grcwlh{drl 8.14

Inenmn&dr ara
Instant $$(11. N}[dr] 210,03
WESTAN GRTH

Westm Qrth(ylr)...........4.67

VANPA Chg. %
-08

02

-.05
-07
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Il

Premier au Canada

Nicolas Harvey,

grand champion en finance

as Harvey, etudiant a la maitnise es sciences de la gestion, a

remporte 1a 17 place au concours «Green Line National

Investment Challenge», organise par Bay Street Games, et un prix

d'une valeur de 10 000 §

Sur une penode de 10 sem;

Son succes fait notre fierte

>0las Harvey a obtenu un
rendement de 65 p.cent sur son portefeuille fictif de 500 000 $
quil a fait gnimper a 825 000 $
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IININOMDRTEMENT IES INVESTISSEURS|

Les taux poursuivront leur baisse

Gardez ves positions de vente et preparez-vous a
vendre les titres qui generent des profits

NDLR - Nous introduisons
cette semaine une nouvelle
rubrigue sur I'analyse tech-
nigue. Cette rubrique, qui
porte le nom de COMPOR-
TEMENT DES INVESTIS-
SEURS, a pour but de vous
atder @ comprendre le mou-
vement des titres et des in-
dices boursiers créé par les
changements de I offre et de
la demande.

L'analyse technique, qui
est basée sur les volumes et
les mouvements des cours
des titres et des indices sur
les différents marchés fi-
nanciers, traduit le com-
portement des investisseurs.
Elle permet de déceler leur
enthousiasme et leur dépri-
me, de découvrir les nouvel-
les tendances et de détecter
des signaux d'achat ou de
vente. Elle est un complé-
ment @ 'analyse fondamen-
tale qui repose essentielle-
ment sur les ratios et les ré-
sultats de ' économie et des
entreprises.

B es marchés boursiers
ont réalisé en fin d’année
1989 début 1990 un double
sommet historique jamais vu
depuis plus de cent ans
d’histoire. L'année 1990 a
¢té une année de baisse im-
portante de janvier 2 au-
jourd 'hui.

Il est trés rare que tout
tombe en méme temps et
avec une telle vigueur. Ces

—_— e

‘gratult
| S 1 vous voulez vous
{famuiariser davantage avec
I'analyse technique, vous
pouvez demander et re-
cevoir gratuitement le guide
spécial sur 'analyse tech-
nique et le comportement
des investisseurs écrit par
Michel Carignan, président
d’Info-Bourse de Montréal.
Ce guide, commandité par
Les Investissements Disnat
inc., vous expliquera d'une
maniére simple la base de
I'analyse technique et vous
servira de point de référence
pour mieux comprendre le

‘Guide d"analyse technique

contenu de la présente ru-|
brique. L'analyse technique|
réfere en effet & un vocabu-|
laire particulier qu'il n'est|
pas toujours possible d'ex-|
pliquer A I'intérieur d'un|
court article. i
Ce guide comprend plus
de 30 pages de textes et de
graphiques, reliées dans un
format trds pratique. 11 suffit
pour obtenir votre copie
d'appeler chez Disnat A 1'un
ou l'autre des numéros sui-
vants : de Montréal : (514)
842-8471 ; d’ailleurs au
Québec : 1-800-361-1845.

indications sont vraiment
significatives. Cela démontre
un ralentissement économi-
que évident.

Les graphiques de I'indice
composé du Dow Jones et du
TSE 300 démontrent bien les
tendances brisées. Le déficit
des gouvernements, les taux
d’intérét trop élevés et la
baisse des profits des com-
pagnies ont maintenu les ten-
dances & moyen terme néga-
tives toute I'année.

C'est la possibilité de guer-
re qui fait peur aux investis-
seurs par les temps qui
courent, comme §i ce n’était
pas assez d'entendre parler

de ralentissement écono-
mique et de récession.

Les marchés boursiers, qui
semblaient reprendre du poil
de la béte depuis octobre
dernier, sont finalement re-
tournés A la baisse depuis le
début de janvier 1991 avec
un signal de suracheté (lors-
qu’il y a plus de vendeurs
que d’acheteurs) sur les gra-
phiques quotidiens et hebdo-
madaires pour maintenir leur
tendance négative.

Taux d’intérét en
baisse

Le taux d'escompte de la

[ DOW JONES COMPOSE

1 #_‘ Ill'; :{ #
’% 0 ¥
17k

30
1989

RV :
1990

Banque du Canada devrait
maintenir sa tendance 2 la
baisse maintenant qu'il a
percé son support de 12,5 %
Cela devrait aider les obliga-
tions du gouvernement du
Canada échéant en 2001 2
maintenir leur tendance A la
hausse, bien qu'une petite
pause temporaire est possi-
ble.

Parmi les gagnants de

moyenne mobile de 10 semaines
moyenne mobile de 40 semaines

Source: Info-Bourse Inc

1990, Groupe Jean Coutu
(Mtl, 17,75 $) maintient sa
formidable tendance A la
hausse. Par contre, IAF Bio-
chem (Mtl, 11,50 $) vient de
briser sa tendance haussiére
en chutant de 14 $2 11,50 §
Il serait sage que I'investis-
seur qui a un bon profit sur
ce titre 'encaisse.

La prudence est sQrement
de rigueur pour prendre des

DEBROUILLEZ VOS
PLACEMENTS DE

™"
™
&)

m

posittons d achat, car les

T 1a } i) W
secteurs a 1a basse mamnten

cent X montrer des signes de

X-DJC-NYSE - nent leurs tendances, tandis
o que les secteurs A la hausse

A [ i¢ soultle
: ,d#l n‘lf.'; titres, 1l faut
L _'3' Taid \ i survertler les actions qu ont
'{ W S5 maintenu leur tendance
“"".-f/ ! i“'& haussiére, mais qui commen
. faiblesse. Parmi ceux-1d,
mentionnons  American
Barrick (Mtl, 24,50 %),
Bombardier (Mitl, B,

1388 $) ¢t Northern Tele-
com (Mtl, 31,25 $)

Yous Cles mvites ) me faire
part de vos questions el com
mentaires d'intérét général A
I"adresse du journal (Michel
Canignan, Journal LES AF
FAIRES, 465 rue St-Jean,
Nieme étage, Montreal, QC
H2Y 354) Je tenterar de
répondre X vos hesons dans
la mesure du possible A 1'in
térieur des prochaines ru-
hn-.luca
U AR

ICAHIBNAN

Michel Cangnan est presadent d'Info
Bourse de Montreal

|

| B e e
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Un RER autogéré Ligne Verte de la Banque TD tacilite la plamificanion
de votre avenir, méme quand les conditions du marché changent
Grice au vaste éventail de placements admussibles au RER, vous pouve:
adapter vos stratégies de placement au fur et & mesure pour tirer le maxi
mum de vos placements sur lesquels 'import est reporté. Vous pouve:z
¢conomiser jusqu'a 83%* des commussions lorsque vous effectuez vos
opérations par les Services d'Investissement Ligne Verte inc.** Pour
recevoir des renseignements et une tormule de demande de compre
RER autogéré Ligne Verte, appelez ou visitez n‘importe quelle succur
sale de la Banque TD ou envovez le coupon ci-dessous.

[ ES RER AUTOGERES

LIGNE VERTE-

3 _‘,I

l—————_—————————
Ligne Verte, La Banggue Toronto D vemainen, 2001 mae
] Ulnversary, Bureau W05, Montreal (L VA 1AL I
§ O e vonxdras sivour comment i mes coes de com I
‘ T 1 obeerin ms be o soeptwree! Je Lo Lgne Verte '
e faie parvenir bes rensenements gratuits s bes
I O Tosvisctions Scevices Flvesim e Verte |
' J RER sutoptee Ligne Vere I
I d A o degh un comgee Ligr w bt w I
I |
e
I Adrr ]
-
l i et ¢/ e . 'l
I T ehephuonne {ma ’
[ 7— |
L-—----— - -——---J
* Cn b rw Prade ety gty B g s ot e ™
Falunle & par eraster de La Panspar Tomomy .
N L Tuprrppe— Y Ve o e ax v Serwaim
ewrmemers |agre Veee ww o ew e gy
. 4
Saskatoon Fdmonton Calgary Victoria
W Vs (VAR RN (A0 ] IRTS [ AR Y]
Saskatchewan Alberta Vancouver C.-R
1 S0AAT 685 | BOO 4709717 (604054 1783 S AR T
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\ Taux d' mtérel en wguaur le 15 ]anviar 1991

| BANQUES

Banco Central
Commerce (CiBC)
Commerc. ital

Laurentienne

Hang Kong du Canada

Montréal
Nationale

Nationale de Gréce
Nouvelle-Ecosse
Hépublique Nat (NY) | -

Hoyale

Soc. Géndrale Canada
Toronto-Dominion
COOPERATIVES
Cais. d'bcon. Des). @
Cas. pop. (MU)®
Cais. pop. (Oc)®

La Financiére P &E™ |
Soc. Ep. Montérégie |

FIDUCIES
Canada Trust

anadwnne alienne
Fiducie Confédération
Fiducie Desjardins
Fiducie Sun Life

Fust City
Guardeor
Guardian

Metropolitan Trust
Montréal Trust

Morgan

Sherbrooke Trust

Soc. Nat. de Fiducie
Trust Bonaventure
Trust Central Guaranty
Trust Génédral

Trust Household

Trust La Laurentienne
Trust National

Trust Prenor (Atlan.)
Trust Prét Revenu

Trust Royal

Trust Standard

Wellington

A) Varsament semi-annuel
(1) Les certiticats de dépdts garantis ne peuvent pas 8tre encalssés avant terme, sous aucune consldération.

3

122

&

toargne

-4

5%
AL

"5'-,'

| 6% |

1| T i
| 6%
| 8%

T

quotdan

| | o= | cxoa 1 |

T | 7,
|7 |-
AL
| T |

B) Minimum 5 000 §

(3) Le taux minimal s'applique aux cllents offrant les mellleures garanties.
Source: LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Welnsteln et Yolande Trénanier.

——————— LA fOIPCE U dollar pourrait faire
haisser les taux plus vite

N e ) P

-4

90 jours)

(’90 jours

Taux d'escompte

Taux prétérentiel

Bons du Trésor (3 mois) '

Papier commercial (90.)"
. Accaptations

bancaires (90j.) '

Argant 4 demande '

Rendement des
obligations
Canada 6 sept. 91 -
Capada 1er
Canada Ter Oct. 09 -
8. Taux de change
SCANS comptant

—— TATS-UN|S sre———

o

1. Taux d'escompte

2 Federal Funds

3. Prime Rate

4 Bons du trésor

13 semaines

26 semaines

5. Cortificats de dépbts

)
Eurodollars (80 jours)

Achat minimum de 1M$

%

Papler commercial GMAC

15-01
11,30
12,50
10,98
11,21

11,10
12,38

10,78
10,41
10,46

0,8667

6,50
6,88
9,50

6,12
6,21

7,03

7,05
7.44

08-01
11,50
12,50
11,20
1143

11,36
12,25

10,92
10,41
10,29

0,8667

6,50
7,06
9,50

6,52
6,51

Tableau Les Affaires
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Tableau: LES AFFAIRES

27-12
11,78
12,75
1150
11.70

11,41
10,64
10.47

0,8625

6,50
7.00
10,00

6,52
6,57

7.51
7,05

Marchés monétaires

CANADA mssesc——

14-12
12,01
13,25
11,63
11,88

11,76
12,00

11,23
10,62
10,32

0,8634

7,00
7,38
10,00

6,78
6,77

7,53

7,20
8,00

B_ a force du dollar ca-
nadien par repport 2 la devi-
se américaine ouvre la porte
a une baisse plus rapide des
taux d’intérét,

La crise du Golfe persique
engendre plusieurs scéna-
rios, dont celui de voir la va-
leur du dollars canadien al-
teindre le cap du 0,90 $ US.

Le Canada, grice & ses res-
sources naturelles et surtout,
A ses réserves de pétrole,
s'aveére un licu refuge tout
indiqué pour les investis-
seurs étrangers,

Le déclenchement d'une
guerre en Irak risque de pro-
pulser le prix du baril de pé-
trole brut A des niveaux éle-
vés. L'indusirie péiioliere
canadienne profiterait de cet-
te situation.

C'est pourquoi notre dollar
devient soudainement une
monnaie en demande sur le

plan international. Au mo-
ment d'écrire ces lignes, rien
ne laisse présager une solu-
tion pacifique au conflit du
Golfe persique.

Frénésie

Le lundi 14 janvier, la fré-
nésie s’emparait des mar-
chés, propulsant, 2 un mo-
ment de la journée, le dollar
au-dessus de 0,87 $ US. La
devise canadienne cloturait
la journée 20,8699 $ US.

Le pétrole n'est pas le seul
facteur qui milite en faveur
du dollar canadien. La soli-
dité du systéme financier et
les rendements relativement
¢levés que paie encore le
gouvernement canadien sur
ses titres de créance plaisent
aux investisseurs étrangers.

La lutte que meéne la Ban-
que du Canada contre |'in-

flation pourrait également
améliorer la perception a
long terme des étrangers face
a notre devise.

Cette force inattendue du
dollar canadien ouvre la por-
te A des baisses plus rapides
des taux d’intérét.

En effet, la récession que
traverse actuellement le pays
a été le fruit de deux fac-
teurs : des taux d'intérét éle-
vés qui ont réduit la consom-
mation interne ; une suréva-
luation du dollar canadien
par rapport au dollar US qui
a cu pour effet de ralentir les
exportations.

La prochaine reprise éco-
nomique viendra donc d'une
baisse de ces deux éléments.

Toutefois, si le dollar cana-
dien devait demeurer aussi
fort A cause des forces du
marché, les Canauiens au-
ront alors le bonheur d’assis-

ter A un recul sensible et plus
rapide des taux d'intérét dont
les taux hypothécaires.

Taux hypothécaires
cingans a 11,75 %

Plusieurs banques et fidu-
cies ont baissé leurs taux hy-
pothécaires la semaine der-
nitre. Certaines de ces insti-
tutions exigent maintenant
un taux se situant entre 12 et
12,25 % pour les hypothe-
ques d'un an A cinq ans.

Le Trust Royal prend mé-
me les devants en offrant des
hypotheéques de cing ans au
taux de 11,75 % pouries
acheteurs d'une premiére
propriété. L'hypotheque doit
étre garantie par la SCHL.
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IMRIENTUR DES MARCHES)|

AN u moment d'écrire

ces lignes, le monde entier
retient son souffle en atten-
dant la décision du leader

irakien Saddam Hussein. 11
est donc possible qu'en li-
sant cecl, vous en sachiez un
peu plus long sur le dénoue-

INDICES BOURSIERS

ment de conflit du Golfe per-
sique.

La menace de guerre dans
ce centre nerveux pétrolier
€Sl un autre gros nuage noir
au-dessus des marchés finan-
ciers.

A cela s’ajoute la chute des

vous attendez toujours e
prochain apocalypse, deux
choses surviendront. Un,
vous ne dormirez pas (rés
bien la nuit. Deux, vous
manquerez des occasions de
placement extraordinaires »,
écrivait récemment Larry

B, 20,63 $), Hees (Tor.,
16,25 §) ¢t Royal Trustco
(Tor., 9,38 §). Aux Etats
Unis, 1l y a Philip Morris
(New York, 49 § US), Eli
Lilly (New York, o9 § US)
¢t Loews (New York,
Q18R S USY En fau, les ¢n

Pour I:jnvestissgur audacieux, lI'incertitude
boursiere peut etre une occasion d'achat

Westhurne (Mtl, 738 %

Par ailleurs, st vous croyes
que la récession se termunera
celie annce, jetez un coup
d'oetl courageux aux ttre
tres cvehiques comme les fa
bricants d automobiles, les

constructeurs de masons el

1{5’}?&‘ ::Ir'l:l:ll;;] Corr:t;;ﬂén Hﬁiitdim- sﬂlr:»' économies nord-américaines, Abraham, I("d!tvur du Insi- ses el les paniques devraent  tout le secteur manutacturier
: : I};\ p(t!hlu}n:{c_x du Sl}rﬂit:;n”c dtI=r I_{icpnrt'. . g ¢tre des occasions pour les Insider Report, P.0. Box 84903
' ancaire américain, la débi- ncidemment, M. Abraham investisseurs d'acheter ces  py e danyyy o
BUUHS,EPE MQHTREAL - e : cle du marché immobilier écrivait en novembre dermier — fitres qui se fransigent tou ; '\1!‘.11}}\2..:.4“ l:ulin':u PO Rox
M 169631 1078 1144 207576 157394 aux Etats-Unis, 'endette- quiil y aura une guerre con-  jours X des rattos généreux. 4L Thombull, Ont 131200
Banques 166432  -538 702 221898 142579 ment extraordinaire des tre I'lrak. « Une fois les  Par exemple, tout le monde
Mines et métaux 170514 845 1309 221898 155500 compagnies ct des gouverne-  bombardements finis, Hus-  est d'accord pour dire que le
Pétroleetgazr 149203 -1587 2211 1793,13 145467 ments et la possibilité d'une  sein sera mort, I'lrak en tant  Groupe Jean Coutu esl une
P_;n_d_tpr_gs!igg_ 213098 -81,58 104,82 308702 2046,10 véritable dépression écono-  que force mulitaire sera in- entreprise de toute beauté
Prod.industriels 121335 -49.93 1916 172944 1175,98 mique. existante... » Les Frats-Unis Toutefois, 1l se transige 2
Serv. publics 163381 -1855 1544 166695 143629 Il'y a 12 suffisamment de  se serviront de cet exemple  des ratios ¢leves. A 17,75 8,
——— soucis pour empécher toul  comme avertissement d ceux  les investisseurs patent 21
BOURSE DE TORONTO inwslisfeur de d({‘rmir.., qui désireraient utiliser la fois ses profits [\ quatre
TSE35 ' 1;“2 _'135 12'43‘ — ";)'?_92 bL:l Is:.‘m::inc (Iclrniefv. 1:} I'(‘II.L“L‘ E‘lil‘:il.\'t‘.nlr, lil':;.lii il . tlcr.ng-z\ i!ITl!u.'x‘.rn“\ :l..mt; un
T8E 300 38350 3390 1670 4042.28 300780 ourse a évolué au rythme Ce seénarto en vaut d'au-  cnvironnement o beaucoup
T P sl e des développements et des  tres et il ne faut pas parier sa de titres ont peine & com
Mines et métaux 2686,21 8,87 490 380964 247531

Or et argent

547829 0711

5200 816656 494224

rumeurs concernant les ef-
forts pour éviter la guerre en

chemuse sur des événements
dont le contrdle nous échap-

mander des ratiws de cing
fo1s Tes bénéfices

Pélioleetgaz 387833 4398 3049 463578 3898,13 : _
Pites et papiers 300420 -10470 3174 424291 291630 Irak et au Koweit. Les prin-  pe totalement. On peut dire la méme cho-
Produiles. cipaux indices boursiers ont  Par contre, 'ouverture des  se des titres comme Laidlaw, Association
de consommation 436563  -48,54 14,15 553504 415459 poursuivi leur chute entamée  hostilités aurait un aspect po-  des titres qui ocuvrent dans pulmonaire
Prod. industriels 159874 -41,61 1669 215163 152136 des les premiers jours de jan-  sitif : elle éliminerait une in-  I'environnement aux Efats- du Queébec
immeubles - vier. L'indice des 30 titres  certitude ct la bourse a hor-  Unis et les compagnies phar+ :
elconstruction 795359 -469.02  nd. 1784305 7043,09 industriels Dow Jones a per-  reur des incertitudes. De  maceutiques améncaines
;’Ia::zg”__;g;;?: 3_1 5; _:iz_g_‘lgg?g ;gggg;’_ du 2,5 % a 2501,49 alors  plus, il est & peu prés certain— Selon le bulletin financier

ok PNl : ; : que le TSE 300 a glissé de  que le début de la guerre sera Market Insider Bulletin’,

Services publics  2806,02 -30,87

618062 -78,59

LA (i
3219 879328 549173

Comm. & média
Commerce 713,23
Serv. financiers
Sociétés de gestion 402443 -42,61

Haute technologie 726,41

66,23

DJ, 30 ind. 2501,49  -64,60

233252 1184

-2409

_nd. 478050 345880

173 301867 208570
1485 6056,19 373147
— 850,58 646,19

13,00 302425 234430

1,0 % a 3183,59.

Le méme scénario se répe-
tera probablement cette se-
maine (du 14 au 18 janvier).

L'investisseur qui suit les
soubresauts quotidiens des
marchés financiers risque
d'étre transi par la crainte et
le doute. Ces émotions ne
sont généralement pas de sa-

accueilli par une baisse im-
portante en bourse.

L'investisseur A long terme
courageux ¢l qui a encore
confiance en 'avenir pourra
probablement cueillir des -
tres de solides compagnies d
des cours intéressants.

Achetez solide

les iminiés ne semblent pas
craindre la fin du monde. Le
bulletin calcule le ratio des
ventes des imitiés par rappon
aux achats. Au 2 janvier der
nier, ce ratio A la Bourse de
Toronto était de 0,69, signi-
fiant un nombre beaucoup
plus grand d’acheteurs.

« Depuis 10 ans, cet indi-

DJ, transport 90545  -366 2730 152400 829,70 ges conseilleres. Il vaudrait cateur a atteint de tels extre-

DJ,serv.publics 20435  -359 1370 23698 187,34 probablement micux s’enfer-  Dans le contexte actuel, il mes A sculement deux occa- Michel Zarbatany Hamel

DJ, 65 actions 869,10 1650  nd. 112099 83062 W mer, A I'abri des messages cst de loin préférable de  sions, au printemps de 1982 co-président

NYSE, composé 17278 317 nd. 20155 161,76 des médias qui sement chercher des entreprises de et A la fin de 1987 », écrit  |M Claude Robitaille. directeur

:"s"e;s_oﬂ_ — %’g;_g__;_gg _.ﬁ”.as‘.:j. gg.;gg ggggg confusion et désarroi. croissance au bilan tres sain,  1'éditeur Anthony Jasan- | gonaral de ;;\W,{_,:m.,,, pul

T :?Sl'_a!i__-ls_'dd""' R R T dont Ia performance passée  sky. Aux El;ils-lUnl.\‘,ilc tatio | monaire du Québec, a le plaisir
i ' ' A S Crises=0ccasions esl -‘“_‘Pt‘”“‘ N_dm“ les per- st plus positif & 0,39, soit d'annoncer la nomination de
AUTRES spectives sont favorables. Au  « un niveau comparable 3 [ p Michel Zarbatany Hamel.

Londres F.TIMES ~ 2106,10  -20,00

nd. 246370 1990,20

Tokyo Nikkei 225 23 241,02 -828,16

nd. 3871288 2098350

D'autre part, il y a des lu-
nes que les marchés finan-
ciers n'ont pas connu un si

aura toujours. Toutefois, si

Québec, on songe A des titres
comme Bombardier (Mil,
B, 14 §), Groupe Jean Cou-

titres comme Laidiaw (Tor.,

celut d'apres le krach et pen-
dant le dévastateur marché
baissier de 1973-74 »,

(Mtl, 22,88 $) ¢t United

directeur des ventes, Hotel
I'Esterel comme co-president
de notre campagne corporali

Ferm.  Ferm. Var.en 1090-01 grand consensus de pessi- tu (Mtl, 17,75 $), Groupe Parmi les titres achetés fré- oo 4o lobjectit a été fixé
11-01-81 04-01-81 1sem. Hawt  Bas misme. Cela peut d'ailleurs  SNC (Mtl, 12 §), Groupe quemment par les initi¢s, |00 000 s Hlllll;l‘hlr.ﬁ- qu:-
e e e e S R e laisser présager un mouve-  Sani Mobile (Mtl, 3 $) et Market Insider mentionne la |, i ; ; 2
DUL[.ABC&N@NEN - ment de panique semblable A.L. Van Houtte (Mitl, Banque Nationale (Mil, ll}?::’([,l:l;ﬁ;[: [L‘;}l[ﬁ::fi:;: ;:ll;:
au krach de 1987. « Des cri- 5,13 $). 7,50 $), Unigesco (Mtl, B, h,“'”“l'l;} " ,Iimr:[‘, e ‘1 \lm
New York en $US 86,61 8687 006 8743 69,13 ses, il yenacuesctil yen A Toronto, on pense 2 des 2,50 $), la Banque Royale H' |’l;ll.f .I,.‘pf.,:m Uh:, o
- - !. I 1L i £ »

BANQUE DE MONTREAL

Dans le cadre d'un programme qui vise a rapprocher ses
dirigeants des collectivites gu'ils desservent, la Banque de
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Montrcal annonce la nomination de M. Gilles Jarry au poste
de premier vice-président, Direction du Quebec. La Bangue
annonce cgalement la nomination de six vice-presidents
chacun responsable d'une region au Qucebec, et d'un vice président au Centre
| bancaire prive de Montreal. Grice a une presence locale acerue de ses
dirigeants, la Banque pourra repondre plus etficacement aux besoins de ses
clients. A 'avenir, la plupart des decisions portant sur les atfaires bancaires
des heures d'ouverture aux approbations de prets, seront prises localement
L'¢quipe de banquiers specialises dirigee a Montreal par Mo Glenn Rourke,
premicr vice-president, continuera d'assurer comme avant les services au
gouvernement du Qucebec ainst quiaux grandes entreprises ctadministrations P 4

publiques au Quchec Alain Jarey Yves Guay
are il 9 Maare 12 20 Gurhen
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Fremser vior preadent
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: Ashestos Corp. : les
. actionnaires minoritaires
- leses en 1986

NIDLR Nows publions sous cette rubrigue les noms de

tlevrs dont le cours a varie de facon senstble ow dont le

ternie o 'echanees a ete important dans la semaine pre
fdfant celle ow nows mettons SOus Presse

NOS GAGNANTS! | ——

Ashestos @ + 2,50 %9 (62.5 %) a 6.50%

Les actionnatres minontaires d"Asbestos Corp. ont finale-
wnt eu gain de cause devant un tribunal ontanien. La Cour
Cmaenteny une déciston anténcure de la Commuission des
caleurs mobihéres de 'Ontanio d aont 1988 exigeant une
widience sur Pachat par e gouvernement du Québec d'As-
b stos ( 'ru,i1 en 1986

[Les actnonnatres minontatres alléguent qu'ils ont é1é 1¢sés

ar aucune offre publique n'a ét¢ déposcée pour leurs actions.
Ie gouvernement du Québec a payé General Dynamics 80 $
par action ou 170 M$ pour son bloc de 54,6 % d'Asbestos.

Sechura: + 3,50 $ (41,2 %) a 12 $

La société de portefeuille, anciennement appelée Henlys
Group, se restructure. A 1issue de la réorgamisation, la so-
cié1é aura dans ses coffres quelque 20 $ de hquidités par ac-
ton. La seciété n'a que 306 (00 actions en circulation.

+0.20% (18,2 %) a 1,308

La société mumere a fain une découverte de zinc sur sa pro-
priété de Colombie-Britannique. Les mvestisseurs semblent
encouragés par les résultats de forage publiés jusqu’a mamn-
tenant, Le titre a gagné (0,34 $ ou 29,3 % a Toronto.

Cheni Gold

Audrey Ress. : + 0,50 $ (16,7 %) a 3,50%

Quelque 30 sociétés auraient manifesté un intérét pour la
mine Mobrun de Ressources Audrey et auraient demandé a
recevorr le dossier d'information préparé sur la mine. Au-
drey est a la recherche d'un partenaire financier pour déve-
lopper cette mine

—lNOS PERINANDS! —

Algoma Pr. (9,75 %): - 4,25 $ (34,7 %) a8 $

15 PR N T

Algoma Pr, (8 %): -3%(25 %) a9 %

A la lumiere de la détérioration financiere d'Algoma Stecl
Corp., Canadian Bond Rating Service (CBRS) a place
I"aciérie sur sa liste de surveillance du crédit. Lagence a in-
dique que son geste devrail étre perqu par les inveshisseurs
comme un avertissement des problémes linanciers sericux
que connait Algoma. L'alarme concernant Algoma provient
de I'annonce par cette derniere qu'elle ne verserait pas le
montant de 32,5 M$ da sur sa marge de crédit. Algoma a
obtenu un sursis de trois mois de ses banguiers, Bangue To-
ronto-Dominion, Banque CIBC et Banque Royale. Domi-
nion Bond Rating Service a placé Algoma sur sa liste d"aler-
te de crédit plus 10t la semaine derni¢re. Algoma devrat es-
suver son pire déficit depuis 1986.

Stelco A: - 1,50 $ (12,5 %) a 10,50 $

La survie 2 long terme de 'aciérie Stelco exige une re-
structuration financiere compléte. C'est du moins avis de
I'analyste financier Gregory Thompson de Midland Walwyn
Capital présenté dans un rapport rendu public la semaine
derni¢re. M, Thompson suggére de convaincre des déten-
teurs de titres de dettes et d’actions privilégiées de Stelco de
convertir leurs titres en capital-actions. L'analyste calcule
que Stelco doit générer des fonds additionnels de 175 M$
par année afin de financer ses dépenses en capital et d'assu-
rer sa viabilité & long terme.

Revue de la semaine terminée le 11 janvier 1991
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£ 1 BAREXOR I &« 3 4 a2 8 2% 2 CONIMPSRE 5 225 95 | 15% 480 DOMTEXTILE §2 5% $a N 61 028 50 -048 .
" & BATEMAN DAY ; ] 1 24 21% CONIMPSRS " 22 83 | 8 450 DOMCOLTD 8 Ty 3 6 -0.41
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GALACTIC RES
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GRON TRUSTCO
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| EXPLICATION DES COTES BOURSIERES

| Les tires transigés A la Bourse de Toronto ¢t & lu Bourse de S 3

I\'ltlr'lil‘\‘:ll sont énumiérés par ordre alphabétique des nomis des com

pagries Vous retrouverez "IH!-]IIH‘Illt‘n! ies titres qui ont ele fransiges Q H

lors de la semamne dermiére 1%y 1P

De gauche & drowte, les colonnes indiquent © le haut et e bas des .‘,'I'

52 dermiéres semaines, le nom de la ompagne, le haut et le bas de LA £

lla semaine dermére, le cours de la dermiére transaction de la s e

[mamne, la vanation hebdomadaire, le volume transigé dans la se Lo ]

maine, le dermer dividende sur une base annuelle en argent, le ren &

idement de ce dividende, le bénéhice par action des quatre dermiers 1§ M

!llunc»ln‘x et le rato cours/benétice . &

| Les cours et le volume prennent en considération fes fractionne -

[ments qui ont eu licu lors de Ta semamne 2P0 N

I Les cours sous 5 3 sont aindiques en cents | ceux de S8 et plus 1 >

l'\nnl en hutieme | 104

Le symbole (1) i la suite du dividende ou du benetice sigmiie e &

jquiils sont exprimés en SUS. Le ratio cours/benéfice et le rende 1

ment sont alors calcules dans cette devise. Le svmbole (v) sypmtie , .

un nouveau haut ou bas au cours des 52 dermieres semaines " i
Abréviations V |:=,
KT ou RTS : drontis) de souscr IPIII‘EI "-_ 3 : .
WT : bon de souscription : Wit g3
PR : action privilémée | oL
CL : suivi des lettres A, B, X, ou Y détermune L caté ' '

gorie d'actons

[ chemsinn s o _ Source - Corparation FRI ST
52 sam Yol Div Rend Bén, cours & LA
Hat  Bas Compagnia Haut Bas CIOt Var 000 (8) (%) avi($) ben 4 450
i 131
124 V8 MALETTEINC $8 Ba S s 6 090105 344 2% B e
18, 15 MARTIMETAT  $18. 18 18'% 17116 E4 18] B4 L AL
@« 5T MARKBOROUGH  87': T's Tz &'4 &3 vielE
370 220 MARSHLL ST A 250 250 250 45 1015 60 -043 8% iass
380 285 MARSHLLSTB 325 305 325 o2 1015 46 ; L
82 50 MATCO MART 15 7515 1 4 b
10 1 MAUFORT RES S 8 o e
105 40 MAZARIN INC L7 I T R T
26 26 MCGRAWHRYR 826 2% 26 2 5 110 42 147 7 o
200 V70 MCNEIL MANTH %0 70 8 15 0 33 ! gl
1Fa  T'; MEMOTECDATA 88 7y v Ju 21 028 37 011 83 e
12 4 MESSEGLAY MN L] 7 ! 68 et
385 250 METRO-RICHA 310 300 310 19 ) 39 p T
29 23"« MFG LIFE PRA 240 M0 M 2 1M 75 2 -
149 12 MICCINVLTD $12y 124 127 2 080 B3 2% 4% LA
3210 MICRO TEM 13 10 1 13 01 20 o .8
m 15 MIMISKA A 3 0 ] o7 48 ey
20 147 MINNOVA INC $18, W7 4 ‘ 20 14 : k
167 14 MITCHELL 8 $14 14 14 TR o Q%0
19 1177 MITEL $2 00 $1200 12 124 5y 2 200 163 = :
0 125 MITEL CORP 138 125 125 -1 005 U
40 2%4 MOLSONCOA $53 32 38 ; 14 100 30 364 91 S
3 '
1My '
. 200 0
Les placements : un passe-temps M
-y - Y CRT
ou un emploi a plein temps?
. N3 W17
; i el
Sivous etes de ceux qui placent leur argent pour obtemr des - ¥
resultats et pas simplement pour vous amuser la gestion A s
professionnelle de la Corporation Financiere Mackenzie pourran 20 8
bien faire toute la difference. Parlez-en sans attendre a votre ‘1 !
negociant independant en fonds de PR
placement ou a votre courtier! a2 0
- 3 10
Mackenzie
Le Groupe de fonds Industrel "; 8
& ‘ s d
S— B s
13y '
3% 20'; MOLSONCOB $33 3% B W% 3 100 30 310 106 10 Bt
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100 15 MONIOUE EXPL FL T S 1 ol
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S0 20 MSVRESA 0® B T L. w
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63 16 NARARE MET 1 17 7 -5 2% e e
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Tz 380  NATL SEA PRD $5: S i 1 137 e e
355 275 NEWJORDAMA 282 277 211 -8 A 9 . 2ae
8 63 NFLDLT72S YR B 073 104 ol
10 F4 NFLD LT 200 35 g ] ' ‘090 100 -'P' b
50 26 NORAMCOMN TR I ) 1 v o
30%  24'7 NORANDAFLT $260 26 Xa p 1 264 101 1537 * &
149 7' NORANDAFOR 88 P e = B 040 52 146 ,9'
23'«  14's NORANDA INC $16%: 157 16 72100 62 24 L am
20 10 NORANDATTS 82V 21 20s ' B 104 B9 sy
27 20 NORCENSB-VT  $22'7 2'4 22 +'v 130 060 27 157 143 LS
20 22 NORCEMVOTE $£26, 24 204 e 106 060 25 162 150 e o
70 v20  NORMETAL INC 2% 20 A -0 M a1
18 11 NORTHWSPORT  $18'z 16': 16'2 4! * 030 18 096 1039 e 3;
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25 2003 NOVA9125% $23 2 Zar Se 3 24T M0 L
85 ¥21  NOVA-COGESCO 26 21 X 1 )
30 2 NOVATRON INF I S T ? 050 uv
22 13w NRTH CON OIL $184 W 15 2 3 020 14 057 254 :
21 152 NRTH CDN SRe $17 170 1T WY 1200 115 1 1P
384 2% NATHNTELE 837 R N 1 67 032412 1724 156 LA
L] L)
ith .3
o/pP e 6
10 S OCELOT IND B $5 B Sa 0 005 “ o8
99 % OGIVARINC 60 48 4 -12 38 003 160 a8
238 115 OLCOPETRA 125 117 120 7 031258 015 80 T
14's 490  OMEX CORP $'7 6% &5 o0 3 035 5S4 0N 92 1?: AT
188 14 OREXINC ¥ 0 » 5 m i 350
197 35  ORMICOEXPL I ' R | ] e B
32 27 OSHAWAGAPA  §31's 31's 3w v 6 044 14 213 150 ' |5.
32 25 PANCONPETE  $30°s 30% 50s s * 060 19 093 332 Pu B
190 65  PANTORAMA IN 80 B0 B0 15 9 011137 2 2
7 V340  PEERLESS CPT 350 340 M0 10 1 021 & m
145470 PEO JEWEL ‘A 70 470 40 -30 R Y TR Y m: sy
&  PERPET VI ®a @ 6 2 y
200 42 PETROSTARPT 113 9 100 -10 &3 ?i -’:,
25 15'2 PLACER DOME $10° 17 18 2y 376 030 17 100 180 2 J
195 B85 PLASTIBEC 108 108 1085 o8 . 001 -
81 $. POCO PETROL Wy 8 8 4 B0 013 615 -l -
16 12 POTASH SASK $157 18 157 u 3 072 46 09 "
16'2 14 POWER CORP $16 18 16 120 070 43 212 s ’
4 40 POWERCPSBE  S40°% & 4%. '« 400 @8 |
M 16 POWER FINGL $18y 18 10y T 509 070 39 242 S wiX
B4 415  PREMCHODIA 480 465 %5 -30 2 045 97 070 66
175 50 PREMIER CON 00 0 W -8 i 0% " P
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PROMATER ¥

JSTHY RES
O TMANS A
HENAIS ENRGY
HEFAREN IN
S RANI SR
RES NORMABE

ALGOM
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ROBEX R

ROCTEST LTEE

« ROGERS CMM B

RGN
ROTHMANS INC
ROLIYN WTS
ROYAL B S#F
ROVAL B SR G
YAL LEPAGE
RPMTECH
Ry NTFIN
AYLTRAT
RYL TR SER G
RYL TRSERM
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SAN FRAN PRE
SAN FRANCISO
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SANLGEST
SASK O&AG CP
SASKOAG SERY
SATURN DISQ
S i_l"l“ RES
wT
SCEPTRE ™
SCOTT PARER

7 SEAGRAM LTD

SEARS CANADA
SECHURACL A
SENSORMAT
SER TECH (N
ANADA

SHE
SHIRMAY FASH
SHL SYSTRSE
SICO IN
SIMARD-§#F ALIL
SIMON LEM

SHC GROUP A
SOCANAV A
SODARCAN A
SOUTHAM 1M
SPAR AEROSH
SPIRIT | ARG
SPOHTSCENE A

SPORTSON PRA
SH TELECOM
81 GENEVIEVE
ST SAUVEUR
STABELL RES
STELCO INC A

SUMNER SPORT
TANDEM RES
TAURLIS FT A
TCAN PIDCR2
TECHMIRE (1D
TECK CORP R
TEE-COMM £
TELE-METRO B
TELEBEC 1875
TELEMED A A
TELUS CORP
TEMBEC INC A
THOMSON CORP
T TELE COA
TIMMINCO LTD
TOLGECD GR
TOR-DOM SR F
TORSTAR CLB
TOTAL P2 B8
TOTAL PETE
TR-COA P NEW
THANS MTH P
TRANSAT AT
TRANSIT FNCL
TRILON F A
TRIMALC L TD
TRITON IND
TRIZEC CP A
TRIZEC SR 4
TRIZEC SR 6
TRNSALTA LUTL
TRNSALTA T 7

"2 TRNSALTA 08

TRUSTEO DES)
2 PR

TRUSTCO GNRAL

AP INC A
ULTRAMAR
UNI-SELECT
UNICAN SEC A
UNICAN SEC B
UNICRP CDIA A
IMIGESCO 63
UNIGESCO 8
UNION CARBID
UNION ENERGY
LNIT DOM D
UNITDOM 8 8
UTD WES THRNE
VAL D'OR RES
WAL ROYAL
VAN HOUTTE
YARITY CORP
VENMAR W
VIDEOTROMN
VIOR MINL A)
VIRGINIA GLD
VISIONTRN A
VSM [ X ORAT

WALAY A
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L Yol Ditv. Hend Bén/ coury 57 som Vol Div. Rend Bén/ coury/ 52 sem Vol. Div. Rend Bén/ cours
1 Bas  Lompagnis s Ciot. Var X $1 (%) A (§) bér Haut Bas Compagnie Haut Bas Citt Var 000 (§) (%) avi($) bén Haut Bas Compagnie Haut Bas QIO Var 000 ($) (%) avi($) bén
WEST GJE MNS L s ' # [, W' WESTONGEORG  $41': 41 41 ' g 070 17 300 137
1 WESTCOAST EN 21 1 ! B0 39 167 w4 4 WISESTRA 51 ¥ 5 o5 B 0.06 Y/iZ |_
Iy WESTCST 2% 27 v ' 200 7° 130 115 WODDWARDS A 145 135 145 15 1 020 138 -1 57 0 15 YORBEAU R A 30 2% 2% -3 42 |
¢ Fa WEETMIN R PF ! Fa PG 1213 168 S 11 WRIGHTEARMN 13 13 13 2 €5 232 15T B SHARES 829 25 W 4 * 252 98 |
¢ WESTMIN 5 [ 190 e + . o4
i = - — e L=t s ik = -
|”|l 1 “ ”H“”HH Revue de la semaine terminée le 11 janvier 1991
i ;
Les gagnants Les perdants Les plus actifs
Vol Haut Bas Farm Var Var Vol Haut Bas Farm Var Var Vol. Haut Bas Ferm Var, Var
Compagria (000) (%) (%) (%) an () an (%) Compagnie (000} (%) (%) (%) an ($) en (%) Compagnio (000} ($) ($) ($) en ($) en (%)
ASHESTDS CF 3 $9 8 vl 1000 ALGOMA 9.75% 9 $12 vi'e 8 4"y -34.7 TCAN Pi DC92 2896 142 131 142 +1 0.7
93 235 il +70 46.7 PCL INDS 1 235 vi75 175 ~75 -30.0 LAIDLW INC B 2470 213 20" 20Pa =t -0.6
4 0! 6' +180 8.3 ALGOMA 5T 8% 1 $12 9 9 -3 -25.0 PLAGER DOME 2090 19" 17 18" 2 Y -2.7
86 220 di] + 5 333 GSWLTDCL A 1 $14 v13 13 44 ~-24.6 CON PAC LTD 1705 $1%, 1871 19 ek | -0.7
‘ 1] 300 75 3.3 CON MANOIR 2 110 Y100 100 30 ~-23.1 AMER BARRICK 1516 $25 23V 23 W] -1.0
A CORP ! 140 130 +30 300 STNURD TRUST 50 240 185 185 -55 -22.9 BCE INC 1405 397 33y 3% -1 -1.3
JUEENSTH MNG 476 13 135 +J1 298 CONS BRINCO 611 178 v 140 140 40 -22.2 ENCOR INC 1382 177 169 175 +6 3.6
HENI GLD MN 72 150 +34 203 ALGONON MERC 3 200 V225 226 64 -22.1 TR-COAP NEW 1272 21678 16%1 1674 -y -0.7
HIOMIBA INC if 260 Yh) b 22.0 WALL FINCL 1 250 215 215 60 -21.8 TOR 35 TIPS 1245 18 17 170 -4 -1.4
AMAX GOLD 1 $16' ' 167 +3 6 CON ENF CORP 11 240 200 200 -55 21.6 SASK 0&G CP 1151 13 12 12V “a 4.9
da 500 ac Sourca yporation FRI Tableau = Les Alfaires " de 500 ac Sourca @ Corporation FRI Tableau : Le: Affairos *:-de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires
¥ I D Rend Bén/ cours/ | 52 s8m Vol Div. Rend Bén/ cours/ | 52 sem Vol Div. Rend Bén /! cours/
tok pagnia Haut 15 G0t Var 000 (§) (%) avt(§) bé | taut Bas Compagnle Haut  Bas Cidt Var 000 ($) (%) avi($) bén | Haut Bas Compagnle Haut Bas CI6t. Var 000 (§) (%) avi(%) hén |
A'B | B5 13 BELMORAL MNS 7 W 15 2 -097 250 105 CDN MAN N-V 10 10 110 =15 € 020182 027 41
| @0 185 BEMAGOLD CP 320 200 300 415 420 -005 260 4100 CON MANDIR 10 100 100 =30 2 -0.82
ABBEY EXPLOF ; 'S " 003 | 55 35 BETHLEM RES 45 37 45 .8 31 -0.06 13 ¥8' CON MARCONI $9' O G s 4 D14 15 03B 240
ABER RESOUR " f " . ' 019 12 T BGRPRECS A 885 ®h B Wa 28 100 118 -090 440 204 CON NAT RES 365 350 360 45 203 023 157
1 ABITIBI-PRCE s 110 110, ’ 150 43 -047 | 360 130 BIOMIRA ING W0 210 250 448 35 -0 53 280 135 CONNEWSCOPE 160 135 135 -15 1 005
’ AU AL A MNR PR 1 M | 185 4 BIONAIRE INC o 4 4w -5 6 01e 22 67 425 CONNRTHSTAR 425 425 425 ' 022
5 ACCUGRAPH A 12 o 14 027 | 47 14 BLACK CLIFF B3 W 23 8 63 20"« 13" GON OCC PET $14 14 14 S 129 040 057 250
CALANAT MNG TR T SR I ) 130 35 BLACK HAWK M I T B 12 -001 38's v27's CON PAC FRST 827 2N W Sy 37 040 112 242
' AGASSIT HES " . 2t 1 3 128 a7 12 BLAGK SWAN 20 17 20 30 006 26°¢ 17"« CON PACLTD $1%9 180 18 -y 1705 092 139 137
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KATL BWE §HE
HATL BNE SHE
NATL BNE SRE
NATL METE
WATL STAN ¥
NATL SEA PRD
HATL TRUSTCO
NELSON VENT
NEVADA GLIW|
NEW GOLDEN &
NEW MIRDAN &
NEW rELORE
NEW PROY DEY
NEWALTA CORP

HEWBRDGE NTW
HEWHAWE GOLD

HEWTEL ENTHP
WE AP A
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K| NELSK PR
NHINELSON
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QUEBECOR A
QUEBECOR B
QUEENSTAKE R
OUEENSTN MNG
QUINTERKA B
RANCHMNS RES
HANCHMNS 245
RANGER D1
RANGER @ 25%
RAYROCK YELL
REA GOLD CP
RED LK BUFF
REDFERN RES
REDSTONE RES
REGIONAL RES
REITMANS A
REITMANS LTD
RENAB! GOLD
RENAIS ENRGY
RENTOWN ENT
REPAP EN INC
REWVN PROPRTY
RFC RES FNCE
RIMOIL CLA
RIO ALGOM
RIO ALTO EXP
ROBSON PETE
ROCKFORD MIN
RODDY RES
ROGERS CMM A
ROGERS CMM B
ROLLAND ‘A
ROMAN CORP
AOTHMAN 6625
ROTHMANS INC
ROUYN MNS&RS
ROYAL B SR F
ROYAL BSR G
ROYAL B 145
ROYAL B 188
ROYAL BK CDA
ROYAL LEPAGE
ROYAL OAK RS
RY FIN PR

RY Il FIN PR
RYL TRSER G
AYL TH SER M
AYL TR SER Q
RYL TRUSTCO

SAM MANU-TEC
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SASK DAG CP
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SCHNEIDER
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SCURRY-RAIN
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SECUR HME 8%
SEEL MTGE
SENSORMATIC
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SILVERSIDE R
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0 TNT FING CAP
1M TNT FINC EQT
®0 TOMBILL A
50 TOMBILL B
€' TOR 35 TIPS
¥ TOR-D FLT PR
18 TOR-DOM BANK
el TOR-DOM SH D
%0 TOR-DOM SR F
4 TOR-DOM 1835
124 TOROMONT IND
%' TORONTO SUN
kT TORSTAR CLB
280 TOTAL ENRGLD
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kit TOTAL PETE
180 TR RAMPART
18 TR-COA P NEW
@ TR-COA P PRJ
35 TR-COA P 280
30 TRADER RSACE
o] TRADERS SAPR
a2 TRADERS 7 5%
164 TRANS MTN P
P TRANSIT PHCL
] TRANSPAC RES
[ TRI LINK CLA
17 TRIDEL ENTRP
137 TRILOGY RES
20 TRILON F A
23'a TRILON F PRA
230 TRILON F PR3
17 TRILON N-WTS
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*a TRIMAG LTD
135 TRIMIN RES
50 TRINITY RESC
200 TRIPLE CREL
18 TRITOM C 825
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ba] TRIZEC SR 4
7 TRIZEC SR 6
14 TRNSALTA UTL
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Shasper prévolt un retour a
Ia rentabliite en 1991

BE=n dépit des revers vé-
cus en 1990, Industries
Shasper (Mtl, 0,61 $) espere
un retour A la rentabilité en
1990-91 et un chiffre d’affai-
res comparable A celui du

dernier exercice.

« Ce ne sera pas une année
facile, mais sans Ultra Pink,
nous devrions faire mieux
que ['an passé », a déclar¢
Sam Shapiro, président de

Valeur unlitaire

CAISSES COMMUNES

COTES MENSUELLES

BARREAU DU QuEBEC

e Equllibré *

» Obligations *

CORP. MAITRES-ELECTRICIENS
{Fonds CORMEL)

e Equlllbré *

CORP. MAITRES-MECANICIENS
EN TUYAUTERIE (Fonds REMEC)
e Equllibré

PROFESSIONNELS DU QUEBEC

Fonds de retralte:

o Equllibré

e Actions

o Obligations

™ Marche monétalm

COTES HEBDOMADAIRES

01Q - FERIQUE

« Marché monétalre

o Obligations

® Actlons

e Equllibré

MEDECINS OMNIPRATICIENS

DU QUEBEC

e Fonds Omnlbus (réér)

o Fonds de placement *

» Marché monétalre

UNION DES ARTISTES

» Fonds Caisse de sécurité
du spectacie (rear)

* Pour fins de cumparalsnn Iss ravenus ont été alcutés ala vateul unltalre
Tablesu : LES A.FFAIR!S

1 20?5

31/12/90 | 30/11/90 | 31/12/89
12,63 12,42 12,20
10,95 10,86 10,00
12,29 12,08 11,95
12,84 12,72 11,46

12730 | 12539 | 120,38

115,71 112,04 130,48

| 131,07 129,21 121,40
i 19376 | 13233 | 12048
| _04/01/81]31/12/90 051014“30
27,51 2745 24,52
25,59 2548 2348
24,23 24,38 27,57
21,23 2711 26,64
29,43 29.43 28,90
18,05 18,17 17,62
12,26 12,25 11,13
| 2{} }'4 2!] 51

(11-01-90)
Pour un dollar, vous avez ...

COURS DES CHANGES

Pays

Afrique du Sud (rép.)
Afriqus frangalse
Allemagne de I'Ouest
Antllles anglalses
Argenline
Australle
Autriche
Bahamas
Barbades
Belgique
Bermudes

Brésll

Chill

Colomble

Cuba

Danemark
tgypte

Espagne
ttats-Unis
Finlande

France

Gréce

Haitl

Hong Kang

Inde

Iran

Israél

Italle

Jamaigque

Japon

Liban

Maroc

Mexique
Nicaragua
Norvége
Nouvslle-Zélande
Paklstan
Pays-Bas

Pérou

Phillpines
Porto-Rico
Portugal

Rép. Dominicaine
Roumanle
Royaume-Un|
Singapour
Srilanka

Suéde

Sulsse
Tchécoslovaqule
Tunisle

Turqule

U.R.S.S.
Vénézuela
Yougosiavie

unité

manétalre

Rand 2,253 6
Franc CFA 227,570 0
Deutache Mark 1,342 1
Dollar 23332
Austral 5091806 0
Dollar 1,118 8
Schilling 9,430 0
Doltar 0,866 0
Dollar 1,741 7
Franc 27610 0
Dollar 0,866 0
Cruzado 150,202 6
Paso 306,540 0
Peso 4933100
Peso 0,689 7
Couronne 51518
Livre 2,497 1
Peasta 84,250 0
Dollar 0,866 0
Mark 32203
Franc 4551 4
Drachme 140,870 0
Gourde 43299
Dollar 6,748 5
Rouple 15,801 §
Rial 55910 0
Shequals 1,769 7
Lire 1 007,710 0
Dollar 6,749 5
Yen 117,280 0
Livre 836,190 0
Dirham 7,050 1
Peso 2 521,330 0
Cordoba 2597911123
Couronna 52335
Dollar 1459 1
Rouple 19,050 0
Florin 15131
Intl 0450 3
Peso 24250 0
Dollar 0,866 0
Escudo 119,970 0
Peso 0,608 9
Leus 30,153 1
Sterling 0,457 0
Dollar 1,525 9
Rouple 34,850 0
Couronna 49697
Franc 1,1153
Couronne 23,744 9
Dinar 07190
Lire 2 558,250 0
Rouble 0,485 4
Boltvar 44320 0
Dinars 11,660 0

Shasper

Shasper a en effet pris la
décision de metire fin aux
activités de sa filiale A pant
entiere Shasper Internatio-
nal, responsable de la com-
mercialisation et de la distni-
bution des gammes de véte-
ments Ultra Pink et Pinky en
vertu d'un contrat d'exclusi-
vité obtenu en 1989 d'une
société américaine.

La décision a été motivée
par des retards importants
dans la livraison de la mar-
chandise par le fournisseur,

qui ont entrainé des réstha
tions de commandes de
clhients et muné le potentiel
de cette entente.

En conséquence, cette filia
le a subi une perte nette de
880 069 § centidrement
comptabilisée dans les ¢rats
financiers de 1989-90.

Autre revers, la quote-parn
de la perte de la filiale déte-
nue d 50 %, Modes Joni
Blair, s'éleve A 135218 §$ A
la suite de 1'échec de certai-
nes activités d'importations
effectuées par la société-me-

re Joni Blair of California

La participation de Shasper
dans I'avour des actionnaires
de Jomi Blair ayant ét¢ rédui-
te & 12 894 §, Shasper a dé¢-
cidé de radier du bilan
I"achalandage relatif d son
investissement nitial,

Cette radiation a accru de
413 150 § la perte de 'exer-
cice 1989-90. Shasper conti-
nue d'exploiter cette filiale
et a bon espoir de la rentabi-
liser cette année A la lumidre
du camet de commandes.

Néanmoins, Shasper a nus

sur pied deux nouvelles divy
au début de 1990, la
prenucre fait le design et la
fabrication de veétements en
denim et la deuxieme la
confection de blouses pour
femmes

Le fabncant et importateur
de vétements a enregstré des
ventes de 31,7 M$ pour
I'exercice termuné le 30 sep
tembre 1990, en baisse de
4.3 % par rapport aux ventes
de 33,2 MS rtalisées 1'année
précédente

Shasper a tout de méme

SO

réussi d dégager un bénefice

RENDEMENT"® DES TITRES OBLIGATAIRES
SELON DIFFERENTES ECHEANCES

d’explottation avant impots
de 1 MS$ contre une perte
d'exploitation de 493 958 §

en 1989, avant la quote-part

t 5

S ; . Bk des pertes d'une société ath

L] .
Deseription {1 | Zew ] Iom dws | S | e | Hem hée, radiation d’achalandage
Obligations U.S. [ [ f ! el perte provenant des activi
rend. 4 l'échéance [ 655 | 708 730 | 754 7,74 814 8,34 t¢s abandonnées
Obligations négociables du Canada | | | e L . .
rend. 4 Iéchéance { 1019 | 1027 | 1008 | 1013 | 1000 | 1014 | 1030 Apres comptabihisation de
Gbllii;aﬁuns négociables de Ontario [ I - . | ces postes et des impdits,
rend. 4 l'échéance | 1049 i 10,62 | 10,58 1073 | 1070 | 1082 | 10,83 Shasper accuse une perte
Obli anonsnégomablesduGuebec | o | . . Con nette de 735 005 $. ou
rend. 4 Méchéance 1054 | 10,92 | 1088 | 11,03 1099 1121 | 1132 g
0b1:fat|nns municipales du Québec | | | | | | 0,26 $ par action, comparali-
ren aléchéanca | 10,60 11,00 I 11,10 | 1110 | 11,10 | 1135 11,45 vement X un déticn de
Obligat tives de qualité AA ' ' 1R ¢ - :
ey Cto70 | 075 | 1070 | 1070 | 070 | 1095 | 111 307 708 $ ou 0,07 $ par ac-
Obifahuns négoc:ahlesiton escompte | | | | | i tion 1'an dermier
Bag’ aréchgéance y ‘ 1310 | 1300 | 1290 | 1285 | 1275 | nd nd Toutefors, les mesures de

ations démunies Canada(d) | | [ , o :

rond, & Pichiance 1020 | 1062 | 1048 | 1053 | 1040 | 1084 | 1045 rationalisation mises cn pla
Obligations démunies Québec ! ‘ { | | ce en [988-8Y el poursuivies
rendement & I'échéance(4) | 1049 | 11,02 | 1088 | 1098 | 1100 | 1114 | 1120 en 1989-%0) ont permmus un re-

1 L'acheteur dobligations négociables doit mnnm!u ls rendement & r&:hiul:c dn Fobhgation. C'est ce F.'tl."llﬂl qui doit

utiliser pour juger de |a valeur de I'obligation.

) Une obligation & fort sscompte est une obligation négociable dont le coupon annusl d'intérét et sensiblement moindre que
les taux courants du marché. Le coupon annuel d'une obligation i fort sscompte ss situs actuslement antre 4 . ot 6.5 %

(3) Le rendement & I'échéance cakulé pour les obligatons & fort sscompte set le rendement équivalent de l'obligation en termes
de certificat de dépdL. |l e'agit donc du rendement que devrait rapporter un certific al de dépdt de méme échéance pour a
corder un rendement aprés impdt dquivalent & celul d'une obligation A fort sscompte. Pour effectuer le calcul, rnous avons
supposé un taux marginal d'impdt de 50 % et que le contribuable pourra utiliser pleinement son exempbon de 100 000 § A vie

sur le gain de capital.
{4} Une obligation démunie est une obligation domt les coupons &t
d'une valeur entibrement sscomptée.

8) Le rendement pour l'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel des intérbts. Sur la base d'un verssment annusl

dae intéréts, la rendement & MNéchédance serait alors plus éleve.
[L1] Flondorrunh oiferts aux instihstions.

Source: Canagex Placements ithe

Un séminaire d’'une journée sur:

GERER SON
REER AVEC
SUCCES

Passez des maintenant 4 la gestion active de votre reer

ACHETEZ POUR UN MILLION DE DOLLARS D'IMMEUBLE
AVEC UN REER

FAITES DE VOTRE REER UN VERITABLE COMMERCE DE
PRETS HYPOTHECAIRES

3 FAGONS D'UTILISER LA DETTE ET LE REER POUR S'ENRICHIR

POURQUOI ET COMMENT JUMELER 2 REERs
DANS UNE TRANSACTION IMMOBILIERE

3 PLACEMENTS SPECIAUX DU REER
RAPPORTANT 15 % ET PLUS L'AN

MULTIPLIEZ PAR DEUX LE RENDEMENT DE
VOTRE REER GRACE AU SURLEVIER

Comment évaluer 'efficacité d'un réér? Quel placement éviter dans son
tégime? Comment dresser un plan financier a la retraite incorporant le
1é¢r? Doit-on vendre ou non sa maison 4 la retraite? Comment utiliser
votre rédr pour acheter des actifs financiers en dehors dudit régime?
Quelles sont les avenues a privilégier pour effectuer des retraits du réér
A la retraite? Qu'est-ce que le réér collectit? Comment fonctionnent la
vente d'une propriété par viager et I'hypothéque renversée?

Jamais un séminaire ne vous aura révelé autant de facettes
méconnues sur la gestion active du réer.

AU CEGEP ROSEMONT, LE SAMED! 9 FEVRIER 1991
INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT EN TELEPHONANT AU

(514) 331-0763
Prix: 95,00 § (taxe en sus)

Pré-requis suggeéré: séminaire “L"art de gerer son argent soi-méme”

‘e rémdu de ['obligaton sont vendus separément sur la base

dressement de 6 % de la
marge brute moyenne des
neuf divistons de Shasper
Ces mesures ont porté prin
cipalement sur la réduction
des stocks, sur le controle
étront des achats, particulie
rement au chapitre des im
portations de matitres pre
mic¢res, ainsi que sur le
controle des frais géncéraux

Tabloou: LES AFFAIRES

Société pour l'expansion Export Development
des exportations Corporation

\

Glen Hammond
Premier vice-président,
Marketing

Roger Pruneau
Premier vice-président,
Assurances a 'exportation

M. Robert L. Richardson, Président et Chetf de la direction de la
Societé pour I'expansion des exportations (SEE), est heureux
d'annoncer la nomination de M. Roger Pruneau au poste de
Premier vice-président, Assurances a I'exportation el de
M. Glen Hammond a celui de Premier vice-président, Marketing

M. Pruneau, entré a la SEE en 1987 3 titre de Premier vice-président,
Marketing, avait été Sous-ministre du Commerce extérieur et du
Developpement technologique au gouvernement du Quebec. 1l a
aussi eté administrateur a la Sociéte pour le developpement
industriel du Québec (SD1) et membre de plusieurs associations
importantes du secteur prive

M. Hammond est entré a la SEE en 1971, ou il a oeuvre dans les
groupes des Assurances et du Financement a 'exportation. Apres
avoir travaille cinq ans a la Banque de Montreal, 1l est revenu a la
SEE en 1989 a titre de Vice-president, Ouest du Canada, et fut
affecté a Vancouver

Le SEE est l'orgamisme officiel de credt a 'exportation du Cana
da charge d oftrir des services d assurance-credit a l'exportation,
des préts, des garanties et d'autres services financiers pour favo
riser le commerce extérieur du Canada

-
13




(a4}

i

LES AFFAIRES, samedi 19 janvier

40
5

B a société d'édition et
de radiodiffusion, Télémé-
dia (Mtl, A, 4,50 $) anticipe
une perte au deuxiéme tri-
mestre de son exercice, mais
garde cspoir de dégager un
profit pour I'exercice 1991,

C'est ce qu'a déclaré Ja-
mes McCoubrey, président
et chef de la direction de Té-
I¢média, en marge de 1"as-
semblée annuelle tenue A To-
ronto la semaine derniére.

Les revenus provenant du
secteur de la radiodiffusion
continuent d'étre faibles au
Québec et connaissent un
fléchissement en Ontario.

La situation continuera
d’étre difficile au cours des
deux ou trois prochaines an-
nées pour tous les diffuseurs
du Québec, a souligné M.
McCoubrey.

Une guerre de tanf dans la
télévision francophone a
créé le phénomene inusité
par lequel 1l colite moins
cher d'annoncer A la télévi-
sion qu'ad la radio & Mont-
réal.

Les perspectives économi-
ques pour 'exercice 1991
sont sombres et 1l y a beau-
coup de nuages a "horizon
au niveau des marchés, a dé-
ploré¢ M. McCoubrey

I'élémédia prévoit que le
reste de 'année sera difficile
en depit des mesures séveres
de réduction des colts qui
ont ¢1¢ prises jusqu’d main-
lenant

Le budget salarial de Tél¢-
média a ét¢ réduit de 10 %
en 1990. Des niveaux entiers
de cadres ont é1é supprimés,
des postes ont été consolidés
et "accent a été mis sur 'es-
sentiel.

Télémédia a récemment
vendu des journaux hebdo-
madaires en Ontario car ils
ne cadraient plus avec sa
stratégie A long terme et en-
trainaient une saignée de ses
ressources humaines et fi-
nanciéres.,

Le montant de la vente des

IRESULTATS FI
Telemeédia :
perspectlves

sombres en
1991

cing journaux 4 Creemore
Valley Holdings n'a pas été
divulgué ; ces journaux gé-
néraient des revenus de 1'or-
dre de 2 MS.

M. McCoubrey a indiqué
que la direction de Télémé-
dia n'avait pas |'intention de
faire des acquisitions en
1991 ni de disposer ou fer-
mer d'autres €léments d'ac-
tif. Ces gestes ont €1 posés
apres que la société ait es-
suy¢ une perte de 3,6 M$ ou
(0,33 § par action pour
I'exercice clos le 31 aofit
1990, le premier déficit de
son histoire.

Ce résultat comprenait une
provision spéciale de 5,3 M$
a titre de rationalisation des
activités. Sans cette provi-
sion, la perte atteignait tout
de méme 800 000 § ou
0,07 $ par action en regard
d'un bénéfice de 2,3 M% ou
0,21 $ par action en 1989.

Pour le premier trimestre
terminé le 30 novembre
1990, Télémédia a vu son
bénéfice net fondre de 75 %
pour s'établir 2 323 000 $ ou
0,03 $ par action en regard
de 1,3 M$ ou 0,12 $ par ac-
tion A pareille date en 1989.

Les revenus du trimestre se
sont élevés A 60,3 MS$, en 1é-
ger retrait par rapport aux
ventes de 60,5 M$ enregis-
trées pour la méme période
I'an dernier,

Les fonds autogénérés ont
¢galement décliné, passant
de 3,5 M$ 22,2 M$.

Cara : léger
retralt di
beénéfice
apres neuf
mois

B_c bénéfice net de Ca-
ra Operations (Tor., A,
15,25 $) a légerement fléchi
pour la période de 36 semai-
nes close le 9 décembre der-
nier, glissant de 25,7 M$ ou
0,67 $ par action a 25,3 M$
ou 0,60 § par action.

Cara est franchiseur et opé-
rateur de restaurants, hotels,
services alimentaires aériens
et de tabagies. Elle est micux

TTHRS

connue pour ses bannitres
Harvey’s, Swiss Chalet et
Days Inn.

En revanche, les ventes du
réseau, c'est-a-dire incluant
celles des franchises, se sont
chiffrées par 661,4 M$ com-
parativement 2 506,7 M$.
Cara ne publie ses revenus
séparément que dans ses
états financiers annuels.

Les résultats du troisi¢me
trimestre en particulier ont
été affectés par la perfor-
mance décevante de sa divi-
sion de fournitures et meu-
bles de bureau Grand &
Toy, de la chaine de restau-
rants Steak & Burger et de
ses magasins au détail.
Grand & Toy souffre de la
retenue dont font preuve plu-
sieurs entreprises dans leurs
achats ; 1'achalandage plus
faible dans les centres d'a-
chat nuit A Steak & Burger
tandis que les magasins au
détail se ressentent de la
baisse des dépenses de con-
sommation et du tourisme au
Canada.

Goodiellow :
haisse des
revenus de
12 % au 1er
trimestre

B__a société de commer-
cialisation de bois dur,
Goodfellow (Mtl, 3,20 $) a
dd faire face A un recul de
12 % de son chiffre d'affai-
res au premier trimestre en
raison de la détérioration des
conditions du marché engen-
drée par la récession.

Ses revenus ont en effet dé-
cliné de 32,8 M$ A 29,1 M$
durant la période.

La diminution du chiffre
d'affaires et 1'affaissement
des marges bénéficiaires ont
résulté en une perte nette de
358 000 $ ou 0,10 $ par ac-
tion comparativement 4 un
bénéfice de 66 000 $§ ou
0,02 § par action au premier
trimestre de 1989,

Goodfellow affiche des
fonds autogénérés déficitai-
res de 0,01 $ par action en
regard d'une marge d’autofi-

nancement brute positive de
0,12 $ par action en 1989.

Parmi les mesures desti-
nées A réduire le niveau des
dépenses, Goodfellow a ré-
duit le nombre de ses em-
ployés de 18 % depuis un
an. Ce nombre atteint main-
tenant 296.

Tous les frais contrdlables
sont examinés minutieuse-
ment et la plupart d’entre
eux ont déja été 1'objet de
compressions depuis un an.

En raison des mauvaises
conditions de marché, les
stocks ont été réduits de
36 %, soit de 29,8 M$ a
19 M$. Cette diminution a
permis de réaliser d'impor-
tantes économies au chapitre
des frais financiers, de 1'or-
dre de 24 %.

Hypocrat :
revenus en
baisse de
23 % en
1889-90

B cs Ordinateurs Hypo-
crat (Mti, 0,15 §) a fait état
de ventes de 10,7 M$ pour
I'exercice financier clos le
31 aofit 1990, une baisse de
23 % par rapport aux ventes
de 13,8 M$ réalisées en
1989.

Cette baisse serait unique-
ment imputable au sentiment
d’incertitude entrainé par les
sérieuses difficultés financig-
res connues par Hypocrat en
1989.

L'exercice 1989-90 se sol-
de par une perte de 1,3 M$
ou 0,09 $ par action, une
nette amélioration par rap-
port 2 la perte astronomique
de 16,2 MS$ ou 1,34 § par
action essuyée en 1989.

Le plan de redressement a
permis 2 la société de servi-
ces informatiques destinés a
I'industrie des soins de la
santé d'afficher un profit de
120 345 $ ou 0,01 $ par ac-
tion en dépit d'un recul des
ventes de 10 % des ventes a
2,7 M$. A pareille date en
1989, Hypocrat avait accusé
une perte de 1,2 M$ ou
0,08 § par action sur des
ventes de 3 M$.
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RESULTATS FINANCIERS

Nombre de compagnies cette semaine : 10  Bénéfices en hausse : 3 en baisse : 7
Bénéfices avant postes extraordinaires Revenus

000 § par action bruts (000 §) Période
us I'an us I'an lus I'an | terminée

Compagnie récent | demier | recent | dernier | recent dernier | mois le
Cara Operations 25252 | 25744 0,66 0,67 5.0. §.0.| 9m. [09-12-90
8214 | 9262 | 021 0,24 8.0 s.0.| 3m. [09-12-90
Cogeco 216 | 1840 0,02 0,16 38725 29572| 3m. |30-11-80
Dreco Energy’ 1 565 388 0,32 0,08 15 423 10 065 3 m. |30-11-90
Goodfellow (358 66 {0,10} 0,02 29277( 32799| 3 m. |30-11-90
Hypocrat (Ordinateurs) (1292)| (16 173)| (0,08 1,34 10 709 13 86712 m. [31-08-90
120| (1180)| 0,01 0,08 2735 3041| 3 m. [30-11-90
Macyro (Groupe) 765 836 0,07 0,07 28 200 29 800( 6 m. |31-10-90
Plastibec 418 575 | 0,03 0,05 30300 23700| 6m.|30-09-90
Shasper (Industries) 145 {3088 0,03 | (0,07) 31713; 33 154{12 m. |30-09-90
Télémédia 300 1 30 0,03 0,12 60 300| 60 500| 3 m. [30-11-90
Teledyne Canada 2183 | 4828 1,01 2,23 65756| 67 871(12m. (31-12-90
38| 1061 0,02 0,49 14 263 15268 3 m. |31-12-90

Conqu pour PME et succur
sales ' entreprises, le syste
me lelephonique Panther®
vous oide o garder en loisse
vos depenses telephonigues

INTER-SELECT
QUEBEC INC.
(418) 687-9714

ne résisiez g
& Ja PAMNTFIERE

th out vous pouvez acqueérir un systéme téléphonique "PANTHER® modeéle
612 comprenant 4 appareils mains libres avec voyants d'occupations
pour seulement

1999 8§

2 0dsS

installation et T.P.S. incluses

CHEZ VOS DEUX

CONCESSIONNAIRES

CONCESSIONNAIRE AUTORISE

Bystlronas TR oMo s

(X TRILLIUM

TELE DATA R B INC.
MONTREAL
(514) 328-7563

1:endollara US  n.d nondisponible  s.0 unooln_et_

DECLARATIONS DE DIVIDENDES

vier.

o Banque Royale : div. tim. dc 0,29 § payable le 22 février aux actionnaires inscrits le 24 janvier.

o CFS (Groupe) : div. spécial de 0,06 $ payable le 6 février aux actionnaires inscrits le 23 janvier.

e Corby (Distilleries) : div. trim. de 0,19 § payable le ler février aux actionnaires inscrits le 14 janvier.

o Falconbridge Gold : div. annuel de 0,10 $ payable le 22 janvier aux actionnaires inscrits le 8 janvier.

e Fortls : div. trim. de 0,37 $ payable le Ier mars aux actionnaires inscrits le 8 février.

e MRRM : div. trim. dec 0,50 $ et div. spécial de | $ payables le ler mars aux actionnaires inscrits le 8 février.
o Noranda (Foresterle) : div. trim. de 0,6241 § payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits I 31 décembre.

o Teledyne Canada : baisse du div. trim. de 0,20 $ 4 0,10 $ payable le 8 mars aux actionnaires inscrits le 25 jan-

o TransCanada PipeLines : div. trim. de 0,18 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

QSSEMBLI'EES DES ACTIONNAIRES

Mines Wrightbar
18 janvier 1991, 11 h
2020 University, Mtl

Télé-Métropole
21 janvier 1991, 11 h 20
1600 de Maisonneuve, Mtl

Continental
Pharma Cryosan
22 janvier 1991, 11 h
Ritz Carlton, Mtl

Groupe Vidéotron
22 janvier 1991, 11 h
Complexe Desjardins, Mil

Socanav
22 janvier 1991, 11 h
Quatre Saisons, Mtl

CFCF
23 janvier 1991, 10 h 30
405, avenue Ogilvy, Mt

Banque Nationale
24 janvier 1991,9 h 30
Reine Elizabeth, Mtl

Groupe CGI
24 janvier 1991, 11h
Reine Elizabeth, Mtl

Banque La
Laurentienne
25 janvier 1991,10 h
Reine Elizabeth, Mtl

Sechura
25 janvier 1991, 11 h
Hdétel Le Grand, Mtl

Sportscéne

(Les Restaurants)
25 janvier 1991, 15 h
Grand Hotel, Mtl

Tembec
25 janvier 1991, 11 h
Reine Elizabeth, Mt

McNeill Mantha

28 janvier 1991, 17 h 30
Auditorium de la Bourse
de Montréal

Métro-Richelieu
28 janvier 1991, 11 h
Centre Sheraton, Mtl

Computertime
29 janvier 1991,9 h
Hdtel Dorval Hilton,

Espalau
30 janvier 1991, 10 h
Hétel Comfortel, Val d'Or

Idéal Métal
30 janvier 1991, 11 h
Centre Sheraton, Mtl

Radiomutuel

30 janvier 1991, 11 h
Hétel Ramada, 1405, Guy,
Ml

I
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Le fisc permet de deduire une partie du coit ,
d’'evenements organises par un organisme de charite

B ‘cnregistrement par le
ministére du Revenu natio-
nal d'un organisme de cha-
rité lui permet d'étre exonéré
complétement d'imp6t. 11
peut alors émettre des regus
permettant aux donateurs de
réclamer leurs dons de cha-
rité en crédit d'impét, si le
donateur est un individu, et
en déduction, lorsqu'il s'agit
d'une compagnie.

La déduction est facile &
déterminer lorsque le don est
en espéces et que le donateur
ne recoit aucune contrepartic
en échange. Si vous donnez
10 $ & un organisme de cha-
rité enregistré sans aucune
contrepartie, il vous émettra
un regu au montant de 10 $.

Valeur marchande

Qu’'en est-il lorsqu'un or-
ganisme de charité enregistré
organise un diner, un bal, un
concert ou un spectacle dans
le but de recueillir des fonds
pour des activités de bienfai-
sance ?

Quel est le montant que
peut déduire le contribuable
qui achete un billet pour lui
permettre de participer A un
jeu, 2 un tirage ou A une lo-
teric organisée par un orga-
nisme de charité enregistré
pour recueillir des fonds
pour des fins de charité ?

Revenu Canada, Impét
énonce sa position adminis-
trative & I'égard de ces ques-
tions dans le bulletin d'inter-
prétation IT-1/0R2. Le mi-
nistére y reconnait qu'une
partie du cofit du billet ou du
prix d'entrée, dans un tel
cas, pour un événement ou
un spectacle peut constituer
un don de charité pour lequel
I'organisme de charité enre-

gistré peut émettre un requ.

Le montant du don de cha-
rité pour lequel un regu peut
¢tre émis correspond au
montant versé d |'organisme
de charité moins la juste
valeur marchande du billet
ou du prix d'entrée pour
I'événement ou le spectacle.

On détermine la juste va-
leur marchande en compa-
rant le prix demandé par
I"organisme de charité enre-
gistré au prix habituel pour
un événement ou un specta-
cle du méme genre quand il
est organisé par une entre-
prise A but lucratif.

Si un organisme de charité
enregistré exige 100 $ pour
assister A un spectacle qui en
cofite habituellement 20 §,
elle pourra émettre des regus
au montant de 80 $ A ceux
qui acheéteront des billets
pour assister au spectacle.

Tirages

Les autorités fiscales ne
permettent pas d un orga-
nisme de charité enregistré
qui organiserait un tirage de
diviser le prix du billet en
une portion achat d'un billet
pour participer 2 un tirage et
en une portion don de charité
pour laquelle il émettrait un
regu.

Il en est autrement lors-
qu'un contribuable achete
d’un organisme de charité &
un prix fixe un billet pour
participer & un tirage et ef-
fectue au méme moment un
don de charité A I'organisme
de charité que rien ne I'obli-
ge A effectuer.

Dans une telle hypothese,
I'organisme de charité enre-
gistré ne peut émettre de re-
¢u pour le prix du billet,

,

CAHIER
PECIAL SUR

mais il peut en émettre un
pour le montant du don de
charité qui a éé effectué au
moment de I'achat du billet.
Qu'en est-il lorsque des
biens ou des services sont
acquis d'un organisme de
charité enregistré ? Est-ce
qu’une partie du prix d'achat
peut étre traitée comme un
don de charité lorsqu'il est
évident que le prix du bien
ou du service excede le prix
qui serait chargé par une en-
treprise  but lucratif ?

Dans une telle situation, la
position adminmistrative des
autorités fiscales est qu'au-
cune partic du prix d’achat
ne peut étre traitée comme
un don de charité méme si
les biens et les services sont
vendus & un prix plus élevé
que la normale.

Ainsi, aucune partie du
prix des tablettes de chocolat
qui sont vendues dans le
cadre de diverses campagnes
charitables ne peut ¢tre trai-
tée comme un don de chan-

t¢. Cette position ne s appl
que pas lorsque e donateur
regoit en ¢change un bien
d'une valeur minimale, une
fleur ou une boutonmiére

Enfin, un contribuable qui
offre ses services d une cause
charitable n'effectue pas un
don de chanté pour le fisc

Les dons qui sont effectucs
pour le bénéfice d'une per-
sonne spécifique ou d'une
famille particulitre ne sont
pas admissibles pour fins fis
cales

ROBER

R.Jr:l Ru.nu‘ avial, m s el A,

fat partie de étude Lapoue Roscn
stein

FONDATION
QUEBECOISE
EN
ENVIRONNEMENT

Campagne de financement 1990
de la Fondation quebecoise en environnement

Le milieu des affaires s'implique

Le président de la premiére campagne

institutionnelle de la Fondation quebecoise en

environnement, M. Michel Gaucher, est fier
de vous présenter son comite de campagne.
Sous le theme Partenaires pour l'avenir du
monde, ces douze co-presidents, assistes de

50 vice-presidents, inviteront les entreprises a

soutenir les programmes de la Fondation en
matiere de sensibilisation du public, d'eéduca
tion et de soutien a la recherche et aux
groupes environnementaux.

La Fondation compte déeja plus de 40 000
amies et amis dans le grand public. L'objectif
de la campagne institutionnelle en 1990 est

de 400 000 $.

MONTREAL: Normand BERGERON Tél.: (514) 842-6491
TORONTO: Phyllis NOWELL Tél.: (416) 499-9348
VANCOUVER: Donna FOX Tél.: (604) 688-5914

M. Guy Archambault
Préesident
ULTRAMAR CANADA INC

M. Rollo Bramwell
President
et chef de la duection

PAPIERS PERKINS LTEE

M. Andre Caille
Prasident
ot chet de la direction

GAZ METROPOLITAIN INC

M. Pierre Drown

Presidemt

COURTIER PROVINCIAL INC

Co-presidents

M. Richard Drouin
President du conser
et chet de la direction
HYDRO QUEBEL

M Andre ¥ Fortier
Premier vice-presuden

NORANDA INI

M. Jacques Landreville

M Alamn Lemaire

e wgidont
Vit eside

i L ¢
CASCADES IN

PRESIDENT
‘.ﬂ Michel Gaucher

ot chef de la direct

STEINBERG INI

M Jacques Mayer
President
PEINTURE

| INTERNATIONAL
| (Canadal LTEI

M Claude R Menard
hrecteur -,'l"-r'l‘r'
AGROPUR COOPERATIVE
AGRO ALIMENTAIRE

M Lows Rechette

M Glenn R Rourke
Premier vice -prosident
Semvice des grandos
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Cogeco
coupe son
dividende du
quart

B_ ‘éditeur, diffuseur et
ciblodistributeur, Cogeco
(Mtl, 2,85 $) a annoncé la
réduction de son dividende
trimestriel de 0,0275 $ A
0,02 $ par action, une cou-
pure de 27 %.

Pour I"année close le 31
aolit 1990, Ia société a déga-

i 1

gé un profit de 4,8 M$ con-  d'activités de Cablenet Li-
tre 3,3 M$ I'année précéden- mited explique en grande
le. partie la hausse.

Néanmoins, Henri Audet, Selon Cogeco, la baisse de
a indiqué le mois dernier rentabilité provient des frais
qu'il anticipait une baisse si-  d'intérét, qui sont passés de
gnificative du bénéfice de la 3,0 M$ A 7,2 MS$, de méme
wociété en 1991. A son pre-  qu'a I'impact de la récession
muer trimestre, Cogeco accu-  sur les recettes publicitaires.
se une importante chute de Cogeco a mis 2 pied 150
ses profits, de 1,8 M$ & personnes I'an dernier et en-
216 000 $. Cette baisse est  tend mettre la priorité sur la
survenue malgré une crois- réduction de sa dette de
sance des revenus de 31 %, 276,7 M$ aprés cing années
de 29 572 000 $  a  de croissance rapide.

38 725 000 $.
L'inclusion de deux mois

ciété des jeux du Québec,
Culinar, la Brasserie La-
batt et Steinberg.

M. Bertrand entrera en
fonction le 4 tévrier 1991. 11
remplacera Serge Gouin qui
accedera tel que prévu au
poste de président et chef de
I'exploitation du Groupe Vi-
déotron (Mtl, 11,50 $). M.
Gouin occupera également la
fonction de président du con-
seil d’administration de Té-
[é-Métropole remplagant
son tour André Chagnon,
fondateur et président du
conseil de Vidéotron,

F o e e m—1

Télé-
Niétropole a

1 PROFITEZ DE LA RECESSION : DMR et
: POUR VOUS ENRICHIR : un nouveau Oracle
Ce livre vous révéle des és nt
: techniques utilisées par des | "I' ”e jnlgnent
gens qui sont devenus riches. _ ur
! Avez-vous les moyens de ne [ResdBE IGiE: 06 1<~ Ie 8 '0Fces
Qo ste it I ¥ cherches intensives, Télé-
| P _ | Métropole Mtl,B,9,50$)a &= roupe DMR (Mtl,
| .SGUI.MOM 1 000 livres I un nouveau président et chef 3,05 $) de Montréal et Ora-
| imprimés. ] de la direction en la person- cle Corporation Canada de
I FAITES VITE! | ne de Mario Bertrand, ex- Toronto ont signé un accord
e ———— - - - ={ chef du cabinet du premier de mise en commun pour ré-
| FINCLUS 18,99 § 4 1 § de frals de posbe o de manubention. | ministre du Québec et prési- pondre A un appel d'offre
| Jomenees EXPEDIEZ-MOI LE LIVRE: { dent des Magasins M. concernant un contrat poten-
l 4 ‘heque “Proliter de ia rdcossion pour vous ennchie l M Beﬁ Tand a égalcm(‘lll Ilci dc ]50 M$ pour ]c re-
g Y mandat-poste o | ¢volué en sein d’entreprises  nouvellement du systeme de
| A LORDREDE: N L d'organismes tels la So-  gestion des approvisionne-
| SOUTECK I |
IMPORT-EXPORT Adreese .
' ' A I’
C.P. 583 Vilio pp g £
: Alma (Québec) G8B 5WI1| | rad : renez an als
’ Ll -
l Allouer de 2 & 4 semaines de liviaison l a I Oronto
L Adm,: 840, ch. du Pont Taché # 16, ALMA, QC GBB 5B8 d
CANADIAN . - S
L.a méthode - Une formation linguistique
E:SLCB:GE en milicu d'immersion, exclusivement en
CENTRE anglais. Nos cours sont donnés par des
LIMITED professeurs diplomés et sont adaptés aux
besoins et au rythme de chacun des étu-
diants. Les groupes sont limités. Inscrivez-
vous dés maintenant.
Demande: notre brochure gratuite
35 Fuchd Avenw fel 1416 368-60 26
Toronto, Ontane. Fax 1416 365074
Mol 1T

LES DEJEUNERS-CAUSERIES 1990-1991
de la Chambre de commerce

du Montréal métropolitain

Monsieur Jacques Proulx
Président général
L "'Umon des producteurs agncoles

Le mardi 29 janvier 1991 3 midi
Le Méridien Montréal

Allocution:

«|es Etats geénéraux du monde rural
tant vaut le village, 1ant vaut le pays»

Prochan dejeuner causene 5 fevner 1991

Monsieur Michel Hamelin
Président du Comité exécuti!
Communauté urbaine de Montréal
Bonaventure Hilton International

L Réservationa: 268-9090
." . 772 1ue Sherdrooke Duest

}’r Montréal (OQuebec) HIA 1G1

QUELLE EXPERIENCE!

ot =]

Agends

1Q-8300M
Ecrm corochenss

CS-1630A

Fonctions

Taxes de venle,

escomple el marge de proft
TOUCHES: CALCUL
AUTOMATIQUE

DES TAXES

FACILE ET RAPIOE "j ".

DARGIS

BUREAUTIQUE DARGIS
8318 RUE ST-HUBERT, MONTREAL

382-8970

ments des Forces armées
canadiennes.

Le projet CFSSU a trait au
renouvellement complet du
systéme de gestion des ap-
provisionnements, lequel est
évalué i environ 1,3 M
d'éléments répartis dans prés
de 200 sites.

Les approvisionnements
représentent des sommes de
40 milliards de dollars
d’achats, allant des simples
chaussettes pour soldats aux
navires.

Oracle Corp. Canada, est la
filiale canadienne d'Oracle
Systems Corp. (NASDAQ,
6,25 $ US) un fournisseur de
logiciels de gestion de base
de données et destinés 2 la
gestion de données, au déve-
loppement d’applications, 2
["assistance 2 la décision et &
la bureautique.

Oracle commercialise éga-
lement une série de progi-
ciels d’applications financi¢-
res.

Le Groupe DMR est spé-
cialisé dans la gestion des
techniques et de 1'informa-
tion. I1 compte 2 200 profes-
sionnels dans 38 bureaux en
Amérique du Nord, en Euro-
pe et en Australie.

Démission du
président de
SHL,
Roderick
Bryden

A 12 demande de son
conseil d’administration, le
président du conseil et chef
de la direction de SHL Sys-
temhouse (Mtl, 4,45 $), Ro-
derick M. Bryden, a remis
sa démission.

vigueur au plus tard le 31
mai 1991 ou des la nomina-
tion d’un nouveau président.

Selon le conseil, un redres-
sement du cours des actions
de la société de services in-
formatiques d'Ottawa exige
la nomination d'un nouveau
chef de la direction.

Un comité de cinq mem-
bres, dont fait partie M. Bry-
den, a été mis sur pied afin
de trouver un remplagant.

M. Bryden demeurera 2 ti-
tre de consultant chez SHL
pour une période de deux
ans A partir de juin. La socié-
té lui versera des honoraires
équivalant A sa rémunération
actuelle.

Depuis la semaine derni¢-
re, les cadres de I'entreprise
se rapportent désormais au
président et chef de I'exploi-
tation, Peter Sandiford.

Au méme moment, dans un
autre communiqué, SHL fai-
sait part de I’obtention d’un
contrat de services de
3,5 M$ US par son centre in-
formatique de Houston.

Le contrat, octroyé par
Pneumo Abex Corp. de
Chicago, porte sur l'apport
de services de traitement de
données et de gestion de té-
lécommunications 2 trois di-
visions du secteur de |"aéro-
spatiale de Pneumo Abex.

SHL a considérablement
souffert depuis un an des dé-
boires financiers et de la
faillite de sa société-mere, la
société de portefeuille Kin-
burn Corp.

En défaut sur un prét que
lui avait accordé BCE (Mtl,
39,50 $), Kinburn a di céder
la propriété de SHL a BCE.

‘QHL est d'ailleurs 2 ven-

IHIIIJ.“’M“II I

Cette démission entrera en EAIIBIIAMP
FONDS DE PLACEMENT

Valeur net de I'actif

BGR Precious Metals 966 $ paractionA 10-01-91
CMP 1990 Il Ress. (Toronto) 6,27 $ par part 10-01-91
Canada Income Plus Fund 9,71 § paraction 10-01-91
Central Fund 544 $ paractionA 10-01-91
Fonds Croissance Québec 481 % paractionA 10-01-91
Fonds Euro éen de priv. 10,51 $ paraction 09-01-91
QM.E. ;Expl min. 36,20 § par part 03-01-91
Q-Vest 19&9 Mining Expl 505,63 § par part 08-01-91
Value Investment Toronto 4,28 § par action 10-01-91

CARTES D'AFFAIRES

DESIGN
360

RENE P. PARENT
s.d.eq., d.ic.
Designer d'intérieur

933 Est, boulevard Gouin
Montréal, Québec H2C 182
(514) 383-3409  Rss. 3816105

AMENAGEMENT & DESIGN DE BUREAU
RENOVATION & DESIGN RESIDENTIEL
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LA TPS ET LA RENOVATION

Il est désormais plus avantageux d'acheter une
maison, puis de la rénover que d'acheter une
maison déja rénovée p. 46

LES AFFAIRES &

MMM
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LA CONSTRUCTION DOMICILIAIRE SE RESSAISIT

Le taux dessaisonalisé de mises en chantier a été de 42 000
en décembre comparativement a 34 000 en novembre 1990

p. 47
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La GVMQ resserrera la regiementation des
societes en commandite immobhiliere

B_ 2 Commission des
valeurs mobili¢res du Qué-
bec (CYMQ) vient d'entre-
prendre la refonte de son ins-
truction générale Q-2 sur les
sociétés en commandite im-
mobiliere. Elaborée en 1988,
I'instruction est en vigueur
depuis 1989.

La Commission veut, par
cette réforme, corriger cer-
tains abus commis aux d¢-
pens des investisseurs par
certaing promoteurs el certai-
nes firmes de vente de con-
trats d'investissements.

La refonte de Q-2 vise A
micux encadrer et micux dé-
finir les conflits d'intérét
dans le financement immobi-
lier. Elle touchera 1’émission
et la distribution de titres
d'une société en nom collec-
tif immobiliere ou d'intéréts
indivis dans un immeuble.

La refonte introduit, entre
autres, un ensemble de nor-
mes d'évaluation d'un im-
meuble. Elle modifie les dis-
positions relatives aux place-
ments ayant pour objet la
construction ou le dévelop-
pement d’'un immeuble.

Le projet comprend aussi
des modifications aux regles
concernant le role du fidu-
ciaire, la définition de per-
sonne associée au projet, la
garantie d'achévement de la
construction, les mesures en-
visagées pour 1'obtention de
fonds additionnels advenant
une augmentation du prix de
la construction, I'uniformisa-
tion et 1'identification des
documents posés avant 1'oc-
troi, par la Commission, du
visa ou de la dispense.

La CVMQ donne jusqu'au
15 février prochain aux in-
tervenants et intéressés pour
faire part de leurs observa-
tions el commentaires sur ce
projet de réforme.

Emploi du produit

L'emploi du produit du pla-
cement devra viser un im-
meuble précis. Pour obtenir
son visa ou une dispense de
prospectus, la commandite
devra également décrire les
prinicipales modalités de fi-
nancement de I'immeuble.

« Dans le cas d'un immeu-
ble A construire, les modali-
tés de financement doivent
comprendre au minimum un

engagement ferme d'une ins-
titution financiere d'avancer,
compte tenu du placement,
un montant suffisant 2
['achévement de |'immeu-
ble. »

Un ajout fort important
afin d'éviter d'éventuels ap-
pels de fonds : « 1"acheve-
ment de la construction d'un
immeuble au prix attesté par
contrat devra €tre garanti par
une personne indépendante,
notamment sous forme de
cautionnement pour gages,
matériaux et main-d'oeu-
VIC. »

De plus, tout élément d'ac-
tif acquis par la société en
commandite devra faire I'ob-
jet d'un rapport d’inspection
établi par une personne com-
pétente et indépendante. Le
prix payé pour ces éléments
d'actif ne pourra excéder sa
valeur marchande établie par
un évaluateur indépendant.

Et, cette évaluation de la
valeur marchande ne pourra
étre fondée sur les revenus
anticipés de 1'immeuble, A
moins qu'il soit démontré
que ces revenus anticipés se-
ront « trés probablement »
réalisables.

Limiter les frais

« Le montant des frais ac-
cessoires (soient les frais im-
putés A la commandite qui
n'entrent pas dans le mon-
tant investi dans les immeu-
bles) ne peut étre supérieur a
30 % du produit brut du pla-
cement, sous réserve d'un
montant maximum de 14 %
du montant investi dans les
immeubles. »

L'investisseur saura, A la
lecture du prospectus ou de
la notice d'offre, si le coiit
total du projet comporte une
prime par rapport au montant
investi dans les immeubles.
Mais, toute rémunération fu-
ture au promoteur ou A une
personne associée au projet
sera interdite. En outre, le
taux de commission payable
A la vente ou au refinance-
ment de I'immeuble ne pour-
ra étre supérieur aux normes
du marché.

Quant au fonds de roule-
ment, la refonte élimine tout
maximum pour préciser plu-
tot qu'« il ne devra pas excé-
der les sommes nécessaires

pour faire face aux dépenses
d'exploitation prévues 2
court terme tel qu'établies
par un état des mouvements
de la trésorerie »,

”Ioul excédent viendra
s'inscrire en réduction du
produit brut du placement
dans le calcul du maximum
des frais accessoires. Autre
¢lément majeur, qui aurait pu
éviter des tracasseries aux
investisseurs dans le passé,
le commandité ne pourra pas
employer les fonds de la
commandite pour financer sa
propre activité ou celle de
sociétés avec qui il a des
liens ou qui font partie du
méme groupe. Le gestionnai-
re ne pourra, non plus, utili-
ser les fonds de la comman-
dite A des fins autres que cel-
les envisagées dans le con-
trat de gestion.

Enfin, la commandite ne
pourra accorder de préts au
promoteur ou aux personnes
associées au projet alors que
I'inverse sera permis. Le
taux d'intérét exigé ne devra
toutefois pas étre supérieur
aux taux généralement exi-
g6és par les institutions finan-
ci¢res dang des conditions si-
milaires. Egalement, la com-
mandite ne pourra plus ga-
rantir un emprunt ou un él¢-
ment de passif quelconque
de toute personne, incluant
les copropriétaires.

Cet encadrement prévaudra
également dans le cas de la
location d'un immeuble. La
commandite ne pourra pren-
dre en location un immeuble
appartenant au promoteur ou
A une personne associée au
projel. L'inverse sera accep-

tée dans la mesure on les
modalités ne sont pas plus
avantageuses que celles qui
seraient proposées d un tiers,

Fini les tours de
passe-passe

Fini ausst les tours de pas-
se-passe ou les « flips » en-
tre personnes liées. Le projet
de refonte prévoit que le prix
d'un élément d'actif acquis
du promoteur, d'une person-
ne associée au projet ou
d'une personne agissani en
leur nom ne devra pas étre
supéricur  la somme du prix
d’achat et du coflit des amé-
liorations, sauf si un événe-
ment important ou un chan-
gement majeur, qui a pour
effet d'augmenter la valeur
de I'immeuble, est survenu.

Cette disposition de 1'ins-
truction Q-2 est renforcée
par I'ajout suivant : lorsque
le promoteur ou une person-
ne associée au projet a des
liens avec 'entrepreneur (ou
fait partic d'un méme grou-
pe), le prix d'achat versé par
la commandite sera fixe, at-
testé par contrat, ¢t ne pourra
excéder la somme du prix
d"acquisition du terrain, du
coit de construction, des
frais de développement et
des frais de financement.

La réfonte de Q-2 entend
accorder plus d'indépendan-
ce au conseil d'administra-
tion de la commandite en
exigeant qu'il soit composé
d'au moins trois administra-
teurs dont au moins deux
sont indépendants du promo-
teur et des personnes asso-
ciées. Le commandité devra

PUISSANT

Logiciel bilingue
pour la préparation
et la planitication
d'impats congu pout
les specialistes en
tiscalite {)lu-}-w 1

( .II'I.IILI.

SOUPLE

et FACILE A UTILISER !

Logiciel Dr Tax inc.

Démonstratien gratuite
sur demande

Tél (514) 4B1-835¢
Fax (514) 481-4237

TORONTO Tel (416) 287-6417

s‘assurer, au moins deux fors
I"an, que les revenus et dé-
penses de la commandite
sont raisonnables compte te
nu des revenus et dépenses
d autres sociétes possédant
une participation dans des
immeubles comparables

Le rendement du gestion
naire devra, quant  luy, tae
I'objet d'une évaluation pé
riodique, au moins une fois
I'an.

Réactions

Yves Foisy, président du
Groupe FO.LS.T et prési
dent du Regroupement des
courtiers en contrats d’in-
vestissement (RCCI), qui
comprend quelque 12 cour-
tiers, présentera un mémotre
aupres de la CVMQ. Sans
avoir lu en détal le projet de
refonte, Yves Foisy estime
que la notion de conflit d'in
téréts n'apparait pas claire

« Je ne sais pas s'il est ju-
dicicux de vouloir lutter con
tre les abus en s'attaquant )
la structure méme de la com
mandite. 1l faut que les inter
venants soient responsables
du projet, du début A la fin
C’est la fagon d’offnir le plus
de sécurité aux sociétaires
(commanditaires). Sinon,
personne sera incité & proté-
ger 1'intérét des sociétaires
plus qu'il ne le faut, jettant
méme la faute ou la respon
sabilité sur un autre interve-
nant. »

« Le courtier devient, ici

—(aranti

Grlheﬂ

BEOHEBOHEZ

conserve

Gilbert Desjardins

I offre un service

-professionnel reconnu par la RECQ
en toute confidentialite

d prix competit

'_‘-[]'i?l'_,l..!llll.lgi‘.ll’ | ;M} MWW

Desjardins

un dumu[ important. Nous
voulons que le
son dront de prote
hents

M. Foisy est d ac
[a proposiion de [a CVMQ
de n'atficher aucun rende
ment dans le document d'in
formation

Il est toutefors
sur les normes d'¢y
proposées pour les immeu
bles A construie,

« Les plus grands hascos
ont &té rencontrés dans les
projets de développement
C'est bon de voulowr s’y at
tarder. Mais, 1l est dépy difh
cile d'établir la juste valeur
marchande des ummeubles
existants, alors

il qualifie de vocux pieux
la proposition de voulomr ga
rantir le prix de "acheve
ment de la construction de
I'immeable

« Personne ne voudra ga
rantir le prix de construction
11y a trop dimpondérables
Et s jamaas la facture dépas
sail le prix garantt, qu'es
qui se passerat 7 L'¢mission
ne se ferat pas 7 Tu poursus
le constructeur 7 Le promo
teur relancerait probable
ment une ¢mission portant,
cette fors, sur 'immeuble
existant, mais le courtier de
I"é¢mission avortée scrait
laissé en plan 7 A mon avis,
¢a ne ;x-u[ fonctionnetr

courtier

LT SCH (L

n[.‘. JVCL

wweplique
tluation

1-c¢

I

Confiez-lui
I'installation

de vos systemes
d'alarmes ou

de surveillance
de voltre com-
merce ou
residence.

P L

(514) 654-1666




ANNONCES CLASSEES (514) 842- l180

Fax: (514) 842-6910

IMMEUBLE

Du lundi au vendredide 9 ha l7 h

Tombée lundi avant Il h

Interurbain sans frais
1-800-361-7210

NOUS ACCEPTONS

Visa. Master Card, American Express

=R

ﬂ Belcourt

BUREAUX A LOUER

P Complexe les Halles dAnjou Phase lll.
Edifices a bureaux, face aux Galeries d’Anjou.

Ville d'Anjou

Bureaux ou espaces commerciaux.

Nouvelle bitisse.

Stationnement.

Espaces de 500 a 15 000 pl. ca.

Faut louer. Aucune offre ralsonnable refusée.
Courtlers prolégés.

(514) 485-1689 poste 44

-Disponible immédiatement.

Meublés avec services de
secrétariat, réceptionniste,
salie de conférence,
stationnement intérieur,
baux a court et long terme.

ENTRE DAFFAIRES
IA[NGELIER

GINETTE ROY (514) 842-6491
BUREAUX PRESTIGIEUX VILLE ST-LAURENT
Espace pour bureau 1 200 pi.ca.
Boul. Décarie prés métro Du Collége
PIERRE COUTURE
(514) 527-8781

 COMMERCIAL

Veronica Kat

333-8600

EXCEPTIONNEL
BUREAU A LOUER

-Vieux-Montréal

-Trée bel édifice.

-5 000 pleds carrés

BATISSE COMMERCIALE
EXCEPTIONNELLE

Heverus de 4 logements au deuxidme élage, bursaux supers spacieuy,

| entrepdt, air climatied centrale, asp. central, 2 vodtes & I'épreuve du feu,
l construcbion an béton, situéd & Laval-Des-Rapides,

(514) 968-0535
(514) 968-2251

BATISSES
COMMERCIALES
A VENDRE
Vous vous cherchez un lo- SOUS-LOCATION Métro du Collége
cal dans cette rubrique alors 5“2;9"',"“?“"’““' - Ville St-Laurent Boul. Décarie
quil y en @ dos centaines [ | 215 Frs Terme Ko Edifice 3 bureaux détaché de

dans le Grand Montréal !
Demandez Laurent Mall-

=00t 1098. Loyer en-dessous du
marché. Occupation immiédiate.

Vincent DI Venosa

prestige, 3 000 pi. ca. avec
grand terrain et stationnement.

loux (514) 982-7836 Prix raisonnable.
(51 ‘) 849-2888 Montréal Trust, Elsa Richard Crt.
Le Permanent crtr courtler 744-0982
Bureaux a louer BUREAUX A LOUER

Exciusifs, meublés, air climatisé,
photocopisur-tax, libre immédia-
tement, 6955 Boul St-Michel
(coin Bélanger), au dessus du
Centrs Visusl St-Michel,
653-3079

Immeuble Prestige 150
pi.ca./300 pi.ca./700 pi.ca.,
rénovés, alc, chauffage,
nettoyage, Lover brut.
225, Notre-Dame
Ouest
Josée 840-3388

AHUNTSIC
9166 Lajeunesse

11 600 pi. ca., peut
étre subdivisé.
(514) 381-4448

ESPACES DE BUREAUX
A LOUER (BOUS-LOCATION)
ldéal pour professionnels. Ervi-
ron 2 500 pi.ca., B bureaux fer-

Espace de bureau
A louer (sous-location) avril 1092
Idéal pour professionnels (rez-
de-chauscde) 750 pi.ca. 3 bu-

Plessisville
commerclal
8500 pi.ca. de plancher,
disponibilitée pur I'acheteur,
situation idéale. Information,

més. Espace de secrétariat, 3 reaux fermés vitrés Design in- Maryse Dumals:
postes de travail. Espace de térisur axceptionnel Espace pour 1 {813) 758-5258
rangement. Trés fonctionnel et secrétariat, salle d'atients, Situé Immeubles Oméga Inc.
res propre. Situd au centre-ville. & St-Hubert prés boul. Taschere- Crt.
Pour Information au  Pour infe: MONIQUE
communiquer au: LALONDE
(514) 393-5446 466-3033 TRUST
GERNERAL
Exceptlonnel LAVAL LE MAITRE COURTIER
Bureaux A louer Trés luxueux burl::. 2 :CID A VENDRE
| pl.ca., clés en maln, décoration Farc industrisl
1200 pi.c?.i. SL:i‘r".E:lr.‘phn e on granits rose, bole d'scejou et BOUCHERVILLE

de réception, climatisés, chauf-

tés, rénovés 1980, station-

nement, Disponible immédiate-

ment.

Rachelle Coupal
653-0152
1.O.R. Courtler Inc.

653-3131

ENTREPOTS
A LOUER

LAVAL

Local i louer. Parc Indusiriel
Contre prés du carrefour de
Faut. 15 of 440, 1000 pl.ca. o
plus & partir de 495.8 net/net.
Construction Industrielle
LP.8. Inc.

669-3833

495-9530

#4065 Trés blen sltué, réglon
de Si-Hyscinths, anmtrepst &
louer possibilité de 7000 pi.ca.
coult $2.00 pi.ca., idéal pour fab-
rication, transformation, entre-
posage de produite relié & I'agro-
alimantaire. Inf: Trans-Action
Multi-Services Inc. courtier
Francine St-Germain:

(514) 773-8424

(514) 256 6797

Ce ey R

l;l Belcouri: .

enfles é'spalées ih:dust:iﬁe‘ls

de 1@ classe dans 'est de Montréal.
Espaces disponibles a partir de 2,193 p.c. & des taux de location trés compétitifs.

Germain Clément 3338600

plantes naturslies. A lousr en
parties ou en totallté. Compléte-
ment meublé ou non. Prés de
tout. A voir absolument !

BATISSE : 10000 pica
TERRAIN : 75 000 pl ca

Pierre Brissette

(514) 385-9414 1-378-8461
ESPACES
COMMERCIAUX
A LOUER

Vanier.

Du nouveau a Québec :

oA
S

PLAZA PIERRE-BERTRAND

A\

F LR ES ENCITED

Espaces disponibles a partir de 1 000 pieds carrés *
Toux de'focation trés compétitifs

Représentant : Normand Proulx

(418) 623-9343 -

(418) 666-8180

8000 pi. ca. au total

adjacent a |'hotel
Ritz Carlton
et Holt Renfrew

MOIRAT:

2180 DE LA MONTAGNE
IMMEUBLE DE 3 ETAGES

Excellent emplacement

Pour information, contactez FREDERIQUE

(514) 845-2160

TRANSACTIONS
IMMOBILIERES
DIVYERSES

A vendre ou A échanger
République domini-
caine
Immeuble comprenant
restaurant et bar terrasse,
sur le cOté de la Mer des
Caraibes, face & I'HOte!
Sherathon et casinos. Fi-
nancement disponible.

620-7314
967-0836

PARTICIPSLTION

S
N
s
b
S
S
<




COMMERCIAL

A VENDRE

Résidence pour personnes agées
90 lits et 32 apps,
Construction 1990,
revenus bruts 1 325 000 §$,
20 stationnements,
a 2 pas de I'hdpital Notre-Dame

875-7111, Denis.

Idéal pour couple
ou cadre qui désire
avolr sa propre
affaire

+ AUBERGE: (19 chambres)
« Revenus 325 000 §

- Déjeuners seulement

« Laurentides (Bord de lac)
« BOULANGERIE (pétisserie)
« Revenus 700 000 §

+ Gros et détail

« Equipement moderne

= Montréal (bon secteur)

J. Durette
(514) 684-3553
Dinacom courtier

Ebénisterie a Mtl
Spécialiste an fabricatrion ot
vante de paravents et pamneaux
coulissants Shojis) + machinene
meubles -

outils - inventaire -

atc. Trés bon pirlx

(514) 526-0034

OPPORTUNITES
Spécialistes depuis 1976 an
Floride, hétel, motels, im-
meubles & revenus, Miaml
Beach, Fort Lauderdale, Holly-
wood, Hallandale,Pompano
Beach juequ'd Jupiter ainei que
Keay West et Orlando.

Téléphoner &:
C J F Hotel Management Inc.
(305) 537-4880

fax (305) 537-4889

Pour tous renssignements

gratults

A VENDRE
Commerce de développemant
de photos. Service 1 heure, avec
clientéle éiablie depuis 6 ane.
Bon chitfre d'atfaires. Possibilité

de financement

solr (418) 847-5432

Entreprise en service
sanitaire
Bon potentiel, région
Beauce Frontenac. Pour
plus d'information, con-
tactez Jean-Frangois Foy:
(418) 338-5252
(418) 335-7268

IMMEUBLE

_CONDOS
A VENDRE

RESIDENTIEL

PROPRIETES
A REVENUS

partir de

) FLORIDE g
Pompano Beach

GRANDES
VILLAS-CONDOMINIUMS NEUVES
1443 pi car., 2 chambres a coucher 2

salles de bain, balcon 10 x 20, sur le golf
prés plage et tennis, site extraordinaire. a

899008 COMPTANT: 85008 nypcioe sre st ot

274-4288

financemen

€ 7

CONDO A ECHANGER

OU A VENDRE

Prés du Parc Olympique,
valeur 150 000 $, conlre
villa ou condo Cole ouest
Floride

(514) 255-0157

LASALLE
Salun de coitfure pour
dames. Bon chilfre d'at
faires, urgent. Faut vendre
Cause: maladie,

Serge Gadoury

(514) 632-8414

Immeuble Gadoury Inc. crr

" conpos |
VACANCES

Boutique de
vétements a vendre

Local disp. imm., avec ou sans
marchandise. Installation toute
récente de 1 an 1/2 & I'état
neut. Super vitrine et le reste
Située coin de rue a Trois
Rivieres. Meilleur emplacement
de la ville. Prix 4 discuter

Lucie: Rés.:(514) 564-211]

Mt St-Anne
Condominiums do luxe,
concapt et qualité de vie
exclusifs, revenus de lo
cation
Information aprés 17n:

(418) 826-3434

Laval-sur-le-Lac

CANTONS
DE L'EST

EN ESTRIE

SOCIETE EN COMMANDITE
GOLF AUSTIN &
CLUB DE GOLF AUSTIN INC

EN BANLIEUE DE MAGOG: tn magmifique parcours pr
de calibre international dghvg yn décor exceptionn

Des e %“' Golt Austin b i A

membres to s senvicaglyun chub pové, sur un pa

qui saura plaire aux golletry lesyplus exigeants quel qui

leur calibre VAL

De plus un projet :1-:.n:u,dhire’11g fJualité ou les achonnaires

auront certains prvileges sera adieent au parcours

UNE ASSEMBLE SERA BIENTOT TENUE
POUR LES GEi!S INTERESSES. -

UN MAXIMUM DE 325 PARTS SERONT EMISES

Pour informations: du lundi ayvepdied entre Gh et 17h
(819) B38-5225 = 1-800-465-5225

Llcieh Guilbault Représentant

Un prospectus provisgire portant sur les htres proposés a
é16 dépose auprés_deta Comnyission des valeurs mobiliéres
du Québec et es+-Sirteptible dde Fomplété ou modifié

A VENDRE

Immeuble de 6 étages,
30 000 pi car
situe au centre-ville, tace au metro
100% d'occupation 13 stationnements
Hevenu net net 457
Possibilite d'agrandissement

392-9290

047 $

Edifice & bureaux
Construction récente
30 000 pica
Vendu & 88 $plca
Laurent Mallloux
(514) 840-2888
Le Permanent crir

Surt

conpos |
A LOUER
N

1(418) 827-8412

“SKI MONT STE-ANNE®

Réservations ou renseignements : (frais acceptés) -

CONDOS
A LOUER

MONTREAL
PIED-A-TERRE

Joli studio, foyer, tout inch

135 $'mois

(514) 325-6586

LOCATION

N

{1 %

Mme Anne Blackburn

OCCASIONS
D'AFFAIRES

SERVICES
SPECIALISES

Bur.: (819) 376-2364 Aucun paiement ne pourga flre pergu ou acceplé avant que

*Cie de location d’amusemaents.
Appareils placés & travers e
Canada. Opération simple et
rentable.
“Motel, 100 unités. Prés de Mon-
tréal, Rentable
‘Cours A bois, quincaillerie. C.A.:
2MS.
Normand Negy courtier
(514) 489-9793
(514) 695-0305

Les Immeubles Kommerce

BATISSES
INDUSTRIELLES
A VENDRE

Beaupré

20 min. du centre-ville de Québec,
2 bilisses industrielies, plus de 27
000 pi. ca. chacune, 25 pi. de haut,
env, 250 000 pi. ca. de terrain,
isoléws, chaullées, gicleurs,
éclairage anli-explosion. Voie ler-
rée & quelquas pieds. Aubaine.

Donald C. Loisslle ort.
Laresce ot ass.
(418) 623-7716

(#18) B27-3270 (soir}

BATISSES

INDUSTRIELLES
A VENDRE

BROSSARD
iNDUSTRIEL NEUF
DE PRESTIGE A LOUER

-5 min. du pont Champlain
-Taux compétitif
-Grandeurs disponibles: 3 300,
4 000, 5 000, 6 600, B 300,
10 000, 15 000 pi.ca ot plus
-12% bureaux aménagés selon
epécifications
-quai de chargement et/ou porte
12x14
gicleurs, gax, 110, 220, 600
volts

Visite ou Information

Richard Fillatreault

(514) 386-0814
CORIDEV INC.

Bord de I'eau, 70 700
pi. ca., terrain avec
beaux arbres, piscine.
Le charme d‘antan
dans la maison style
"chaumiére”. Un mon-
de de verdure et de
qulétude qul vous ac-
cueille.

DORA BRUNET
Rés.: 627-0348
Bur.: 687-1010

Royal LePage ctr

GRANBY
A VENDRE OU A LOUER

25 000 pl.ca., terrain: 657 000
pl.ca., entrée élect. 600 am-
péres, qual de chargement. situé
A proximité de l'aut 10, Bureaux
climatieés.

1(514) 378-0189

LE SPECIALISTE
DES AFFAIRES
PERSONNELLES

TERRAINS
RESIDENTIELS

sur 1a vallee st
ski, 3 ¢ 35 /b
A superbe bar, chma
isation tebre. vateur 600 000 § pour
335 (00S  Balance de venle accepiée
Particutier (514) 333-7933

¢ wue imprenabie

la Commission n'ait visé le prospectus officiel

B CrALETS il LAURENTIDES o

St-Sauveur-Domaine
A louer: Immense ot luxususs
propriété su sommaet du Mont
Belvédére, 5 c.c, 3 s balns, 3
foyers, TV, vue exceptionnelle.
Idésl pour couples déxécutifs
ou compagnie.

Ste-Adéle

Domaine Dauville
2 superbes chalets nauls,
6quipbs au complet, vue
panoramigue, ensoleille-
maent maximum, location

Disponibla en v

montagne des Appaliches

EAU DE SOURCE }
rac pour embouteiller ou tout autre b
Notre eau de source es! proloégés des plules acdoes ot est
approuvde par le Ministdre de I'Environnemant du Cudbe

No puits sont situds dans un androit Isold au sommaet d'une

Pour plus dinformation:

Ecrire &: L'Esu Binalre Inc,

(514) 385-9414 608M.-Mois ou vente. C.P. 3, Victoriavilie (Québec), GEP 884
sl e (819) 372-9811 Ou appeller & : (819) 357-9300
OCCASIONS s e ———
SERVICE O
D'AFFAIRES Agence de Rencontre F;EII\;ONS]E
TELEPHONIQUE

ENTREPRISES ,
DEMANDEES |

URGENT! ENTREPRISES PEMANDEES
Pour investisseurs qualiliés désirant achat total ou partel d entreorises

¢ablies ef rertables répondant aux critéres suvants
« Secteur fabrication ou distribution + Actifa nets de 200 000 $ et +
* Proft net ajustd de 100 000 § ou +

* Région de Montréal st smarons
* Potentiel de croissance stimulant

CONFIDENTIAL TE ASSUREE ————————

Daniel Charrond, as- a
(514) 676-4580 ou 923-3535

loute e eTuorees

BORD DE L'EAU
Superbe beau terrain, lac des
Dsux-Montagnes, Ste-Marthe-
sur-le-lac, 21 850 pica., &
9.008/pl.ca

(514) 621-1944
(514) 661-6644

Tarrains pour développe-
mant résidentiel. Contre de
ski Stoneham, domaine
avec vue exclusive sur le
centre de ski. Investisseurs
séneux seulement

(418) 847-7909

(418) 563-1121

LONGUEUIL
COLLECTIVITE NOUVELLE
Résidence de réve adossée
& |n Base de plein air
640 000$

Denys M. Pagé, Ing.
(514)466-3920
Montréal Trust courtler

Occaslon d’'affalres
Acheterais commerce &
Québec et environs ou en
Floride. Possbdde balancae
de vente importante A don-
nar comptant. Inf:

(418) 563-3722

INFORMATIQUE

SPARCSTATION IPC
Word Station 8 Meg de mé
molre vive, écran couleur 16
po. Trinitron, 207 Meg de
disque dur, valeur 16 695§,
neul (gagné) Prix b dis
cuter

(514) 872-0146

(‘(ﬂé'("m'ur
Lowse Cote, Directrice

Un service professionne| de rencontre
pour professionnels et gens dallaires

Pour des rencontres
SErieuses

435-1203

Ste-Therese

24 hrs

9_95 $ maois
NexTel 733-3009

Les Entreprizses Farroviaires
du Canads Inc.
1208), Lacordalre

Montréel-Nord, H1G LT
(514) 327-7007
Fax: (514) 327-7007
Qilles Legault

OFFRES

Entrepransur-rénovation
Vendrait-6changemit condo
4 1/2, construction nauve,
loyer nalurel Centre ville,
Montréal

Henrl Clermont
(514) 503-8242
répondeur

Homme mature
et flable

Oflre sorvice de chaulleur
privé pour conduire volre
vhhicule Tari! horare
misonnable Auto fournie
sur demanda

(514) 653-8149
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TPS et renovation : quoi, comment, combien

N vee la TPS, il peut
¢tre financierement plus
avantageux d’acquérir une
maison et de la faire rénover
que d'acheter la méme mai-

'AQF)

K TION O FBECOISE DE L FRANCHISE

MINI-
COLLOQUE :

QUALIFIER SES
FRANCHISES

son déja rénovée.

En fait, cette assertion
s'applique pour les proprié-
tés qui nécessitent des réno-
vations majeures. Ces pro-

ATELIER 1

Groupe Mallette

| es Rotisseries St-Hubert

JEUDI LE c00T : Collogue et petit déjeuner
24 JANVIER 1991 | Noriclire® o o
DE8h30A12h |T.PS.ensus
CENTRE SHERATON RSVP avant le 21 janvier
MONTREAL Pour informations ~ (514) 843-6358

LA GESTION DES FRANCHISES
Conlérencier - Monsieur Camille Labrecque
Consultant principal en gestion des ressources humaines

ATELIER 2

LE CHOIX DES FRANCHISES
Conlerencier - Monsieur Normand Prégent
Vice-président développement et immobilier

priétés, lorsqu’elles sont re-
mises A neuf, deviennent
taxables au méme titre
qu'une maison neuve.

’ar exemple, une propriété

Lancez-vous en affaires sans partlr de zéro

OCCASIONS D'AFFAIRES

ENTREPRISES

existante qui a été rénovée
de fond en comble et vendue
200 000 $ sera taxée de
7 %, soit 14 000 $. L'acqué-
reur, si la maison lui sert de
résidence principale, peut ré-
clamer au gouvernement un
crédit de 2,5 % du prix
d’achat, ou 5 000 $ dans ce
cas-ci. Facture nette pour
I"acheteur : 209 000 $.

L'acquéreur aurait fait une
meilleure affaire s'il avait
acquis cette méme maison
non taxable, disons pour
100 000 $, et qu'il 1'avait
ensuite fait rénover au cofit
de 100 000 $ (matériaux et
main-d'oeuvre).

Dans ce cas, la taxe a payer
sur les matériaux et main-
d'ocuvre est de 7 000 §
(100 000 X 7 %). Ainsi, la
facture nette de cette deuxie-
me possibilité est inféricure
de 2 000 $ a la premiere
(207 000 vs 209 000 $).

L'économie provient prin-
cipalement du fait que I'ac-
quéreur n'a pas 2 verser de
TPS sur le prix du terrain
dans le second cas, contrai-
rement au premier. Pour les

propriétés de plus de
350 000 $, I'économie est
encore plus substaniiclle,
puisque le crédit de 2,5 % du
gouvernement fédéral dimi-
nue jusqu'd 450 000 § et
disparait par la suite.

Il va sans dire qu'un parti-
culier qui rénove lui-méme
fait un gain plus appréciable,
puisqu'il épargne en plus la
TPS sur la main-d'oeuvre.

Toutefois, la définition de
rénovations majeures peut
étre sujette A discussions.
« Fait I'objet de rénovations
majeures, le bitiment dans
lequel seuls les murs de sou-
tien, le toit, les planchers, les
fondations ainsi que cerfains
éléments mineurs sont
conservés de |'immeuble ori-
ginal », signale la firme
Samson Bélair Deloitte &
Touche dans son livre Im-
pact TPS.

Par ailleurs, les rénovations
mineures ne font pas proble-
me, dans la mesure ol la
taxe s'applique de la méme
fagon que pour tout autre
produit et service. Le chan-
gement des fenétres, par

exemple, colitera 7 % de
plus (TPS sur la main-d’ocu-
vre et les matériaux).

American
Express loue
25 000 pF au
800 Rene-
Lévesque

BL_ a division des voya-
ges d'American Express
Canada a signé fin décem-
bre un bail pour 25 000 pi*
d’espaces au 800 René-Lé-
vesque ouest. La durée du
bail, aprés amortissement
des améliorations locatives,
est d'un peu plus de 12 ans.

Pierre Dorval, vice-prési-

dent est du Canada pour Les
immeubles Polaris, proprié-
taires de 1'édifice, a confir-

mé la nouvelle aux AFFAI- |

RES.

Le déménagement de la di-
vision des voyages d’Ameri-
can Express est prévu pour
juin prochain.

Devenez franchisé

AVANTAGES
B vous

B vous deviendrez membre d'une
organisation solide, efficace et hiere

M vous profiterer des mulliples ressources,
financieres, humaines et autres, d'un

serez maitre de votre avemr

A VENDRE

raisonnable. Vous

‘."': T
| L |

Rentabllité
exceptionnelle

Ouil Vous cherchez une en-
treprise avec un bon chiffre d'af-
faire, une crolesance soutenus
ot une marge bénéficiaire
élovéed un prix plus que R

trouvé, bilan & I'appui. Com-
m.fc. de centre de jardinage

épinidre de vente au dé-
< tu.rl Cl::rnpnmm 2 succursales

INVESTISSEURS ASSOCIES
DEMANDES DEMANDES

WDEPANNEUR®

I'avez
lUCUN El!’w'l':‘:'

MINIATURE CONCEPT

Entierement Automatique

ks GUICHET SoONAnGue
< m”w\'f

Pétisserie trés réputée de la
Rive-Sud, désire établir une col-
laboration étroite avec un
homme ou une femme d'affaires,
ayant si possible une expérience
dans le commerce de l'alimenta-
tion fine etiou de la phtisserle.
Voulant entreprendre et diriger
un commerce de pitisserie
frangaise ot d'alimentation fine
sur la Rive-Sud, dans une loca-

B et | [ shim s reten 1 do chlx. Dirries mod-
ﬂ = ) _11E 11 vision d'aménagement paysagé e Concept eprouve, lemps partiel lités de collaboration sont erwi-
Lo i de unolmmia. Situé dane une ® Environ 3 heures ' semaing sagées.
1 des régions ayant le plus haut i Veulllez communiquer avec
taux de croissance résidentislle ® Tres lucranf M. Lue Roland au
S FARaWRCR o oiee 3 nonk Investissement: 16 9508 (514) 674-3074 ou
x 000. Aussi disponible, joli bu APPELEZ POUR BROCHURE (514) 674-4450
low IB |:i|‘4=':':l attenant d'un i:. 24 HEURES En mentionnant le projet 10,
cenires ans un alie
inGENCES panoramique sxceptionnel. (514} 633-2111
" i (514) 883-5069 Recherche partenaire
Investissement totai 80 000 $ Ou écrire a: I
Mise de fonds du propriétaire: 40 000 $ et plus Groupe M.C.C. A Montréal et Recherche partenaire pour
C.P. 600 en banlieux un duplex luxueux & Qu-

Pour plus amples renseignements adressez-vous a:

Ahmentation COUCHE-TARD, Service du recrutement

St-André est, Qe, JOV 1X0

Marchées d'afimentation, motels,
hétels, restaurants. Choix judi-
cleux pour investisseur partici-

tremont (occupant ou non).
Prés de station de métro et
du colldge Stanislas.

1600, boul. St-Martin Est, Tour B, Suite 280, Laval, Québec, H7G 457 ital de 75 000
réseau quia fant ses preuves (514) 662-3272 1-800-361-8895 Rive-sud, St-L.uc : ::,".t i da (514) 270-6676
a formation complete P murat e oo S50 Plerre Perreauit
VOUS recevrez une F 3 e, 10 ans, excellent chiffre
theonque comme sur le terrain DEPANNEUR : ; ) S (514) 465-0896
COUCHE Sullsine; ehemehoi (514) 659-3333 EXCELLENTE RENTABILITE
B vous terez partie d un réseau de Mary Gagné: (514) 875-6603
dépanneurs afort volume de ventes TnRD (514) 658-0688 Supravestim Ltbe, courtler Partage 50-50
B vous possederez un commerce chois Agence d'Elite Inc. Crt. D'Wsﬂluﬂ_mﬂm
dans la province de Quebec POUR UN AVENIR PROFITABLE QN DEMANDE !ﬂ’oma"qus
I
R ) o EQUIPEIENT (418) 695-2676
’ . A VENDRE A VENDRE S?gﬂf?
& A DIVERS s ON DEMANDE
<« VENDRE SYSTEME
4 AUBAINE Faites-vous un cadeau qui A VENDRE TELEPHONIQUE RECHERCHE *AgﬂN:S:HﬁTEMUR
y ntéle de comptablité et
i:urnau déja en t}pér.lllu:. 30 jeux vidéo prend de la V“““‘lf :’:"‘ Avion Cesna 206, 527 hrs. v?;sl.lnessc;ran {TI!I—I} CONCESSIONNAIRE f-:“ﬁ?..’;ﬁ:?:ﬂfﬁ’:ﬁ“:;::
rdgion en pleing Croissanc - i P
i'(ﬁrim de (Imrhc* disponibie wm“.ur Arcade) O s Ty e Excellente condition. s Idgn::, lpo: - AUTORISE partager ses locaux sur PIE-IX
Avec 45 cassettes SEGA in- vendu par un persan au prix ~20Kle da contra dricai prés de Jean-Talon. Partage des
fcrire au Journal Les AfMalres Aprés 21h00 Option d'achat 10.00$ pour: concepl amencain frals de photocopisur, sscréta-
Rél. * 1460 terchangeables, état neuf. d'importation. P (514) 684-3553 de haute sécurité de prise Hat, oz, possibles. '
465, rva S1-Jean, De étage (418) 667-6116 (514) 526-0034 (418) 949-2083 £ D IMAIE AR (514) 725-2235
Montréal, Québec surance
H2Y 354
sy‘“m‘ Investhissement COMPTAB
tél6phonique TIE 15,0008 BLE LOA;
A I (Businesscom Plus) avec cabi- Revenu annuel Achéterait  clientdle
PV - A net st 3 téléphones. Potentiel 8 plus de 40,0008 Rive-Sud, et/ou associa-
" " - . . hgres, 64 téléphone H
LeNCrosite O Lt uoas. o tion réelle ou nominale,
i L, . CONSTANTIN a temps plein ou partiel
remventee (819) 564-4620
(514) 687-2026 (514) 655-2219
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La construction domiciliaire s'est ressaisie en decembre

I 1 Québec, la cons-
truction domiciliaire a mieux
fait que prévu en décembre.,

En effet, les mises en chan-
tier s¢ sont accrues de
23,5 % au dernier mois de
1990 par rapport A novem-
bre. Pour étre plus précis, ce
sont les données annuelles
dessaisonalisées qui indi-
quent une hausse, 42 000
comparativement a 34 000,
soit celles qui sont ajustées
pour tenir compte des effets
saisonniers.

En outre, bien qu'on ait en-
registré un recul de 20 % en
décembre 1990 par rapport A
la méme période en 1989 (la
cinqui¢me baisse mensuclle

consécutive), cetle décrois-
sance est inféricure A la
moyenne de 30 % des cing
derniers mois. En termes
réels, il y a eu 3 087 mises
en chantier en décembre der-
nier comparativement 2
3 875 au méme mois de
1989.

« A mon avis, la dégringo-
lade est terminée », soutient
Kim-Anh Lam, ¢économiste
A la Société canadienne
d’hypothéques et de loge-
ment (SCHL).

« On avait prévu une bais-
se de 40 % par mois d'aoft A
décembre », ajoute-t-elle.

« C'est supérieur A ce que
nous avions prévu pour dé-

cembre. On va quand méme
rester prudent et attendre
avant de reviser nos prévi-
sions de reprises », a déclaré
pour sa part Frangois Du-
puis, économiste A la Confé-
dération des caisses popu-
laires et d'économie Des-
jardins du Québec. Rappe-
lons que Desjardins prévoit
une reprise A 1'été pour le
secteur de la construction ré-
sidentielle.

M. Dupuis indique que cet-
te recrudescence peut avoir
é1¢ provoquée par un devan-
cement de décisions afin
d'éviter la TPS, méme si cet-
te demitre n'a, somme toute,
qu'un effet limité sur le cofit

des maisons.

Pour une maison de
125 000 $, & cause de 1'abo-
lition de la taxe sur les maté-
naux de construction de 9 %
et du crédit remboursable de
2,5 %, la hausse de prix cau-
sée par la TPS ne devrait étre
que de 0,5 %.

L'économiste du Mouve-
ment Desjardins affiche
néanmoins un certain opti-
misme, puisque ce sursaul
des mises en chantier sur-
vient apres la hausse de
4,6 % de I'Indice Desjar-
dins, précurseur de 1'activité
domiciliaire, la premidre en
huit mois.

De plus, bien qu'il soit en

baisse de 0.6 % sous sa for-
me lissée (qui élimine les
fluctuations irrégulitres),
I'Indicateur avancé de 1'éco
nomie canadienne de Statis-
tique Canada est en hausse
de 0,2 % pour octobre,

Par ailleurs, la SCHL note
que le repli est plus sévere
CN Ce qui a trail aux maisons
unifamiliales. Les muses en
chantier de maisons indivt
duelles ont chuté de 27 % en
décembre dernier sur décem-
bre 1989, comparativement 3
16 % pour la construction de
logements multiples

Sur le plan régional, la
Ville de Québec a enregistré
une hausse de 3 % de ses

o Margue depos

Lapli:tp 1f
électroniques vous permettent

l'essayerez...

e de Sharp Corpor

des pl

de tres bien faire ca.

ou imprimer des documents.
Contrairement a la plupart des autres planificateurs, un agenda
électronique de Sharp fera votre conquéte des la premiere {ois que vous

votre emploi du temps. ..
vous offrent mille et une possibilités d'intégration de nouvelles applications

une surface exclusive de «commandes par effleurements.
instantanément a une foule de progiciels, dont la gestion du temps et des
dépenses, une grille de calcul électronique et un traducteur
Vous pouvez méme le raccorder a un ordinateur compatible a IBM® ou a un
Macintosh d'Apple® pour transférer des donnees, faire des copies de securite

SHARP

SHARP ELECTRONIQUE DU CANADA LTEE

dau }}ll]T!I que vous ne pourrez pIII.H VOUS €6 passer

s, Japon Sharp Ele

Les marchands autorisés d'1Q 8000 de Sharp -———————

rctroigue du ¢

anada Lide o5 un usager msent

Les agend:;s électroniques de Sharp vous donnent
toutefois la liberté d'en faire plus... beaucoup plus.

La plupart des planificateurs vous permettent tout simplement d'organiser
aujour lejour. Les agendas electroniques de Sharp, eux,

innovatrices pouvant répondre a tous vos besoins professionnels
(e puissant agenda électronique comporte un clavier de machine a écrire et

De Sharp, des produits incomparabies.

819-564 4644

Micro Huul;quc
Equipments de Burcau K.B.M S14-271-6482 Librairie Papeterie Clement Morin 19174153
Micro Boutique 514-270-1177 Papetenie Houle Et Morin S19.752.91 20
Compucentre 514-354-3810 Papeterie Laliberte Ing 314072626010

C.CL Bureautique
P.A. Dargis

5147732020
514-382-8970

Goode Stationers

Service Scolaire De Rouyn

K19 THd-51068
WA

Equipment JRIY Inc H19-477-3535 Mahon's WY A6E-K] )
Libraine Boyer 514376211 Yould's Lrd GO RGN
Maison Des Semi-Conducteurs 514-694-1877 Covey The Stationer W2 4588115
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Le forfait Avantage

Publicite

Interurbain: Bell Canada réduit les couts

a Pavantage des entreprises

PUBLICITE

Bell lancait, le 17
decembre dermer, e
tout nouveau forfant
Awvantage Canada
(est monsieur Andre
Parker, chef de produit
chez Bell, qui nous
annoncatt la nouvelle
Lo CRTC avart auto
rise tout dermerement
Hell & offrir co forfat
qui s'adresse sux entre
prises ayant un volume
important dinterur
bains. «S1 une entre
prise effectue plus de
2008 par mots d'inter
urbains automatiques,
\vantage Canada peat
ctre un choix cavanta
greux o Plus le volume
est oamportant, plus
'economie o8t s1gznt
ficative. A partir d
0%, ¢'est vramment
mteressant, 1 ne faut
cependant pas oublier
que Avantage Canada
fant partie d'un ensem
ble de services dont
notre chentele dal
tatres |Tl‘l|| }ll'l]l'1|l'|l“l
a precise N Parker

Toujours sclon M
Parker, les entreprises
manifestaent le dési
de se voir offrir des
outils de gestion tilles
sur mesure. Un for
fant comme Avantage
Canada reflete parfante
ment la realite econo
mique daujourd hu et
repond aux besoins
sans cesse grandissant
des gpens dattamres. Ala
rrande satisfaction i
a chentele dattires,

M. Andre Parker,
chet de produit
chez Bell Canada

Bell s'est pencheée sur
le sujet, recherche a
Pappui, et a developpe
ce nouveau forfart dans
le but d'mider les entre
Prises a4 mieux geret
leurs couts d'interur
hains et surtout de lear
permettre, sur la base
d'un taux descompte
]!I(lurl'\‘-”_l'l'I.‘III'I'tlI"-
cconomies substantiel
les en matiere dinter
urbamns

Pour mieux servir
cette chientele bien
n'l!‘ll'i' ]"u'” It I{l‘]lil"
auss acces a toute une
cquipe de specialistes
prete a repondre aux
questions, a rensepmner
sur les differentes com
binmsons de serviees

l-*ﬂ-!rlp]l'. utihse déja  tion et oo,
cservice WATS sar o fors, san. autres frais
certaines de ses hgnes  mensuels o Monsieur  offre done de reelles
s'abonner a  Parker ajoute que Bell économies tout en
Avantage Canada pour  est en mesure d'opti- etant facile a utiliser.
ses ccono-  miser les economies 11 suffit de composer
ses autres  d'échelle surles appels  comme a I'habitude le
\insi, pour interurbains desaclien- numeéero de la personne

wlon les besoins par- s'abonner a Avantage  tele d'affaires et de lui
ticuliers de chacune  Canada, il suffit de  proposer le ou les ser
L ONLreprises Une débourser 508% pour  vices qui conviennent
entreprise qui, par les frais dadministra-  le mieux a leur volume

une seule  dappels.

Avantage Canada

du lundi au vendredi il n'v en avait pas»
pour les appels a desti- conclut M. Parker.
nation du Québec et de

que l'on veut rejoindre  1'Ontario, et du lundi der, dans le contexte
ot lo reste se fait auto- au samedi pour les économique que nous
matiquement. En plus  appels a destination connaissons, comment
d'étre tout simple. du reste du Canada. les entreprises pour-
Avantage Canada offre  «(est donce dire que ront passer a coté d'une
aussi une grande flexi-  Avantage Canada offre telle occasion d'écono-
bilité. C'est un forfait  des réductions pendant  miser. Apres tout, cest
qui s‘applique durant les periodes de la jour- le propre des gens d’af-
les heures de bureau née ot normalement faires de s'intéresser
de pres a 'économie. ..
et de savoir en tirer

On peut se deman- avantage.

Le nouvel Avantage

de li

Pour les gens d'affaires, avantage de
couper les dépenses fait de toute evi-
dence P'unanimité. Bell Canada vous
oftre désormais le forfait Avantage™
Canada congu spécialement pour les
entreprises qui etfectuent plus de 200$
d'appels iterurbains automatiques
par mois  a destination du Canada.

[orsque vous vous abonnez a
Avantage Canada, vous profitez d’un
taux progressit d’escompte sur vos
interurbains, entre 8h et 18h du lund:
au vendredi.

St par exemple vos couts mensuels
d'interurbains s’¢levent a 1000,

il vous en codtera seulement 8809 ;
<ils sont de 3 000 $, vous épargnez 450 $.

Bell Canada est membre du
réseau national Telecom Canada

nterurbain

daffaires

En consultant le tableau ci-dessous,

vous pouvez apprécier I'avantage que
Avantage Canada vous oftre. Pour en
savoir plus long ou encore pour vous

abonner, composez le 1 800 668-BELL.

COUTS MENSUELS D'INTERURBAINS | REDUCTIONS

\ MINIMUM

200015- 15005 15%
1500,015- 35005 17%
3500,01$-10 0008 20%

10 000,01$ et plus 30%

Commumcations de numerno 2 Un mimimum de 2008 par mons

nuUmero sans assistance Ju serd tacture 4 abonne méme s ses
telephomste, a Pexclusion des trars d'interurbains sont au-dessous de
communications ettectuecs cette marge. [ n'v aaucun sewl maximal
aved la Cane dnappel preva au tortait Avantage Canada

Bell

des gens de parole




