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«« Il faut faire de lIl faut faire de l’é’éducation notre ducation notre 
premier levier de dpremier levier de dééveloppement veloppement 
social.social. »» AndrAndréé BoisclairBoisclair, octobre 2005 , octobre 2005 

Le rLe rééseau collseau colléégial publicgial public

PrPréésentation au Conseil national sentation au Conseil national 
ththéématique sur lmatique sur l’é’éducation  ducation  

Parti quParti quéébbéécois cois 
10 juin 200610 juin 2006



Quelques chiffresQuelques chiffres

48 c48 céégeps prgeps préésents dans toutes les sents dans toutes les 
rréégions gions 
5 5 éécoles nationales coles nationales 
31 centres coll31 centres colléégiaux de transfert de giaux de transfert de 
technologie technologie 
149 000 149 000 éétudiants tudiants àà ll’’enseignement enseignement 
ordinaire ordinaire 
25 000 25 000 éétudiants en formation tudiants en formation 
continue continue 



La mission premiLa mission premièèrere

La formation La formation 

La rLa rééussiteussite
AuAu--deldelàà des des 
structures de structures de 
financement, ce financement, ce 
qui compte : qui compte : 

LL’’accessibilitaccessibilitéé
La qualitLa qualitéé
La diplomation La diplomation 



Des taux de diplomation qui Des taux de diplomation qui 
augmentent sans cesse augmentent sans cesse 
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Question de dQuestion de déépart :part :
Financer les Financer les éétablissements tablissements 
dd’’enseignement supenseignement supéérieur en rrieur en réégion : gion : 
pour quels objectifs ?pour quels objectifs ?

Financer les Financer les éétablissements tablissements 
dd’’enseignement supenseignement supéérieur ? OUIrieur ? OUI

En rEn réégion ? OUI mais aussigion ? OUI mais aussi

sur lsur l’’ensemble du ensemble du 
territoire du Quterritoire du Quéébecbec



Pour quels objectifs ?Pour quels objectifs ?

Pour maintenir lPour maintenir l’’accessibilitaccessibilitéé et la et la 
qualitqualitéé dans dans touttout le rle rééseauseau

Pour occuper le territoire, Pour occuper le territoire, touttout le le 
territoireterritoire



Deux problDeux probléématiques majeures matiques majeures 

1.1. La dLa déémographie mographie 

2.2. Le financementLe financement



Variation des effectifs prévus de 2004 à 2014
La démographie 

Source : MELS, janvier 2006
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ConstatsConstats

Baisse des effectifs dans neuf rBaisse des effectifs dans neuf réégions  gions  
Hausse dans sept rHausse dans sept réégions gions 

Un rUn rééseau seau àà deux vitesses deux vitesses 

La démographie



Des solutionsDes solutions

Pour que chaque cPour que chaque céégep :  gep :  
SS’’adapte aux nouvelles radapte aux nouvelles rééalitalitéés s 
RRééponde aux besoins de ses ponde aux besoins de ses 
éétudiants et de sa communauttudiants et de sa communautéé

La démographie



Souplesse, autonomie et marges de Souplesse, autonomie et marges de 
manmanœœuvreuvre

Exemples :Exemples :

Format des programmes Format des programmes 
Diplômes de spDiplômes de spéécialisation cialisation 
Carte des programmes et crCarte des programmes et crééneaux neaux 
dd’’excellence excellence 
Organisation scolaire Organisation scolaire 
Conditions dConditions d’’admission des admission des éétudiantstudiants

Des solutionsDes solutions
La démographie



Le financementLe financement



ComparComparéée aux universite aux universitéés, la s, la 
situation financisituation financièère des cre des céégeps est geps est 
encore plus prencore plus prééoccupante.occupante.

Pourquoi ?Pourquoi ?



19941994--19951995 20032003--20042004
CCéégepsgeps UniversitUniversitééss CCéégepsgeps UniversitUniversitééss

Revenus Revenus 
totaux totaux 

1 317 M $  1 317 M $  2 696 M $ 2 696 M $ 1 496M $ 1 496M $ 4 203 M $ 4 203 M $ 

Gouv. Gouv. 
QuQuéébec bec 

88 % 88 % 63 % 63 % 86 % 86 % 53 %53 %

Gouv. Gouv. 
Canada Canada 

0 % 0 % 9 % 9 % 0 % 0 % 13 % 13 % 

DroitsDroits
et fraiset frais

3 % 3 % 13 % 13 % 3 % 3 % 12 % 12 % 

AutresAutres
revenus revenus 

9 % 9 % 15 % 15 % 11 % 11 % 22 % 22 % 

TOTAL TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Revenus de fonctionnement et répartition du budget 
cégeps et universités, 1994-1995 et 2003-2004 



RRéésultats sultats àà ll’’enseignement renseignement réégulier, gulier, àà la formation la formation 
continue et pour les services auxiliairescontinue et pour les services auxiliaires

Résultats 2002-2003 2003-2004 2004-2005
Enseignement

régulier - 15 460 983 $ - 18 251 866 $ - 12 310 404 $
Formation
continue 13 619 943 $ 13 412 174 $ 13 160 333 $ 
Services

auxiliaires 7 002 026 $ 6 348 377 $ 6 992 837 $ 

Le financement



Constats et solutionsConstats et solutions

Constats Constats 
Une situation Une situation 
financifinancièère re 
alarmante alarmante 
Des besoins Des besoins 
estimestiméés s àà au au 
moins 245 M$moins 245 M$

Solutions Solutions 
Une augmentation des Une augmentation des 
transferts ftransferts fééddééraux raux àà 
ll’’enseignement enseignement 
postsecondaire postsecondaire 
La part relative du La part relative du 
financement ffinancement fééddééral ral 
pour le pour le 
ddééveloppement de veloppement de 
tous les ctous les céégeps geps 
Un dUn déébat sur le bat sur le 
financement de financement de 
ll’’enseignement enseignement 
supsupéérieur rieur 

Le financement



Autres pistes de rAutres pistes de rééflexionflexion

Une place significative Une place significative pour pour 
ll’’enseignement supenseignement supéérieur dans la rieur dans la 
plateforme plateforme éélectorale du PQlectorale du PQ

Une dUne déécentralisation centralisation des pouvoirs des pouvoirs 
et des responsabilitet des responsabilitééss

Le dLe dééveloppement du rveloppement du rééseau des seau des 
CCTT CCTT et de la recherche et de la recherche 
technologique, sociale et technologique, sociale et 
ppéédagogiquedagogique



Autres pistes de rAutres pistes de rééflexion flexion (suite)(suite)

LL’’accueil accueil dd’é’étudiants internationaux tudiants internationaux 

Une rUne rééponse mieux adaptponse mieux adaptéée e aux besoins aux besoins 
spspéécifiques des cifiques des éétudiants tudiants 
(multiculturalisme, immigration, (multiculturalisme, immigration, 
PremiPremièères nations, dres nations, déétresse tresse 
psychologique, psychologique, éétudiants handicaptudiants handicapéés)s)

Une contributionUne contribution plus soutenue au plus soutenue au 
ddééveloppement de la mainveloppement de la main--dd’œ’œuvre  uvre  
technologique (ptechnologique (péénuries de mainnuries de main--dd’œ’œuvre)uvre)



En conclusionEn conclusion

Oui Oui àà un financement adun financement adééquat de quat de 
toustous les cles céégeps sur geps sur touttout le territoire.le territoire.

Mais bien financer nMais bien financer n’’est pas assez. Il est pas assez. Il 
faudra aussi :faudra aussi :

Des marges de manDes marges de manœœuvre et une uvre et une 
autonomie accrue pour autonomie accrue pour toustous les les 
ccéégeps.geps.


