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L’évolution	

Jean-Claude Cosset
Directeur de la recherche

 
de la recherche  
à HEC Montréal

La recherche à HEC Montréal a connu un essor considérable 
ces dix dernières années. Il est donc apparu opportun à la 
Direction de la recherche de faire un bilan de l’évolution des 
activités de recherche à HEC Montréal depuis 2003. Nous avons 
considéré trois indicateurs fondamentaux : (1) l’évolution du 
nombre de chaires et d’unités de recherche, (2) l’évolution 
du montant de subventions totales obtenues (en dollars 
constants), et (3) l’évolution du nombre de publications.

Le nombre de chaires et d’unités de recherche s’est accru 
de 18 % depuis 2003. L’École a vu ainsi son quota de chaires 
de recherche du Canada passer de quatre à sept. Dans la
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L’évolution de la recherche à HEC Montréal
(suite de la page 1)

mesure où le nombre de ces chaires reflète la performance 
relative des professeurs de l’École auprès des organismes 
subventionnaires fédéraux (CRSNG, CRSH et IRSC), il n’est pas 
surprenant de constater que l’École a augmenté sa part de 
financement auprès de ces organismes. De plus, le montant des 
subventions totales obtenues auprès des différentes sources 
de fonds en dollars constants a connu une forte croissance : de 
12 894 000 $ à 15 181 000 $ (+18 %). L’année 2009-2010 a été une 
année exceptionnelle en raison d’un financement important 
obtenu de la Fondation canadienne pour l’innovation et du 
gouvernement du Québec pour la création du Laboratoire de 
calcul et d’exploitation de données (LACED).

L’évolution la plus remarquable a trait au nombre de publica-
tions qui est passé de 153 articles à 291 articles dans des revues 
scientifiques ou professionnelles faisant l’objet d’arbitrage, soit 
une augmentation de 90 %. Dans le cas des revues les plus citées, 
soit les revues A, le nombre de publications est passé de 13 à 
45 publications. Enfin, le nombre d’articles dans des revues faisant 
partie de la liste des revues considérées par le Financial Times 
dans l’établissement de ses classements internationaux de MBA 
(40 revues de 2003 à 2009 et 45 revues depuis 2010) est passé de 
4 à 20 publications. Cette évolution est remarquable et illustre bien 
que les professeurs de l’École publient dans des revues de réputa-
tion internationale, mais aussi jugées pertinentes par le Financial 
Times pour la formation des étudiants en gestion des entreprises. 
Le Financial Times est le quotidien économique et financier de 
référence en Europe et dans le monde. Tous ces progrès n’auraient 
pas été possibles sans les efforts des services d’enseignement à 
recruter des professeurs avec un profil de recherche et le soutien 
infaillible de la Direction de l’École à mettre tout en œuvre pour 
que l’École affiche son leadership en enseignement et en recherche 
dans le monde francophone.

Ces six dernières années à la Direction de la recherche ont été 
marquées, entre autres, par : 

•	La création des Midis de la recherche dont l’objectif est de vulga-
riser le type de recherche qui se fait à l’École;

•	Le lancement du Flash Recherche, un bulletin semestriel d’infor-
mation sur les activités de recherche à HEC Montréal;

•	La création de la Journée de la recherche associée aux ateliers 
stratégiques de la recherche;

•	La participation à la révision de la politique d’incitation à la recher­
che et à l’élaboration d’une politique d’incitation à la publication 
professionnelle;

•	La réalisation d’une étude comparative de la performance en 
recherche des professeurs de HEC Montréal par rapport à une 
sélection de 17 écoles de gestion canadiennes;

•	La mise en place du suivi continu de l’évaluation éthique des 
projets de recherche avec des êtres humains;

•	La mise à jour de la politique relative à l’éthique de la recherche 
avec des êtres humains de HEC Montréal.

Au moment de terminer mon deuxième mandat de directeur de 
la recherche, je voudrais exprimer ma plus profonde gratitude au 
personnel de la Direction de la recherche pour le travail très pro-
fessionnel et extrêmement dévoué qu’il a accompli ces dernières 
années, en particulier les membres actuels de la Direction de la 
recherche : Léa Blandin, Sophie Briand, Chantal Drolet, Carole 
Laforge-Khangi, Suzanne Lapierre, Éric Lefrançois, Benoît Lussier 
et Lucie St-Jacques. Cette équipe donnera, sans aucun doute, tout 
son soutien à Robert Gagné, nouveau directeur de la recherche, 
qui entreprendra son mandat le 1er juin 2013. Je lui souhaite un 
excellent mandat pour les trois prochaines années !

Jean-Claude Cosset
Directeur de la recherche

Un grand merci France ! 
Directrice des opérations à la Direction de la recherche de 2008 à 2012, France Rochette nous a 
malheureusement quittés le 22 février 2013. France a profondément marqué ses collègues par son 
dynamisme, son professionnalisme et sa gentillesse. Pour ma part, France, avec laquelle j’ai eu un 
immense plaisir à travailler, fut une collaboratrice exceptionnelle et une gestionnaire hors pair. Ses 
réalisations sont nombreuses et ces dernières années, elle a joué un rôle majeur dans l’exécution de 
plusieurs projets entrepris à la Direction de la recherche. Elle a en particulier apporté une contribution 
significative au lancement et à la réalisation des projets d’infrastructure financés par la Fondation 
canadienne pour l’innovation. Tous les chercheurs et les administrateurs de HEC Montréal qui ont 
côtoyé France peuvent témoigner de son dynamisme, de son dévouement et de son désir de tout 
mettre en œuvre pour que la Direction de la recherche à HEC Montréal offre un service de grande 
qualité aux professeurs de l’École.

Jean-Claude Cosset
France Rochette

 Sommaire
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|| LEÇONS INAUGURALES

22 novembre 2012

Le monde de la gestion et celui des OSBL :  
rencontre du 3e type ? 
Johanne Turbide, professeure titulaire, Service de l’enseignement des sciences comptables

Nous a fait part de ses recherches portant principalement sur la gouvernance et la gestion straté-
gique et financière dans les OSBL qui est sa grande passion professionnelle.

13 février 2013

Racontez-moi une (autre) histoire :  
le storytelling en enseignement et en recherche
Veronika Kisfalvi, professeure titulaire, Service de l’enseignement du management

Nous a présenté ses recherches inscrites dans un cadre conceptuel psychodynamique, portant 
principalement sur le leadership ainsi que sur le rôle des émotions et de l’histoire personnelle du 
leader dans ses décisions stratégiques.

Vous pouvez obtenir une copie des cahiers en communiquant avec Carole Laforge-Khangi à l’adresse : carole.laforge-khangi@hec.ca

C’est avec un grand plaisir que nous souhaitons la bienvenue au nouveau directeur de 
la recherche de HEC Montréal, monsieur Robert Gagné, qui entreprendra son mandat à 
compter du 1er juin prochain.

Robert Gagné est directeur du Centre sur la productivité et la prospérité et professeur 
titulaire à l’Institut d’économie appliquée de HEC Montréal. Détenteur d’un doctorat en 
sciences économiques de l’Université de Montréal, il a été coprésident du Comité consul-
tatif sur le déséquilibre fiscal pour le Conseil de la fédération en 2005-2006 et a présidé le 
Groupe de travail sur les aides fiscales aux régions ressources et à la nouvelle économie 
du gouvernement du Québec en 2007-2008. En 2009-2010, il a agi comme coprésident du 
Comité consultatif sur les finances publiques du Québec.

Fellow du Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO) 
et membre associé du CIRPÉE, Robert Gagné s’intéresse particulièrement à l’économétrie 
appliquée, à l’organisation industrielle et aux politiques publiques.

Nous le remercions d’avoir accepté de relever ce défi et lui adressons nos meilleurs vœux 
de succès dans ses nouvelles fonctions.

Robert Gagné

Bienvenue au nouveau  
directeur de la recherche

 Sommaire
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Valorisation = brevet. Voilà une 
équation très répandue dans le 
monde universitaire. Cette per-
ception, inexacte, conduit de 
nombreux chercheurs à exclure 
la voie de la commercialisation.

Les professeurs, qui doivent 
publier les résultats de leurs 
travaux de recherche, s’inter-
rogent : « À quoi bon protéger 
mon invention ? » ou encore : 
« Pourquoi la commercialiser 
alors que je souhaite continuer 
à publier ? ». Pourtant, différents 
cas ont démontré par le passé 
que la valorisation ne passe 
pas nécessairement par une 
demande de brevet et qu’elle 
n’empêche ni de continuer 
ses recherches, ni de publier 
ses résultats. Ceci est d’autant 
plus vrai en innovation sociale 
ou dans les sciences humaines, 
où bien des inventions pour-
raient être valorisées : logiciels, 
méthodologies, protocoles de 
recherche, questionnaires, etc.

La publication : 
une barrière à la 
commercialisation ?

Le fait de publier des résultats 
de recherche ne constitue pas 
un obstacle. Dans certains cas, 
cela pourrait même être un 
avantage. La diffusion des résul-
tats de travaux de recherche par 
les voies académiques tradition-
nelles a prouvé, par le passé, 
qu’elle contribue à la commer-

cialisation d’innovations issues 
de HEC Montréal. La publicité 
que génèrent ces publications 
permet d’accroître l’intérêt du 
milieu industriel. Univalor a 
déjà démontré qu’il est possi-
ble d’accorder une licence à un 
partenaire, sans brevet.

« L’expertise du professeur est 
souvent tellement importante 
qu’un brevet n’est pas néces-
saire, souligne M. Jean Elsliger, 
directeur exécutif de la valori-
sation et du transfert aux entre-
prises à HEC Montréal. Le degré 
d’investissement requis pour 
s’approprier ses connaissan-
ces et son savoir-faire est très 
grand, ce qui élève la barrière 
à l’entrée pour n’importe quel 
compétiteur ».

Au-delà des redevances

« Les avantages de la commer-
cialisation vont bien au-delà des 
redevances, ajoute M. Elsliger. 
Les retombées secondaires 
s’avèrent, pour le chercheur, 
tout aussi précieuses. Dans cer-
tains cas, l’intérêt est plus grand 
pour les données obtenues que 
pour les redevances ».

L’octroi d’une licence 
amplifie les capacités 
de recherche pour 
Céline Bareil

Un bel exemple est la licence 
octroyée par Univalor au 
cabinet Brio Conseils, sur la 
méthode d’évaluation des pré-
occupations des personnes en 
contexte de changement orga-
nisationnel publiée par Céline 
Bareil, professeure agrégée au 
Service de l’enseignement du 
management à HEC Montréal. 
« Après la publication de mon 

livre Gérer le volet humain du 
changement, en 2004, plusieurs 
organisations m’ont demandé 
de poser un diagnostic sur 
les préoccupations de diffé-
rents groupes touchés par un 
changement, explique Mme 
Bareil. Si j’avais répondu à ces 
demandes, je n’aurais pas été 
en mesure de pousser plus 
loin mes recherches. C’est l’ar-
rivée d’un partenaire comme 
Brio Conseils qui me l’a per-
mis. » En étendant le champ 
d’application de sa méthode à 
davantage d’entreprises, grâce 
à l’intervention de Brio Conseils, 
Mme Bareil a eu accès à des 
quantités de données et d’in-
formations dont elle n’aurait pu 
bénéficier sans cette collabora-
tion avec l’entreprise.

Le processus de valorisation 
commence par une collabo-
ration avec la Direction de la 
Valorisation et du transfert aux 
entreprises de HEC Montréal. 
« Quand nous voyons un pro-
jet porteur qui offre un marché 
potentiel, nous accompagnons 
les professeurs-chercheurs dans 
cette démarche de commercia-
lisation qui, avouons-le, peut 
parfois être fastidieuse », expli-
que M. Elsliger.

Cette démarche est menée 
en équipe avec Univalor. 
« Notre rôle est d’identifier le 
meilleur partenaire d’affaires 
possible, tout en conservant 
les droits de l’institution et 
des chercheurs sur l’inven-
tion pour l’enseignement et la 
recherche, indique Normand 
Gadoury, directeur dévelop-
pement des affaires, sciences 
et génie chez Univalor. Lors 
de l’octroi d’une licence à un 

tiers, nous intervenons de plu-
sieurs manières, notamment en 
négociant des droits d’utilisa-
tion, en établissant des jalons 
de performance auxquels doit 
se soumettre le partenaire et 
en gérant le partage des rede-
vances collectées ».

imarklab :  
valoriser l’innovation  
de manière… créative

Lorsque le modèle le permet, 
Univalor joue également le rôle 
d’accompagnateur au démar-
rage d’entreprises. Ce fut exac-
tement le cas pour imarklab. 
Tenant compte de l’environne-
ment extrêmement compétitif 
dans lequel évoluent les entre-
prises d’aujourd’hui, la Chaire 
RBC Groupe Financier en com-
merce électronique de HEC 
Montréal a développé imarks-
core. Cet indice permet d’éva-
luer la qualité de la présence 
interactive des entreprises par 
une analyse de leur présence 
sur le Web, les médias sociaux, 
les moteurs de recherche, les 
sites et applications mobiles.

Au cours des dernières années, 
l’équipe de recherche, Univalor 
et Jean Elsliger, ont évalué plu-
sieurs modèles pour pérenni-
ser les activités de la Chaire en 
lien avec l’exploitation de cet 
outil. « L’industrie sollicitait de 
plus en plus la Chaire pour des 
mandats de consultation, ce qui 
posait un défi croissant pour 
la recherche et la production 
de connaissances scientifiques. 
Créer une entreprise pour valo-
riser ces connaissances prenait 
alors tout son sens », mentionne 

Suite p. 12

INDISPENSABLE 
LE BREVET ?

|| VALORISATION

Depuis 2001, Univalor valorise les innovations issues de l’Université de Montréal et de 
ses institutions affiliées, dont HEC Montréal. La valorisation de la recherche univer­
sitaire reste encore trop associée au génie ou aux sciences physiques et de la santé. 
HEC Montréal a cependant démontré que des innovations issues des écoles de com­
merce peuvent elles aussi être transférées avec succès. 

 Sommaire
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|| NOUVELLES SUBVENTIONS

CRSH – Subventions Connexion

LANGLEY, Ann. 29th Colloquium, European Group for Organiza­
tional Studies 2013, 50 000 $.

CRSH – Subventions Savoir

COSSET, Jean-Claude. Privatization and government ownership: 
Their impact on firm decisions and financial markets, 186 887 $.

HAFSI, Taïeb. The multiple nature of board diversity and its effects 
on organizational outcomes, 87 400 $.

LANGLEY, Ann. Strategy and Identity Work, 152 000 $.

LÉVESQUE, Christian. Dynamiques territoriales et capacités 
d’innovations en gestion de l’emploi et du travail. Regard croisé 
dans l’industrie aérospatiale, 336 312 $.

ZACCOUR, Georges. Exploitation viable, développement durable 
et gestion des ressources naturelles, 375 000 $.

CRSNG – Subventions à la découverte

BEN AMEUR, Hatem. Stochastic Dynamic Programming and 
Monte Carlo Simulation for Valuing Corporate Debts, 120 000 $.

JABALI, Ola. Freight Transportation Planning, 120 000 $.

LÉGER, Pierre-Majorique. Systèmes intelligents visant à soutenir 
de manière non intrusive la collaboration de travailleurs du savoir, 
105 000 $.

PERRON, Sylvain. Column Generation for Clustering and Vehicle 
Routing Problems, 105 000 $.

RÉMILLARD, Bruno. Statistical tests based on empirical processes, 
23 000 $.

FRQNT – Projet de recherche en équipe

CORDEAU, Jean-François. Méthodes d’optimisation appliquées 
à la planification intégrée de la production et de la distribution, 
117 000 $.

FRQSC – Actions concertées – Programme  
de recherche universitaire sécurité routière  
FRQSC, SAAQ, FRQS

CHEBAT, Jean-Charles. Adaptation des messages préventifs à 
l’orientation régulatrice des conducteurs, 90 808 $.

FRQSC – Établissement de nouveaux 
professeurs-chercheurs

CHAIGNEAU, Pierre. L’effet du risque de renouvellement de crédit 
sur la détention de liquidités et sur l’émission jointe de dette, 
39 600 $.

COSSETTE, Michel. Offrir une performance de service optimale : 
une approche interactive individu/organisation, 39 600 $.

JOURDAIN, Geneviève. Présentéisme  : l’influence des pratiques 
de gestion à haute implication et les conséquences sur la santé et la 
performance au travail, 39 600 $.

REID, Wendellyn. Au début de la philanthropie dans les organisa­
tions artistiques à but non lucratif : Une étude sur la gouvernance et 
le changement, 39 600 $.

FRQSC – Soutien aux équipes de recherche

LÉVESQUE, Christian. Dynamiques territoriales et avantage com­
pétitif institutionnel : les processus d’innovation en matière d’emploi 
et de travail, 511 104 $.

ROULEAU, Linda. La pratique de la stratégie, 353 760 $.

Taux de succès aux derniers concours  
des grands  conseils subventionnaires : 

42 % au CRSH*    47 % au FRQSC

83 % au CRSNG 100 % au FRQNT

Total de 2,9 millions en subventions à des chercheurs 
de HEC Montréal

* Pour le concours des subventions Savoir du CRSH, le taux de succès 
est de 42 % pour HEC Montréal, soit le double du taux de succès 
national qui est de 21 %.
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Financement de la recherche à HEC Montréal  
en 2011-2012 : 15,2 millions de dollars

Répartition des subventions 2011-2012 selon leur source

 Sommaire
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Articles : liste DES REVUES du Financial Times, de Business Week  
et de l’Université du Texas à Dallas
(PÉRIODE DU 1er juin au 30 novembre 2012)

BENNASR, Hamdi, BOUBAKRI, Narjess, COSSET, Jean-Claude. 
« The Political Determinants of the Cost of Equity: Evidence from 
Newly Privatized Firms », Journal of Accounting Research, vol. 50, 
no 3, juin 2012, p. 605-646.

BERBEGLIA, Gerardo, CORDEAU, Jean-François, LAPORTE, 
Gilbert. « A Hybrid Tabu Search and Constraint Programming 
Algorithm for the Dynamic Dial-a-Ride Problem », INFORMS Journal 
on Computing, vol. 24, no 3, été 2012, p. 343-355.

CRILLY, Donal, SLOAN, Pamela. « Enterprise Logic: Explaining 
Corporate Attention to Stakeholders from the ‘Inside-Out’ », 
Strategic Management Journal, vol. 33, no 10, octobre 2012, 
p. 1174-1193.

GABALI, Olla (JABALI, Ola), VAN WOENSEL, Tom, DE KOK, A.G. 
« Analysis of Travel Times and CO2 Emissions in Time-Dependent 
Vehicle Routing », Production and Operations Management, vol. 21, 
no 6, novembre-décembre 2012, p. 1060-1074.

GUILLEMETTE, Manon, PARÉ, Guy. « Toward a New Theory of the 
Contribution of the IT Function in Organizations », MIS Quarterly, 
vol. 36, no 2, juin 2012, p. 529-551.

JOZEFOWIEZ, Nicolas, LAPORTE, Gilbert, SEMET, Frédéric J.  
« A Generic Branch-and-Cut Algorithm for Multiobjective 
Optimization Problems: Application to the Multilabel Traveling 
Salesman Problem », INFORMS Journal on Computing, vol. 24, no 4, 
automne 2012, p. 554-564.

RIVARD, Suzanne, LAPOINTE, Liette. « Information Technology 
Implementers’ Responses to User Resistance: Nature and Effects », 
MIS Quarterly, vol. 36, no 3, septembre 2012, p. 897-920.

Articles de revues scientifiques avec arbitrage
(PÉRIODE DU 1er juin au 30 novembre 2012)

ANNABI, Amira, BRETON, Michèle, FRANÇOIS, Pascal. « Game 
Theoretic Analysis of Negotiations under Bankruptcy », European 
Journal of Operational Research, vol. 221, no 3, septembre 2012, 
p. 603-613.

ARCAND, Manon, NANTEL, Jacques. « Uncovering the Nature of 
Information Processing of Men and Women Online: The Comparison 
of Two Models Using the Think-Aloud Method », Journal of Theoretical 
and Applied Electronic Commerce Research, vol. 7, no 2, août 2012, 
p. 106-120.

ARCAND, Sébastien, DUPUIS, Jean-Pierre, LANGIS, Stéphanie. 
« Language Skills and Efficient Knowledge Transfer: Evaluating 
Possibilities from the Case of Young Managers », The International 
Journal of Knowledge, Culture and Change Management, vol. 11, 
no 4, 2012, p. 297-315

AUBERT, Benoit A., HOUDE, Jean-François, PATRY, Michel, 
RIVARD, Suzanne. « A Multi-Level Investigation of Information 
Technology Outsourcing », Journal of Strategic Information Systems, 
vol. 21, no 3, septembre 2012, p. 233-244.

BAUWENS, Luc, ROMBOUTS, Jeroen. « On Marginal Likelihood 
Computation in Change-point Models », Computational Statistics 
& Data Analysis, vol. 56, no 11, novembre 2012, p. 3415-3429.

BEN ABDALLAH, Ramzi, BEN AMEUR, Hatem, BRETON, Michèle. 
« Pricing the Chicago Board of Trade T-Bond Futures », Quantitative 
Finance, vol. 12, no 11, novembre 2012, p. 1663-1678.

BEN AMOR, Mourad, PINEAU, Pierre-Olivier, GAUDREAULT, 
Caroline, SAMSON, Réjean. « Assessing the Economic Value of 
Renewable Distributed Generation in the Northeastern American 
Market », Renewable & Sustainable Energy Reviews, vol. 16, no 8, 
octobre 2012, p. 5687-5695.

BEN DOR, Arik, JAGANNATHAN, Ravi, MEIER, Iwan, XU, Zhe. « What 
Drives the Tracking Error of Hedge Fund Clones? », The Journal of 
Alternative Investments, vol. 15, no 2, automne 2012, p. 54-74.

BENLIAN, Alexander, TITAH, Ryad, HESS, Thomas. « Differential 
Effects of Provider Recommendations and Consumer Reviews in 
E-Commerce Transactions: An Experimental Study », Journal of 
Management Information Systems, vol. 29, no 1, été 2012, p. 231-265.

BERTHELOT, Sylvie, FRANCOEUR, Claude, LABELLE, Réal. 
« Corporate Governance Mechanisms, Accounting Results and 
Stock Valuation in Canada », International Journal of Managerial 
Finance, vol. 8, no 4, 2012, p. 332-343.

BETTINELLI, Andrea, HANSEN, Pierre, LIBERTI, Léo. « Algorithm for 
Parametric Community Detection in Network », Physical Review E, 
vol. 86, no 1, juillet 2012, 11 p.

|| Publications

 Sommaire
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BOILEAU, Martin, NORMANDIN, Michel. « Do Tax Cuts Generate 
Twin Deficits? A Multi-Country Analysis », Canadian Journal of 
Economics/Revue canadienne d’économique, vol. 45, no 4, novembre 
2012, p. 1667-1699.

BORDENAVE, Charles, GENDREAU, Michel, LAPORTE, Gilbert.  
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royale du Canada.

PARÉ, Guy, TRUDEL, Marie-Claude, JAANA, Mirou. Mention 
honorable pour la présentation : « Stand-Alone Literature Reviews 

in Information Systems Research: Development of a Taxonomy 
of Review Types and Assessment of current Practice », Congrès 
de l’Association des sciences administratives du Canada (ASAC), 
juin 2012.

RAKOTO, Philémon. Nommé Fellow, CPA, CGA.

RAUFFLET, Emmanuel. Prix du meilleur cas, Dark Side Case-
Writing Competition, division Critical Management Studies pour : 
« Hydro-Québec and the Crees: The Great Whale 2 Project »,  
août 2012.

RAUFFLET, Emmanuel, LAVOIE, Frédéric. Classé troisième meil-
leur cas à la Oikos Global Case Writing Competition, catégorie 
entrepreneuriat social pour le cas : « Crediamigo: Partnering with 
VivaCred? », Oikos Foundation for Economy and Ecology.

Prix et distinctions octroyés par des organismes externes

|| PRIX, BOURSES ET DISTINCTIONS DE RECHERCHE

 Sommaire
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GIBEAU, Émilie. Prix de la meilleure communication : « Multiple 
Identities: Suturing the Literature on the Suturing of the Self », 
Congrès annuel de l’Association des sciences administratives du 
Canada (ASAC), juin 2012.

SOMÉ, Hyacinthe. Prix de la meilleure communication pour : 
« Competition, Corporate Governance and Country Characteristics », 
Congrès annuel de l’Association des sciences administratives du 
Canada (ASAC), juin 2012.
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HEC Montréal – Campus durable est un mouvement qui 
mobilise l’ensemble de la communauté universitaire autour 
de trois axes principaux : enseignement, recherche et 
milieu de vie.

PRO   D U CTION      D E  F LAS   H  REC   H ERC   H E

Liste des thèses de doctorat 
(du 1er juin au 30 novembre 2012) 

Prix et distinctions – étudiants de doctorat

|| Étudiants de Ph. D. : Recherche et distinctions

LALONDE, Jean-François
Entrepreneuriat arabe, cultures et équipes entrepreneuriales 
multiethniques
CHANLAT, Alain (directeur)

COULOMBE, Caroline
Plurality in Business Ethics: Creating an instrument to measure 
the various ethical frameworks in organizations
PAUCHANT, Thierry C. (codirecteur)
ROUX-DUFORT, Christophe (codirecteur)

CAMUS, Annie
La construction des relations entre les organisations du tiers 
secteur et l’État
ROULEAU, Linda (codirectrice)
MALO, Marie-Claire (codirectrice)

DAVID IGNATIEFF, Arabella
Détermination de l’âge de l’avatar en fonction de l’âge de l’inter-
naute cible du site internet
SÉNÉCAL, Sylvain (directeur)

Thomas Martinuzzo, directeur 
développement des affaires, 
sciences et génie chez Univalor. 
La société imarklab, exploitant 
l’indice imarkscore, a été incor-
porée en juin 2011.

Et tout ceci sans brevet ?

La commercialisation de la 
recherche universitaire a 
beaucoup évolué ces dernières 
années. Ainsi, bien qu’imarks-

core ne soit pas protégé par un 
brevet, cette innovation repré-
sente une véritable occasion 
commerciale. Pour Jean Elsliger, 
« aujourd’hui, on doit faire 
preuve de créativité dans nos 
efforts de transfert et de valori-
sation de la connaissance. Pour 
certaines innovations, la pro-
tection par brevet conviendra 
mieux, tandis que pour d’autres, 
il s’agira plutôt de licencier les 
droits d’auteur ».

« En matière de transfert de 
connaissances, nous cherchons 
toujours à explorer de nouvel-
les avenues qui, tout en res-
tant pertinentes pour le milieu 
industriel, permettront de 
mieux répondre aux défis aux-
quels font face nos chercheurs, 
en lien avec la commercialisa-
tion », souligne M. Gadoury.

À ce sujet, Univalor a récem-
ment mis en place une nou-

velle voie pour la valorisation : 
eValorix. Cette plateforme de 
vente en ligne est adaptée pour 
la diffusion de travaux tels que 
les documents, les logiciels, les 
questionnaires ou les études 
de cas.

Laquelle de ces voies sera la 
mieux adaptée à vos travaux ? 
Première étape : la déclaration 
d’invention !

INDISPENSABLE LE BREVET ?
(suite de la page 4)

 Sommaire
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