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FIDUCIE OU PAS 7
“Ledébat sur la transformation
d'Astral en fiducie de:revenu
reprend de plus belle ;

 

 

GENERATIONS
De jeunes entrepreneurs
portent un regard
sans complaisance
surle monde des affaires

 

MANAGEMENT

Comment vendre son entreprise
sans trop souffrir

21  

 

ACTUALITÉ ET
ANALYSE
8 Le zonage agricole accusé

de freiner le développement
Les trois quarts des
municipalités trouvent fa loi

trop contraignante et souhaitent

des assouplissements

Montréal en panne

d'investissements étrangers

1 0 ÉDITORIAL
Le succes de I'éolien

requiert une gestion avisée
des projets

1 0 POINT DE VUE
Un nom entaché à jamais

1 1 Le destin tragique

de Kenneth Lay

1 2 LE POULS DE L'ÉCONOMIE

Le Canada en voie

de surpasserles États-Unis ?

ENTREPRENDRE
1 Metra Aluminium mise

stlu valeur ajoutée

Metra Aluminium veut

se protéger des Asiatiques

en fabriquant des pièces

de plus en plus complexes

1 À TECHNOLOGIES

Retard québécois

face à de nouvelles normes

européennes  

16

16

19

20

SEMAINE

RELEVE ENTREPRENEURIALE

Les gens d'affaires québécois

sont-ils trop frileux ?

DÉVELOPPEMENT DURABLE
Faites mieux et plus

avec moins

Consolidation : Cossette lorgne

vers les annonceurs frustrés

AGROALIMENTAIRE

Les grandes chaînes

font de la place

aux produits bio

MANAGEMENT

21

22

Ce qu'il faut savoir

avant de vendre son entreprise

Attention de ne pas sous-estimer

l'aspect émotif entourant

la transaction

INVESTISSEMENTS

TransCanada Pipelines

a un projet de gazoduc

de 11,5 M$

IMMOBILIER

2 Votre maison est-elle

suffisamment assurée ?

Plusieurs propriétaires croient

à tort que le coût de

reconstruction de la maison

est entièrement assuré  

22 JUILLET 2006| 3 |

 
INVESTIR
2 Le débat sur la transformation

d'Astral en fiducie de revenu
reprend de plus balle
Une structure pour faciliter

les acquisitions

29 RESSOURCES NATURELLES
Phelps et Inco

haussent leur mise
sur Falconbridge

30 ANALYSE DES MARCHÉS
La Bourse canadienne

s’en tire bien

30 TRANSACTIONS D'INITIÉS

Achats de deux initiés

au sein de Stella-Jones

MES AFFAIRES
36 Les fonds communs canadiens

sontles plus dispendieux
de la planète

47 QUESTIONS ET RÉPONSES
Comment éviter les situations

de conflit d'intérêt

SERVICES
1 Les professionnels

4) Carrefour PME

22 Carrières

1 Annonces classées

4} Les sociétés dont on parle

 

 

Qu'est-ce qui est

 
‘assez mince pour
se glisser partout’?

 

Le nouveau Motorola Q. Le plus mince.

= Recevez vos courriels er temps réel et en toute sécurté

grâce à la Boîte de réception commerciale de TELUS.

» Travaillez 10 fois plus vite grace a notre réseau sans fil

le plus rapide’

Doté de Windows Mobile“

—TELUS"  
 

* Selon une comparaison avec les vitesses de notre réseau numérique IXet dans nos zones de couverture EVDO. Consultez nos cartes Je couverture où magasin pour es détails u visite? (elosmotiieom 12 Jargow de bare peut arenon anewdeplusfacteur dou loinoctTEsLa conthguention du réseau,
l'environnement, Je type et la configuration du dispositif. TELUS et le logo TELUS sont des marques de commerce utifisées avec l'autorisation de TELUS Corporation. Toutes les sutres masg appar à teur prog respectif et sont avec autorisation 
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LESAFFAIRES.COM
CETTE SEMAINE

> Joudi juillet
ésultatsdu CN,AMD;         

    

     

  

 

    
Le coe
[WTF   fficient génie

  
     

  

au Congrès, États-

“> Vendredi21j

 

uillet   

> Mardi25juillet
Résultats d’Amaz

- CP, Industrielli    

    

    
Assurance emploi en‘mai,
Canada©
Confiance des consommateurs

| en juillet, États-Unis

la semaine

dernière:

Trouvez-vous que Oui
votre forfait sans fil 77%
est trop difficile à Non

 

. > Mercredi 26 juillet

Résultats de Abitibi- comprendre ? 23%
Consolidated, Agnico-Eagle,CGI,
GM, Sears Canada : IWWW.LESAFFAIRES.COM  

| 22 JUILLET2006

DE BONNE SOURCE
 

 

   

Dominique
Froment

dominique.froment@transcontinentai.ca

MEQ : Daniel Charron
laisse son poste de pdg
Daniel Charron quitte le poste de
pdg des Manufacturiers et expor-
tateurs du Québec (MEQ) qu’il oc-
cupait depuis un an.Il était avec les
MEQdepuis quatre ans, dont trois
comme responsable de la recherche.
M. Charron se laisse quelques se-

maines pour évaluer les options qui

s'offrentà lui pour la suite de la car-
rière. Son remplaçant sera choisi
dansles prochaines semaines.

Suzanne M. Benoît
chez Aéro Montréal
Suzanne M. Benoît vient d’être
nommée directrice générale d’Aéro
Montréal, le nouveau secrétariat de
la grappe aérospatiale du Montréal
métropolitain.
Mme Benoit était pdg de Dévelop-

pement économique Longueuil
(DEL) depuis 2002.
Jacques Spencer, un retraité de

RBC Banque Royale, a été nommé
pour assumerl'intérim.

Auparavant, M"° Benoît a dirigé
l'équipe de prospection des investis-
sements étrangers à la direction des
AmériquesàInvestissement Québec.

Andre Gamache vp de
Montréal International
André Gamache deviendra, cet
automne,vice-président principal et
secrétaire corporatifde l’organisme
de promotion économique Montréal
International.

Il remplacera Régis Vigneau, qui
prendra sa retraite. M. Gamache
est actuellement directeur général
de la Conférence régionale des élus
de Montréal. m

 

 
Transcontinental vient d'acquérir la
moitié desparts de Pecunia, un chef
de file québécois de solutions de
webdiffusion et de communication
vidéo sur protocole Internet (IP)
auprès des entreprises, des gouver-
nements et d'autres organisations.
Médias Transcontinental — qui

publie le journal LES AFFAIRES —
exploite déjà les solutions de Pecunia

pour son studio de webdiffusion du
site lesaffaires.com.

« Ce partenariat nous permettra
à la fois de maximiser le contenu
écrit de nos publications grâce à une
diffusion vidéo de qualité sur nos
nombreux sites Internet, et de gérer
des publicités vidéo avec flexibilité
et en temps réel tout en mesurant
l'efficacité pour nos annonceurs »,

Transcontinental investit dans un leader de la webdiffusion
a dit Luc Desjardins, président
et chef de la direction de Trans-
continental.

« Ce partenariat est une étape na-
turelle de notre évolution pour deve-
nir un fournisseur de contenu sur des
plateformes multi-canaux. »
Pecunia a été fondée en 2002

par Guy-Charles Pelletier et Manuel
Angelini. m'Y.D.   

 

 

EZ-VOUS TRANSPORTER PARLA PASSION.
LA NOUVELLE. IS250 POSSÈDE UNMOTEUR V6
DE 2,5 LITRESDE204 CHEVAUX, DES-ROUES EN
ALLIAGE DE‘16 POUCES, DES PNEUS HAUTES
PERFORMANCES,UN SYSTÈME AUDIOÀ13 HAUT-
PARLEURS AVEC CHARGEUR AUTOMATIQUE DE
6 DISQUES COMPACTS ET.UNVOLANT GAINÈDE
CUIR. PEU IMPORTE L'ENDROIT,FAÎTESDE
CHAQUE MOMENT, UN MOMENT PARFAIT. €

 
GABRIEL LEXUS, ST-LAURENT(514) 247-7777 LEXUS LAVAL, LAVAL (450) 686-2710 PRESTIGE LEXUS, BROSSARD (450) 923-7777

* Mensualité de location pour une Lexus IS 250 RWD 2006 SFX ‘A’ : 368,03 $ / 36 mois - Dépôt de sécurité : 500 $. Financementà lo location :
36 mois de SFL, sur approbation du crédit. Cette offre s'applique uniquement aux véhicules en stock chez le concessionnaire et ne peut être combi
kilomètre supplémentaire [0,10 $ porkilomètre si convenu au moment de la signature du contrat de location). Frais de transport et de préparation en sus. Taxes, immatriculati

  

  

     

   

 

votre concessionnaire laxus le plus près pour plus de détails. L'offre prend fin le 31 juillet 2006. Le modèle peut être montré avec un équipement en option.

SPINELLI LEXUS, LACHINE (514) 634-7171

5,9% pour 36 mois. Acompte ou écha
née à aucune autre offre.

 

CeHOHNER
i

SPINELLI LEXUS, POINTE-CLAIRE (514) 694.0771

nge équivalent : 8000 $. Cette offre s'applique à des plans de location de
PDSF : 36 300 $. Limite de kilométrage : 24 000 km par an. Frais de 0,15 $ pour chaque

et assurances en sus. Le concessionnaire peut louer ou vendre à un prix moindre. Voyez
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pourfaçonner leQuébec
qe1 faut qu’on seservede ce potentiel
pourcréerdelarichesse »,dit, comme d'au-
tres, Louis L. Roquet, président et chef de
l’exploitation de Desjardins Capital de
“risque. Réjean Breton, président de l’Asso-

… ciation des ingénieurs-conseils du Canada,
“ croit que la solution est « d'adapter le prix.
“de nos ressources naturelles aux valeurs

Dominique Froment
dominique.froment@transeontinental.ca

 

 

Vous avez tous les pouvoirs. Vous pouvez
lancer des projets, changer deslois, mettre
enplacede-nouvelles stratégies, etc. Que
feriez-vous pour faire bouger davantage le
Québec ? Voilà la question que nous avons
posée à 10 personnalités.provenant de divers
horizons.
Les idées ne manquent. pas,mais l'une

ressort clairement: la pleine exploitation
du potentiel énergétique. Plusieurs de
nos interlocuteurs estiment que les Qué-
bécois ne profitent pas au maximum de
cette richesse naturelle. On perçoit un
malaise face à cette réticence collective
à mieux exploiter une ressource dontles
revenus pourraient permettre de mieux
financer des programmes sociaux quali-
fiés de généreux.
«C'est criminel de ne pas mieux utiliser

notre potentiel hydroélectrique et énergé-

 

    

    

   

pe s contrele dévelop e
‘hydroélectrique, nimêmequel'ofo
exporte notre énergie si elleest
; re. Je nesuispascontrenon“ph
l'augmentation destarifsd'électricité,
àconditionqu’‘ilyaitdes a
ompensationspourles démunis. Mais

pour quetous lesQuébécoisen
profitentje confieraisàà2rat

  

 

  

 

 

  

   

  

mondiales.»

‘Tl faut aussi mieux tirer profit du potentiel
des travailleursquébécois. Louis Garneau,
un entrepreneur pure laine, souhaite par
exemple qu’on exploite davantagela force
“créative en offrant notamment. un meilleur
“soutien aux artistes. Yvon Bolduc, pdg du
“Fonds de solidarité FTQ, pense quanta lui
que l'avenir du Québec passe par la forma-
tion qui transforme les travailleursen
executive plutôt qu'en simples exécutants.
Et surtout, il faut aller de l'avant, croit

Isabelle Hudon, présidente et chef dela di-
rection de la Chambre de commerce dun
Montréal métropolitain. Selon elle, il faut
enfinir avecle syndrôme du Stade olympique
et se donner à nouveau le droit de rêver.
Comme au temps du Métro de Montréal, de
l'Expo67 et de la Baie James! .

 

eténergétique. il faut qu'on se se

“ gouvernements aimentbienle fairs,ilil|

Comme abolir la taxe surle gainen

“pour démarrerdes entreprises
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ecepotentielpourcréerdela
richesse.llfaut aussi utilisernofre
énergieplus intelligemment;jene suis
as certainque chauffernos maisons 8
l'électricité soit optimal.

D'unautre côté,au lieu deSerbe
eschèques,commeles

 

  
  
  

  

‘audrait mieux offrir des incitatifs.

  

  
    

  

capitalpourlesinvestissements dans
des secteurs à très haut risque. Il n’ya

1s suffisamment de capitalderisque
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“dirigeants aiment le fleuveSaint-
Laurent, mais parcequ'il y 8des

herche

 

  technologiquesau Québec. Si les
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Assez consulte !

 

« C’est toujours plus facile de critiquer que
de gérer, mais si je le pouvais,j'éliminerais

les-lourdeurs dans l'appareil

gouvernemental. Prenezl’exemple du

CHUM : ça fait des années qu'on en parle;il
seraittemps de se brancher!
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« Je ne pense pas qu’on puisse avoir plus il y a quelques semaines,je n'ai pas de

de consultations qu'on en a. Un problème avec-ça. À un moment donné,il

gouvernementqui a des projets et qui y faut se décider. Et si les Québécois n'aiment
croit devrait avoir le courage d'agir. Utiliser pas,ils pourront exprimerle

la guillotine, commele gouvernement I'a fait mécontentement aux prochaines élections. »

      
‘en réduisantleur fardeau fiscal et

administratif, et en encourageantles énergiesàessayer d ë r tout pourtous. D.

 

 

       bserver le code de la route en tout temps. le véhicule Porsche Approved admissible ast acheté alors quest encore couvert par la garantie
' km à compler dela date de vente.   

©2005 Porsche Cars North America, Inc. Parsche vous recommande de boucler votre ceinture de sécurité et
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Il n'y à rien à redire, mais une question se pose : décapotée ou non ?

Le plaisir de rouler, quand on a l'esprit parfaitement tranquille, est incomparable. Avec une Porsche d'occasion testée et

approuvée, obtenue auprès d'un concessionnaire autorisé, rien n'est laissé au hasard, Après une inspection mécanique et

esthétique détaillée, en plus de 100 points, chaque véhicule est protégé par un programme d'assistance routière 24 heures.

Et une garantie limitée de 160 000 kilomètres. Mêmel'étiquette de prix s'avère très rassurante. Pour trouver la Porsche

de vos rêves, rendez-vous sur porsche.com, téléphonez au 1 800 PORSCHE ou passez chez votre concessionnaire Porsche.

Porsche Approved

Des véhicules d'occasion testés et approuvés
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Le mot clé :innovation

 

« Si j'en avais le pouvoir, je mettrais .
beaucoup d'argent dans la-formation: Elle
transforme les exécutants en executive
(cadres). Ça transforme une entreprise en

importantpour instaurerune culture
dinnovation. ‘

« Je massureraisenplus que nos:

insfrastructures, surtouttechnologiques, ne
prennent pasde retard par rapport aux

autres payset provinces.ll faut que le

Québecdispose des technologiesles plus
_ avancées. C'est essentiel pourfaire face à

la concurrence.

‘« Enfin, les entreprises nous disent
qu'elles préfèrent limiter leur croissance
que d'embaucher des gens non qualifiés qui

vont leur causer des problèmes. On a déjà
des problèmes de main-d'œuvre. Alors

arrangeons-nous pour mieux sélectionner

nos immigrants pour qu'ils viennent combler

un besoin en main-d'œuvre. Et assurons-
nous que nos lois et nos règles ne nous
empêchent pas de profiter de leurs talents. »

decréer
de larichesse

 

~ «Au Québec, nous

‘sommesles champions de

pasmalmoins bons pour
la créer.

‘de nos ressources

Québec. Le prix de notre

  
  

   

  

la répartition de la richesse,

et je n'ai pas de problème
avecça.Maisnous sommes

«ll faudraitadaptorlepprix

 

aturelles auxvaleurs

nondiales.Cela crderait

eaucoup de richesse au

n'avonspas d'avantage
‘alavendre a d'autres.

«les Albertains paient
“leur pétrole lemêmeprix
quelesautres et ça cré(
beaucoupderichesseà
redistribuer.Nous,nous=
marchonsà l'envers; nous.
élaborons de beaux plans Ë
pourdistribuerdela ©
richesse et après nousnous

demandons où nousallons
trouverl'argent pourfaire
ça. Ça fait partie de nos
valeurs judéo-chrétiennes-
de valoriser la pauvreté.

« Notre développement
énergétique est uniquement
basé sur notre demande:
Pourquoi est-ce que nous

n'aurions pas une

surcapacité de production;
cela nous donnerait de la

marge pourfaire du
commerce. Nous faisons de

l'argent en vendant notre

  

 

  

    
  
  
  
  

 

      

   

        
      

      

          
  

 

    

  

   

           

“énergie al’étranger. mais
‘nouspourrions enfaire bier
‘plus.

«Finalement, etat ti
que nous développonstrop
souvent nos grands projets.
dans-un climat de :

confrontation. Chaque
partie autour dela table
utilise les informations qui”

fait son affaire. !| faudrait
créer de vraies tables
de concertation,pas

de: confrontation. »

  

 

  

  
   

  

 

  

    

    

 

apprennent tellement vite
“âcet âge | Etsij'enavais

pouvoir,ilvaurait
lescours demanda

 

  

 

 

 

 
 

CI APPELS D'OFFRES OO CONSULTATION =) CONSULTATION AMENEN
N

APPELS
D’OFFRES
Centaines de
projets publics.
Pas besoin d’internet.

1-866-760-9627

 

Essai Gratuit :
www.soumissionnez.com
 

 

Des emploisde qualité
|pour des candidats qualifiés. 
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TTY§| Allier savoir étre
| et savoir-faire

8 Depuis 1990, Impact-Pro offre des
fi services-consells, du coaching el de la
~formation sur mesure à des entreprises

locales, nationales et internationales.

88 Vous désirez : consolider vos équipes?
lé. * développer votre leadership ?

* augmenteret fidéliser votre clientèle ?
* gérer vos émotions avec l'intelligence
émotionnelle ?

* gérer efficacement le changement ?
* communiquer autrement, communiquer effi-
cacement ? {maîtriser le langage non verbal)

« négocier gagnant / gagnant ?

www.impact-pro.c

 

   

 

 

 

    

  

  
   
 

 

SERVICESOFFERTS:2 -
+ Gestion decarriesRH rape:
+ Psychologie: ; “Médiation   

  
“«Oabophonie GE Orientation.

Bouc herville « Expertisepéycholégale tavaitsocia!”
DUCE 2 |*NutitionDiététique+ Prychotduction

(450) 641-9509 |. Drthopédagogie tie
Brossard ‘> Traitement deFaron. =sortes aux
450) 466-8885 *Neuropsyrhologié entreprises
 

WWW. CABINET- CONSEIL--CAMPEAU. CA
 

 

Parlez aux gestionnaires et décideurs

québécois avec la rubrique

SERVICES PROFESSIONNELS   
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|{ www.webtactik.com15

Partenaire de vos affaires électroniques

Faites comme nos clients |
| Augmentez vos ventes

eb tactik -

4| grâce à un bon site Internet

a
14-253 3000 .J
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* Présentation efficace « Contenu convsincant

  
       

+ Rédaction professionnelle de cv.

+ Kéaffeceanon + Gestion de carrière
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ACTUALITÉ
ET ANALYSE

Le zonage agricole accusé de freiner le developpement
La majorité des municipalités trouventla loi trop contraignante et souhaitent des assouplissements

 

  
pierre.theroux@transcontinental.ca

Le zonage agricole freinerait le
développement économique
des régions, estiment lestrois
quarts des municipalités au
Québec. C'est ce que révèle
une enquête menée auprès des
municipalités par le géographe
Clermont Dugas, de l’Univer-
sité du Québec à Rimouski,
dontles résultats ont été rendus
publiques en juin dernier.
Selon les maires et dirigeants

municipaux, la Loi sur la
protection du territoire et des
activités agricoles entraîne
notamment la sous-utilisation
des infrastructures municipales
et la perte de recettes fiscales,
et nuit au développement in-
dustriel et des affaires, de
même qu’au développement de
la villégiature et à la cons-
truction de chalets.
Ce constat ne suprend pas

l'Union des producteurs agri-
coles (UPA).

« C’est un discours qu'on

entend depuis plusieurs années
alors que les municipalités
convoitent de plus en plus les
terres pour des fins autres
qu'agricoles », commente Denis
Bilodeau, deuxième vice-
président de l'UPA.

« Les répondants ne remettent

pas en cause la pertinence de
la loi, mais la majorité d'entre
eux considèrent qu’elle occa-
sionne plusieurs problèmes à
la vie socio-économique de leur
localité », note M. Dugas.
Ainsi, bon nombre de muni-

cipalités considèrent que
l’application de la loi a comme
conséquences de leur laisser
un périmètre d'urbanisation
trop petit ou encore inadéquat
pour leurs besoins actuels et
futurs. « Du dézonage, il s’en
fait chaque année pour soutenir
le développement urbain »,
rétorque M. Bilodeau.

250 000 hectares
soustraits à l'agriculture
Au Québec, souligne l'UPA,les
terres cultivables représentent
moins de 2 X du territoire.
Puisque la majorité des bons
sols se situent sur les basses
terres du Saint-Laurent, dans
la partie la plus densément
peuplée du Québec, la zone
agricole subit des pressions de

toutes parts : développement
résidentiel, industriel, touris-
tique, construction de terrains
de golf, d’autoroutes et d'in-
frastructures.
Dans le dossier du prolonge-

ment de I'autoroute 30 en Mon-
térégie, le gouvernement du
Québec a opté pour un tracé
qui passe en zone agricole,
retirant ainsi 514 hectares
(ha) desols.
Durantla seule période 1987-

1992, la loi a fait l’objet d’une
révision et plus de 200 000 ha
de terres agricoles ont été
soustraits. Depuis 1994, la
Commission de la protection
du territoire agricole
(CPTAQ) a reçu plus de 21 300
demandes de modifications.
Résultat : environ 43 000 nou-
veaux hectares ont été exclus
ou utilisés à des fins autres
qu'agricoles, alors que la Com-
mission a autorisé un change-
ment de vocation pour 57 % des
superficies ciblées.

Zone tampon
Ainsi, chaque année, plus de
4 000 hectares sont perdus en
zone agricole. C’est l'équiva-
lent de la superficie de 'lle de
Montréal qui est amputé de la
zone agricole pour des usages
urbains tous les 10 ans, déplore
I'UPA, qui décidait en avril

 
Chaque année,plus de 4 000 hectares de terre agricole sont perdus. C'est I'équivalent de
la superficie de l'Île de Montréalqui est amputé de la zone agricole pour des usages urbains
à tous les 10 ans, déplore l'UPA.

2004 de créer la Coalition
pour la protection du terri-
toire agricole.

« Il y a de quoi s'inquiéter,
surtoutsi l’on considère la très
grande superficie en zone
blanche encore disponible à
des fins d'urbanisation un peu
partout au Québec », lit-on
dans un communiqué émanant

de la Coalition.
Néanmoins, une très forte

majorité de municipalités
(89 %) trouvent la loi trop
contraignante et souhaitent
son assouplissement. La Ville
de Boisbriand, dans la cou-
ronne nord de Montréal, a vu sa
population passer de 13 500 en
1981 à 27 500 en 2005. Mais,

depuis 2000, le nombre de
résidants est resté sensible-
ment le même.

« I1 ne reste plus de terrains
pour la construction résiden-
tielle et très peu pour le déve-
loppementindustriel », souligne
la mairesse Syivie Saint-Jean.
Au début des années 1990, la
ville émettait plus de 200 permis
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de construction résidentielle
par année, comparativementà
une dizaine en moyenne ces
dernières années.

« Depuis 1998, il n'y a eu
aucuneterre agricole dézonée.
Nous sommes en faveur du
développementdel’agriculture,
mais il y a des terres qui ne
sont même plus exploitées »,
dit Me Saint-Jean, en précisant
que 60 % duterritoire de la mu-
nicipalité est en zone agricole.
La Ville pourra toutefois

compter ces prochaines années
sur le Faubourg Boisbriand,
un important projet de déve-
loppement commercial, in-
dustriel et résidentiel sur les
anciens terrains de l'usine
General Motors.
L'UPA réplique qu’il est es-

sentiel de garder une zone
tampon entre les secteurs ré-
sidentiels et ruraux. D'autant
plus que les projets d’expan-
sion des agriculteurs se butent
souventà des pétitions déposées
par les citoyens devantles
conseils municipaux.

« Il y a des distances à
respecter par rapport aux
bâtiments, aux bruits ou à
l’épandage de fumier, par
exemple. Sinon,la pratique de
l’agriculture à proximité des
résidences rendla cohabitation
difficile », dit M. Bilodeau. m

 

REVUE DE LA SEMAINE

Quebec améliore son soutien aux 250 PME de I"aerospatiale
Québec assouplit ses critères
d'admissibilité à l’aide finan-
cière pour les 250 PME de
l'aérospatiale, avec sa nouvelle
stratégie de développement de
l'industrie.
Cette stratégie a été dévoilée

le 16 juillet par le ministre du
Développement économique,
de l’Innovation et de l’Expor-
tation, Raymond Bachand,
lors du Salon aéronautique de
Farnborough, en Angleterre.

« Les nouvelles règles per-
mettront de mieux appuyer les
projets de développement des
PME », à souligné M. Bachand
lors d’un entretien avec LES
AFFAIRES. Dorénavant, pour
se qualifier au Programme
d'appui stratégique à l'indus-
trie (PASI) d’Investissement
Québec, une entreprise pourra
présenter des projets d’inves-
tissements d'une valeur mini-

male de 2 M$, comparativement
à 5 M$ avantl'adoption de ces
nouvelles mesures. Le plancher
d'admissibilité dans le cas des
projets de développement de
produits a aussi été abaissé, de
2 M$ à 500 000 $. Le gouverne-
ment s'attend à verser des
contributions financières addi-
tionnelles de 153 M$ par an.
Les donneurs d'ordres ne

seront pas en reste. « Si Bom-
bardier décide d'aller de l’avant
avec la Série C, nous serons là
pour l’appuyer. Même chose
pour les projets d’autres grandes
entreprises comme Pratt &
Whitney, Bell Helicopter et
CAE », assure M. Bachand.
La stratégie gouvernementale

prévoit un financement adapté
des projets d'envergure des
maîtres d'œuvre et des équipe-
mentiers. Ce financement
pourra prendre la forme de

préts remboursables par rede-
vances sur les ventes, d'un
soutien au financementdes
ventes ou d'une participation
sous forme de capital-actions
accordée par la Société géné-
rale de financement.

« Pourle gouvernement,il n'y
a pas grand risque financier. A
moins, affirme M. Bachand, que
l'entreprise ne fasse faillite ».
Le ministre entend aussi

s'assurer quel’industrie qué-
bécoise obtienne sa juste part
des retombées économiques
liées aux imposantes dépenses
militaires annoncées récem-
ment par le gouvernement
fédéral, dont 13 milliards de
dollars pour le seul domaine
de l'aéronautique.

« Le gouvernement du Ca-
nada doitrésister à la tentation
de saupoudrer dans tout le
pays. Si on favorise l’Ontario

pour l’industrie de l'auto,il
faut penser au Québec pour
l'aéronautique », dit-il.
M. Bachand se proposait

aussi d'inviter au Québec les
dirigeants de Boeing ou d’ac-
compagner une délégation de
PME québécoises à son chef-
lieu de Seattle. La nouvelle
stratégie québécoise prévoit
aussi un soutien de 10,2 M$ au
Consortium de recherche et
d'innovation en aérospatiale
au Québec pour la période
2006-2010. PT.

> DU GAZNATUREL
RUSSE À
GROS-CACOUNA

Le projet de terminal méthanier
de Gros-Cacouna, dans le Bas-
Saint-Laurent, a été l’un des
enjeux soulevés par le premier
ministre canadien Stephen
Harper et le président russe

Vladimir Poutine, lors du
récent sommet du G8 à Saint-
Pétersbourg, en Russie.
Les deux hommesont ainsi

confirmé que le gaz naturel
liquéfié (GNL) qui sera ache-
miné à Gros-Cacouna par bateau
proviendra de la Russie, plus
précisément du port de Saint-

Pétersbourg.
Énergie Gros-Cacouna est

un projet conjoint de Pétro-
Canada et de TransCanada.
Le gaz naturel sera vendu au
Québec,qui s’alimente àl'heure
actuelle uniquement dans
l'Ouest canadien, et dans le
reste de "Amérique du Nord.

Il s’agit d'un investissement
de 650 M$. Si le projet reçoit
toutes les approbations régle-
mentaires, les travaux de cons-
truction devraient débuterl'an
prochain, pour une mise en
service en 2010. (F.N.) M
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‘MontréalInternationaldoit
affronter un contexte de plus
“en plus difficile pour mener à
bien ses activités de prospection
‘d’investissements étrangers,
avec la montée du dollar ca-
nadien et la croissance du
pouvoir. d'attraction desvilles
concurrentes nord-américaines
et des pays émergents.

« Le contexte a changé. La
concurrence s'intensifie. et
c’est de plus en plus difficile
d'attirer de nouveaux investis-
sements étrangers », dit son
pdg, Mare G. Fortier.

« On entend souventdire que
les gouvernements ne doivent
pas aider les entreprises déja
riches. En réalité ils sont de
plus en plus nombreux à offrir
des incitatifs pourles attirer »,
ajoute M. Fortier.
À preuve: il y a un mois, le

fabricantcalifornien de micro-
processeurs Advanced Micro
Devices annonçait l'implanta-
tion d'une usine de fabrication
de puces électroniques dans
l'État de New York après que
ce dernier eut consenti des
incitatifs financiers et fiscaux

 

 

  

 

; évalués à prisedunmilliardde

ollars américains(G$ US),
surun projet de 3,2 G$ US.
“En outre,des pays en émer-

gence ont gagné la faveurdes
investisseurs internationaux

ces dernières années. «Ilya
:évidemment la Chine et PInde,
mais on oublie souventles pays
d'Europe de l'Est où la-main-

- d’œuvre est qualifiée etpas
chère », souligne M. Fortier.

Près de 600 M$
‘d'investissementsétrangers
Malgré la forte appréciationdu
dollar canadien et la baisse des
incitatifs fiscaux accordés aux
entreprises du Québec, Mont-
réal Internationaldit avoir
atteint ses objectifs pour 2005 :
attirer 580 M$ d'investisse-
ments étrangers dans la région -
métropolitaine, de même. que
trois nouveaux sièges d’organi-
sations internationales.
Parmi les dossiers dignes dé ‘

mention, Montréal Internatio-
nal a favorisé l’établissement à
Laval du siège canadien de
Sanofi-Aventis, troisième
groupe pharmaceutique
mondial. En novembre, l’orga-
nisation internationale gou-
vernementale Cospas-Sarsat,

 

 

2 installée à Londres. depuis|
17ans, à inauguré son nouveau

“ siège mondialau centre-ville
‘de Montréal.
Pour l’année en cours,Torga-

nisme souhaiteattirer des.
investissements de 600 à
700 M$ et autant de nouvelles
organisations étrangères.
«Nous sommessur làbonne

 

voie », soutientM. Fortier, qui
refusetoutefois dedivulguer
desrésultats de mi-année.
Montréal Internationalvient

de lancer une nouvelle publi-
cation destinée aux investis-
seurs étrangers, Indicateurs
d'aitractivité 2006, qui vise à
mettre en valeurles atouts du
Montréal métropolitain.

Diversification
sectorielle
Pour ce faire, l'organisme: a
non seulement ciblé les trois
créneaux d’excellence du
Grand Montréal, soit les grappes
“des sciencesdela vie, des
technologies de l'information
et des communications et de
l’aérospatiale, mais aussi les
secteurs de l’environnement,
de l'agroalimentaire ou des
transports et logistique.
À lui seul, le secteur des

  

 

« Nous allons ciblerddes sous-
“grappes et des créneaux parti-
culiers », dit M.Fortier, quicite
en exemple la protéomique et
lesnanotechnologies.Montréal
Internationala concludes
ententes de partenariat avec
NanoQuébecet d'autresorga-
nismes pour coopérerà la mise
en valeur de l'offre d’affaires
de là métropole.
En revanche,l'organisme

n'aura plus la responsabilité
d'accélérer le développement.
des deux grappes jugées stra-
tégiques pour la région, celles
des sciences de la vie et des
technologies de l'information
et des-communications:

Diversification.
géographique
« Nous avons été les incuba-
teurs de ces grappes, mais elles
ont maintenant atteint la
maturité nécessaire pour être
prisesen charge par le privé »,
explique M. Fortier.
Montréal International sou-

haite aussi élargir son territoire
de prospection. L'organisme a

:= ecolesdetiatnmiation, ;
à représenté 78 % des 580 M$

: d'investissements Strangers
en 2006. i
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«Nous allons davantage spécialiser nos prospections, cibler desCH

   
sous-grappes et des créneaux particuliers»,diti Mays &. Fortier,
pdg de Montréal International.

toujours concentré ses.inter-
ventions sur les États améri-
cains et les pays européens.
Lan dernier, 56 % des investis-
sements étrangers provenaient

d'Europe, dont 47 % de France,
et 43 % des Etats-Unis.
Or, l'organismevient d'établir

une veille stratégique sur
certains pays asiatiques qui, de
pays émergents, sont en voie
de devenir des exportateurs de
capitaux. « La Chine a reçu des
dizaines de milliards de dollars
en investissements internatio-
naux ces dernières années.

Mais elle est à laveille de
conquérir les marchés étran-
gers », souligneM. Fortier.
Enfin, Montréal International

entend accompagner deplus
près les entreprises et orga-
nisations étrangères déjà
implantées dans la région. La
proportion des nouveaux in-
vestissements qui provenalent
du réinvestissement des
filiales de ces entreprises
est passée l'an dernier à 82 X,
comparativement à une
moyenne de 50 % au cours des
dernières années. m
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Le succès de l'éolien requiert une gestion avisee des projets

Jean-Paul Gagne
jean-paul.gagne@transcontinental.ca

Éditeur

 

 

Après en avoir tant voulu, voilà que des voix se
lèvent de partout pour critiquer le dévelop-
pementde l’éolien au Québec. 11 faut dire que la
modeest à la contestation des projets de déve-
loppement économique, quels qu'ils soient.
Certes, tout n’est pas parfait, à preuve les

modifications que SkyPower a dû apporter à
son projet de 134 éoliennes construites au coût
de 350 M dans des municipalités de la région de
Rivière-du-Loup. Pour rendre son projet plus
acceptable, SkyPower, une société en comman-
dite ontarienne, a dû déplacer des éoliennes
d’une municipalité à une autre et en éloigner
d’autres des routes et des habitations. Pour
gérer cette situation, la MRC de Rivière-du-
Loup a adopté un « règlement de contrôle intéri-
maire » (RCI), une mesure d’exception lui
permettant d'intervenir dans un tel projet. Son
action démontre que les régions ont des outils
pour s’imposer face aux promoteurs même en
l'absence d’un schéma d'aménagement. La MRC

devait se prononcer sur ce projet le 19 juillet
(soit après la rédaction de ce texte). SkyPower
fait partie des promoteurs à avoir conclu des
ententes avec Hydro-Québec sans contrainte
d'achat d’équipement au Québec. Ce projet fait
l'objet d'une enquête du Bureau d’audiences
publiques en environnement (BAPE), qui pu-
bliera son rapport en septembre.
Ce ne sont pas tous les projets qui sont contro-

versés. C’est le cas notamment des projets
acceptés par Hydro-Québec dans le cadre de
l’appel d'offres pour le bloc de 1 000 mégawatts
(MW) alloués en 2004 et devant être produits
en Gaspésie. Ces projets ontfait l’objet d’une
bonneplanification et d’une large consultation
auprès des communautés.
Malgré cela, les projets gaspésiens ont ren-

contré l'opposition del'Association touristique
régionale de la Gaspésie, qui a demandé un
moratoire et suggéré que les éoliennes soient
concentrées en un seul parc (Murdochwille). Des
maires ont dénoncé avec raison cette prise
de position étonnante, puisqu'il est loin d’être
prouvé que les éoliennes fontfuir les touristes.
Récemment, une récente brochure touristique
de l’Île-du-Prince-Édouard mettait en relief les
éoliennes situées à proximité du circuit côtier
North Cape, dans l'ouest de la province. À

Murdochwille, 60 % des touristes effectuent une
visite guidée du parc d’éoliennes. Le tourisme
ne semble pas avoir été affecté au Danemark et

en France non plus.
La Gaspésie doit au contraire se réjouir des

retombées de la décision du gouvernement
d'obliger Hydro-Québec à acheter en Gaspésie
un bloc de 1 000 MW d’électricité éolienne et
d'imposer un contenu gaspésien de 60 % des
dépenses d'investissement et de construction
associées à cette mise en production.
Les 667 éoliennes qui y seront construites

représentent des investissements de 1,5 milliard
de dollars (G$), dont 800 M$ en retombées
directes en Gaspésie. Qui plus est, ce projet
contribuera à doter la Gaspésie d'une industrie
prometteuse, comme en témoignent déjà les
investissements industriels faits récemment
dans cette région : Marmen (fabrication de
tours et assemblage de nacelles à Matane),
Composites VCI (fabrication de nacelles à
Matane), LM Glasfiber (fabrication de pales
d'éoliennes à Gaspé), Cemta et Groupe Ohméga
(fabrication de mâts de mesure du vent à Cap-
Chat et à Gaspé). D’autres projets d'usine sont
envisagés. On parle d'environ 400 emplois
manufacturiers dans un avenir rapproché
en Gaspésie. De plus, VCI a déjà eu un contrat

pour fabriquerdes nacelles aux États-Unis.
Autre retombée, Gurit investira 13 M$ dans

une usine de pales à Magog. Cette société vise
le marché américain, où le développementde
l’éolien s'annonce gigantesque, et les contrats
qui découleront du bloc supplémentaire de
2 000 MW annoncé par Québec (non encore
alloué). Dans ce cas, le contenu gaspésien sera
de 30 % et le contenu québécois, de 60 %.

Il est vrai que les éoliennes peuvent détruire
des paysages et qu’elles font du bruit (environ
35 décibels). Les pares éoliens peuvent néan-
moins être développésde façon à minimiser cet
impactsi les promoteurs choisissent leur sites
attentivementet si la consultation est adéquate.
Aucun propriétaire ne peut être forcé à accep-
ter des éoliennes sur ses terres, ni être expro-
prié. Une MRC peut toujours recourir à un RCI
pour intervenir dans la gestion d’un projet en
attendant la consultation du BAPEetla publi-
cation de son rapport.
L'énergie éolienne est la plus propre qui soit.

Il serait dommage que des promoteurs lancent
des projets mal planifiés, qui donneraient des
munitions aux opposants de tout acabit et qui
accroîtraient les craintes de la population.
L'éolien est un plus pour l'environnement.
Le « pas dans ma cour » n’est pas écologique. m
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Kenneth Lay était un fraudeuret c'est ainsi que
l'histoire se rappellera de lui.
L'ancien président d'Enron est mort subite-

mentle 5 juillet dernier, six semaines après
avoir été reconnu coupable d'une série d'accu-
sations qui auraient pu le voir terminer ses
jours en prison. Mais la sentence, qui devait
être livrée en septembre, ne sera jamais pro-
noncée.
Or, voici que ses partisans, qu’on retrouve

jusque dans les hautes sphères de l’establish-
ment politique — George Bush père était aux
funérailles — cherchent déjà à le réhabiliter en
soutenant qu’il a été injustement condamné.
À son service funéraire, le pasteur officiant
l’a même comparé à Martin Luther King et
à Jésus!

Il est vrai que, chez les Américains,l'idéal de
la rédemption est omniprésent. LesBornAgain
Christians recrutent une bonne partie de leurs
adhérents chez les anciens déviants, comme
l'actuel président Bush, qui reconnaissent
leurs fautes et rentrent dans le droit chemin.
Mais ce n’est même pas le cas ici. Kenneth
Lay n’a jamais accepté ses torts. Au pire dai-
gnait-il admettre qu’il n'avait pas anticipé le
désastre. La faute était celle de ses subalter-
nes, qui avaient profité de sa naïveté et abusé
de leur pouvoir. On ne pouvait lui reprocher
que des maladresses.
C'est oublier qu’Enron sera à jamais symbole

des pires turpitudes. Son réseau complexe de
vente et de revented’énergie a permis de gonfler
les prix en créant des pénuries artificielles qui

jamais
ont floué sesclients, Sa comptabilité en dédales
n’avait pour seul objectif que de falsifier les
comptes. Sa faillite a fait perdre des milliards
de dollars aux investisseurs et a relégué au
chômage des milliers de travailleurs.
Mais le grand patron, lui, n’a rien vu. Et son

cœur s’en est brisé.
Quel mauvais roman savon ! Attendez-vous à

voir tôt ou tard, à la télé américaine, un film
surle sujet.
Ce genre de dénégation rappelle celle de Noël

Forgeard, qui vient d’être évincé de la prési-
dence d'ÉADS, en Europe. Non,il n’était pas au
courant des malheurs d’Airbus — filiale d’EADS
— qui se retrouve aujourd’hui en pleine crise.
Les problèmes,dit-il, viennent de la chaîne de
production. En clair, les subalternessont respon-
sables. On ne l’a jamais informé des dérapages.
Avec une telle défense,il ne nous laisse pas le

choix, Ou il est menteur, ou il est incompétent.
Un dirigeant de grande entreprise doit par
essence savoir prévoir les coups. Se dire surpris
par les événements signifie qu’on n’a pas la
stature pour menerles troupes... ou bien qu’on
ne raconte pas toute la vérité.
Admettons qu'il ait été dépassé, et que la

vente préalable de ses actions, larguées avant
la culbute des cours, n'ait été qu’une simple
coïncidence. D'une façon ou d'une autre, ce
n'est pas édifiant. Une fois la confiance dis-
parue, plus rien ne tient.
Au moins, EADS survivra à la crise. Enron a

disparu. Le nom est entaché àjamais. Soutenir,
commele fond ses proches, que Kenneth Lay
était foncièrement un homme pieux, ne le rend
que plus détestable. Ultimement, c’est l’hypo-
crisie érigée en système.Il faut maintenant
espérer que son comparse, Jeffrey Skilling,
ne profite pas de cette compassion mal fondée
pour se faire blanchir alors qu’il se dirige tout
droit vers la prison. m
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M.B.A., Ph.D., président de l’Institut pourla
gouvernance d'organisations publiques et privées

1! rêvait de terminer sa carrière au poste de
secrétaire au Trésor dans l'administration de son
bon ami George W. Bush. Son parcours de
dirigeant d’entreprise aurait pris fin en
janvier 2001, lors de l'arrivée du nouveau
président à la Maison Blanche.
Riche, encensé par les médias, bienfaiteur,

branchésur le grand monde dela politique et
des arts, le fondateur d’Enron, Kenneth Lay,
s'était préparé pour le dernier acte de sa
fructueuse carrière à Washington.

Il avait fait d'Enron une entreprise admirée

Tout absorbé par son agenda personnel, M. Lay
suivait distraitement les agissements de
M. Skilling et de son équipe dontil ne comprenait
pas toujours les tenants et aboutissants. Les
initiatives de MM. Skilling et Fastow avaient
reçu l'aval d'une firme réputée d'avocats, de la
société de vérificateurs comptables Arthur
Andersen, ainsi que du chef comptable et du
gestionnaire en chefde risques d’Enron. Toutes
les transactions avaient été soumises à l'examen
des comités de vérification et des finances du
conseil.

Cing années d'anxiété
Enjanvier 2001, les garde-fous étaienten place,
croyait-il, le titre de la société flottait en stra-
tosphère,les analystes chantaient les louanges de
la direction et M. Lay se préparait à passer la
main à M. Skilling.
Après quelques mois, Jeffrey Skilling vit que

l’édifice de montages financiers qu'il avait

edestin tragique de Kenneth Lay
mettre toutes les fautes surle dos de l’ancienne
direction, et compter sur la période de grâce
dont jouit un pdg fraîchement émoulu.

l}! continua donc d'afficher un optimisme de
bon aloi, malgré l'information alarmante qu'on
lui communiquait. I] participa à des manœuvres
douteuses visant à gagner du temps. II croyait
gérer unecrise;il allait vers sa perte.
Toutes les accusations portées contre lui et

pour lesquelles un jury l’a déclaré coupable
onttrait à cette période allant du 14 août200 i
au 2 décembre 2001, jour de la faillite d'Enron.
Le calvaire de l’homme débuta ce jour-là.

Déchu, ruiné, abandonnépar ses amis influents,
il vécut cing années d’anxiété, au terme des-
quelles son cœur flancha, à l’âge de 64 ans.
Ultime gifle, son « bon ami » George W. Bush
chargea un porte-parole d'informerle public que
beaucoup de ses « connaissances » étaient. mortes
depuis qu'il avait assumé la présidence sans plus
de commentaires.
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pour son audace. Sa contribution avait été de construit avec M. Fastow était chancelantet M. Lay a été coupable d’actesillégaux commis |. Ge CHAMBRES We
laisser toute marge de manœuvre à de risquait de s'écrouler au moindre choc. ll informa au cours de l'automne 2001. Il à aussi paru ETE ri pe
« brillants » jeunes hommes comme Jeffrey
Skilling et Andrew Fastow. M. Skilling, président
et chef de l’exploitation de 1997 à 2001 (il devint
alors chef de la direction), avait une vision com-
plexe, audacieuse, ultimement hasardeuse, du nouveau,les fonctionsde présidentet de chefde trop grande confiance en ces jeunes hommes à ;Sees RS
développementde l’entreprise. Pour la réaliser, la direction, en plus de celles de président du quiil avait confié le destin del’entreprise dont PLEIN.AIR | 888 )22.0404
il avait besoin du concours d'un ingénieur en conseil. Mal informé sur l'état véritable des il étaitle premier dirigeant. !] en a payéle prix. AEKMDE www.aubergequilliams.com
montages financiers : le chef de la direction
financière, Andrew Fastow.

M. Lay le 13 juillet 2001 qu’il allait démissionner
pour des « raisons personnelles », ce qu’il fit
officiellementle 14 août 2001.
Ce jour fatidique, Kenneth Lay assuma, de

financesde l’entreprise, il se fit rassurant. Il ne
pouvait agir commel'aurait fail un nouveau pdg :

s'enrichir parla vente d'options pendant quele
navire sombrait, bien qu'aucune accusation de
cette nature n'aient été portées contre lui.

1} a certainementété fautif d’avoir placé une

Son nometcelui d’Enron seront conspués
pour toujours. m
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Le Canada en voie de sumasserles É.-U. ?

 

   
Yanick
Desnoyers

lesallares. fedaction@transcontinental.ca

Économiste principal
à la Banque Nationale

La croissance canadienne a
eu tendance à dépasser celle
des États-Unis en période de
hausse des prix des matières
premières,le Canada étant un
exportateur net de produits
de base.
Ce fut notammentle cas lors

des chocs de 1973 et de 1978.
L'épisode récent, contraste tou-
tefois avec le passé. Malgré
la montée en flèche des prix
des matières premières depuis
20083, l’économie américaine
a surpris par sa vigueur en de-
vançantl'économie canadienne
(12 % contre 9 %).

Effet de richesse
Ce qu’il faut comprendre,c’est
qu’un autre facteur de taille
est venu brouiller les cartes
aux États-Unis.
Les ménages américains ont

bénéficié du boum immobilier,
mais ont grandement pigé
dans leur avoir pour devenir
propriétaires, Résultat: l’année
dernière, ces ménages ont
exercé une ponction dans leur
avoir qui a excédé la hausse
de leur revenu disponible.
Certains ont, donc voulu main-
tenir ou augmenterleur niveau
de vie en capitalisant sur la
hausse de la valeur de leur pro-
priété. Mais la fête risque fort
de ne pas durer.

L’ENGJEL Un ralentissementde l'économie
afméricaineaura certainement unimpact …
sur fes exportations canadiennes. Pour
diminuer ce choc, le défi du Canada est
de.faire croître la demande:intérieure.

Cette dynamiquede richesse
à résulté en un taux d'épargne
négatif des ménages améri-
cains aussi bas que - 1,7 %
AT'opposé,la situation cana-

dienne n'est pas en déséquili-
bre. Le taux d’épargne des
ménages canadiens est plutôt
positif, à + 1,9 %.
Les ménages américains ne

pourront pas éternellementdé-
penser plus qu'ils ne gagnent.
Tôt ou tard, cette situation
devra se corriger et ces ména-
ges devront redescendre sur
Terre, surtout dansle contexte
où la progression des prix des
maisons s’effrite au sud de la
frontière.

Le vent tourne
Ainsi, l'économie américaine
s'apprête à ralentir, mais pas
dans n'importe quelle période
du point de vue canadien. Il
s’agit d’une période où le Ca-
nada enregistre le plus impor-
tant choc de ses termes de
l’échange depuis 1973, soit le
rapport de ses prix à l’expor-
tation à celui des ses prix à
l’importation.
Avec la montée en flèche de

la Chine et de l’Inde,les prix
d'équilibre des matières pre-
mières sont désormais beau-
coup plus élevés qu'aupara-
vant, méme advenant une
modération de la croissance au
sud de la frontière. Ainsi, un

ralentissement américain
pourrait agir moins qu’aupa-
ravant sur les termes de

l’échange canadiens.
Les exportations représen-

tent 37 % du PIB canadien, soit
moins que lors du dernier tri-
mestre de l’année 2000, où
elles culminaient à 46 %. Mal-
gré l’essor du commerce avec
l’Asie, 80 % de ces exportations
prennent néanmoins encore le
chemin des États-Unis. Il ne
fait donc aucun doute qu’un
ralentissement américain pè-
sera sur les exportations cana-
diennes. Il est toutefois crucial
de distinguer un scénario de
ralentissement d’un scénario
de récession au sud de la fron-
tière. Une économie américaine
quicroît de 2 à 2,5 % peuttrès
bien générer une croissance
décente des exportations ca-
nadiennes. Ce sont plutôt les
scénarios de récession améri-
caine qui font mal au Canada,
comme ceux de 1991 et de
2001. Ainsi, un ralentissement
aux États-Unis représente pour
le Canada un vent de travers et
nonun ventde face.
À cet égard,l'enjeu principal

lors d’un ralentissement amé-
ricain est la dynamique de la
demande intérieure cana-
dienne. La croissance de cette
demandeagit comme un baume
dans le présent cycle écono-
mique. Elle est étonnamment

robuste et stable comparative-
ment aux deux épisodes pré-
cédents de boum des prix des
matières premières.
En présence d’une écono-

mie canadienne beaucoup
plus ouverte qu’au cours des
années 1970, la hausse du
taux de change induite parle
choc des termes de l'échange
vient jouer positivement sur
la demandeintérieure en pe-
sant sur le coût des biens
importés, surtout d'Asie, ce
quivient s'ajouter aux effets
bénéfiques d'une politique
monétaire bien calibrée. Le
Canada jouit donc pleine-
mentdes effets positifs de la
mondialisation.
Par le passé, des chocs de

termes de l'échange se sont
soldés par un effet de richesse
important au Canada, fournis-
sant un stimulant majeur au
revenu personnel. Ce fut le
cas en 1973 et en 1979. Ces
années-là, le revenu person-
nel disponible réel du Canada
a augmenté plus rapidement
que celui des États-Unis. Ainsi,
si le revenu personnel dispo-
nible progresse plus au Canada
qu’aux États-Unis en période
de choc de prix des matières
premières, les astres sont donc
tous alignés pour que la de-
mande intérieure canadienne
continue de tenir le coup.
Malgré une conjoncture pro-
bablement peu favorable du
commerce international du
Canada, l’économie dans son
ensemble devrait être en me-
sure de produire presque à sa
pleine capacité en dépit du
ralentissement américain. æ
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INDICATEURS
ECONOMIQUES

‘Croissance mensuelle en % Ver. sur
Mois —BDamier Mois 12 mois
deréf. mois préc. en%

 

    

 

Ventes au détail | juin - 0,1 0,1 59
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Commandesde biens durables mai 0,7 -20 49
Commandes en carnet mai 0,6 15 20,7
Mises en chantier oo... mai 1,957 1863 2,034
Production industrielle i “oo mal 0% 08 43
Balance commerciale (M$) mai -64 -63 757
Prix à la consommation mai 42
Prix à la production i mai - 02. 9 43
Taux de chômage désaisonnaliséT1 juin 5,0
Revenu personnel mai 5,4
 

Indicateur avancé US mai __- - 17

 

indicateur avancé (Stat. Canada) 0,3 04

 

1. Ventes au détail
 

 

 

 

 

 

 

Ventes de voitures (000). “> avril -04 42 0,4
2.Livraisons manufacturières mal: 03-08 0,9

Nouvelles commandes mai 0,7 -19 -09
dont : biens durables “mai 21-31-18

3. Stocks manufacturiers (M$) “mai 16 -08 3,1
Ratio stocks/expéditions . mai 1,31 1,30 1,29
  

 

  

 

   

   

4. Mises en chantier(000)

fs NEHANNS

Produit intérieurréel
dont: production mgnufactyribie. “= ‘avril
Construction ; = avril
Services

 

  

Exportations de marchandises mai - 0,2 -2A 14

Importations de marchandises _ mai. -08 1,6 22
Balance commerciale (M$ “Mai 40687 38838 42520  

   

  

  

x à la consommation

Prix industriels
 

mai. 02 12 "15

     
Taux de chômage désaisonnalis
 

 

 

… Mois de Mois i
] Le référenceprécédent note

Canada j . juin 6,1 6,1 68
Québec - : <=. Juin 80 79 8,1

avril 0,0 ER]

 

Rémunération hebdomadaire"      

 

 

 

 

 

 

 

Variation (base annuelle) - ie Dernier Trimestre 2005
der dronce trim. p ent

PIB Canada’ is T1060 © 38 26 29
Investissements desaps : 11-06 65 114 64
Revenu personnel disponible* T1-06 72 3,9 25
Profits des entreprises! -_T1-05- - 153 -- 236 __106
% d'utilisation des gepaciiss industr*- 11-06. -. 85,9. _:--86,1 86,1
PIB États-Unis* se “T865317 35
 

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent. 2 Variation entre
le mois de référence et le mois précédent. 3 Taux annuel depuis le même mois
Fannée précédente. 4 Non désaisonnalisé. tDollarsconstants. TDollars courants.
 

SOURCE : STATISTIQUE CANADA

 

°OPINION

Equite : le
La vice-présidente exécutive
de l'Institut économique de
Montréal (IEDM), madame
Tasha Kheiriddin, nous livrait,
dans l'édition du 8 juillet du
journal LES AFFAIRES, un
article intitulé « Labsurdité de
l’équité salariale ». Son com-
mentaire survient après l’an-
nonce du règlementde l'équité
salariale pour 327 000 salariées
et salariés des réseaux de
l'éducation et de la santé.
MrKheiriddin néglige des élé-
ments d’information essentiels
pour qui veut saisir la portée
historique de la mise en œuvre
de l'équité salariale. Le Syndi-
cat des professionnelles et
professionnels du gouverne-
ment du Québec (SPGQ) est
fier d'avoir été la première orga-
nisation syndicale à conclure
une entente le 22 décembre
dernier et tient, conséquem-
ment, à réagir à cetarticle.
Avec sa Loisur l'équité sala-

Quebec est à l'avant-garde
riale, le Québec se place à
l'avant-garde en matière de
lutte contre la discrimination
salariale systémique à l'égard
des travailleuses. Par ce concept
de discrimination systémique,
on entend : « le traitement
salarial inégal des femmes en
tant que groupe social dont la
valeur du travail est infério-
risée sans égard à sa valeur
propre en raison de préjugés
intégrés dans les valeurs col-
lectives de la société, dansles
mœurs en général et plus pré-
cisément dans les systèmes
d'évaluation des emplois, sans
qu’il y ait volonté ni conscience
de mal agir à leur égard. »!
Cette victoire, que le SPGQ

et d'autres organisations syn-
dicales qualifient d'historique,
est l'aboutissement de 10 ans
de revendications portées
jusqu’en Cour supérieure,
pour que le gouvernement du
Québec assume ses obligations

d’employeur prévues dans la
Loi. Ce ne sont pas que les syn-
diquées del'État qui se réjouis-
sent de cette entente. M'* Khei-
riddin omet de préciser que la
loi s'applique aussi aux entre-
prises québécoises comptant
10 personnes salariées ou plus.
Elle passe aussi soussilence le
fait, largement documenté, que
le salaire horaire moyen des
femmes est plus bas que celui
des hommes, préférant nous
citer le cas des femmes-sans-
enfant-et-jamais-mariées. Enfin,
l’équité salariale n'empêche pas
le principe de l’offre et de la de-
mande de s'exercer, comme le
suggère M”° Kheiriddin. En
effet, pour les groupes d'emplois
où il y a pénurie, l’excédent
de rémunérations qu’un em-
ployeur compte verser pour
attirer des candidates et candi-
dats n’est pas considéré lors de
l'estimation des écarts sala-
riaux dans un exercice d'équité.

Sur le site Internet de 'IEDM,
nous lisons que M™Kheiriddin
a été directrice d’un organisme
militant en faveur d’une ré-
duction des impôts. Cet enga-
gement passé explique pro-
bablementl’angle sous lequel
elle traite de l'équité : celui des
coûts. Mais cela n’excuse pas
sa méconnaissance du concept
de l'équité salariale et la fai-
blesse de son analyse.
Toute personne soucieuse

d'être bien informée sur
l’équité salariale ne trouvera
pas futile ni absurde de se
référer au site Internet de la
Commission de l'équité sala-
riale : www. ces.gouv.ge.ca.

- Gilles Dussault,
président du SPGQ

1 Commission del'équité salariale,

documentde consultation de juin 2006,

page 6  

L'article de l’année!
À la suite dela lecture de l’article « L’absurdité de l’équité sala-
riale », signé de la main de Tasha Kheiridddin, je crois essentiel,
voire indispensable, de vous faire part de mes commentaires.
Non seulement est-ce un chef-d’œuvre, mais il fallait un coura-

ge fou pour le publier. Ce bijou mérite rien de moins quele titre
d'article de l'année et je pense sérieusementà le faire laminer!
En effet je suis frustré car, à maintes occasions, j'ai écrit

trois articles, dans le même sens, au journal La Presse dans
l’espoir d’être publié. mais peine perdue! La Presses’en tient
rigoureusementdansle populisme... et le « politically correct ».
Deplus, il fallait absolument que cesoit une femme qui dénonce

cette bourde pour ne pas passer pour le pire des machos!
Je vous supplie de garder le cap sur le gros bon sens et la

logique...

— Robert Vallée
Brossard

|WWWLESAFFAIRES.COM |LESAFFAIRES.COM
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Une PME quebécoise
un contrat de |

millions a New York.

Vous avez manqué
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Metra Aluminium mise sur la valeur ajoutee
La société de Laval veut se protéger des Asiatiques en fabriquant des pieces de plus en plus complexes
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Dominique Froment
dominique.froment@transeontinental. ca

 

 

Metra Aluminium a investi 25 M$ depuis
10 ans pourfaire de son usine de Laval l’une
des plus avancées en Amérique du Nord sur
le plan technologique. Et ce n’est pas fini
pourle transformateur d'aluminium,jusqu’à
maintenant connu sous le nom d’Altex
Extrusion.

« Les Chinois vont finir par léser notre
industrie si nous ne prenons pas le virage
de la valeur ajoutée », dit Pierre Guilbault,
vice-président exécutif et directeur général
de la seule usine du Groupe Metra en
Amérique du Nord.

Pour se protéger le mieux

possible, Metra a commencé

depuis peu à concevoir et

à faire breveter ses propres

designs de pièces.

Le Groupe Metra est une société italienne
à capital privé détenue par quatre familles
de deuxième génération; son chiffre d'affaires
tourne autour de 500 millions d'euros
(720 M$ CA). Son usine lavalloise emploie
175 personnes et enregistre un chiffre
d'affaires de 70 M$.
Prendre le virage de la valeur ajoutée

signifie fabriquer des pièces de plus en plus
complexes. Parce que les pièces simples à
fort contenu de main-d'œuvre, c’est évi-
demmentla tasse de thé des Chinois.

« Dans le fond, on a de la chance car
l’aluminium permet beaucoup plus de

complexité que l'acier », dit M. Guilbault.
On distingue trois techniques dans le

domaine de la transformation de l'aluminium :
le moulage, le forgeage et la spécialité de
Metra, l’extrusion, soit l'introduction sous
pression du métal chauffé dans une matrice
pour former une pièce en continu.
Metra ne peutpas exporter bien loin; c’est.

la contrainte de toutes les usines semblables
qui doiventse limiter à un marché d’un rayon
d'environ 1 000 kilometres a cause du poids
de leurs produits qui entraîne des coûts de
transport très élevés. Pour accroître ses

revenus, la PME de Laval mise donc entre
autres sur la diversification.
Elle à produit les pièces qui attachentles

murs-rideaux de nombreux édifices tels le
World Trade Center 7, à New York, la plus
petite des tours détruites lors des attentats
du 9 septembre 2001 et qui a été recons-
truite, les édifices de la Cité du commerce
électronique, à Montréal, le très médiatisé
Time Square Tower, de New York, rénové il y
a trois ans, les bureaux montréalais de la
Caisse de dépôt et placement du Québec,
la Place Ville Marie, l'Hôtel Hyatt, de Chi-
cago,l'édifice de la pharmaceutique Merck
Frosst, à Boston, un casino à Atlantic City,
l’édificeMarina Blue, à Miami, etc. Chaque
immeuble commandedespièces différentes
pour tenir en place ses murs-rideaux.

Se protéger par des designs uniques
Metra fournit aussi des pièces à plusieurs
fabricants de portes et fenêtres. Des pièces
fabriquées à Laval se retrouvent aussi dans la
suspension avant des voitures Chevrolet
Malibu et Pontiac G6, deux modèles de
General Motors.
Metra œuvre enfin dans les secteurs

maritime (pontons, bateaux), des produits
récréatifs (motomarines, motoneiges), du
transport (boîtes de camions), industriel
(lits d’hôpitaux, échangeurs de chaleur, etc.)
et des produits de consommation (échelles,

SEMERETEOSESSVE

 

niveaux, cabines de douche, rampes de
balcon, cabines téléphoniques, mobilier de
bureau et de jardin, etc.).
Pour se protéger le mieux possible de la

concurrence des pays à faible coût de main-
d'œuvre, Metra a commencé depuis peu à
concevoir et à faire breveter ses propres
designs de pièces.
Elle a commencé à commercialiser son

système de fenestration à sept pièces d'alu-
minium Fasysystem, qui se trouve déjà chez
quelques fabricants de fenêtres au Québec.
Metra, qui possède son propre laboratoire
métallurgique, travaille sur des designs
brevetés pour les murs-rideaux etles portes
de jardin.

« Nous voulons proposer de plus en plus de
pièces à nos clients, précise M. Guilbault.

 

 

  

‘NOM>MetraAluminiur

de l'aluminium

CHIFFRE D'AFFAIRES=>70M$-
MARCHÉS>Canada,États-Uni
ACTIONNAIRES > Groupe Metra:
{77.5 %), Société générale de
financement (22,5%)
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industrie sinousneprenonspa
Jevirage dela valeur ajoutée» 

C’est de la valeur ajoutée, ça nous protège
contre la concurrenceasiatique et ça créedes
liensserrés avec nosclients. » Ces derniers y
trouveront leur compte en réduisant leurs
coûts elles risques liés au développement de
produits pour aborder de nouveaux marchés.
Metra Aluminium a été fondée en 1966 sous

le nom d'Alcan Aluminium, qu'elle à porté
jusqu'en 1994. Cette année-là, deux hommes
d’affaires ont acheté l’usineetl'ont rebaptisée
Altex Extrusion. En 1997, la Société géné-
rale de financementet le Groupe Metra se
sont ajoutésà l’actionnariat.
Et en février dernier, Giuseppe Olcelli, un

des deux hommes qui avaient acheté la
société en 1984, a vendu ses parts à Metra,
maintenant actionnaire majoritaire. Altex
vient d’adopter le nom de Metra Aluminium. m
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La seule station d'information continue a Montréal exclusivement sur la bande AM.
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Retard québécois face à de nouvelles normes européennes
Des fabricants québécois risquent de ne pas pouvoir expédier leurs produits et pourraient écoper d'amendes

    
Jerome
Plantevin

jerome.planievin@transeontinental.ca

Près de 70 % des fabricants
québécois de pièces élec-
triques et électroniques ne se
sont toujours pas conformées
à deux nouvelles normes envi-
ronnementales européennes,
trois semaines après leur entrée
en vigueur.
Ces normes, RoHS et DEEE,

interdisent l’entrée surle ter-
ritoire de l’Union européenne
de produits électriques et
électroniques comportant des
matériaux nocifs pour la santé,
comme le plomb, et pour les-
quels aucun programme de
recyclage n'est prévu.
Les entreprises non en confor-

mité avec ces normes verront
leurs produits bloqués aux fron-
tières. Pire, celles qui auront
déclaré leurs produits confor-
mes, alors qu’ils ne le sont pas
en réalité peuvent encourir
des sanctions financières al-
lant de 7 500 euros (10 631 $)
à 15 millions d’euros (21 M$).
Les personnes ayant signé les
fausses déclarations de confor-
mité risquent également des

peines d'emprisonnement.
Mêmesi un fabricant n’exporte
pas directement en Europe,il
pourrait être visé par ces me-
sures en tant que fournisseur
d'un manufacturier exportateur.
Cependant, « il n'est pas

encore trop tard pour s'y con-
former», dit Xavier Guillaud,
directeur du Bureau d'aiguil-
lage au sans-plomb (BASP),
un centre d’information qué-
bécois sur les nouvelles normes
européennes.

« Les contrôles aux douanes
sont encore lâches. Les équi-
pements ne sont pas tous en
place,les employés pas encore
formés. Ce n’est cependant
qu’une question de temps pour
que ces services soient totale-
ment opérationnels », précise
M. Guillaud.

10 gestes à poser
Afin d'aider les entrepreneurs
québécois dans leurs démar-
ches, le journal LES AFFAIRES
présente ici les 10 principaux
gestes à poser.

Vérifier si les deux normes
européennes vous concer-

nent (la liste des appareils
visés est disponible sur le site
wwuw.rie.ca/basp). Les entre-
prises québécoises qui expor-
tent en Europe etles reven-

Deux normes contraignantes 
> La directive RoHS impose que le plomb, le mercure,le
cadmium, le chrome hexavalent, les polybromobiphényles
et les polybromodiphényléthers ne soient plus présents dans
un grand nombre d’appareils électriqueset électroniques.Le
plomb, par exemple, est fortement utilisé dansles soudures.

> La directive DEEE impose au fabricant d'appareils élec-
triques et électroniques de prévoir un processus de collecte
et de traitement de ses produits à la fin de leur vie utile.
Le fabricant doit garantir l’existence de ressources pour
financercette collecte et ce traitement futur. m J.P.
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D'ici 2008, l'Europe ne sera pas la seule à interdire l'entrée
sur son territoire des produits électriques et électroniques
comportant des matériaux nocifs pourla santé et pour lesquels

aucun programme de recyclage n'est prévu. La Chine, la Corée

du Sud et plusieurs États américains en feront de même.

deurs de composants qui ont
pour clients des fabricants
canadiens ou étrangers qui
exportent en Europe sont
visés.

« Attention, il y a des zones
grises. Mieux vautaller voir un
bureau d'avocat pour avoir un
avis légal », note Line Jaulin,
responsable du service de la
conformité RoHS au Centre de
recherche industrielle du
Québec (CRIQ).

Valider les sources d’infor-
mation et se obtenir les

documents et formulaires
officiels pour chaque pays. Ces
normes représentent d’allé-
chantes occasions d'affaires
pour plusieurs consultants et
beaucoup se déclarent experts
et vendent chèrement de
pseudo certificats officiels de
conformité.

Sensibiliser fournisseurs
et clients aux exigences

européennes.
Resserrerles liens avec ses
fournisseurs. C’est le temps

de faire le ménage etde choisir
ceux qui sont prêts à fournir un
maximumde renseignements
sur leurs produits.

Vérifier les éléments chi-
miques présents dans les

composants achetés. « Cer-
tains fournisseurs de métaux
et de plastique ne connaissent
pas exactementla composition
chimique de leurs produits »,
avertit M. Guillaud. Ainsi, plu-
sieurs ne savent pas quel type
de traitements — peinture anti-
corrosive, retardateur de flam-
mes, etc. — ont été appliqués et
si ces traitements sont confor-
mes aux normes européennes.

Prévoir l’éco-conception et
la fin du cycle de vie des

produits. Les produits doivent
désormais être fabriqués avec
des pièces recyclables et ne
comporter aucun élément no-
cif pour la santé. Ils doivent
aussi être conçus de façon à
faciliter leur démantèlement
et la réutilisation ou le recy-
clage de leurs composants.

Remplacer des composants
ou un procédé de fabrica-

tion par d'autres plus écolo-
giques, c’est bien, mais il faut
s'assurer que le produit de-
meure fiable et sécuritaire,
rappelle M» Jaulin. Le CRIQ
dispose de laboratoires pour

testerla résistance,la sécurité
et la fiabilité électrique des
produits nouvellement conçus.

: Prouver par des documents
que les produits sont con-

formes. Aucune certification
n’est requise, mais en cas de
doute, le fabricant peut être
contraint d’établir la preuve
de la conformité du produit.
Il est important de dresser
un dossier technique qui com-
prendla liste des composants,
l'analyse des éléments, le
nom des fournisseurs et leurs
déclarations de conformité
pour les composants et maté-
riaux vendus.

« Retranscrire dans un docu-
ment électronique ou sur un
carnet toutes les démarches
effectuées, les essais, les cours
de formation donnésau person-
nel, etc. peut être aussi très
utile », précise Gilles Duchesne,
président de Microniks, un
centre de formation privé.

Assurer une veille constante
à l'interne. Les législations

évoluent constamment.
« Par exemple, deux autres

nouvelles normes environne-
mentales vont s'ajouter, l'une
portant sur la consommation
électrique (la norme EuP) et
une autre sur les emballages »,
précise M. Duchesne.
On peut s'abonner à des

bulletins de nouvelles comme
celui proposé par le CRIQ ou
encore suivre le fil de nouvelles
du site du BASP.

Ne pas résister au chan-
gement, surtout que

l’Europe ne sera bientôt
plus la seule à interdire
les produits électriques et
électroniques non conformes
à des normes environnemen-
tales. De 20 à 30 États amé-
ricains, ainsi que la Chine et
la Corée devraient faire de
méme d'ici 2008. m

Quelquesressources
utiles au Québec

> Le Bureau d'aiguillage
au sans-plomb du Re-
groupementde l'industrie
électronique offre sur son
site Internet (wwuw.rie.ca/
basp) de nombreux rensei-
gnements pertinents. Il
coordonneles efforts d’in-
formation et d'aide aux
entreprises québécoises.

> Le Centre de recherche
industrielle du Québec
fournit un service d'évalua-
tion de la conformité des
produits. Les fabricants
peuvent y faire réaliser des
analyseset les essais requis
(wwwcrig.qe.ca).

> Le Comité sectoriel de
la main d’œuvre de l’in-
dustrie électrique et
électronique propose des
cours sur l'implantation du
RoHSet la soudure sans
plomb. Ces cours sont
donnés par le centre de
formation privé Microniks
(www.microniks.com) et
la Commission scolaire
Marguerite-Bourgeoys.

> L'Institut de développe-
mentde produits effectue
des diagnostics d'éco-
conception de produits
(wwwidp-ipd.com).

> Le Centre interuniver-
sitaire de recherche sur le
cycle de vie des produits,
procédés et services s’oc-
cupe de l’analyse du cycle
de vie (www.polymil.ca/

ciraig). m

 

  

 

_Face à une infrastructure qui freine la productivité,
Simon a trouvé une solution d’intégration souple et
très performante.

_Reprenez le contrôle. Et accélérez votre croissance.
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—JOUR 16 : C’est hors de contrôle. Ça prend une éternité

pour accéder a... n ‘importe quoi. Personne n’arrive à faire

quoi que ce soit. On est totalement inefficaces. Il doit

exister un moyen d’améliorer la situation.

JOUR 17 : Gilles pense qu’il a trouvé la solution : des

combinaisons aérodynamiques. Il dit qu’avec ça, on va mieux

travailler, plus rapidement.

JOUR 21 : J’ai repris le contrôle grâce à WebSphere Portal

IBM. Ça intègre de façon transparente nos applications, nos

processus et nos données. À présent, on a tout ce qu’il

faut pour être plus efficaces. Grâce à l'interface adaptable,

tout est à portée de main. /

 

  

_La productivité est à la hausse. Gilles trouve ça génial,

mais il refuse d’enlever sa combinaison.
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Les gens d'affaires québécois sont-ils trop frileux ?

| 22 JUILLET 2006 |

Dejeunes entrepreneurs portent un regard sans complaisance sur le monde desaffaires, trop fermé à la relève selon eux

   
  

   

àJ Jérôme
. Plantevin

jerome.plantevin@transcontinental.ca
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La vie n’est pas toujours facile
pour unjeune entrepreneur au

4 Québec,
Pourpreuve, cing d'entre eux

ont témoigné aux AFFAIRES
de leur difficulté de se faire
valoir, du manque de soutien
et des faiblesses dans les mé-
canismes d'aide aux entreprises.
Ils avancent, toutefois plusieurs
pistes pour corrigerla situation,
dont un changement de men-
talités dans la communauté
d'affaires québécoise.

Dur de se faire valoir
Des difficultés, Jean Pelland
en a rencontré plusieurs depuis
que lui et ses associés ont
fondé Nomade Architecture
en 1999.

« Ce que nous avons trouvé le

plus difficile, c'est faire valoir
notre expertise en tant que
jeunes », dit-il. M. Pelland
déplore l'esprit fermé et les
réflexes de certains donneurs

. d'ouvrage.
; «Au Québec,ce sont presque
toujours les mêmes entreprises
établies de longue date qui
obtiennent les contrats », dit-
il, en affirmant que la sélection
préliminaire des fournisseurs
de services se fait en règle

général en fonction de leur
expérience et non de leurs
compétences.
Unetelle situation n’est pas

propre à l'architecture. Philippe
Hugron, président de Dakis
Decision Systems, peut en
témoigner : « Les idées pré-
conçueset péjoratives liées au
terme “jeune entrepreneur”
nousforcent à nager à contre-
courant, ce qui rend le défi
beaucoup plus ardu. Nous
avons beau faire nos preuves
et parvenir à vendre notre
projet, nous ne sommesjamais
assez expérimentés aux yeux
desfinanciers », soutient-il.
Dakis a mis au point l’Expert

Digital Dakis, un logiciel qui
guidel'utilisateur d’un catalogue
virtuel de produits sur une
borne interactive.
MM. Pelland et Hugron

appellent donc à un change-
ment des mentalités. « Pour
une jeune entreprise québé-
coise, il est plus facile de
connaître un succès initial à
l'extérieur de la province que
chez elle. On doit changer la
culture desaffaires ici. À part
quelques exceptions, on voit
petit au Québec », dit M. Hugron.

« Le grand nombre de PME
au Québec n’est pas un signe
de notre succès, mais bien un
constat de notre échec à créer
de grandes entreprises qui
exportent, créent des emplois
bien rémunérés et draînent de
nouveaux capitaux », ajoute-t-il.
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De gauche à droite: Jean Pelland, architecte et cofondateur de Nomade Architecture;

Michael Terni, vice-président et cofondateur d'iGotcha WiFi Media; Nathalie Poirier, présidente
du fabricant de purées pour bébé Bedon Mignon.

M.Pelland indique qu’en
Chine — où Nomadea décroché
deux projets d'envergure — « le
facteur âge de l’entreprise et
des entrepreneurs ne compte
pas. Ce qui fait que les jeunes
entrepreneurs sont en mesure
de se mesurer à armes égales
avec des géants ».
Pour soutenir la relève entre-

preneuriale, M. Pelland pré-
conise « un mécanisme qui
n’octroierait des contrats qu’à
de jeunes entrepreneurs,

surtout dans les domaines où
l’on recherche davantage de
créativité ou encore lorsqu'on
cible une clientèle jeune ».

Manque d'information
Pour Michael Terni, vice-
président et cofondateur
d’iGotcha WiFi Media, ce
n’est pas tant se faire valoir au
Québec qui a été difficile que
trouver des entrepreneurs
prêts à prendre des risques, à
s'investir dans l’entreprise,

voire à mettre en place une
vitrine technologique des
produits de lajeune entreprise.

« Aux États-Unis, les entre-
preneurs bien établis sont plus
portés qu’ici à aider la relève
montante », dit M. Terni. Son
entreprise vend une plateforme
de connexion sansfil permet-
tant aux commerces d'offrir
gratuitement un accès Internet
à leurs clients.
De son côté, Alphonso Sacco,

président du développeur de

jeux desociété Lullab!, déplore
la difficulté d'obtenir rapide-
menttoute l'information né-
cessaire pour aider le jeune
entrepreneur, notamment sur

les programmes d’aide et de
subventions financières.

« Pire, quand on consulte un
organisme, il est rarement en
mesure de nous aiguiller sur
les programmes des autres »,
ajoute M. Sacco.
Pour Nathalie Poirier, pré-

sidente du fabricant de purées
pour bébé Bedon Mignon, ce
n’est pas tant la diffusion de
l'information par les organismes
gouvernementaux qui pose
problème que leur système de
communication a l'interne.

« J'ai déménagé mon entre-
prise de 15 km pouravoir des
locaux plus grands,etj'ai alors
changé de MRC et donc de
Centre local de développement
(CLD). Avec mon ancien CLD,
j'avais effectué toutes les
démarches pour me faire
connaître. Ils me conseillaient
bien, me suivaient bien, ex-
plique-t-elle. Mais quand j'ai
changé de CLD, on m’a dit que
je devais refaire toutes les
démarches. »
Découragée, Me Poirier a

décidé de se passer de l'aide
de son nouveau CLD. « En
toute logique, le transfert de
dossiers de jeunes entrepre-
neurs entre CLD [ou d'autres
organismes] et un suivi devrait
être possible », dit-elle. m

 

 

 

 

 

www.defi.gouv.qc.ca
Pour une jeunesse engagée dans sa réussite

 

-
DÉFI

de l'entrepreneuriat
jeunesse

Les jeunes entrepreneurs,

des modèles pourla relève.

Le gouvernement du Québec a décidé de tout mettre

en œuvre afin que les jeunes se réalisent et participent

activementà la construction de leur avenir. Le Défi de

l'entrepreneuriat jeunesse leur permettra plus que jamais

de développerleur créativité, leur solidarité, leur autonomie,

leur leadership et leur sens des responsabilités.

L'audace des jeunes qui décident d'entreprendre mérite d'être

soulignée et reconnue. Ces exemples de détermination et de

réussite sont source d'inspiration et de motivation pourles

plus jeunes et l'ensemble dela société québécoise.

Stratégie d'action jeunesse 2006-2009
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 Multiptiezvos rencontres et+ nouvelles accusions d'ffirs /

Visitez www.lesaffaires.com/carrefourpme 5- (CARREFOURQPMEentttecs Consultez le plus important répertoire de projets d'affaires Hiffuse par
“notre réseau de partenaires actifs et impliqués au,
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1 Recherche parte
d’affaires.

| Web ref. (FE1375)"
| Recherche de partenaire stratégique

“pourinvestir et gérer une pharmacie ©
dans la région du Saguenay. Pharmacie
déjà en opération depuis plusieurs an-=
nées maintenant. Très bon chiffre d'af-

-‘taires, entreprise en pleine croissance.
Annonceur direct

Recherche de panels

  À VENIR BIENTÔT DANS LE JOURNAL ts AFFAIRES

CARREFOUR||
"PAFFAIRESecom|

Un guichet uniquede services
destiné à un public d'affaires

  

   

  

  

  

   

  Certification. Fiscalité. Consultation. Conseils financiers.

Deloitte.|
© Samson RétaieDaloitte & Touthe senic.tL ethoshocsétés aifibées.

   
26 bureaux au Québec

“800 260-1407

 

     

  

  

     

 

 

 

   

  

 

     

  

financier - Projet d’affaires
“Web ref. : FA1364
Produit unique, destiné à un marché
“mondial, inventeur recherche un asso-
cié pour fa mise en marché,la fabrica-
tion et publicité. Investisseur sérieux
seulement. Potentiel immense, contac-
tez-moi, je vous montre le demo.

Annonceur direct

  

 

3175, ch. des Quatre-Bourgeols, bureau 110
Québec (Québec) Canada GIW 2K7 TATERP 

  
  

 

Vous.êtespra représentent aune
société-conseil, franchiseur, formateur, gérant |
d'immeuble ? Vousavez un projet d'affaires ?
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 - Vente d'entreprise
Web.ref. : VE1366

- “Entreprise de vente de véhicule argo

tH. 514a
www.nationalrt.com  

  

   

  
  
  

  

  
   

  
  
  
   

 

   
  
  

   

  

 6 ou 8 roues (Amphibie); la pêche,la

chasse, surtout utilisé pour se rendre LE GROUPE OSBORNE
dans des endroits inaccessibles etc. ;(
Situé dans la région de Lanaudière. “Offre unique de dirigeants
En opération depuis 4 ans avec une et exécutifs par Intérim
clientèle déjà bien établie. Entreprise”
en pleine croissance.

Annonceur direct

“www.osborne-group.com
514-089-2213 poste 39
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Carrefour PMEoffre aux entrepreneurs et aux PME la possibilité de
diffuser ou de consulter des besoins d'affaires, et deles promouvoir
par des capsules vidéo en ligne. Il leur propose aussi des outils qui

leur permettront d'entretenir leurs relations d'affaires.

CARREFOUROFRANCINSES
Carrefour Franchises offre aux franchiseurs un programme d'accrédi-
tation et la possibilité de faire connaître leurs offres, Aux franchisés,

il offre la possibilité de cibler la franchise idéale grâce à des outils
d'évaluation, et d'avoir recours à des services professionnels dédiés,
À tous, il propose d'échangerdans le cadre d’un forum franchise.

CARREFOURO'CONSEILS
Carrefour Conseils offre aux sociétés-conseils la postéde

planifier des campagnes phates comprenant un répertoire
de services professionnels interactif, une carte professionnelle,

un publireportage, une capsule conseils, des bulletins électroniques
et méme une capsule vidéo en ligne.

CARREFOURFORMATION
Carrefour Formation offre aux formateursla possibilité de faire la pro-
motion de leur service et d'annoncerles dates de formation, et aux

PME,la possibilité de consulter le plus9grand répertoire de formateurs
agréés du Québec ainsi qu’un calendrier des formations proposées.

 

   
  Recherche partenaire

d’affaires
Web ref. : RS1368

Vous êtes consultants (formation-
gestion en ventes, marketing, qua-

 

     

     

 

EUREKA!
SERVICES AUX ENTREPRISES POUR LA RESISHRTION DIS YRAVARLIVRS

  

 

    
   
  

lité, informatique, ressources www.centreeureka.com
humaines)? ALTIMUM IMS, consul-
tants en CRM (Gestion Relation    

  

  

 

   
   

   

  

     

; ‘ à SRE i
Client), vous offre l'apportunité INSTA CABLE.ha 1989
d'enrichir votre offre de services DISTRIBUTION « IMPORTATION - MANUSACTURATION - IKSIALLATION1

    

 

4451, Autorauts Laval Quest, Laval, Québec HIP AWSexistante. Gombinons nos expertises s
Tél: (450) 978-1800 + Fax: (450) 978-3216 :respectives : proposons une valeur

ajoutée formidable et un retour fin-
ancier non négligeable pourtous !

Sans frais / Toll Free: 1-800-665-2225

 Instacable -

  

    

 

Altimum IMS 

 

    

   
    Recherche partenaire

financier - Projet d’affaires
Web ref. : FA1367

Recherche de financement privé pour
domaine touristique enchanteur dans
la région de l'Abitibi, Terrain de 12
acres pour camping, sentier, pêche à
la truite, salle de spectacle et récep-
tion, restaurant, motel et chalet.
Randonné équestre possible. Pour

   
   

    

  

  

  
  

     

  

SEEi4)758-4780
www.gest-info.ca

La référence informatique des PME

ction

   
        

    
   

  

    
gnie.qi prive

anslefinancement‘suractif parl'entremise:de véhicules
“Financiers tels que l'affacturage, le financement de comptes a...
. recevoir,l'achatoulefinancement de créances à escompteet
lefinancementdecréditsd'impôt. FINEXCORP offreun|
ensemble de solutions dé fonds de roulement grâce à injection

“rapideet directe deliquidité. FINEXCORP s'avère un patenaire
|d'affaires indispensablepourtouts entreprise au cours. de son
: démarrage, ‘de son évolution, deson expansion ou dessa= A

      
   

 

  
  

  me rejoindre tel : (819) 333 -1100.

Annonceur direct
Solution de gestion intégrée

action®-- technologies.com

CGTTTNTT RIAPLI ER

  

CARREFOURMMMOBILIER
Carrefour Immobilier offre aux gestionnaires d'immeubles la possi-
bilité de diffuser les offres de bureaux et d'espaces commerciaux à
vendre ou à louer. I! leur offre aussi des outils permettant d'en-

tretenir des relations d'affaires, d'offrir leurs services professionnels
et de promouvoir ceux-ci par des capsules vidéo en ligne.

   

  

   

Recherche partenaire M
financier - Projet d'affaires
Web ref. : FA1371

Fabrication de vos produits au
Mexique ou en Chine en partenariat
ou à salaire. Selon vos procédés et
spécifications, Commercial ou
Industriel. (514) 812-2284

Annonceur direct

 

    
  

 

    
   

    

 

    
   
  

  

 

  HAREL DROUIN - PKF
L'ALTERNATIVE !

Membre du tésenu PKF International
Certification - fiscalité canadienne et internationale < connullatiôn

514-845-9253 « www.hd-pki.ca        
     

   

 

 Renseignez-vous dès maintenant pour connaitre nos offres
promotionnelles et soyez vous aussi présent sur
deLS)des“®Pa    CONSULTEZ VOTRE REPRESENTANT DES MAINTENANT !

514 392-9000 - 1 800 361-5479
      

 

 

Faites connaître votre projet d’affaires
Quece soit pour vendre ou acheter une en rise, trouver un
distributeur, nouer de nouvelles alliances, trouver des partenaires,
obtenir du financement.

ANNONCEZ VOS
SERVICES-CONSEIL
® AUPRES DES®
ENT

4dir AR:
a: Eo?|

 

Diffusez-le sur Internet et dans le journal
Rejoignez plus de 39| 000 lecteurs et plus de 250 000 visiteurs
uniques mensuellement.

* La plateforme Internet et les outils les plus complets
pour la gestion de votre projet d'affaires.

d’affair
ur Int
votre carte d'affajre

Réalisez votre projet d’affaires
Votre projet est sournis en toute confidentialité à des entrepreneurs,

rofessionnels, des investisseurs...provenant de réseaux
Sates structurés des partenaires de Carrefour PME.
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DÉVELOPPEMENT DURABLE

- Faites mieux et plus avec moins
Le développement durable nécessite un nouveau modèle d'affaires

Cette rubrique mensuelle
explique commentle

développementdurable
amènedes gestionnaires
à repenserleurs
activités, et pourquoi
c'est un atout pour

les entreprises.

Jean-Sébastien
Trudel

lesaaffaires.redaction@transcontinental.ca
    

« L'environnement, ça nous
tient à cœur. Mais dans notre
entreprise, nous n'avons ni les
ressources ni les moyens de
faire plus pourle protéger. »
C'est le commentaire que

j'entends le plus souvent venant
des dirigeants de PME. Ironi-
quement, ceux qui affirment

«une telle chose jettent des
milliers, voire des millions de
dollars par la fenêtre !
Félix Gauthier, président du

fabricant de vélos Devinci, de
Saguenay,jetait par la fenêtre
plus de 80 000 $ par année.Il
appliquait la peinture à l’aide
d’une technique de finition
inefficace, qui consistait à pul-
vériser une peinture liquide
diluée à 50 % dans un solvant.
Résultat : il y avait pratique-

ment plus de peinture à côté
du cadre que dessus.
Avec l’aide de spécialistes

d'Enviroclub, M. Gauthier a
remplacé son système par un
procédé d'application électro-
magnétique. Il a réduit l’utili-
sation de peinture de 32 % et
celle des solvants de 80 %. La
nouvelle technologie a aussi
réduit les émissions de subs-
tances toxiques dans l'air, ce
qui a contribué à améliorerles
conditions de santé et de sécu-
rité du travail.

Êtes-vous éco-efficace ?
Le développement durable doit
respecter quatre conditions
fondamentales. En théorie. En
pratique, ce nouveau modèle
de développements'articule
autour d’un modèle d'affaires
complètementdifférent, défini
par quatre principes (voir le
tableau).
Le premierprincipe est l’éco-

efficacité.Il vise à réduire l’im-
pact sur l’environnement de
deux façons, en faisant « mieux
avec moins ». Rien de nouveau.
Mais optimiserl’utilisation des
ressources en fonction des
conditions de la durabilité est
un défi que peu de dirigeants
relèvent.
Et pour cause : ceux qui le

font exigent des gains de pro-
ductivité souvent considérés

 

comme impossibles. La révolu-
tion industrielle du XIXe siecle
a permis des gains de produc-
tivité inimaginables. L'éco-
efficacité consiste à faire le
prochain saut en cette matière.
Pour y arriver, de petits

changements suffisent parfois.
Comme dansle cas de l’éclai-
rage. À Lévis, la Ville a remplacé
les 1 860 ampoules incandes-
centes de 115 watts des feux
de circulation par des diodes
DEL, de seulement 14 watts.
Une amélioration de l'efficacité
énergétique de plus de 80 %,
pour une économie annuelle de
51 600 $.
Les Canadiens gaspillent

30 milliards de dollars chaque
année à cause d’ampoules
inefficaces, d'appareils énergi-
vores et de mauvaises habitudes

de consommation, selon la
Fondation David Suzuki.
Dans d’autres circonstances,

il faut repenser toute la
conception d'un produit ou
d'un procédé pour obtenir une
amélioration significative. Par
exemple, un assemblage de
flottaison de toilette a été
complètement modifié : le
nombre de morceaux est passé
de 14 à un seul — et le coût de
fabrication est passé de 3,68 à
0,58 $ USl'unité.
L'autre caractéristique de

l’éco-efficacité est de « faire
mieux ». Cette approche est à
contre-courant du modèle
d'affaires traditionnel basé sur
la séquence produire-acheter-
jeter. Les produits de consom-
mation sont en effet générale-
ment conçus pour se briser
rapidement.
Un étudiantde l'École Poly-

technique de Montréal a déve-
loppé un nouveau modèle de
brosse-à-dents : elle est dotée
d’un manche durable en alu-
minium (recyclable) ou en bois
(biodégradable) afin quel'uti-
lisateur ne remplace que la
brosse, comme pour les rasoirs.
Autre exemple : le papier. Un

dirigeant visionnaire, qui pré-
fère taire son identité, trouvait
qu’il s’en gaspillait énormément
dans son entreprise d'envergure
internationale. Il a formé un

DE
VI

NC
E

22 JUILLET 2606

 

Le fabricant de vélos Devinci, de Saguenay, jetait parla fenêtre

plus de 80 000 $ par annéeen utilisant une technique
d'application depeinture inefficace, qui a depuis été remplacée.

comité chargé de trouver des
mesures pour réduire l'usage
de papier et d'encre. Leur
travail a permis à l’entreprise
d'économiser des centaines de
milliers de dollars de trois
façons:
> l'impression recto-verso
dans les photocopieuses, les
imprimantesetles télécopieurs;
> l'achat d'appareils pouvant
imprimer des deux côtés, bien
qu’ils soient généralement plus
coûteux queles autres;
> la modification des com-
portements. Le comité a affi-
chéprès de chaque appareil un
thermomètre. Au sommet, la
quantité de papier utilisée l’an-
née précédente représentait la
limite à ne pas dépasser.
Chaque semaine, la quantité

de papier consommée était
ajoutée, ce qui encourageait
les employés à penser avant
d'imprimer.
Leffort est devenu collectif,

et l’entreprise a réduit de 30 %
ses coûts d'impression dès la
première année, et de 60 %
après trois ans, conséquence
de nouvelles habitudes et des
nouveaux appareils. m

Jean-Sébastien Trudel est un
journaliste coliaborateur des
AFFAIRES,actuellement candidat à

la maîtrise, spécialisé en gestion du
cycle de vie et du développement
durable.
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Guy Beauchemin,

<< JE REMONTE AUX SOURCES ! **

coordonnateur en traitement des eaux

L'IMAGINATION en PUISSANCE

Pratt & Whitney Canada
  Une société de United Technologies

WWW.pWC.ca

Pratt & Whitney Canada et ses employés sont à l'avant-garde des techniques du traitement des eaux.

Nous respectons et dépassons les normes environnementales les plus élevées de l’industrie.

Pour nous, l’environnement, santé et sécurité est une valeur fondamentale dans nos activités quotidiennes.
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Lavague de consolidations qui

detaille moyennequi ne se
“sentent pas biendesservis par

les grands groupes mondiaux:
Ce sontces annonceurs, entre

autres, que vise un nouveau.
regroupement international
d'agences indépendantes de
planification et d’achat média
créé récemment, auquel s’est
jointel’entreprise canadienne
Cossette Média, filiale du
groupe Cossette Communica-
tion Marketing de Québec:

« Nous croyons:que les
grands groupes mondiauxne.
donnent pas un aussi bon
service aux annonceurs que les

Des saisons de ;
10 mois surla
Voie maritime
Les gouvernements du Canada
et des États-Unis et leurs
mandataires gestionnaires de
la voie maritime du Saint-
Laurentont scellé une entente
avec les Mohawks d’Akwesasne
sur les activités de déglaçage
qui devrait faciliter l’allonge-
mentde la saison de navigation
jusqu'à 10 mois par année.
La Corporation de gestion

de la Voie maritime du Saint-
Laurentet la Saint Lawrence
Seaway Development Corpo-
ration se sont engagées à-
prévenir les Mohawks d’Akwe-
sasne de toute opération de
déglaçage dansla voie fluviale
et à étudier avec eux les réper-
cussions de cette activité
pendant une période d’obser-
vation de trois ans. En outre les
signataires ont convenu des
mesures supplémentaires à
prendre dans l’hypothèse où la
navigation débuterait avant la
mi-mars ou se prolongerait
au-delà du 10 janvier.
La voie maritime,ferméeà la

navigation l'hiver, traverse
entièrement le territoire mo-
hawk d'Akwesasne. « L'accord
règle un différend dont les
tribunaux avaient été saisis à
diverses occasions, note la
Corporation de gestion de la
Voie maritime dans un com-
muniqué. I] promet un nouveau
niveau de transparence, de
respect mutuel et de dialogue. »
À sa mise en service en 1959,

la Voie maritime du Saint-
Laurent avait été ouverte à la
navigation pendant 223 jours;
ces récentes années,les progrès
techniques aidant et mus par
des préoccupations de renta-
bilité, les gestionnaires ont
allongé les saisons jusqu’à

281 jours. m À. Duhamel

2; àfrappé le monde publicitaire
suscite de l’insatisfaction chez
desannonceurs,surtout ceux

agences indépendantes »,in-
dique aux AFFAIRES Pierre
“Delagrave, président de Cos-
“sette Média, et vice-président
‘du regroupement appelé Co-
‘lumbus Media International.

. M. Delagrave s'appuie surun
- sondage effectué en novembre
“2005 auprèsd'unequarantaine
d’annonceurs multinätionaux-

 

dont les dépenses média to-
talisent 10 milliards de dollars
(G$). Selon ce sondage, près
de 90 % des répondantsse
plaignent du manque de
transparencede leurs agences
de planification média; 84 %

-d’entre eux croient queleurs
agences sontà la fois au service
des médias et des annonceurs,
T1 % croient que lespetites

£ fusionsd'agences,

 

service d'achat média; et 53 %
“sontpréoccupés par l’absence
dechoix provoqué

‘Uneprofonde insatisfaction
‘ Enoutre, 71%despersonnes
“interrogées crdient que les
grandesagences consolidées
ne font pas assez deplacement
dans les médias numériques et
lesmédias à réponse rapide,
commela radio et le marketing

- direct. Pourquoi? Parce qu’elles
ontdes ententes-avec les
grands médias traditionnels,
répond M. Delagrave.

« Cesondage révèleune
profondeinsatisfactionface

parles.

 

aux grands joueurs multina-
tionaux», souligne-t-il.

- Selonlui, les grands groupes -
“publicitaires consolidés, comme
Omnicom et Publicis, achètent

“de l’espace média en bloc, dans
le but de réaliser des écono-
miesd'échelle. Ce fäisant, « au
lieude tenter de répondre aux:
besoins spécifiquesde leurs

- clients, ils passent leur temps à
£érerces inventaires et mettent:
del'avant les intérêts des mé-
dias -- qui souvent leur offrent -
des commissions supplémen-
taires — avant ceux de leurs
clients annonceurs », soutient
encore M. Delagrave.

“ Basé à Londres et à New
York, Columbus Media Inter-

Consolidation: Cossett lrgnevers les annonceursfrustrés
“agencesdeplanificationmédia
peuvent donner un meilleur

couvrant18 marchés,compre-
“nantl'Europe,les États-Unis et

le Japon. Certains, comme
Gossette Média, sont relative-
“mentpetits, mais d’autres

“ Æèrent des comptes non négli-.
geables, commel'agence amé- …
ricaine Horizon Media et
BLM, du Royaume-Uni,

~~ Ensemble, ces acteurs
espèrent pouvoir conéurrencer
les grands holdings mondiaux, -
“en offrant des solutions locales
et ciblées sur les besoins -
“spécifiques des annonceurs.

Pour Cossette Média, le but”
“est d’abord d'accompagner ses -

““lients nationaux à l'étranger
dans leur stratégie de planifi-

| “ cation et d'achats média.
- nationalcompte 13partenaires - « Avant la création de Co-

lumbus, nos clients se tour-

rents - quand ils voulaient
“Aller à l'étranger », explique
: Pierre Delagrave.

“que son association à Columbus

veulent faire du placement

clients decenouveauregrou
“pement — quifacture actuelle- :

Universal, Coca-Cola, GM

… Estée Lauder, Adeccoet San
* Pellegrino. w CTR

       

 

  
  

   

   

naient vers les grands groupes
multinationaux — nos conen

“Cosette Media espère aussi

lui permettra d'attirerde
nouveaux clients étrangers qui

média au Canada. Parmi les

ment pour plus de 4 G$ —se
trouvent : ING Direct, NBC

Cook, Dominos Pizza, BMW,
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CADILLA TS

l'Association des concessionnaires Cadillac du Québec suggère aux consommateurs de lire ce qui suit. Offres d'une durée limitée, conditionnetles & l'approbation de crédit de GMAC, réservées aux particulers ef s'appliquant au modèle nauf STS 2006
(6OW29/1SB/M82/819/CF5/013). Frais liés à l'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers et droits on sus et payables à la livraison. Le modèle illustré comprend cerlames caractéristiques offertes en Option à on coût additionnel. *À a
location, paiements mensuels basés sur un bail de 39 mois. Transport (13505) et préparation inclus. Immatriculaton, assurance ef taxes sn sus, Frais de 15€ du on après 65 000km. La première mensualité est exigible à ls livraison, 03 de dépôt de sécurité.
**À l'achat. préparation incluse. Transport (1 350$), immatriculation, assurance el taxes en sus. *À l'achat où à ta location de modèles Cadillac 2006 neuts ou de démonstration provenant des siocks du concessionnaire Evrés entre Je 14 juin 2006 et le 31 août
2006 inclusivement, les clients obtiennent une Carte de téléphonie mains libres OnStar de 1000 minutes moyennant des frais suppiémentaires de 0,01 $. Les cartes doivent être activées avant te 12 décembre 2106 et seront valables pendant un añ suivant la
date d'activation. L'abonnement au service OnStar doit être actif pour réclamer et utiliser les minutes. Ces offres sont exclusives et ne peuvent être combinées avec aucune offre ni aucun autre programme incialif d'achui ou de location, à l'exception des
programmes de La Carte GM et de GM Mobilité. Le concessionnaire peut vendre ou'iouer à moindre prix Un échange entre concessionnaires
Pour pins de détaiis, renseignez-vous chez voire concessionnaire participant, composez te 1.508 446-2006 où visitez grocannéscom...

peut être requis. “Inclus 3 mols essai gratuit sans obligation au terme desquels les frais de service s'appliquent.
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Les grandes chaines font de la place aux produits bio
Les producteurs québécois peinent à suivre la croissance de la demande

Lejournal LES AFFAIRES publie cette semaine le

- dernier d'une série de trois reportages sur les grands
défis de l’industrie agroalimentaire québécoise.

 

Les aliments biologiques ne
représentent encore que 2 % du
contenu du panier des consom-
mateurs québécois mais, en
tenant compte d’une vigoureuse
croissance de l’ordre de 20 à
25 % par année partout en
Amérique, c'est bien suffisant
pourattirer les grandes chaînes
de distribution alimentaire.
Loblaw, Sobeys, Metro et
même Wal-Mart ont sorti les
produits bio de la marginalité
et leur accordent désormais de
bons espaces en magasin, voire
dans la gamme même de leurs
marques privées. « Nous ne
saurions plusfaire sans eux »,

affirme Daniel Dubé, directeur
général du développement des
affaires de Sobeys Québec.
La chaîne a plongé tête pre-

mière dansle bio en rachetant
l’an dernier sans tambour ni
trompette les magasins santé
Rachelle-Béry.

« Dans ce milieu, la grande
distribution effraie encore et
certains ont craint que nous
ne fermions ces magasins,dit
M. Dubé. Pour nous,c’était une
acquisition stratégique. Il y
avait une occasion de s’im-
planter dans ce créneau avant
que d’autres, de l'extérieur du
Québec ou des États-Unis, ne
s'y instalient. » Moins d’un an
après cetteacquisition, Sobeys
lance de nouveaux produits bio
sous sa marque privée, Nos
Compliments, et prépare pour
l’automne une offensive dans
la distribution de produits de

santé et d'alimentation.
Mais toute cette efferves-

cence bio dans les grandes
chaînes échappe en bonne part
à la production agricole québé-
coise, incapable de suivre le
rythme de croissance de la
demande. Au Québec, plus de
80 % des produits bio en magasin
proviennent de l'extérieur,
surtout des États-Unis.

Pas à armes égales
« Notre problème, c’est le
manque de produits. Pour in-
troduire un produit dans les
tablettes, les chaînes exigent
un approvisionnementcontinu
et du volume», explique Gérard
Bouchard, de Saint-Félicien,
président de la Fédération de
l'agriculture biologique, affiliée
à l'Union des producteurs
agricoles.
Le Conseil des appellations

agro-alimentaires du Québec,
seul organisme de contrôle de
la certification biologique, a
établi à 1 076 le nombre des
entreprises certifiées biolo-
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Sobeys Québec a plongé tête première dansle bio en rachetant

l’an dernier les magasins santé Rachelle-Béry.

giques en 2005, parmi lesquelles
260 appartiennent au domaine
de la transformation ou du
reconditionnement (emballage,
ensachage, embouteillage,
assemblage, etc.). Des 816 en-
treprises de production agricole
certifiées, 308 exploitaient une
érablière.
La production biologique

québécoise est surtout compo-
sée de sirop d'érable (41 %), de

céréales et oléagineux (26 %),
de fruits et légumes (17 %) et
de viandes (13 %). Paradoxe:
près de la moitié de la produc-
tion québécoise est exportée.

« En termes de prix, nous ne
nous battons pas à armes égales
avec la concurrence quand
vient le temps d'accéder aux
tablettes », croit Robert
Beauchemin, de la Meunerie
Milanaise, président de la

Table filière biologique du
Québec. « Dans d’autres
pays, la certification est un
acte de l'État, lequel apporte
soutien et accompagnement:
mais ici, nos producteurs assu-
ment seuls leur transition et
paient leur certification biolo-
gique », ajoute-t-il.
Depuissix ans, huit produc-

teurs maraîchers tentent de
releverle défi d’approvisionner
en continu les grands distribu-
teurs. Ils ont créé leur propre
agence de commercialisation,
Symbiosis, dont le chiffre
d’affaires a dépassé 2,5 M$
l’an dernier.

« Il s'agissait de se donner un
outil pour faire notre mise en
marché dans la grande distri-
bution », dit Germain Babin,
coordonnateur de cette ini-
tiative unique au Québec.

« Si nous voulons que nos

marchés continuent d’importer
des produits bio, restons petits !
Ou alors, changeons d’approche
et montrons que nous sommes

capables de livrer un produit bio
en volume et en quantité »,
lance-t-il. m

 

Le temps presse pour l'adoption
de normes bio au Canada
Ily a urgence : en 2007, l'Union
européenne exigera des pays
exportateurs de produits
biologiques qu’ils aient adopté
des normes nationales et des
règlements équivalant aux
siens. Le Canada etl'industrie
des produits biologiques y
travaillent depuis au moins
15 ans.
Au Canada, l’utilisation du ter-

me « biologique » n’est pas en-
cadrée par un système obliga-
toire de certification des pro-
duits, sauf au Québec et en Co-
lombie-Britannique. Le fédéral,

La confusion règne:

au moins 25 logos

différents identifient

des produits

biologiques.

après l’échec d'un premier pro-
Jet de règlementsur l’agricul-
ture biologique, en 1995,s’en est
remis au Conseil canadien des
normes, dontla politique énon-
çait les exigences minimales à
respecter pour prétendre à l’ap-
pellation biologique.
La confusion règne dans les

marchés : au moins 25 logos
différents identifient des
produits bio.

L'industrie canadienne attend
donc la publication, au plus tard
cet automne, du règlement ca-
nadien qui établira un système
decertification biologique à l'in-
tention du commerce interna-
tional ainsi qu’interprovincial,

Bureau canadien
de la production biologique
Au début de l'année, l'Agence
canadienne de l’inspection
des aliments (ACIA) a annoncé
la création d'ici la fin de l'année
d'un Bureau canadien de la
production biologique et d’un
Programme canadien de la
production biologique. D'ici là,
le groupe de travail formé
d'Agriculture et Agroalimen-
taire Canada et de l’ACIA
planche sur la rédaction du
texte réglementaire.
Le groupe de travail a mené

depuis deux ans plusieurs
consultations, entre autres
auprès du Conseil des appel-
lations agroalimentaires du
Québec (CAAQ) dontla certi-
fication, obligatoire au Québec,
a la reconnaissance officielle
du département de l’Agricul-
ture des États-Unis, mais pas
celle de l'Union européenne
puisque le système québécois
n’a pas la sanction canadienne.

« Bien que ce soit une juri-
diction partagée, nous ne

sommes pas reconnus comme
une entité nationale en Union
européenne, explique Robert
Beauchemin, de la Meunerie
Milanaise, président de la
filière Table filière biologique
du Québec. Nous avions
demandé au gouvernement
canadien d'accompagnerle
Québec auprès de Bruxelles
dans le but de faire recon-
naître la validité du sytème
québécois, mais il a toujours
refuséde le faire », ajoute-t-il.

Double certification ?
Larrimage entre la réglemen-
tation fédérale etles politiques
provinciales préoccupe la filiere

québécoise.
« Une double certification ?

C'est hors de question, affirme
M. Beauchemin. On nous a dit
que notre système serait re-
connu dans son intégralité.
Reste à savoir ce qu’il y aura

dans ce règlement. »
La production biologique au

Canadaest en croissance mais
reste encore marginale. La
compilation la plus récente
(2004) de la Canadian Organic
Growers a recensé quelque
3 670 fermes biologiques, en
hausse de 10,6 % sur l’année
précédente. Cela ne représente
que 1,7 % des fermes cana-

diennes. m A. Duhamel
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Attention de ne pas sous-estimerl'aspect émotif entourant la vente

    
Suzanne Dansereau
suzanne.danserean@transeontinental.ca
 

Lorsque Jean Pelchat a négocié la vente de
son supermarché à Magog en 2004, tout allait
commesur des roulettes jusqu’à ce que
l’acheteur, Loblaw, lui demande de céder
son nom et celui de ses trois enfants.

« A 44 ans, je n'étais pas prêt à ça », ra-
conte-t-il. Mais il a dû s'y faire, commeil a dû
accepter un tas de choses auxquelles un
entrepreneur ne pense pas lorsqu’il décide
de vendre son entreprise.

« Vendre,c’est facile. Mais accepterlavente,
c’est plus difficile », commente M. Pelchat,
qui préside maintenantle FIER-Croissance
Durable de l’Estrie, et souhaite éventuel-
lement se lancer de nouveau en affaires.
À l’occasion d'un forum de gens d'affaires

organisé il y a quelques semaines par Forums
exécutifs, M. Pelchat, de mêmequel'avocat
Robert Dorion, spécialiste des fusions,
acquisitions et réorganisations d'entreprises
chez Gowlings et Associés, ont témoigné de
leurs expériences concernant ce moment-
clé dansla vie d’un entrepreneur.
Et les deux hommes ont servi le même

avertissement: il ne faut pas sous-estimer
l’aspect émotif entourant la vente d’une
entreprise.

« Cet aspect peut vous prendre par sur-
prise », dit M. Pelchat. « Et transformer
l'opération en cauchemar », ajoute M. Dorion.
Au point où, pour éviter les dérapages à des
moments fatidiques, les avocats demandent
souvent à leur client de quitter la table de
négociations quand ils sentent qu’il peut
devenir trop émotif.
Pour Jean Pelchat, qui n'avait pas pensé à

céder son entreprise jusqu'à ce que le géant
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Loblaw lui fasse une offre, le plus difficile
fut d'annoncer la vente à ses employés.
« Certains rêvaient de plus gros projets avec
moi. Je leur coupais l'herbe sous le pied. Je
sentais que je les décevais. »
Unestratégie doit donc être mise en place

avant d’annoncerla vente aux employés, afin
d’éviter les départs qui pourraient réduirela
valeur de l’entreprise et miner le moral des
troupes, souligne M. Dorion. 1] faut décider à
qui on communique nos intentions et le
faire que lorsqu'on est sûr de son coup.

Une décision que
plusieurs regrettent
Selon M. Dorion, il n’est pas rare que des
entrepreneurs regrettent d'avoir vendu.
« Mais ils sont bien trop orgueilleux pour
l’avouer! » lance-t-il.

« Il y a desjours oùje m'ennuie, confie Jean
Pelchat. Je m'ennuie d'être “sur le plancher”
et de mon contact avec le milieu, surtout
qu'en tant que propriétaire de supermarché,
j'étais associé à plusieurs activités commu-
nautaires, dont certaines que j'avais moi-
même lancées. »
M. Dorion se dit étonné de voir combien

d’entrepreneurs qui veulentvendre n’ont pas
vraiment envisagé les conséquences du
geste qu'il posent et pensé à ce qui les
passionnera après avoir perdu leur « bébé »,
Selon lui, deux ingrédients sont essentiels

à une vente heureuse : une décision bien
mârie du vendeur et la bonne foi des deux
parties.

« Ne vendez jamais à quelqu'un avec qui
vous n'avez pas envie de traiter », conseille-t-il.
Jean Pelchat complète cette réflexion en
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Petite entreprise. Grondes possibilités:

  

  

zequ'ilfautsavoiravantdevendresonentreprise
revenantsur la question des émotions, Il
cite cette phrase célèbre de Srint-Thomas
d'Aquin: « Rien n'arrive à l'intelligence qui
ne soit d’abord passé par les sens. »

Les questions à se poser
Trois facteurs entrent en considération lors
des négociations, selon M. Dorion: l'objectif
personnel du vendeur, la performance de
l'entrepriseet le marché.

« Souventl'entrepreneur pense qu'il
vendra facilementson entreprise et qu’il
deviendra riche. Puis il frappe un mur: ses
compétiteurs attendent qu'il ferme au lieu
de l'acheter ! »
Vous recevez une offre non sollicitée ?

Posez-vous les questions suivantes, suggère
M. Dorion: Est-elle réaliste ? L'acheteur
a-l-il les moyens d'acheter votre entreprise ?
Jar il peut arriver que l'acheteur n'ait
d'autre objectif que de vous neutraliser.
Par ailleurs, M. Dorion souligne quetrois

aspects dans la transaction peuventfaire
particulièrement mal au vendeur : l'ajuste-
ment du prix dela vente, l'indemnisation;
et les engagements postérieurs à la clôture
de la transaction.
Pour le premier aspect, il est sage de

déterminer un montantavantla transaction
plutôt que de le négocier après.
Pour les indemnisations, qui pourraient

concerner par exemple d'éventuels conflits
detravail et poursuites, M. Dorion suggère
la transparence. Parmi les engagements
après clôture,la clause de non-concurrence
est la plusdifficile à accepter.

« Du coup, vous ne pouvéz plus faire
ce dans quoi vous êtes compétent. C'est
souvent cette clause qui a failli faire
achopper toute l'affaire » dit-il.
D'ailleurs, il est courant de voir un entre-

preneur redémarrer en affaires dans le
même domaine quelques heures après
l'expiration de sa clause. m

ares.
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TransCanada Pipelines construira un gazoduc de 11,5 M$
Pi Il ’

pierre.theroux@transcontinental.ca

TransCanada PipeLines veut
construire un gazoduc à Saint-
Sébastien, dans la MRC du
Haut-Richelieu en Montérégie.
Avec ce projet de pipeline

C

d'une valeur de 11,5 M$, Trans-
Canada vise à répondre à la
demande croissante de ses
clients, en particulier Vermont
Gas, propriété de Gaz Métro,
et à consolider son réseau de
distribution gaz naturel dans
la région de Saint-Sébastien.

L'entreprise souhaite pro-
longer de 6,5 km le gazoduc
existant. Ce projet, à l’étude au
Bureau d’audiences publiques
sur l’environnement (BAPE),
traverserait une zone agricole,
un secteur de 23 propriétés, une
route et cinq cours d'eau.

 

 

BUREAU DU CINÉMA ET DE LA TÉLÉVISION DU QUÉBEC
Le Bureau du cinéma et de la télévision du Québec (BCTQ) est un nouvel organisme qui a pour mandat

d'attirer des tournages étrangers au Québecet de réaliser des projets porteurs qui permettront un
développement optimal et une meilleure compétitivité de l'industrie du cinémaet dela télévision.

Le BCTQ assure aussi le secrétariat de la sous-grappe du cinéma, de l'audiovisuel et du multimédia de la
grappe « Culture » de la Communauté métropolitaine de Montréal.

Le BCTQ est à la recherche d’un(e)

RESPONSABLE DU DÉVELOPPEMENTDE L’INDUSTRIE

 

de l’industrie

Québec serait un atout.

* Spécialiste du développement économique et professionnel

» Favorise la concertation des divers intervenants de l'industrie
« Assure un service conseil à l'organisation en favorisant la réflexion au niveau du développement

e Propose, supervise et implante des projets structurants bénéfiques à l'ensemble de l'industrie
cinématographique et télévisuelle québécoise

« Responsable de la veille concurrentielle nationale et internationale

+ Développe et alimente le système de collecte de données et de statistiques

Une connaissance du marché et des enjeux des secteurs cinématographique et télévisuel du

Pour poser votre candidature veuillez faire parvenir, avant le 1" août,

votre CV à : info@bctg.ca

Seules les personnes dont la candidature a été retenue seront contactées.  
 

 

TransCanada espère obtenir
les autorisations requises d'ici
la fin de l’année afin d’entre-
prendrela construction en mai
2007 et d’effectuer la mise
en service à l'automne de la
même année.

> LONGUEUIL
Aréo-Feu, 2,6 M$

Aréo-Feu investit 2,6 M$
dans la construction d’un nou-
veau siège social de 2 800 m°
(30 000 pi*), dans l'arron-

Uous voulez être
dans la prochaine

parution ?

Uous avez jusqu’'a
tundi pourle faire

et profiter
de notre garantie

de rendement et d’un
EETRTSRUT

le méme prix!

RESERVATION
Chantal

Normandin

conseillère publicitaire

(514) 392-4126 
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dissement Saint-Hubert à
Longueuil. Le bâtiment sera
chauffé par un système de géo-
thermie et un mur solaire.
Ce projet d'expansion, qui

portera à 40 le nombre d’em-
ployés, « nous permettra d’être
plus efficace dans la poursuite
de nos activités, mais aussi
de mieux les adapter aux
besoins de notre clientèle », a
commenté le président Jean-
Max Picard.
Créée il y a plus de 30 ans,

Aréo-Feu est spécialisée dans
la fourniture de services, d'é-
quipement et de camions pour
la lutte contre les incendies.

> QUEBEC
Vaperma,4,3 M$

Vaperma obtient I'appui finan-
cier de Technologies du déve-
loppement durable Canada
qui lui versera 4,3 M$ pour
soutenir ses projets de déve-
loppement.

 

Cet investissement « diminue
grandementle risque financier
associé à l'introduction de
notre nouvelle technologie sur
le marché », souligne Claude
Létournean, pdg de Vaperma.
Spécialisée dans la sépara-

tion des gaz lors de la produc-
tion de I'éthanol, du biodiesel
et du gaz naturel, Vaperma
s'est associée au producteur
d’éthanol Les Alcools de com-
merce pourtester sa technolo-
gie de membrane avant qu’elle
ne soit commercialisée.
Vaperma vient aussi de con-

clure une première ronde de
financement de 7 M$ auprès
de fonds privés, notamment
la société suisse de capital de
risque Sam Private Equity et
BDC Capital. m

Faites connaitre vos projets

d'investissement à Pierre Théroux,

par télécopieur, au {514} 392-1586,

ou par courriel, à pierre.theroux@
transcontinental.ca.

 

 

 

S.

COcioey:
CENTRE INCUBATEUR D'ENTREPRISES DE LA MONTEREGIE

Nous sommes un organisme à but non lucratif oeuvrant dans

le domaine du démarrage d'entreprises technologiques.

Offrant des services spécialisés d'accompagnement d'affaires

(coaching) à des entrepreneurs qui démarrent leur projet

d'entreprise, nous sommes à la recherche d’un  
CONSEILLER EN MARKETING

DE LA TECHNOLOGIE
Emploi permanent à temps plein

 

Responsabilités principales:
Participer à l'analyse des dossiers.
Rechercher les informations relatives aux projets d’affaires des
clients, notamment au niveau des marchés.
Valider et/ou développerles stratégies d’affaires des clients.
Apporter son expertise spécialisée aux conseillers seniors et les
soutenir dans leurs opérations.
Accompagner des entrepreneurs dans le développement de projet
d'entreprises technologiques.
Conception et mise en place d'outils relatifs au positionnement, à la
vente et au marketing du/des produits d'entreprises.

Exigences
BAC en administration des affaires (marketing). Une maîtrise serait
un atout.

Minimum de 5 ans d'expérience dans des fonctions reliées au mar-
keting, soit dans des entreprises technologiques ou encore comme
consultant.
Connaissance de l’environnement entrepreneurial
Connaissance des principaux intervenants en entrepreneurship tech-
nologique.

Sens de l'écoute et dutravail en équipe

Salaire : Selon les compétencesetl'expérience

Lieu de travail : Brossard, pour couvrir toute la Montérégie

Faire parvenir votre CV avantle 31 juillet à info@ cidem.ca
et consulter notre site internet (en reconstruction) www.cidem.ca

le
   

Offre de la semaine en TI:
SPÉCIALISTE INTÉGRATIONDE SYSTÈMES ETSUPPORTAUXVENTES

consultant est responsable de l'implantation de
ni lesquels Ggurent le Gouvernement du

(da. le Barreau du Québec et le Centre d'ac-

n de notre équipe Ressource client,
i l'information auprès de n

$ ¢ Financiere, Bombardier Transport. Bel
cès à l'information juridique (CAI).

PROFIL RECHERCHÉ: Expérience en progrunmation dans ua environnement web et en soutien technique:

Excellente © e dela prog avec les technologies s 5 : ASPNET, XML, HTML, CSS:
Bonne connaissance des environnements technologiques réseaux : IIS. Web Service. svstèmes d'exploitation
Windows et Unix, bases de données SQL Server:

Bonne connaissance des systèmes de gestion documentaire (GED) et d'ERP

Les personnes imléressées parle poste sont invitées à soumettre leur candidatnre àl'adresse suivante
emplois@delphes.com, plusieurs autres postes en TI sont disponibles, informez-vous"

Pour plus de détails sur ce poste. consulter wwwlesaffaires. com\carrieres
sous le numéro de référence 86717

En collaboration avec la Fédération FiQ :

   

  

Le réseau
des Ti ou Quebec

Devenez membre de la

de l’Informatique du Québec FiQ www.fig.qc.ca
 

 

    

   

  
rololight

Cherche représentant commercial

Située à Québec, ROLOLIGHT Co. se spécialise dans {a
mise en marche d’un système d'éclairage modulaire unique
destiné aux marchés de la production photo/vidéo et de l'affichage
publicitaire dans les foires commerdales et les commerces de détail.

Principales responsabilités
Relevant du V.P. ventes, vous assurerez ur Suivi auprès des distributeurs actifs au Québec
el verrez au développement de la chentète commerciale, corporative, st gouvemernentale.

Conditions préalables
De préférence détenteur d'un diplôme universitaire, vous avez au Moins J ans

d'expérience dans le représentations, Ou formation équivalente. Vous possédez une voiture.

Des connaissances dans un ou plusieurs des domaines suivants seraient à votre avantage

à) technologie de l'éclairage;
5} photographie st production vidéo;
©) publicité/marketng dans le commerce de détail
d} furnitures de produits ef Senos aux axpesants de formes commerciales.

Candidature
Si ce défi vous intéresse, nous vous invitons 3 faire parvenir votre
curriculum vite détaillé au plus tard le 30 juiet par courriel à info@ralolight.com.
Votre candidature devrait aussi Aidure un texte décrivant votre mofvation
pour le poste et expliquant en quoi votre expérience vous prépare À relever ce défi

Rotolight Co. sousert à l'égalité des sexes en matière d'empio.

945, avenue Newton, Québec (Québec) G1P 4M3 Canada
www.rololight.com

  

DIRECTEUR DU MARKETING
Voyage Expert Sécurité Financière [etfs) Inc. est l’un des plus
importants fournisseurs canadiens de produits et services

d'assurance spécialisés. etfs propose une gamme complète de
programmes d'assurance voyage et d'assurance santé destinés

aux étudiants, aux groupes, aux particuliers et aux expatriés.

Description :

Sous lo responsabilité du vice-président des Services

d'assurances,le titulaire du poste se distinguera dans l'exercice
de ses trois principales fonctions, soit l’élaboration d’une
stratégie de marketing, la création/la mise en œuvre d’un plan

de marketing et la gestion des campagnes/relations publiques.

En outre, il dirige le service du marketing, gère ses budgets,
assure le suivi des produits et/ou campagnes de marketing,
dirige la mise en application des meilleures pratiques

d'étalonnage concurrentiel auprès des sociétés paires et des
concurrents afin de comparertous les documents et processus de

communication et de marketing.

Exigences:

* Diplôme universitaire en marketing.

* Minimum de 10 ans d'expérience en marketing,
particulièrement avec les groupes d'affinité/créneaux.

* Minimum de 5 ans d'expérience fitre de gestionnaire d'un
département de marketing.

* Expérience du marketing international, un atout.

» Excellentes aptitudes pour la communication orale et écrite
{francais et anglais).

* Solides aptitudes en gestion et relations interpersonnelles.

* Créativité et aptitudes pour la résolution de problèmes.

* Solide connaissance des Ti (Word, Excel, gestion des bases

de données).

Le genre masculin est ufilisé dansle texte dansle seul but d’en alléger
la forme.

Visitez notre site et postulez en ligne
avant le 18 août 2006.

www.etfsinc.com

Nous ne communiquerons qu'avec les personnes dont la candidature
aura été retenue pour une entrevue. Nous souscrivons au principe

d'accès à l'égalité en emploi.
D1 10 JOB FCA 1706 000

  
 

   



 

 

 
 
 

  
Derrière les entreprises d'ici, il y a TELUS.

Saviez-vous que derrière la réussite de nombreuses entreprises d'ici, il y a les solutions de communication

innovatrices de TELUS ? Nous aidons ces entreprises à réduire leurs frais d'exploitation, à augmenter tour

productivité, à gérer leur risque d'affaires et à améliorer \a qualité de leur service àla chentole

: Banque Laurentienne profite d'une solution - Infrastructure télephonique gérée - qui offre, aux

« Industrielle Alliance profite d'une solution — Réseau IF — qui permet d'acheminer Sur une Thon

infrastructure, la voix et les données dans ses /7 bureaux d'affaires partout au Carnac

HE Astral Media profite d'urie solution - Hébergement de serveurs — pour Fensemble oie ses orator

d'affaires, s'assurant ainsi une sécurité et une connectivité incomparables.

+ Commission de la construction du Québec profite d'une solution - Centre de contact ua port

de mieux répartir ses quelque 500 COO appels entrants et ainst accroître son efficacité opérationnelle

 

s Coopsco profite d'une solution — Portail Web — qui permet d'offrir à ses 300 000 mariresune quitte

de service supérieure et une Meilleure accessibilité à ses produits et Services.

  

-@TELUS
le futur est simple“
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Etes-vous assure
comme vous Cro
En cas de sinistre, il y a valeur à n

Dominique Froment
dominique.froment @transcontinental.ca

 

 

Vous vous croyez suffisamment protégés car
votre assureur vous a dit que votre assurance
habitation comprend la valeur à neuf ?
Attention : vous pourriez avoir de mauvaises
surprises.
Ce qu'il ne vous dit pas, c’est qu’il faut

distinguer une valeur de remplacement
(aussi appelée valeur à neuf, ou coût de
reconstruction) et une valeur de rempla-
cementgarantie.
Supposons que vous avez payé une maison

200 000 $ il y a 10 ans. Cette protection a été
ajustée chaque année en fonction de cer-
tains paramètres. Si bien qu'aujourd'hui,
avec la valeur de remplacement, elle est
assurée pour 260 000$.
Mais la réalité du marché peut faire que

les coûts de construction augmentent plus
rapidement que l’indice d'augmentation de
la protection calculé par les assureurs.

« C'est le cas depuis quelques années, alors
que l’inflation a été d’environ 2 % pendant
que les coûts de construction augmentaient
de 5 à & % par année », précise Bernard
Tremblay, vice-président, actuariat, d’ING
Assurance pourle Québec.

Cela peut avoir pour conséquence quesi
une maison assurée pour 260 000 $ était
complètement détruite par un indencie, il
en coûterait aujourd’hui 320 000 $ pour en
reconstruire une équivalente. Si vous avez
souscrit à la protection valeur à neuf, votre

vez l'être ?
euf... et valeur a neuf

assureur ne vous versera que 260 000 $.
Alors que si vous avez la valeur à neuf
garantie, il vous versera 320 000$.
De plus, des assureurs peuvent limiter la

protection de valeur à neuf garantie à 125 %
de la valeur à neuf simple. Ce qui veut dire
que si la même maison coûtait 350 000 $
à reconstruire, l'assureur limiterait son
indemnisation à 325 000 $ (125 % de
260 000 $).

Que sur le contenu
Lorsqu'il a assuré sa maison il y a deux ans,
un lecteur a demandé d'inscrire une clau-
se de valeur à neuf. Mais une petite vérifi-
cation récente auprès de son courtierl’a
laissé pantois; la valeur à neuf ne valait

Les dégâts d'eau
Les dégâts d'eau représentent le talon
d'Achille des consommateurs dans ie do-
maine de l'assurance habitation, selon les
experts consultés par LES AFFAIRES.
Depuis quelques années,la fréquence des

dégâts d’eau a augmenté et ils coûtent
beaucoup plus cher aux assureurs en
indemnités que le vol et l’incendie. Les
dégâts d’eau représentaient 44 % des
indemnisations versées au Québec en
assurance habitation en 2005, compara-
tivement à 21 % en 2001, selon Jean
Vaillancourt, directeur général, exploi-
tation de Desjardins Groupe d'assurances
générales.
Le piètre état des infrastructures dans

  

 

  
que pour le contenu, pas pour la maison.
Cette dernière ayant été construite en

1947,elle est trop âgée pour quel'assureur
accepte de l’assurer à sa valeur de rempla-
cement, lui a expliqué son courtier. Donc,
sa maison n'est ni assurée à sa valeur à
neuf, et encore moins à sa valeur à neuf
garantie. Ce que son courtieravait « omis »
de lui préciser. En fait, sa maison est assu-
rée pourla valeurinscrite au contrat.
Vous devriez donc vérifier si la valeur à

neuf dont vous parle votre courtier protège
vraiment votre maison ou seulement son
contenu, surtout si la résidence a été
construite il y a plus de 25 ans. Et si vot-
re maison est protégée par la clause de
valeur à neuf, demandez-lui s’il s’agit de la

colitent tres cher
certaines municipalités et les brusques
changements climatiques que l’on connaît
depuis le début des années 1990 expliquent
ce fait.
Or, la protection de base contre les

dégâts d’eau de la plupart des contrats d'as-
surance habitation est limitée. Les assurés
auraient donc tout intérêt à considérer
l’achat d’un avenant (option) en la matière.
En général, la protection de base com-

prend le bris d’un tuyau,la baignoire ou
l’évier qui déborde,un appareil ménager —
commele lave-vaisselle — qui fait défaut, la
toilette qui fonctionne mal, le bris d’aque-
duc et l’eau qui s’infiltre par le toit. Mais
elle ne couvre pas l’infiltration d’eau par

TAUX D'INTÉRÊT
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   CY ET

eleves qU€ le montaggeouven

eevotre assurange.

valeur à neuf simple ou garantie.
« Puisquela différence de prime entre la

protection valeur à neuf et la valeur à neuf
garantie n’est pas très élevée, ça ne vaut
pasla peine de se priver de la valeur à neuf
garantie », estime Danielle Aubin, vice-
présidente exploitation d'’Assurances
Banque Nationale.. ,

Onparle de 50 $ à 60 $de plus par année
pour une maison standard pourla valeur à
neuf garantie.

« Dans des secteurs où l’évaluation munici-
pale est trop basse, I'assureur n'offrira pas la
valeur à neuf garantie, maisla valeur au mo-
mentdu sinistre », précise Jean Vaillancourt,
directeur général, exploitation, de Desjardins
Groupe d'assurances générales. m

  

le solage, par le puits de captation et par les
portes ou les fenêtres. Précisons qu’aucun
assureur n'offre une protection contre les
inondations.
Mais encore 13, ces définitions peuvent

varier d’un assureur à l’autre. Ainsi, chez
Desjardins, il y a un avenant pour les
infiltrations d’eau au-dessus du sol (toit,
fenêtres et portes) et un autre avenant
pour lesinfiltrations provenant du sol et du
sous-sol et le refoulement d'égout.

« Avec tousles problèmes que nous avons
vécus depuis 15 ans,l'avenant “refoulement
d'égout” est devenu une nécessité »,
estime Bernard Tremblay, d’ING Assu-
rance. m D.F,

en vigueur le 18 juillet 2006

 

 

 

   
 

  
         

             
 

PT Certificats garantis
Le. Ceverséannuellement aannuelieme

Dépôt 30 - 60 - 90 - 120- 180- 270- Depot 1 2 3 4 5 Dépôt 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5

min. {$) ; 59j. B89. 119j.j 179j. 269j. 364j. min.($} an ans ans ans ans min. ($) an ans. ans ans : ans Tan Sans ouv. fer. ouv. fer. ans ans ans : ans

Commerce CIBC 5 000 2,25 2,25 2,35 235 2,45 2,55 1000 295 3,10 315 3,20 3,30 1000 3,20 33 340 | 345 : 3,55 3,20 3,55 8,40 6,60 875 6,60 6,65 675 | 685 : 695

ING Direct — — — — — — — — — — — — — 0 4,10 420 440 445 450 410 450 | — — — 540 — 545 | — 5,50

Laurentienne 3000>! 2,00 2,00 210 2,10 2,20 2,20 1000 295 310 315 3,20 3,0 1000 3,20 335 : 340 : 345 355 ; 320 3,55 8,30 6,50 8,65 650 | 655 670 685 695

HSBC Canada 5 000 > 2,00 2,00 2,10 2,10 2,20 2,30 1000 295 3,10 3,15 3,20 3,30 1000 3,20 33 340 : 345 355 : 320 3,55 8,40 6,560 8,75 6,60 6,65 6,75 : 685 695

Montréal 5000 > 2,00 2,00 2,10 2,10 2,20 2,30 1000 295 3,10 3,15 320. 350 1000 3,20 335 380 345 355 3,20 3,55 8,40 660 875 6,60 6,65 675 685 : 695

Nationale 5000> 2,00 2,00 2,10 2,10 2,20 2,30 1000 295 3,10 3,5 3,20 3,30 1000 3,20 335 340 : 345 355 : 3,20 3,55 8,40 650 875 | 650 6,55 670 685 : 695

Nationale de Grèce 5 000 2,25 2,25 2,35 2,35 245 255 — — — — — — 1000 3,20 335 340 : 345 355 ; 320 355 825 640 850 655 | 6,65 575 580 585

Royale 5 000 > 2,25 2,25 2,35 235 245 255 1000 295 310 315 320 330 5 000 3,20 335 340 | 345 355 : 3,20 355 830 6,50 865 650 | 655 670 685 695

Scotia 5000> 2,00 2,10 2,20 2,20 2,30 2,45 5000 3.00 3,10 3,15 320 330 5000 3.20 335 340 : 345 355 320 3,55 8,25 6,40 850 655 | 6,65 670 | 685 695

TD Canada Trust 5.000 > 2,00 2,00 210 2,10 2,20 2,30 1000 295 3,10 3,15 3,20 3,30 1000 3,20 335 340 | 345 355 | 3.20 3,55 — — ; 855 , 665 | 6,70 675 685 584

Caisses Desjardins* 5 000 2,25 2,25 2,35 2,35 245 2,55 1000 275 3,10 3,15 3,20 3,30 1000 3,20 ; 335 | 340 : 345 355 : 3,20 355 840 650 | 875 ; 6,50 : 655 670 : 685 695

Fiducie Desjardins 5 000 2,25 2,25 2,35 2,35 245 | 2,55 — — — — — — 1000 | 3,20 | 3,35 : 3,40 3,45 3,55 3,20 : 3,55 ; 840 : 650 : 875 | 6,50 655 670 685 695

Investors — PE e — _ —- — — — — — — — — 1000 | 320 335 340 345 355 320 | 355 . 840 660 875 650 : 655 : 675 ‘ 685 695

Montréal Trust 5000 > 2,00 2,10 220 220 2,30 2,45 — — I — — — — . 500 320 ; 335 340 345 355 : 320 355 : 840 660 | 8,75 : 660 | 665 ; 6,70 : 685 635

Clarica 10000 >; 235 | 240 245 250 2,60 2,70 — — so —_ — | 1000 365 | 360 © 355 360 365 —_ = — —_ = _ = = = —

Promutuel Capital 5000>! 225 | 225 235 235 2,45 2,55 — — — =-i— — ; 100 350 355 : 3,60 3,70 380 350 380 — — … 865 ! 65 655 670 68 695

Trust Banque Nationale. 5000>: 200 | 200 210 2,10 2,20 230 — — — -.-— — 1000 320 335 340 345 * 355 : 30 355 : 840. 66 8,75 : 660 | 685 : 680 ‘ 695 : 7,05

Trust La Laurentienne 3 000 2,00 2,00 210 2,10 2,20 2,30 — — =-i=.— — 5000 320 : 335 340 ; 345 : 355 320 ° 355 : 830 | 650 ; 865 i 550 : 655 : 670 : 685 685

Trust National 5000> 2,00 2,10 220 220 2,30 2,45 — —- f= = = — 5 000 320 : 335 : 340 345 : 355 : 320 ; 3,55 ; 840 : 660 i 8,75 660 : 665 : 670 : 685 695

Trust Royal 5000> 225 225 235 235 245 285 — 10 101 — | — — 500 220 | 335 340 345 355 30 355 8% 650! 865 | 650 655 670 685 695

Chun Prét mom mrjimririr 7 TT OU TU To - mr - = = = TI Tim RimiEX
intelligence Hypothécairy —  — — — — — — —  — | = = --0-0— — — — — 60, — 525 540 545 555 549
HypothèqueInvis — — ===] == == == = — === = = (825 |El 855 | 525 | 535 545 545 54
Épargne Placements Qc*} — ce 80 | i | :
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RESTO BAR ITALIEN

 

Bientôt à

MTL Ouest, Sherbrooke
Québec, Ottawa

FRANCHISES DISPONIBLES
Vousêtes invités à notre

PRÉSENTATION DE CONCEPT
Le vendredi28juillet 2006 à 17 h

au restaurant HOUSTON ‘de Laval

1739, av. Pierre-Péladeau (Centropolis)

RSVP - Michel Germain au 514.949.7331

www. houStonrestaurants.ca

CARREFOURQOCCASIONS D'AFFAIRES _

 

PARTENAIRES D'AFFAIRES

ANNONCES CLASSÉES
CARREFOUROFRANCHISES

   

 

   

1 800 361-7210

TÉLÉCOPIEUR
(514) 392-2056

(514) 392-7782

| 22 JUILLET 2006 | 25 |

 

          

   

Diffusez vos projets

CARREFOURQPME
lesaffaires.com/carrefourpme

Pour plus d'informations 1 800 361-5479

d'affaires

 

 

e0000000060000000

Franchises

à vendre ?
Annoncez-les auprès d'individus

qui possèdent del'expérience de

gestion et les revenus nécessaires

pouren faire l'acquisition

… Nos lecteurs consultent

la section FRANCHISES

des ANNONCESCLASSÉES
du Journal LES AFFAIRES pour

trouver les meilleures

  
DEVENEZ Day

Apprenez à négocier les
actions ou les options
comme un pro, à la hausse
ou à la baisse, vivez de la Ÿ
bourse, augmentez vos
revenus ou développez
une entreprise.

‘Cours action 7 jrs : 12 août et 14 oct. 06
«Cours option 2 et 3 jrs : 3 juin et 16 sept. 06

« Contrôle du risque à 100 % « Temps plein / partiel
* Accès direct aux bourses US et CAD + Maison ou
bureau * Coût de départ et d'opération minime »
Formation intensive et suivi personnalisé en temps réel

* Ordinateur et logiciels boursiers fournis © Manuel français
de 400 pages + Déductible d'impôts à 100 %

CENR (514) 666-0305 / 1 (877) 301-0123
Qu www.daytradercanada.com
 

 

opportunités.

(514) 392-7782=
 

 

    

Môtel : 21 unités

Petit bijou en bordure du fleuve avec logis pour proprio.

Village touristique.

visite et renseignements sur RDV seulement.

Voirsite internet : www.moteldelafalaise.com

(418) 598-3313
  

        
BATEAUX ET VOILIERS
 

Compagnie de 36 ans de service,
oeuvrant dans le domaine de la
pharmacie et alimentation, qui

emploie 10 représentants pour couvrir
les provinces du Québec,de l'Ontario et
le Nouveau-Brunswick, recherche lignes

supplémentaires pour additionner à
ses produits. Ecrivez -nousà :

mbibeau@webnet.qc.ca

ENTREPRISES DEMANDEES

Acheterais Hotel ||Industriel cherche
de 80 chambres opportunité

et plus pour acquérir une
directement entreprise d'usinage
du créancier et ou de fabrication

ou du propriétaire Appelez au:

(450) 672-3555 (514) 991-1377

 

 

     
  

CARREFOURSININIOE

ÉLÉGANT SEALINE EXPRESS CRUISERS 37' 2003 (NEUF)

2 moteurs mercruiser _…

    
   

 

Dépanneur avec
station service
Pétro Canada

Situé dans les Laurentides,
très bien entretenu, excel-
lent chiffre d'affaires, très
bon rendement. Plusieurs
chaînes de restauration
rapide sontintéressées à
se joindre à ce commerce.

Jean-Guy Ayotte
Agent immobilier agréé

(450) 419-7777
Abitations Services
Immobiliers inc

Courtier Immobilier Agréé

Autobus Scolaires
Pour 150 000 $ vousavez
6 autobus scolaires et une

clientèle établie depuis
13 ans. Chiffre d'affaires

de 350 000 $

Benoit Hamel
(450) 669-8001
 

 

Commerce de
véhicules

_ récréatifs
Établi depuis 35 ans.
Avec ou sans immeu- 

320 hp bravo IH, fa-  
briqué en Angleterre.
Qualité de finition
reconnue. Bateau de ry

prestige et de luxe à

Prix. 270 000$ plus
taxes, si livré aux

 

819-471-0742
 

  
ble, incl: site internet,
# de tél, présentoirs,

comptoirs, etc…Prix de
vente : l'inventaire.

Atout : excellente visi-
bilité de l'aut 20 sortie

Garage 6 portes
St-Hyacinthe

Incluant : mécanique,
essence, anti-rouille,

esthétique auto.    

  AUTOMOBILE
Location d'automobiles et camions légers à

court terme. Entreprise rentable établie depuis
20 ans sur la Rive-sud de Montréal opérant à
partir de 2 points situées à Chambly et Lon-

gueuil. L'acheteur pourra louer ou acheter les
immeubles. Raison de la vente:ratraites des
propriétaires. Fonds nécessaire à discuter

Pour into :
Claude Nantel (514) 952-1612

CARREFOURSOCCASIONS D'AFFAIRES _
 
Domaine de 180 arptx entre
St-Hvacinthe et Granby pow
ditt projets

-Réglan Quéhac, Épir -Déans
ch aft env $1.1M Loto, Saq
Poste Canada, ele rap
Restaurant avec bâtisse, très
ON CH aff. très bien situé.

HBuanterie, très biensitude,
sonneclientèle et conteats,
nelus équipement

Robert Bourcier
Gr Sutton Avantage

(450) 261-0203
 
 

ENTREPRISE EN EXPANSION
Spécialisée dans le reconditionnement

de pièces automobiles.
idéal pour machiniste ou jeune entrepreneur.

seulement 225 000 $
Équipement et inventaire compris

2 restaurants
de mets rapides

A Quebec do 1 350 pi? avec
cuisine centrale Situés dans
centre commercial Chifire

o affaires 440 000 §,
12 omployés permanents,

 

 

Terre de 100 arpents dont 60 arpents draings sur le
versant sud pour la culture agricole et 40 arpents

exploités pour le sirop d'érable. Salle de réception
pouvant accueillir 125 personnes, une grange, unabri

à bois et une maison mobile. Le zonage permet la
construction d'une résidence.

Jean-François Blanchard 1-888-677-8666

Demandez Pierre De Luca Réf: 2574 250 000 $
(514) 928-4898 (418) 953-2210

ERABLIERE : STE-MARTHE (VAUDREUIL) Mont-Tremblant
Resto, bâtisse et
commerce, site

stratégique, chiffres
intéressants.

Diane Bellemare A.l.A
Century 21 Opti/immo

 

 

immeuble, site stratégique,
idéal franchise.

Occasion
Marie-Renée I'Ecuyer

(819) 829-1000
ax ofr LA

clientèle, université, Rôpi-
tal, etc. Potentiel énorme.

François Mackay
Groupe Sution-Clodem F.M

www.2mackay.com
(514) 380-8660 #600205

Grpe Immobiher J-F Blanchard courtier immo agréé (514) 770-8400

Lachine À Sherbrooke Spa Nordigne -
Entreprise de rembouriage Resto-bai terrasse avec Relal à 73 000n?

très bien étblie, bonne lais santé 7 p

Beausite avec rivière

Région Laurentide

850 000 $

(514) 916-5119    
Hôtel : La Malbaie

17 Chambres avecBAR DISCO
1 laces. bannière renommése*,
050 p beaucoupde visibilité près
Région de du fleuve. Restaurant de

100 places, saile de
réception de 65 places

Très rentable, grand poten-
tiel de croissance

Lanaudière établi

depuis 25 ans
cause: maladie     

  
   
      

    «Excellent taux de réponses, très satisfait,

bon service avec LES AFFAIRES.    

       Sora

Etats-Unis 250 000 $. Établdepuis20 ans. 376 Montmagny Contactez Simon AA
; Tout I'équi t incl Jean (418) 248-5624 .

Deleme 5 pi Searay 39 DA ov (450)278.8878 us www AdKits com (450) 547-8212 (418) 835-3635

en teck, intérieur très 2004 n
luxueux, seulement BILLETS HOCKEY - SPEC- OFFRES DE _ AUTOMOBILES VEHICULES -

rome(omniogg, Cremeéquipé. HEISTIN SES DE PRESTIGE RÉCRÉATIFS
185 000 $ Prix 435 000 $ -

514) 766-1809 i BMW 74, 3 Litres, FOCUS SE 2001
ei) 975-1507 (514) 829-6933 H0ckey davdiSo 2003, 9000 km seuie- 4 portes, argent, genes,

tel que : pierre,
sable, terre
et autres.

(514) 444-8087

section
restige

(514) 927-2336    ment, garantie compléte se
terminant en 2007. balance

de contrat de location.

Pour achat 44 000 $ + Tx.
Laissez message

(514) 262-1175

portières électriques,
trains et direction assistés

manuel 5 vitesses
84 000 km, très bonne
condition 1 995 $ nég

(514) 836-8870      
ILIER

ANNONCES VEDETTES ESTRIE / CANTONS DE L'EST LANAUDIÈRE

COMMERCIAL / INDUSTRIEL

DISTRIBUTEURS
DEMANDÉS
Licence exclusive

disponible

Producteur ou

distributeur

Produits tubutatres

Brevet Canada / USA

(514) 326-6200

DIVERS À VENDRE

Lot d'unités de
climatisation
de toit usagés,

600/3/60,
de 3 à 15 tonnes
en lot ou séparé
1-800-472-4188

 

 

 

    

 

 

| C intercap
| P.M.E. EN DISTRIBUTION Rive Nord

- Hydraulique & Pneumatique
| - Chiffre d'affaires 2 000 000 $

: - Capital requis 400 000 $

www.intercapinc.com
Tél: 384-9007 #301

 

  

Batisse Commerciale ||Sherbrooke Ouest
Sur2 étages a Sherbrooke Terrain à construire

(secteurFleurimont 2 200 000 piz

avec grand terrain d'env. ;
172 000 pi. Super emplace- Pas de moratoire

ment pour tous genres de ; OccasionÉ
commerces etou bureaux. ||Marie-Renée l'Ecuyer

Grand stationnement (819) 829-1000
Jacques Gallant Maxi ctr | A

Yves Benoit
(1) 877-772-4849 Terres
Royal Lepage Tradition ALA 104 acres a St-Adrien, 80

acres de bois ef 24 acres en 

 

514-392-7782 

Cet été obtenez 5 annonces
consécutives pour le prix de 3*

et courez la chance de gagnerl'un des deux droits de jeu pour un

quatuor au Club de golf Val des Lacs!
*Cette promotion est en vigueurjusqu'au 26 août 2006

prairie. 2 ruisseauxetvieille
grange. Autre terre de 40
acres a Disraëli avec gros
ruisseau et chernin gravelé.    
   

 

 
 

   Pour annoncer: (514) 392-7782 -

   Combrnez style de vie champêtre et accaston 9 affaires! Dornaine Situé Buf ur

ant terre à bois à maturité de 48 arpents (érable, sapin, épiette, et 4 arpents de terre noie Résidence
principale à potentiel mtergénérationnel de 11 pièces, entièrement rénovée avec fenestration abondante
donnant sur une vallée bucolique. Bâtiments secondaires mcluant une grange avec loft hatitable et garage
chautté. possibilité d écurie, Accès face aux pistes de motonege Offre des occasions d'exploitation

FINANCEMENT POSSIBLE!
Dans Lanaudière

MASCOUCHE
Secteur en plein développement,
Const 1995.terrain 23 469 pi,
2 étages totalisant 7 782 pr.

born bénéfice
prix ferme 695 000 $

Julie Lapointe
(450) 471-5503

Remax des Mitle-lies inc.

ETog

p terre de

   

 

   
   

 

    

Le Gardeur
Bâtisse industriel
6000 pi, 12 000 pi
ou 18 000 pie libre
22 pi de hauteur

(514) 386-1617.

MONTEREGIE

Vaudreuil - Dorion
Le site} Le site! Le site!

Terrain commercial
d'envergure dans un

 

 

   
Prix veaa $. foresdère, de revenuslocatifs ainsi que de culture eVou commerce de terre noire PEontara

819) 571.9867 Réjeanne St-Amand agent immobitier attié 1-800-265-3008 rear Lanaugiere inc Votre annonce sur aut. 20 supeHide”

= = a GE ici la semaine 787000psO0
« Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mots, à généré d'excellents contacts ochai

3 acheteurs sérieux en négociation. Tres satisfait des résultats » pr ne ? Gr. Sutton Du Suroit
I sq CAdE NATCOR (514) 891-7755

EE ER de = 2A FR ARES 3 en 139) > FES ee AE g or frais o
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  ; RIVE-NORD DE MONTRÉAL   

 

 
   
    

--AVENDREOUÂLOUER
IVENORD DEMONTREAL-- SEEUSTALIN  

   

   

   

  
  

  

  

   

  

Construction 993, terrain
-Zonage : Commercial, industriel, Institutionnel.
Bâtiment: 7 795 pi. 20 bur., 2 salles de conf, cuisinette,
caféteria, 3 sdb, 1 étage hauteurlibre 21 pi
Superficie bureau : 7 230 pë, Entrepôt : 592 pi,
Mézanine :-345 pi°, 1 quai de chargement.
‘Chauffage: Gaz et élect. (600 amp. / 240volts), gicleurs et
“climatisation

“LE + 0U-- 30 espaces de stat. disponible 1* juillet 2006

Lorraine : (450) 472-7320

    

  

 

SAS ST-LAURENT
 

: PECHEURS DE SAUMON.
-Site exceptionnel. Terrain de 83 acres situé en bordure de
la RIVIÈRE MATAPÉDIA au Québec avec un accès direct à

5 trois des plus importantes fosses à saumon de
“Je=l‘Atlantique. À proximité d'une piste d'atterrissage de
=|-5200"pieds de long pour avions . Site idéal pour ériger

‘| votre résidence . Près de tous les services municipaux.
; Réalisez votre rêve. 2 000 000 $ US

‘|-GastonFillion (418) 832-1001. Re/Max Avantages Inc.

  

 

MAURICIE
 

- AVENDRE/ ÀLOUER
PROPRIÉTÉ INDUSTRIEL

   

* Bâtiment industriel, idéal pour manufacturier.

* Superficie industriel : HO 116 pi
: 800 pi

rficie total : 122 916 pi?

» Situé à l'intersection de l'avenue St-Martin et de la
rue Notre-Dame Nord.

» Hauteur libre de 14 à 18 pieds.

» 7 quais de chargement et 3 portes niveau sol.

» Bâtiment complètement climatisé.

* Accès facile à l'autoroute 40.

ALLIERS
ETRE

Ape
pumesneonmy(*(514)866-1900=.257 (514) 745-1900146

  

 

 
  

  

  

RE

CARREFOUROHIMIMOBILIER mm
BAS ST-LAURENT

“ ÀLoueràBoisbriand
DE MONTRÉAL …

MONTRÉAL

V0SCETSTTIW
RIVE-SUD   
 

 

  “locaux de 5000 pi caet

‘avec bureaux 1000 pi? aménagés.et climatisés.

2.portes de garages d'une hauteur de 22”.

Libre pour Octobre 2006

Jean (450) 430-3279 poste 223
 

 

 

IMPEC. 4 PLEX.
Tout rénové, site touristi- + | |

que. 469 000 $ nég.
| {Résidentiel et commercial:|

| Centre-ville. Vue surfleuve. [4
Rev. potentiel + 47.000 $-1 1

Lise Latour
(514) 990-5991
Groupe Sution-actif

 

 

 À louerlocaux industriels    

Saint-Janvier Mirabel
*- Parc industriel aütoroutier, coin‘rue-Brault ét Lapointe:

De 3 200 pie à 22 500 piz, hauteur de 22 pi libre.

Giclée, quais de chargement ou entrée directe.

Construction-neuve,libre immédiatement.

Michel (514) 992-9191     

 

QUÉBEC

Power point Lévis
Site stratégique, pignon sur rue, 85

président Kennedy coin Etienne Dallaire,
8 150 pie divisible,libre immédiatement.

(418) 659-2564
 

Bâtisse à vendre ou à louer
Avec Stats. , R-C: 4 186 piz S-S: 4 186 pi

Mezzanine: 785 pi2 (sans frais)
total : 8 372 piz, boul. Hamel, site stratégi-
que, pignon sur rue, près centre d'achat

place Fleur de Lys
(418) 659-2564
 

CHARLEVOIX
 

 

on. 348 PRINCIPALE Petite-Rivièrs-Saint-

Station service, Petro-Canada avec François. Magntique auberge de 9 cham
dépanneur. garage de mécanique et bres, classé 4 étoiles. Cachat chaleureux

pièces pour véhicule récréatif. Très bon décoré avec goût, beaucoup de bois. Vue
chiffre d'affaire. Beaucoup de potentiel, priraordicaire Sureoe: Apparementde
idéal pour jeune mécanicien et entte- Restaurant-bar. Service & aassage.

preneur. Possibilité de financement par (mmencetertain. À proximité du projet du
le propriétaire. Giae songe à la Massit de Daniel Gautier. Pour senlement
retraite Prix 215 000 $. 940 000 §.

 

Royal LePage Satisfaction courtier hnmobitier Agree

Jean-Francois Larocque agent imm agree (418) 635-1191 www.rlps.ca    
  
  

 

SS

ANNONCES VEDETTES RIVE-NORD DE MONTREAL

‘Local Commercial
… à louer

Situé à Brossard,
superficie 4000 pi2

possibilité de
sous-diviser

(450) 445-3044

 1 <Stiips- 2 3
étages avec mail
intérieur. Rénové.en -

1987. Ascenseur

Bonslocataires : SIQ.
Banque TD, Pizzeria

Donini, Dollar Snob.§

Subway. tris, etc

 

net 409 000 $. Prix : 3 950 000 5

Revenu brut annuel : 754 000 $, inoccupation: 3 200 8

Sylvain Cousineau B.A.A Ctr. (514) 567-4488

  

   

  

  
  

     
    

    

   

    
   
     
   
   

 

 

St-Henri
Superbe site commercial et -
industriel, dos au canal La-

“chine. Potentiel de dévelop-
pement résidentiel. Bâtisse

commerciale inclue.

“François Mackay =
Groupe Sutton-Clodem F.M :

www.2mackay.com
(514) 380-8660 #600215

Courtier en valeurs mobi- -
ligres, recherche espaces
de bureau dansplace d'af-

faires regroupant profes-

sionnels tel que (compta-
bles, notaires, avocats,

etc...) Ville St-Laurent
sf environs

(514) 349-0066

 
     

     
 

   

 

VALCARTIER
site commercial

situé voisin immédiat de
Village Vacances Valcartier

199 000 $

Jocelyne Couture
Agent immobilieraffiliée

Remax Accès. Tél bureau

(418) 847-1000

ESPACE DE BUREAU
À LOUER

Boulevard St-Laurent

Jusqu'à 900 pi car.

Stationnement disponible

Bureau tranquille situé sur le boulevard St-Laurent

tout près de la rue Marie-Anne.

Pour plus d'information, veuillez communiquer

avec Eric Cabana au (514) 954-2812
 

 

 
Recherche Immeubles

à revenus

Entre 8 et 20 logements.

Secteur Lorretteville,

Neufchatel, Charlebourg

 

Lachine
Superbe bâtisse semi-

commerciale avec très bon
revenu, 33,600$/ann.

Vendeur motivé.
François Mackay

Groupe Sutton-Clodem F.M.    

Vieux-Montréal
Face au Palais de justice.
Bureaux de: 12.3" x 8.8",
12,3x 9°, 20° x 13,9",

125’ x 10.7°. Prix: 5.45 $
/ piè. Inclu téléphone, fax,
Internet, cuisinette et salle

 

 

et environs. 2mackay. fé 18‘ 10.4‘

(418) 845-5703 (519)én-0600#o00005 ||(514)772.3333
LAVAL

ADRESSE D'AFFAIRES Espace de bureau
Boul. industriel à Laval(près des grandes artères)

Bureaux équipés pour professionnels:
temps complet ou occasionnel

avec internet, téléphonie. réception, impression
location de salles de contérence

Service à la carte
Informez-vous de nostarifs adaptés à vos besoins.

Optimmo immobilier (514) 815-4444  
à louer

500 St-Martin Quest
Se étage. 1200 pie,

immeuble prestigieux

(finance. comptabilité).
Déjà aménagé.

Libre immédiatement.

(514) 233-2667    
 

 

Magnifique Domaine à St-Joseph du Lac

11,5 arpents,

   BORD DE L'EAU
aD

   

1208 ROUTE 138

aedFEET ouRa
tl

 

v NORTH HATLEY ~ RESTAURANT
Très belle propriété située à x 30 Le meilleur emplacement du
min. de Sherbrooke, en pleine Village ! Très coquet Restaurant

campagne, SANS VOISINS, mai- où le tout North Hatley se ren-

son de 4 CC + 2 chalets, grand contre * Belle terrasse. GRAND
étang et sentiers ds le bois. POTENTIEL à cause du zônage
Endroit de rêve !

FERME{TE DE 54 ACRES

aux usages multiples,

A NORTH HATLEY ;
Magnifique grand terrain DEJA
TOUT PAYSAGÉ avec bord de
l'eau & services. Construisez-v

À la VILLA de vos rêves !

Immobilier Classique Murielle Pelletier Courtier,
(819) 842-2806 - www terrain.ca « Votre Courtier de Campagne ! »

ESTRIE / CANTONS DE L'EST

 

     

  

 

 
  

  

 

 

LAC MASSAWIPPI
R Magnifiques condos
Directement sur la
rive du lac avec 270
pi. de façade, plage
privée, pl béton,

TEAS
OETTNEVSe ES

terrain paysagé,

nombreux arbres,

érablière. golf

privé (9 trous).

Sources d'eau

441 ROUTE 132
METIS-SUR-MER:

VENDEUR MOTIVÉ $375
Maison en prerré ichène à l'intéries

Ecurieiconstruelion moins de 10 ar
Terrain Magnifique. Financée en donnes

arte par le propriétaire si nécessaire.
tocaton avec option d'achal ausst

    

  

 

 

NEUVILLE:
ison ancestrale avec beal

oup de charme.
oudoir sallefamiliale. foy
is franc. À voir.

   

naturelles, deporte

my maison COMMERCETRÈS =
MR chaleureuse. RENTABLEET RÉSIDENCE Mapguet= ser"eee,

Lyse= GE CU ST-OCTAVE DE MÉTIS:
Beauche Ne ÿ Ancestrale. très dien rénové

(450) 491-2534 (418) M grand terrain. Vue sur
sx A fleuve. Près des Jardins

750 3020 ""SSier Coffidentiel. RFFRGRANNSTE)

    
  
  

 

     

  

  Magnifique bâtisse industrielle. dans la région de Terrebonne, à
2 min. de ta sortie 43 dela 640,très bien entretenue. 150 000 pi*, de
terrain, bâtisse de 30 000 pi au sol + 2264 pide bureau sur 2 étages.
Hauteurlibre 24 pi, 5 portes de garage.incluant 3 quais de chargement.

Jean-Guy Ayotte agent immobilier agréé (450) 419-7777
Abitations Services Immobitiers Inc. Courtier immobilier agréé

 

 

 

Arrondissement
St-Laurent

Immédiatement 6000 pîz,
‘|. bureaux professionnels,

clinique médicale où
pharmacie. grandes

À louer Plateau
Rue achalandéeface
au parc LaFontaine.

1 500 pi2, coin de rue,
piste cyclable. idéal pour

clinique, épicerie,

 

 

bureau. ; fenêtres, parking
2 800 $ / mois chauffé Sonia Assioun
(514) 528-6833 (514) 212-2675

A partager Bureau à louer
Bureau fermé avec 9 avocats
2 notaires et 1 psychologue au

2308 Sherbrooke Est à
Montréal. Service de réception.

salle de conférence,
télécopieur et photocopieur.
Locaux d'environ 175 piz.

Prix compétitif, 550 $ / mois

(514) 526-0821

Bureau privé, meublé avec
services, téléphone,
internet haute-vitesse

au 24e étage du 1000
de la Gauchetière Ouest.
1000 $ / mois.(pius taxes)

(514) 448-2260   
 

Vous voulez

annoncer ?

(514) 392-7782   

 

 

EN  
 St-Denis de

Kamouraska
Terrains a vendre

33 000 pi? et plus avec vue
sur le fleuve.

1 n°15 à l'est de Québec.
wwwdomainekamouraska.com

(418) 933-9889

384 ROUTE 132
GRAND METIS:

5¢

 

 

 

Terrains
Trois-Pistoles

Bord du fleuve, terrains
sur plage, + de 20 000 pi,

services publics.
www.leterroirbasque.

ca/mirari.htm
(418) 851-2260
1 888 851-2288

386 ROUTE132
GRAND-METIS:

and terrain aménagé avec ré

nce rénovée. Accès fleu

  
 

Les gens d'affaires qui  

   

 

foyer. Aménagement paysagé, 1.5 acre de terrain, 3 minutes de
l'aut. 10 sortie 78 Bromont (450) 372-3211

  

3 200 pi habitable, 13 pièces, bureau pour travailieur autonome.

  

ascenseur, plafond
9 pi. piscine creusée
et quai pour bateau.
Poss. de location à
long terme. À partir

NE de 205 000 $ 052027

  

 

À =

  

 

 

Cette Propriété impeccable à 8 km de North Hatley est fantastique. un
terrain de 10.6 arpents (390 000 pi.ca.) Vous avez l'eau et les égouts
municipaux, vous pouvez aller au village de Waterville pied et vous avez
de magnifiques jardins, une grange, un garage. votre forêt sur votre
terrain avec plus de 2000 pins et 100 érables matures.

Venez transformer votre rêve en réalité
Huguette Senécal (514) 792-8561 agent immobilier Remax Plus
 

 

      

 

  
  
     

 

   
  
    

 

Territoire exceptionnel pour la chasse
X Cantons de L'est 187 acres

5 Sentiers privés, ski de fonds.
N Motoneige, etc. Construction
N récente. Chaleureux et champêtre.

| Garage double, érablière. Superbe
paysagement. jardins d’eau.
potager. Près Owd's Head. Golf

S 895 000$   

 

3 doisées pour amants de la nature :

 

 

LAC“BROME - Secteur recherché. TXest dulac. Beau rad
térrant. résidence plain-pied, planchers bois franc. foyer, garage
double, accès aulac. 435 000 $
Lois Hardacker 450-242-2000 Rovai LePageAction Ctr Immob Agréé

 

Terrain à vendre
Surle bord du fac aylmer 800
pt. face au lac et 1000 au che-

min petit ruisseau avec pont

garage double peut construire
très beau site bien amenager
et autres extra prix 180 000 8.

(418) 338 2229 (418) 814 9858  

Bord de l'eau
Lac Memphrémagog

Terrain : 2 acres
(819) 868-0775
(819) 345-0735
www.domainede
seauxvives.ca   
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BESOIN D'AIR gagnent des revenus
supérieurs recherchent

les occasions
d'investissements

50 acrès sur un site semi-boisé ET dans lrmmobilier3 S -bois . à . ;
2 résidences avec garage on:Condeà 12 mewn. . commercial ou
double pour travailleur cle en main, enticrement renove résidentiel.; à quelques pas des pistes deautonome ou bricoleur. P

à 35 min. du pont Champlain et ski, vélo et randonnées ourtrouver
10 min. des tignes américaines, pédestres. Secteur paisible. vue les meilleures
À proximité des centres de ski magnifique et facite d'accès portu ité

Chasse zone 5 ! Paul Picard AIA, ils cont meFRANCE VAUDRY,dpes ALA 450-243-1538 onsufien 1a section
450-531-1088 info: paulpicard.com immobilière des

Roya Lepage Avantage La Capitaie Missisquot ANNONCES CLASSEES

du journal Les Affaires.

« Nous avons de très bons résultats suite à Annoncez-vous
nos annonces. Nous rejoignons des gens dès maintenant !

d'affaires sérieux et nous effectuons avec eux Pourinfo :
de tres bonnes affaires. » (514) 392-7782    
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CARREFOURQHMIMOBILIER

Prix concurrentiel. Occupation immédiate. 365 000 $

Epa iae. ermue0e 514-937-8383
=a www.McGuiganPepin.com 

 

 

la vie
au sommet

 

de l‘eau disponibles sur
lac naviguable.Aubaine
fantastique pourinves-

tissement ou résidence

 

   

 

  

  

  

   

3 MONTREAL MONT-TREMBLANT MONTEREGIE

4 Centre de villégiature en montagne <1 de l'Est du Canada Terrains à vendre ST-MICHEL Ftdepose Lac Champlain
ë ; Dans les derniers bords sis surdimentionnés. 110 pi de amp dans

Fondation ef slab en
banc Déton anne Superticie
ME. habitable plus de 1700

ER (x et tortain plus de
1: 000 pc Pise cr et

  

 
la baie Jameson.

Terrain aménagé, prêt à
construire à

40 min. de Mtl.

  
   

 

LAURENTIDES BORD DE L'EAU

 

 

 

   
$ Maison sur 3 étages de 4 000 pÿ
> du début 20" Siècie. 13 pièces
g dont 7 cc, 3 sdb et une cuisine
a d'été attenante à la terrasse.

{ Cette maison a gardé beaucoup
Hi de son charme original.

11199000 §
SY 3 Mcculloch Av. H faut voir !

ohanne Bariteau
514) 644-0000

§ Remax de la Pointe Inc

  

 

À LOUER AU COEUR

(514) 937-2277 (514) 819-7439
 

 

EUCINEDLICR Propriétés à revenus

   

  

  

    

 

    

 

idéal pour professionnel, voisin d'Ultramar et centre d achat, unifamil-

liale à air ouverte 57 pi X 53,5 pi avec véranda et verrière, gar. dbl.

grande entrée en pavé-uni, espace bureau sous-sol, bachelor 3 1/2 loue,
        

  

 

 

rain : 75 000 pl: à 233 000
pie. Excellente visibilité de

l'aut. 20 Sortia 376

   

ps 3 beaucoup plus syst de 295 000 $
secondaire. 225 000 $ / Alain Piette A.1.A Gr Sutton Actuel chauffage sophistiqué (819) 821-0617

; 1 acre et plus 514-951-0882 controlé par ordinateur.

| NY SOMMET EXCLUSIF AVEC VUES WYNDHAM Richard CHAUDIÈRE / APPALACHES
Adj. Westmount. Condoclair, 4 + 1 chambres,étage supérieur. SPECTACULAIRES De 105 000 $ à (819) 326-4004

Planchers en chène et boiseries sasslques. Piece spacieuse aul SSO 000 $ - Spa - Piscines et bains CAP TREMBLANT À vendre ou à louer Magnifique Domaine Port-au-Persil
sous-sot pouvant servir de bureau. Un espace de garage.| tourbillons- Tennis - Revenus de location www.captremblant.com Libre immédiatement, …. Ste-Loui Auk
À proximité du métro Snowdon, du Collège Marie-de-France, so revenusde , ! P Bâtisse 60 pl. X 120 pl. pots(L'Ile.paieprié Chartevolx. sepr
de l'Université de Montréal, de HEC Montréal. des hôpitaux| Demandez votre pochette d'information 1.888.425.3777 Const. 1971, rénové, ter- ; | prestige classées 8s6 câc, 3 sdb, énorme poten-

tiel, pour rés, familiale, B&B,
culture biobien d'autres.

325 000 $ vendeur motivéEn plein coeur du village - Occ. rapide 279 000 $ : ’ Montmagny Barbara Michalak A.l.A 1 (866) 926-0764
Haut Outremont A MT TE? N 2 Lacs, 550 acres boisées raAS GoSuton (514)714-2918 www.port-au-persii.com  à louer, À partir de 675 $

(hors-saison) et 1 575 $re
{haute saison) par   

 
 

Condo de prestige, le luxe au pied des

chers chauffants et en ardoise, gar. dbl. chauffé avec as-
censeur privé. Décoration recherchée, il ne manque que
vous,à la saison ou l'année. Contactez Marc Thompson

(450) 227-5333 (entre 10:00h et 17:00h)

STE-ANNE-DE-SOREL

bureau, gar. dbl
piscine. terrain paysagé EL
de 17 000 pc.

450-742-8525   

 

   

CENTRE DU QUEBEC
 

& située on montagne,
E vue exceptionnelle,

Accès aux pistes de ski
du Mont Gleason
Maisonstyle champêtre

Penthouse Vieux-Mti coût de const, beaucoup supérieur au prix demandé. (450) 478-1692 Este Ed Torow 52 000 pr

DE WESTMOUNT Pr i d Constructions Gaetan Allaire inc. 227 ch du Hameau possèdent les   

M Maison neuve à vendre,

 

 

 

 

NEUFDEPRESTIGE pentes du Mont St-Sauveur Résidence de prestige. 19357-4879 * www. dupropro.com BW ressources financières
312, A2, Sie Trés grande fenestration, 3 cac, chambre des maîtres et Anerhil CHARLEVOIX nécessaires pour
OCCUPATION des invités avec sdb adjacentes. Meubléluxueusement, 4 cc. 2 sdb, 1 salle
IMMEDIATE meubles sur mesure en cerisier à fa cuisine et sdb, plan- d'eau, bibliothèque. TERRAINS AU MASSIF l'acheter ?

Vue spectaculaire sur le fleuve

Prestigieux développement en montagne.   

 

Vous voulez vendre

votre résidence de luxe

à des individus qui

Annoncez sous la

rubrique immobilière   

  

   
     

  
          

Vente rapide, Cot. 1986, ; ;
1600 pi, 3+1 cac, Gar Les gens d'affaires qui gagnent des revenus supérieurs recherchent les Terrain sur la Prêt à construire 33 000 pi” et + des ANNONCES

Pisc. Près métro Charle- occasions d'investissements dansl’immobilier commercial ou résidentiel. rivière Outaouais, Lynda Blouin (514) 244-4834 CLASSÉES
voix, école, arênaparc gy Pourtrouverles meilleures opportunités, Paradis, navigable, ere du journalpiste cyclable et marché pf! A : - ee j
Atwater, à 10 min. du MLTUE ils consultent la section immobilière des prête à construire, quai TEL »

centre ville. (514) 973-7347 ANNONCES CLASSEES du i | Les Affai installé, 92,000 p.c. « Service excellent » LES AFFAIRES." *
LCGEEEREU Courtiers Immobilier Enna Ltee U journat Les Afaires. 1,75 $/p.c «Qualité du client supérieure »

i Annoncez-vous dès maintenant ! contactez Steven » ; i) (514) 392-7782

Pour info : (514) 392-7782 514-917-4885 : “

    
        

RENDEMENTS DES
OBLIGATIONS

ASSEMBLÉES DES
ACTIONNAIRES

MARCHÉS MONÉTAIRES
17-07 10-07 30-06 23-06
 

Semainesdu LU

    
 

 

 

 

 

 

 
 

     
  

  

   
     

 

 

Exploration Thyphon 28 juillet 10h00 1155, rue University, Montréal Na ÿ- LaddanysSn.duCan.domaiTeET1a :
2 = aux cible des prêts un jour mai 1,25 4, ;

Saputo 2août 31h00 Hôtel Sheraton Laval, Laval 3 Fermeture : 4.45% unan:re 1521% dern. sem. : - 1,16% 5,00 3, Taux préférentiel (24 mai0 600.B00600400

Héroux Devtek 3août  11:h00 Hôtel Omni, Montréal 4. Bons du Trésor (3 mois)’ 4.25 428 4,34 42.

Shermag T0août 10h00 Marriott Château Champlain, Montréal 4,50 (6mois}} 427 435 440 445

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faites parvenir par télécopieurles 5. Papier commercial _ (90 jours) 434 442 481

renseignements unmois à l'avance à France Weinstein, au (514) 332-1586. 4,00 8. Acceptations bancaires {90 jours)!
7. Argent a demands.

5 SOURCE : REUTERS, FERMETURE DU14-07-2006 3,50

   
scompte (29juin 06) .
le des Federal Funds (25juin 06)

DÉCLARATIONS DE
525 500 800

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

   
              

 

 

    
 

     

DIVIDENDES 3. Taux préférentiel (29 juin 08) ; 8,25
. du Canad 437 423 426 430 432 445 456 452 prGour. dy Canada. 3 2 AD 43 48 4% 4. Bons du Trésor {moisi 4.965 4,825

: ; Province d'Ontario 442 430 438 446 452 A768 501 : 4,98 (6mois)8095105_ 54

Canadian Hel optersIncome _M_ 00875 | 31-07-06 | 15-08-06 Province de Québec 443 4,33 444 451 456 489 5,10 510 S. Certificats de dépôt (90 jours) 554 5,43 5.583

CHUM {catégorie B) T 00 ; 11-08-06 01-09-06 Municipalités du Québec 453 443 454 461 465 499 520 520 8. Papier commercial {Mjours) 538 536 53 535

CHUM [catégorie B) (2) 0,07 11-08-06 | 01-0905 Entreprises can. (A) 867 460 470 475 485 526 579 584 1.Eurodollars (jours) 548 548 548 647
COSELY. La L000 G00 Obig. démunies Can? 444 427 425 431 435 445 459 450 1 Achat minimum do | MS...
ogeco Cable 2 -07-06 ; U3-V0- : ; 2 TABLEAU : LES AFFAIRES

Cominar REIT M. 0,102 31.07-06 15.08.06 Oblig. démunies Qué. 450 437 444 452 459 488 5,13 508

Emera T 02225 01.08.06 | 1508.06  Gouv. des Etats-Unis 522 512 507 505 504 507 525 5,11
Energy Saving Income M 0,08375 + 0,0025 15-08-06 31-08-06 1 Rendements offerts aux institutions. 2 Une obligation démembrées est une .
Goldcorp (1) M: 0015 21-07-06 28-07-06 obligation dontles coupons etls résidu sont vendus séparément en fonction d'une Grands Frères Grandes Soeurs “re
Goodfell 070 04.08.06 18-08-06 “valeur entièrement escomptée. 3 Le rendement pourl'échéance d'un an suppose lo ’
99 g ow - t versement semi-annuel des intérêts. En fonction d’un versement annuel des :

Inter Pipelines Fund M: 0,065 : 31-07-06 15-08-06 intérêts, le rendement à l'échéance sorait moins Glave.

NAL Oil & GasTrust M: 0,19 : 21-07-06 ‘15-08-06 “SOURCE : FERA CAPI. TABLEAU LES AFFAIRES D EVEN E/ -

PrimeWest Energy Trust M: 0,30 ;_ 21-07-06 15-08-06

Quincaillerie Richelieu T1006 :_18-07-06

:

02-08-06 M = NTOR _
Shiningbank Energy Income M: 023 - 0,02; 31-07-06 15-08-06 la mogie de l‘amitié | ;

Sobeys LEAL 14-07-06 31.07.06 WWW LESAFFAIRES.COM
Summit REIT M 01308 31-07-06 10-08-06 > Upe PME québécoise :

yhyydea

Comment lire les déclarations de dividendes
1 dividende en $US Date inscrip.: Date à laquelle Pp AUJOURD'HUI: ad.
2 dividende en spécial l'actionnaire doit être inscrit aux Vous avez manqué tous les jours & midi
Fréquence : M mensuel, registres de l'entreprise pour avoir la nouvelle ? > REVUE DES MARCHÉS :
T trimestriel, s semestriel, A annuel droit au dividende déclaré tous les jours à 16 h 45 D

Var. % : Variation du dividende déclaré dividende sera versé aux D'INFORMATIONSpar rourriel sur ot vendredià 10 h% 1 1-800-661-4252

par rapport au dividende précédent actionnaires inscrits - > PME : les mardi et www.gfgsq.co er

Foites parvenir les renseignements relatifs à vos déclarations de dividendes * 'SAFFAIRESecom ;jeudi à 0h30
pas télécopieuràDaniel onaud, au (514) 332-1586. of ~      



 

 

| 22 JUILLET 2006 |  PAFFAIRES

 

CARREFOUROPME
lesaffaires.com/carrefourpme

@ Diffusez vos projets d'affairesgg
          ESTIR

 

m
c
1

  

SOMMAIRE

 

Phelpset Inco haussent
leur mise surFalconbridge
La chute de près de 3$USde

Phelps Dodge apresque

totalementannuléla bonification

en comptant quela sociétéet

Incoont.offertaux actionnaires

 

LaBourses’en tire bien
“ Bendant quela plupartdes
indices boursiers mondiaux

reculent fortement,notre. Bourse.

estsoutenueentre:a utres ol
ar I’fret lepétrole ki

   

   
“Une étudecomparative desfrais
‘dans18pays montre.que c'estici

que|les fondscommunscoûtent

 

 

  

TABLEAUX

Activité boursière 30

Assemblées des actionnaires 27

Baromètre des ressources 35

Déclarations de dividendes 27

Devises 35

. <Fands communs 37

Indicesboursiers 35
Marchésrmonétaires 27
‘Rendementsdes abl tions

 

ERRRRR marina

 

    Pour plus d'informations 1 800 361-547

 

Le débat sur la transformation d'Astral
en fiducie de revenu reprend de plus belle

Yannick Clérouin
vannick.clerouin@transcontinental.ca

 

 

Lacquisition de CHUM (Tor., CHM, 51,10 $) par
Bell Globemedia (BGM) pour 1,4 milliard de
dollars (G$), annoncée le 12 juillet, relance le
débat sur la conversion d’Astral Media (Tor,
ACM.A,37,18 $) en fiducie de revenu.
La direction d’Astral s’est jusqu'ici montrée

réticente a cette idée, mais un nombre crois-
sant de financiers croient qu’elle devra favoriser
cette option sielle veut augmenter ses chances
de participer à la consolidation de l’industrie
canadienne des médias.
Désireuse de réaliser une acquisition d’enver-

gure depuis plusieurs années, Astral s'est fait
couper l'herbe sous le pied par BGM, une
entreprise qui était pressentie pour étre vendue
il y a quelques mois encore. Astral a fait une
offre pour CHUM, mais n'étaitpas préte a payer
une prime aussi importante que BGM. « CHUM
était un actif qu'Astral voulait vraiment. Or,
mêmesi elle a étiré le prix au maximum de ce
qu’elle était prête à payer, elle n’a pas réussi à
gagnerla bataille », observe Christine Décarie,
gestionnaire de fonds au Groupe Investors.
Pourcertains experts, le fait qu’Astral ait laissé

passer cette occasion témoigne de la discipline
qui a toujours caractérisé sa direction. Mais pour
d'autres, Astral s’est trouvée, en raison de sa

structure corporative, désavantagée face à BGM,
une entreprise aux poches profondes.

Une monnaie d'acquisition renforcée
Étant donné que le nombre de cibles d’acqui-
sitions potentielles se raréfie, la concurrence
devrait s’accentuer pour les prochaines.
Robert Beck, analyste chez CIBC World

Markets, soutient que l’acquisition de CHUM
aura pour effet de faire grimper les multiples
d'évaluation des sociétés médiatiques. Il se joint
au concert d'analystes qui sont d'avis qu'Astral
renforcerait sa monnaie d'acquisition si elle se
convertissaiten fiducie de revenu.
Comme elles transfèrent l'imposition à leurs

porteurs de parts, les fiducies jouissent d'une
évaluation accrue en Bourse.

« Nous continuons d'insister sur les mérites
de la conversion [en fiducie de revenu] dans
une perspective tant de création de valeur pour
les actionnaires qued'obtention d’une meilleure
monnaie d'échange pourparticiper à la suite de
la consolidation du secteur médiatique cana-
dien ». écrit Adam Shine, de la Financière
Banque Nationale.
Astral pourrait avoir besoin d'une monnaie

forte pourla prochaine occasion de taille qui se
présentera. Ayant raté CHUM, Astral pourrait
maintenant jeter son dévolu sur Standard
Radio, pensent plusieurs experts.
Standard a mis sur la glace son projet de s'ins-

crire en Bourse sous la forme d'une fiducie de
revenule mois dernier en raison des conditions
de marché défavorables.

 

 

 

La société torontoise exploite 51 stations de
radio réparties dans cing provinces, dontMix 96
et CHOM a Montréal. Pour les 12 mois terminés
le 28 février, elle a réalisé des revenus et un bé-
néfice net de 200,3 et 40,1 M$ respectivement.
I s'agit du radiodiffuseur le plus rentable au pays.
Carl Bayard, de Valeurs Mobilières Desjar-

dins, estime que les activités de Standard se ma-
rieraient très bien à celles d'Astral, L'analyste croit
qu'Astral pourrait se convertir en fiducie de reve-
nu etprofiter de l’effet de levier quelui procure-
rait la dette pour faire l’acquisition de Standard.
Astral se négocie à environ 9,4 fois le bénéfice

avant intérêts, impôts et amortissement (BAILA)
de l'exercice 2007. CHUM s’est vendue à un mul-
tiple d'environ 11,5 et Standard espérait obtenir
un multiple de 12,4 fois le BAIIA par son projet
d'appel public à l'épargne, note M. Bayard. La di-
lution augmenterait pour les actionnaires d’As-
tral si cette dernière achetait Standard à des mul-
tiples comparables, écrivait-il récemment. Adam

Shine calcule qu’Astral vaudrait 45 $ en fiducie.
LES AFFAIRESrapportaient dans son numéro

du 22 avril que Standard envisageait de réaliser
une émission de 300 M$ d'unités de fiducie pour
le tiers de l’entreprise. Astral détenait au 31 mai

 

environ 106 M$ enliquidités. Elle devrait donc
s'endetter ou émettre des actions pour acheter
une participation significative dans Standard.

« Astral préférerait réaliser une transaction sans
se convertir en fiducie. Mais si c'est la structure
qui lui faut pour faire des acquisitions, elle se
convertira peut-être », avance Me Décarie.
La direction d’Astral ne ferme pas la porte à

cette option. Elle a en effet déclaré lors dela télé-
conférencequia suivi la publication de sesrésul-
tats du troisième trimestre qu’ellela considérerait
si sa structure actuelle devenait désavantageuse.

Désavantagesdela fiducie
Pendant cet appel conférence, Astral s’est
montrée ouverte à faire une transaction avec
Corus Entertainment (Tor., CJR.B, 40 $).
Me Décarie rappelle que la structure de fi-

ducie ne comporte pas que des avantages. Elle
diminue en effet la flexibilité financière des
entreprises, qui doivent redistribuer la majeure
partie de leurs fonds autogénérés à leurs porteurs.

« Une fiducie de revenu qui connaît un moment
difficile et qui est obligée de réduire sa distribu-
tion se fait punir plus sévèrement qu'une entre-
prise par action », ajoute M™ Décarie. m
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Phelps et Inco haussent leur mise sur Falconbridge
francois.riverin@transcontinental.ca

La chute de près de 3 $ US du
titre de Phelps Dodge (New
York, PD, 76,67 $US) le lundi
17 juillet a presque totalement
annulé la bonification en
comptant que la société et son
partenaire Inco (Tor., N,
75,57 $) ont offert la journée
précédente aux actionnaires
de Falconbridge (Tor., FAL,
61,51 $).
Cette fluctuation draco-

nienne duprix de l’action et la
complexité d’une fusion à trois
ontencore fait ressortir l'attrait
de l'offre au comptant de 59 $
l'action de Xstrata.
Le 16 juillet, Phelps a

annoncé la hausse de 2,75 $,
à 20,25 $, de la portion au
comptant de son offre sur Inco,
conservant le même taux
d'échange.L'offre équivalait à
environ 81,16 $ par action
d’Inco. Toutefois, le recul du
prix de l'action de Phelps a
ramené la valeur de l'offre à
78,85 $. Inco a ajouté 1 $ à la

= portion comptant de son offre
sur Falconbridge, à 18,50$,
tout en conservant le même

ratio d'échange.

Ainsi, l'actionnaire de Fal-
conbridge recevrait 29,77 $ au
comptant et 0,3741 action de
la future Phelps Dodge/Inco
pour chaqueaction,soit l'équi-
valent de 63,43 $ par action,
plus le dividende spécial, s’il
accepte d'aller jusqu'au bout
de la fusion à trois. Toutefois, la
baisse du prix de l’action de
Phelps a ramené la valeur
composée de l'offre à 62,36 $
paraction de Falconbridge.

Dividende spécial
Falconbridge a annoncé le
versement d'un dividende
spécial de 0,75 $ l'action. Ce
dividende est payable aux
actionnaresinscrits le 26 juillet.
Les actionnaires qui acceptent
l’offre d’Xstrata, laquelle vient
à échéance le 21 juillet, n’y
auraient donc pas droit, à
moins d’un prolongement de
l'offre. Les analystes s'attendent
à ce que Xstrata prolonge son
offre et la bonifie.
Comme Xstrata la semaine

dernière, Inco a réduit l'exi-
gence minimale d'actions de
Falconbridge à 50,01 %, au lieu
de 66 2/3 % auparavant, ceci
afin d’éviter que Xstrata ne
puisse la bloquersi elle parvient

à convaincre d’autres action-
naires de Falconbridge.
Apres le 28 juillet, Xstrata

peut acheter des actions de
Falconbridge sur le marché et
augmentersa participation qui

atteint déjà 19,8 % sans contre-
venir au régime de protection
des droits des actionnaires de
Falconbridge.
Selon Brian MacArthur,

analyste chez UBS, le sort de

LasagaFalconbridge
 

iw li “Valour do Voffre par action’?
 

16/07/06
sur Falconbridge

> Inco-hausse sonioffre 60,56 $

 

 

 

 

 

 

 

> Phelps Dodge bonifie son offre sur lnco: 78,7883
_> Valeur de l'offre combinée 62,56 $

. Inco-Phelps Dodge
sur Falconbridge.

1107/06 > Xstrata hausse son offre 59,008 US
sur Falconbridge

26/06/06 > Première offre de Phelps Dodgesur 80,13$
nco

> Valeurindirecte de Falconbridge 62,11$

17/05/06 > Première offre de Xstrata sur 52,50 $
Falconbridge

8/05/06 > Teck fait une offre à inco” 78508

11/10/05 > Première offre d'Inco 34,00$
sur Falconbridge

15/08/05 > Xstrata achète 19,8 % des actions 28,00$
de Falconbridge des mains
de Brookfield Asset Management

01/07/05 > Norandaet Falconbridge complètent
leur fusion
 

1 Composition la plus probablesil'offre comprend une combinaison d'échange

d'actions et de comptant. 2 Valeurdel'offre par action de la compagnie acquise

selon le cours des actionsle 17 juillet ot au taux de change de 0,8802 $ US par

dollar canadien. 3 Conditionnelle à l'abandon del'offre d'Inco sur Falconbridge.
 

SOURCE: FALCONBRIDGE
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À pertir de 53 900 $'
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. À partir de 77 800$

 

“-1Rsvezoos .

| 22 JUILLET 2006 | 29 q

Falconbridge est incertain.
Toutefois, si Xstrata remporte
la mise sur Falconbridge,
la bataille d’Inco pourrait
reprendre, alors que Teck
Cominco (Tor, TEK,B, 68,67 $)
pourrait contester l'offre de
Phelps. L'offre de Teck vient à
échéance le 24 juillet.

« Teck a la capacité de sau-
ter dans la bagarre si elle le
désire », a dit M. MacArthur.
La cible de l'analyste pour
Phelps est de 110 § US d'ici un
an, sans Inco et Falconbridge.
Il prévoit un bénéfice de
15,72 $ US l’action en 2007.
La dernière offre de Phelps

Dodge haussera le son coût
total d'acquisition d’Inco-
Falconbridge de 1,7 G$ US, à
environ 42 G$ US. Sa dette

grimpera à près de 24 G$ US.
Phelps n'avaient que 700 M$

US de dette avant la transac-
tion. Phelps, Inco et Falcon-
bridge ne cumulaient que 5 G$
US de dette à la fin de 2005.
Phelps croitque l'acquisition

augmentera l’attrait de son
action parmi les grands ges-
tionnaires de capitaux. Selon
les documents d'information,
le marché accordaitunratio de
la valeurde l'entreprise (VE &
valeur boursière plus dette)
sur le bénéfice avant intérêt
impôt et amortissements
(BAILA) de 3,3 à Phelps avant
l'achat, pendant que ses con-
currentes Xstrata (30 G $US
de valeur boursière) et
CVRD (60 G$ US) avaient un
ratio VE-BAIIA deplus de 6,0. m
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Pour suivre les premiers appels publics
à l'épargneet l'échéancier des dates
de libération des actions par les
dirigeants des sociétés
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Tread Lightly'® Conduisez de façon responsable hors route, © 2006 Land Rover Canada. * PDSF du Land Rover Range Rover HSE 99 9008 PDSF du Land Rover Range Rover Spor HSE 77 BOOS. PDSFdu Land Rover LR3 2006 avec 1000 $ en accessares gral43 90 $ Les taxes sont Coiculées sur fo montant otal du vitucete +7
Financiers Land Rover, une division de Services definancement automobile PRIMUS Canada Inc. obtenez un taux de financement de 3,9 % pour un terme allant jusqu'à 48 mois à la location de tout Land Rover LR3 2006 neuf Exetnple : sut approtiation de crédit, un taux de financement annuel de 39% pour une locaboer au délai de 30 00m vous pind de ise un
Land Rover LR3 2006 avec 1000 $ en accessoires grahust à 699 $ par mois. Obligation locative totale de 25 164 $. Une imite de 48 000 km pendant 36 mois s'applique. Des frais de 16 cents le km, plus taxes appbcables. s'appliquent au kilométrage excédentaire Aucun versement Hubal requis Valeur dsdusiie 3 1a fin du teeme
mensualité et dépôt de sécurité de 800 $ eugés. Aucun versementinitial exigé. Frais de transport (995 $), immatnculation, assurances et taxes appbcables en sus. Ces offres prennent hn ie 31 Aout 2006 ef peuvent dire annulées en tout temps sans préavis Certains modèles peuvent faire fob! d'une commarde spi se Se vrates d'entretien périodique gratuites Los
modèles illustrés sont à ttre indicatif seulement, Tous les détails chez votre concessionnaire Land Rover.

Sur approbation de Services

HA47,15 Élus Unes appécables Fromiére
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LAND ROVER SAINT-LÉONARD

AUTO COLLECTION DE QUÉBEC

 

LES MOTEURS DÉCARIE
8253, rue Bougainville

Montréal

Tél. : 314 2334-9910

4303, boul. Métropolitain Est

saint-Léonard

Tél : 514 722-2244

LAND ROVER LAVAL

3475, boul. Le Carrefour

Laval

Tél. 1 430 688-1880

175, rue Marais

Vanier

Tél. : 418 683-4451
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ANALYSE DES MARCHES

La Bourse canadienne sen tire bien
en

jean.gagnon@transcontinental.ca

L'activité au chapitre des
fusions et acquisitions et une
reprise du-prix de l'or et du
pétrole ont permis au marché
boursier canadien de se main-

“#enir, alors que l’ensemble
des grandes places boursières
encaissaient des pertes rela-

- tivement importantes.
Eneffet, alors que la Bourse

de Toronto a clôturé la se-
maine avec une performance
inchangée,les indices newyor-
kais ont reculé de 3,2 % pour
le Dow Jones, de 2,3 % pourle

S&P 500 et de 4,4 % pour
l’indice Nasdaq. À Londres,
le FTSE 100 a reculé de 3,1 % et
au Japon,le Nikkei a perdu 3 %.
Depuis le début de l'année,

l'indice S&P/TSX de Toronto
demeure le plus performant,
grâce à une embellie de 3,2 %.
La Bourse canadienne a été

soutenue par la reprise de la
surenchère des compagnies
Phelps Dodge et Xstrata qui
cherchent à acquérir Inco et
Falconbridge. Mais aussi, des
hausses de 5,5 % pour le prix
de l’or et de 4 % pour celui du
pétrole ont favorisé le marché
canadien.

Un G8 centré
sur la diplomatie
Alors que, généralement, une
réunion du G8 traite d'élé-
ments économiques pouvant
avoir un impact important sur
les marchés, la réunion de
Saint-Pétersbourg a surtout
porté sur le conflit israélo-pa-
lestinien, et principalementsur
l’attaque israélienne au Liban.
Devant la difficulté des

chefs d’État des grands pays in-
dustrialisés à convenir d’un
communiqué exprimant une
évaluation et une volonté com-
munes quant au conflit, le prix
du pétrole a bondi au-dessus

 

> TRANSACTIONS D'INITIÉS

Achats de deux inities au sein
de Stella-Jones
Te ler juillet, le Fonds de solidarité des
travailleurs FTQ a acquis 117 647 actions
ordinaires de Stella-Jones (Tor., SJ, 17,85 $),
à un prix moyen de 17 $, selon le bulletin de
l'Autorité des marchés financiers. La
transaction privée porte sa participation à
1 067 647 actions.

Sa participation passe à 4 147 973 actions.

> CANWesT MeniAWorks
Douglas E. Lamb a acquis 5 000 parts de Can-
West MediaWorks Income Fund (Tor.,
CWM.UN, 7,75 $), le 12 juillet, à un prix moyen
de 7,65 $. Sa participation passe à 20 000parts.

L'administrateur George J. Bunze a acheté
10 000 actions, le 6 juillet, à un prix moyen
de 19 $, pour accroître sa participation à
16 000 actions.
Le 30 juin, le fabricant québécois de poteaux

et de traverses de chemin de fer a acquis Bell
Pole Company, un fabricant de poteaux en ligne

> CHARIOT
Amerigo Resources, le plus important action-

naire de Chariot Resources (Tor, CHD, 0,56 $),

de transmission de l'ouest canadien, pour 50 M$.

> March Networks
Le 7 juillet, Wesley Clover Corporation, une
société de portefeuille du président et chef
de la direction de March Networks (Tor.,
MA, 20,80 $), Terence Matthews, a cédé
500 000 actions, à un prix moyen de 22,50 $.

  

  
   
  

     Société

Alimentation Couche-Tard {1)
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m.

3m
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CogecoCable

Corus Entertainment’

Macyro (Groupe)

Période

terminée le

30 avril 06

    

 

30avril 06 

> COMDEV

a mis la main sur 2 449 500 actions, les 6 et
7 juillet. Le prix moyen est de 0,53 §. Amerigo
possède maintenant 31 812 500 actions.

MVO Investments, une société de portefeuille

“ RÉSULTATSFINANCIERS

$
      l'an _

dernier
plus
Recent

 

Bénéfices des activités poursuivies

     
  lus

Recent

de I'administrateur Chris O'Donovan, s'est dé-
lestée de 1 500 000 actions de COM DEV
International (Tor, CDV 5,14 $), à un prix
moyen de 5,25 $, le 11 juillet. Elle détient encore
4 893 558 actions. m D.R.
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de 78 $ USle baril, un nouveau
record,
Bien qu’il se dise surpris de

la sévérité de l’attaque israé-
lienne, François Dupuis, chef
économiste au Mouvement
Desjardins, estime quel'étape
actuelle du conflit ne devrait
pas avoir un effet permanent
sur les marchés.

« D'ici quelques semaines, les
bombardements auront cessé
et la tendance haussière des
marchés va reprendre parce
que l'économie mondiale de-
meurerelativementrobuste »,
prédit-il.
Par ailleurs, I'économiste ne

croit pas que les hausses a
venir seront trés importantes
compte tenu d'un ralentis-
sement économique qui pointe
a I'horizon.

Encore Bernanke
L'attention des investisseurs
se portera cette semaine vers

le Congrès et le Sénat améri-
cain. Ben Bernanke, le prési-
dent de la Réserve fédérale, y
fera une première apparition
devant les législateurs améri-
cains pour donner un compte-
rendu de l’état de l’économie
et dela politique monétaire.
Selon Érik Giasson, direc-

teur des placements chez Mon-
trusco Bolton,le président de
la banque centrale américaine
expliquera que l’économie fai-
blit, mais pas assez pour éli-
miner le risque inflationniste.

Il devrait confirmer que
l'inflation est plus élevée que
ce qu’il avait estimé il y a
quelques mois.

« Mais plus que tout, Ben
Bernanke voudra tenir des
propos équilibrés », dit M. Gias-
son. Il sera prioritaire qu’il
évite les contradictions.
En poste maintenant depuis

six mois, après avoir succédé
à Alan Greenspan qui a dirigé
la Fed pendant 18 ans, Ben
Bernanke avait causé une
forte volatilité sur les marchés
financiers, le 10 mai, lorsque
le communiqué de la Fed
annonçant une hausse de taux
d'intérêt faisait état d’un
risque inflationiste plus élevé
que ses propos antérieurs
avaient laissé croire.

Jean Coutu sous
les 11 $ de nouveau
Le prix de l'action de Groupe
Jean Coutu (Tor., PJC.A,
10,95 $) a clôturé la séance du
18 juillet à 10,95 $ alors queles
rumeurs se font de plus en plus
persistantes quant à une trans-
action impliquant la vente de
plusieurs de ses magasins aux
États-Unis. Les statistiques du
mois de juin démontrent que
la croissance des ventes de
Jean Coutu aux États-Unis
demeure anémique. m

   
   
       
   

       

 

    
+ SOURCE : REUTERS, FERMETURE DU1407-2006
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Fermeture: 11 630,01 un an:+1210% dern. sem.: -0,02 %

“Télécommunications a

Consommationde base
 

» Technologies dol'information

à Fermeture: 345,56 w an ¥23,12% dern. sem.:+120%

TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION

$ Fermeture:23,24 un an:-14,75% dern. sem.: -5,68 %

 

Résultat dela semaine du 7 au 14-07-2006 i

MBourse deToronto:

su Bourse de New York

Titre ~ Titres ; Haut Bas
baisse inchangés 52sem. 52sem.

  Titr Titre
négociés hausse

2 NASDAQ
E Fermeture: 208735 unan:-653% dem. sem.: -4,35 %
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Canada Southern, 14,65 $,
gain de 1,51 $

A
 

   
Du 22-07-2005 au 14-07-2006

La surenchère entourant l’achat de Canada

Southern Petroteum (Tor, CSM est terminée.

Petro-Canada (Tor., PCA, 53,30 $} a annoncé

son intention de ne pas réviser a la hausse

son offre bonifiée visant la mainmise sur la

société gazière. Canadian Oil Sands Trust

(Tor, COS.UN, 34,20 $) a offert 13,10 $ US

pour chaque action en circulation, ce qui

surpasse de 0,10 $ US la plus récente offre

de Petro-Canada.La lutte pour l'achat

de Canada Southern Petroleum a propulsé

le titre à un sommethistorique de 16,17 $

lors de la séance du 13 juillet.  

Bennett, 1,81 $.
perte de 1,25 $J
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Ou 22-07-2005 au 14-07-2008

Bennett Environmental (Tor, BEV) poursuit sa
descente aux enfers. Le titre a cédé 41 % de

sa valeur au cours de la semaine du 10 juillet.

Les dirigeants ont semé l'émoi en annonçant

un arrêt temporaire des activités de l'usine

de traitement de sols contaminéssituée

à St-Ambroise (Québec). Selon la société,

cette décision est attribuable à une baisse

du nombre de sols contaminés.Avi Dalfen,

analyste chez Blackmont Capital, recom-

mande maintenant de se départir du titre.

Selon ses hypothèses, il devrait plafonner

à 2$ au cours de la prochaine année.  

MacDonald Dettwiler, 41,768,
perte de 5,24 $J

 
Du 22-07-2005 au 14-07-2006

L'action de MacDonald Dettwiler and

Associates (Tor, MDA)a trébuché de plus de

10 %. C'est que le gouvernementbritannique

envisage de mettre fin & une modification

législative obligeant un vendeurà fournir

un titre de propriété et certains autres

documents à tout acquéreur potentiel de sa

résidence. La société de Vancouver est le

plus important fournisseur de ces documents.

Selon deux analystes, la mise au rancart

de cette loi amputera de 672 M$ à 1,1 GS

les revenus del'entreprise au cours des

prochaines années.

Pepsi Bottling. 33,38 $ US.
gain de 1,03 $ USt
 

8

28    
Du 22-07-2005 au 14-07-2006

Les dirigeants de Pepsi Bottling Group

(NY, PB6) ont agréablement surpris les inves-

tisseurs en révisantà la hausse leurs attentes

de 2006. Ils prévoient maintenant dégager un

bénéfice par action entre 1,82 et 1,88 § US.

La hausse découle d’un bond probable

de 4 % du volume des ventes mondiales de

ses boissons gazeuseset produits alimentaires.

Pepsi Bottling croit que l'augmentation de la

demande américaine atteindra 3 % d'ici la fin

de l'année.Lors du deuxièmetrimestre,

la société newyorkaise a coifté de 0,028 US

le consensus de 0,59 $ US des experts.

SAP, 46,88 $ US,
perte de 5,68 $ US

J

 

Du 22-07-2005 au 14-07-2006

Dure semaine pourles actionnaires de SAP

(NY, SAA),Les dirigeants du fournisseur

allemand de logiciels ont déçu en annonçant

une augmentation de 8 % des revenus tirés

de la vente de licences d'exploitation. Ce

résultat est nettement inférieur aux attentes

de plus de 15 % émises par les analystes.

SAPattribue la faiblesse de la croissance

trimestrielle à un repli imprévu de la demande

en Europe et au sein de la région de l'Asie-

Pacifique. De plus, ils affirment que la concur-

rance mondiale a crû de façon substantielle

au cours des derniers mois. M D.R.   
 

 

BOURSE DE TORONTO REVUE DE LA SEMAINE TERMINÉE LE XX MOIS 2006

SOURCE GROUPE CGI / THE FINANCIAL POST
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Une étude comparant les frais
dans 18 pays révèle que les
fonds communs canadiens font
l’objet de frais de gestion
moyens de 1,97 %, alors qu’à
l'échelle mondiale ces frais ne
sont que de 1,03 % en moyenne.
L'étude a été réalisée par

Ajay Khorana du Georgia In-
stitute of Technology, Henry
Servaes du London Business
School et Peter Tufano du
réputé Harvard Business
School.
Partantde l'idée que les frais

facturés aux investisseurs en
fonds communsaux États-Unis
sont trop élevés comparative-

. ment à d’autres types d’inves-
tissement, les chercheurs ont
voulu établir si le phénomène
était unique à l'industrie amé-
ricaine, ou s'il s'agissait plutôt
d’une tendance généralisée à
l'échelle internationale.

 

es fonds canadiens son
plus dispendieuxde la planete

Pource faire, les auteurs du
rapport ont examiné les frais
exigés en 2002 par 46 799 fonds
communs dans 18 pays, y com-
pris des paradis fiscaux.
L'échantillon représente 86 %
del’industrie des fonds dansle
monde.
Malgré le fait que les fonds

se ressemblent beaucoup d'un
pays à l’autre, les frais com-
portent de grandesdifférences,
expliquentles auteurs. Ils sont
généralement assez bas pour
les fonds les plus gros et les
plus anciens, et plutôt élevés
pour les fonds vendus dans
plusieurs paysdifférents. Enfin,
les frais plus bas sont dans les
pays où la concurrence des
fonds étrangers est permise, et
là où la réglementation est la
plusforte.
Les auteurs de l’étude esti-

ment que les investisseurs
payent environ 683 milliards de
dollars US chaque année en
frais de gestion, soit une
moyenne de 1,03 % de l’actif
sous gestion. Mais les frais
totaux (l'équivalent du ratio
des frais de gestion dans nos
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M. Claude Bédard

président et chef de la direction de
Burgundy est heureux d'annoncer la nomination de Claude
Bédard à titre de vice-président et directeur du bureau de

, Montréal. Claude possède plus de 26 ans d'expérience des
“placements. Il fut président du comité des gouverneurs de
la Bourse de Montréal ainsi qu'administrateur de l’associa-
tion des courtiers en valeurs mobilières et du Fonds cana-
dien de protection des épargnants. Claude est administra-
teur de la Fondation de l'hôpital de Montréal pour enfants
et est membre de son comité de placements. TI a obtenu un
B.A.À. de HEC Montréal et un MBA de l'Université

Burgundy fournit des services de placements discrétion-

: naires à des particuliers, à des fondations caritatives et à un
groupe sélect d'investisseurs institutionnels, L'activité de la

firme est fondée sur la recherche indépendante. l'analyse
économiqueet financière des sociétés et sur l'évaluation de

leur gestion; elle investit dans une perspective à long terme
"dans des sociétés exceptionnelles dont le cours en bourse  

 

tableaux mensuels), incluant
tousles frais d'administration,
de service à la clientèle, de
transfert de titres, de compta-
bilité, ainsi que les frais légaux,
sont de 1,59 %. Cela n’inclut
pas les frais d'acquisition des
fonds.

Contrairementà l'hypothèse
de départ de l'étude, les Amé-
ricains se classent parmi ceux
ayantles frais les plus bas, soit
0,63 % en frais de gestion et
1,42 % en frais totaux, Mais au

Canada, les frais de gestion
sont de 1,97 % et les frais totaux
de 2,68 %, soit les plus élevés
de tous les pays répertoriés.
Et cela est vrai pour toutes

les catégories de fonds. Par
exemple, les frais de gestion
pourles fonds d'actions sont de
2,11 % et les frais totaux de
2,87 % alors que les moyennes
mondiales sont respectivement
de 1,24 % 1,87 %.
Si on inclut les frais liés à

l'acquisition des fonds, le Ca-

  
 

 

 

 

 

 

 

 

         
      

 

nada est au sommet avec une
moyenne de 4,66 % par rapport
à une moyenne mondiale de

1,92 %. Sur la base de cecritère,
c’est aux Pays-Bas que les frais
sont les moins élevés. =
 

Mois de juin blafard pourl'industrie des
La correction bousière de mai
et juin a finalement eu raison
de l'enthousiasme des inves-
tisseurs, qui ont boudé les
fonds communsd'actions au
cours du dernier mois. Selon
l’Institut des fonds d’inves-
tissement du Canada(IFIC),
les ventes totales de fonds
communsont été de 297 M$ en
juin, en forte baisse par rapport
aux ventes de 1,8 G$ pour le
même mois l’année dernière.
Des rachats de 537,8 M$ ont

été enregistrés dans les fonds
d'actions ordinaires cana-
diennes durant ce mois, « I] est
typique queles ventes baissent
lorsquela volatilité des marchés
augmente », explique James
Gauthier, analyste chez Valeurs
mobilières Dundee. Entre le
20 avril et le 13 juin, l'indice
phare de la Bourse de Toronto,

le S&P/TSX, est passé de 12 494
à 10 904, une baisse de 12,75 %.
Cet argent a été dirigé vers les
fonds équilibrés, une catégorie
plus sécuritaire, où l’on a enre-
gistré des ventes nettes de
547,9 M$.

« Les ventes des fonds équili-
brés sont demeuréessolides au
premier trimestre, au même
niveau quel’an dernier pour la
même période », souligne
Joanne De Laurentiis, prési-
dente de I'IFIC.
Dans les autres catégories

qui ont subi des rachatsen
juin, 150,8 M$ ont quitté les
fonds d'actions américaines et
113,8 M$ ont été retirés des
fonds d'obligations étrangères.
Par ailleurs, les fonds d’ac-

tions étrangères demeurent en
vogue avec des ventes nettes
de 274,1 M$ enjuin. Le message

de nombreux stratèges qui
recommandentdepuis le début
de 2006 les actions étrangères
plutôt que les actions améri-
caines semble avoir été compris.
Pour les premiers six mois de
l'année, les ventes de fonds
d'actions étrangèrestotalisent
2,5 G$, soit 22 % de l’ensemble
des ventes de l’industrie, « une
tendance lourde qui va se
maintenir », prédit M. Gauthier.

Faibles rendements
mensuels
« Après un mois de mai peu
reluisant, juin n’a pas eul'effet
d’un baumepour les investis-
seurs », constate Morningstar
Canada. Selon le chef de file
des fournisseurs de donnéeset
de recherche sur les fonds
communs, 13 des 31 indices
ont affiché un-gain mensuel.

fonds
Seuls les fonds immobiliers et
les fondsd’actions européennes
ont franchi le seuil de 1 %.
À l'opposé, le recul des prix

de l’énergie et des métaux,la
dégringolade du cours de l’or
et la faiblesse des titres des
servicesfinanciers ont plombé
de plus de 1 % la plupart des
catégories de fonds comportant
une forte proportion d'actions
canadiennesou de titresliés à
l'exploitation de ressources
naturelles. Les six catégories
ont fondu de ! à 4,2 %.
Les données du deuxième

trimestre de Morningstar Ca-
nada indiquent que les fonds
immobiliers ont coiffé leurs
concurrents grâce à un rende-
ment de 3,5 %. Les fonds spé-
cialisés dans les titres de
science et technologie se sont
dégonflé de 12 %. mD.R.et J.G.
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c’est de sourire avec joie »

  

Sri Sri Ravi Shankar
Fondateur de la Fondation l'Art de Vivre

EEE$65 cours ont transformsla vie de
20 millions de personnes dans le monde énticr.

Yoga, santé et bonheur

 

Une journée avec

Sa Sainteté

   

 

Réaliser la paix intérieure dans le monde d'aujourd'hui

samedi 5 août 2006 au Centre Mont-Royal: 2200 Mansfield

Informations: 514.739.5448
Au programme: Yoga-meditation: guidées-connaissance-processus interactifs

Billels en ventemaintenant: wiww.adinission.com + ST4.790.1245  
La Fondation | Ade Vivreost a plus grande organisation non gouvernementale (ONG) dans
le monde en terne de bénévoles. Elle bénéficie d'un statut consult? seal Auprès du Consoii
Économique ot Social des N Unies, Les projets sociaux ef humanitaires, ses programmes
de Yoga, de méditation &t d'Alimination de stress sont offerts dans plus de 150 pays

www.artoliving.org * wwwartofliving.ca
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Les indices du marché |
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Commenteviterles situations de conflits d'intéret

Jean Gagnon
jean.gagnon@transcontingntalca

 

 

Pourfaire suite à votre chronique du 24juin
dans lejournalLESAFFAIRES,je me demande
sil vaudrait mieux soumettre la gestion de
mon capital à unefirme degestionnairesprivés
(courtiers indépendants) plutôt qu'aux ges-
tionnaires des grandes banques. Selon vous,
lesquels sont le moins en conflit d'intérêt ?

— Yvon Aubé

Vousfaites allusion à la chronique qui expliquait
commentles courtiers des grandes banquesse
retrouvaient souvent en situation de conflit
d'intérêt parce qu'ils ont à répondre à deux
types de clientèlesdifférentes, soit les émetteurs
de titres et les investisseurs qui achètent ces
titres. En effet, il ne peut que leur être difficile
d'obtenir le meilleur prix pour les deux parties,
tout en s'assurant que le titre que l’on vous
offre correspond le mieux à vos besoins.
On peut présumerqu’ils doiventrégulièrement

sacrifier une partie de l'intérêt de l'un afin de
satisfaire l’intérêt de l’autre.
En tant qu’investisseur, vous vous retrouvez

dans un de ces deux camps, soit celui des ache-
teurs detitres de placement,etje vous comprends
de vouloir vous assurer que c'est votre intérêt
d’abord que le courtier ou le conseiller à qui
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“Faiconbridge

Fonds de revenuBellAient 47°

vous confierez la gestion de votre portefeuille
privilégieront.

Le fait de vousreplier vers des courtiers indé-
pendants ne réglera pas nécessairement le
problème. Eux aussi fonctionnent plus souvent
qu’autrementà l’intérieur d’un système qui com-
porte ses propressituations conflictuelles.

La rémunération des conseillers
La source de la majorité des conflits d'intérêt
chez ces courtiers indépendants est que ce sont
les ventes qui sont rémunérées et non pas le
conseil. On ne vous facture pas l'étude de votre
situation et les conseilles de placements appro-
priés, mais c’est grâce aux commissions géné-
rées par les placements que vous effectuerez
que le courtier sera rémunéré. La tentation peut,
parfois être grande d'opter pourles placements
quioffrent les meilleures commissions au lieu de
ceux les mieux adaptés à vos besoins.

Rachel-Béry....….......…......… iui
Sanofi-Aventis: .....0.agrees

If nousarrive de.communiguer nos listes d'envoi à des entreprises de bonne réputation dont les produits ou services sersient
susceptibles d'intéresser nos. abonnés. Bon nombre d'entre eux apprécient ce service. Cependant, si vous ne voulez pas
que votre nom figure, faites-le savoir par écrit à notre service d’abonnement en joignant une étiquette d'envoi de votre journal.

   
   
   
     

  
  
   

Reste donc, comme vous le mentionnez,
l’option de la rémunération du conseiller (ou
courtier) sous forme d'honoraires en fonction
des actifs sous gestion plutôt que sous forme de
commissions.
Nul doute que cette formule éliminera bien

des risques de conflits d'intérêt. Mais attention,
car elle n'est pas nécessairementla panacée à
tous les maux. Les grandes institutions sont de
plus en plus puissantes et de mieux en mieux
organisées pour favoriser la vente de leurs
propres produits à travers leur réseau, ce qui
ne sert pas nécessairementl'intérêt premier
du client.
Pouvez-vous éviter d'être victime de ces nom-

breux conflits d’intérêt ? Il n’y a pas de solution
miracle, mais il existe deux moyens de réduire
sensiblement le risque. D'abord, parfaire vos
connaissances sur le fonctionnementde l’indus-
trie des services financiers, car il n'y a rien de
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mieux que de savoir comment un système
fonctionne pour en éviter les écueils.
Ensuite, et ça demeure peut-être le seul et

unique moyen, vous devez développer une rela-
tion de confiance et de respect mutuel avec
votre conseiller. Et ceci ne peut se faire que par
le dialogue. Vous devez l'interroger continuel-
lementet exiger des réponsesclaires etprécises.
11 n’y à que vous pour déceler si le service pour
lequel vous rémunérez un conseiller et/ou une
grande institution est adéquat.

> DES QUESTIONS CONCERNANT
BCE-BELL ALIANT

Dois-je m'attendre à une baisse du prix des
actions de BCEcompte tenu qu'une partie de
ses actifs sera transférée à Fonds de fiducie
Bell Aliant ?

~ FR.

Entant quetel, la transaction créantle Fonds
de revenu Bell Aliant Communications régio-
nales (Tor, BA.UN, 34,04 $) ne devrait. pas
affecter le prix de l’action de BCE (Tbr., BCE,
26,80 $), car bien que ses actifs diminuent,
comme vousle mentionnez,le nombred'actions
en circulation diminue également. Souvenez-
vous que chaque action de BCE est, échangée
pour 0,815 nouvelle action de BCE,
Les prochainesvariations du prix de cette nou-

velle action de BCE dépendront du jugement
que les investisseurs porterontsur l'impactdela
transaction, à savoir si elle fait de BCE une
entreprise plus profitable ou non. m
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ABONNEZ-VOUS!
Gratuit pourles professionnels du placement
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Un outil de référence pourles conseillers financiers: |

IN Dernières tendances et réglementation de l'industrie
HE Nouveaux produits : fonds communs de placement,

Par Internet : www.finance-investissement.com
et cliquez sur Abonnez-vous!

 

FINANCE ET INVESTISSEMENT
Une source d'information privilégiée pour vous, professionnels du placement!
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LE CROISEMENT DU DESIGN ET DE LA PERFORMANCE.
Le tout nouveau Mazda CX-7. Maintenant disponible. Ce n'est pos lo première fois que lo vision

de Mazda donne naissance à quelque chose d’extraordinaire. Ou transforme le paysage automobile. Mais réussir le

croisement entre un design polyvalent conçu pour cing passagers et une performance sport aussi impressionnante que

celle-ci… voilà qui constitue une première. Même pour nous. l'extérieur à couperle souffle du tout nouveau Mazda

CX-7 est mis en valeur por un châssis digne d’une voiture sport. Son moteur à injection directe et turbocompresseur

développe pas moins de 244 chevaux — offrant à la fois un gain de couple et une économie de carburant. Et que dire

du design remarquable de son habitacle ? Véritable oasis pour ses occupants. Soyez parmi les premiers à découvrir les

sensations que procure le Mazda CX-7. Vous n'avez jamais rien croisé de pareil sur votre chemin.

Équipement de série parfaitement adapté
» Système à injection directe avec turbocompresseur * Moteur MIR 4 cyl. en ligne de 2,3 L développant 244 ch * Boîte automatique surmuitipliée 6 vitesses avec

mode sport * Freins antiblocage avec systèmede répartition de freinage électronique ® Traction avant, traction intégrale en option ® Roues de 18 po en allioge

e (limatiseur € Commandes de systèmes audio et de régulateur de vitesse montées sur le volant * Banquette arrière à dossier 60-40 rabattable # Volant

et pommeau de levier de vitesse goinés de cuir * Coussins de sécurité avant et latéraux pour conducteur et passager ovant ® Rideoux gonflables latéraux

* Antidémarreur et système antivol

MAZDA CX7 2007 v) Maa
À PARTIR DE 319953" www.mazda.co
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