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Le débat sur la transformation
d'Astral en fiducie de revenu
reprend de plus belle
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LESAFFAIRES.COM
CETTE SEMAINE

> Jeudi 20 juillet
Résultats du CN, AMD,
Ford, Google, Microsoft,
Nokia, Pfizer

Commerce de gros en mai,
Canada

Discours de Ben Bernanke
au Congres, Etats-Unis

> Vendredi 21 juillet
Résultats de RadioShack
Indice des prix a la
consommation en juin, Canada

> Lundi 24 juillet

Résultats de Davis + Henderson,
Falconbridge, Kraft, Merck
Commerce de détail en mai,
Canada

> Mardi 25 juillet

Résultats d’Amazon.com,

CP, Industrielle Alliance, Loblaw,
Tembec

Assurance emploi en mai,
Canada

Confiance des consommateurs
en juillet, Etats-Unis

> Mercredi 26 juillet

Résultats de Abitibi-
Consolidated, Agnico-Eagle, CGlI,
GM, Sears Canada

Le coefficient génie
Quand quelque chose
devient populaire, les gens
* s’emballent.
La méme
logique
s’applique
en Bourse.
Comment
profiter de la folie
boursiére.

A lire, sur lesaffaires.com, -

le-26 juillet,

vox POP

Voici ce que vous

avez répondu

la semaine

derniére:

Oui
77%

Non
23%

Trouvez-vous que
votre forfait sans fil
est trop difficile a
comprendre ?

WWW.LESAFFAIRES.COM
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Dominique
. Froment
dominigue.froment@transcontinental.ca

MEQ : Daniel Charron
laisse son poste de pdg

Daniel Charron quitte le poste de
pdg des Manufacturiers et expor-
tateurs du Québec (MEQ) qu'il oc-
cupait depuis un an. Il était avec les
MEQ depuis quatre ans, dont trois
comme responsable de la recherche.

M. Charron se laisse quelques se-
maines pour évaluer les options qui

s'offrent & lui pour la suite de la car-
riere. Son remplacant sera choisi
dans les prochaines semaines.

Suzanne M. Benoit
chez Aéro Montréal

Suzanne M. Benoit vient d'étre
nommée directrice générale d'Aéro
Montréal, le nouveau secrétariat de
la grappe aérospatiale du Montréal
métropolitain.

Mme Benoit était pdg de Dévelop-
pement économique Longueuil
(DEL) depuis 2002.

Jacques Spencer, un retraité de
RBC Banque Royale, a été nommé
pour assumer l'intérim.

Auparavant, M™ Benoit a dirigé
I'équipe de prospection des investis-
sements étrangers 4 la direction des
Amériques 3 Investissement Québec.

André Gamache vp de
Montréal International

André Gamache deviendra, cet
automne, vice-président principal et
secrétaire corporafif de l'organisme
de promotion économique Montréal
International.

1l remplacera Régis Vigneau, qui
prendra sa retraite. M. Gamache
est actuellement directeur général
de la Conférence régionale des élus
de Montréal. m

Transcontinental investit dans un leader de la wehdiffusion

Transcontinental vient d'acquérir la
moitié des parts de Pecunia, un chef
de file québécois de solutions de
webdiffusion et de communication
vidéo sur protocole Internet (IP)
aupres des entreprises, des gouver-
nements et d'autres organisations.
Médias Transcontinental — qui
publie le journal LES AFFAIRES -
exploite déja les solutions de Pecunia

pour son studio de webdiffusion du
site lesaffaires.com.

« Ce partenariat nous permettra
4 la fois de maximiser le contenu
écrit de nos publications grice 3 une
diffusion vidéo de qualité sur nos
nombreux sites Internet, et de gérer
des publicités vidéo avec flexibilité
et en temps réel tout en mesurant
I'efficacité pour nos annonceurs »,

a dit Luc Desjardins, président
et chef de la direction de Trans-
continental.

« Ce partenariat est une étape na-
turelle de notre évolution pour deve-
nir un fournisseur de contenu sur des
plateformes multi-canaux. »

Pecunia a été fondée en 2002
par Guy-Charles Pelletier et Manuel
Angelini. m Y.D.

LAISSEZ-VOUS TRANSPORTER PAR LA PASSION.
LA NOUVELLE IS 250 POSSEDE UN MOTEUR Vé
DE 2,5 LITRES DE 204 CHEVAUX, DES ROUES EN
ALLIAGE DE 16 POUCES, DES PNEUS HAUTES
PERFORMANCES, UN SYSTEME AUDIO A 13 HAUT.
PARLEURS AVEC CHARGEUR AUTOMATIQUE DE
6 DISQUES COMPACTS ETUN VOLANT GAINE DE
CUIR. PEU IMPORTE LENDROIT, FAITES DE
CHAQUE MOMENT, UN MOMENT PARFAIT.
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SPINELLI LEXUS, LACHINE (514) 634.7171

GABRIEL LEXUS, ST-LAURENT (514) 247.7777  LEXUS LAVAL, LAVAL (450) 686-2710  PRESTIGE LEXUS, BROSSARD (450)923-7777

* Mensualité de location pour une Lexus 15 250 RWD 2006 SFX ‘A’ - 368,03 § / 36 mois - Dépdt de sécurite - 500 §. Financement & la location : 5,9 % pour 3é& mois. Acompte ou & Baui i

' % T L ; échan ivalent - ' : 5
36 mois de SFL, sur opprobation du crédit. Cette offre s'applique uniquement aux véhicules en stock chez le concessionnaire et ne peut étre combinée & aucune autre offre. P‘DEF 3u6 303?12;?:;:}5;1200: %iﬂoeo?‘)ﬁs; o;:pllqu: = dz: gc{'js ;IE icclﬂcthmgqi:
kilométre supplémentaire (0,10% par kilométre si convenu au moment de la signature du contrat de location). Frais de transport et de préparation en sus. Taxes, immatriculation et assurances en sus. le :oncesaiggno.ire t louerpc unﬁd:m? n prix mqﬁ%ure Veoyez
volre concessionnaire Laxus le plus prés pour plus de détails. Loffre prend fin le 31 juillet 2006, Le modéle peut &tre montré avec un équipement en option. i v e T B ;

SPINELLI LEXUS, POINTE-CLAIRE (514) 694-0771




Dominique Froment
dominique.fromeni@Iranscontinental.ca

Vous avez tous les pouvoirs. Vous pouvez
lancer des projets, changer des lois, mettre
en place de nouvelles stratégies, etc. Que
feriez-vous pour faire bouger davantage le
Québec ? Voila la question que nous avons
posée a 10 personnalités provenant de divers
horizons.

Les idées ne manquent pas, mais l'une
ressort clairement : la pleine exploitation
du potentiel énergétique. Plusieurs de
nos interlocuteurs estiment que les Qué-
bécois ne profitent pas au maximum de
cetie richesse naturelle. On percoit un
malaise face i cette réticence collective
a mieux exploiter une ressource dont les
revenus pourraient permettre de mieux
financer des programmes sociaux quali-
fiés de généreux.

« C'est criminel de ne pas mieux utiliser
notre potentiel hydroélectrique et énergé-

Replacer le bien
commun

au centre du
developpement
economique

« Notre population est de plus en plus
scolarisée, et il faut miser au maximum
sur cet avantage. J'investirais
massivement dans |'éducation dés le
niveau primaire pour développer nos
forces.

« Je réglementerais davantage pour
préserver I'environnement. Je ne suis
pas contre le développement
hydroélectrique, ni méme que I'on
exporte notre énergie si elle est
propre. Je ne suis pas contre non plus
I'augmentation des tarifs d'électricité,
a condition qu'il y ait des
compensations pour les démunis. Mais
pour que tous les Québécois en
profitent, je confierais a Hydro-Québec
la maitrise d’ceuvre, tant de I'éolien, du
géothermique que du solaire.

« Je développerais davantage

tique. Il faut qu'on se serve de ce potentiel
pour créer de la richesse », dit, comme d'au-
tres, Louis L. Roquet, président et chef de
'exploitation de Desjardins Capital de
risque. Réjean Breton, président de 1'Asso-
ciation des ingénieurs-conseils du Canada,
croit que la solution est « d'adapter le prix
de nos ressources naturelles aux valeurs
mondiales. »

11 faut aussi mieux tirer profit du potentiel
des travailleurs québécois. Louis Garneau,
un entrepreneur pure laine, souhaite par
exemple qu'on exploite davantage la force
créative en offrant notamment un meilleur
soutien aux artistes. Yvon Bolduc, pdg du
Fonds de solidarité FTQ, pense quant a lui
que l'avenir du Québec passe par la forma-
tion qui transforme les travailleurs en
executive plutot qu'en simples exécutants.

Et surtout, il faut aller de l'avant, croit
Isabelle Hudon, présidente et chef de la di-
rection de la Chambre de commerce du
Montréal métropolitain. Selon elle, il faut
en finir avec le syndrome du Stade olympique
et se donner a nouveau le droit de réver.
Comme au temps du Métro de Montréal, de
'Expo 67 et de la Baie James ! m

les PME. Avec elles, les profits
demeurent chez nous, contrairement
aux multinationales étrangéres,
comme Wal-Mart. Et j'élaborerais
une bonne campagne d‘achat local.

« Pour créer de la richesse, je
prendrais des mesures pour
encourager |'exportation de produits
transformés a valeur ajoutée au lieu de
simplement vendre nos ressources
naturelles et nos matiéres premiéres. »

Carte blanche a 10 personnalites
~ pour faconner le Quebec

Mieux utiliser
notre potentiel
energetique

« C'est criminel de ne pas mieux
utiliser notre potentiel hydroélectrique
et énergétique. Il faut gu’on se serve
de ce potentiel pour créer de la
richesse. |l faut aussi utiliser notre
énergie plus intelligemment; je ne suis
pas certain que chauffer nos maisons
a l'électricité soit optimal.

« D’un autre c6té, au lieu de distribuer
des cheques, comme les
gouvernements aiment bien le faire, il
vaudrait mieux offrir des incitatifs.
Comme abolir la taxe sur le gain en
capital pour les investissements dans
des secteurs a trés haut risque. Il n'y a
pas suffisamment de capital de risque
pour démarrer des entreprises
technologiques au Québec. Si les
sociétés pharmaceutiques sont &
Montréal, ce n'est pas parce que leurs

22 JUILLET 21:1!:15, 5 1

Plus d'argent dans
|'éducation superieure

« Notre économie dépend de notre
capacité a innover. Pour créer un
climat favorable & l'innovation,
j'investirais d'abord plus d’'argent dans
I'éducation supérieure et je trouverais
une fagon de reconnaftre la valeur des
diplémes des immigrants.

« En outre, j'appuyerais mieux les
entrepreneurs; ¢a semble prendre un
temps fou a leur donner satisfaction
quand ils ont besoin d'aide.

« Je gérerais aussi la dette avec plus
de rigueur. Nous n'avons pas
conscience a quel point ¢a va finir

par peser lourd si nous n'y voyons pas.
Arrétons de pelleter |e probléme

an avant. »

dirigeants aiment le fleuve Saint-
Laurent, mais parce qu'il y a des
incitatifs a la recherche et au
développement. »
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« Je redonnerais aux Québécois le goiit
de'réver. C'est bien beau de réparer des
nids-de-poule, mais ce n’est pas avec ¢a
qu’on va se donner de grandes ambitions.
Et j'utiliserais Montréal comme fer de
lance de ce réve.

« |l faudrait aussi avoir plus d'audace,
mais une audace responsable. |l faut de
I'audace pour lancer de grandes idées.
Mais les grandes idées commandent de
grandes depenses et quand on parle de
grandes dépenses au Québec, le
syndréme du Stade olympique refait
surface. Il faudrait en finir avec ¢a une
fois pour toutes.

« En outre, il faudrait prendre les moyens
d'attirer et de retenir les talents et les
capitaux. Nous avons mis en place dans
le passé un corporatisme protectionniste
parce que nous avions peur de perdre nos
emplois. Mais le contexte a bien changé;
aujourd’hui, il y a du travail pour tout le
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monde. Ca n’a pas de sens que des gens
bardés de diplomes soient obligés de faire
du taxi pour gagner leur vie. »

Creer des conditions
favorables aux
entreprises

« |l faut créer des conditions favorables
aux entreprises pour leur permettre
d'affronter la concurrence internationale,

Assez consulte !

« C'est toujours plus facile de critiquer que
de gérer, mais si je le pouvais, j'éliminerais
les lourdeurs dans I'appareil
gouvernemental. Prenez I'exemple du
CHUM : ¢a fait des années qu’on en parle; il
serait temps de se brancher !

« Je ne pense pas qu‘on puisse avoir plus
de consultations qu‘on en a. Un
gouvernement qui a des projets et quiy
croit devrait avoir le courage d'agir. Utiliser
la guillotine, comme le gouvernement I'a fait

en réduisant leur fardeau fiscal et
administratif, et en encourageant les

GILLES DELISLE

22 JUILLET 2006

il'y a quelques semaines, je n‘ai pas de
probléme avec ¢a. A un moment donné, il
faut se décider. Et si les Québécois n'aiment
pas, ils pourront exprimer le
mécantentement aux prochaines élections. »

investissements par des mesures
appropriées. J'éliminerais la taxe sur le
capital.

« En second lieu, je relancerais les grands
chantiers énergétiques afin de dégager
davantage de marge de manceuvre pour
exporter. Les Québécois ne profitent pas
assez de leurs richesses naturelles.

« Finalement, je mettrais en place des

mesures pour mieux exploiter les forces

distinctives de chaque région. Je dis bien
“distinctives” parce que je pense que des e |
régions perdent leurs temps et leurs _5
énergies a essayer d'étre tout pour tous. » '

@2005 Porsche Cars North America, Inc, Por
des véhicules neuf

8 VOous m:m!m-andeade boucler volr‘i!cem!

e mise en serace dorigine. Si l'achal es
: B o

ure de sécurité et d observer le code de la route en tout tenps. Si le véhicule Porsc
Tectue en dehors de la garantie des vélcule

Approved admissible est achete alors

Il n'y a rien a redire, mais une question se pose : décapotée ou non ?

Le plaisir de rouler, quand on a l'esprit parfaitement tranquille, est incomparable. Avec une Porsche d'occasion testée et
approuvée, obtenue auprés d'un concessionnaire autorisé, rien n'est laissé au hasard. Aprés une inspection mécanique et
esthétique détaillée, en plus de 100 points, chaque vehicule est protégé par un programme d'assistance routiére 24 heures.
Et une garantie limitée de 160 000 kilometres. Méme I'étiquette de prix s'avére trés rassurante. Pour trouver la Porsche
de vos réves, rendez-vous sur porsche.com, télephonez au 1 800 PORSCHE ou passez chez votre concessionnaire Porsche.

| est encore couvert par la garanhie
50 000 km & compler de la date de vente,
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| LES AFFAIRES ! EN MANCHETTE

Encourager les
Jeunes,

les artistes et
les athletes

en Beauce.

« J'encouragerais le
démarrage d'entreprises
par les jeunes. C'est
difficile aujourd’hui pour
eux.

« J'encouragerais aussi
le développement de
produits finis au lieu d'étre
juste des “jobbeurs” de
piéces. Il faudrait valoriser
la signature et le design

Le mot clé : innovation

« Si j'en avais le pouvoir, je mettrais
beaucoup d'argent dans la formation. Elle
transforme les exécutants en executive
(cadres). Ca transforme une entreprise en

‘-*‘_' _.

Services

québécois. Nous devrions
mettre plus d’efforts a
développer nos marques,
et pas seulement a
sous-traiter, comme

« Je me servirais des
sportifs pour mettre en
valeur la société
québécoise. Nous
devrions nous donner
comme objectif d'étre les
meilleurs en sport au
Canada. Une société
sportive améliore sa santé
physique et mentale.

« J'encouragerais aussi
les artistes; nous avons
une force de créativité —
que I'on pense au Cirque
du Soleil — mais nous
pourrions faire davantage
pour mettre le Québec a
I'avant-plan.

%
:

« Enfin, la médecine a
deux vitesses, je trouve
que cela a du sens. Ceux
qui ont les moyens paient,
et ¢a fait plus d'argent
dans le systéme pour
les autres. »

profondeur. Si 10 000 entreprises le font, ¢a
peut transformer toute une société.

« Mais il faudrait aussi s'occuper du
systeme d'éducation parce qu'il est trés
important pour instaurer une culture
d'innovation.

« Je m'assurerais en plus que nos
insfrastructures, surtout technologiques, ne
prennent pas de retard par rapport aux
autres pays et provinces. Il faut que le
Quebec dispose des technologies les plus
avancées. C'est essentiel pour faire face a
la concurrence.

« Enfin, les entreprises nous disent
qu'elles préférent limiter leur croissance
que d'embaucher des gens non qualifiés qui
vont leur causer des problémes. On a déja
des probléemes de main-d'ceuvre. Alors
arrangeons-nous pour mieux selectionner
nos immigrants pour qu'ils viennent combler
un besoin en main-d'ceuvre. Et assurons-
nous que nos lois et nos régles ne nous
empéchent pas de profiter de leurs talents. »

OO APPELS D’OFFRES

APPELS
D’OFFRES

Centaines de
projets publics.
Pas besoin d'internet.

Essai Gratuit : 1-866-760-9627
www.soumissionnez.com

“AFFAIRESecom /Callieres

Des emplois de qualité
pour des candidats qualifié iés.

b — 3
PRQFESSIONNEI.S

Se permettre
de creer
de la nchesse

« Au Québec, nous
sommes les champions de
la répartition de la richesse,
et je n'ai pas de probléme
avec ¢a. Mais nous sommes
pas mal moins bons pour
la créer.

« |l faudrait adapter le prix
de nos ressources
naturelles aux valeurs
mondiales. Cela créerait
beaucoup de richesse au
Québec. Le prix de notre
énergie est si bas que nous

Simplifier les
regles du jeu

« Le Parti libéral du
Québec a réduitde 1% le
crédit d'impot a la R-D. Je
restaurerais cette mesure
essentielle a notre
compétitivité.

« Je simplifierais
I'ensemble de la
réglementation et des
mesures administratives
touchant les entreprises. ||

n‘avons pas d'avantage
alavendre a d'autres.

« Les Albertains paient
leur pétrole le méme prix
que les autres et ga crée
beaucoup de richesse a
redistribuer. Nous, nous
marchons a I'envers; nous
elaborons de beaux plans
pour distribuer de la
richesse et aprés nous nous
demandons ot nous allons
trouver l'argent pour faire
¢a. Ca fait partie de nos
valeurs judéo-chrétiennes
de valoriser la pauvrete.

« Notre développement
energetique est uniquement
base sur notre demande.
Pourquoi est-ce que nous
n‘aurions pas une
surcapacité de production;
cela nous donnerait de la
marge pour faire du
commerce. Nous faisons de
I'argent en vendant notre

y a des gains d'efficacité
importants a y faire. En
plus, j'essaierais d'adapter
nos régles, surtout en
matiére de droit du travail,
avec les ragles
américaines. C'est
important pour la
compétitivité du Canada
aux Etats-Unis, surtout
depuis la montée du huard.

« En outre, j'abolirais la
taxe sur le capital des
entreprises. C'est la taxe la
plus régressive qui soit.

« Enfin, je rassemblerais
dans les garderies les
enfants de différentes
origines afin qu'ils
puissent se faire |'oreille a
d’autres langues. lls

4
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énergie a |'étranger, mais
nous pourrions en faire bien
plus.

« Finalement, je trouve
que nous développons trop
souvent nos grands projets
dans un climat de
confrontation. Chaque
partie autour de la table
utilise les informations qui
fait son affaire. Il faudrait
créer de vraies tables
de concertation, pas
de confrontation. »

apprennent tellement vite
acet Age | Et sij'en avais
le pouvoir, il y aurait

des cours de mandarin
(en plus de I'anglais)

au primaire et

au secondaire. »

O INTERNET

TTYa 4 Allier savoir étre
L B et savoir-faire

Depuis 1990, Impact-Pro offre des
services-conseils, du coaching et de Ia
formation sur mesure a des entreprises
locales, nationales ef internationales.

Vous désirez : consolider vos équipes?

* développer votre \Ecd'em"lb 7

. adgrﬂarlgr et fidélise:

» gérer vos émotions avec |
amotionnelle ?

« gérer efficac

* commumguer
cacement 7 (maitriser le la 2

* négocier gagnant / gagnant 7

www.impact-pro.ca

chan
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Le zonage agricole accuseé de freiner le developpement

La majorité des municipalités trouvent la loi trop contraignante et souhaitent des assouplissements

Pierre
.4l Theroux
pierre.(heroux@transcontinental ca

Le zonage agricole freinerait le
développement économique
des régions, estiment les trois
quarts des municipalités au
Québec. C'est ce que révele
une enquéte menée aupres des
municipalités par le géographe
Clermont Dugas, de I'Univer-
sité du Québec & Rimouski,
dont les résultats ont été rendus
publiques en juin dernier.

Selon les maires et dirigeants
municipaux, la Loi sur {a
protection du territoire el des
activités agricoles entraine
notamment la sous-utilisation
des infrastructures municipales
et la perte de recettes fiscales,
et nuit au développement in-
dustriel et des affaires, de
méme qu'au développement de
la villégiature et a la cons-
truction de chalets.

Ce constat ne suprend pas
1'Union des producteurs agri-
coles (UPA).

« C'est un discours qu'on
entend depuis plusieurs années
alors que les municipalités
convoitent de plus en plus les
terres pour des fins autres
qu'agricoles », commente Denis
Bilodeau, deuxiéme vice-
président de I'UPA.

« Les répondants ne remettent
pas en cause la pertinence de
la loi, mais la majorité d'entre
eux considérent qu'elle occa-
sionne plusieurs problémes
la vie socio-économique de leur
localité », note M. Dugas.

Ainsi, bon nombre de muni-
cipalités considérent que
'application de la loi a comme
conséquences de leur laisser
un périmetre d'urbanisation
trop petit ou encore inadéquat
pour leurs besoins actuels et
futurs, « Du dézonage, il s'en
fait chaque année pour soutenir
le développement urbain »,
rétorque M. Bilodeau.

250 000 hectares

soustraits a l'agriculture

Au Québec, souligne I'UPA, les
terres cultivables représentent
moins de 2 % du territoire.
Puisque la majorité des bons
sols se situent sur les basses
terres du Saint-Laurent, dans
la partie la plus densément
peuplée du Québec, la zone
agricole subit des pressions de

toutes parts : développement
résidentiel, industriel, touris-
tique, construction de terrains
de golf, d’autoroutes et d'in-
frastructures.

Dans le dossier du prolonge-
ment de 'autoroute 30 en Mon-
térégie, le gouvernement du
Québec a opté pour un tracé
qui passe en zone agricole,
retirant ainsi 514 hectares
(ha) de sols.

Durant la seule période 1987-
1992, 1a loi a fait I'objet d’une
révision et plus de 200 000 ha
de terres agricoles ont été
soustraits. Depuis 1994, la
Commission de la protection
du territoire agricole
(CPTAQ) a recu plus de 21 300
demandes de modifications.
Résultat : environ 43 000 nou-
veaux hectares ont été exclus
ou utilisés & des fins autres
qu'agricoles, alors que la Com-
mission a autorisé un change-
ment de vocation pour 57 % des
superficies ciblées.

Zone tampon

Ainsi, chaque année, plus de
4 000 hectares sont perdus en
zone agricole. C'est 1'équiva-
lent de la superficie de I'lle de
Montréal qui est amputé de la
zone agricole pour des usages
urbains tous les 10 ans, déplore
I'UPA, qui décidait en avril

Chaque année, plus de 4 000 hectares de terre agricole sont perdus. C'est I'équivalent de
la superficie de I'lle de Montréal qui est amputé de la zone agricole pour des usages urbains
a tous les 10 ans, déplore 'UPA.

2004 de créer la Coalition
pour la protection du terri-
toire agricole.

« Il y a de quoi s’inquiéter,
surtout si I'on considére la trés
grande superficie en zone
blanche encore disponible a
des fins d'urbanisation un peu
partout au Québec », lit-on
dans un communiqué émanant

de 1a Coalition.

Néanmoins, une trés forte
majorité de municipalités
(89 %) trouvent la loi trop
contraignante et souhaitent
son assouplissement. La Ville
de Boisbriand, dans la cou-
ronne nord de Montréal, a vu sa
population passer de 13 500 en
1981 & 27 500 en 2005. Mais,

depuis 2000, le nombre de
résidants est resté sensible-
ment le méme.

« 11 ne reste plus de terrains
pour la construction résiden-
tielle et trés peu pour le déve-
loppement industriel », souligne
la mairesse Sylvie Saint-Jean.
Au début des années 1990, la
ville émettait plus de 200 permis
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de construction résidentielle
par année, comparativement a
une dizaine en moyenne ces
derniéres années.

« Depuis 1998, il n'y a eu
aucune terre agricole dézonée.
Nous sommes en faveur du
développement de 'agriculture,
mais il y a des terres qui ne
sont méme plus exploitées »,
dit M™ Saint-Jean, en précisant
que 60 % du territoire de la mu-
nicipalité est en zone agricole.

La Ville pourra toutefois
compter ces prochaines années
sur le Faubourg Boisbriand,
un important projet de déve-
loppement commercial, in-
dustriel et résidentiel sur les
anciens terrains de l'usine
General Motors.

L'UPA réplique qu'il est es-
sentiel de garder une zone
tampon entre les secteurs ré-
sidentiels et ruraux. D'autant
plus que les projets d’expan-
sion des agriculteurs se butent
souvent 2 des pétitions déposées
par les citoyens devant les
conseils municipaux.

« I1 y a des distances &
respecter par rapport aux
batiments, aux bruits ou a
I’épandage de fumier, par
exemple. Sinon, la pratique de
I'agriculture a proximité des
résidences rend la cohabitation
difficile », dit M. Bilodeau. m

REVUE DE LA SEMAINE
(Quebec améliore son soutien aux 250 PME de |"aérospatiale

Québec assouplit ses critéres
d’admissibilité a l'aide finan-
ciére pour les 250 PME de
I'aérospatiale, avec sa nouvelle
stratégie de développement de
l'industrie.

Cette stratégie a été dévoilée
le 16 juillet par le ministre du
Développement économique,
de I'Innovation et de I'Expor-
tation, Raymond Bachand,
lors du Salon aéronautique de
Farnborough, en Angleterre.

« Les nouvelles régles per-
mettront de mieux appuyer les
projets de développement des
PME », a souligné M. Bachand
lors d'un entretien avec LES
AFFAIRES. Dorénavant, pour
se qualifier au Programme
d’appui stratégique a l'indus-
trie (PASI) d'Investissement
Québec, une entreprise pourra
présenter des projets d'inves-
tissements d'une valeur mini-

male de 2 M§, comparativement
a 5 M$ avant 'adoption de ces
nouvelles mesures. Le plancher
d'admissibilité dans le cas des
projets de développement de
produits a aussi été abaissé, de
2 M$ 2500000 $. Le gouverne-
ment s'attend 3 verser des
contributions financieres addi-
tionnelles de 153 M$ par an.
Les donneurs d'ordres ne
seront pas en reste. « Si Bom-
bardier décide d'aller de I'avant
avec la Série C, nous serons la
pour l'appuyer. Méme chose
pour les projets d'autres grandes
entreprises comme Pratt &
Whitney, Bell Helicopter et
CAE », assure M. Bachand.
La stratégie gouvernementale
prévoit un financement adapté
des projets d'envergure des
maitres d'ceuvre et des équipe-
mentiers. Ce financement
pourra prendre la forme de

préts remboursables par rede-
vances sur les ventes, d'un
soutien au financement des
ventes ou d'une participation
sous forme de capital-actions
accordée par la Société géné-
rale de financement.

« Pour le gouvernement, il n'y
a pas grand risque financier. A
moins, affirme M. Bachand, que
I'entreprise ne fasse faillite ».

Le ministre entend aussi
s'assurer que I'industrie qué-
bécoise obtienne sa juste part
des retombées économiques
liées aux imposantes dépenses
militaires annoncées récem-
ment par le gouvernement
fédéral, dont 13 milliards de
dollars pour le seul domaine
de I'aéronautique.

« Le gouvernement du Ca-
nada doit résister a la tentation
de saupoudrer dans tout le
pays. Si on favorise I'Ontario

pour l'industrie de I'auto, il
faut penser au Québec pour
l'aéronautique », dit-il.

M. Bachand se proposait
aussi d'inviter au Québec les
dirigeants de Boeing ou d’ac-
compagner une délégation de
PME québécoises a son chef-
lieu de Seattle. La nouvelle
stratégie québécoise prévoit
aussi un soutien de 10,2 M$ au
Consortium de recherche et
d'innovation en aérospatiale
au Québec pour la période
2006-2010. P.T.

> DU GAZ NATUREL
RUSSE A
GROS-CACOUNA
Le projet de terminal méthanier
de Gros-Cacouna, dans le Bas-
Saint-Laurent, a été I'un des
enjeux soulevés par le premier
ministre canadien Stephen
Harper et le président russe

Vliadimir Poutine, lors du
récent sommet du G8 a Saint-
Pétersbourg, en Russie.

Les deux hommes ont ainsi
confirmé que le gaz naturel
liquéfié (GNL) qui sera ache-
miné & Gros-Cacouna par bateau
proviendra de la Russie, plus
précisément du port de Saint-
Pétersbourg.

Energie Gros-Cacouna est
un projet conjoint de Pétro-
Canada et de TransCanada.
Le gaz naturel sera vendu au
Québec, qui s'alimente a I'heure
actuelle uniquement dans
I'Ouest canadien, et dans le
reste de I'Amérique du Nord.

11 s’agit d'un investissement
de 650 M$. Si le projet recoit
toutes les approbations régle-
mentaires, les travaux de cons-
truction devraient débuter I'an
prochain, pour une mise en
service en 2010. (F.N.) =
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- Montreal en panne d'investissements étrangers

Pierre Thi

pierre.theraux@transcontinental.ca

Montréal International doit
affronter un contexte de plus
en plus difficile pour mener a
bien ses activités de prospection
d’investissements étrangers,
avec la montée du dollar ca-
nadien et la croissance du
pouvoir d’attraction des villes
concurrentes nord-americaines
et des pays émergents.

« Le contexte a changé. La
concurrence s'intensifie et
c'est de plus en plus difficile
d'attirer de nouveaux investis-
sements étrangers », dit son
pdg, Marc G. Fortier.

« On entend souvent dire que
les gouvernements ne doivent
pas aider les entreprises déja
riches. En réalité ils sont de
plus en plus nombreux & offrir
des incitatifs pour les attirer »,
ajoute M. Fortier.

A preuve : il y a un mois, le
fabricant californien de micro-
processeurs Advanced Micro
Devices annoncait I'implanta-
tion d'une usine de fabrication
de puces électroniques dans
I'Etat de New York aprés que
ce dernier eut consenti des
incitatifs financiers et fiscaux

évalués a prés d'un milliard de
dollars américains (G$ US),
sur un projet de 3,2 G$ US.

En outre, des pays en émer-
gence ont gagné la faveur des
investisseurs internationaux
ces dernieres années. « Il y a
évidemment la Chine et I'Inde,
mais on oublie souvent les pays
d’Europe de I'Est ol la main-
d’ceuvre est qualifiée et pas
cheére », souligne M. Fortier.

Pres de 600 M$
d'investissements étrangers
Malgré la forte appréciation du
dollar canadien et la baisse des
incitatifs fiscaux accordés aux
entreprises du Québec, Mont-
réal International dit avoir
atteint ses objectifs pour 2005 :
attirer 580 M$ d’investisse-
ments étrangers dans la région
métropolitaine, de méme que
trois nouveaux siéges d'organi-
sations internationales.

Parmi les dossiers dignes de
mention, Montréal Internatio-
nal a favorisé 1'établissement &
Laval du siége canadien de
Sanofi-Aventis, troisieéme
groupe pharmaceutique
mondial. En novembre, I'orga-
nisation internationale gou-
vernementale Cospas-Sarsat,

installée & Londres depuis
17 ans, a inauguré son nouveau
siege mondial au centre-ville
de Montréal.

Pour I'année en cours, l'orga-
nisme souhaite attirer des
investissements de 600 a
700 M$ et autant de nouvelles
organisations étrangeres.
« Nous sommes sur la bonne
voie », soutient M. Fortier, qui
refuse toutefois de divulguer
des résultats de mi-année.

Montréal International vient
de lancer une nouvelle publi-
cation destinée aux investis-
seurs étrangers, Indicateurs
d'attractivite 2006, qui vise
mettre en valeur les atouts du
Montréal métropolitain.

Diversification
sectorielle
Pour ce faire, 'organisme a
non seulement ciblé les trois
créneaux d'excellence du
Grand Montréal, soit les grappes
des sciences de la vie, des
technologies de 1'information
et des communications et de
'aérospatiale, mais aussi les
secteurs de l'environnement,
de l'agroalimentaire ou des
transports et logistique.

A lui seul, le secteur des

technologies de I'information
a représenté 78 % des 580 M$
d'investissements étrangers
en 2005.

« Nous allons cibler des sous-
grappes et des créneaux parti-
culiers », dit M. Fortier, qui cite
en exemple la proteomique et
les nanotechnologies. Montréal
International a conclu des
ententes de partenariat avec
NanoQuébec et d'autres orga-
nismes pour coopérer a la mise

en valeur de 'offre d'affaires ¢

de la métropole.

En revanche, 'organisme
n'aura plus la responsabilité
d'accélérer le développement
des deux grappes jugées stra-
tégiques pour la région, celles
des sciences de la vie et des
technologies de l'information
et des communications.

Diversification
geéographique
« Nous avons été les incuba-
teurs de ces grappes, mais elles
ont maintenant atteint la
maturité nécessaire pour étre
prises en charge par le privé »,
explique M. Fortier.

Montréal International sou-
haite aussi élargir son territoire
de prospection. L'organisme a
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« Nous allons davantage spécialiser nos prospections, cibler des
sous-grappes et des créneaux particuliers », dit Marc G. Fortier,

pdg de Montréal International.

touyjours concentreé ses inter
ventions sur les Etats améri-
cains et les pays européens.
L'an dernier, 56 % des investis-
sements étrangers provenaient
d'Europe, dont 47 % de France,
et 43 % des Etats-Unis,

Or, l'organisme vient d'établir
une veille stratégique sur
certains pays asiatiques qui, de
pays émergents, sonl en voie
de devenir des exportateurs de
capitaux. « La Chine a recu des
dizaines de milliards de dollars
en investissements internatio-
naux ces dernieres années,

C

> rap

itique a

reinvente le plaisir de conduire

Mais elle est a la veille de
conquerir les marcheés étran-
gers », souligne M. Fortier.
Enfin, Montréal International
entend accompagner de plus
prés les entreprises et orga-
nisations étrangeéres déja
implantées dans la région. La
proportion des nouveaux in-
vestissements qui provenaient
du réinvestissement des
filiales de ces entreprises
est passée l'an dernier 2 82 %,
comparativement a une
moyenne de b0 % au cours des
derniéres années, m
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Le succes de I'éolien requiert une gestion avisee des projets

Jean-Paul Gagné
jean-paul.gagne@transcontinental.ca

Editeur

Aprés en avoir tant voulu, voila que des voix se
lévent de partout pour critiquer le dévelop-
pement de I'éolien au Québec. 11 faut dire que la
mode est 3 la contestation des projets de déve-
loppement économique, quels qu’ils soient.
Certes, tout n’est pas parfait, 4 preuve les
modifications que SkyPower a di apporter a
son projet de 134 éoliennes construites au cofit
de 350 M dans des municipalités de la région de
Riviére-du-Loup. Pour rendre son projet plus
acceptable, SkyPower, une société en comman-
dite ontarienne, a dii déplacer des éoliennes
d’'une municipalité a une autre et en éloigner
d’autres des routes et des habitations, Pour
gérer cette situation, la MRC de Riviere-du-
Loup a adopté un « réglement de contréle intéri-
maire » (RCI), une mesure d’exception lui
permettant d'intervenir dans un tel projet. Son
action démontre que les régions ont des outils
pour s'imposer face aux promoteurs méme en
I'absence d'un schéma d’aménagement. La MRC

POINT

Un nom entache a

Reneé Vézina
rene.vezina@Iranscontinental.ca

Kenneth Lay était un fraudeur et c'est ainsi que
I'histoire se rappellera de lui.

L'ancien président d'Enron est mort subite-
ment le 5 juillet dernier, six semaines apres
avoir été reconnu coupable d'une série d'accu-
sations qui auraient pu le voir terminer ses
jours en prison. Mais la sentence, qui devait
étre livrée en septembre, ne sera jamais pro-
noncée,

Or, voici que ses partisans, qu'on retrouve
jusque dans les hautes spheéres de 'establish-
ment politique — George Bush pére était aux
funérailles — cherchent déja a le réhabiliter en
soutenant qu'il a été injustement condamné.
A son service funéraire, le pasteur officiant
I'a méme comparé & Martin Luther King et
a Jésus !

1l est vrai que, chez les Américains, I'idéal de
la rédemption est omniprésent. Les Born Again
Christians recrutent une bonne partie de leurs
adhérents chez les anciens déviants, comme
I'actuel président Bush, qui reconnaissent
leurs fautes et rentrent dans le droit chemin,
Mais ce n'est méme pas le cas ici. Kenneth
Lay n'a jamais accepté ses torts. Au pire dai-
gnait-il admettre qu'il n'avait pas anticipé le
désastre. La faute était celle de ses subalter-
nes, qui avaient profité de sa naiveté et abusé
de leur pouvoir. On ne pouvait lui reprocher
que des maladresses.

C'est oublier qu'Enron sera 3 jamais symbole
des pires turpitudes. Son réseau complexe de
vente et de revente d'énergie a permis de gonfler
les prix en créant des pénuries artificielles qui

devait se prononcer sur ce projet le 19 juillet
(soit aprés la rédaction de ce texte). SkyPower
fait partie des promoteurs a avoir conclu des
ententes avec Hydro-Québec sans contrainte
d'achat d'équipement au Québec. Ce projet fait
'objet d'une enquéte du Burean d’audiences
publiques en environnement (BAPE), qui pu-
bliera son rapport en septembre.

Ce ne sont pas tous les projets qui sont contro-
versés. C'est le cas notamment des projets
acceptés par Hydro-Québec dans le cadre de
I'appel d'offres pour le bloc de 1 000 mégawatts
(MW) alloués en 2004 et devant étre produits
en Gaspésie. Ces projets ont fait 'objet d'une
bonne planification et d’'une large consultation
aupres des communautés.

Malgré cela, les projets gaspésiens ont ren-
contré I'opposition de I'Association touristique
régionale de la Gaspésie, qui a demandé un
moratoire et suggéré que les éoliennes soient
concentrées en un seul parc (Murdochville). Des
maires ont dénoncé avec raison cette prise
de position étonnante, puisqu'il est loin d'étre
prouvé que les éoliennes font fuir les touristes.
Récemment, une récente brochure touristique
de I'lle-du-Prince-Edouard mettait en relief les
éoliennes situées a proximité du circuit cotier
North Cape, dans I'ouest de la province. A

DE VUE

jamais

ont floué ses clients, Sa comptabilité en dédales
n‘avait pour seul objectif que de falsifier les
comptes. Sa faillite a fait perdre des milliards
de dollars aux investisseurs et a relégué au
chomage des milliers de travailleurs.

Mais le grand patron, lui, n'a rien vu. Et son
ceeur s'en est brisé.

Quel mauvais roman savon ! Attendez-vous a
voir tot ou tard, A la télé américaine, un film
sur le sujet.

Ce genre de dénégation rappelle celle de Noél
Forgeard, qui vient d'étre évincé de la prési-
dence d'EADS, en Europe. Non, il n'était pas au
courant des malheurs d'Airbus - filiale 'EADS
— qui se retrouve aujourd’hui en pleine crise.
Les problémes, dit-il, viennent de la chaine de
production. En clair, les subalternes sont respon-
sables. On ne I'a jamais informé des dérapages.

Avec une telle défense, il ne nous laisse pas le
choix. Ou il est menteur, ou il est incompétent.
Un dirigeant de grande entreprise doit par
essence savoir prévoir les coups. Se dire surpris
par les événements signifie qu'on n'a pas la
stature pour mener les troupes... ou bien qu'on
ne raconte pas toute la vérité.

Admettons qu'il ait été dépassé, et que la
vente préalable de ses actions, larguées avant
la culbute des cours, n'ait été qu'une simple
coincidence. D'une fagon ou d'une autre, ce
n'est pas édifiant. Une fois la confiance dis-
parue, plus rien ne tient.

Au moins, EADS survivra a la crise. Enron a
disparu. Le nom est entaché i jamais. Soutenir,
comme le fond ses proches, que Kenneth Lay
était foncierement un homme pieux, ne le rend
que plus détestable. Ultimement, c'est I'hypo-
crisie érigée en systeéme. Il faut maintenant
espérer que son comparse, Jeffrey Skilling,
ne profite pas de cette compassion mal fondée
pour se faire blanchir alors qu'il se dirige tout
droit vers la prison. m

Murdochville, 60 % des touristes effectuent une
visite guidée du parc d'éoliennes. Le tourisme
ne semble pas avoir été affecté au Danemark et
en France non plus.

La Gaspésie doit au contraire se réjouir des
retombées de la décision du gouvernement
d’obliger Hydro-Québec a acheter en Gaspésie
un bloc de 1 000 MW d’électricité éolienne et
d’'imposer un contenu gaspésien de 60 % des
dépenses d’investissement et de construction
associées a cette mise en production.

Les 667 éoliennes qui y seront construites
représentent des investissements de 1,5 milliard
de dollars (G$), dont 800 M$ en retombées
directes en Gaspésie. Qui plus est, ce projet
contribuera a doter la Gaspésie d’une industrie
prometteuse, comme en témoignent déja les
investissements industriels faits récemment
dans cette région : Marmen (fabrication de
tours et assemblage de nacelles & Matane),
Composites VCI (fabrication de nacelles a
Matane), LM Glasfiber (fabrication de pales
d’éoliennes a Gaspé), Cemta et Groupe Ohméga
(fabrication de mats de mesure du vent & Cap-
Chat et a Gaspé). D’autres projets d’usine sont
envisagés. On parle d'environ 400 emplois
manufacturiers dans un avenir rapproché
en Gaspésie. De plus, VCI a déja eu un contrat

pour fabriquer des nacelles aux Etats-Unis.

Autre retombée, Gurit investira 13 M$ dans
une usine de pales & Magog. Cette société vise
le marché américain, ou le développement de
1'éolien s'annonce gigantesque, et les contrats
qui découleront du bloc supplémentaire de
2 000 MW annoncé par Québec (non encore
alloué). Dans ce cas, le contenu gaspésien sera
de 30 % et le contenu québécois, de 60 %,

11 est vrai que les éoliennes peuvent détruire
des paysages et qu'elles font du bruit (environ
35 décibels). Les parcs éoliens peuvent néan-
moins étre développés de fagon a minimiser cet
impact si les promoteurs choisissent leur sites
attentivement et si la consultation est adéquate,
Aucun propriétaire ne peut étre forcé a accep-
ter des €oliennes sur ses terres, ni étre expro-
prié. Une MRC peut toujours recourir & un RC]
pour intervenir dans la gestion d'un projet en
attendant la consultation du BAPE et la publi-
cation de son rapport.

L'énergie éolienne est la plus propre qui soit.
Il serait dommage que des promoteurs lancent
des projets mal planifiés, qui donneraient des
munitions aux opposants de tout acabit et qui
accroitraient les craintes de la population.
L'éolien est un plus pour 'environnement.
Le « pas dans ma cour » n'est pas écologique. m

Bon | Maintenant
que notre dollar
vaut quelque
chose, on ne
peux plus entrer
aux Etats !
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PEINT DE VILIE

Le destin tragig

Yvan Allaire
lesaliaires.redaction@transcontinental.ta

M.B.A., Ph.D., président de I'Institut pour la
gouvernance d'organisations publiques et privées

11 révait de terminer sa carriére au poste de
secrétaire au Trésor dans 'administration de son
bon ami George W. Bush. Son parcours de
dirigeant d'entreprise aurait pris fin en
janvier 2001, lors de l'arrivée du nouveau
président a la Maison Blanche.

Riche, encensé par les médias, bienfaiteur,
branché sur le grand monde de la politique et
des arts, le fondateur d’Enron, Kenneth Lay,
s'était préparé pour le dernier acte de sa
fructueuse carriere & Washington.

11 avait fait d'Enron une entreprise admirée
pour son audace. Sa contribution avait été de
laisser toute marge de manceuvre a de
« brillants » jeunes hommes comme Jeffrey
Skilling et Andrew Fastow. M. Skilling, président
et chef de I'exploitation de 1997 & 2001 (il devint
alors chef de la direction), avait une vision com-
plexe, audacieuse, ultimement hasardeuse, du
développement de 'entreprise. Pour la réaliser,
il avait besoin du concours d'un ingénieur en
montages financiers : le chef de la direction
financiere, Andrew Fastow.

@& HYUNDAI

Tout absorbé par son agenda personnel, M. Lay
suivait distraitement les agissements de
M. Skilling et de son équipe dont il ne comprenait
pas toujours les tenants et aboutissants. Les
initiatives de MM. Skilling et Fastow avaient
recu 'aval d'une firme réputée d'avocats, de la
société de vérificateurs comptables Arthur
Andersen, ainsi que du chef comptable et du
gestionnaire en chef de risques d’Enron. Toutes
les transactions avaient ét€ soumises a I'examen
des comités de vérification et des finances du
conseil.

Cing années d'anxiété

En janvier 2001, les garde-fous étaient en place,
croyait-il, le titre de la société flottait en stra-
tosphére, les analystes chantaient les louanges de
la direction et M. Lay se préparait a passer la
main a M. Skilling.

Apres quelques mois, Jeffrey Skilling vit que
'édifice de montages financiers qu'il avait
construit avec M. Fastow etait chancelant et
risquait de s'écrouler au moindre choc. Il informa
M. Lay le 13 juillet 2001 qu'il allait démissionner
pour des « raisons personnelles », ce qu'il fit
officiellement le 14 aott 2001.

Ce jour fatidique, Kenneth Lay assuma, de
nouveau, les fonctions de président et de chef de
la direction, en plus de celles de président du
conseil. Mal informeé sur I'état véritable des
finances de I'entreprise, il se fit rassurant. Il ne
pouvait agir comme l'aurait fait un nouveau pdg :

ue de Kenneth Lay

mettre toutes les fautes sur le dos de 'ancienne
direction, et compter sur la période de grice
dont jouit un pdg fraichement emoulu.

1l continua donc d'afficher un optimisme de
bon aloi, malgré I'information alarmante qu'on
lui communiquait. 11 participa & des manceuvres
douteuses visant 4 gagner du temps. 11 croyait
gerer une crise; il allait vers sa perte.

Toutes les accusations portées contre lui et
pour lesquelles un jury I'a déclaré coupable
ont trait a cette periode allant du 14 aout 2001
au 2 décembre 2001, jour de la faillite d'Enron.

Le calvaire de 'homme débuta ce jour-la.
Déchu, ruiné, abandonné par ses amis influents,
il vécut cinq années d'anxiété, au terme des-
quelles son ceeur flancha, a I'ige de 64 ans.
Ultime gifle, son « bon ami » George W. Bush
chargea un porte-parole d'informer le public que
beaucoup de ses « connaissances » ¢taient mortes
depuis qu'il avait assumé la presidence sans plus
de commentaires.

M. Lay a été coupable d'actes illégaux commis
au cours de 'automne 2001. 11 a aussi paru
s'enrichir par la vente d'options pendant que le
navire sombrait, bien qu'aucune accusation de
cette nature n'aient ¢teé portées contre lui.

I a certainement ét¢ fautif d'avoir placé une
trop grande confiance en ces jeunes hommes a
qui il avait confié le destin de 'entreprise dont
il était le premier dirigeant. I en a payé le prix.
Son nom et celui d'Enron seront conspués
pour toujours. =

1
|
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Le Canada en voie de surpasser les E-U.?

Yanick
Desnoyers
lesaffaires.redaction@transcontinental.ca

Economiste principal
a la Banque Nationale

La croissance canadienne a
eu tendance a dépasser celle
des Etats-Unis en période de
hausse des prix des matiéres
premiéres, le Canada étant un
exportateur net de produits
de base.

Ce fut notamment le cas lors
des chocs de 1973 et de 1978,
L'épisode récent contraste tou-
tefois avec le passé. Malgré
la montée en fleche des prix
des matiéres premiéres depuis
2003, I'économie américaine
a surpris par sa vigueur en de-
vangant 'économie canadienne
(12 % contre 9 %).

Effet de richesse

Ce qu'il faut comprendre, c'est
qu'un autre facteur de taille
est venu brouiller les cartes
aux Etats-Unis.

Les ménages américains ont
bénéficié du boum immobilier,
mais ont grandement pigé
dans leur avoir pour devenir
propriétaires. Résultat : 'année
derniére, ces ménages ont
exercé une ponction dans leur
avoir qui a excédé la hausse
de leur revenu disponible,
Certains ont done voulu main-
tenir ou augmenter leur niveau
de vie en capitalisant sur la
hausse de la valeur de leur pro-
priété. Mais la féte risque fort
de ne pas durer.

’}]PINIUN "
Equite : le

La vice-présidente exécutive
de I'Institut économique de
Montréal (IEDM), madame
Tasha Kheiriddin, nous livrait,
dans 'édition du 8 juillet du
journal LES AFFAIRES, un
article intitulé « Labsurdité de
I'équité salariale ». Son com-
mentaire survient apres l'an-
nonce du réglement de I'équité
salariale pour 327 000 salariées
et salariés des réseaux de
I'éducation et de la santé.
Mme Kheiriddin néglige des élé-
ments d'information essentiels
pour qui veut saisir la portée
historique de la mise en eeuvre
de I'équité salariale. Le Syndi-
cat des professionnelles et
professionnels du gouverne-
ment du Québec (SPGQ) est
fier d'avoir été la premiére orga-
nisation syndicale a conclure
une entente le 22 décembre
dernier et tient, conséquem-
ment, & réagir A cet article,
Avec sa Lot sur ['equaté sala-

L’ENJ F U Un ralentissement de I'économie

américaine aura certainement un impact
sur les exportations canadiennes. Pour
diminuer ce choc, le défi du Canada est
de faire croitre la demande intérieure.

Cette dynamique de richesse
a résulté en un taux d'épargne
négatif des ménages améri-
cains aussi bas que - 1,7 %.

A 'opposé, la situation cana-
dienne n'est pas en déséquili-
bre. Le taux d’épargne des
ménages canadiens est plutot
positif, a + 1,9 %.

Les ménages américains ne
pourront pas éternellement dé-
penser plus qu'ils ne gagnent.
Tot ou tard, cette situation
devra se corriger et ces ména-
ges devront redescendre sur
Terre, surtout dans le contexte
oll la progression des prix des
maisons s'effrite au sud de la
frontiére.

Le vent tourne

Ainsi, I'économie américaine
s'appréte a ralentir, mais pas
dans n'importe quelle période
du point de vue canadien. I
s'agit d'une période ou le Ca-
nada enregistre le plus impor-
tant choc de ses termes de
I'échange depuis 1973, soit le
rapport de ses prix a 'expor-
tation a celui des ses prix a
I'importation.

Avec la montée en fleche de
la Chine et de I'Inde, les prix
d’équilibre des matiéres pre-
mieres sont désormais beau-
coup plus élevés qu'aupara-
vant, méme advenant une
modération de la croissance au
sud de la frontiére. Ainsi, un

ralentissement américain
pourrait agir moins qu'aupa-
ravant sur les termes de
I'échange canadiens.

Les exportations représen-
tent 37 % du PIB canadien, soit
moins que lors du dernier tri-
mestre de I'année 2000, ol
elles culminaient & 46 %. Mal-
gré l'essor du commerce avec
I'Asie, 80 % de ces exportations
prennent néanmoins encore le
chemin des Etats-Unis. Il ne
fait donc aucun doute qu'un
ralentissement américain pe-
sera sur les exportations cana-
diennes. 11 est toutefois crucial
de distinguer un scénario de
ralentissement d’un scénario
de récession au sud de la fron-
tiere. Une économie américaine
qui croit de 2 a 2,5 % peut trés
bien générer une croissance
décente des exportations ca-
nadiennes. Ce sont plutot les
scénarios de récession améri-
caine qui font mal au Canada,
comme ceux de 1991 et de
2001. Ainsi, un ralentissement
aux Etats-Unis représente pour
le Canada un vent de travers et
non un vent de face.

A cet égard, 'enjeu principal
lors d'un ralentissement amé-
ricain est la dynamique de la
demande intérieure cana-
dienne. La croissance de cette
demande agit comme un baume
dans le présent cycle écono-
mique. Elle est étonnamment

robuste et stable comparative-
ment aux deux épisodes pré-
cédents de boum des prix des
matiéres premieres.

En présence d'une écono-
mie canadienne beaucoup
plus ouverte qu'au cours des
années 1970, la hausse du
taux de change induite par le
choc des termes de I'échange
vient jouer positivement sur
la demande intérieure en pe-
sant sur le coit des biens
importés, surtout d'Asie, ce
qui vient s'ajouter aux effets
bénéfiques d’'une politique
monétaire bien calibrée. Le
Canada jouit donc pleine-
ment des effets positifs de la
mondialisation.

Par le passé, des chocs de
termes de I'échange se sont
soldés par un effet de richesse
important au Canada, fournis-
sant un stimulant majeur au
revenu personnel. Ce fut le
cas en 1973 et en 1979. Ces
années-1a, le revenu person-
nel disponible réel du Canada
a augmenté plus rapidement
que celui des Etats-Unis. Ainsi,
si le revenu personnel dispo-
nible progresse plus au Canada
qu'aux Etats-Unis en période
de choc de prix des matiéres
premiéres, les astres sont donc
tous alignés pour que la de-
mande intérieure canadienne
continue de tenir le coup.
Malgré une conjoncture pro-
bablement peu favorable du
commerce international du
Canada, 1'économie dans son
ensemble devrait étre en me-
sure de produire presque a sa
pleine capacité en dépit du
ralentissement américain. m

(Quebec est a I'avant-garde

riale, le Québec se place a
I'avant-garde en matiére de
lutte contre la discrimination
salariale systémique a I'égard
des travailleuses. Par ce concept
de discrimination systémique,
on enfend : « le traitement
salarial inégal des femmes en
tant que groupe social dont la
valeur du travail est infério-
risée sans égard a sa valeur
propre en raison de préjugés
intégrés dans les valeurs col-
lectives de la société, dans les
moeeurs en général et plus pre-
cisément dans les systéemes
d'évaluation des emplois, sans
qu'il y ait volonté ni conscience
de mal agir a leur égard. »'
Cette victoire, que le SPGQ
et d'autres organisations syn-
dicales qualifient d'historique,
est l'aboutissement de 10 ans
de revendications portées
jusqu'en Cour supérieure,
pour que le gouvernement du
Québec assume ses obligations

d'employeur prévues dans la
Loi. Ce ne sont pas que les syn-
diquées de 'Etat qui se réjouis-
sent de cette entente. M™ Khei-
riddin omet de préciser que la
loi s'applique aussi aux entre-
prises québécoises comptant
10 personnes salariées ou plus.
Elle passe aussi sous silence le
fait, largement documenté, que
le salaire horaire moyen des
femmes est plus bas que celui
des hommes, préférant nous
citer le cas des femmes-sans-
enfant-et-jamais-mariées. Enfin,
l'équité salariale n'empéche pas
le principe de I'offre et de la de-
mande de s'exercer, comme le
suggeére M™ Kheiriddin. En
effet, pour les groupes d'emplois
ou il y a pénurie, I'excédent
de rémunérations qu'un em-
ployeur compte verser pour
attirer des candidates et candi-
dats n'est pas considére lors de
I'estimation des écarts sala-
riaux dans un exercice d’équite,

Surle site Internet de I'lEDM,
nous lisons que M™ Kheiriddin
a été directrice d'un organisme
militant en faveur d'une ré-
duction des impdts. Cet enga-

| Alasuite de la lecture de I'article « Labsurdité de 'équité sala-

| d'article de I'année et je pense sérieusement a le faire laminer !

gement passé explique pro- |

bablement l'angle sous lequel

| trois articles, dans le méme sens, au journal La Presse dans

elle traite de I'équité : celui des |

cotts. Mais cela n'excuse pas
sa méconnaissance du concept
de I'équité salariale et la fai-
blesse de son analyse.

Toute personne soucieuse
d'étre bien informée sur
'équité salariale ne trouvera

| De plus, il fallait absolument que ce soit une femme qui dénonce
| cette bourde pour ne pas passer pour le pire des machos !

| logique...

pas futile ni absurde de se |

référer au site Internet de la |

Commission de I'équité sala-
riale : www.ces.gour.qce.ca.

~ Gilles Dussault,
président du SPGQ

1 Commission de I'équité salariale,
document de consultation de juin 2006,
page 6

22 JUILLET ZEIDE;—

INDICATEURS
'ECONOMIQUES

Croissance mensuelle en % Var sur
Mois  Demier  Mois 12 mois
i en %

Ventes au detail
Commandes de

mai 1, 957_ 1,863
8

diceur avancé (Stat. Canada)
DEMANDE INTERIEURE

1. Ventes au détail

_avil 17 17 6,7
avril -04 32 04
mai 03 -09 0 9
mai 07 =18

2. Livraisons manufacturiéres
Nouvelles commandes

_dont : biens durabl 1

_mai D6 31

stocks/expéditions mai 131 130 1,29

4. Mises en chantier (000) juin 2322 2222 2385
PRODUCTION TR T TR

Produit intérieur réel avril 01 = 0,1 A i

dont : production manufacturiére avil  -03  -06 02
Construction ~~~~~ avil -05 -04 64
Services avril 03 03 36
SECTEUR EXTERIEUR | SalShe N

Exportations de marchandlses mai  -02 -21 14
Importations de marchandises mai -08 16 gﬁg

Balance commerciale tM$)

INFLATION
Prix & la consommation
Prix industriels

MARCHE DU TRAVAIL
Taux de chﬁmaga dasalsunnahsé {%}

mai

mai
mai

0,5
[I,3

R M B0

Canada jun 61 61 68
Qngheeee il e e juin_ 80 78" " 81
Rémunération hebdomadaire! aviil 00 02 1
STATISTIQUES TRIMESTRIELLES =~~~
Variation (base annuelle estre Dernijer Trimestre 2005
l: i } = erglglmace trilm. prgcéggnl e
PIB Canada’_ 1106 38 26 29
Investissements des entreprises* T1-06 65 114 6,4
25
Profits des entreprises’ T1-06 236 106
% d'utilisation des capacités industr.” T1-06 859 861 85,1

PIB Etats-Unis* T1-06 Bago e 23h
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['article de I'annee !

riale », signé de la main de Tasha Kheiridddin, je crois essentiel,

voire indispensable, de vous faire part de mes commentaires.
Non seulement est-ce un chef-d'ceuvre, mais il fallait un coura-

ge fou pour le publier. Ce bijou mérite rien de moins que le titre

En effet je suis frustré car, 4 maintes occasions, j'ai écrit
I'espoir d'étre publié.... mais peine perdue ! La Presse s'en tient
rigoureusement dans le populisme... et le « politically correct ».

Je vous supplie de garder le cap sur le gros bon sens et la

— Robert Vallée
Brossard

WWW .LESAFFAIRES.COM l

Une PME quebecoise

signe
un contrat de plusieurs

millions a New Yark
v P AUJQURDHUL:

ous avez manqué Yous 16s jours & mrdi

tous les jours & 16 h 45
Inscrivez-vous & nos BULLETINS P TECHNO : les lundi, mercredi
D'INFORMATIONS par courriel sur et vendredi & 10 h 30 |
- P PME : les mardi et !
‘“AFFAIRESecc jeudia10h30
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Dominique Froment
dominique.lroment@Uianscontinental.ca

Metra Aluminium a investi 25 M$ depuis
10 ans pour faire de son usine de Laval l'une
des plus avancées en Amérique du Nord sur
le plan technologique. Et ce n'est pas fini
pour le transformateur d’aluminium, jusqu’a
maintenant connu sous le nom d’Altex
Extrusion.

« Les Chinois vont finir par léser notre
industrie si nous ne prenons pas le virage
de la valeur ajoutée », dit Pierre Guilbault,
vice-président exécutif et directeur général
de la seule usine du Groupe Metra en
Ameérique du Nord.

Pour se protéger le mieux
possible, Metra a commencé
depuis peu a concevoir et

a faire breveter ses propres
designs de pieces.

Le Groupe Metra est une société italienne
a capital privé détenue par quatre familles
de deuxieme génération; son chiffre d'affaires
tourne autour de 500 millions d’euros
(720 M$ CA). Son usine lavalloise emploie
175 personnes et enregistre un chiffre
d’affaires de 70 M$.

Prendre le virage de la valeur ajoutée
signifie fabriquer des piéces de plus en plus
complexes. Parce que les piéces simples a
fort contenu de main-d’ceuvre, c'est évi-
demment la tasse de thé des Chinois.

« Dans le fond, on a de la chance car
I'aluminium permet beaucoup plus de

complexité que 'acier », dit M. Guilbault.

On distingue trois techniques dans le
domaine de la transformation de I'aluminium :
le moulage, le forgeage et la spécialité de
Metra, I'extrusion, soit I'introduction sous
pression du metal chauffé dans une matrice
pour former une piece en continu.

Metra ne peut pas exporter bien loin; ¢'est
la contrainte de toutes les usines semblables
qui doivent se limiter & un marché d'un rayon
d'environ 1 000 kilométres a cause du poids
de leurs produits qui entraine des cotts de
transport trés éleves., Pour accroitre ses
revenus, la PME de Laval mise done entre
autres sur la diversification.

Elle a produit les pieces qui attachent les
murs-rideaux de nombreux édifices tels le
World Trade Center 7, 4 New York, la plus
petite des tours détruites lors des attentats
du 9 septembre 2001 et qui a éte recons-
truite, les eédifices de 1a Cite du commerce
electronique, a Montréal, le tres médiatisé
Time Square Thwer, de New York, rénove il y
a trois ans, les bureaux montréalais de la
Caisse de dépdt et placement du Québec,
la Place Ville Marie, 'Hotel Hyatt, de Chi-
cago, I'édifice de la pharmaceutique Merck
Frosst, 4 Boston, un casino a Atlantic City,
I'édifice Marina Blue, a Miami, etc. Chaque
immeuble commande des piéces différentes
pour tenir en place ses murs-rideaux.

Se protéger par des designs uniques
Metra fournit aussi des pieces a plusieurs
fabricants de portes et fenétres. Des piéces
fabriquées a Laval se retrouvent aussi dans la
suspension avant des voitures Chevrolet
Malibu et Pontiac G6, deux modeéles de
General Motors.

Metra ceuvre enfin dans les secteurs
maritime (pontons, bateaux), des produits
récréatifs (motomarines, motoneiges), du
transport (boites de camions), industriel
(lits d’hopitaux, échangeurs de chaleur, etc.)
et des produits de consommation (échelles,

Metra Aluminium mise sur la valeur ajoutee

La société de Laval veut se protéger des Asiatiques en fabriquant des pieces de plus en plus complexes

niveaux, cabines de douche, rampes de
balcon, cabines téléphoniques, mobilier de
bureau et de jardin, etc.).

Pour se protéger le mieux possible de la
concurrence des pays a faible colt de main-
d'ceuvre, Metra a commencé depuis peu a
concevoir et a faire breveter ses propres
designs de pieces.

Elle a commencé a commercialiser son
systéme de fenestration a sept picces d'alu-
minium Easysystem, qui se trouve déja chez
quelques fabricants de fenétres au Québec.
Metra, qui posseéde son propre laboratoire
métallurgique, travaille sur des designs
brevetés pour les murs-rideaux et les portes
de jardin.

« Nous voulons proposer de plus en plus de
pieces a nos clients, précise M. Guilbault.
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C'est de la valeur ajoutée, ¢a nous protége
contre la concurrence asiatique et ¢a crée des
liens serrés avee nos clients, » Ces derniers y
trouveront leur compte en réduisant leurs
collts et les risques liés au développement de
produits pour aborder de nouveaux marchés,

Metra Aluminium a été fondée en 1965 sous
le nom d'Alean Aluminium, qu'elle a porté

Jusqu'en 1994. Cette année-la, deux hommes

d'afTaires ont acheté 'usine et 'ont rebaptisée
Altex Extrusion. En 1997, la Société géné-
rale de financement et le Groupe Metra se
sont ajoutés a 'actionnariat.

Et en février dernier, Giuseppe Oleelli, un
des deux hommes qui avaient acheté la
société en 1994, a vendu ses parts a Metra,
maintenant actionnaire majoritaire. Altex
vient d'adopter le nom de Metra Aluminium. m

Actualités Affaires Circulation Météo

\L'information que vous voulez, quand vous la voulez.

Info690

LA RADIO DES NOUVELLES

La seule station d'information continue a Montréal exclusivement sur la bande AM.

www.info690.com
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Retard quéhécois face a de nouvelles normes européennes

Des fabricants québécois risquent de ne pas pouvoir expédier leurs produits et pourraient écoper d'amendes

Jerome
Plantevin

jerome.plantevin@ranscontinental.ca

Prés de 70 % des fabricants
québécois de pieces élec-
triques et électroniques ne se
sont toujours pas conformées
a deux nouvelles normes envi-
ronnementales européennes,
trois semaines aprés leur entrée
en vigueur.

Ces normes, RoHS et DEEE,
interdisent I'entrée sur le ter-
ritoire de I'Union européenne
de produits électriques et
électroniques comportant des
matériaux nocifs pour la santé,
comme le plomb, et pour les-
quels aucun programme de
recyclage n'est prévu.

Les entreprises non en confor-
mité avec ces normes verront
leurs produits bloqués aux fron-
tieres. Pire, celles qui auront
déclaré leurs produits confor-
mes, alors qu'ils ne le sont pas
en réalité peuvent encourir
des sanctions financiéres al-
lant de 7 500 euros (10 631 $)
a 15 millions d'euros (21 M$).
Les personnes ayant signé les
fausses déclarations de confor-
mité risquent également des

peines d'emprisonnement.
Méme si un fabricant n’exporte
pas directement en Europe, il
pourrait étre visé par ces me-
sures en tant que fournisseur
d'un manufacturier exportateur.

Cependant, « il n'est pas
encore trop tard pour s’y con-
former », dit Xavier Guillaud,
directeur du Bureau d'aiguil-
lage au sans-plomb (BASP),
un centre d’information qué-
bécois sur les nouvelles normes
européennes.

« Les contrdles aux douanes
sont encore liches. Les équi-
pements ne sont pas tous en
place, les employés pas encore
formés. Ce n'est cependant
qu'une question de temps pour
que ces services soient totale-
ment opérationnels », précise
M. Guillaud.

10 gestes a poser
Afin d'aider les entrepreneurs
québécois dans leurs démar-
ches, le journal LES AFFAIRES
présente ici les 10 principaux
gestes i poser.

Vérifier si les deux normes

européennes vous concer-
nent (la liste des appareils
visés est disponible sur le site
wwnwrie.ca’basp). Les entre-
prises québécoises qui expor-
tent en Europe et les reven-

~ Deux normes contraignantes

> La directive RoHS impose que le plomb, le mercure, le
cadmium, le chrome hexavalent, les polybromobiphényles
et les polybromodiphényléthers ne soient plus présents dans
un grand nombre d’appareils électriques et électroniques. Le
plomb, par exemple, est fortement utilisé dans les soudures.

> La directive DEEE impose au fabricant d'appareils élec-
triques et électroniques de prévoir un processus de collecte
et de traitement de ses produits a la fin de leur vie utile.
Le fabricant doit garantir l'existence de ressources pour
financer cette collecte et ce traitement futur. m J.P.

D'ici 2008, I'Europe ne sera pas la seule a interdire I'entrée

sur son territoire des produits électriques et électroniques
comportant des matériaux nocifs pour la santé et pour lesquels
aucun programme de recyclage n'est prévu. La Chine, la Corée
du Sud et plusieurs Etats américains en feront de méme.

deurs de composants qui ont
pour clients des fabricants
canadiens ou étrangers qui
exportent en Europe sont
visés.

« Attention, il y a des zones
grises. Mieux vaut aller voir un
bureau d'avocat pour avoir un
avis 1égal », note Line Jaulin,
responsable du service de la
conformité RoHS au Centre de
recherche industrielle du
Québec (CRIQ).

Valider les sources d’infor-

mation et se obtenir les
documents et formulaires
officiels pour chaque pays. Ces
normes représentent d’allé-
chantes occasions d'affaires
pour plusieurs consultants et
beaucoup se déclarent experts
et vendent chérement de
pseudo certificats officiels de
conformité.

Sensibiliser fournisseurs

et clients aux exigences
européennes.

Resserrer les liens avec ses

fournisseurs. C'est le temps
de faire le ménage et de choisir
ceux qui sont préts  fournir un
maximum de renseignements
sur leurs produits.

Vérifier les éléments chi-
miques présents dans les
composants achetés. « Cer-
tains fournisseurs de métaux
et de plastique ne connaissent
pas exactement la composition
chimique de leurs produits »,
avertit M. Guillaud. Ainsi, plu-
sieurs ne savent pas quel fype
de traitements — peinture anti-
corrosive, retardateur de flam-
mes, etc. —ont été appliqués et
si ces traitements sont confor-
mes AuX NOImes européennes.
Prévoir 1'éco-conception et
la fin du cycle de vie des
produits. Les produits doivent
désormais étre fabriqués avec
des pieces recyclables et ne
comporter aucun élément no-
cif pour la santé. Ils doivent
aussi étre concus de facon a
faciliter leur démanteélement
et la réutilisation ou le recy-
clage de leurs composants.
Remplacer des composants
ou un procédé de fabrica-
tion par d'autres plus écolo-
giques, c'est bien, mais il faut
s'assurer que le produit de-
meure fiable et sécuritaire,
rappelle M™ Jaulin. Le CRIQ
dispose de laboratoires pour

tester la résistance, la sécurité
et la fiabilité électrique des
produits nouvellement congus.

Prouver par des documents

que les produits sont con-
formes. Aucune certification
n’est requise, mais en cas de
doute, le fabricant peut étre
contraint d’établir la preuve
de la conformité du produit.
Il est important de dresser
un dossier technique qui com-
prend la liste des composants,
’analyse des éléments, le
nom des fournisseurs et leurs
déclarations de conformité
pour les composants et maté-
riaux vendus.

« Retranscrire dans un docu-
ment électrenique ou sur un
carnet toutes les démarches
effectuées, les essais, les cours
de formation donnés au person-
nel, ete. peut étre aussi tres
utile », précise Gilles Duchesne,
président de Microniks, un
centre de formation privé.

Assurer une veille constante
al'interne. Les 1égislations
évoluent constamment.

« Par exemple, deux autres
nouvelles normes environne-
mentales vont s'ajouter, I'une
portant sur la consommation
électrique (la norme EuP) et
une autre sur les emballages »,
précise M. Duchesne.

On peut s'abonner a des
bulletins de nouvelles comme
celui proposé par le CRIQ ou
encore suivre le fil de nouvelles
du site du BASP.

Ne pas résister au chan-

gement, surtout que
I'Europe ne sera bientot
plus la seule a interdire
les produits électriques et
électroniques non conformes
a des normes environnemen-
tales. De 20 a 30 Etats amé-
ricains, ainsi que la Chine et
la Corée devraient faire de
méme d'ici 2008. m

Quelques ressources

> Le Burean d'aiguillage
au sans-plomb du Re-
groupement de l'industrie
électronique offre sur son
site Internet (wwmw rie.ca/
basp) de nombreux rensei-
gnements pertinents. Il
coordonne les efforts d'in-
formation et d’aide aux
entreprises québécoises.

> Le Centre de recherche
industrielle du Québec
fournit un service d'évalua-
tion de la conformité des
produits. Les fabricants
peuvent y faire réaliser des
analyses et les essais requis
(wunecrig.qge.ca).

> Le Comité sectoriel de
la main d'euvre de I'in-
dustrie électrique et
électronique propose des
cours sur I'implantation du
RoHS et la soudure sans
plomb. Ces cours sont
donnés par le centre de
formation privé Microniks
(www.microniks.com) et
la Commission scolaire
Marguerite-Bourgeoys.

> LInstitut de développe-
ment de produits effectue
des diagnostics d’éco-
conception de produits
(www.idp-ipd.com).

> Le Centre interuniver-
sitaire de recherche sur le
cycle de vie des produits,
procédés et services s'oc-
cupe de I'analyse du cycle
de vie (www.polymitl.ca/
ciraig). m

_Face a une infrastructure qui freine 1a productivité,
Simon a trouvé une solution d’intégration souple et
trés performante.

_Reprenez Te contrdle. Et accélérez votre croissance.
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_JOUR 16 : C’est hors de contréle. Ca prend une éternité
pour accéder a... n’importe quoi. Personne n’arrive a faire
quoi que ce soit. On est totalement inefficaces. I1 doit
exister un moyen d’améliorer la situation.

_JOUR 17 : Gilles pense qu’il a trouvé la solution : des
combinaisons aérodynamiques. I1 dit qu’avec ¢a, on va mieux
travailler, plus rapidement.

_JOUR 21 : J’ai repris le contrdle grdce & WebSphere Portal
IBM. Ca intégre de fagon transparente nos applications, nos
processus et nos données. A présent, on a tout ce qu’il
faut pour étre plus efficaces. Grdce a 1’'interface adaptable,
tout est a portée de main.

_La productivité est a la hausse. Gilles trouve ¢a génial,
mais il refuse d’enlever sa combinaison.

; 2 Téléchargez I'outil de calcul du rendement du capital investi pour WebSphere Portal IBM a
LY Portal ibm.com/takebackcontrol/ca/fr/portal

IBM, le loga IBM, WebSphere et Take Back Control sont des margues déposées ou des marques de commerce d'international Business Machines Corporation aux Etats-Unis et dans d'autres pays, utilisées sous licenca par IBM Canada Lise. Tous les autres noms de produit
ou marques appartiennent a leurs détenteurs respectifs. © |IBM Corp., 2006. @ IBM Canada Ltée, 2006. Tous droits réservés
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Les gens daffaires quebecois sont-ils trop frileux ?

I 22 JUILLET 2006 ’

De jeunes entrepreneurs portent un regard sans complaisance sur le monde des affaires, trop fermé a la reléve selon eux

Jérome
Plantevin

jerome.plantevin@transconlinental.ca

La vie n'est pas toujours facile
pour un jeune entrepreneur au
' Québec.

Pour preuve, cing d’entre eux
ont témoigné aux AFFAIRES
de leur difficulté de se faire
valoir, du manque de soutien
et des faiblesses dans les mé-
canismes d'aide aux entreprises.
Ils avancent toutefois plusieurs
pistes pour corriger la situation,
dont un changement de men-
talités dans la communauté
d’affaires québécoise.

Dur de se faire valoir

Des difficultés, Jean Pelland
en arencontré plusieurs depuis
que lui et ses associés ont
fondé Nomade Architecture
en 1999,

« Ce que nous avons trouvé le
plus difficile, c'est faire valoir
notre expertise en tant que
jeunes », dit-il. M. Pelland
déplore 1'esprit fermé et les
réflexes de certains donneurs
d'ouvrage.

« Au Québec, ce sont presque
toujours les mémes entreprises
établies de longue date qui
obtiennent les contrats », dit-
il, en affirmant que la sélection
préliminaire des fournisseurs
de services se fait en régle

général en fonction de leur
expérience et non de leurs
compétences.

Une telle situation n'est pas
propre i I'architecture, Philippe
Hugron, président de Dakis
Decision Systems, peut en
témoigner : « Les idées pré-
congues et péjoratives liées au
terme “jeune entrepreneur”
nous forcent 4 nager 4 contre-
courant, ce qui rend le défi
beaucoup plus ardu. Nous
avons beau faire nos preuves
et parvenir a vendre notre
projet, nous ne sommes jamais
assez expérimentés aux yeux
des financiers », soutient-il.

Dakis a mis au point I'Expert
Digital Dakis, un logiciel qui
guide l'utilisateur d'un catalogue
virtuel de produits sur une
borne interactive,

MM. Pelland et Hugron
appellent donc 4 un change-
ment des mentalités. « Pour
une jeune entreprise québé-
coise, il est plus facile de
connaitre un succes initial a
'extérieur de la province que
chez elle. On doit changer la
culture des affaires ici. A part
quelques exceptions, on voit
petit au Québec », dit M. Hugron.

« Le grand nombre de PME
au Québec n'est pas un signe
de notre succes, mais bien un
constat de notre échec a créer
de grandes entreprises qui
exportent, créent des emplois
bien rémunérés et drainent de
nouveaux capitaux », ajoute-t-il.

GILLES DELISLE

De gauche a droite: Jean Pelland, architecte et cofondateur de Nomade Architecture;
Michael Terni, vice-président et cofondateur d’iGotcha WiFi Media; Nathalie Poirier, présidente
du fabricant de purées pour bébé Bedon Mignon.

M. Pelland indique qu'en
Chine — ot Nomade a décroché
deux projets d'envergure — « le
facteur ge de 'entreprise et
des entrepreneurs ne compte
pas. Ce qui fait que les jeunes
entrepreneurs sont en mesure
de se mesurer a armes égales
avec des géants »,

Pour soutenir la reléve entre-
preneuriale, M. Pelland pré-
conise « un mécanisme qui
n‘octroierait des contrats qu'a
de jeunes entrepreneurs,

surtout dans les domaines cil
I'on recherche davantage de
créativité ou encore lorsqu'on
cible une clientéle jeune ».

Manque d'information

Pour Michael Terni, vice-
président et cofondateur
d’iGotcha WiFi Media, ce
n'est pas tant se faire valoir au
Québec qui a été difficile que
trouver des entrepreneurs
préts i prendre des risques, i
s'investir dans 'entreprise,

voire 4 mettre en place une
vitrine technologique des
produits de la jeune entreprise.

« Aux Etats-Unis, les entre-
preneurs bien établis sont plus
portés qu'ici a aider la reléve
montante », dit M. Terni. Son
entreprise vend une plateforme
de connexion sans fil permet-
tant aux commerces d'offrir
gratuitement un acces Internet
4 leurs clients.

De son c6té, Alphonso Sacco,
président du développeur de

jeux de société Lullab!, déplore
la difficulté d’obtenir rapide-
ment toute l'information né-
cessaire pour aider le jeune
entrepreneur, notamment sur
les programmes d'aide et de
subventions financiéres,

« Pire, quand on consulte un
organisme, il est rarement en
mesure de nous aiguiller sur
les programmes des autres »,
ajoute M. Sacco.

Pour Nathalie Poirier, pré-
sidente du fabricant de purées
pour bébé Bedon Mignon, ce
n'est pas tant la diffusion de
I'information par les organismes
gouvernementaux qui pose
probléeme que leur systéme de
communication a l'interne.

« J'ai déménagé mon entre-
prise de 15 km pour avoir des
locaux plus grands, et j'ai alors
changé de MRC et donc de
Centre local de développement
(CLD). Avec mon ancien CLD,
j'avais effectué toutes les
démarches pour me faire
connaitre. Ils me conseillaient
bien, me suivaient bien, ex-
plique-t-elle. Mais quand j'ai
changé de CLD, on m'a dit que
je devais refaire toutes les
démarches. »

Découragée, M™ Poirier a
décidé de se passer de l'aide
de son nouveau CLD. « En
toute logique, le transfert de
dossiers de jeunes entrepre-
neurs entre CLD [ou d'autres
organismes] et un suivi devrait
étre possible », dit-elle. m

)

DEFI @

Les jeunes entrepreneurs,
des modeles pour la releve.

Le gouvernement du Québec a décidé de tout mettre

en ceuvre afin que les jeunes se réalisent et participent
activement a la construction de leur avenir. Le Défi de
I'entrepreneuriat jeunesse leur permettra plus que jamais

de développer leur créativité, leur solidarité, leur autonomie,
leur leadership et leur sens des responsabilités.

L'audace des jeunes qui décident d'entreprendre mérite d'étre
soulignée et reconnue. Ces exemples de détermination et de
reussite sont source d'inspiration et de motivation pour les
plus jeunes et I'ensemble de la société québécoise.

www.defi.gouv.qc.ca

Pour une jeunesse engagée dans sa réussite
Stratégie d'action jeunesse 2006-2009

de I'entrepreneuriat

jeunesse

Québec am
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(CARREFOURSPME)

Consultez le plus important répertoire de projets d'affaires diffusé par
notre réseau de partenaires actifs et impliqués aupreés des PME du Québec

A VENIR BIENTOT DANS LE JOURNAL LES AFFAIRES

HEARREFOUR

“AFFAIRESecom

Un guichet unique de services
destiné a un public d’affaires

Multipliez vos rencontres et nouvelles occasions d'affaires.
Visitez www.lesaffaires.com/carrefourpme

Consultez 'annonce compléte avec le m_de_réﬁém
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CARREFOUR

Deloitte.

Samson Bélair/Deloitte & Touche

Vente d'entreprise
Web ref.: VEI361

Quincaillerie opérant depuis 1990 dans un village de
I"arrondissement de Saguenay. L entreprise est en forte
croissance tant au niveau du chiffre d'affaires que du bénéfice
net.

Vous étes entrepreneur, représentant d’une
société-conseil, franchiseur, formateur, gérant
d’immeuble ? Vous avez un projet d’affaires ?

Carrefour LESAFFAIRES regroupe un ensemble d'outils sur
support papier — le journal LES AFFAIRES - et sur support Web -
lesaffaires.com - destinés & répondre rapidement et efficace-
ment aux besoins des gens d‘affaires d'aujourd’hui.

Cette plateforme vous permettra de combler a la fois vos
besoins en visibilité/marketing et en développement des affaires
grdce & son énorme réseau d'affaires couvrant
tout le Québec, ainsi qu'a des outils de gestion et de
communication favorisant les relations.

Carrefour PME offre aux entrepreneurs et aux PME la possibilité de

diffuser ou de consulter des besoins d"affaires, et de les promouvoir

par des capsules vidéo en ligne. Il leur propose aussi des outils qui
leur permettront d'entretenir leurs relations d'affaires.

CARREFOURQ AN

Carrefour Franchises offre aux franchiseurs un programme d‘accrédi-
tation et la possibilité de faire connaitre leurs offres. Aux franchisés,
il offre la possibilité de cibler la franchise idéale grace & des outils
d'evaluation, et d'avoir recours a des services professionnels dédies.
A'tous, il propose d'échanger dans le cadre d'un forum franchise.

CARREFOURQ

Carrefour Conseils offre aux sociétés-conseils la possibilité de
planifier des campagnes publicitaires comprenant un répertoire
de services professionneﬁ interactif, une carte professionnelle,
un publireportage, une capsule conseils, des bulletins électroniques
et méme une capsule vidéo en ligne.

CARREFOURSE0R]

Carrefour Formation offre aux formateurs la possibilite de faire la pro-
motion de leur service et d'annoncer les dates de formation, et aux
PME, la possibilité de consulter le plus grand répertoire de formateurs
agréés du Québec ainsi qu'un calendrier des formations proposées.

Carrefour Immobilier offre aux gestionnaires d'immeubles la possi-
bilité de diffuser les offres de bureaux et d'espaces commerciaux a
vendre ou a louer. Il leur offre aussi des outils permettant d'en-
tretenir des relations d'affaires, d'offrir leurs services professionnels
et de promouvoir ceux-ci par des capsules vidéo en ligne.

Recherche d'entreprise
Web ref. :RE1333

Nous sommes deux jeunes entrepreneurs de la région de la
Mauricie voulant acquérir une entreprise (PME) oeuvrant dans
les secteurs suivants : Transformation / production de produits
métalliques ou alimentaires. Achat d'entreprise 4 100% ou
partenariat avec achat graduel complet

Recherche d’entreprise
Web ref. :RE1318

Entrepreneur expérimenté recherche, pour acquisition, une PME
de moins de dix employés oeuvrant dans les secteurs de la
fabrication/transformation, commerce de gros, transport et
entreposage, agriculture et foresterie et située dans la région de
Québec et les environs. Potentiel & I'exportation souhaité.

Vente d'entreprise
Web ref. : VE1324

Résidence pour personnes dgées pour clientéle autonome, en
perte d'autonomie ou en convalescence. Région du Bas
St-Laurent.

Vente d’entreprise

Web ref. :VE1321

Professionnel de I'optométrie désirant vendre sa clientéle et les
actifs reliés a I'exercice de sa profession, région administrative
Saguenay-Lac-St-Jean.

Renseignez-vous dés maintenant pour connaitre nos offres
promotionnelles et soyei vous aussi présent sur
CARREFOUR LESAFFAIRES des septembre 2006.

CONSULTEZ VOTRE REPRESENTANT DES MAINTENANT !
514 392-9000 « 1 800 361-5479

Financement d'entreprises
Web ref. : IE1284

FINEXCORP est une compagnie québécoise privée spécialisée
dans le financement sur actif par I'entremise de véhicules
financiers tels que I'affacturage, le financement de comptes 4
recevoir, 'achat ou le financement de créances & escompte et
le financement de crédits d'imp6t. FINEXCORP offre un
ensemble de solutions de fonds de roulement grice a I'injection
rapide et directe de liquidité. FINEXCORP s’avére un partenaire
d'affaires indispensable pour toute entreprise au cours de son
démarrage, de son évolution, de son expansion ou de sa
réorganisation.

Recherche partendire
d'aftaires
Web ref. | FE1375>

Recherche de partenaire stratégique
pour investir et gérer une pharmacie
dans la region du Saguenay. Pharmacie
déja en opération depuis plusieurs an-
nées maintenant. Trés bon chiffre d'af-
faires, entreprise en pleine croissance.

Annonceur direct

Recherche de partenaire
financier - Projet d'affaires
Web ref. : FA1364

Produit unique, destiné & un marché
mondial, inventeur recherche un asso-
cié pour la mise en marché, la fabrica-
tion et publicité. Investisseur sérieux

seulement. Potentiel immense, contac-

tez-moi, je vous montre le demo.
Annonceur direct

Vente d’entreprise
Web ref. : VE1366

Entreprise de vente de véhicule argo
6 ou 8 roues (Amphibie); la péche, la
chasse, surtout utilisé pour se rendre
dans des endroits inaccessibles etc.
Situé dans la région de Lanaudiére.
En opération depuis 4 ans avec une
clientéle déja bien établie. Entreprise
en pleine croissance.

Annonceur direct

Recherche partenaire
d’affaires
Web ref. : RS1368

Vous étes consultants (formation-
gestion en ventes, marketing, qua-
lité, informatique, ressources
humaines)? ALTIMUM IMS, consul-
tants en CRM (Gestion Relation
Client), vous offre I'opportunité
d'enrichir votre offre de services
existante. Combinons nos expertises
respectives : proposons une valeur
ajoutée formidable et un retour fin-
ancier non négligeable pour tous !

Altimum IMS

Recherche partenaire
financier - Projet d’affaires
Web ref. : FA1367

Recherche de financement privé pour
domaine touristique enchanteur dans
la région de I'Abitibi. Terrain de 12
acres pour camping, sentier, péche 3
la truite, salle de spectacle et récep-
tion, restaurant, motel et chalet
Randonné équestre possible. Pour
me rejoindre tel : (819) 333 -1100

Annoncsur direct

Recherche partenaire
financier - Projet d’affaires
Web ref. : FA1371

Fabrication de vos produits au
Mexigue ou en Chine en partenariat
ou a salaire. Seion vos procédés et
spécifications. Commercial ou
Industriel. (514) 812-2284

Annonceur direct

obtenir du financement...

uniques mensuellement.

+3

vels, des inv

_Pour plus d’'informations : Jean-F

Faites connaitre votre projet d’affaires
Que ce soit pour vendre ou acheter une entreprise, trouver un
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DEVELOPPEMENT DURABLE
Faites mieux et plus avec moins

Le développement durable nécessite un nouveau modele d'affaires

Cette rubrique mensuelle
explique comment le
développement durable
ameéne des gestionnaires
arepenser leurs
activités, et pourquoi
c¢’est un atout pour

les entreprises.

Jean-Sébastien
Trudel

lesaallaires.redaction@transcontinental.ca

« L'environnement, ¢a nous
tient & cceur. Mais dans notre
entreprise, nous n'avons ni les
ressources ni les moyens de
faire plus pour le protéger. »

C'est le commentaire que
j'entends le plus souvent venant
des dirigeants de PME. Ironi-
quement, ceux qui affirment
une telle chose jettent des
milliers, voire des millions de
dollars par la fenétre !

Félix Gauthier, président du
fabricant de vélos Devinei, de
Saguenay, jetait par la fenétre
plus de 80 000 $ par année. 11
appliquait la peinture 2 'aide
d'une technique de finition
inefficace, qui consistait & pul-
vériser une peinture liquide
diluée & 50 % dans un solvant.
Résultat : il y avait pratique-

ment plus de peinture & coté
du cadre que dessus.

Avec l'aide de spécialistes
d’Enviroclub, M. Gauthier a
remplacé son systéme par un
procédé d’application électro-
magnétique. Il a réduit I'utili-
sation de peinture de 32 % et
celle des solvants de 80 %. La
nouvelle technologie a aussi
réduit les émissions de subs-
tances toxiques dans I'air, ce
qui a contribué a améliorer les
conditions de santé et de sécu-
rité du travail.

Etes-vous éco-efficace ?

Le développement durable doit
respecter quatre conditions
fondamentales. En théorie. En
pratique, ce nouveau modele
de développement s’articule
autour d'un modele d’affaires
completement différent, défini
par quatre principes (voir le
tableau).

Le premier principe est I'éco-
efficacité. Il vise & réduire 'im-
pact sur I'environnement de
deux facons, en faisant « mieux
avec moins ». Rien de nouveau.
Mais optimiser 'utilisation des
ressources en fonction des
conditions de la durabilité est
un défi que peu de dirigeants
relévent.

Et pour cause : ceux qui le
font exigent des gains de pro-
ductivité souvent considérés

comme impossibles. La révolu-
tion industrielle du XIX® siécle
a permis des gains de produc-
tivité inimaginables. L'éco-
efficacité consiste a faire le
prochain saut en cette matiére.

Pour y arriver, de petits
changements suffisent parfois.
Comme dans le cas de I'éclai-
rage. A Lévis, la Ville a remplacé
les 1 860 ampoules incandes-
centes de 115 watts des feux
de circulation par des diodes
DEL, de seulement 14 watts.
Une amélioration de l'efficacité
énergétique de plus de 80 %,
pour une économie annuelle de
51600 $.

Les Canadiens gaspillent
30 milliards de dollars chaque
année a cause d'ampoules
inefficaces, d'appareils énergi-
vores et de mauvaises habitudes

de consommation, selon la
Fondation David Suzuki.

Dans d’autres circonstances,
il faut repenser toute la
conception d'un produit ou
d'un procédé pour obtenir une
amélioration significative. Par
exemple, un assemblage de
flottaison de toilette a été
complétement modifié : le
nombre de morceaux est passé
de 14 4 un seul — et le coiit de
fabrication est passé de 3,68 a
0,58 $ US 'unité.

L'autre caractéristique de
I'éco-efficacité est de « faire
mieux ». Cette approche est 4
contre-courant du modéle
d’affaires traditionnel basé sur
la séquence produire-acheter-
jeter. Les produits de consom-
mation sont en effet générale-
ment congus pour se briser
rapidement.

Un étudiant de 'Ecole Poly-
technique de Montréal a déve-
loppé un nouveau modele de
brosse-a-dents : elle est dotée
d'un manche durable en alu-
minium (recyclable) ou en bois
(biodégradable) afin que 1'uti-
lisateur ne remplace que la
brosse, comme pour les rasoirs.

Autre exemple : le papier. Un
dirigeant visionnaire, qui pré-
fere taire son identité, trouvait
qu'il s'en gaspillait énormément
dans son entreprise d'envergure
internationale. Il a formé un

Guy Beauchemin,

<< JE REMONTE AUX SOURCES ! *

coordonnateur en traifement des eaux

L'IMAGINATION en PUISSANCE

Pratt & Whitney Canada et ses employés sont & I'avant-garde des techniques du traitement des eaux.
Nous respectons et dépassons les normes environnementales les plus élevées de l'industrie.
Pour nous, I'environnement, santé et sécurité est une valeur fondamentale dans nos activités quotidiennes.
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Le fabricant de vélos Devinci, de Saguenay, jetait par la fenétre
plus de 80 000 $ par année en utilisant une technique
d'application de peinture inefficace, qui a depuis été remplacée.

comité chargé de trouver des
mesures pour réduire 1'usage
de papier et d'encre. Leur
travail a permis a 'entreprise
d’économiser des centaines de
milliers de dollars de trois
facons:

> l'impression recto-verso
dans les photocopieuses, les
imprimantes et les télécopieurs;
> l'achat d'appareils pouvant
imprimer des deux cotés, bien
qu'ils soient généralement plus
cofiteux que les autres;

> la modification des com-
portements. Le comité a affi-
ché prés de chaque appareil un
thermomeétre. Au sommet, la
quantité de papier utilisée I'an-
née précédente représentait la
limite 4 ne pas dépasser.
Chaque semaine, la quantité

de papier consommée était
ajoutée, ce qui encourageait
les employés & penser avant
d'imprimer.

Leffort est devenu collectif,
et I'entreprise a réduit de 30 %
ses cofits d'impression deés la
premiére année, et de 60 %
apres trois ans, conséquence
de nouvelles habitudes et des
nouveaux appareils. m

Jean-Sébastien Trudel est un
journaliste collaborateur des
AFFAIRES, actuellement candidat a
la maitrise, spécialisé en gestion du
cycle de vie et du développement
durable.

Le 19 aoit ; éliminer
la notion de déchet

Pratt & Whitney Canada

Une société de United Technologies

WWW.pWCe.ca
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Consolidation : Cossette lorgne vers les annonceurs frustrés

Suanne Dansereay

suzanne.dansereau@transcontinental ca

La vague de consolidations qui
a frappé le monde publicitaire
suscite de l'insatisfaction chez
les annonceurs, surtout ceux
de taille moyenne qui ne se
sentent pas bien desservis par
les grands groupes mondiaux.

Ce sont ces annonceurs, entre
aufres, que vise un nouveau
regroupement international
d’agences indépendantes de
planification et d’achat média
créé récemment, auquel s'est
jointe 'entreprise canadienne
Cossette Média, filiale du
groupe Cossette Communica-
tion Marketing de Québec.

« Nous croyons que les
grands groupes mondiaux ne
donnent pas un aussi bon
service aux annonceurs que les

Des saisons de
10 mois sur la
Voie maritime

Les gouvernements du Canada
et des Etats-Unis et leurs
mandataires gestionnaires de
la voie maritime du Saint-
Laurent ont scellé une entente
avec les Mohawks d’Akwesasne
sur les activités de déglacage
qui devrait faciliter I'allonge-
ment de la saison de navigation
Jjusqu’a 10 mois par année,

La Corporation de gestion
de la Voie maritime du Saint-
Laurent et la Saint Lawrence
Seaway Development Corpo-
ration se sont engagées a
prévenir les Mohawks d’Akwe-
sasne de toute opération de
déglacage dans la voie fluviale
et a étudier avec eux les réper-
cussions de cette activité
pendant une période d'obser-
vation de trois ans. En outre les
signataires ont convenu des
mesures supplémentaires i
prendre dans I'hypothése ot la
navigation débuterait avant la
mi-mars ou se prolongerait
au-dela du 10 janvier.

Lavoie maritime, fermée a la
navigation I'hiver, traverse
entiérement le territoire mo-
hawk d'Akwesasne. « Laccord
régle un différend dont les
tribunaux avaient été saisis a
diverses occasions, note la
Corporation de gestion de la
Voie maritime dans un com-
muniqué. Il promet un nouveau
niveau de transparence, de
respect mutuel et de dialogue. »

A sa mise en service en 1959,
la Voie maritime du Saint-
Laurent avait été ouverte a la
navigation pendant 223 jours;
ces récentes années, les progres
techniques aidant et mus par
des préoccupations de renta-
bilité, les gestionnaires ont
allongé les saisons jusqu’a
281 jours. m A. Duhamel

agences indeépendantes », in-
dique aux AFFAIRES Pierre
Delagrave, président de Cos-
sette Média, et vice-président
du regroupement appelé Co-
lumbus Media International.

M. Delagrave s’appuie sur un
sondage effectué en novembre
2005 aupres d’une quarantaine
d’annonceurs multinationaux
dont les dépenses média to-
talisent 10 milliards de dollars
(G$). Selon ce sondage, prés
de 90 % des répondants se
plaignent du manque de
transparence de leurs agences
de planification média; 84 %
d’entre eux croient que leurs
agences sont a la fois au service
des médias et des annonceurs;
71 % croient que les petites

agences de planification média
peuvent donner un meilleur
service d'achat meédia; et 53 %
sont préoccupés par 'absence
de choix provoqué par les
fusions d'agences.

Une profonde insatisfaction
En outre, 71 % des personnes
interrogées croient que les
grandes agences consolidées
ne font pas assez de placement
dans les médias numériques et
les médias a réponse rapide,
comme la radio et le marketing
direct. Pourquoi ? Parce qu'elles
ont des ententes avec les
grands médias traditionnels,
répond M. Delagrave.

« Ce sondage réveéle une
profonde insatisfaction face

Nous avons
les moyens

de vous

faire parler.

Cadillac STS

Moteur V6 VVT de 3.6 L deve!

sd

Priviléges Cadillac:
de un an au plan On

L'A iation des

t de GM Mobilité. Le co
vous chez votre

Pour un temps limité. obtenez 1000 minutes
de Téléphonie mains libres OnStar offertes
sans frais a la location ou a I'achat d'un
vehicule Cadillac 2006°.

peut vendre ou lo
e participant, p

795%

0° de comptant

Transpor! et preparation inclus

aux grands joueurs multina-
tionaux », souligne-t-il.

Selon lui, les grands groupes
publicitaires consolidés, comme
Omnicom et Publicis, achétent
de I'espace média en bloc, dans
le but de réaliser des écono-
mies d'échelle. Ce faisant, « au
lieu de tenter de répondre aux
besoins spécifiques de leurs
clients, ils passent leur temps a
gérer ces inventaires et mettent
de l'avant les intéréts des mé-
dias — qui souvent leur offrent
des commissions supplémen-
taires — avant ceux de leurs
clients annonceurs », soutient
encore M. Delagrave.

Basé i Londres et A New
York, Columbus Media Inter-
national compte 13 partenaires

07999%"

Cadillac du Ouébec suggére aux consommateurs de lire ce qui suit. Offres d'une durée fimitée, conditionnelies & §approbation de cridit de GMAG, ré

imentaires de 0
25 el ne peuvent

couvrant 18 marches, compre-
nant I'Europe, les Etats-Unis et
le Japon. Certains, comme
Cossette Média, sont relative
ment petits, mais d'autres
gérent des comptes non negli-
geables, comme 'agence ame-
ricaine Horizon Media et
BLM, du Royaume-Uni.

Ensemble, ces acteurs
espeérent pouvoir concurrencer
les grands holdings mondiaux,
en offrant des solutions locales
et ciblées sur les besoins
spécifiques des annonceurs.

Pour Cossette Média, le but
est d'abord d’accompagner ses
clients nationaux a I'étranger
dans leur stratégie de planifi-
cation et d'achats média.

« Avant la création de Co-

15¢ du km aprés 65000km. La
Cadillac 2006 neufs ou de démonstration proven

018%. Les cartes dobvent Mre 2
ombinbes avec aucu
1 2 moindre prix. Un échange entre concessionnaires peut 8re requis. “incl

le 1 888 446-2000 ov visitez gmcanada.com.

3 mots d'essai gratuit sans obligation 3t

e pOGramme i

lumbus, nos clients se tour
naient vers les grands groupes
multinationaux — nos concur
rents — quand ils voulaient
aller & I'étranger », explique
Pierre Delagrave.

Cosette Media espére aussi
que son association & Columbus
lui permettra d'attirer de
nouveaux clients étrangers qui
veulent faire du placement
media au Canada. Parmi les
clients de ce nouveau regrou-
pement — qui facture actuelle-
ment pour plus de 4 G§ - se
trouvent : ING Direct, NBC
Universal, Coca-Cola, GM
Canada, Nike Canada, Thomas
Cook, Dominos Pizza, BMW,
Estée Lauder, Adecco ot San
Pellegrino. m

P
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AGROALIMENTAIRE :
Les grandes chaines font de la place aux produits bio

Les producteurs québécois peinent a suivre la croissance de la demande

Le journal LES AFFAIRES publie cette semaine le
dernier d’'une série de trois reportages sur les grands
défis de I'industrie agroalimentaire québécoise.

T Alain
Duhamel
alain.duhamel@transcontinental.ca

Les aliments biologiques ne
représentent encore que 2 % du
contenu du panier des consom-
mateurs québécois mais, en
tenant compte d'une vigoureuse
croissance de 'ordre de 20 &
25 % par année partout en
Amérique, c'est bien suffisant
pour attirer les grandes chaines
de distribution alimentaire.
Loblaw, Sobeys, Metro et
méme Wal-Mart ont sorti les
produits bio de la marginalité
et leur accordent désormais de
bons espaces en magasin, voire
dans la gamme méme de leurs
marques privées. « Nous ne
saurions plus faire sans eux »,

affirme Daniel Dubé, directeur
général du développement des
affaires de Sobeys Québec.

La chaine a plongé téte pre-
miére dans le bio en rachetant
I'an dernier sans tambour ni
trompette les magasins santé
Rachelle-Béry.

« Dans ce milieu, la grande
distribution effraie encore et
certains ont craint que nous
ne fermions ces magasins, dit
M. Dubé. Pour nous, ¢’était une
acquisition stratégique. Il y
avait une occasion de s'im-
planter dans ce créneau avant
que d'autres, de I'extérieur du
Québec ou des Etats-Unis, ne
s'y installent. » Moins d'un an
aprés cette acquisition, Sobeys
lance de nouveaux produits bio
sous sa marque privée, Nos
Compliments, et prépare pour
I'automne une offensive dans
la distribution de produits de

santé et d’alimentation.

Mais toute cette efferves-
cence bio dans les grandes
chaines échappe en bonne part
4 la production agricole québé-
coise, incapable de suivre le
rythme de croissance de la
demande. Au Québec, plus de
80 % des produits bio en magasin
proviennent de l'extérieur,
surtout des Etats-Unis.

Pas a armes égales

« Notre probléme, c'est le
mangque de produits. Pour in-
troduire un produit dans les
tablettes, les chaines exigent
un approvisionnement continu
et du volume », explique Gérard
Bouchard, de Saint-Félicien,
président de la Fédération de
I'agriculture biologique, affiliée
a I'Union des producteurs
agricoles.

Le Conseil des appellations
agro-alimentaires du Québec,
seul organisme de controle de
la certification biologique, a
établi a 1076 le nombre des
entreprises certifiées biolo-

Pour tous les gouts
et pour le gout!

GILLES DELISLE
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Sobeys Québec a plongé téte premiére dans le bio en rachetant
I'an dernier les magasins santé Rachelle-Béry.

giques en 2005, parmi lesquelles
260 appartiennent au domaine
de la transformation ou du
reconditionnement (emballage,
ensachage, embouteillage,
assemblage, etc.). Des 816 en-
treprises de production agricole
certifiées, 308 exploitaient une
érablidre,

La production biologique
québécoise est surtout compo-
sée de sirop d’érable (41 %), de

céréales et oléagineux (26 %),
de fruits et légumes (17 %) et
de viandes (13 %). Paradoxe :
pres de la moitié de la produc-
tion québécoise est exportée.
« En termes de prix, nous ne
nous battons pas a armes égales
avec la concurrence quand
vient le temps d'accéder aux
tablettes », croit Robert
Beauchemin, de la Meunerie
Milanaise, président de la

Table filiére biologique du
Québec. « Dans d’autres
pays, la certification est un
acte de I'Etat, lequel apporte
soutien et accompagnement;
mais ici, nos producteurs assu-
ment seuls leur transition et
paient leur certification biolo-
gique », ajoute-t-il,

Depuis six ans, huit produc-
teurs maraichers tentent de
relever le défi d’approvisionner
en continu les grands distribu-
teurs. Ils ont créé leur propre
agence de commercialisation,
Symbiosis, dont le chiffre
d'affaires a dépassé 2,5 M$
I’an dernier.

« 11 s’agissait de se donner un
outil pour faire notre mise en
marché dans la grande distri-
bution », dit Germain Babin,
coordonnateur de cette ini-
tiative unique au Québec.

« $i nous voulons que nos
marchés continuent d'importer
des produits bio, restons petits !
Ou alors, changeons d'approche
et montrons que nous sommes
capables de livrer un produit bio
en volume et en quantité »,
lance-t-il. m

Le temps presse pour I'adoption
de normes bio au Canada

I1y a urgence : en 2007, I'Union
européenne exigera des pays
exportateurs de produits
biologiques qu'ils aient adopté
des normes nationales et des
réeglements équivalant aux
siens. Le Canada et I'industrie
des produits biologiques y
travaillent depuis au moins
15 ans.

Au Canada, I'utilisation du ter-
me « biologique » n'est pas en-
cadrée par un systéme obliga-
toire de certification des pro-
duits, sauf au Québec et en Co-
lombie-Britannique. Le fédéral,

La confusion regne :
au moins 25 logos
différents identifient
des produits
biologiques.

apres 'échec d'un premier pro-
jet de réglement sur l'agricul-
ture biologique, en 1995, s'en est
remis au Conseil canadien des
normes, dont la politique énon-
cait les exigences minimales a
respecter pour prétendre A I'ap-
pellation biologique.

La confusion régne dans les
marchés : au moins 25 logos
différents identifient des
produits bio.

Lindustrie canadienne attend
donc la publication, au plus tard
cet automne, du réglement ca-
nadien qui établira un systéme
de certification biologique & I'in-
tention du commerce interna-
tional ainsi qu'interprovincial.

Bureau canadien

de la production biologique
Au début de I'année, 'Agence
canadienne de I'inspection
des aliments (ACIA) a annoncé
la création d'ici la fin de 'année
d'un Bureau canadien de la
production biologique et d'un
Programme canadien de la
production biologique. D'ici 13,
le groupe de travail formé
d’Agriculture et Agroalimen-
taire Canada et de I'ACIA
planche sur la rédaction du
texte réglementaire.

Le groupe de travail a mené
depuis deux ans plusieurs
consultations, entre autres
aupres du Conseil des appel-
lations agroalimentaires du
Québec (CAAQ) dont la certi-
fication, obligatoire au Québec,
a la reconnaissance officielle
du département de 1'Agricul-
ture des Etats-Unis, mais pas
celle de I'Union européenne
puisque le systéme québécois
n'a pas la sanction canadienne.

« Bien que ce soit une juri-
diction partagée, nous ne

somimes pas reconnus comme
une entité nationale en Union
européenne, explique Robert
Beauchemin, de la Meunerie
Milanaise, président de la
filiére Table filiére biologique
du Québec. Nous avions
demandé au gouvernement
canadien d'accompagner le
Québec auprés de Bruxelles
dans le but de faire recon-
naitre la validité du syteme
québécois, mais il a toujours
refusé de le faire », ajoute-t-il.

Double certification ?
Larrimage entre la réglemen-
tation fédérale et les politiques
provinciales préoccupe la filiere
québécoise.

« Une double certification ?
C'est hors de question, affirme
M. Beauchemin. On nous a dit
que notre systéme serait re-
connu dans son intégralité.
Reste a savoir ce qu'il y aura
dans ce reglement. »

La production biologique au
Canada est en croissance mais
reste encore marginale. La
compilation la plus récente
(2004) de la Canadian Organic
Growers a recensé quelque
3 670 fermes biologiques, en
hausse de 10,6 % sur I'année
précédente, Cela ne représente
que 1,7 % des fermes cana-
diennes. m A. Duhamel

i i




MANAGEMENT

Suzanne Dansereau
suranne.dansereal@Iranscontinental.ca

Lorsque Jean Pelchat a négocié la vente de

son supermarché a Magog en 2004, tout allait

comme sur des roulettes jusqu'a ce que
'acheteur, Loblaw, lui demande de céder
son nom et celui de ses trois enfants.

« A 44 ans, je n'étais pas prét a ca », ra-
conte-t-il. Mais il a dii s'y faire, comme il a dd
accepter un tas de choses auxquelles un
entrepreneur ne pense pas lorsqu'il décide
de vendre son entreprise.

« Yendre, c'est facile. Mais accepter la vente,
c'est plus difficile », commente M. Pelchat,
qui préside maintenant le FIER-Croissance
Durable de 1'Estrie, et souhaite éventuel-
lement se lancer de nouveau en affaires.

A I'occasion d’un forum de gens d'affaires
organisé il y a quelques semaines par Forums
exécutifs, M. Pelchat, de méme que I'avocat
Robert Dorion, spécialiste des fusions,
acquisitions et réorganisations d'entreprises
chez Gowlings et Associés, ont témoigné de
leurs expériences concernant ce moment-
clé dans la vie d'un entrepreneur.

Et les deux hommes ont servi le méme
avertissement : il ne faut pas sous-estimer
I'aspect émotif entourant la vente d'une
entreprise.

« Cet aspect peut vous prendre par sur-
prise », dit M. Pelchat. « Et transformer
I'opération en cauchemar ! », ajoute M. Dorion.
Au point oil, pour éviter les dérapages a des
moments fatidiques, les avocats demandent
souvent a leur client de quitter la table de
négociations quand ils sentent qu'il peut
devenir trop émotif,

Pour Jean Pelchat, qui n'avait pas pensé a
céder son entreprise jusqu'a ce que le géant

GILLES DELISLE

Ce qu'il faut savoir avant de vendre son en

Attention de ne pas sous-estimer 'aspect émotif entourant la vente

Loblaw lui fasse une offre, le plus difficile
fut d'annoncer la vente a ses employés.
« Certains révaient de plus gros projets avec
moi. Je leur coupais I'herbe sous le pied. Je
sentais que je les décevais. »

Une stratégie doit donc étre mise en place
avant d’annoncer la vente aux employés, afin
d'éviter les départs qui pourraient réduire la
valeur de I'entreprise et miner le moral des
troupes, souligne M. Dorion. Il faut décider a
qui on communique nos intentions et le
faire que lorsqu'on est sfir de son coup.

Une décision que

plusieurs regrettent

Selon M. Dorion, il n'est pas rare que des
entrepreneurs regrettent d’avoir vendu.
« Mais ils sont bien trop orgueilleux pour
'avouer ! » lance-t-il.

" Warque déposée de Visa International Service Association; Visa Canada est un usager cenod. ™ Margue de commerce de Visa International Via Canada ext un usapes e * Les taux prowent varier seion wotrs ingtitition feusncies

UN
ENTREPRENELR
TEMOIGNE

Jean Pelchat a vendu
son supermarché a Loblaws
en 2004,

L'ancien propriétaire
avoue s'ennuyer et a

eu le sentiment de faire
faux bond a ses employés :

« Certains révaient de
plus gros projets avec moi.
Je leur coupais |'herbe
sous le pied. Je sentais
que je les décevais. »

« 11y a des jours ol je m'ennuie, confie Jean

Pelchat. Je m'ennuie d'étre “sur le plancher”

et de mon contact avec le milieu, surtout
qu'en tant que propriétaire de supermarché,
j'étais associé a plusieurs activités commu-
nautaires, dont certaines que j'avais moi-
méme lancées. »

M. Dorion se dit étonné de voir combien
d'entrepreneurs qui veulent vendre n'ont pas
vraiment envisagé les conséquences du
geste qu'il posent et pensé a ce qui les
passionnera aprés avoir perdu leur « héhé »,

Selon lui, deux ingrédients sont essentiels
a une vente heureuse : une décision hien
mirie du vendeur et la bonne foi des deux
parties.

« Ne vendez jamais a quelqu'un avec qui
vous n'avez pas envie de traiter », conseille-t-il.

Jean Pelchat compléte cette réflexion en

- {neux semer f’cs gasas / U m‘a pmd(’f j'ff serai en iﬁmms...
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treprise

revenant sur la question des emotions. 11
cite cette phrase celébre de Saint-Thomas
d'Aquin : « Rien n'arrive a l'intelligence qui
ne soit d'abord passe par les sens. »

Les questions a se poser

Trois facteurs entrent en consideration lors
des negociations, selon M. Dorion ; l'objectil
personnel du vendeur, la performance de
I'entreprise et le marché,

« Souvent 'enfrepreneur pense qu'il
vendra facilement son entreprise et qu'il
deviendra riche. Puis il frappe un mur: ses
compétiteurs attendent qu'il ferme au lien
de 'acheter ! »

Vous recevez une offre non sollicitée ?
Posez-vous les questions suivantes, suggere
M. Dorion : Est-elle réaliste 7 L'acheteur
a-1-il les moyens d'acheter votre entreprise ?
Car il peut arriver que 'acheteur n'ait
d’autre objectif que de vous neutraliser...

Par ailleurs, M. Dorion souligne que trois
aspects dans la transaction peuvent faire
particulierement mal au vendeur : I'ajuste
ment du prix de la vente, l'indemnisation;
et les engagements postérieurs a la eloture
de la transaction,

Pour le premier aspect, il est sage de
déterminer un montant avant la transaction
plutt que de le négocier apres.

Pour les indemnisations, qui pourraient
concerner par exemple d'éventuels conflits
de travail et poursuites, M. Dorion suggere
la transparence, Parmi les engagements
apres cloture, la clause de non-concurrence
est la plus difficile 4 accepter,

« Du coup, vous ne pouvez plus faire
ce dans quoi vous étes compétent. Cesl
souvent cette clause qui a failli faire
achopper toute I'affaire » dit-il.

D'ailleurs, il est courant de voir un entre
preneur redémarrer en affaires dans le
méme domaine quelques heures apres
I'expiration de sa clause, m
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TransCanada Pipelines construira un gazoduc de 11,5 MS

Pierre Thé

pierre.theroux@transcontinental ca

TransCanada PipeLines veut
construire un gazoduc a Saint-
Sébastien, dans la MRC du
Haut-Richelieu en Montérégie.

Avec ce projet de pipeline

d'une valeur de 11,5 M$, Trans-
Canada vise a répondre 2 l1a
demande croissante de ses
clients, en particulier Vermont
Gas, propriété de Gaz Métro,
et & consolider son réseau de
distribution gaz naturel dans
la région de Saint-Sébastien.

L'entreprise souhaite pro-
longer de 6,5 km le gazoduc
existant. Ce projet, a I'étude au
Bureau d’audiences publiques
sur I'environnement (BAPE),
traverserait une zone agricole,
un secteur de 23 propriétés, une
route et cing cours d’eau.

BUREAU DU CINEMA ET DE LA TELEVISION DU QUEBEC

Le Bureau du cinéma et de la télévision du Québec (BCTQ) est un nouvel organisme qui a pour mandat
d‘attirer des tournages étrangers au Québec et de réaliser des projets porteurs qui permettront un
développement optimal et une meifleure compétitivité de I'industrie du cinéma et de la télévision.

Le BCTQ assure aussi le secrétariat de la sous-grappe du cinéma, de l'audiovisuel et du multimédia de la
grappe «Culture» de la Communauté métropolitaine de Montréal.

Le BCTQ est a la recherche d'un(e)

TransCanada espére obtenir
les autorisations requises d'ici
la fin de I'année afin d'entre-
prendre la construction en mai
2007 et d'effectuer la mise
en service 4 'automne de la
méme année.

> LONGUEUIL

Aréo-Feu, 2,6 M$
Aréo-Feu investit 2,6 M$
dans la construction d'un nou-
veau siege social de 2 800 m?
(30 000 pi?), dans l'arron-

dissement Saint-Hubert a
Longueuil. Le bitiment sera
chauffé par un systéme de géo-
thermie et un mur solaire.

Ce projet d'expansion, qui
portera 4 40 le nombre d’em-
ployés, « nous permettra d'étre
plus efficace dans la poursuite
de nos activités, mais aussi
de mieux les adapter aux
besoins de notre clientéle », a
commenté le président Jean-
Max Picard.

Créée il y a plus de 30 ans,
Aréo-Feu est spécialisée dans
la fourniture de services, d'é-
quipement et de camions pour
la lutte contre les incendies.

Cet investissement « diminue
grandement le risque financier
associé a l'introduction de
notre nouvelle technologie sur
le marché », souligne Claude
Létournean, pdg de Vaperma.

Spécialisée dans la sépara-
tion des gaz lors de la produc-
tion de I'éthanol, du biodiese]
et du gaz naturel, Vaperma
s'est associée au producteur
d'éthanol Les Alcools de com-
merce pour tester sa technolo-
gie de membrane avant qu'elle
ne soit commercialisée.

Vaperma vient aussi de con-
clure une premiére ronde de
financement de 7 M$ aupres
de fonds privés, notamment

> QUEBEC la société suisse de capital de
Vaperma, 4,3 M$ risque Sam Private Equity et

RESPONSABLE DU DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE

» Spécialiste du développement économique et professionnel
de l'industrie

cinématographique et télévisuelle québécoise

Québec serait un atout.

votre CV a : info@bctq.ca

« Favorise la concertation des divers intervenants de I'industrie
« Assure un service conseil a I'organisation en favorisant la réflexion au niveau du développement

* Propose, supervise et implante des projets structurants bénéfiques a I'ensemble de I'industrie

« Responsable de la veille concurrentielle nationale et internationale
« Développe et alimente le systéme de collecte de données et de statistiques
Une connaissance du marché et des enjeux des secteurs cinématographique et télévisuel du

Pour poser votre candidature veuillez faire parvenir, avant le 1 aodt,

Seules les personnes dont la candidature a été retenue seront contactées.

Uous voulez étre
dans la prochaine
parution ?

Uous avez jusqu’a
lundi pour le faire
et profiter
de notre garantie
de rendement et d’'un
affichage web pour
le méme prix !

RESERVATION
Chantal
Normandin

conseillere publicitaire

CENTRE INCUBATEUR D'ENTREPRISES DE LAMONTEREGIE

Nous sommes un organisme a but non lucratif oeuvrant dans
le domaine du démarrage d'entreprises technologiques.
Offrant des services spécialisés d'accompagnement d'affaires
(coaching) & des entrepreneurs qui démarrent leur projet
d'entreprise, nous sommes a la recherche d'un

CONSEILLER EN MARKETING

DE LA TECHNOLOGIE

Emploi permanent a temps plein

Responsabilités principales :
Participer & I'analyse des dossiers.
Rechercher les informations relatives aux projets daffaires des
clients, notamment au niveau des marchés,
Valider et/ou développer les stratégies d'affaires des clients,
Apporter son expertise spécialisée aux conseillers seniors et les
soutenir dans leurs opérations.
Accompagner des entrepreneurs dans le développement de projet
d'entreprises technologiques.
Conception et mise en place d'outils relatifs au positionnement, a la
vente et au marketing du/des produits d'entreprises.

Exigences :
BAC en administration des affaires (marketing). Une maitrise serait
un atout.
Minimum de 5 ans d'expérience dans des fonctions reliées au mar-
keting, soit dans des entreprises technologiques ou encore comme
consultant.
Connaissance de I'environnement entrepreneurial
Connaissance des principaux intervenants en entrepreneurship tech-
nologique.
Sens de I'écoute et du travail en équipe

Lieu de travail : Brossard, pour couvrir toute la Montérégie

Faire parvenir votre CV avant le 31 juillet d info@cidem.ca
et consulter notre site internet (en reconstruction) www.cidem.ca

(514) 392-4126

de la s
THON D),

: Ausein de notre dquipe Ressource of onsultant est responsable de Vimplanzsion de
de Vinformation aupris de no s panmi lesqueds figurent e Goune i
* Finanwiere, Bombandier Transpon, Bell Canada, le Barre Quehee et le Cor
cos i Dinforneation jurdigue (CAI]}
PROFIL RECHERCHE : Expérience en programniion dans un environnement web of en soutien technigue:
Excellente conmaissance de la programmation avee fes technologies suivantes - ASPNET, \ML, HTML, (35;
Bonne connaissance des emvironnements wehnologiques: réseaus < 1S, Web Service, swstemes desplonagon
Windows et Unix, bases de données SQL Senver,
Bonne conmaissance des ssiemes de gestion documentaire (GED) et d ERE:
Les personies intéressoes par le poste sont invitées 3 soumeltre le
cmplosedelphes com, phusicurs autres postes en Tl sont
Pour plus de détails sur oo poste. consulter www lesaffaines comearnienes
sous Je numeno de référence 86717

En collaboration avec la Fédération
de I'informatique du Québec H-Q

whickatume 3 Vadresse suvanie
nibles, informez-vous’

Le reseau
des Tl ou Quebec

Devener membre de la
FiQ www.fig.qc.ca

&

rolalight
Cherche représentant commercialg '_ .

Situde & Québec, ROLOLIGHT Co. se spacialise dans la
mise en marche d'un systéme d'éclairage moduiaire unique
desting aux marches de ks production photohidéo ot de Naffichage
publicitaire dans jas foires commercales et les commerces de détai
Principales responsabilites

Refevant du VIP. ventas, vous assureraz un suim auprés des distributeurs actfs au Québec
el vermaz au developpement de [a chentele commentiale, comorative, el gouvemementale
Conditions préalables

De préférence détenteur d'un dipibme universitaire, vous avez au moins 3 ans

dexpénence dans la representations, ou formation équivalente. Vous possadez une vorture.

Des connaissances dans b ou pusieurs des domaines suivants seraient 3 votre avantage

a} technologie de MNéclairage,

b} photographie et production widéo,

¢} pubbcitémarketing dans ke commence de détal

d} foumitures de produits et services aux exposants de fores commeviales.
Candidature
Si ce 06 vous intéresse, Nous vous INVIRONS A laire panvenir votre
cumcubum vitse deétailé au plus tard le 30 juillet par coumel 3 info@@rololight.com.
Votre candidature devrait auss inchure un texte décrivant volre modvation
pour le poste et expliquant en quol volre expénence vouS DREpare A relever ce 0éf

Rolofight Co. souscnt 3 l'agalité des sexes en matiére d'emphyt
945, avenue Newton, Québec (Québec) G1P 4M3 Canada

www.rololight.com -

Vaperma obtient I'appui finan-
cier de Technologies du déve-
loppement durable Canada
qui lui versera 4,3 M$ pour
soutenir ses projets de déve-
loppement.

BDC Capital. =

Faites connaitre vos projets
d'investissement a Pierre Théroux,
par télécopieur, au (514) 392-1586,
ou par courriel, a pierre.theroux@
transcontinental.ca.

SOLUTIONS VOYAGE & SANTE

DIRECTEUR DU MARKETING -

Voyage Expert Sécurité Financiére (effs) Inc. est I'un des plus

importants fournisseurs canodiens de produits et services
d'assurance spécialisés, effs propose une gamme compléte de
programmes d'assurance voyage et d'assurance santé destinés
aux étudiants, aux groupes, aux particuliers et aux expatries.

Description :
Sous la responsabilité du vice-président des Services
d'assurances, le titulaire du poste se distinguera dans |'exercice
de ses trois principales fonctions, soit I'élaboration d'une
stratégie de marketing, la création/la mise en cevvre d'un plan
de marketing et la gestion des campagnes/relations publiques
| En outre, il dirige le service du marketing, gére ses budgets
I assure le suivi des produits et/ou campagnes de marketing
[ dirige la mise en application des meilleures pratiques
d'étalonnage concurrentiel auprés des sociétés paires et des
concurrents afin de comparer tous les documents et processus de
communication et de marketing.

Exigences :

| * Diplédme universitaire en marketing

* Minimum de 10 ans d'expérience en marketing,

: particulierement avec les groupes d'affinité/créneaux.

| * Minimum de 5 ans d'expérience a fitre de gestionnaire d'un

| département de marketing.

+ Expérience du marketing international, un atout.

* Excellentes aptitudes pour la communication orale et écrite
(francais et anglais)

* Solides aptitudes en gestion et relations interpersonnelles.

* Creativité et aptitudes pour la résolution de problémes

* Solide connaissance des Tl {Word, Excel, gestion des bases
de données)

Le genre masculin est utilisé dans le texte dans le seul but d'en olleger

| la forme

Visitez notre site et postulez en ligne
| avant le 18 aoit 2006.

www.etfsinc.com

|

|

| Nous ne communiguerons qu'avec les personnes dont la candidature

| aura été retenue pour une entrevue. Nous souscrivons au principe
d'accés a I'égalité en emploi
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Etes-vous assure
comme vous croyez | etre

En cas de sinistre, il y a valeur a neuf... et valeur a neuf

Dominique Froment
dominique.froment@1ranscontinental.ca

Vous vous croyez suffisamment protégés car
votre assureur vous a dit que votre assurance
habitation comprend la valeur a neuf ?
Attention : vous pourriez avoir de mauvaises
surprises.

Ce qu'il ne vous dit pas, ¢’est qu'il faut
distinguer une valeur de remplacement
(aussi appelée valeur a neuf, ou coit de
reconstruction) et une valeur de rempla-
cement garantie.

Supposons que vous avez payé une maison
200 000 § il y a 10 ans. Cette protection a été
ajustée chaque année en fonction de cer-
tains parameétres. Si bien qu'aujourd’hui,
avec la valeur de remplacement, elle est
assurée pour 260 000 §.

Mais la réalité du marché peut faire que
les cofits de construction augmentent plus
rapidement que l'indice d'augmentation de
la protection calculé par les assureurs.

« C'est le cas depuis quelques années, alors
que l'inflation a été d'environ 2 % pendant
que les cotits de construction augmentaient
de 5 a 6 % par année », précise Bernard
Tremblay, vice-président, actuariat, d'ING
Assurance pour le Québec.

Cela peut avoir pour conséquence que si
une maison assurée pour 260 000 $ etait
compleétement détruite par un indencie, il
en cofiterait aujourd’hui 320 000 § pour en
reconstruire une équivalente. Si vous avez
souscrit A la protection valeur a neuf, votre

~ Dépits & court terme

Dapit

180- | 270-

assureur ne vous versera que 260 000 $.
Alors que si vous avez la valeur & neuf
garantie, il vous versera 320 000 $.

De plus, des assureurs peuvent limiter la
protection de valeur 4 neuf garantie 4 125 %
de la valeur a neuf simple. Ce qui veut dire
que si la méme maison cofiitait 350 000 $
a reconstruire, 'assureur limiterait son
indemnisation a4 325 000 $ (125 % de
260 000 §).

Que sur le contenu

Lorsqu'il a assuré sa maison il y a deux ans,
un lecteur a demandé d'inscrire une clau-
se de valeur a neuf. Mais une petite vérifi-
cation récente auprés de son courtier I'a
laissé pantois; la valeur & neuf ne valait

Les degats d'eau

Les dégats d’eau représentent le talon
d'Achille des consommateurs dans le do-
maine de I'assurance habitation, selon les
experts consultés par LES AFFAIRES.

Depuis quelques années, la fréquence des
dégits d'eau a augmenté et ils colitent
beaucoup plus cher aux assureurs en
indemnités que le vol et I'incendie. Les
dégats d'eau représentaient 44 % des
indemnisations versées au Québec en
assurance habitation en 2005, compara-
tivement a4 21 % en 2001, selon Jean
Vaillancourt, directeur général, exploi-
tation de Desjardins Groupe d'assurances
générales.

Le piétre état des infrastructures dans

TAUX D'INT

= - Dépats a terme
. Intérét versé annuellement -

que pour le contenu, pas pour la maison.

Cette derniére ayant été construite en
1947, elle est trop agée pour que l'assureur
accepte de l'assurer a sa valeur de rempla-
cement, lui a expliqué son courtier. Donc,
sa maison n'est ni assurée a sa valeur a
neuf, et encore moins a sa valeur a neuf
garantie. Ce que son courtier avait « omis »
de lui préciser. En fait, sa maison est assu-
rée pour la valeur inscrite au contrat.

Vous devriez donc vérifier si la valeur &
neuf dont vous parle votre courtier protége
vraiment votre maison ou seulement son
contenu, surfout si la résidence a été
construite il y a plus de 25 ans. Et si vot-
re maison est protégée par la clause de
valeur a neuf, demandez-lui s'il s'agit de la

coltent tres cher

certaines municipalités et les brusques
changements climatiques que 'on connait
depuis le début des années 1990 expliquent
ce fait.

Or, 1a protection de base contre les
dégits d'eau de la plupart des contrats d'as-
surance habitation est limitée. Les assurés
auraient donc tout intérét & considérer
'achat d'un avenant (option) en la matiére.

En général, la protection de base com-
prend le bris d'un tuyau, la baignoire ou
I'évier qui déborde, un appareil ménager —
comme le lave-vaisselle — qui fait défaut, la
toilette qui fonctionne mal, le bris d’aque-
duc et I'eau qui s'infiltre par le toit. Mais
elle ne couvre pas l'infiltration d’eau par

ERET
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Les cotns de reconstruction de
votre maison sont peut-etrg plus
eleves que le montant couvert
par votre assurance.

valeur 4 neuf simple ou garantie.

« Puisque la différence de prime entre la
protection valeur a neuf et la valeur & neuf
garantie n'est pas trés élevée, ca ne vaut
pas la peine de se priver de la valeur i neuf
garantie », estime Danielle Aubin, vice-
présidente exploitation d'Assurances
Banque Nationale.

On parle de 50 $ 2 60 § de plus par année
pour une maison standard pour la valeur a
neuf garantie.

« Dans des secteurs o I'évaluation munici-
pale est trop basse, I'assureur n'offrira pas la
valeur a neuf garantie, mais la valeur au mo-
ment du sinistre », précise Jean Vaillancourt,
directeur général, exploitation, de Desjardins
Groupe d’assurances générales. m

le solage, par le puits de captation et par les
portes ou les fenétres. Précisons qu'aucun
assureur n'offre une protection contre les
inondations.

Mais encore 13, ces définitions peuvent
varier d'un assureur a l'autre. Ainsi, chez
Desjardins, il y a un avenant pour les
infiltrations d’eau au-dessus du sol (toit,
fenétres et portes) et un autre avenant
pour les infiltrations provenant du sol et du
sous-sol et le refoulement d’égout.

« Avec tous les problémes que nous avons
vécus depuis 15 ans, 'avenant “refoulement
d’égout” est devenu une nécessité »,
estime Bernard Tremblay, d'ING Assu-
rance. m D.F.

en vigueur le 18 juillet 2006
‘Hypothéques résidentielles

30- | 60- | 90-  120-| | Dept | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 mois 1an 2 3 4 5

min. ($) 59 | 89j. 119§  179j.| 269j. 364j. min.(§) an ans ans | ans ans | min. ($) an ans ans ans ans lan | 5ans ouv. | fer | ouv. | fer. ans  ans ans  ans
Commerce CIBC 5000 225 2,25 235 23 245 2,55 1000 295 310 315 320 | 330 1000 3,20 33 340 345 35 3,20 355 840 660 | 875 6,60 6,65 675 68 635
ING Direct — — - — - — — — — — — — 0 410 4,20 440 445 450 4,10 450 — —_ — 540 — 5,45 —_— 5,50
Laurentienne 3000~ 200 2,00 2,10 2,10 2,20 220 1000 2,95 3,10 3,15 320 330 1000 3,20 3,35 340 345 355 3.20 3,58 8,30 6,50 8,65 6,50 6,55 6,70 6.8 6,95
HSBC Canada 5000~ 200 200 | 20 2,10 2,20 2,30 1000 2,95 3,10 3,15 320 | 330 1000 3,20 335 340 345 35 320 | 355 840 660 875 6,60 6,65 6,75 685 695
Montreal 5000> 200 200 | 210 | 210 220 | 230 1000 295 310 | 315 | 320 330 1000 320 335 340 345 @ 3% 320 | 355 | 840 660 875 6,60 6,65 675 685 695
Nationale 5000- | 2,00 200 | 210 | 210 220 | 230 1000 @ 295 310 | 315 | 320 330 1000 320 33 34 345 35 320 | 355 840 6,5 875 650 6,55 670 685 635
Nationale de Gréce 5000 2,25 2,25 235 | 235 245 | 255 — —_ — — — 1000 320 33 340 345 35 320 | 355 825 640 @ B50 655 6,65 575 580 5395
Royale 5000~ 225 2,25 2,35 2,35 245 255 1000 | 295 310 3,15 320 | 330 5000 3,20 3,35 340 345 35 320 | 355 8,30 650 865 6,50 6,55 6,70 5,85 6,95
Scotia 5000> 2,00 2,10 220 | 220 2,30 2,45 5000 | 3,00 300 | 315 | 320! 330 5000 3,20 33 34 345 | 35 320 | 355 | 825 640 | 850 @ 655 6,65 670 685 6395
TD Canada Trust 5000> 200 2,00 210 | 210 220 230 1000 295 300 § 315 | 320 330 1000 3.20 33 34 345 35 320 @ 355 — —_ B55 = 665 6,70 675 685 584

5000 2,45

1000 340 355 840 ' 650 6,85

Caisses Desjardins” 3,55 650 655 6,70 6,95

Fiducie Desjardins 5000 225 225 235 235 | 245 258 - 1000 320 335 340 345 35 320 355 840 65 875 650 655 670 685 695
Investors ; = : : - 1000 320 335 340 345 35 320 355 840 660 875 650 6865 675 68 635
Montréal Trust 5000~ 200 210 | 220 220 230 245 - - — | 5000 320 335 340 345 35 320 35 840 660 875 660 665 670 685 695
Clarica 10000> 235 240 245 250 260 270 - A — | — | 1000 | 365 | 350 {355 | 3BO {365 | — | — | — | —| = | = | 2| = | = =

Promutuel Capital 5000> 225 225 235 | 235 245 | 255 | s 1000 350 35 360 370 38 350 38 —  — 865 65 65 670 68 535
Trust Banque Nationale  5000> 2, 200 | 200 210 | 220 230 — = - | = 1000 320 335 340 345 355 320 355 B840 660 875 660 665 680 695 105
Trust La Laurentienne |~ 3000 200 200 | 210 210 | 220 | 230 = — | — — 5000 320 335 340 345 35 320 355 830 G650 865 650 65 570 68 635
Trust National 5000> 200 | 210 | 220 @ 220 | 230 | 245 = 5000 320 335 340 345 355 320 35 840 660 875 660 665 670 68 695
Trust Royal 5000> 225 | 225 | 235 | 235 | 245 255 = - 5000 320 335 340 345 35 320 355 830 650 865 650 65 670 68 5695
Club Prét = T — | =1 =7- — — | =] =] = — = = —  — | — | — 7 — 53 540 549 58 549
Intelligence Hypothécaira — . - — - - o e e e e — -/ - - - - - —  — B0 — 52 54 545 555 549
Hypothéque Invis = =S T T R — | = — | - = - — - - - - —  —  — 825 | 610 85 525 535 545 545 549
Epargne Placements 0c*S — con | e o | e | e | s — = == =] = 100 380 410 415 425 435 480 3K — @ @ 9—  — 9 —  — | — —  —

fLes certificats de dépdt garantis ne peuvent étre encaissés avant terme sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution financiére a I'autre. ** Obligations & terme @ taux fixe . ~ Versement semestriel > Dépéts rachetables
1 Rendemants comprenant o boni de 1% appliqué au tauxde la premidre année pout les nouveaux tonds enregistrés. Tous les taux peuvent changer sans préavis.  SOURCE : LES AFFAIRES, RENSEIGNEMENTS COLLIGES PAR FRANCE WEINSTEIN . TABLEAU : LES AFFAIRES




“AFFAIRES

[FRANCHISE |
HOUSTON

STEAKS ET COTES LEVE

ELLUCI

RES BAR ITALIEN

Bientdt a

MTL Ouest, Sherbrooke
Québec, Ottawa

FRANCHISES DISPONIBLES
Vous é&tes invités a notre

PRESENTATION DE CONCEPT

Le vendredi 28 juillet 2006 4 |7 h
au restaurant HOUSTON de Laval
1739, av. Pierre-Péladeau (Centropolis)

RSVP - Michel Germain au 514.949.7331

® 9 000 00 OO OO0 OO OO0 OOOO OSSOSO SOOSOOTSESTS

www. houstonrestaurant

CARREFOUR@O@@A@H@NS D'AFEAIRES

PARTENAIRES D'AFFAIRES

ANNONCES CLASSE

CARREFOURQTFRANCHISES

ES

(514) 392-7782

1800 361-7210

TELECOPIEUR
(514) 392-

22 U BT

20086

2056

Diffusez vos projets

CARREFOURQPME

lesaftaires.com/carrefourpme

d‘affaires

Pour plus d'informations 1 800 361-5479

Franchises
a vendre?

Annoncez-les aupres d'individus
qui possédent de l'expérience de
gestion et les revenus necessaires
pour en faire 'acquisition ...

.. nos lecteurs consultent

la section FRANCHISES

des ANNONCES CLASSEES

du Journal LES AFFAIRES pour
trouver les meilleures
opportunités.

(514) 392-7782

® 9 000 20 000000 OO0 00O O PO POOOSOSOSDNPSS

DEVENEZ Da Trader _

Apprenez a negocier les
actions ou les options
comme un pro, a la hausse
ou ala baisse, vivez de la
bourse, augmentez vos
revenus ou développez
une entreprise

» Cours action 7 jrs : 12 aoiit et 14 oct. 06
* Cours option 2 et 3 jrs: 3 juin et 16 sept. 06

* Contrdle du risque a 100 % « Temps plein | partiel
* Acces direct aux bourses US et CAD = Maison ou
bureau + Codt de départ et d'opération minime =
Formation intensive et suivi personnalise en temps réel
= Ordinateur et logiciels boursiers fournis « Manuel frangais|
de 400 pages = Deductible d'impdts 4 100 %

(514) 666-0305 / 1 (877) 301-0123
1999 www.daytradercanada.com

Matel : 21 unités
Petit bijou en bordure du flguve avec logis pour proprio
Village touristique
visite et renseignements sur RDV seulement

Voir site internet : www.moteldelatalaise.com
(418) 598-3313

Dépanneur avec
station service
Pétro Canada

Autobus Scolaires
Pour 150 000 § vous avez
6 autobus scolaires et une

clientéle établie depuis

13 ans. Chiffre d affaires

de 350 000 $

Situé dans les Laurentides,
trés bien entretenu, excel-
lent chiffre d'affaires, trés

bon 1 it Plusieurs

Benoit Hamel
(450) 669-8001

chaines de restauration
rapide sont intéressées a
se joindre & ce commerce
Jean-Guy Ayotte
Agent immaobilier agréé

(450) 419-7777

Commerce de
véhicules

Compagnie de 36 ans de service,
oeuvrant dans le domaine de la
pharmacie et alimentation, qui

emploie 10 représentants pour couvrir
les provinces du Québec, de I'Ontario et
le Nouveau-Brunswick, recherche lignes
supplémentaires pour additionner a
ses produits. Ecrivez -nous a:

mbibeau@webnet.qc.ca

ENTREPRISES DEMANDEES

Industriel cherche
nppunqnné
pour acquérir une
entreprise d'usinage
et ou de fabrication
Appelez au:
(514) 991-1377

Acheterais Hotel
de 80 chambres
et plus
directement
du créancier
ou du propriétaire
(450) 672-3555

CARREFOURQIMIMOBILL

ELEGANT SEALINE EXPRESS CRUISERS 37' 2003 (NEUF)
2 moteurs mercruiser
320 hp bravo I, fa-

qué en Angleterre,
de finition
connue. Bateau de
prestige et de luxe
Prix . 270000 $ plus
taxes, si livré aux
Etats-Umis 250 000 §

819-471-0742

_ récréatifs
Etabli depuis 35 ans
Avec ou sans immeu-
ble, incl: site internet
# de tél, présentoirs,
comptoirs, etc...Prix de
vente : I'inventaire
Atout : excellente visi-
bilité de I'aut 20 sortie
376 Montmagny

Garage 6 portes
St-Hyacinthe
Incluant : mécanique
essence, anti-rouille,

_ esthétique auto
Etabli depuis 40 ans.

459 000 §

Doral 36 pi.
Deluxe, plateforme 5 pi
en teck, intérieur tres
luxueux, seulement
270 heures, trés
propre (in bound) 1999,
185000 §

Searay 39 DA
2004
Entierement équipé

Prix 435 000 §
(514) 766-1809

Jean (418) 248-5624

www_roulottesvigneault com

Tout I'équipement inclus
(450) 278-8878

CARREFOUR@’@L@ AS

OIS

DR

i

k\ |

Location d'automobiles et camions légers a
court terme. Entreprise rentable établie depuis
20 ans sur la Rive-sud de Montréal opérant &
partir de 2 points situées a Chambly et Lon-
gueuil. L'acheteur pourra louer ou acheter les
immeubles. Raison de la vente:retraites des
propriétaires. Fonds nécessaire & discuter
Pour info :

Claude Nantel (514) 952-1612

DI
NS

AL

ED

Ilﬂutun t]nphac Epic -Ddam
hoaft env. $1 1M Loto, Sac
anada, elc
Rastnuralll ave
wn ch, afl. tr

l-lhlﬁ "61 ﬂ 203

ENTREPRISE EN EXPANSION
Spécialisée dans le reconditionnement
de pitces automaobiles
Ildeal pour machiniste ou jeune entrgpreneut
seulement 225 000 §
Equipement et inventaire compris
Demandez Pierre De Luca Réf: 2574
(514) 928-4898

2 restaurants
de mets rapides

A Québioe de 1 350 pir ave
cuisime centrle Situes dans
cantre commencial Chifre
o altaros 440 000 §

12 employes permanents
250 000 §

(418) 953-2210

ERABLIERE : STE-MARTHE (VAUDREUIL)
Terre de 100 arpents dont 60 arpents drainds sur le
versant sud pour [ culture agricole et 40 arpents
axploités pour le sirop d'édrable. Salle do réception
pouvant accuelllir 125 personnes, une grange, un abn
A bois el une maison mobilte. Le zonage permet la
construction d une résidence

Jean-Frangois Blanchard 1-888-677-8666

Grpe Immaobiher J-F Blanchard courtier immo agidd

Mont-Tremblant
Resto, batisse et
commerce, site
stratégique, chiffres
intéressants
Diane Bellemare A.l.A
Century 21 Optifimmo
(514) 770-8400

A Sherbrooke
Resto-bar lerrasse avec
immeuble, site strateégigue,
idéal lranchise
Occasion

Marie-Renée I'Ecuyer
{319) 829-1000

Lachine
Entreprise de rembouriage
trés bien éthlie, bonne
clientéle, université, hipi
1al, etc. Potentiel énorme
Frangois Mackay
Groupe Sutton-Clodem F.M
www.2mackay.com
(514) 380-8660 #600205

Spa Nordique
Relais santé 73 000p?
Beau site avec rividre

Répion Laurentide
850 000 $

(514) 916-5119

Hotel : La Malbaie
17 Chambres ave
bannre renomméae®,
beaucoup de visibilité pros
tu fleuve. Restaurant de
100 places, salle de
réception de 65 places
Trés rentable, grand poten
liel de croissance
975 000 §

René Sirois

BAR DISCO
1050 places.
Région de
Lanaudiére établi
depuis 25 ans
cause: maladie
Contactez Simon
(450) 547-8212 (418) 835-3535

BILLETS HOCKEY - SPEC- § OFFRES DE
TACLES - EVENEMENTS | SERVICES

AUTOMOBILES VEHICULES
DE PRESTIGE RECREATIFS

Ferais Ensachage

(514) 975-1507 (514) 829-6933 HOGI(BV de produits sec
IMMOBILIER RESIDENTIEL section || te! que: pierre,
aExcellent taux de reponses, tres satisfait, sahle y lerre
bon service avec LES AFFAIRES. » restl e et autres.
oo s e | (514) 927-2336 || (514) 444-8087

BMW 24, 3 Litres, FOCUS SE 2001
2003, 9000 km seule- 4 portes, argent, gentes,

ment, garantie compléte se AL, Radio - Cd

terminant en 2007 balance portigres électrigues, ’

freins et direction assistés

de contrat de location ARGl B uilst

Pour achat 44 000 § + Tx 84 000 km_trés honne

Laissez message

condition 1995 § nég
(514) 262-1175 (514) 836-8870

COMMERCIAL /

LANAUDIERE

DISTRIBUTEURS
DEMANDES

Licence exclusive
disponible

Producteur ou

distributeur
Produits lubulaires
Brevet Canada / USA

(614) 326-6290

DIVERS A VENDRE

Lot d'unités de
climatisation
de toit usagés,
600/3/60,
de 3 a 15 tonnes
en lot ou séparé
1-800-472-4188

INDUSTRIEL

ANNUNCES VEDETTES ESTRIE / CANTONS DE LEST

G intercap
P.M.E. EN DISTRIBUTION Rive Nord

- Hydraulique & Pneumatique
- Chiffre d'affaires 2 000 000 $
- Capttal requis 400 000 $

www.intercapinc.com
Tél: 384-9007 #301

|| Batisse Commerciale

Sherbrooke Ouest

Sur 2 étages a Sherbrooke Terrain a construire

(secteur Fleurimont) 2 200 000 pi?
avec grand terrain d'env P
5 o 'as de moratoire
172 000 pi?. Super emplace- Sozcasion

ment pour tous genres de
commerces et/ou bureaux
Grand stationnement

Marie-Renée I'Ecuyer
(819) 829-1000

Jacques Gallant Mari ctr 1A
Yves Benoit
I:ﬂ B77-772-4949 Terres

oval Lepage Tradition A 1A

104 acres 13'&0 en, B

514-392-7782

Cet eté obtenez 5 annonces
consécutives pour le prix de 3*

et courez la chance de gagner |'un des deux droits de jeu pour un

quatuor au Club de golf Val des Lacs !
*Cette promotion est en vigueur jusqu au 26 aodt 2006

grange Aurrn ter
acres a Disr \
ruisseau et chemin graveié
Prix 97 000 § ot 60 000 $
819 877-3533
819) 571-9867

Jr'JS

intergénérationnel de 11 piéces, ent
ée hucohique. Batiments secondaires
irie Accés facile aux p
locatits ainsi que de culture etiou

ine

épinette) et 4 arpents de ter
titrement rénovie aver
grange ave: loft hal

mege. (ffre des occasion

FINANCEMENT POSSIBLE!

Dans Lanaudiére

MASCOUCHE
Secteur en plein déwloppement
errain 23 469 pi’
7 TRZ pi

.. i .. s
Juhe Lapointe
(450) 471-5503

Reman des Mille-lies inc

toretrats

Votre

annonce

Pour annoncer : (514) 392-7782

:

« Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mois, a ge—nera dexcellents contacts
3 acheteurs sérieux en négociation ‘Ir»s misfart des r—w}m.

21 1A sermaine

prochaine 7

Le Gardeur
Batisse industriel
6000 piz, 12 000 pi?
ou 18 000 pi? libré

22 pi de hauteur
(514) 386-1617.

MONTEREGIH

Vaudreuil - Dorion
Le sitel Le site! Le site!

Terrain commercial
d'envergure dans un
emplacement de choix
431 pi de fagade,
sur aut. 20 superficie
222 000 piz, 6,008/pi?
Pierre Ménard
Gr. Sutton Du Suroil
(514) 891-7755

e —
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CARREFOURQIVIMOBILIER

RIVE-NORD DE MONTREAL

: A VENDRE OU A LOUER
RIVE-NORD DE MONTREAL - ST-EUSTACHE
~293, boulevard lnduslrlal St-Eustache

Construction 1993, terrain : 31 606 pi.
Zonage : Commercial, Industriel, Institutionnel

Bétiment : 7 795 pi°, 20 bur., 2 salles de conf, cuisinette,
catéteria, 3 sdb, 1 étage hauteur libre 21 pi

Supericie bureau : 7 230 pi’, Enlrepdt : 592 pi*,
Mézanine : 345 pi', 1 quai de chargement.

Chaulfage : Gaz et élect. (600 amp. / 240 volts), gicleurs et
climatisation

A Louer  Boisbriand
locaux de 5000 pi ca et +
Avec bureaux 1000 piz aménageés et climatisés.
2 portes de garages d'une hauteur de 22'.
Libre pour Octobre 2006
Jean (450) 430-3279 poste 223

+ ou - 30 espaces de stat. disponible 1* juillet 2006
Lorraine : (450) 472-7320
“wsAS ST-LAURENT

A louer locaux industriels
Saint-Janvier Mirabel
Parc industriel autoroutier, coin rue Brault et Lapointe.
De 3 200 piz & 22 500 piz, hauteur de 22 pi libre.
Giclée, quais de chargement ou entrée directe.
Construction neuve, libre immédiatement.

Michel (514) 992-9191

PECHEURS DE SAUMON.

Site exceptionnel. Terrain de 83 acres situé en bordure de
la RIVIERE MATAPEDIA au Québec avec un accés direct a
trois des plus importantes fosses & saumon de
I'Atlantique. A proximité d'une piste d'atterrissage de
5200'pieds de long pour avions . Site idéal pour ériger
votre résidence . Prés de tous les services municipaux.
Réalisez votre réve. 2 000000 $US
Gaston Fillion (418) 832-1001. reMax Avantages inc.

MAUR

QUEBEC

Power point Lévis

Site stratégique, pignon sur rue, 85
président Kennedy coin Etienne Dallaire,
8 150 pi2 divisible,libre immédiatement.

(418) 659-2564

AVENDRE / A LOUER
PROPRIETE INDUSTRIEL

30-80, avenve St-Martin, Louiseville (Québec)
» Batiment industriel, idéal pour manufacturier.

* Superficie industriel : 110 116 pi?
i . 2

“Superficie total : 122916 gi’

= Situé A l'intersection de l'avenue St-Martin et de la
rue Motre-Dame Nord.

* Hauteur libre de |4 & 18 pieds.

= 7 quais de chargement et 3 portes niveau sol.

= Bitiment complétement climatisé.

= Acces facile 3 I'autoroute 40.

Pour phit di reniareomonts, vouliel COMTAmQUer Fred
Paul Normandin Martin Ratthé
WP, Agren wmmctihes ayrd Aghen wmerctiterr sl

amsemanen (514) 866-1900 . 257 (su) 745-1900 . 146

INTERNATIONAL (QUEBEC) IMC.

Batisse a vendre ou a louer

Avec Stats. , R-C: 4 186 piz S-S: 4 186 piz
Mezzanine: 785 piz (sans frais)
total : 8 372 piz, boul. Hamel, site stratégi-
que, pignon sur rue, prés centre d'achat
place Fleur de Lys
(418) 659-2564

RIVE-SUD
DE MONTREAL

IMPEC. 4 PLEX.
Tout rénové, site touristi-
que. 469 000 § nég.
Résidentiel et commercial.
Centre-ville. Vue surfleuve.
Rev. potentiel + 47 000 §
Lise Latour
(514) 990-5991

Groune Sutton-actif

MONTREAL

| 22 JUILLET 2006 !

ETIVIER A

514.879.1597

1

Local Commercial
a louer
Situé a Brossard,
superficie 4000 pi2
possibilité de
sous-diviser

(450) 445-3044

Nowveau! <Strip- 2 - «Sfripn sur 2 élages
ftages avec mail 54 485 {Il ta.

intérieur. Rénové en
1987.  Ascenseur
Bons focataires | 510, B
Bangue TD, Pizzera §

Donini, Dollar Shop,
Subway, Iris, elc

Revenu brul annuel 35 000 S, Dépenses - 310 000 §

754 000 S, inoccupa

Courtier en valeurs mobi-
ligres, recherche espaces
de bureau dans place d'af-
faires regroupant profes-
sionnels tel que (compia-
bles, notaires, avocats,
etc...) Ville St-Laurent

net 409 000 5. Prix : 3 850 000 § et environs www.2mackay.com
Sylvain Cousineau B.A.A Ctr. (514) 567-4488 (514) 349-0066 (514) 380-8660 #600215

St-Henri
Superbe site commercial et
industriel, dos au canal La-
chine. Potentiel de dévelop-
pement résidentiel. Batisse

commerciale inclue.
Frangois Mackay
Groupe Sutton-Clodem F.M

dépanneur, garage de mécanigue at
pibces pour vihicule récréatil. Trés ban i
chiffre d atfaire. Beaucoup de polentiel, .
héal pour jeune micanicen el entre- :N ™
preneur, Possitnlié de nancement par
le proprictaire. Cause: songe & 12 Massd
retraite. Prix 205 000 § G40 000 5
Royal LePage Satisfaction coumer immabier Agrie

Jean-Francois Larocque agent imm agees (418) 635-1191 www.rips.ca

décors

ain. A proximité du grojet du
Daniel Gautier, Pour sendement

colLEns
wovrw coliers. com
L Crmrwey wiweabeiar ngrde

CARREFOURIMNIOBILIER
RIVE-NORD DE MONT

VALCARTIER
site commercial
situé voisin immédiat de
Village Vacances Valcartier
199 000 §
Jocelyne Couture
Agent immobilier affiliée
Remax Accés. Tl bureau

(418) 847-1000

ESPACE DE BUREAU
A LOUER

Boulevard Si-Laurent

Jusqu'a 900 pi car.
Stationnement disponible
Bureau tranquille situé sur le boulevard St-Laurent
tout prés de la rue Marie-Anne.

Pour plus d'information, veuillez communiquer
avec Eric Cabana au (514) 954-2812

Magnifigue batisse industrielle, dans la région de Terrebonne, &
2 min. de la sortie 43 de Ia 640, trés bien entretenue. 150 000 pi*, de
terrain, batisse de 30 000 pi‘ au sol + 2264 pif de bureau sur 2 étages
Hauteur libre 24 pi. 5 portes de garage, incluant 3 quais de chargement
Jean-Guy Ayotte agent immobilier agréé (450) 419-7777

Abitations Services Immobiliers Inc. Courtier immobilier agréé

Recherche Immeubles
a revenus
Entre 8 et 20 logements.
Secteur Lorretteville,
Neufchatel, Charlebourg

et environs.
(418) 845-5703

Vieux-Montréal
Face au Palais de justice.
Bureaux de: 12.3' x 8.8,

12.3'x 9,20 x13.9,
125 x10.7. Prix:545 8
{ piz, Inclu téléphone, fax,
Internet, cuisinette et salle

de conférence (18" x 10.4°)
(514) 772-3333

Lachine
Superbe batisse semi-
commerciale avec trés bon
revenu, 33,6008/ann.
Vendeur motivé,
Frangois Mackay
Groupe Sutton-Clodem F.M.
www.Zmackay.com
(514) 380-8660 #600095

A louer Plateau
Rue achalandée face
au parc LaFontaine.

1 500 pi2, coin de rue,
piste cyclable. Idéal pour
clinique, épicerie,
bureau.

2 800 $ / mois chauffé
(514) 528-6833

Arrondissement
St-Laurent
Immédiatement 6000 pi2,
bureaux professionnels,
clinique médicale ou
pharmacie. grandes
fenétres, parking
Sonia Assioun
(514) 212-2675

ADRESSE D'AFFAIRES
Boul. industriel & Laval (prés des grandes arléres)
Bureaux équipés pour professionnels :
temps complet ou occasionnel
avec internet, téléphonie, réception, impression
location de salles de conférence
Service a la carte
Informez-vous de nos tarifs adaptés a vos besoins.
Optimmo Immobilier (514) 815-4444

Espace de bureau
a louer
500 St-Martin Ouest
5e elage, 1200 piz,
immeuble prestigieux
(finance, comptabilité).
Déja aménagg.
Libre immédiaternent

(514) 233-2667

A partager
Bureau fermé avec 9 avocats
2 notaires et 1 psychologue au
2308 Sherbrooke Est a
Montréal. Service de réception,
salle de conférence,
télécopieur et photocopieur,
Locaux d’environ 175 piz
Prix compétitif, 550 8§ / mois

(514) 525-0821

Bureau a louer
Bureau privé, meublé avec
services, téléphone,
internet haute-vitesse
au 24e étage du 1000
de la Gauchetiére Quest.
1000 § / mois. (plus taxes)
(514) 448-2260

BAS ST-LAURENT

H e
FERMEJTE DE 54 ACRES NORTH HATLEY - RESTAURANT
Trés belle propriété située & + 30 Le meilleur emplacement du
prhrooke, en pleine Village ! Trés coquet Restaurant
ANS VOISING, mai- od le tout North Hatley se ren-

2 chalets. grand contre ! Belle terrasse. GRAND
bois. POTENTIEL & cause du z8nage
| aux usages multiples

A NORTH HATLEY
Magnifique grand terrain DEJA
TOUT PAYSAGE avec bord de
I'eau & services. Construisez-y
B 1a VILLA de vos réves !

min
campag
son de 4

dlang et sentiers ds le
Endroit de réve

Magnifique Do

3 200 pi* habitable, 13 piéces, bureau pour :Heu: autonome,
fover. Aménagement paysagé, 1.5 acre de terrain, 3 minutes de
I'aut. 10 sortie 78 Bromont (450) 372-3211

LAC MASSAWIPPI
. 3 § Magnitiques condos
Directement sur la
rive du lac avec 270

privée, pl
g ascenseur, plafond
pi. piscine creusée
® et quai pour bateau.
% Poss. de location &
long terme. A partir
de 205 000 S 052021

maine a St-Joseph du Lac

11,5 arpents,
terrain paysage,
nomoreux arbres,
érabliere. golf
privé (9 trous).
Sources d'eau
naturelles,
maison

i chaleureuse.

(450) 491-2534

441 ROUTE 132
METIS-SUR-MER:
R MOTIVE 375

COMMERCE TRES
RENTABLE ET RESIDENCE
Restaurant
Poissonnerie
Bord de I'eau. Gaspeésie. |
Dossier Confidentiel.

.Lyse
Beauchemin
(418)
750 3020

Vous voulez
annoncer ?
(814) 392-7782

RESIDENTIEL

BORD DE L'EAU

384 ROUTE 132
ETIS:

St-Denis de
Kamouraska
Terrains a vendre
33 000 pi? et plus avec vue
sur le fleuve.
1h 154/l 'est de Duehec

ww domainekamou

(418) 933- 9889

Terrains
Trois-Pistoles
Bord du fleuve, terrains
sur plage, + de 20 000 pi2,
services publics.
www.leterroirbasque.
ca/mirari.htm
(418) 851-2260
1888 851-2288

entRez B

DANS Ufi~=™

MONDE ™=~
FEERIQUE

BESOIN D'AIR

50 acres sur un site semi-boisé

§ -
i/ ¢ B

Sutton: Condo 4 1/2 meublé,

Les gens d'affaires qui
gagnent des revenus
supérieurs recherchent
les occasions
d'investissements
dans l'immobilier
commercial ou

Cette Propriété impeccable 3 8 km de North Hatley est fantastique, un
terrain de 10.6 arpents (390 000 pica) Vous aver 'sau et les égouts
municipaux, vous pouvez aller au village de Waterville a pied el vous aver

de magnifiques jardins, une grange, un garage, votre fordt sur
terrain avec plus de 2000 pins et 100 érables matures

Venez transformer votre réve en réalité
Huguette Senécal (514) 792-8561 agent immobilier Remax Plus

votre

Terrrnoire exceptiunnsl pour la chasse
Cantons de L'est | 187 acres
bosees pour amants de ka nature
Sentiers privés. ski de tonds
notoneige, etc. Construchion
récente. Chaleureux et champétre
© Garage double, érabliére. Superbe
paysagement, @rding d eau.
potager. Prés Owl's Head Golt
Q5 000

LAGC BROME - Secteur recherch
terrain, résidence plain-pied. plal
double, accds au lac. 435 000 §

Lois Hardacker 450-242-2000 Roval LePage Action Ctr Immob Agred

t est du lac. Beau grand
s bois franc. fover, garage

Terrain a vendre !
Sur le bord du lac avimer 800 Burd de l eau
pi. face au lac et 1000 au che- | [ Lac Memphrémagog
min petit ruisseau avec pont Terrain : 2 acres
garage double peut construire [819} 868-0775
trés beau site bien amenager
et autres extra prix 180 000 8. {819} 345'!]?35
(418) 338 2229 www.domainede
(418) 814 9858 seauxvives.ca

2 résidences avec garage
double pour travailleur
autonome ou bricoleur

4 35 min. du pont Champlain et
10 min. des lignes américaines
A proximité des centras de ski
Chasse zone 5!
FRANCE VAUDRY, dgea A.I.A

450-531-1088

clé en main, entiérement rénové

Paul Picard AIA,
450-243-1538
info: paulpicard.com
La Capitale Missisquoi

a quelques pas des pistes de résidentiel.

ski, vélo et randonnées Pour trouver
pédestres. Secteur paisible, vue les meilleures
magnifique et facile d'acces opportunités,

Royal Lepage Avantage

« Mous avons de trés bons résultats suite 3
nos annonces. Nous rejoignons des gens
diaffaires sérieux et nous effectuons avec eux

de trés bonnes affalm »

Yvon R Ricard

ils consultent la section
immobiliére des
ANNONCES CLASSEES
du journal Les Affaires.
Annoncez-vous
dés maintenant !
Pour info :
(5W4) 3927782

carrefour@transcontinental.ca
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MONT-TREMBLANT

Adj. Westmount. Condo clair, 4 + 1 chambres, étage supérieur.
Planchers en chéne et boisenies classiques. Pigce spacieuse au
sous-s0l pouvant servir de bureau. Un espace de garage
A proximité du métro Snowdon, du College Marie-de-France,
de I'Université de Montréal, de HEC Montréal, des hopitaux.

Centre de villégiature en montagne -1 de I'Est du Canada

la vie

au sommet

SOMMET EXCLUSIF AVEC VUES
SPECTACULAIRES De 105 000 § i
Piscines et bains
Revenus de location

550 000 3

-Spa -
tourbillons . Tennis .

Demandez votre pochette d'information

188842537770 0

WYNDHAM
CAP TREMBLANT

www.captremblant.com

Terrains a vendre
Dans les derniers bords
de I'eau disponibles sur
lac naviguable.Aubaine
fantastique pour inves-
tissement ou résidence
secondaire. 225 000 § /

1 acre et plus.

ST-MICHEL

514-951-9882

= t e g
Alain Piette A.LLA Gr. Sulton Actuel

l\\MIE e preshipe
2l chas
enbinnnes
ot slab o
Suporticie
1700

slique
orginated

chauffage so
controk pat

Lac Champlain
110 pi de facade dans
1a baie Jameson
Terrain aménagé, prét d
construire &
40 min. de Mtl
295000 §
(819) 821-0617

Richard

CHAUDIERE / APPALACHES

(819) 326-4004

A vendre ou a louer
Libre immédiatement,
Btisse 60 pi. X 120 pi

Const. 1971, rénové, ter

Magnifique Domaine
86 arp.. Ste-Louvise-des-Aul
naies (L Islet), petit lac prive

Port-au-Persil
Charlevolx, maisons de
prestige classtes 4 dtoiles

< z : 5 3 » CAC, 3 sdb, anorme poten 3 Y ! 375 §
Prix cancurrentiel. Occupation immediate. 365 000 $ z rain : 75 000 pi 4 233 000 :w_: pour rés. familiale. B&B Alouer, & partir de hi .
aURAN PP, v s e 514-937-8383 LAURENTIDES BORD DE LEAU P E:::I?;l;nﬁﬂn;?;e te culture bio bien d autres mm:‘--::;fm.m1 ol _‘ h_' 53
— <@vw  www.McGuiganPepin.com En plein coeur du village - Occ. rapide 279 000 $ 3 Montmagny 325000 § vendeur motive (haute saison) par sent
7 s : Sl 2 Lacs, 550 acres boisées Jean (418)248-5624 Barbara Michalak A.1.A 1/(866) 926-0764
: : ! www.roulottesvigneault com Gr. Sutton (514) 714-2918 www.pori-au-persil.com

CENTRE DU QUEBEC

o Cette maisor a :;.lluu beaucoup
{ Oe son charme original

] Malsnn neuve & vendre

Vous voulez vendre

Idéal pour professionnel, voisin d'Ultramar et centre d'achat, unitamil-
liale & air puverte 57 pi X 53.5 pi avec véranda et vernére, gar. dbl
grande enfrée en pave-uni, e b sous-sol, bachelor 3 172 loue

i (514) 644-0000

votre residence de luxe
Remax de a Pointe Inc

a des individus qui

A LOUER AU COEUR

codt de const. beaucoup supérieur au priv demandé. (450) 478-1692 4
" i . yossedent les
DE WESTMOUNT Condo de prestige, le luxe au pied des STE-ANNE-DE-SOREL Con‘s!ruc‘ﬂuns l;ias!an Allaire inc gLt I
APPARTEMENTS ’ 819-357-4879 * www.duproprio com  1ingy i {
entes du Mont St-Sauveur Résidence de prestige. ressources financieres
NEUF DE PRESTIGE i ! : 2 000 pc par élage CHARLEVOIX
32 412 K2 Trés grande fenestration, 3 cac, chambre des maitres et : .E nécessaires pour
a OCCUPAITION ! des invités avec sdb adjacentes. Meublé luxueusement,
meubles sur mesure en cerisier & la cuisine et sdb, plan- ¢ !
2 [%"2?‘15—3[)71?2%7 chers chauffants et en ardoise, gar. dbl. chauffé avec as- TERRAI NS AU MASS I F Bemte!
= censeur privé. Décoration recherchée, il ne manque que i Annoncez sous la
vous, a la saison ou I'année. Contactez Marc Thompson e 17 000 pe Vue spectaculaire sur le fleuve
CNCIYTUERCHERE Propristés a revenus (400) 2CTS000S s (enine 10:00w ov/{1:00) 450-742-8525 Prestigieux développement en montagne rubrique immobiliere

Vente rapide, Cot. 1986, e - : A e Y jos ANNONCES
1600 piz, 3+1 cac, Gar Les gens d'affaires qui gagnent des revenus supérieurs recherchent les Terrain sur la Prét a construire 33 000 pi? et + A :
Pisc. P_”'?SI métro Charle- occasions d'investissements dans |'immobilier commercial ou résidentiel. riviere Qutaouais, Lynda Blouin (514) 244-4834 CLASSEES
oix, école, aréna, parc TRy B : i ;
;ist; e maﬂmé viviveimmobilier-reis.com Pour trouver les meilleures opportunités, Paradis, navigable, du journal

Atwater, 10 min. du Dominique Reis ils consultent la section immobiliére des prete a construire, quai IMMOBILIER RESIDENTIEL

s !vaiﬁelg‘rlell;glseé-uaﬁ i (514] 973- 7347 ANNONCES CLASSEES du journal Les Affaires. |r1ste:llr:;.59§ '{,UI?E PG « Service excellent » LES AFFAIRES.
5 yhvalng Annoncez-vous dés maintenant ! contactez Steven ¥ JUaNe Al Clent Specede s (514) 392-7782
Pour info : (514) 392-7782 514-017-4885 DN COLRTES R s

r annoncer carrefour@transco ental.ca

MARCHES MONETAIRES
17-07 10-07 30-06 23-06

RENDEMENTS DES
I:IBLIGATIEINS

ASSEMBLEES DES
ACTIONNAIRES

Semaines du

1. Taux d'escompte Ban. du Can, (24 mai 06)

Exploration Thyphon  28juillet 10h00 1155, rue University, Montréal 450 450 450 450

2. Taux cible des préts & un jour (24 mai 06) 425 425 A2 425
P 3 | J )
Sepo __"‘...3.‘?‘?'_._ 11h00 _ Hatel Sheraton Laval, Lava 3. Taux préférentiel (24 mai 06) 600 600 600 600
Héroux Deviek _3aoit 11h00 Hotel Omni, Montréal 4. Bons du Trésor (3mois)' 425 428 434 429
Shermag ~ 10aoit 10h00 Marriott Chateau Champlain, Muritreai (6 mois)' 471 435 440 445
Pour iquer vas blées ar , faites parvenir par télécopieur les 5. Papier commercial (90 jours) 434 442 451 446
renseignements un mois & 'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586. 6. Acceptations bancaires (90 jours})! 436 445 448 450
7. Argent & demande’ 425 425 425 425
D E C L ARATIONS DE 1. THUK d.BSCﬂITIplB (29 juin 06) : 625 625 600 600
D I V | D E N D E 5 escription ; T T 5 WP 2. Taux cible des Federal Funds (29 juin 06) 525 525 500 500
3. Taux préférentiel (29 juin 06) 825 825 800 800
i R , 437 423 426 430 432 446 456 452 ;
reguence - i e Gm'"_ o c:.mada. 3 i B SR 4. Bons du Trésor (3 mois) 4965 4925 4905 490
TS T . . s Province d'Ontario 442 430 438 446 452 476 501 499 (6 mois) 509 5106 511 5
Canadian Helicopters Income M 0,0875 | 31-07-06  15-08-06 Province de Québoc L B AL S 5. Certificats de dépot (90 jours) 554 543 546 543
CHUM (catégorie B) T 00 11-08-06  01-09-06 Municipalités du Québec 453 443 454 461 466 499 520 520 6. Papier commercial (90 jours) 535 536 533 535
CHUM [catégorie B) (2) 0,07 _11:08-06  01-09-06  Entreprises can. (A) 467 460 470 475 485 526 579 584 1. Eurodollars (90jours) 548 546 548 547
1 Achat minimum de 1 M
sy 1| 00625 2"‘”'@ E;g:g: Oblig. démunies Can2 444 427 426 431 435 445 459 450 chet minoum de 1 M
Cogeco Cable T 004 21-07- -08- A ; cs TABLEAL  LES AFFAIRES
i 4
Cominar REIT Moo 210706 150806  ObNg. démunies Qué. 450 437 444 452 459 488 513 508
Emera T 02225 01-08-06  15-08-06 Gouv. des Etats-Unis 522 512 507 505 504 507 525 511
Energy Séving Income M 0,08375 3 0,0025 15-08-06 31-08-06 1 Randements offerts aux institutions. 2 Une obligation démembrées est une 3
Goldcorp (1) 3 M 0.015 | ] 21.07-06  28-07-06 obligation dont les coupons et le résidu sont vendus séparément en fonction d'une ) 1 Grands Fréres Grandes Soeurs ”
Goodfall a1 UJ?U 040806 | 18.08.06 valeur entidrement escomptée. 3 Le rendement pour 'échéance d'un an suppose le I) T
o9 E_ Dv_v e versement semi-annuel des intaréts. En fonction d'un versement annuel des
!merP_lpaImes_Fund M _ 0,065 31-07-06 | 15-08-06 intéréts, le rendement & I'échéance serait moins élavé.
NAL O 0 Gas Trust p 810 210708 | 1o 09 SOURCE - FIERA CAPITAL TABLEAU : LES AFFAIRES D EVE N E Z .
PrimeWest Energy Trust M 030 21-07-06  15-08-06
Quincaillerie Richelieu T 006 19-07-06  02:08-06 M E N TO R i
i ; 07 15-08- R g ’ '
gh:m-gh-a"t Energy Inzome i h: gfi . ?l ﬁ;x 0.9 . _ la magie de I'amitié | §
il 2 S ils | 22 WWW '
Summit REIT M 01308 B BRIl Une PME québécoise signe . R Sl el

un contrat de p

a New York..

millions

Comment lire les déclarations de dividendes

31-07-06
1
|

b AUJOURD'HUI :
tous les jours 8 midi

1 dividende en $US
2 dividende en spécial

Date inscrip. : Date a laquelle

I'actionnaire doit étre inscrit aux ! Vous avez manqué

Fréquence : M mensuel,

T trimestriel, $ semestriel, A annuel
Montant du dividende déclaré

Var. % : Variation du dividende déclaré
par rapport au dividende précédent

relatifs & vos déclarations de dividendes

Faites parvenir les

renseignements
par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 352-1586.

registres de |'entreprise pour avoir

droit au dividende déclaré
Date versé : Date 4 laguelle le
dividende sera versé aux
actionnaires inscrits

' la nouvelle?

Inscrivez-vous @ nos BULLETINS

D' INFORMATIONS par courriel sur

*“AFFAIRES®com

p REVUE DES MARCHES :

tous les jours a 16 h 45

B TECHNO : les lundi, mercredi

etvendredia 10 h 30

P PME : les mardi et
jeudi 4 10 h 30

1-800-661-4252
www.gfgsqg.co
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Le déhat sur la transformation d"Astral
en fiducie de revenu reprend de plus belle

Yannick Clérouin
yannick clerauin@Iranscontinental.ca

Lacquisition de CHUM (Tor., CHM, 51,10 §) par
Bell Globemedia (BGM) pour 1,4 milliard de
dollars (G$), annoncée le 12 juillet, relance le
débat sur la conversion d'Astral Media (Tor.,
ACM.A, 37,18 §) en fiducie de revenu.

La direction d'Astral s'est jusqu'ici montrée
réticente a cette idée, mais un nombre crois-
sant de financiers croient qu'elle devra favoriser
cette option si elle veut augmenter ses chances
de participer a la consolidation de I'industrie
canadienne des médias.

Désireuse de réaliser une acquisition d'enver-
gure depuis plusieurs années, Astral s'est fait
couper I'herbe sous le pied par BGM, une
entreprise qui était pressentie pour étre vendue
il y a quelques mois encore. Astral a fait une
offre pour CHUM, mais n’était pas préte a payer
une prime aussi importante que BGM. « CHUM
était un actif qu'Astral voulait vraiment. Or,
méme si elle a étiré le prix au maximum de ce
qu'elle était préte & payer, elle n'a pas réussi a
gagner la bataille », observe Christine Décarie,
gestionnaire de fonds au Groupe Investors.

Pour certains experts, le fait qu'Astral ait laissé
passer cette occasion témoigne de la discipline
qui a toujours caractérisé sa direction. Mais pour
d’autres, Astral s’est trouvée, en raison de sa
structure corporative, désavantagée face a BGM,
une entreprise aux poches profondes.

Une monnaie d'acquisition renforcée

Etant donné que le nombre de cibles d’acqui-
sitions potentielles se raréfie, la concurrence
devrait s'accentuer pour les prochaines.

Robert Beck, analyste chez CIBC World
Markets, soutient que I'acquisition de CHUM
aura pour effet de faire grimper les multiples
d’évaluation des sociétés médiatiques. Il se joint
au concert d’analystes qui sont d'avis qu'Astral
renforcerait sa monnaie d'acquisition si elle se
convertissait en fiducie de revenu.

Comme elles transferent 'imposition & leurs
porteurs de parts, les fiducies jouissent d'une
évaluation accrue en Bourse.

« Nous continuons d'insister sur les mérites
de la conversion [en fiducie de revenu] dans
une perspective tant de création de valeur pour
les actionnaires que d'obtention d'une meilleure
monnaie d'échange pour participer a la suite de
la consolidation du secteur mediatique cana-
dien », écrit Adam Shine, de la Financiére
Banque Nationale.

Astral pourrait avoir besoin d'une monnaie
forte pour la prochaine occasion de taille qui se
présentera. Avant raté CHUM, Astral pourrait
maintenant jeter son dévolu sur Standard
Radio, pensent plusieurs experts.

Standard a mis sur la glace son projet de s'ins-
crire en Bourse sous la forme d'une fiducie de
revenu le mois dernier en raison des conditions
de marche défavorables.

Valeur Revenus  Profit par  Ratio Ratio  Rendement du

boursitre  des 12 plus  action prevu cours/bénéfice  dette nette/ capital pour les

técents mois  pour 2006 prévy pour BAIIA' 12 plus récents

{en 63) (en M$) (en$) 006 (en %) mois {%)?

Alliance Atl. (AAC.B) 15 1043 238 149 1,81 10,6
Astral Media (ACM.A) 2,0 588 214 175 0 9,7
Canwest (CGS) 15 2939 - 030 280 5,18 56
Corus Ent. (CJR.B) 16 716 213 183 2,69 13,2
Quebecor (QBR.B) 16 10082 1,46 17,2 3,86 6,0
Torstar (TS.B) 15 1564 1,18 16,5 1,22 18

1 BAIIA = bénéfice avant impéts, intéréts et amortissement des 12 plus récents mois 2 Selon les données de

StockPointer

SOURCE : RAPPORT DE LA BANQUE NATIONALE

La société torontoise exploite 51 stations de
radio réparties dans cing provinces, dont Mix 96
et CHOM a Montréal. Pour les 12 mois terminés
le 28 février, elle a réalisé des revenus et un bé-
néfice net de 200,3 et 40,1 M$ respectivement.
11 s'agit du radiodiffuseur le plus rentable au pays.

Carl Bayard, de Valeurs Mobiliéres Desjar-
dins, estime que les activités de Standard se ma-
rieraient treés bien a celles d'Astral. Lanalyste croit
qu'Astral pourrait se convertir en fiducie de reve-
nu et profiter de 'effet de levier que lui procure-
rait la dette pour faire 'acquisition de Standard.

Astral se négocie a environ 9,4 fois le bénéfice
avant intéréts, impots et amortissement (BAIIA)
de l'exercice 2007. CHUM s'est vendue a un mul-
tiple d'environ 11,5 et Standard espérait obtenir
un multiple de 12,4 fois le BAIIA par son projet
d’appel public & I'épargne, note M. Bayard. La di-
lution augmenterait pour les actionnaires d'As-
tral si cette derniére achetait Standard a des mul-
tiples comparables, écrivait-il récemment. Adam
Shine calcule qu'Astral vaudrait 45 § en fiducie.

LES AFFAIRES rapportaient dans son numéro
du 22 avril que Standard envisageait de réaliser
une émission de 300 M$ d'unités de fiducie pour
le tiers de I'entreprise. Astral détenait au 31 mai

Le statu quo n’est

Une acquisition est souhaitable pour dynamiser
la croissance d’Astral Média. Ce ne serait
toutefois pas un scénario tragique sile groupe
médiatique n'en réalisait pas une a court terme.

« Astral ne peut pas continuer a croitre de
15 & 20 % par année », admet Carl Bayard, de
Valeurs Mobiliéres Desjardins.

« Cela dit, le statu quo ne serait pas du
tout catastrophique pour ses actionnaires.
C’est une entreprise qui ne décoit jamais,
qui est tres bien gérée, qui génére d’abon-
dantes liquidités et qui rachéte ses actions.
Il y a pire endroit ol placer son argent ! »

Astral se fera presser de remettre une plus
grande partie de ses liquidités excédentaires
a ses actionnaires si une acquisition tarde.

Christine Décarie, gestionnaire de fonds au
Groupe Investors, préférerait qu'elle favorise
un rachat d’actions plus combatif, combiné a

TABLEAL : LES AFFAIRES

environ 106 M$ en liquidités. Elle devrait donc
s'endetter ou émettre des actions pour acheter
une participation significative dans Standard.

« Astral préférerait réaliser une transaction sans
se convertir en fiducie. Mais si c¢’est 1a structure
qui lui faut pour faire des acquisitions, elle se
convertira peut-étre », avance M™ Décarie.

La direction d’Astral ne ferme pas la porte &
cette option. Elle a en effet déclaré lors de la télé-
conférence qui a suivi la publication de ses résul-
tats du troisieme trimestre qu'elle la considérerait
si sa structure actuelle devenait désavantageuse.

Deésavantages de la fiducie

Pendant cet appel conférence, Astral s’est
montrée ouverte a faire une transaction avec
Corus Entertainment (Tor., CJR.B, 40 §).

Mme Décarie rappelle que la structure de fi-
ducie ne comporte pas que des avantages. Elle
diminue en effet la flexibilité financiére des
entreprises, qui doivent redistribuer la mgjeure
partie de leurs fonds autogénérés a leurs porteurs.

« Une fiducie de revenu qui connait un moment
difficile et qui est obligée de réduire sa distribu-
tion se fait punir plus sévérement qu'une entre-
prise par action », ajoute M™ Décarie. m

pas catastrophique

un dividende qui augmente de fagon régulitre,
plut6t que de verser un généreux dividende
spécial. « Le marché ne I'a pas bien récom-
pensé lorsqu'elle a versé un tel dividende dans
le passé », note-t-elle.

Corus Entertainment, qui versait un divi-
dende annuel d’a peine 0,05 $ en 2004, vient de
le faire passer de 0,40 & 0,86 $. 1l procurera
donc 2 ses actionnaires un rendement de 2,1 %.

Puisqu'Astral a gardé son dividende annuel
40,30 §, 1e rendement de 0,81 % qu'il procure
est moins attrayant que celui de Corus.

La décision de Corus de bonifier son divi-
dende intrigue, d’antant plus que son bilan
est moins solide que celui d’Astral.

« En doublant son dividende, Corus semble
envoyer un message indiquant qu'elle ne joue-
ra pas un trés grand role dans la consolidation
de I'industrie », conclut M™ Décarie. m Y.C.
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Phelps et Inco haussent leur mise sur Falconbridge

- francois.fiverin@ranstontinental.ca

~ La chute de prés de 3 $ US du
~ titre de Phelps Dodge (New
~ York, PD, 76,67 $US) le lundi

- 17juillet a presque totalement

 annulé la bonification en

- comptant que la société et son
partenaire Inco (Tor., N,
75,57 §) ont offert la journée
précédente aux actionnaires
~ de Falconbridge (Tor., FAL,
- 61,518).

~ Cette fluctuation draco-
nienne du prix de I'action ef la
complexité d'une fusion i trois
ont encore fait ressortir l'attrait
de I'offre au comptant de 59 §
'action de Xstrata.

Le 16 juillet, Phelps a
annoncé la hausse de 2,75 §,
420,25 §, de la portion au
- comptant de son offre sur Inco,
conservant le méme taux
d'échange. Loffre équivalait a
- environ 81,16 § par action
d’Inco. Toutefois, le recul du
prix de 'action de Phelps a
ramené la valeur de l'offre a
78,85 §. Inco a ajouté 1§ a la

. portion comptant de son offre

sur Falconbridge, a 18,50 §,
tout en conservant le méme
ratio d'échange.

Ainsi, I'actionnaire de Fal-
conbridge recevrait 29,77 § au
comptant et 0,3741 action de
la future Phelps Dodge/Inco
pour chaque action, soit I'équi-
valent de 63,43 $ par action,
plus le dividende spécial, s'il
accepte d'aller jusqu'au bout
de la fusion a trois. Toutefois, la
baisse du prix de l'action de
Phelps a ramené la valeur
composee de |'offre a 62,36 $
par action de Falconbridge.

Dividende spécial
Falconbridge a annoncé le
versement d'un dividende
spécial de 0,75 § 'action. Ce
dividende est payable aux
actionnares inscrits le 26 juillet.
Les actionnaires qui acceptent
l'offre d'Xstrata, laquelle vient
a échéance le 21 juillet, n'y
auraient donc pas droit, a
moins d'un prolongement de
I'offre. Les analystes s'attendent
a ce que Xstrata prolonge son
offre et la bonifie.

Comme Xstrata la semaine
derniére, Inco a réduit 'exi-
gence minimale d'actions de
Falconbridge 4 50,01 %, au lieu
de 66 2/3 % auparavant, ceci
afin d’'éviter que Xstrata ne
puisse la bloquer si elle parvient

a convaincre d'autres action-
naires de Falconbridge.
Apres le 28 juillet, Xstrata
peut acheter des actions de
Falconbridge sur le marché et
augmenter sa participation qui

La saga Falconbridge

Date  Evénement Valeur de I'offre par action'? Gd i Ly Celle |
er dans la bagarre si elle le
2 e e 80368 esire », a dit M. MacArthur
> Phelps Dodge bonifie son offre sur Inco. 78,7883 La cible de I'analyste pour
> Valeur de l'offre combinée 62,36 $ Phelps est de 110 § US d'ici un
Ll‘:?;gg:‘p;ﬂ?jggge an, sans Inco et Falconbridge.
1107/06 > Xstrata hausse son offre 59,008 US il E_‘;‘Z\".] !' .“ B hl'"",’,“'t de
sur Falconbridge 15,72 5 US Paction en 2007.
- ! i AT O T e Ao T A g
26/06/06 > Premiere offre de Phelps Dodge sur 80,138 La dernicre offre de Phe “_“\
Inco Dodge haussera le son cout
> Valeur indirecte de Falconbridge 62,118 total d'acquisition d'Inco
17/05/06 > Premiére offre de Xstrata sur 52,50 $ Falconbridge de 1,7 G$ US, a
Falconbridge environ 42 G§ US. Sa dette
8/05/06 > Teck fait une offre a Inco? 78,50 §
11/10/05 > Premiére offre d'Inco 34,008
sur Falconbridge 7
15/08/05 > Xstrata achéte 19,8 % des actions 28,008 ; 18y '
de Falconbridge des mains LE%FFA'RES. com
de Brookfield Asset Management o
01/07/05 > Noranda et Falconbridge complétent

leur fusion

1 Composition la plus probable si I'offre comprend une combinaison d'échange
d'actions et de comptant. 2 Valeur de I'offre par action de la compagnie acquise
selon le cours des actions le 17 juillet et au taux de change de 0,8802 $ US par

dollar canadien. 3 Conditionnelle & I'abandon de I'offre d'Inco sur Falconbridge.

SOURCE : FALCONBRIDGE

LR3I VE

A partirge 53 900 §

RANGE ROVER SPORT HSE
A parts de 77 BOO §'

- .

‘LA BONNE ENTENTE REGNE ENFIN SUR LE MONDE.
Ici, & Tokyo ou & Francfort, les nouveaux Land Rover ont dominé dans la piupart des concours de VUS auxquels ils
ont participé. Au total, 140 prix internationaux**. Des récompenses qui consacrent le style et le confort inégalés du

_ Range Ho.ver les performances époustouflantes du Range Rover 5port et |a technologie avant-gardiste du LR3
_ Devant tant d’excellence, il aurait été difficile de ne pas s’entendre pour applaudlr Prenez place aujourd’hul méme dans
unLMVObhnWipuﬂrdaMBﬂﬂS purmoia

Falconbridge est incertain.
Toutefois, si Xstrata remporte
la mise sur Falconbridge,
la bataille d'Inco pourrait
reprendre, alors que Teck
Cominco (Tor.,, TEK B, 68,67 §)
pourrait contester 1'offre de
Phelps. Loffre de Teck vient &
échéance le 24 juillet,

o« Teck a la capacite de sau-

atteint déja 19,8 % sans contre-
venir au régime de protection
des droits des actionnaires de
Falconbridge.

Selon Brian MacArthur,
analyste chez UBS, le sort de

grimpera a prés de 24 G§ US.
Phelps n'avaient que 700 M$
US de dette avant la transac-
tion, Phelps, Inco et Falcon-
bridge ne cumulaient que b G$§
US de dette & la fin de 2005,
Phelps croit que l'acquisition
augmentera l'attrait de son
action parmi les grands ges-
tionnaires de capitaux. Selon
les documents d'information,
le marche accordait un ratio de
la valeur de l'entreprise (VE &
valeur boursi¢re plus detie)
sur le bénefice avant intérét
impot et amortissement,
(BAIIA) de 3.3 a Phelps avant
'achat, pendant que ses con-
currentes Xstrata (30 G § US
de valeur boursitre) et
CVRD (G0 G$ US) avaient un
ratio VE-BAHA de plus de 6,0, m

Pour suivre les premiers appels publics
a I'epargne et |'éecheancier des dates
de libération des actions par les
dirigeants des societes

\www.lesaffaires.com/IPO [ na

~

RANGE ROVER HSE
A partr de 89 800 §

LR3 V6 2006
avec 1000 § EN ACCESSOIRES GRATIUIT

699°..| 3,97

os h;E?DEFrMJS

ENTRETIEN PEFIODIQUE SANS FRAIS*

TALE ANNUEL

LAND ROVER SAINT-LEONARD

AUTO COLLECTION DE QUEBEC
175, rue Marals
Vanier
Tél : 418 483-445)

LES MOTEURS DECARIE
8153, rue Bougainvilie
Montréal
Tél : 514 134-9910

4305, boul. Métropolitain Est
Saint-Léonard
Tél : 514 722-1344

LAND ROVER LAVAL
3475, boul. Le Carrefour
Laval
Tél : 450 688-1880
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ANALYSE DES MARCHES
La Bourse canadienne s'en tire hien

Jea

jean.gagnon@transcontinental.ca

I/activité au chapitre des
fusions et acquisitions et une
reprise du prix de l'or et du
pétrole ont permis au marché
boursier canadien de se main-
#enir, alors que ’ensemble
des grandes places boursiéres
encaissaient des pertes rela-
.tivement importantes.

En effet, alors que la Bourse
de Toronto a cloturé la se-
maine avec une performance
inchangée, les indices newyor-
kais ont reculé de 3,2 % pour

S&P 500 et de 4,4 % pour
I'indice Nasdaq. A Londres,
le FTSE 100 a reculé de 3,1 % et
au Japon, le Nikkei a perdu 3 %.

Depuis le début de I'année,
'indice S&P/TSX de Toronto
demeure le plus performant,
grice 4 une embellie de 3,2 %.

La Bourse canadienne a été
soutenue par la reprise de la
surenchére des compagnies
Phelps Dodge et Xstrata qui
cherchent a acquérir Inco et
Falconbridge. Mais aussi, des
hausses de 5,5 % pour le prix
de 'or et de 4 % pour celui du
pétrole ont favorisé le marché

Un G8 centré
sur la diplomatie
Alors que, généralement, une
réunion du G8 traite d’élé-
ments économiques pouvant
avoir un impact important sur
les marchés, la réunion de
Saint-Pétersbourg a surtout
porté sur le conflit israélo-pa-
lestinien, et principalement sur
l’attaque israélienne au Liban.
Devant la difficulté des
chefs d’Etat des grands pays in-
dustrialisés & convenir d'un
communiqué exprimant une
évaluation et une volonté com-
munes quant au conflit, le prix

le Dow Jones, de 2,3 % pour le  canadien.

> TRANSACTIONS D'INITIES

du pétrole a bondi au-dessus

Achats de deux inities au sein

de Stella-Jones

Le 1 juillet, le Fonds de solidarité des
travailleurs FTQ a acquis 117 647 actions
ordinaires de Stella-Jones (Tor., S, 17,85 §),
4 un prix moyen de 17 §, selon le bulletin de
I'Autorité des marchés financiers. La
transaction privée porte sa participation a
1 067 647 actions.

Ladministrateur George J. Bunze a acheté
10 000 actions, le 6 juillet, & un prix moyen
de 19 §, pour accroitre sa participation a
16 000 actions.

Le 30 juin, le fabricant québécois de poteaux
et de traverses de chemin de fer a acquis Bell
Pole Company, un fabricant de poteaux en ligne
de transmission de 'ouest canadien, pour 50 M$.

> March Networks

Le 7 juillet, Wesley Clover Corporation, une
société de portefeuille du président et chef
de la direction de March Networks (Tor.,
M, 20,80 §), Terence Matthews, a cédé
500000 actions, & un prix moyen de 22,50 §.

Sa participation passe a 4 147 973 actions.

> CANWEST MepIAWORKS

Douglas E. Lamb a acquis 5 000 parts de Can-
West MediaWorks Income Fund (Tor.,
CWM.UN, 7,75 §), le 12 juillet, & un prix moyen
de 7,65 $. Sa participation passe a 20 000 parts.

> CHARIOT

Amerigo Resources, le plus important action-
naire de Chariot Resources (Tor., CHD, 0,56 §),
a mis la main sur 2 449 500 actions, les 6 et
7 juillet. Le prix moyen est de 0,53 $. Amerigo
posséde maintenant 31 812 500 actions.

> COM DEV

MVO Investments, une société de portefeuille
de I'administrateur Chris 0’'Donovan, s’est dé-
lestée de 1 500 000 actions de COM DEV
International (Tor., CDV, 5,14 $), & un prix
moyen de 5,25 §, le 11 juillet. Elle détient encore
4 893 b8 actions. m D.R.

RESULTATS FINANCIERS

Revenus bruts

Benéfices tles actnntes  poursuivies
000 S par action (000 $)
ke e plus l'an lus I'an plus I'an
Société mois | terminge le récent dernier récent = dernier  récent dernier
Alimentation Couche-Tard (1) 12m, | 30 avril 06 196 200 155 200 0,94 0,75 10157300 8036800
| 3m. | 30avil0s | 32100 32500 | 0,15 0,16 | 2638900 ~ 1961700
Astral Media gm, 31 mai 06 70 988 76 137 1,29 1,34 447 553 409 639
3m, 31 mai 06 33223 30 188 0,61 0,53 155 534 143 951
Bocenor (Groupe) Im 31 mai 06 312 (533) 0,12 (0,02) 15 850 24 082
LHC Helicopter 12m, 30 avnil 06 0710 %219 1@ 1,00 1011527 967163
3m. 30 avril 06 10 750 14131 023 0.3 250 588 242235
CHUM 9m. 31 mai 06 52 134 47 387 1,87 1.81 515 355 477 430
am JImai0s 22542 23 420 0,80 0,83 176 205 175514
+Cl Financial Income 12m. 31 mai06 309 000 4700 108 097 1323400 1195100
am 31 mai 06 69 300 80 800 0,24 0,28 344 000 310 500
COGECO 9m, 31 mai 06 12801 (20 443) 0,77 11.25) 547 555 511395
3m. I mai06 | 5 529 4 964 0,33 0,30 139 718 173418
Cogeco Cable Im 31 mai 06 31 569 17 685 0.79 0,44 445 126 414 226
Jm. 31 mai 06 123N § 245 0.3 0,21 153 956 14007
Corus Entertainment am. 31 mai 06 mnin) 61 452 10,26) 143 541 291 507 790
Im. 31 mai 06 23154 19 430 0,54 0,45 181 562 171 830
Macyro (Groupe) 12m. 30 avril 06 344 176 0,03 0,07 31560 371212
3m. 30 avril 06 1533) 37 (0,05} 0,00 8193 8445
- #CO Capital 6m. 30 avril 06 135) n.d. (0,01} n.d. 5.0 n.d
Nexen 6 m. 30 juin 06 327 000 189 000 1,22 0,72 2821000 2074000
~ 3m. | 30juin 06 406 000 170000 1,52 0,64 1415000 1151 000
_OPTI Canada 6m. | 30juin06 1000 0 0,00 0,00 5.0, 5.0.
3m. | 30juin 06 4000 0 0,02 0,00 5.0. 5.0,
Sportscene (Groupe) _9m. | 8mailB = 4014 2919 0,98 0,72 50 055 36928
3Im. 28 mai 06 1 557 1052 0,38 0,26 18519 12 357

b * i i
LES BENEFICES ET PERTES PRESENTES DANS CE TABLEAU SONT BASES SUR LES ACTIVITES POURSUIVIES. 1 EN DOLLARS US
2INCLUT UN GAIN NON RECURRENT N.D. NON DISPONIBLE 5.0. SANS OBJET

de 78 § US le baril, un nouveau
record.

Bien qu'il se dise surpris de
la sévérité de l'attaque israé-
lienne, Francois Dupuis, chef
économiste au Mouvement
Desjardins, estime que I'étape
actuelle du conflit ne devrait
pas avoir un effet permanent
sur les marchés.

« D'ici quelques semaines, les
bombardements auront cessé
et la tendance haussiére des
marchés va reprendre parce
que I'économie mondiale de-
meure relativement robuste »,
prédit-il.

Par ailleurs, 'économiste ne
croit pas que les hausses a
venir seront trés importantes
compte tenu d'un ralentis-
sement économique qui pointe
a l'horizon.

Encore Bernanke
L’attention des investisseurs
se portera cette semaine vers
le Congres et le Sénat améri-
cain. Ben Bernanke, le prési-
dent de 1a Réserve fédérale, y
fera une premiére apparition
devant les l1égislateurs améri-
cains pour donner un compte-
rendu de I'état de I'économie
et de la politique monétaire.

Selon Erik Giasson, direc-
teur des placements chez Mon-
trusco Bolton, le président de
la banque centrale américaine
expliquera que l'économie fai-
blit, mais pas assez pour éli-
miner le risque inflationniste.

Il devrait confirmer que
I'inflation est plus élevée que
ce qu’il avait estimé il y a
quelques mois.

« Mais plus que tout, Ben
Bernanke voudra tenir des
propos équilibrés », dit M. Gias-
son. Il sera prioritaire qu'il
évite les contradictions.

En poste maintenant depuis
six mois, aprés avoir succédé
4 Alan Greenspan qui a dirigé
la Fed pendant 18 ans, Ben
Bernanke avait causé une
forte volatilité sur les marchés
financiers, le 10 mai, lorsque
le communiqué de la Fed
annongant une hausse de taux
d'intérét faisait état d'un
risque inflationiste plus élevé
que ses propos antérieurs
avaient laissé croire.

Jean Coutu sous

les 11 § de nouveau

Le prix de l'action de Groupe
Jean Coutu (Tor., PJC. A,
10,95 §) a cloturé la séance du
18 juillet & 10,95 $ alors que les
rumeurs se font de plus en plus
persistantes quant a une trans-
action impliquant la vente de
plusieurs de ses magasins aux
Etats-Unis. Les statistiques du
mois de juin démontrent que
la croissance des ventes de
Jean Coutu aux Etats-Unis
demeure anémique. m
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Canada Southern, 14,65 §,
gain de 1,61

A

16
14
12
10

Du 22-07-2005 au 14-07-2006

La surenchére entourant I'achat de Canada
Southern Petroleum (Tor,, CSW est terminée.
Petro-Canada (Tor,, PCA, 53,30 8) a annoncé
son intention de ne pas réviser a la hausse
son offre bonifiée visant la mainmise sur la
société gaziere. Canadian Dil Sands Trust
{Tor., COS.UN, 34,20 8) a offert 13,10 8 US
pour chague action en circulation, ce qui
surpasse de 0,10 8 US la plus récente offre
de Petro-Canada. La lutte pour I'achat

de Canada Southern Petroleum a propulsé
le titre & un sommet historique de 16,17 §
lors de la séance du 13 juillet.

Bennett, 1,81 §,
perte de 1,25 §

N

[T S R N L - ]

Du 22-07-2005 au 14-07-2006

Bennett Environmental (Tor, BEW poursuit sa
descente aux enfers. Le titre a céde 41 % de
sa valeur au cours de la semaine du 10 juillet
Les dirigeants ont semé |'émoi en annongant
un arrét temporaire des activites de l'usine
de traitement de sols contaminés située

a St-Ambroise (Québec). Selon la société,
cette décision est attribuable a une baisse
du nombre de sols contamines. Avi Dalfen,
analyste chez Blackmont Capital, recom-
mande maintenant de se départir du titre.
Selon ses hypothéses, il devrait plafonner
a2 8§ au cours de la prochaine année.

et

7

perte de 5,24 §

MacDonald Dettwiler, 41,768,

gain de 1,03 § US

E

Pepsi Bottling, 33,38 $ US,

SAP, 46,88 S US, 1.
perte de 5,68 § US

V

34 60

32 | 96 i
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g |

= | a4
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Du 22-07-2005 au 14-07-2006

Laction de MacDonald Dettwiler and
Associates (Tor, MDA) a trébuche de plus de
10 %. C'est que le gouvernement britannique
envisage de mettre fin & une modification
legislative obligeant un vendeur & fournir

un titre de propriéte et certains autres
documents & tout acquéreur potentiel de sa
residence. La societé de Vancouver est le
plus important fournisseur de ces documents
Selon deux analystes, la mise au rancar

de cette loi amputera de 672 MS 4 1,1 GS

les revenus de I'entreprise au cours des

Du 22-07-2005 au 14-07-2006

Les dirigeants de Pepsi Bottling Group

(MY, PBG) ont agréablement surpns les invas
tsseurs en révisant a la hausse leurs attentes
de 2006. lls prévoient maintenant degager un
bénéfice par action entre 1,82 et 1,888 US

La hausse découle d'un bond probable

de 4 % du volume des ventes mondiales de
ses boissons gazeuses et produits ahmentaires
Pepsi Botthing croit que l'augmentation de la
demande amencaine atteindra 3 % d'ici la fin
de I'annee. Lors du deuxiéme tnimestre,

la sociéte newyorkaise a coiffé de 0,02 8 US

Qu 22-07-2005 au 14-07-2006

Dure semaine pour les actionnaires do SAP
(NY, SAP). Les dingeants du fournisseur
allemand de logiciels ont dégu en annongant
une augmentation de 8 % des revenus tirgs
de la vente de licences d'exploitation. Ce
resultat est nettement infénour aux attentes
de plus de 15 % dmises par les analystes
SAP attribue la faiblesse de la croissance
tomestoelle & un repl imprévu de la demande
on Europe et au sein de la région de I'Asie
Pacitigue. De plus, ils athrment que la concur
rence mondiale a cril de fagon substantielle
au cours des demiers mois. @ DR,

prochaines années

le consensus de 0,59 § US des experts

REVUE DE LA SEMAINE TERMINEE LE XX MOIS 2006

Statistigues de la semaine terminee le 14 juillet 2006

SOURCE : GROUPE CGI/ THE FINANCIAL POST
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Profit par action

des quatre darniers

P (514) 666-0304 /1 (877) 290-0123
1999 www.daytradercanada.com

ﬂ Sym érnhult.- du titre tnmestres en dollars

B Haut [ Bas B clot. Cours/bén.

Le cours le plus éleve, le Ratio cours/bénifice ou

plus bas et a la fermeture, le cours a la fermeture, o

divisé par les profits
par action t quatre
derniars trimestras
Caracteres gras

Le dividende et/ou les
hénéfice action ont b
mis & jour
Autres notes

*lettre astan$ US

¥ Action avec droits

de vote spéciaux

x Letitre s"échange
ar-drvidends: n Lo titre
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Mises a jour

> TRANSAT : ACQUISITION POSITIVE
Le voyagiste Transat A.T. (Tor., TRZ.B,
26,99 $) réalise un bon coup en mettant la
main sur son plus important concurrent
britannique, The Airline Seat Company.

Selon les estimations des analystes, I'achat
aura un effet positif important pour 'entre-
prise montréalaise. En outre, selon Claude
Proulx, de BMO Marchés des capitaux, la
transaction permettra de mettre fin a la
fluctuation des tarifs sur la liaison entre le
Canada et la Grande-Bretagne. De plus, il
permet une percée importante au sein de
la vente en ligne.

Finalement, David Newman, de la Finan-
ciére Banque Nationale, croit que I'acquisi-
tion permettra de réallouer les efforts et les
ressources de la société vers le rétablisse-
ment de la rentabilité de sa filiale francaise
ainsi que le développement de nouvelles
liaisons vers le Sud.

L'annonce de la transaction a provoqué
une augmentation de la cible des experts.
Elle se situe maintenant entre 28 et 38 $, en
se fondant sur un bénéfice par action de
1,89 & 2,74 § prévu pour l'exercice se termi-
nant en octobre 2007,

> COUCHE-TARD : PAUSE SALUTAIRE

La croissance tous azimuts d’Alimentation

Couche-Tard (Tor., ATD.B, 23,60 $) est pro-

bablement terminée, selon trois analystes.
Le détaillant québécois devrait cependant

—: poursuivre 1a modernisation de son réseau de
dépanneurs et mettre la main sur quelques
détaillants américains de taille régionale,
selon Martin Goulet, de 1a Financiére
Banque Nationale, et Jessy Hayem, de
Valeurs mobiliéres Desjardins.

M. Goulet croit que la société pourra affi-
cher une croissance de 20 % de son bénéfice
par action en mettant la main sur une soixan-
taine de succursales au sein de chacun de
ses marchés régionaux aux Etats-Unis, et
en poursuivant 'amélioration de ses points
de vente.

Sara (0'Brien, de RBC Marchés des capi-
taux, souligne que la solidité du bilan de I'en-
treprise lui permettra de mener a terme ses
objectifs de croissance. A son avis, seule la
fluctuation de la marge bénéficiaire tirée de
la vente de produits pétroliers constitue un
facteur d’inquiétude.

. Les trois experts entrevoient un cours de
26 a 28,60 $ dans un an. Le bénéfice par
action devrait se situer entre 1,06 et
1,14 § US en avril 2007.

> XM SUSCITE LA DIVISION
Les perspectives de Canadian Satellite
Radio Holdings (Tor., XSR, 8,75 §) créent
une division parmi trois analystes.
Optimiste, Andrea Horan, de Genuity
Capital Markets, entrevoit une croissance
substantielle du nombre d'abonnés au service
de radiodiffusion par satellite de la société
puisqu'il sera offert parmi une importante

..»gamme de véhicules 2007 a 'automne. De

plus, elle croit que I'augmentation de 2 $ du
tarif mensuel réduit les pertes probables.
Lanalyste entrevoit un cours de 16 $ dans
un an. La perte par action devrait s’établir &
1,37 §, en ao0t 2006, et & 1,23 §, en aott 2007.
Prudent, Scott Cuthbertson, de TD Newc-
rest, fait passer sa cible de 14 & 11,50 $. L'a-
nalyste rappelle que l'industrie canadienne
ost & ses premiers balbutiements. De plus,

- les pertes consécutives réduiront I'encaisse.

De son c6té, Carl Bayard, de Valeurs mo-
biliéres, a haussé la cote du titre & « conser-
ver », tout en réitérant sa cible de 10 §. Il
mise sur la croissance potentielle des abon-

+ » nés pour donner du tonus au titre. m D.R.
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INDICES BOURSIERS

Fermeture  Variation Ratio 52 semaines
; enune cours/

17-07-06 semaine  bén. haut bas
BOURSE DE TORONTO SR SR
S&P/TSXindice composé 1163001  -190 18,08 1249472 10109,24
S&P/TSX 60 657,01  -041 1805 70414 56742
S&P/TSX moyenne capitalisation 730,44 038 1678 86357 696,85
S&P/TSX petite capitalisation 70492 080 1958 75973 614,17
Ind, comp. de croiss. S&P/TSX 263052 -3764 nd. 330990 171404
SECTEURS ECONDMIQUES DE LINDICE COMPOSE S&P/TSX S
Energie M55 443 1389 37?33 268,54
Industrie 8807 183 1687 9924 8020
Donsomrn dtscré‘hunnalra 104,09 0100 1870 111,80 94,91
Consommation de base 181,63 130 1640 21086 178,10
Fmancels i 1 18432  -054 1539 20047 16531
Soins desanté 499 -141 n.d. 58,45 49,27
Technologies de I'information 2324 -140 n.d. 30,87 2269
Matériaux? 220,81 -020 2586 25306 158,85
Services aux collectivités 19337 -275 189 21877 180,20
Teieccmmunlcatmns 78,04 068 2212 85,55 73,85
DJ, 3amd ; 1073335 -35132 20,05 1157774 1000046
Diwanspot 45080 -25260 1843 495791 3348%
DJ, services publics 418,12 417 1895 43874 32379
DJ, 65 actions 377980 -12356  nd. 400262 285212
NYSE, composé 795007 -20498 nd. 863294 690251
Amex 1821 -4317  nd. 202888 79205
S&PS00 1% -2 170 13576 111339
Nasdagicomp) 20335 -S71 _nd. 234257 188988
BOURSES {INTERNATIONAL) : : Ll e
Francfort(Dax) 54222 -457 nd. 611329 417810
Hong-Kong (H.S.) 1613671 -197  nd. 1701333 13562,06
londres({FT.100) 570760 -308  nd. 613270 478940
Mexique(IPC) 1832866 -757  nd. 2123745 1199537
Paris {CAC) 478079 -349  nd. 528640 391145
Tokyo {Nikkei 225) 1484524 -302  nd. 1756337 1082540
Eur, Australasie, Extr-Orient 97560 -19,10  nd. 106230 76780

1 Les conglomérats et les sociétés immobiliéres font partie du secteur Finance.

2 Lns mines et métaux ainsi que les producteurs d'or font pa, rtle. du secteur Maténaux
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SOURCE : REUTERS, FERMETURE DU 14-

:0,88628US unan: +w% dern. sem. :

: «1.25%

07-2006

LES DEVISES

1SCA
56,3807

Pays (unité monétaire)
Afrique du Sud/rép. (rand)
Afrique frangaise (franc CFA) 456,7999

Allemagne (euro) 0,7038
Antilles anglaises (netherlan)  1,5709
Argentine (peso) 27199
Australie (dollar) 11784
Autriche (euro) 0,7038
Bahamas (dollar) 0,8825
Barbade (dollar) 1,7562
Belgique (euro} 0,7038
Bermudes (dollar} 00,8648
Brésil (real) 1,9530
Chili {pesol 479,8340
Chine (yuan) 1,0580
Colombie {peso) 2 242 3435
Cuba {dollar US) 0,8825
Danemark (couronne) 5,2499
Egypte (iivre) 5,0657
Espagne [euro) 0,7038
Etats-Unis (dollar) 0,8825
Finlande (euro) 0,7038
France (euro) 0,7038
Gréce (euro) 0,6980
Haiti (gourde) 34,4629
Hollande{euro) 0,7038
Hong-Kong (dollar) 68617
inde (roupie) 41,2055
Irfande (euro) 0,7038
Isradl (new shekel) 39572

SOURCE : BANOQUE NATIONALE

Pays (unité monétaire) 1$CA
ltalie (euro) 0,7038
Jamaique (dollar) 57,8060
Japon (yen) 103,2565
Liban (livre) 1 324 6840
Luxembourg (euro) 0,7038
Maroc {dirham) 7.762%1
Mexique (peso) 9,6981
Nicaragua (gold cordoba) 15,1619
Norvege (couronne) 55642
Nouvelle-Zélande (dollar) 1421
Pakistan (roupie) 53,1815
Pays-Bas (euro} 0,7038
Pérou (nuevo sol) 28752
Philippines (peso) 46,5095
Pologne (zloty) 2,8409
Porto Rico (dollar) 08825
Portugal (euro) 0,7038
Rép. dominicaine (pesa) 28,7265
Rép. tchéque (couronne) 19,8593
Roumanie (leu) 26 269,5412
Royaume-Uni {livre sterfing) 0,4848
Russie (rouble) 23 B368
Singapour (dollar) 1,4078
Slovaquie (SKK) 27,1476
Suéde (couronne) 64973
Suisse (franc) 1,1003
Tunisie (dinar) 11793
Turguie {livre) 1 186 943 6201
Venezueia (bofivar) 1 82,6847

TABLEAU : LES AFFAIRES
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BAROMETRE DES
RESSOURCES

L’OR
Ferm.: 663,258 US l'once un an:+5.,06% dern. sem.; +503%
150
630
: 510
i SOURCE - REUTERS, FERMETURE DU 14-07-2006 390

Ferm, 14-07-06 Ferm. 07-07.06  Var. (%)

{
Aluminium ($ US la livre) 117 1,14 2,42
Argent ($ US I'once) 11,45 11,27 1,60
Cuivre ($ US la livre} 372 3,56 4,57
Nickel ($ US Ia livre) 13,13 11,56 13,55
Or ($ US I'once) 663,25 631,50 5,03
Platine {($ US I'once) 1250 1228 1,79
Zine ($ US la livra) 1,161 1,563 317
Indice COI’\'( CRB [GOnlr 4 terme) 393,97 389,24 1,22

Wast Texas tntermedlate E.?? 13,73 412
Brent (mer du Nord) 75,75 74,13 219
Gaz naturel ($ par g |gs|ou|el’ 534 517 3,29

Bois vert {Momréall $CA 345 340 1,47
Prix composés
Toronto §CA 330,10 327,00 0,95
Colombus § US 344,54 345,17 -0,18
IC] COMEX)
Argant ($ US I'onca) juillet 11,53 11,40 1,14
sept. 11,66 11,52 1,22
Cuivre ($ US la livre) juillet 383 3,64 5,22
aolit 37 3,60 4,17
Or ($ US l'once) aolt 668 634,80 5,23
R I ocmbre 675 637,00 587
Platine ($ US I'once)  octobra 1267,50 124370 191
Palladium ($ US l'once) octobre 3BUS0 329,15 163 »
Caté C(SUS lalivre) _ septembre 0,98 1,00 =200

1 Marché de Londres. 2 Prix en Alberta. 3 Conseil de I'ndustrie forestiére.

e e e




MES AFFAIRES

Les fonds canadiens sont
les plus dispendieux de la planete

jean. UBUHUH@HEI’ISEDH[IHEI]&I [}

Une étude comparant les frais
dans 18 pays révele que les
fonds communs canadiens font
I'objet de frais de gestion
moyens de 1,97 %, alors qu'a
I'échelle mondiale ces frais ne
sont que de 1,03 % en moyenne.

L'étude a été réalisée par
Ajay Khorana du Georgia In-
stitute of Technology, Henry
Servaes du London Business
§('.Imol et Peter Tufano du
réputé Harvard Business
School.

Partant de I'idée que les frais
facturés aux investisseurs en
fonds communs aux Etats-Unis
sont trop élevés comparative-

_ment a d'autres types d'inves-
tissement, les chercheurs ont
voulu établir si le phénomene
était unique a l'industrie amé-
ricaine, ou s'il s'agissait plutot
d'une tendance généralisée a
I'échelle internationale.

Pour ce faire, les auteurs du
rapport ont examiné les frais
exigés en 2002 par 46 799 fonds
communs dans 18 pays, y com-
pris des paradis fiscaux.
L'échantillon représente 86 %
de I'industrie des fonds dans le
monde.

Malgré le fait que les fonds
se ressemblent beaucoup d'un
pays a lautre, les frais com-
portent de grandes différences,
expliquent les auteurs. I1s sont
généralement assez bas pour
les fonds les plus gros et les
plus anciens, et plutét élevés
pour les fonds vendus dans
plusieurs pays différents. Enfin,
les frais plus bas sont dans les
pays ol la concurrence des
fonds étrangers est permise, et
1a ou la réglementation est la
plus forte.

Les auteurs de I'étude esti-
ment que les investisseurs
payent environ 63 milliards de
dollars US chaque année en
frais de gestion, soit une
moyenne de 1,03 % de 'actif
sous gestion. Mais les frais
totaux (1'équivalent du ratio
des frais de gestion dans nos

Tony Arrell,

est attravant.

GESTION D’ACTIES

BURGUNDY B

NOMINATION

M. Claude
président et chef de la direction de
Burgundy est heureux d’annoncer la nomination de Claude
Bédard a titre de vice-président et directeur du bureau de
Montréal. Claude posséde plus de 26 ans d’expérience des
placements. 11 fut président du comité des gouverneurs de
la Bourse de Montréal ainsi qu’administrateur de 1’ associa-
tion des courtiers en valeurs mobili¢res et du Fonds
dien de protection des épargnants. Claude est administra-
teur de la Fondation de I'hépital de Montréal pour enfants
et est membre de son comité de placements. 1l a obtenu un

B.A.A. de HEC Montréal et un MBA de 1'Université
McGill.
Burgundy fournit des services de placements discrétion-

naires & des particuliers, a des fondations canitatives et a un
groupe s¢lect d'investisseurs institutionnels, Lactivite de la
firme est fondée sur la recherche indépendante.
cconomique et financiére des sociétés et sur 'évaluation de
teur gestion; elle investit dans une perspective d long terme

dans des sociétes exceptionnelles dont le cours en bourse

Bédard

cana-

I"analyse

tableaux mensuels), incluant
tous les frais d’administration,
de service a la clientele, de
transfert de titres, de compta-
bilité, ainsi que les frais légaux,
sont de 1,59 %. Cela n’inclut
pas les frais d’acquisition des
fonds.

Contrairement a 'hypothése
de départ de I'étude, les Amé-
ricains se classent parmi ceux
ayant les frais les plus bas, soit
0,63 % en frais de gestion et
1,42 % en frais totaux. Mais au

Mois de juin blafard pour I'industrie des

La correction bousiére de mai
et juin a finalement eu raison
de l'enthousiasme des inves-
tisseurs, qui ont boudé les
fonds communs d'actions au
cours du dernier mois. Selon
I'Institut des fonds d’inves-
tissement du Canada (IFIC),
les ventes totales de fonds
communs ont été de 297 M$ en

juin, en forte baisse par rapport

aux ventes de 1,8 G§ pour le
méme mois I'année derniére.
Des rachats de 537,8 M$ ont
été enregistrés dans les fonds
d’actions ordinaires cana-
diennes durant ce mois. « Il est
typique que les ventes baissent
lorsque la volatilité des marchés
augmente », explique James
Gauthier, analyste chez Valeurs
mobiliéres Dundee. Entre le
20 avril et le 13 juin, l'indice
phare de 1a Bourse de Toronto,

Canada, les frais de gestion
sont de 1,97 % et les frais totaux
de 2,68 %, soit les plus élevés
de tous les pays répertoriés.

Et cela est vrai pour toutes
les catégories de fonds. Par
exemple, les frais de gestion
pour les fonds d’actions sont de
2,11 % et les frais totaux de
2,87 % alors que les moyennes
mondiales sont respectivement
de 1,24 % 1,87 %.

S8i on inclut les frais liés a
'acquisition des fonds, le Ca-

le S&P/TSX, est passé de 12 494
a 10 904, une baisse de 12,75 %.
Cet argent a été dirigé vers les
fonds équilibrés, une catégorie
plus sécuritaire, oii 'on a enre-
gistré des ventes nettes de
547,9 M$.

« Les ventes des fonds équili-
brés sont demeurées solides au
premier trimestre, au méme
niveau que I'an dernier pour la
méme période », souligne
Joanne De Laurentiis, prési-
dente de I'[FIC.

Dans les autres catégories
qui ont subi des rachats en
juin, 150,8 M$ ont quitté les
fonds d’actions américaines et
113,8 M§$ ont été retirés des
fonds d'obligations étrangeéres.

Par ailleurs, les fonds d'ac-
tions étrangéres demeurent en
vogue avec des ventes nettes
de 274,1 M$ en juin. Le message

‘ 22 JUILLET 2006 ‘

Coiits des frais communs par pays'

Australie 143 160 Japon 121 nd.
i Luxembourg 1,75
: PaysBas 094 079
Canada Norvége 1,62
Danemark Espagne 130 152
Dublin Suede 1,20
Finlande Suisse
Fance 100 11 _
Allemagne 030 122 Etats- Uﬂls 08 14
Moyenne 1.03 15

140... et el

Italle

1En paurcentage de I actlf

SOURCE : MUTUAL FUNDS FEES AROUND THE WORLD, AJAY KHORANA, HENRI SERVAES ET

PETER TUFAND; MAI 2006

nada est au sommet avec une
moyenne de 4,66 % par rapport
a une moyenne mondiale de

de nombreux stratéges qui
recommandent depuis le début
de 2006 les actions étrangeéres
plutot que les actions améri-
caines semble avoir été compris.
Pour les premiers six mois de
I’année, les ventes de fonds
d’actions étrangéres totalisent
2,5 G$, soit 22 % de I'ensemble
des ventes de l'industrie, « une
tendance lourde qui va se
maintenir », prédit M. Gauthier.

Faibles rendements
mensuels

« Aprés un mois de mai peu
reluisant, juin n'a pas eu 'effet
d'un baume pour les investis-
seurs », constate Morningstar
Canada. Selon le chef de file
des fournisseurs de données et
de recherche sur les fonds
communs, 13 des 31 indices
ont affiché un-gain mensuel.

1,92 %. Sur la base de ce critére,
¢'est aux Pays-Bas que les frais
sont les moins élevés. m

fonds

Seuls les fonds immobiliers et
les fonds d'actions européennes
ont franchi le seuil de 1 %.

A Topposé, le recul des prix
de I'énergie et des métaux, la
dégringolade du cours de l'or
et la faiblesse des titres des
services financiers ont plombé
de plus de 1 % la plupart des
catégories de fonds comportant
une forte proportion d’actions
canadiennes ou de titres liés a
'exploitation de ressources
naturelles. Les six catégories
ont fondu de 1 24,2 %.

Les données du deuxiéme
trimestre de Morningstar Ca-
nada indiquent que les fonds
immobiliers ont coiffé leurs
concurrents grice a un rende-
ment de 3,5 %. Les fonds spé-
cialisés dans les titres de
science et technologie se sont
dégonflé de 12 %.mD.R. et J.G.

« La mesure du succes

c’est de sourire avec joie »

www.artofliving.org

Sri Sri Ravi Shankar

Fondateur de la Fondation I’Art de Vivre

En 25 ans, ses cours ont transformé la

20 millions de personnes dans le monde

A

Yoga, santé et bonheur
Réaliser la paix intérieure dans le monde d'aujourd hui
samedi 5 aout 2006 au Centre Mont-Roval: 2

Informations :

intenant: www.admission.com « 5147901245

Une journée avec

Sa Sainteté

200 Mansfield

514.739.5448

www.artoiliving.ca

BLITZ24

SERVICE UNIQUE DE
~ MESSAGERIE EN

(514) 593-7399




LES AFFAIRES

Les fonds les plus importants

11606,7 7,23

Investors Fonds de Div.
Investors Dividendes 11606,7 7,05
82158 10,01
81937 19,53
T 8063,7 10,24
D obligations can. 72211 -1,31
TD Oblig. can. - cons. : 72211 -1,63
RBC Dividendes T 71318 5,41
CIBC revenu mensuel 5771,6 14,27
Trimark crois. sélect o) 5398,2 5,97
BMO Revenu mensuel 51130 6,63
Mac Cdl valeur sér. e ) 5091,7 9,84
4966,2 16,38
BMO Fonds de dividendes 4764,5 12,71
Templeton Croissance 47317,1 6,64
4456,3 1,25
4402,9 2,40
31 44029 2,10
o ol 43488 18,80
RB_C___F_QEEMM plus 42211 3,02
CI Harbour Fonds 42158 20,78
42071 1262
4084, 15,18
37954 10,10
TDrevenumensuel-A 37954 1005
Signature Selectcan. 37405 20,38
E&P arev. mensuel elave e . 36299 6,80
TDmarchémond.plus 35934 3,02
MD Placementsd'avenir 35598 588
3539,3 1,31
RBC MM canadien 35286 239
Trimark can. croiss. sélect 3859 602
AGF valeur internationale 32827 2,19
Trimark crois. du rev. A 3240,7 1,36
31334 203
31334 i 21
3062, -2.20
30831 8,95
PH&N Fonds rev. div. A 2998,2 5,96
Fid. Répartactifcan.B 23925 9,16
IG Fonds d'act. can.A 29135 16,93
Investors Actions Can. 29196 16,73

RBC Port équil. sélect. 28821 1,17

AGF Can. large cap. div. fond cl 28814 15,03
Bissett actions can. Cl A 8,71
RBC Fonds d'Obligations 86,2 -1,72
BrandesFonds act. mond. 2675,8 5,48
TD actions can. -1 25994 24,02
TD Actionscan.-C 25994 23,10
MD Actions 7 i 2585,3 12,96
TDPRERg - Crég. A 2551,1 4,60
TD P RER g - Créqg. 2551,1 4,55

SOURCE : FUNDATA CANADA TABLEAU : LES AFFAIRES

Les meilleurs rendements par catégorie

Actions améncames -15 -4,3

Acthgs_ américaines petite a moyenne capna1 08 -1.0
Actions asiatique excluantJapon s 31
Actions asie/pacifique fitoral 163 21
Actions canadiennes ol T 125 69
Actions canadiennes (pure) e 84
Actions canadiennes petite capitalisation S ST 122
Actions e_quﬁ@@gaﬁ___ Al e AR ) 18
Actions globales _ it L,
Actions internationales e S 18 04
Actions japonaises re e S 3
Actions marchés émergents 118
Actions nord-américaines AT 22
Allocation d'actifs canadien 5.0
Capital de risque commandité ouvriers 58
Equilibré chnidien S s e T 49
Equilibré et allocation d'actifs globales 03
fiducie de revenus canadienne o 138 16,1
Hypothdques ot obligations a courttermecdn -8 33
Immobilier : Lo 11.0
Indices P 10,1
Marché monétaire canadien 18
Métaux précieux i 29,3
Obligation haut rendement A _ 54
Obligations canadiennes 48
Obligations étrangéres =i 14
Ressources naturelles 21
Revenu de dividendes canadien 90
Revenu équilibré canadien 15
Science et technalogie 95
Service de santé 3 A3
Services financiers I 29
Spécialités/divers 48
Stratégie alternative 6.0

SOURCE : FUNDATA CANADA TABLEAU : LES AFFAIRES

MES AFFAIRES > MES FONDS [:[]MMUNS

_Les 10 fonds les meilleurs et les pires

au 30 juin 2006

rendement de 1 mois

Caldwell New York LP |
Caldwell ICM New York LP
Caldwell New York LP Il
Caldwell Palos NY LP
Caldwell New York LP IV
BC tech. Fund

BC Advantage Venture Fd
CIBC amérique latine

CEO Fund

TD crois. latino-amér. - |

rendement de 6 mois
Salida Multi Strategy H.F
Sen Se.l croiss. mét. préc.
Caldwell New York LP |
AGF métaux precnaux
CIBC métaux précieux
Caldwell New York LP II
Caldwell New York LP IV
Caldwell Palos NY LP
RBC Métaux pféciaux
Dynamiq&é' contre-courant

%
15,76
14,34
13,90
13,84
13,31

1,55
5,67
543
519
512

%
52,54
44,02
36,16
35,42
32,53
32,38
31,43
31,35
30,89
29,82

rendement depuis 01-01-06 %

Salida Muhti Strategy H.F 52,54
Sen Sel. croiss. mét. préc ; M 02
Caldwell New York LP | 36,16
AGF Métaux p.réul.:ie.ux 323 35 42
1B 253
32,38
Caldwell New York LP IV 31,43
Caldwell Palos NY LP 31,35
RBC Métaux précieux 30,89
D;némiqué contre-courant 2982
rendement de 1 an %
Caldwell New York LP | 137,21
Sen Sel. croiss. mét. préc. 9468
Salida Multi S‘mategn,r H.F 91,15
Dyn.Pwr actions strat A 87,59
Front Street Mining Opp 85,76
AGF métaux prémaux 78,51
CIBC métaux précieux 74,18
RBC métaux precmux 7,89
BMD mét précneux 69,91
Mac Univ. CC mond. mét. préc. 68,72
rendement de 3 ans %
Front Street Sp Opp can. A 51,47
Front Street Sp Opp can. B 51,47
Faircourt Income SplnTr 43,73
Front Street Sm cap. can. A 4334
Front Street Sm cap.can.B 4334
Clcorp énergne mond. an
AGF ressources canadienne 40,82
iShares XEG 40,62
DMP Resource Class. 39,62
Slgnature Ressources can. 39,53
rendement de 5 ans %
RBC métaux précieux 44,42
AGF métaux "'.)récieux' 40,69
Front Street! ép Oppcan. B 3302
CIBC métaux précieux S 32,?6
Altamira métaux préctsux 31,05
Front Street Sm cap. can. B 3072
D_y_n_';n'é‘laux préueux 30,62
Epic ermted Psrhnarshlp : 30,03
Scaptre actlons de crmss 2846
iShares XEG 28,43
rendemont de 10 ans %
Front Street Sp Dpp can.B 213
Hillsdale pesfurrnance can. 1.0
RBC énarg&bque lH}‘
Front §treé-ts']'n cap. can. B H,_G:Z_
PH&N Fonds rev. div. A 16,63
SLdiv. can. f:rnlssanc& A' i '1-6,_1_1
NordOuest Spéc. croiss. 16,02
Saxon Soc. petite Cap. 15,96
Mawer nouveau Canada 1 5_,5_3‘
BMO Fonds de dividendes 15,60

rendement de 1 mois

NAVigator Starboard RSP
NAVigator LP Boussole L/S
Fonds de pet. soc. Mavrix
Millennium Bullion Fund
Frontier Alt World Fund A
Dyn. technologie

AGF Contrat & terme

Dyn. Power actions strat. A
Mavrix exploration

BDC Gold Bullion AP Nt S1

rendement de 6 mois

NAVigator Starboard RSP
NAVigator LP Boussole /S
Creststreet Fonds de ress.
BMO mond. science & tech.
Global Credit Pref. Corp.
Franklin Japon class. soc. A
iShares XIT

Altamira science et tech.
IMS tech. |niormatlon

Desj. Mond. science et tech.

%
21,18
17,70
-10,59

-9,56
-9,51
8,48
-8,46
8,19
8,17
8,12

%
-40,50
-36,89
-19,06
-15,91
-15,09
-13.41
-1241
-12,20
-12,01
-11,84

rendement depuis 01-01-06 %

NAVlgstur Starhnard RSP
NAVigator P Boussola us
Creststreet Fonds de ress.
BMO mond. science & tech
Global Credit Pref Curp
Franklin Japan ciass soc. A
iShares XIT

Altamira science et tech,
IMS tech, information

Desj Mond. science et tech.
rendement de 1 an
NAVigator Starboard RSP
NAVigator LP Boussole L/S
AGF Contr terme
AssetLogics CouvContTerme
Semn,‘ Select MBS Trust
CEOFund

MBS Ad;ustahla Rate Inc
Sentry Select MBS ARIF !l
ONE Financial Step-Over 3
Stone & Co Longevity B
rendement de 3 ans

CEO Fund

Assetlogics CouvContTerme
AGF Contr terme

Stone & Co Longerwty B
Stone & Co Longevity A
Sentry Select MBS Trust
Découvertes méd can, LSVCC
TranSécurité Oblié. amér,
Découvertes méd can. ||
Mill 11l Tal gl oblig. 4
rendement de 5 ans

AGF cat. mond. titres tech
Altamira science ettech
IMS tech. information

AIM Fonds techno mondial
Banque Nst_te_c_li minondmies
TD science et tech. FPG ||
Investors Mond. Sci. et tech.
AIM cat. techno mnndmles
Mavrix Fonds croissance
RBC Soc. biol. ettech.

rondement de 10 ans

AGF Contr terme

Mavrix Fonds croissance
Investors Japonais

AGF cat Croiss asiatique

Inv crois. gr cap. E-U.

BMO Fonds ]aponals
Découvertes méd. can. LSVCC
Ca‘téguﬂs ‘saciété Pm CI

Fonds can. GW

-33,45
-28,31
-19,05
-15,91
-15,09
1341
12,42
12,20
12,01
1,84
%
-52,44
-50,68
-43,06
-25,52
-23,08
19,73
17,83
-17,46
-14,99
-14,25
%
-21,85
19,77
-18,02
-12,58
12,16
9,97
7,44
6,89
6,44
6,31
%
-17,89
17,67
17,59
-15,86
-15,39
-15,29
-15,18
-15,13
-14,98
4,77

%

c| Pscrhque RN

SOURCE : FUNDATA CANADA
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Les i_n(!_ices t__lu “.‘_a_"?h,é

30 ) taux des bons du Trésor 03

Bons du Trésor 3 mois 03 19 33 21 28 36
Amex indice composé (CS) 13 52 11 8 92 108
CPG 1 année moyenne 0.3 1id 20 16 1.7 2.6
CPG 5 annaes moyenne 03 15 28 29 32 a0
BMO indice pat. cap. can -39 65 238 U6 14! 97
IPC canadien 0.0 20 27 23 21 21
Dow Jones 30 Moyenne ind. C$ 12 0,1 -1.2 0.9 4.8 49
FTSE 100 indice (CS) 14 10 14 103 0,1 44
Dax-Aliemagne 30 indice C$ 16 6.8 6.9 0,2 8.6 10
Hang Seng Ind. d'actions C$ 38 47 44 122 -1,6 19
Londres PM fix d'or C$ 48 148 PR 137 108 18
Mexigque indice prix US 39 3.2 226 215 1m1 126
Nasdag indice composeé C§ 10 55 -3.8 35 58 41
NYSE indice composé US -0,2 54 132 14 44 80
Russell indice 2000 C$ 18 33 3.2 10,2 0.8 55
S&P 400 moyenne cap. C$ 12 05 11 97 17 102
S&P 500 Ind. comp. prin. U$ 13 -23 -29 26 5,2 45
S&P 500 Ind. rend. total C$ 15 -1.4 1,0 45 3,6 6.2
S&P 600 petite cap. C$ 1,2 29 28 121 37 8,7
S&P{TSX 60 Indice -0.6 30 17,7 183 8.0
S&P/TSX 60 Total Return 03 39 198 205 10,1
S&P/TSX Canadian MidCap 20 21 162 208 94
S&P/TSX Canadian SmallCap 21 40 142 155 82
S&P/TSX can. Midcap. TR -1.6 35 186 229 122
S&P/TSX can. Sml cap. TR -2.2 6,3 175 174 9.7
S&P/TSX indice composé RT 08 42 196 207 105 106
Ind. Composé S&P/TSX -1,1 30 173 18,5 BS5 87
S&P/TSX Cons Disc Ind. TR -36 32 80 130 3.5 83
S&P/TSX Cons Stap ldx TR -32 48 -11.2 46 B6 18!
S&P/TSXCPD Inc Tr TR -0, 82 259 30 19 -
S&P/TSX Enargy Index TR 12 79 328 3 279 197
S&P/TSX Financials Ind. TR -1.8 09 14,0 194 139 189
S&P/TSX Health Care |dxTR -4,0 30 46 145 122 43
S&P/TSX Indust Index TR 02 56 20, 153 03 Al
S&P/TSX Info tech, Ind. TR -0,2 133 -129 34 -15,3 54
S&P.l’TS)( Materials Ind. TR -1,6 1.1 9! 1 153 46
S&P/TSX Tel Serv Index TR 0,1 31 08 14 03 156
S&PIT: $X Utilities ldx TR 42 9,1 124 160 141 136
Tukyo N:kkal 225 Ind, C$ 01 48 18,1 13 ] -0,8 ﬂﬂ

SOURCE : FUNDATA CANADA TABLEAU : LES AFFAIRES

Une PME québécoise
signe un contrat de

plusieurs millions
a New York...

WWW.LESAFFAIRES.COM

Vous avez manqué
la nouvelle?

} AUJOURD'HUI : tous les jours a midi
) REVUE DES MARCHES : tous les jours & 16 h 45
} TECHNO : les lundi, mercredi et vendredi a4 10 h 30

P PME : les mardi et jeudi 4 10 h 30

Inscrivez-vous a nos BULLETINS
D'INFORMATIONS par courriel sur

*“AFFAIRES®com




Explication des cotes

Indice de rendement trois ans :
classement du rendement annuel
composé des fonds sur 3 ans et
plus par rapport a leur catégorie et
certains indices des marchés bour-
siers: A :les meilleurs 40 % des
fonds du groupe a rendement
supérieur; B : les 40 % suivants
du groupe & rendement supérieur;
C:les derniers 20 % du groupe &
rendement supérieur et les pre-
miers 20 % du groupe & rendement
inférieur; D : les 40 % suivants dans
le groupe a rendement inférieur;
E:les derniers 40 % du groupe
a rendement inférieur.
Indice de variabilité : sur une
échelle de 14 10, donne une
indication du degré de volatilité
mensuel du rendement d'un fonds
par rapport & sa catégorie, sur
trois ans; les fonds les moins
“volatils ont un score de 1, les
plus volatils, un score de 10.
Admissibilité au REER : indique si
le fonds est entigrement admissible

aux regimes de retraite ou non.
Tous les fonds étrangers peuvent
étre inclus dans le contenu étran-
ger d'un REER, jusqu'a concur-
rence de 25 % en 2000.

Actif total : taille de I'actif du
portefeuille en millions de dollars.
Valeur nette : la division de I'actif
total du fonds par le nombre
d'unités donne un prix par unité.

% cont. étran. : proportion de I'actif

total du fonds investi dans des
titres étrangers.

Dividendes année en cours : les
distributions totales versées par le
fonds dans I'année en cours.
Frais de gestion : dépenses
d’exploitation totales du fonds en
pourcentage de son actif, incluant
les honoraires de gestion; c'est
une mesure de l'efficacité
administrative du fonds.

Comm. : commissions en %
exigées par le fonds & I'achat ou
au rachat des unités.

Codes : 0 : commissions exigées a

oo

I'achat ou au rachat, au choix de

I'investisseur; N : aucune commis-
sion payable; R: commissions de
rachat exigées et calculées surla
valeur marchande des unités au
moment du rachat; F: commissions
exigées a I'achat seulement;
D : commissions exigées au
rachat seulement.
Quartiles des rendements :
classement par quartiles de
rendement du fonds par rapport a
sa catégorie pour les périodes
determinées, se terminant a la fin
du mois indiqué. Un fonds de ler
quartile affiche un rendement
supérieur a 75 % des fonds de sa
catégorie, etc.
Rendements simples : variation de
la valeur dactif net du fonds pour
les périodes d'un 1 mois & 1 an.
Rendements annuels composeés :
rendement annuel composé du
fonds pour les périodes de 3 ans
a 10 ans.

SOURCE - FUNDATA CANADA
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38 LES AFFAIRES MES AFFAIRES >MES FUNDS COMMUNS JUILLET 2006
RENDEMENT DES FONDS COMMUNS AU 30 Juin 2006
- 7 [ " Dividand oo T s :
Indice r de 3 ans| ilité au REER ] Q des Rend Indice rendement de 3 ans  Admissibilité au REER
T | el anee rendements simples annuels e e e
| ndice de variabilité | Actif total en cours composés Indice de variabilité
| Valeur nette Frais de gestion # | »
| | Yo | E |®8 a8 a2 il n Ble a3 w
| | Nom du fond - cont. Slgls|8 (8|8 BB |228 |8 85 £lg 2/8(8 8 2 8235 8 8|S
| Nom du fonds | | |étran| B e s e e e = s e ol et Nom du fonds et el o= e e B e e e e e B
H C 6 | GWL Actions Can (G) NL 100%, 1560 40660 284 T ] ] e 17| 14| 18|38/ 168! 75| 85
Act bns canadiennes € |5 Gt Aconscan 100% 5 E g 312143 111081 08| 92118) 48 &2
| | frgentum Port act can 1100% 3 05| 5 ( 4 | GWL actions can (B) DSC 100%. 181 06 280 4 2 | 82| -02 13 L
| ﬁhrgmlum Prt perform can | 100% 20 5% 8 | | C 5 | GWL Actions can (8) NL 1 159 38096 306 3121413 21001 10| 901 136] 46) 59
B | 6 | ABCValeur fondamentale | 100%| 7351 ol 11 1] (Rl B T | 2 1 301 | A15! 89| 89|187| 39 164147 D 4 | GWL actions can (B} NL 100% s win 32 41 3| 2| 32 |-03/-03 031 64:124| 531 7D
C 10 | Acuity ac can 30 tout cap 100% 7744 [} 91| 50001 1 4 1 11 11|32 88l 86|238| B5! 25 i) 4 | GWL Port act can (G) NL |100%| 109 261,68 315 4 3 3 212 |12 04| 04 9? 18 34
C # | Acuity actions can 1 100%| 25 4 91| 500 0| Z | 3| 1| 1| 4|15 16| 16|164|228| 13D| E 6 | GWL Perspective EM NL | 100% 75| 283,94 313 414|224 |06 -06 -06 33 70| 00
i} 7 | heuily act environ sain 00%| 848 1437 | 12 | 2911 5000 2| 4| 1| 3|4 |-45|-C31-03|142| 71| 47| 60 E & | GWL Perspective Cdn(MIDSC 100% | 10,8 28958 22 4| 4| L 1| 4| G405 051 35 73 Q2
8 | Acuity Commun actions can | 100%|  429| 2490 | 4 007 | 015 N 1 B [ 10 1 [ 13 30| 30| 198 260; 181 | 192 A 4 T-’L\«'aleurtan{.ﬂT%D |100% 205 13297 283 413143 04105105 651121 58
"] 7 | Acuity act can val soc 1100%| 40581 1701 6 gL 50|10 1| 3|1 1| 2 | 28| 44) 44| 98| 23|37 A 4 | GWL Valeur can (AT) NL 1100% 143 3648 I 4|1 343 05 06| -08 63109 57
8 4| AGF can valour vértable  (100%| 2045|2096 a8 600 0| 3 3| al 4|3 | Tel 1| 19| 77/ 08 31 37 o 3 | GWL Fonds Actions o DSC 100% 365|399 281 4 4|3 07| 15| 16| 101777 &)
A 5 | AGF titres canadiens |100% | 21781 45,62 241 | 6001 O] 1 ( 3| 2 11 3 |-06| 42| 42| 187| 178| 85|13 o] 3 | GWL Fonds Actions (MINL  1100% 269 3?0776 117 4 4| 3 071471 4 08 75| 39
B 5 ntmwe&mﬂwfd@nsat |100% | 288 3963 005 i85 | 60| 0| 2| 1| 3| 2| 2 |-02| Za| Z4|150/|180| 87(109 C 5 | GWL act croiss (M) NL 00 21| 26761 310 2 4 2 04 18] 138|185 57| 7
E & | AIC Fonds Avantage |100% | 1050,1| 82,57 1 30 4 60010 2| 4 4| 4| 4|30 17 I7|166]129| 26|93 GWL Grandes Entre (M) DSC 7 | 328,13 289 2 41 3
6 | AIC Fonds Avantage I1 |100%/| BLLO| oE8| 2 7 600|0f 2 4| 4] 4| 4|31 L3 L3161 125 24| WL Grandes Entre (M)NL | 421 320,07 e 2 41 2 o B
6 | AIC Dist Avantage [1100% | 100%) 2 4,81 S0 60 10| 2| 4| 4| 4| 4 | 24| 00| 0OD|129| 92| -05 o 8 | GWL Can 00%| 62,3 50725 2.9 ) IS IR i Il -46| 621 62| 201 1l
| & | AIC Distinct av [T 75% 1007 | 511 4% | 60| 0| 2 4 q 4| 4 | 32! 06! 06143y 0& D 8 | GWL Can a Moy GIDSC  100% F;f?b S5 274 1 2 1 4 -46! 63| 63| A3 1,3
A 5 | AIC Fonds oblé canadien | 100%| 837 9 13 A2 60 0] 1 1| 4| 1|1 |06 27| 27| 22| 02| 118 E 4 | GWL Petites Entre (M} DSC | 100% 7 328 283 41411 4 051 09! 08 24 43
G | 4 | AIC Dist Can Divers 100% 00%| 85| 553 52 | 6000 4| a| 4| a| 4|25 05|05 53| 58] -06 E 4 | GWLPettes Entre (MJNL |100%:| 86 30528 3in M|l 4| 4|24 0,51 081 08| 26/ 47
C | 4| AICDist Can divers 75%  |100%| 69| 5% | JLI 600 (01 4| 4| 4| 3| 4 |23 13| T4 70| 74| o9 B 7 | edn cpport Hirsch Halcyon 197|307 350 2M)F 101 1 -421 1,21 1,21 158 142
B | 4 | AIC Canada diversile 1 100% l%ﬂqﬁfﬁ 41 4% 12 | £ 600 | O] 3 41 4| 3| 3|23 19! 12| 82 3 105 A 3 | Harbour cat de soCisté | e 049 23 500 3 3 04| 63| 63/ 201 11
A 6 | AIM Cat dhstinction can 1100%| 1 1260 28| A 5000 1 2 2|1 1-009) 611 11 179! 210{ 05| Hartford actions Canadiennes 00| 829 275 3] 3
A 6 |AIMFonds excel canadien | 100%/ 8495|2062 | 30 | A6 50010 11 2| 3(31-07 4D) 4D 1‘,7 20 103 (120 A Actions cdns (AGF) | 100 27 148 N 33
A | 6 |AIMCat dexcebencecan | 100%| 539 135 31| 405000 1 2] 2|3 ) -08| 41| 41| 199 220/ 101 ¢4 A Actions cdn (UBS) 53 884 N 3| 3
D 6 | Altamira croissance cap 1100%| 93] 2066 5 001| 214 N 2 1 2 | 05| 36| 356|184 180 24| 57 A A Actions can moders 2a§) 23,38 243 v 4 1
E 5 | Altamira Valeur canadien | 100%|  733| 16%4| 13 | a7 N 4 1| 4|3 |12 -08-08| 8p|1B5 40| 5% A Actions cdn (ML B) #1112 N 4|1
C 5 | Altamira actions 1100%| 7167 3280 8 265 N 1 21 3 3|4 |-07! 18] 18147 164| 40| 52 A Indsciel cdn (pte c }) 15 1382 N 4 | 1
B 5 | Anex Actions canadiennes | 100%( 871 1095 | 17 | 73 ol 212|211 |-04) 79| 290|144 161 do| ™ A Actions cdn (Bissett 137 1489 N 4 1
: | A}:ez can. Equity Ind (5C) % 0,3 1208 74 il W 50 : : = A Actions cdns - valeur &l,3 200,52 . N 411
¢ | 7 | APEX Val Can (Oynamigue) [ 100%|  120| 1516| 21 | | 31 0| -1 =3 061501150 3671 331|153 D 5 | 1A Ecfix Act.cdn{Bissett) 930 L9 L N 3 4
E | 6 | Astra Actions can MB 00%| 31| 1246 | |29 spojol 2|34 2| 15| 24| 24| 155|130 c 7 | TA Ecfix Actions cdn(Dyn) 87 1516 31 113
C | & | Barreau Québec sect act 0% 158 1676 | 007 | 087 I N| ¥ 3 1 1 07 26 Zal153] 184! 87| 8 4 | IA Ecilx actions cdn valeur 52 3605 2.81 2 3 2
h | 4 | Beutel Goodman can. Eqg Pl | 00% 071 1290 27 LIS | 400 F| 3 1 1 01| 10! 10| 85143 C 6 | 1A Ecilx Expan Canada Pid 63,3 1857 33 3 1 4
A | 4 | Beutel Goodman actions can | 100% | 5765 2443 145 | 400 | F | v [ (B 4l 22| 2211211168/ 108|107 1A Ecflx Multi actions 54| 8355 29 114
C | 5 | Beutel Goodman can. Inte |100%| 1B} 619 | 26 Lag | 400 | F 4| 2] 4 06| -d4|-44| 08| 73 IAEclix Achons ML 48 6,32 3 14
C 5 | Bissett actions can C1A | 100% 2774 76,10 262 600 | 0 2 3 3 10| 10! 10| 87/ 1511 76 IA Frontire Nord MD Fid 102 1590 1 4
| 5 | Bissett actions cdn O F 00%| 5801 BLAG 1,24 N| 1 1 ] 1 09| 072! -030102] B85l 90i122 o] 5 | IAP Ecflx actions cdn (Biss) 30| 7w kAl 3| 4 8,
1] 5 | Bissett act cdn €1 Soc A 00%| 330 715 266 60010 3 2 3 4 | 10| 10| 10| B7| 148 73| " 8 4 | AP Ecfix Actions cdn val 37| 36 28 3 2z 14,
| 5 | Bissett act cdn €1 50c F 0 | 780 161 Nl TIJ1]1]1 09 -02!-03 101 164| g5 = 7 | 1AP Eclfx actions caniDJr;J 553 1516 31 | 1 1] 3 %7
1] 4 | Bissett grande cap A 112 160] 1616 2 600 | O 3| 4 3 04| 01| -01| 93| 129 53 c & | IAP Ecflx Expans Can fi 55| 1867 1% 3 11 4 H:
: 4 | Bissett grande cap O F 1100%| 34| 1719 161 N R | 03 05] 05(105| M1| 64 AP Ectlx Multi actions 08| 8,55 2% 313|114 -
C 5 | BMO Fonds d'achons | 100%/ 19838 30, 1 k) N il 7|2 12| 23| 23| 14%| U7 dajus A 5 | IAP Ecflx Sélect canadien 33| 21,9 274 212121 150
¢ B | BMO spécial act |100%| 3158 24| & | 9 N 31| 4 67| 51| 51|245|23D| 135/ 106 | TAP Actions NL 1 0% &3 i il 2121
NP (Canada) actions. | 100% | 3| 33,51 b6 N - 2 | ] | B 8 | IG AGF Cr Can Divers 100 262 L1758 30| 250|681 3 1 4 26,3
E t | Brandes Fds ac canadien | 100 13,11 13,08 2] 2700 S00|Qf ¢ 4 1 4 06 03 03 25 70 g 5 | IG AGF Croissance Can 7244 1o 293 BB 1 3 2 1 8,3
Hrany ac camadien F | 100° Nl 4 4 1 4 G AGF can. Growth 11 101,8| 13,35 14 NiB| 1 3 2 1
irandes Fiis ac conadien [ | N| 4 4 1 4 0 4 | 1G Beute! Actions Can 1354 17 320 MiB| 4 3 2 3 7,
irandes Fds ac canadien L | so0 | Fl 4 4] 1] 4 b] 5 |16 Port Retr Cr Hevie 75| 1219 3@ 25| B 2 3] 3|2
D 5 | Canada-Vie Gén acions Ca El glm 3% 3| 13| 12 80| 144! 69 ; " | 16 Sceptre Actions Cdn 86| 1343 32 20 B2 3 3 2|4
C 4 | Canada-Vie Gén actions 4 4| 4| 2 03 03] 45| 98| 44 = 3 | IG/GWL Sép Actions Can 98| 1o 279 11113/ 4]2
A 5 | Canada-Vie Gén Cantar(CI) | 100% ] 1| 4 ] 53| 53/ 195|180/ 104 _ | ING Fonds d'actions can 169 1002 2621 50010 1 3|42
i 7 | Canadien impérial actions | N| 3] 4] 1 3 | 4 01101 97 100 23 3 | Integra Fonds dRctior 9.0 212 N ) 1| 171
ons oo (T) | b N| 3 4 1 3 4 _ | Investors B 2411 295 Bk 1 1 1
ordinaires (A | 18 N i 4 1 3 q C 3 | Investors A ) 292 2 3 4
el TSE 60 (5 | N| 3 4 1 3 4 A 5 | Investors can. LC Value 2, 2 1 4 2
G SSAMCE Can | 20 0 3 4 1 3 q C 5 | Investors Port Crois Retr B| 2 3 4 3
| CI Actipd cleur can | 20 Q0 3 ] 1 3 q E & | Investors Summa 3 1 1 4
A | 5 | C1 Hachour Fonds | 01 1 4 A 0.8 194115 i K5 Altamera actions o 3 114
A |5 | €1 FPG Harbour | (VR 21 4 11 1 178| 165! 88 C 3 | Lasalle Fonds actions o 3 3
A h G Harbour 75100 | ol 1 1 q 37 X X s 191 177 B 6 [ LLcro act can (AIMTn) 1 1|3
A |5 Fonds distinct Harbour | 0| 1 1 q 31 0; Al 541871 183 105 00 | LMI actions Canadien Q| 1 1| 3
. 4 E— i‘r‘r.)l(l_n nISl{ nq.:lum | 19 o1 1 4 3 1 " . I[MI aclllf;ilskar\adlena_’r Fl 1 1 k.
z | e elect Sign | 01 2 3 4 4 06 35 351180 171, 5.2 4 | London Life Aggressive F 3 3 2
C | /| CIBC Appréciation capital | Nl 1 3 1 4| 3 (-47| 191 19 22'%3 196 73| 88 C & | London Life can. Equ (G) 2 2 21 3
C 5 | CV G achions can (M) | T 304 |12 08] 08| 154! 138! 4 Y 8 5 | London Life Pr act can 3 2 3|3
|| Clanea Sécurité can A | 2 ? 4 3| 4 ' E 7 | London Lite can. Opp (MF) 4 1 21 4
Clarica Sacurnité con | P N| 2 2 q il | C. 5 | London Life CroAct .anHM) 2 4 9] 12
Clanica actions cdn | 100 0| 2 2 3| 4 D 3 | London Life Equity (MF) q 4 3 1 |
Clanca actions can A | 2 7 3|4 i Londaon Life Equity (5) 4 4 311
Clarica Varifonds | F 2 3|4 E 6 | London Life Gro Equ (L) 2 3 1 3 17 580
Clanca Fonds croissance | 10 F 2 314 B 4 | London Life Larger Co(MF) 294 4 4 4 2 -0,2 6,7
C & | Clarica PDG action | 1 1 4q 4 07| 46! 46|18 226 88| 94 D 7 | London Life M-:E'.Ju(:da ([[1] 29 1 1 4 2 58 90
i 5 | Clarica FD de place cdn | N 21 41 2 | 03 32] 32 160] 194 83 D 4 | London Liflz NA ?umry-{ij 23 4 21312 02102 65
A 4 | Clarica FD Harbour CIA | 1 2 1 04| 56! 54| 204 194! 109 A 3 |Mac G SCUrtS sér 242 | 500, 0 4 3 1 1 18 | 47 i,
A 5 | Garca FE Harbour Cl f i 2 1 04| 56| 56 204 194 108 A 3 | Mac Cdl Can Sac ser 214 500 Q 4 3 1 1 161 -L6| 50 E
B 6 | Clarica FD cdnselSigCl N 7 4| 4 [-04| 36| 36|203| 195 71 A 3 | Mac Cdi Con Secsér B 25 | 500 4 o I 1 | 18! 18 45 T
B |6 [ Clanca FD 81 can A 2 4| 3 |04 46| 46|203| 195 71 A 3 | Mac Cdl Dist can Sécurité 276 | 200 01 4 3 111 19| 19 44 7
B & | Clarica FD can Syn A | 2 303 (07 42| 42|15 179 78 " Mac Cromssance séne O 200 Fl 4 3 11
B 6 | Cot Con Syn C1 Qanca FD | N 2 3 3 | -07| 42| 42| 175| o} 77 C 4 | Mac vy Canadien 2H 242 500 0 4 4 211 16| 16| L3 46
B 5§ | Clanca FOD de place cin A | 2 1 4 2 03] 320 32|160| 194 84 '] 4 ' Mac Ivy dist Canadien 7,37 M 200 0] 4 4 2 1 |18 18| 09 43
A 3 | Clarica FD cdn séf Som A | 3 4 1 | -04] 45| 45| 197 184 92 1] 3 | Mac Ivy C Cap canadien 12 2 30,0 4 4 2 1 4170 17| 08 41
A & | Clasica FD cdn s Som | 1007 288 F 2 ] 1 | -04] 45| 45| 197 184l 91 4 | Mac vy Entrepnse 454 2500 4 1 3|1 10 10f 21 54
Clarica actions Can Sommel A 248 2 411 | 4 | Mac Ivy C Cap Entreprise 13,29 29 50,0 4 2 41 100 10, 20 a5
Clarica Sommet actions cdn | 100 n 3w N 2 411 | A 4 | Mac Maxxum Valeur can G984 282 500(0/ 4 4 4| 3 021-02 &5 43
o 4 | ClaricaSFC1Sg Canadian | 100! L 313 | Fi 4 4 302 |-03) 19| 19| 60|101] 45 B 5 | Mac Maxxuem act can A7 28 500(0| 2 4 2|2 13! 13185 18 75
D 4 | CaricaSFCISg Canahan A 00 10,3| 16 3 | 44 202 [ -04| 20| 20| 62(102| 48 C 5 | Mac Dist gest sel Cda 558 3@ 200 4 21 4] 3 07107 28 0] 27
i | 5 | Carington cdn d'act 00%| 2659 2405 275 | 500 0 3 21 3 |-D4| 93] 43| 124 BF| 57 B 5 | Mac Gest sél Canada 1090 270 50| 4 1 41 3 06 06| 33 10| 29
A | 6 | Co-operators act cdnvi 1100%| 62,3 451,76 | 216 | | N 1 12 (17221 22| 172/200/102/118 Mac Sentinel Actions Can 1948 2090 500 F| 4 1 4|3
A | 6 | Co-operators actcdn VAIT  |100% | 2301 22373 242 | 000 | 1 202 | 17] 20) 201 169| 197| 99 £ 5 | Mac STAR Can cr max-act 90,24 29| 5010 4 3| 4|3 06! 06| 40| 84| 17
i | 4 | Concordia actions | 100 148 38,57 13 ra3 2 211 06 37| 37131 | 148! 84119 E 5 | Mac STAR or ma-act 64,51 252 5000 4 2 4| 4 09/ 0% 55 88 03
A | & | Concordia crois spéciale | 100¢ 16,5/ 6050 | 14 243 1 Il 1|24 92| 9220047 161|134 C 5 | Mac Unv C Cap can crois 1309 2521 500/ 0| 4 1 312 22122 15121 55
COTE 100 Excel 5% S_!| 1268 a2 260 | N 1 211 | C 5 | Mac Unv canadhen de crois 1992 220500 4 1 32 221 42l L3 38
L | & | CT1 Fonds d"actions can 100° 891 1200 199 | 500 F| 4 2 311 16| 18] 18| 62|127| 72 E 7 | Mac Linv Avenir 1693 24| 50|00 4 1 14 30 30| L2 0,1
| | Desjardins Prometteurs 100%) 1479 921 2. M| 4 2 301 E & | Mac Unv € Cap Avenir 858 753 s (0| 4 1 1 4 201 30| 11 02
A |5 | Desjarding Sel actions can 2990|1753 EAN ND 2|1 3] 2 |03 23 231158/ 187 91| £ 7| Mac Unv Dist Avenr 58 2@ 00 4 1| 1]4 31131 08 01
D 5 | Dyn Focus -+ gar canadeen 1.9| 11,63 2500 3] 4 &1 04, 04! 03 91 13| &7 Mantmme actions diver (ARC) |1 1213 255 N 4 1 114
C 10 | Dyn Pwr crois canadienne | 128781 244 28 5001 1 4 |1 1351 5% 604259|302) 1491119 Mantime actions diver - B 938 255 500 N| 4 1 1| 4
C {10 | Dyn Pwr Cat crois can | el 9 | 287 | sO{O| 1 1 4| 2 |33 55| 55242 264] 144 MantimeTalAcCanCroi(ARC) ( N| 4 1 1|4
C 171 !{n Valpur Canada | 4660 3364 | 266 500 0| 1 1 3] 3 |-08/1L8/118| 38| 821391117 Maritime act. valeur-R | 2.8 0| 4 1 1] 4
| | E&PValeurs s res | 2130 B0 92 274/ 50000/ 1 1 33 B 5 | Mar actions dynamigB (ferm] L00% 303 | 500 q 1 204 04 15
| | E&P valeurs s res Cabot | 213 | o2 282 N| 1 1 33 A 5 | Marquis act can am 3 L0 275 | 50010 2 312 2141a 2%
B 6 | E&P Achions can | 61 285000 1| 2 13|06 40 40 187|180 11,3 A 4 | Mac Mawxum can 253 5po |0 4 a|l 4|7 |08 50
B | 6 | ERP actions can 214 N| 1 2 1|3 -08 41 41 190/ 180 16 L 4 | Mclean Budden d'act 1,25 N 3 Z 211 |07 106
i | 6 | E&P Nouvelle Vague 26 260 500 0 4 4 1 4 |15 -60-60| 40| 106 D 5 | Mclean Budden cro act L3 N2 1 113 |08 B3
1 E&P Fonds dactions 12 243 | 500 0] 4 q 1 4 A 5 | MD Actions 14 N 2 1 202111 130
A 5 L ESP Actions de guakté 5 253 800 0| 3 1 1] 4 1,1 1| 186 5 | MD Sélectit 146 N 2 3 20419 1
A 4 | tmpire Actions Elite 12 259 0|21 2 212 |08 31 147 98 5 | Mill 1118 Actions cdn 4 ix M| 3 3 4|2 141
A 5 | Empire Actions de Crois 15 1.7 NI 2 2 1 1 04 7| 164 120 5 | Ml T11 8 Actions cnd 3 3. 3 3 4011311
A | 4 | Empire Actions premidres 13 1,56 [ 2 2 2 1 0,6 3 48| 159 114 5 | Mill MEB ac 3 3 2 4 | -0
n 5 | Equnit Vie sép .\tlnrlhll LI1| 450 F 1 4 1 2 05| 1, 20 145 94 5 1 Mill MB 3 3 2 4
n 5 l||[||l.||l|\‘ Wie litres con 741 I4 2.1 3 |-06 0 15| 130 8 B 5 C 1 214
Ethecal Actions Con b 2,56 Q i ) 2 3 1 3 4
D 5 | Ethecal Fonds Crossance 3 i 3 Kk} 3 07 1.8 330 51 59 1 2 4
e Cidn ] i 3 3 3 A 3 2 2
an valeur ! 3 3 3 3 A 3 3| 3
i valer 3 3 3 3 B 3 3 3
Pertolio Croiss 0| 3 3 H 3 g 3
fs Pertoho Crpnss i ] ] k] B 3
Tution Exp Qe ] 3 H 3 A 1
. o Ex Guebes 3 3 3 3 A
R O e o 3 | 3 3 | 3 A
1 3 | 3 3| 2 [»
3 | 3 413 C
o 2 1 4 2 C
i ] 2 3 ] 1 (
A ] 3 ] 3 | 3
D 13 3 1
3 L
3 5 15: 140 wol 79| 88

Expansion Can Fued
ML Multigestion actions
NoroQuest Actions can
PHEN Fonds croiss can &
PHEN Fid et act can pl A
PHEN Vintage Fund A
Primenca Cros &t - can
Primenca (r - canadien
can

i‘\-g:ﬁa forte pl
QTS AIM can, Equity Growth
Quadrus Fobo accslens

SOURCE : FUNDATA CANADA
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Comment eviter les situations de conflits d'interet

Jean Gagnon
jean.gagnon@transcontinental.ca

Pour faire suite @ votre chronique du 24 juin
dans le journal LES AFFAIRES, je me demande
s'il vaudrait mieux soumettre la gestion de
mon capital a une firme de gestionnaires prives
(courtiers indépendants) plutot qu'aux ges-
tionnaires des grandes bangues. Selon vous,
lesquels sont le moins en conflit d’intérét ?

— Yvon Aubé

Vous faites allusion & la chronique qui expliquait
comment les courtiers des grandes banques se
retrouvaient souvent en situation de conflit
d'intérét parce qu'ils ont a répondre i deux
types de clientéles différentes, soit les émetteurs
de titres et les investisseurs qui achétent ces
titres. En effet, il ne peut que leur étre difficile
d'obtenir le meilleur prix pour les deux parties,
tout en s’assurant que le titre que l'on vous
offre correspond le mieux a vos besoins.

On peut présumer qu'ils doivent réguliérement
sacrifier une partie de I'intérét de 1'un afin de
satisfaire I'intérét de 1'autre.

En tant qu'investisseur, vous vous retrouvez
dans un de ces deux camps, soit celui des ache-
teurs de titres de placement, et je vous comprends
de vouloir vous assurer que c'est votre intérét
d'abord que ie courtier ou le conseiller & qui

vous confierez la gestion de votre portefeuille
privilégieront.

Le fait de vous replier vers des courtiers indé-
pendants ne réglera pas nécessairement le
probleme. Eux aussi fonctionnent plus souvent
qu'autrement a l'intérieur d'un systéme qui com-
porte ses propres situations conflictuelles,

La remunération des conseillers

La source de la majorite des conflits d'intérét
chez ces courtiers indépendants est que ce sont
les ventes qui sont rémunérées et non pas le
conseil. On ne vous facture pas I'étude de votre
situation et les conseilles de placements appro-
priés, mais c'est grice aux commissions géné-
rées par les placements que vous effectuerez
que le courtier sera rémunére. La tentation peut
parfois étre grande d'opter pour les placements
qui offrent les meilleures commissions au lieu de
ceux les mieux adaptés a vos besoins.

Cetteruhn@hm a répondre aux préoct
personnelles, de placement et de fiscalité

par courriel (jean.gagnon@transc

Montréal (Québec) H3B 4X9
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Notre politique de protection de la vie privée

Il nous arrive de communiquer nos listes d'envoi & des entreprises de bonne réputation dont les produits ou services seraient
susceptibles d'intéresser nos abonnés. Bon nombre d'entre eux apprécient ce service. Cepandaql. si vous ne voulez pas

qgue votre nom y figure, faites-le savoir par écrit a notre service d'ab

une €

ment en joig tte d'envoi de votre journal

Reste done, comme vous le mentionnez,
I'option de la remuneration du conseiller (ou
courtier) sous forme d’honoraires en fonction
des actifs sous gestion plutot que sous forme de
commissions.

Nul doute que cette formule ¢liminera bien
des risques de conflits d'intérét. Mais attention,
car elle n'est pas nécessairement la panacée a
tous les maux. Les grandes institutions sont de
plus en plus puissantes ef de mieux en micux
organisées pour favoriser la vente de leurs
propres produits a travers leur réseau, ce qui
ne sert pas nécessairement l'intérét premier
du client.

Pouvez-vous éviter d'étre victime de ces nom-
breux conflits d'intérét 7 11 n'y a pas de solution
miracle, mais il existe deux moyens de réduire
sensiblement le risque. D'abord, parfaire vos
connaissances sur le fonctionnement de l'indus-
trie des services financiers, car il n'y a rien de

mieux que de savoir comment un systéme
fonetionne pour en eviter les ¢cueils,

Ensuite, et ¢a demeure peut-étre le seul et
unigue moyen, vous devez développer une rela
tion de confiance et de respect mutuel avee
votre conseiller. Et ceci ne peut se faire que par
le dialogue. Yous devez U'interroger continuel
lement et exiger des réponses claires et precises.
I n'y a que vous pour déceler si le service pour
lequel vous rémunerez un conseiller et/ou une
grande institution est adéquat.

> DES QUESTIONS CONCERNANT
BCE-BELL ALIANT
Dois-je m'attendre a une baisse du priv des
actions de BCE compte tenu qu'une partic de
ses actyfs sera trangferee a Fonds de fiducie
Bell Aliant ?
F R.

En tant que tel, la transaction eréant le Fonds
de revenu Bell Aliant Communications régio-
nales (Tor, BAUN, 34,04 §) ne devrait pas
affecter le prix de 'action de BCE (Tor,, BCE,
26,30 §), car bien que ses actifs diminuent,
comme vous le mentionnez, le nombre d'actions
en circulation diminue également. Souvenes
vous que chaque action de BCE est ¢changee
pour 0,915 nouvelle action de BCE,

Les prochaines variations du prix de cette nou
velle action de BCE dépendront du jugement
que les investisseurs porteront sur 'impact de la
transaction, a savoir si elle fait de BCE unes
entreprise plus profitable ou non. m

M Les entreprises et les gens qui font
l'actualite financiére

produits alternatifs et assurance

B Conseils judicieux en vente, en marketing,
en fiscalite et en TI

M Et des dossiers chauds
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Gratllit pour les professionnels du placement

Un outil de référence pour les conseillers financiers:

B Derniéres tendances et réglementation de I'industrie
W Nouveaux produits : fonds communs de placement,

Par Internet : www.finance-investissement.com
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Une PME québeécoise signe
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Vous avez manque
la nouvelle ?

Inscrivez-vous a nos BULLETINS
D'INFORMATIONS par courriel sur




LE CROISEMENT DU DESIGN ET DE LA PERFORMANCE.

Le tout nouveau Mazda CX-7. Maintenant diSpUﬂib|E. Ce n’est pas la premiére fois que la vision
de Mazda donne naissance a quelque chose d’extraordinaire. Ou transforme le paysage automobile. Mais réussir le
croisement entre un design polyvalent concu pour cing passagers et une performance sport aussi impressionnante que
celle-ci.... voilo qui constitue une premiere. Méme pour nous. L'extérieur & couper le souffle du tout nouveau Mazda
(X-7 est mis en valeur par un chassis digne d’une voiture sport. Son moteur a injection directe et turbocompresseur
développe pas moins de 244 chevaux — offrant a la fois un gain de couple et une économie de carburant. Et que dire
du design remarquable de son habitacle ? Véritable oasis pour ses occupants. Soyez parmi les premiers a découvrir les

sensations que procure le Mazda CX-7. Vous n’avez jamais rien croisé de pareil sur votre chemin.

Equipement de série parfaitement adapté

e Systéme 0 injection directe avec furbocompresseur ® Moteur MIR 4 cyl. en ligne de 2,3 L développant 244 ch  Boite automatique surmultipliée 6 vitesses avec
mode sport ® Freins anfiblocage avec systeme de répartition de freinage électronique © Traction ovant, trocfion intégrole en option ® Roues de 18 po en allioge
e (limatiseur ® Commandes de systémes audio et de régulateur de vitesse montées sur le volant ® Banquette arriére @ dossier 60-40 rabattable » Volant
et pommeau de levier de vitesse goinés de cuir ® Coussins de sécurité avant et latéroux pour conducteur et passoger avant ® Rideoux gonflables lotéraux

 Antidémarreur et systeme antivol

MAZDA CX-7 2007 m MazZiDa

A PARTIR DE 319955" www.mazda.ca
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- Vous trouverez beaucoup PIUS chez vos concessionnaires Mazda du Quebec.




