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Introduction Introduction 
Objectifs de lObjectifs de l’é’étude :tude :

•• faire le point sur lfaire le point sur l’’industrie de la industrie de la 
ttéélléédistribution de 1995 distribution de 1995 àà 1998;1998;

•• éévaluer la performance de lvaluer la performance de l’’industrie industrie 
ququéébbéécoise  par  rapport  coise  par  rapport  àà celle de celle de 
ll’’Ontario et du Canada;Ontario et du Canada;

•• identifier les tendances du secteur.identifier les tendances du secteur.
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ChapitreChapitre 11

Situation de lSituation de l’’industrieindustrie

de la tde la téélléédistributiondistribution
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Abonnement Abonnement àà la tla téélléédistribution distribution 
•• Plus de 2 millions de mPlus de 2 millions de méénages qunages quéébbéécois sont abonncois sont abonnéés s àà la  la  

ttéélléédistribution en 1998.distribution en 1998.

•• Les abonnLes abonnéés qus quéébbéécois reprcois repréésentent  24,9 % des  abonnsentent  24,9 % des  abonnéés s 
au Canada cette annau Canada cette annééee--llàà..

•• Depuis 1995,  cDepuis 1995,  c’’est au  Quest au  Quéébec que la  croissance  annuelle bec que la  croissance  annuelle 
moyenne du nombre dmoyenne du nombre d’’abonnabonnéés est la plus forte, soit 3,4%.s est la plus forte, soit 3,4%.

Nombre d’abonnés à la télédistribution

1995 1996 1997 19981 Croissance
             (%)

Québec 1 851 800 1 891 900 1 925 700 2 054 600 3,4

Ontario 2 968 700 3 023 300 3 022 400 3 153 100 2,0

Canada 7 565 800 7 833 200 7 956 800 8 254 200 2,5

1. À compter de 1998, les données de Statistique Canada tiennent compte non seulement de la câblodistribution mais aussi des services
      de radiodiffusion directe par satellite (SRD).

Source : Statistique Canada, Télédistribution, catalogue 56-205-XIB, 1995-1998.
S
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LLa concurrence dans la ta concurrence dans la téélléédistribution distribution 
•• Depuis  1997,  deux  autres  modes  de  distribution  des   signDepuis  1997,  deux  autres  modes  de  distribution  des   signaux aux 

ttéélléévisuels  concurrencent  la   câblodistribution  :  les  servicesvisuels  concurrencent  la   câblodistribution  :  les  services de de 
radiodiffusion  directe par satellite (SRD),   soit ExpressVu  eradiodiffusion  directe par satellite (SRD),   soit ExpressVu  et  Start  Star
Choice,  qui ont 102 700 abonnChoice,  qui ont 102 700 abonnéés au 31 aos au 31 aoûût  1999,  et  le  service  t  1999,  et  le  service  
numnuméérique   de  distribution  multipoints  et  multiplexes   (SDMM),rique   de  distribution  multipoints  et  multiplexes   (SDMM),
offert  par Look Communications au Quoffert  par Look Communications au Quéébec dont lesbec dont les abonnements abonnements 
sont encore minimaux (4 400) sont encore minimaux (4 400) éétant donntant donnéé son arrivson arrivéée plus tardive e plus tardive 
(janvier 1999 (janvier 1999 àà MontrMontrééal).al).

1998 19991

Nombre
d’abonnés

% Nombre
d’abonnés

%

Câble 2 012 000 97,9 2 016 200 95,0

SRD 42 600 2,1 102 700 4,8

SDMM - - 4 400 0,2

Total 2 054 600 100,0 2 123 300 100,0
1 Estimations du MCC.
  Sources : Statistique Canada, Télédistribution, 1998; Mediastats, Banques de données, 1998 et 1999.
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La concurrence...(suite)La concurrence...(suite)

•• Cependant, la câblodistribution constitue  encore  le  principalCependant, la câblodistribution constitue  encore  le  principal moyen  de moyen  de 
distribution des signaux tdistribution des signaux téélléévisuels au Quvisuels au Quéébec,  cellebec,  celle--ci  ci  éétant  utilistant  utiliséée par e par 
95 % des abonn95 % des abonnéés.s.

•• La câblodistribution semble se ressentir de la venue de la concuLa câblodistribution semble se ressentir de la venue de la concurrence,  la rrence,  la 
croissance du nombre dcroissance du nombre d’’abonnabonnéés y s y éétant plus lente entre 1998 et 1999.   tant plus lente entre 1998 et 1999.   

•• Environ 1 million de mEnviron 1 million de méénages qunages quéébbéécois ne sont pas encore abonncois ne sont pas encore abonnéés s àà la la 
ttéélléédistribution.distribution.
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Taux de branchement Taux de branchement àà un service de tun service de téélléédistributiondistribution

•• 67,7 %  des m67,7 %  des méénages qunages quéébbéécois cois 
sont  abonnsont  abonnéés  s  àà un  service  de  un  service  de  
ttéélléédistribution en 1998.distribution en 1998.

•• La    proportion    de    mLa    proportion    de    méénages nages 
abonnabonnéés    s    àà un    service    de un    service    de 
ttéélléédistribution est moins  distribution est moins  éélevlevéée e 
au Quau Quéébec qubec qu’’en  Ontario  et  au  en  Ontario  et  au  
Canada oCanada oùù elles est  de 74,0  %  elles est  de 74,0  %  
et  71,0 %.et  71,0 %.

Note : Taux de branchement = Note : Taux de branchement = nombre dnombre d ’’abonnabonnéés         s         X 100    
nombre de m

                                       X 100                                           
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Un taux moyen de pUn taux moyen de péénnéétration du câble de 68,7 %tration du câble de 68,7 %

•• De 1995 De 1995 àà 1998,  les m1998,  les méénages nages 
ququéébbéécois  qui   ont acccois  qui   ont accèès aux   s aux   
infrastructures  du  câble sont infrastructures  du  câble sont 
abonnabonnéés,  en moyenne,  dans  s,  en moyenne,  dans  
une proportion de 68,7 %.une proportion de 68,7 %.

•• En  Ontario et  au  Canada, le  En  Ontario et  au  Canada, le  
taux  moyen  de   ptaux  moyen  de   péénnéétration   tration   
atteint  79,7  %  et 76,8 %.atteint  79,7  %  et 76,8 %.

Note : Taux de pNote : Taux de péénnéétration = tration = nombre dnombre d’’abonnabonnéés s X   100X   100
nombre de mnombre de méénages desservis par le câblenages desservis par le câble

Source :Source : Calculs du MCC Calculs du MCC àà partir des donnpartir des donnéées de Statistique                                               es de Statistique                                               
Canada, Canada, TTéélléédistributiondistribution, 1995, 1995--1998.
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Offre de câblodistributionOffre de câblodistribution (%)(%)

•• En 1998,  95,8 % des mEn 1998,  95,8 % des méénages qunages quéébbéécois ont acccois ont accèès  s  àà des des 
infrastructures de câblodistribution. infrastructures de câblodistribution. 

•• Durant la pDurant la péériode 1995riode 1995--1998, les m1998, les méénages, au Qunages, au Quéébec, ont bec, ont 
davantage accdavantage accèès s àà des infrastructures  de  câblodistribution des infrastructures  de  câblodistribution 
ququ’’en Ontario et au Canada.en Ontario et au Canada.

1995 1996 1997 1998

Québec 92,5 94,5 95,3 95,8

Ontario 91,7 91,9 91,6 90,4

Canada 91,0 91,4 91,4 91,2
Note : Offre de câblodistribution = nombre de ménages desservis par le câble   X  100
                                                            nombre de ménages total

Sources : Calculs du  MCC à partir des données de Statistique Canada,  Télédistribution,  1995-1998, et de Statistique Canada,
              Projection des ménages et des familles au Canada, les provinces et les territoires, 1994-2016, catalogue 91-522 hors-
              série, Ottawa, 1995.
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Chapitre 2Chapitre 2

StructureStructure
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LES ENTREPRISES ET LES RLES ENTREPRISES ET LES RÉÉSEAUXSEAUX
QUQUÉÉBBÉÉCOIS EN 1998COIS EN 1998

•• Les entreprises de tLes entreprises de téélléédistribution peuvent possdistribution peuvent possééder der 
un ou plusieurs run ou plusieurs rééseaux (ou unitseaux (ou unitéés ds dééclarantes).clarantes).

•• Nombre dNombre d’’entreprises de tentreprises de téélléédistribution :  223distribution :  223

•• Nombre de rNombre de rééseaux de tseaux de téélléédistribution :     456distribution :     456

•• Nombre de  rNombre de  rééseaux de  classe 1 (6 000 abonnseaux de  classe 1 (6 000 abonnéés et s et 
plus) : 28   plus) : 28   

•• Proportion des abonnProportion des abonnéés rejoints par des rs rejoints par des rééseaux de seaux de 
classe 1 : 84,6 % classe 1 : 84,6 % 

Source : Mediastats, Source : Mediastats, Banques de donnBanques de donnééeses, le 30 juin 1998., le 30 juin 1998.
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ÉÉVALUATION COMPARATIVEVALUATION COMPARATIVE
•• Il y a plus de rIl y a plus de rééseaux et dseaux et d’’entreprises de tentreprises de téélléédistribution  au  Qudistribution  au  Quéébec bec 

ququ’’en Ontario en 1998. Les petits ren Ontario en 1998. Les petits rééseaux  (1 000 abonnseaux  (1 000 abonnéés et moins) s et moins) 

y sont aussi plus nombreux, soit 375 contre 279.y sont aussi plus nombreux, soit 375 contre 279.

•• Les rLes rééseaux ontariens rejoignent, en moyenne, 8 179 abonnseaux ontariens rejoignent, en moyenne, 8 179 abonnéés tandis s tandis 
que les rque les rééseaux quseaux quéébbéécois en rejoignent 4 363.cois en rejoignent 4 363.

Certaines caractéristiques de l’industrie

Québec Ontario     Canada
Nombre d’entreprises 223 96           710     
Nombre de réseaux 456 399         2 337    
Nombre moyen d’abonnés     4 363 8 179        3 657

Source : Mediiastats, Source : Mediiastats, Banques de donnBanques de donnééeses, le 30 juin 1998., le 30 juin 1998.
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Concentration de lConcentration de l’’industrie au Quindustrie au Quéébecbec : : 

VidVidééotron et Cogeco Câble regroupent 85 % et 92 % des abonnotron et Cogeco Câble regroupent 85 % et 92 % des abonnéés en s en 
1998 et  en  1999.  Ces  entreprises  appartiennent  1998 et  en  1999.  Ces  entreprises  appartiennent  àà deux  groupes    deux  groupes    
intintéégrgréés, soit le Groupe Vids, soit le Groupe Vidééotron et Cogeco.  La concentration existe otron et Cogeco.  La concentration existe 
éégalement ailleurs au Canada.galement ailleurs au Canada.

% DES ABONNÉS REJOINTS  PAR  LES  DEUX  PLUS GRANDES
ENTREPRISES

1998 1999

QUÉBEC 85,3   92,0      Vidéotron, Cogeco Câble

TERRE-NEUVE 83,6   85,7      Cable Atlantic, Regional Cable TV

NOUVELLE-ÉCOSSE 52,1   87,3      Access Communications, Eastlink Cable

ÎLE-DU-PRINCE-ÉDOUARD 81,6 100,0      Island Cable, Eastlink Cable

NOUVEAU-BRUNSWICK 96,8   98,4      Fundy Cable

ONTARIO 67,3   67,3      Rogers, Shaw

MANITOBA 82,0   82,1      Shaw, Videon

SASKATCHEWAN 65,7   73,8      Shaw, Regina Cablevision Cooperative

ALBERTA 82,1   74,8      Shaw, Videon

  COLOMBIE-BRITANNIQUE                                   83,8           83,0      Shaw, Rogers

Source : Mediastats, Banques de données, 1998 et 1999. Ce tableau ne tient pas compte des changements survenus après cette date.
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Sources de revenus des deux plus grandes Sources de revenus des deux plus grandes 
socisociééttééss--mmèères (%)res (%)

Le Groupe VidLe Groupe Vidééotron ltotron ltéée    Cogeco inc.e    Cogeco inc.

En 1998, 73,1 % et 90,3 % des revenus du Groupe VidEn 1998, 73,1 % et 90,3 % des revenus du Groupe Vidééotron et de Cogeco otron et de Cogeco 
proviennent des activitproviennent des activitéés de câblodistribution et de ts de câblodistribution et de téélléécommunications. communications. 
Leurs revenus en provenance des services de tLeurs revenus en provenance des services de téélléécommunications comptent communications comptent 
respectivement pour 6,1 % et environ 1,5 % de leurs revenus totarespectivement pour 6,1 % et environ 1,5 % de leurs revenus totaux.ux.
Sources : Le Groupe VidSources : Le Groupe Vidééotron, otron, Rapport annuel 1998Rapport annuel 1998; Cogeco, ; Cogeco, Rapport annuel 1998; Rapport annuel 1998; Estimations du MCC.Estimations du MCC.
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Diversification dans lDiversification dans l’’Internet Internet 
Les grands  câblodistributeurs  enregistrent  une  croissance Les grands  câblodistributeurs  enregistrent  une  croissance 
rapide des abonnrapide des abonnéés dans le marchs dans le marchéé rréésidentiel de lsidentiel de l’’Internet. Internet. 
Ils accaparent 29,2 % des  mIls accaparent 29,2 % des  méénages  qunages  quéébbéécois  abonncois  abonnéés s àà
Internet en 1999 contre 22,1% en 1998. Internet en 1999 contre 22,1% en 1998. 

Abonnés Internet
1998

Abonnés Internet
1999

Abonnés Internet
haute vitesse-1999

Vidéotron 56 700 103 100 32 900

Cogeco 7 600 12 600 8 900

Total partiel 64 300 115 700 41 800

Total Québec 290 800 396 500 61 5001

1 Estimations du MCC
Sources : Le Groupe Vidéotron, Rapport annuel 1999; Cogeco Câble, Rapports trimestriels 1998 et 1999; Communiqué du 29 octobre
1999 du Groupe Vidéotron.
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LL’’industrie quindustrie quéébbéécoise de la tcoise de la téélléédistribution distribution 
emploie  premploie  prèès de 2 300 travailleurss de 2 300 travailleurs

•• Ils reprIls repréésentent 24,7 % de lsentent 24,7 % de l’’ensemble des travailleurs dans  ensemble des travailleurs dans  
ll’’industrie canadienne de la tindustrie canadienne de la téélléédistribution en 1998.distribution en 1998.

•• Ils gagnent, en  moyenne, un salaire annuel  comparable  Ils gagnent, en  moyenne, un salaire annuel  comparable  àà
celui de leurs homologues ontariens en 1998,  soit 48 400 $ celui de leurs homologues ontariens en 1998,  soit 48 400 $ 
contre 49 500 $.contre 49 500 $.

NOMBRE DE TRAVAILLEURS

1995 1996 1997 1998 Salaire
moyen
1998

Québec 2 309 2 082 2 092 2 292 48 400 $

Ontario 4 012 3 593 3 293 3 001 49 500 $

Canada 10 487 9 453 9 321 9 272 46 700 $
Sources : Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998, Calculs du MCC.



Février 2001 Ministère de la Culture et  des Communications 25

ChapitreChapitre 33

Situation financiSituation financièèrere



Février 2001 Ministère de la Culture et  des Communications 26



Février 2001 Ministère de la Culture et  des Communications 27

Des revenus sDes revenus s’é’élevant levant àà 718 M$ en 1998718 M$ en 1998
•• Par  rapport  Par  rapport  àà 1995,  o1995,  oùù les  revenus  des  rles  revenus  des  rééseaux  quseaux  quéébbéécois cois 

ss’é’établissent   tablissent   àà 585 M$,   la    croissance    est    de    22,7 %  585 M$,   la    croissance    est    de    22,7 %  
comparativement comparativement àà 17,1 % pour  les  r17,1 % pour  les  rééseaux  ontariens.  Cette seaux  ontariens.  Cette 
situation ssituation s’’explique, en partie, par une augmentation  plus  forte  explique, en partie, par une augmentation  plus  forte  
du nombre ddu nombre d’’abonnabonnéés s àà la tla téélléédistribution par câble au Qudistribution par câble au Quéébec.bec.

Évolution des revenus des télédistributeurs 
(Source : MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998).
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Des revenus sDes revenus s ’é’élevantlevant……(suite)(suite)

•• La croissance annuelle la plus forte, soit 9,3 %, survient de 19La croissance annuelle la plus forte, soit 9,3 %, survient de 1997 97 àà
1998,  p1998,  péériode au cours  de  laquelle  est  implantriode au cours  de  laquelle  est  implantéé au  Quau  Quéébec  le bec  le 
premier volet facultatif premier volet facultatif àà haute phaute péénnéétration Qutration Quéébec, qui intbec, qui intèègre les gre les 
quatre  nouveaux  canaux   spquatre  nouveaux  canaux   spéécialiscialiséés  (Le  Canal  Vie,   Le  Canal s  (Le  Canal  Vie,   Le  Canal 
Nouvelles, Musimax et TNouvelles, Musimax et Téélléétoon) de langue frantoon) de langue franççaise.  aise.  

•• Les  sources de revenus  des rLes  sources de revenus  des rééseaux  de tseaux  de téélléédistribution  en 1998 distribution  en 1998 
sont : les abonnements  (93,6 %),  les  branchements (2,3 %),  lsont : les abonnements  (93,6 %),  les  branchements (2,3 %),  la a 
location de dlocation de déécodeurs (0,1%) et les autres sources (4,0 %).                   codeurs (0,1%) et les autres sources (4,0 %).                   

•• Les  recettes des  rLes  recettes des  rééseaux quseaux quéébbéécois  comptent  pour  23,4 % des  cois  comptent  pour  23,4 % des  
revenus totaux des rrevenus totaux des rééseaux canadiens en 1998.seaux canadiens en 1998.
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Des revenus mensuels par abonnDes revenus mensuels par abonnéé plus bas au Quplus bas au Quéébecbec
•• Ces revenus passent de 26,33 $ en 1995 Ces revenus passent de 26,33 $ en 1995 àà 29,11 $ en 1998. Malgr29,11 $ en 1998. Malgréé

cette augmentation,  ils demeurent infcette augmentation,  ils demeurent inféérieurs rieurs àà ceux de lceux de l’’Ontario  et Ontario  et 
du Canada. du Canada. 

•• LL’é’écart entre le Qucart entre le Quéébec et lbec et l’’Ontario sOntario s’é’était pourtant rtait pourtant rééduit entre 1995  duit entre 1995  
et 1997, celuiet 1997, celui--ci passant de 1,51 $ ci passant de 1,51 $ àà 0,74 $.  Au cours de la  p0,74 $.  Au cours de la  péériode riode 
19971997--1998,  cependant,  l1998,  cependant,  l’’Ontario   procOntario   procèède  au   lancement   de  12  de  au   lancement   de  12  
nouveaux canaux spnouveaux canaux spéécialiscialiséés de langue anglaise et s de langue anglaise et àà la crla crééation dation d’’un un 
troisitroisièème grand volet facultatifme grand volet facultatif..

REVENUS MENSUELS PAR ABONNÉ ($)

1995 1996 1997 1998

Québec 26,33 27,58 28,45 29,11

Ontario 27,84 28,98 29,19 30,99

Canada 27,09 28,38 29,19 30,95

Écart Québec-
Ontario

1,51 1,40 0,74 1,88

Source : Calculs du MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998.
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Revenus provenant du service de base Revenus provenant du service de base 
•• La part des revenus provenant du service de base diminue partoutLa part des revenus provenant du service de base diminue partout. . 

Au QuAu Quéébec,  elle passe de  85,1 %  en  1995  bec,  elle passe de  85,1 %  en  1995  àà 73,2 %  en  1998. 73,2 %  en  1998. 
LL’’implantation  du  premier  grand  volet  implantation  du  premier  grand  volet  àà haute  phaute  péénnéétration  en  tration  en  
septembre 1997  explique  la  rseptembre 1997  explique  la  rééduction  accduction  accéélléérréée  de  cette  part,        e  de  cette  part,        
laquelle chute de 82,1 % en 1997 laquelle chute de 82,1 % en 1997 àà 73,2 % en 1998;73,2 % en 1998;
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Revenus provenant du...(suite)Revenus provenant du...(suite)

•• en Ontario et  au Canada,   cette  part  des  revenus  est   moien Ontario et  au Canada,   cette  part  des  revenus  est   moins ns 
importante quimportante qu’’au Quau Quéébec, soit 63,1 % et 65,5 % en  1998.  Cela bec, soit 63,1 % et 65,5 % en  1998.  Cela 
ss’’explique par le fait que les câblodistributeurs, dans les marchexplique par le fait que les câblodistributeurs, dans les marchéés s 
anglophones, offrent danglophones, offrent dééjjàà trois grands volets facultatifs;trois grands volets facultatifs;

•• avec  lavec  l’’implantation   du   dimplantation   du   déécodeur   numcodeur   numéérique,  lrique,  l’’offre  possible    offre  possible    
dd’’autres grands volets,  lautres grands volets,  l’’arrivarrivéée de nouveaux canaux  spe de nouveaux canaux  spéécialiscialiséés   s   
de langue frande langue franççaise ainsi que le daise ainsi que le dééveloppement de la tveloppement de la téélléévision vision àà
la  carte  et  de  la  vidla  carte  et  de  la  vidééo  sur  demande,  la  part   des   revenus o  sur  demande,  la  part   des   revenus 
provenant du service de base  devrait  continuer  provenant du service de base  devrait  continuer  àà ddéécrocroîître  au tre  au 
QuQuéébec.bec.
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Des dDes déépenses totales atteignant 830 M$penses totales atteignant 830 M$
•• Elles se sont accrues rapidement pour  les  rElles se sont accrues rapidement pour  les  rééseaux  quseaux  quéébbéécois, cois, 

notamment de 1997 notamment de 1997 àà 1998 o1998 oùù elles augmentent  de  217  M$. elles augmentent  de  217  M$. 
Trois raisons  expliquent  cette  situation :  lTrois raisons  expliquent  cette  situation :  l’’augmentation  des augmentation  des 
paiements   dpaiements   d’’affiliation   attribuable   affiliation   attribuable   àà la   venue  de  quatrela   venue  de  quatre
nouveaux canaux spnouveaux canaux spéécialiscialiséés,  la croissance  des  ds,  la croissance  des  déépenses  de  penses  de  
promotion et des services techniques imputables promotion et des services techniques imputables àà ces canaux.ces canaux.

Dépenses des réseaux de télédistribution
(Source : MCC à partir des donneés de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998.) 
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Des dDes déépenses totalespenses totales……(suite)(suite)
•• Cette hausse des dCette hausse des déépenses totales  au  cours  de  lpenses totales  au  cours  de  l’’annannéée 1998 e 1998 

fait en sorte que les  dfait en sorte que les  déépenses  mensuelles  par  abonnpenses  mensuelles  par  abonnéé sont  sont  
llééggèèrement plus rement plus éélevlevéées au Ques au Quéébec qubec qu’’en Ontario, soit 33,68 $ en Ontario, soit 33,68 $ 
contre 32,20 $.contre 32,20 $.

•• Avant 1998, cependant,  ces dAvant 1998, cependant,  ces déépenses  penses  éétaient plus faibles  au taient plus faibles  au 
QuQuéébec.bec.

Dépenses mensuelles par abonné ($)

1995 1996 1997 1998

Québec 25,52 27,01 26,52 33,68

Ontario 26,21 31,75 34,19 32,20

Canada 25,16 28,87 30,97 32,17
Source : Calculs du MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998.
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Structures des dStructures des déépenses penses 
•• Les paiements dLes paiements d’’affiliation versaffiliation verséés aux canaux sps aux canaux spéécialiscialiséés et  s et  àà la  tla  téélléévision vision 

payante (21,5 % en 1998) constituent la principale  dpayante (21,5 % en 1998) constituent la principale  déépense  des  rpense  des  rééseaux seaux 
ququéébbéécois.  Les tarifs des services spcois.  Les tarifs des services spéécialiscialiséés sont ds sont d’’ailleurs plus ailleurs plus éélevlevéés  en s  en 
franfranççais quais qu’’en anglais;en anglais;

•• en Ontario,  ce sont les paiements den Ontario,  ce sont les paiements d’’intintéérêt qui absorbent la partie  la  plus rêt qui absorbent la partie  la  plus 
importante des dimportante des déépenses,  soit 25,0 % en 1998, alors qupenses,  soit 25,0 % en 1998, alors qu’’ils sils s’é’établissent  tablissent  àà

20,0 20,0 % en 1995. en 1995. 
CCaattééggoorriieess  ddee  ddééppeennsseess QQuuéébbeecc  ((%%)) OOnnttaarriioo  ((%%))

1995 1998      1995                    1998
Programmation       3,5                        2,4        3,4                      2,6

Affiliation      20,9                      21,5       21,8                    20,9

Services techniques      18,7                      17,1       18,7                    15,2

Promotion        4,1                        9,5         3,5                     6,7

Administration      18,0                       16,1       18,8                    15,0

Amortissement      15,4                       14,1       13,8                    14,6

Intérêt      19,4                       19,2       20,0                    25,0

Total    100,0                      100,0     100,0                  100,0
Source : Calculs du MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995 et 1998.

Source
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LL’’industrie enregistre des pertes en 1998industrie enregistre des pertes en 1998
•• Les pertes avant impôt sLes pertes avant impôt s’é’éllèèvent vent àà 112,7 M$ au Qu112,7 M$ au Quéébec.  Deux phbec.  Deux phéénomnomèènes expliquentnes expliquent

cette   situation :  les   entreprises   qucette   situation :  les   entreprises   quéébbéécoise   ont   massivement   investi   dans   la  coise   ont   massivement   investi   dans   la  
modernisation de leurs  rmodernisation de leurs  rééseaux,  ce  qui a  entraseaux,  ce  qui a  entraîînnéé des  frais accrus ddes  frais accrus d’’amortissement  amortissement  
et det d’’intintéérêt; consrêt; conséécutivement cutivement àà la venue de  nouveaux services  spla venue de  nouveaux services  spéécialiscialiséés,  les grands s,  les grands 
rrééseaux ont lancseaux ont lancéé un volet  un volet  àà haute phaute péénnéétration,  faisant  ainsi tripler  les dtration,  faisant  ainsi tripler  les déépenses  de penses  de 
promotion  et   hausser   les   frais   techniques.   Avant  199promotion  et   hausser   les   frais   techniques.   Avant  1998,  les  r8,  les  rééseaux  quseaux  quéébbéécois cois 
enregistraient des benregistraient des béénnééfices  variant  de 13 M$ fices  variant  de 13 M$ àà 44 M$.44 M$.

•• En Ontario et au Canada, les pertes atteignent 46 M$ et 120 M$ eEn Ontario et au Canada, les pertes atteignent 46 M$ et 120 M$ en 1998.  Les  rn 1998.  Les  rééseaux seaux 
situsituéés sur ces territoires rs sur ces territoires rééalisent aussi des pertes en 1996 et 1997.alisent aussi des pertes en 1996 et 1997.
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Des rDes rééseaux plus rentables au Quseaux plus rentables au Quéébec ?bec ?
•• Durant trois des quatre annDurant trois des quatre annéées es éétuditudiéées, soit de 1995 es, soit de 1995 àà 1997,  les 1997,  les 

rrééseaux quseaux quéébbéécois rcois rééalisent des  balisent des  béénnééfices mensuels  par  abonnfices mensuels  par  abonnéé
variant  de 0,57 $  variant  de 0,57 $  àà 1,93 $,   alors   que   les  r1,93 $,   alors   que   les  rééseaux  ontariens seaux  ontariens 
subissent des pertes.  En  raison  de  la  hausse  rsubissent des pertes.  En  raison  de  la  hausse  réécente  des frais cente  des frais 
dd’’exploitation,  les  rexploitation,  les  rééseaux   quseaux   quéébbéécois   enregistrent   des  pertes cois   enregistrent   des  pertes 
mensuelles de 4,57 $  par abonnmensuelles de 4,57 $  par abonnéé en 1998.en 1998.

•• Si, on avait cependant, tenu compte des redressements (gains surSi, on avait cependant, tenu compte des redressements (gains sur
les  placements,  les investissements, etc.), les  rles  placements,  les investissements, etc.), les  rééseaux  ontariens   seaux  ontariens   
auraient auraient ééttéé plus rentables que  les rplus rentables que  les rééseaux  quseaux  quéébbéécois de 1995  cois de 1995  àà
1998.   Ces   gains   (ou  pertes)   issus  des   redressements 1998.   Ces   gains   (ou  pertes)   issus  des   redressements sont sont 
cependant inhabituels.cependant inhabituels.

Bénéfices mensuels par abonné avant redressements ($)

1995 1996 1997 1998

Québec 0,81  0,57  1,93 -4,57

Ontario 1,63 -2,77 -5,00 -1,21
Canada 1,93 -0,49 -1,78 -1,22
Source : Calculs du MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998.
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Des entreprises quDes entreprises quéébbéécoises moins endettcoises moins endettééeses

•• Les  coefficients dLes  coefficients d’’endettement,   cendettement,   c’’estest--àà--dire le rapport entre les dire le rapport entre les 
dettes totales et la valeur de ldettes totales et la valeur de l’’actif, sont moins actif, sont moins éélevlevéés au Qus au Quéébec bec 
ququ’’en Ontario.  En den Ontario.  En d’’autres termes,  les  entreprises  quautres termes,  les  entreprises  quéébbéécoises     coises     
sont moins endettsont moins endettéées.es.

Coefficients d’endettement1 (%)

1995 1996 1997 1998

Québec 85,5 86,7 82,3 78,2

Ontario 89,3 92,4 93,3       107,3

Canada 88,0 85,6 85,0 86,5
1. Coefficient d’endettement : Total du passif  X  100
                                                  Actif total
Source : Calculs du MCC à partir des données de Statistique Canada, Télédistribution, 1995-1998.
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Chapitre 4Chapitre 4

TendancesTendances
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Tendances Tendances àà court etcourt et
àà moyen termesmoyen termes

•• DDééploiement plus rapide des dploiement plus rapide des déécodeurs numcodeurs numéériques dans les rriques dans les rééseaux seaux 
câblcâbléés afin de concurrencer les SRD et les SDMM.s afin de concurrencer les SRD et les SDMM.

•• Implantation de la Implantation de la ««quasiquasi--vidvidééo sur demandeo sur demande»», laquelle permettrait aux , laquelle permettrait aux 
câblodistributeurs dcâblodistributeurs d’’offrir plus de 50 canaux de films offrir plus de 50 canaux de films àà la carte.la carte.

•• DDéésir dsir d’’une partie importante des consommateurs de choisir les services une partie importante des consommateurs de choisir les services 
ttéélléévisuels quvisuels qu’’ils pourraient recevoir.ils pourraient recevoir.

•• Offre accrue de signaux Offre accrue de signaux éétrangers distributrangers distribuéés en mode nums en mode numéérique. rique. 

•• Croissance du nombre de mCroissance du nombre de méénages dnages déélaissant la câblodistribution au laissant la câblodistribution au 
profit des SRD et du SDMM. profit des SRD et du SDMM. 

•• Formation dFormation d’’alliances ou de fusions.alliances ou de fusions.

•• AccAccèès s àà Internet par lInternet par l’’entremise du tentremise du tééllééviseur.viseur.
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Tendances Tendances àà court et....(suite)court et....(suite)

•• Distribution des signaux de tDistribution des signaux de téélléévision par Internet.vision par Internet.

•• Lancement de la  tLancement de la  tééllééphonie PI  (tphonie PI  (tééllééphonie selon le protocole Internet) phonie selon le protocole Internet) 
auprauprèès des abonns des abonnéés rs réésidentiels.sidentiels.

•• AvAvèènement de la vidnement de la vidééo sur demande.o sur demande.

•• Concurrence des entreprises de  tConcurrence des entreprises de  tééllééphonie  qui  offriront  divers phonie  qui  offriront  divers 
services vidservices vidééo par lo par l’’entremise de leurs infrastructures terrestres.entremise de leurs infrastructures terrestres.
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Tendances Tendances àà long termelong terme

•• DDééploiement de dploiement de déécodeurs numcodeurs numéériques permettant la haute riques permettant la haute 
ddééfinition. finition. 

•• Mise en marchMise en marchéé dd’’assemblages de services comme  la tassemblages de services comme  la tééllééphonie, phonie, 
ll’’accaccèès s àà Internet, la câblodistribution, la protection au foyer, etc., pInternet, la câblodistribution, la protection au foyer, etc., pour our 
lesquels les consommateurs recevraient une seule facture.lesquels les consommateurs recevraient une seule facture.

•• ÉÉmergence de quelques entreprises ou de conglommergence de quelques entreprises ou de congloméérats de rats de 
ttéélléédistribution ou de tdistribution ou de téélléécommunication communication àà ll’é’échelle mondiale.chelle mondiale.
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CONCLUSIONCONCLUSION
•• Avec lAvec l’’arrivarrivéée de la concurrence,  la proportion de me de la concurrence,  la proportion de méénages qunages quéébbéécois cois 

abonnabonnéés au câble devrait se stabiliser, sinon diminuer.  Au total s au câble devrait se stabiliser, sinon diminuer.  Au total 
cependant,  une plus grande proportion de mcependant,  une plus grande proportion de méénages qunages quéébbéécois seront cois seront 
desservis par des entreprises de distribution de services tdesservis par des entreprises de distribution de services téélléévisuels.visuels.

•• Les câblodistributeurs occuperont sans doute une place importantLes câblodistributeurs occuperont sans doute une place importante e 
comme fournisseur dcomme fournisseur d’’accaccèès s àà ll’’Internet, notamment pour lInternet, notamment pour l’’Internet Internet àà
haute vitesse. Par contre, les SRD et les SDMM auront un poids phaute vitesse. Par contre, les SRD et les SDMM auront un poids plus lus 
important dans la timportant dans la téélléédistribution.distribution.

•• Le dLe dééploiement des terminaux numploiement des terminaux numéériques se fera en  fonction des  riques se fera en  fonction des  
facteurs suivants: leur disponibilitfacteurs suivants: leur disponibilitéé sur le marchsur le marchéé, la capacit, la capacitéé et la et la 
volontvolontéé de payer des  abonnde payer des  abonnéés ainsi qus ainsi qu’’une plus grande diversitune plus grande diversitéé de de 
services offerts.services offerts.

•• LL’’avenir de lavenir de l’’industrie de la  câblodistribution  ne  rindustrie de la  câblodistribution  ne  rééside  plus  seulement  side  plus  seulement  
dans  la distribution de services  tdans  la distribution de services  téélléévisuels,  mais  visuels,  mais  éégalement celle  de  galement celle  de  
services  de tservices  de téélléécommunications, dcommunications, d ’’accaccèès s àà Internet, de commerce Internet, de commerce 
éélectronique et dlectronique et d’’autres services.autres services.
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