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Programme

Services-conseils

N

A la

bilatéral

suite de ['accord
Québec-Canada
Cultivons l'avenir 2 », le
Programme Services-
conseils est enfin en place.
Apres plusieurs mois
d’attente sans connaitre les
niveaux d’aides financieres
accordés aux producteurs,
nous avons pris connais-
sance, au cours des
dernieres  semaines, des
différentes modalités.
Comme le  souhaitait
depuis plusieurs années le

MAPAQ,

les aides finan-

cieres pour les services-
conseils se retrouvent toutes
sous un méme programme,
mais avec des particularités
différentes. Les différents
secteurs admissibles sont : la
gestion, les conseils
techniques et ['agroenviron-

nement.

Le programme sera d’une
durée de 5 ans et pour

chaque secteur d’activité, on

retrouve des maximums
d’aide financiéere :
-Gestion : 15 000%

-Technique: 10 000$
-Agroenvironnement:12 500$

De  plus, dans les
nouveautés, on retrouve une
enveloppe budgétaire
maximum par entreprise

pour la durée du programme
qui est de 20 000$ et qui
pourrait

étre majorée a

25 000% ou méme a 30 000$
avec une approche multidis-
ciplinaire. Le producteur
devient donc le gestionnaire
qu'’il

de son enveloppe

organise selon ses priorités.

Si vous souhaitez en savoir
plus  sur le  nouveau
Programme Services-
conseils, n'hésitez pas a faire
appel a l'un de vos

conseillers experts.

Bonne fin de saison a tous.

Ghislain Pion

Président
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Revue 2013 et bienvenue 2014!

Et voila, 'année 2013 tire déja a sa fin.
La premiere année d’existence du
Groupe ProConseil est sur le point de se
compléter et comme a chaque Nouvel
An, une rétrospective s’impose.

2013 fut...

une année, avant tout, de change—
ments : les nouveaux programmes, qui
affectaient trois de nos divisions, soit
'agroenvironnement, la gestion et le
transfert d’entreprise, la nouvelle orga-
nisation, issue de trois organismes aux
cultures différentes, la nouvelle équipe
et le nouveau conseil d'administration,
eux aussi issus de ces trois cultures.
d'adaptation : les

une année

ressources au sein de ['équipe, la
distance physique entre les bureaux,
’équipe avec les membres, les membres
avec les nouveaux programmes, les
membres avec la structure de la nouvelle

entité.

. une année de dépassements : |'éta-
blissement d’une fagon de faire unique
et représentative du Groupe ProConseil,
I'acquisition et la réalisation de nom-
breux mandats, I'apprivoisement de la

Ot dela

nouveauté, la création de nouvelles
offres de service, la mise en place de

nouvelles relations de travail.

...une année d'accomplissements: le
conseil d’administration qui a su mener
sa barque contre vents et marées, les
producteurs qui ont embarqué a bord
avec l'idée d’avancer téte premiere,
I'équipe qui a travaillé d’arrache-pied
pour maintenir le cap et créer une unité

parmi les ressources.

...une année de défis : nous avions fait le
pari téméraire de faire de nos trois orga-
nisations solides, de nos trois équipes de
ressources dévouées et de nos trois vi-
sions d’entreprise, une seule et nouvelle
organisation aux dimensions considé-
rables qui saurait faire bénéficier ses
membres et clients de la force de ce
réseau d’expertise multidisciplinaire. Je
'on peut dire mission

crois que

accomplie!

. une année qui en aura marqué plus
d’un.

Comme chaque fois que cette période
de rétrospective se vit, le temps des
résolutions s’impose lui aussi. Je ne parle
pas ici de ces résolutions que 'on répete
souvent année apres année et qui sont
déja oubliées le jour de la féte des Rois!
Je parle plutét d’objectifs concrets et
réalisables avec un conseil d’administra-

tion, une équipe et des producteurs qui

irection

avancent tous sur la voie du succes.

2014 sera...

. une année de nouveautés : le démé-
nagement du bureau de St-Jean, dés la
mi-décembre 2013, le retour de congé
de maternité de trois ressources, la
présentation d’une analyse de groupe
printaniere et, sans doute, de nouveaux
en qui

projets agroenvironnement

sauront nous stimuler.

. une année de développements : alors
que durant la derniere année nous nous
sommes efforcés d’unifier notre équipe,
nos méthodes de travail et nos visions,
j'entrevois 2014 comme une année d’ex-
pansion au niveau de ['offre de service et
du territoire. L’équipe est préte et les
défis s’y rattachant sont bien présents.

une autre année dont plusieurs se

souviendront.

Je vous souhaite a tous de tres joyeuses
fétes et une nouvelle année peut-étre
aussi mouvementée, mais certainement

aussi motivante que celle qui s’acheve!

Catherine Machado, agr.
Directrice générale



Prochainement, si ce n’est pas déja
fait, vous devriez recevoir votre
formulaire Agri-stabilité/Agri-
investissement/Agri-Québec pour
lannée de participation 2013.
Veuillez le faire parvenir a
Nathalie Théberge, technicienne

en comptabilité. Si  vous recevez des
ristournes d’Agropur et que
vous éprouvez de la
difficulté a faire ['écriture
appropriée concernant cette
transaction, communiquez
avec nous. Nous pourrons
vous aider.

péle-1

J oye us Par souci d’environnement et

d’économie, nous vous invitons a nous
fournir votre adresse électronique afin de
t ’ recevoir le journal trimestriel Nouvelles de
e es . Pro ainsi que les invitations a nos différents
événements durant I'année. Le courriel est
un des moyens de communication les plus
efficaces et nous souhaitons en profiter!
Si vous étes plusieurs au sein de la méme

entreprise a avoir une adresse électronique,
n’hésitez a nous les fournir toutes!

Formations a venir

L"ABC des réunions efficaces 30 janvier 14 a St-Hyacinthe :
31 janvier 14 a Saint-Jean-sur-Richelieu

Couple en affaires: viser |'équilibre 11 février 14 a St-Hyacinthe

La culture des engrais verts en production maraichere 26 février 14 a Beloeil

Communiquer pour mieux se comprendre 18 mars 14 a St-Hyacinthe

Cultures innovantes 20 mars 14 a Beloeil

Lecture et interprétation des états financiers d’entreprise agricole [* avril 14 a St-Hyacinthe

Contrdle des insectesen culture maraichere et fruitiere 2 avril 14 a Beloeil

Consultez notre site Web www.groupeproconseil.com pour obtenir un résumé et connaitre
le lieu et le coGt de chacune de ces formations.



http://www.groupeproconseil.com

A /@w
/n, a v J,L c

Devancer l’analyse de groupe pour mieux vous servir

Les analyses de groupe de Saint-Hyacinthe et de Saint-Jean-sur-Richelieu sont maintenant termi-
nées et nos regards se tournent dorénavant vers la prochaine édition. Derriere les rencontres
d’analyse de groupe a proprement parler, il y a aussi, et surtout, un travail complet et minutieux de
mise en commun de |'ensemble des données pour créer la moyenne des résultats. Au-dela de la
convivialité qu’offre le rendez-vous annuel de votre analyse de groupe, la force du Groupe
ProConseil est sa capacité a fournir a ses membres une analyse complete, détaillée et fiable de
votre secteur d’activité. La moyenne des résultats en production laitiere ou en grandes cultures est
un formidable outil de comparaison pour valoriser ses points forts et identifier les secteurs a
améliorer sur sa ferme. La moyenne des résultats permet de se comparer par rapport a un groupe
d’entreprises similaires a la sienne et d’engager la réflexion lorsque certains indicateurs technico-
économiques ou financiers sont en-dessous de vos attentes.

Traditionnellement, la moyenne de groupe est présentée a I'automne et traite des résultats de
'année précédente. Sans tirer un trait sur les bons coétés de cette formule, elle a toutefois
I'inconvénient d’arriver « trop » tard dans la saison pour étre utilisée a son plein potentiel par les
conseillers. En effet, la majorité des analyses individuelles sont présentées en début d’année et la
compilation de 'ensemble de ces analyses a lieu a la fin de I'été-début de "'automne, lorsque la
nouvelle récolte démarre.

En devancant |'analyse de quelques mois, avant les travaux du printemps, vous seriez en mesure

d’avoir une moyenne de groupe comparative dés le début de I'année. De fagon pratique, nous
& aimerions vous présenter les résultats de I'année 2013 au début d’avril 2014 au lieu de novembre
"2 2014, soit 7 mois plus tot. En disposant d’une moyenne des résultats plus rapidement, nos
conseillers seront en mesure de présenter des ateliers de travail plus pertinents pour préparer la
récolte suivante et gagner en réactivité.

Cette proposition impliqgue que nous ayons rapidement |’ensemble des informations nécessaires
pour préparer votre fermeture et avoir suffisamment d’analyses individuelles pour créer la
moyenne de groupe.

Stéphane Danré, agr.

Conseiller en gestion




Le seigle, une céréale aux multiples usages
Le seigle comme engrais vert

Que ce soit pour améliorer la portance du sol, aug-
menter la matiere organique, fournir une protection
contre |'érosion, voire apporter de l'azote pour la
culture commerciale suivante, les intéréts des engrais
verts sont multiples. Toutefois, les rotations simpli-
fiées mais-soya laissent peu de fenétre disponible pour
implanter une culture de couverture. A ce titre, le
seigle d’automne présente plusieurs intéréts notables :

Il germe & des températures aussi basses que 1°C (la
croissance végétative du plant nécessite 4°C). Son
caractere tres rigoureux et sa  croissance
rapide permettent ainsi de le semer méme apres la
récolte du soya ;

Il survit a I'hiver. La couverture du sol au printemps
procure donc un bon effet anti-érosion, tandis que la
présence de racines vivantes pendant toute la période
hivernale augmente [l'activité biologique du sol,
améliore la structure et permet une bonne rétention
de 'azote des engrais organiques ;

Son systéme racinaire est tres fibreux et trés impor-
tant, ce qui procure un bon apport de matiere
organique et améliore la structure ;

Il est trés agressif, a une croissance précoce au
printemps (Fig.1) et produit des substances allélopa-
thiques, ce qui lui confere un bon effet désherbant,
notamment contre les graminées annuelles.

Fig. 1: Lors d’essais réalisés par le club ConserSol
Vert Cher et le Cérom en 2000, la biomasse obtenue

Accumulation de la biomasse du seigle d’automne en
fonction de la date de semis
et de la date de destruction

Drate e dlesbructzom

—4— | mai
— = | 0 mai
= 20 miai
5 o —&— 30 mai
% &000
1]
=
g 4000 4
zo00
6:Aug 5<Bep  15-Bep 3IS5:Bap  E-Det  15:0et
© G0, Lernax Date de semis du seigle 4 I"automne {Curran et al. 2007)

était de 2 t/ha au I=r mai et de 4 t/ha au 10 mai, pour
un semis le 15 octobre.

Destruction d’un engrais vert de seigle

Puisqu’il survit a I'hiver, il est intéressant d’attendre le
printemps pour détruire le seigle afin de tirer le plein
potentiel de cet engrais vert. Le moyen le plus efficace
et le plus facile est le brGlage au glyphosate. En effet,
le seigle est une plante difficile a détruire : il repousse
apres avoir été labouré au printemps, a tendance a
former des talles apres avoir été fauché et risque de
bourrer le cultivateur ou le chisel. La seule méthode
de destruction mécanique efficace est le roulage au
stade épiaison, mais cette méthode repousse le semis
de la culture suivante au mois de juin (Fig. 2).

Le seigle peut aussi étre détruit par un labour
d’automne, une technique qui peut s’avérer tout de
méme intéressante, car, méme si la biomasse aérienne
ne semble pas si importante, I'apport de biomasse
racinaire peut étre déja considérable.

Nouvelles de Pro - Décembre 2013 - Volume 3
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stade début
laiteux

Destruction du seigle (%)

2000
glyphosate (Yadose) + rouleau

- glyphosate (dose de I"étiquette)
©= pasaquat (dose de I"étiquette) [ paraquat (vdose) + rouleau

D rouleau seulement © G, Lersux

Fig. 2: Des essais
réalisés par le club
ConserSol  Vert
Cher et le Cérom
en 2000 avaient
montré que I’effi-
cacité du brilage
au glyphosage
était de 90 % quel
que soit le stade,
tandis que le roulage permettait de détruire 'engrais
vert a 50 % au stade feuille étendard et 90% au début
de la floraison. Des divers herbicides testés, le glypho-
sate était en outre celui qui avait la meilleure efficacité.

Le seigle comme culture fourragere

Dans un systeme laitier, cette céréale aura intérét a
étre semée plus tot, apres une céréale ou un mais ensi-
lage, et pourra étre ensilée au mois de mai suivant.
Pour avoir une bonne croissance au printemps et un
bon rendement en fourrage, le seigle doit avoir produit
plusieurs talles avant I'hiver; il est donc conseillé de le
semer en septembre. Une application d’engrais orga-
nique a l'automne ou d’azote au printemps, permet
d’augmenter le rendement et la protéine du fourrage.
La date a laquelle la coupe est réalisée est détermi-
nante, car quelques jours de différence seulement peu-
vent induire une tres grande variation dans la qualité du
fourrage. La qualité et |'appétibilité diminuent tres rapi-
dement a l'épiaison, plus rapidement que les autres
céréales. Il est conseillé de récolter le seigle fourrager
au stade feuille étendard ou au début du stade du gon-
flement pour obtenir une meilleure qualité d'éléments
nutritifs (A ce stade 'Omafra indique que la protéine
brute devrait se situer autour de 18 % et la NDF
devrait étre sous les 50 %, tandis qu’a I'épiaison, la
protéine descend autour de 13-14 % et la NDF monte
au-dessus de 60 %, donnant un fourrage qui peut

convenir aux vaches de boucherie, aux génisses et aux
vaches taries, mais n'aura pas les qualités nécessaires
pour les vaches en lactation). Dans le sud de I'Ontario,
le stade optimal est habituellement atteint entre le 10
et le 20 mai et il est possible d'obtenir un rendement en
matiére seche de 4,9 t/ha. A cette date, un semis de
soya aura un meilleur potentiel qu’un semis de mais. A
noter que le seigle d'automne fauché au stade optimal
a beaucoup de difficulté a sécher suffisamment pour
étre entreposé en foin sec et qu’il est préférable de
'ensiler.

Autres usages: culture commerciale,

plante abri, paillis

paturage,

Le seigle peut aussi étre récolté a maturité en juillet
pour la paille abondante et le grain. On peut alors
s’attendre a un rendement de l'ordre de 7,4 t/ha. Le
seigle d'automne peut permettre de devancer la saison
de paturage tdt au printemps ou de prolonger le patu-
rage tard en automne, mais ces pratiques sont décon-
seillées sur des sols humides argileux en raison des
risques de piétinement et de compactage. Si on veut
|'utiliser comme paturage d'automne, il faut semer le
seigle d'automne entre le 15 et le 30 aoGt. Au
printemps, pour éviter qu’il ne devienne trop mature, il
faut déplacer souvent le bétail. Le seigle peut encore
servir de plante abri pour un établissement de prairie.
Les producteurs de soya biologique dans le nord-ouest
du Minnesota |'utilisent aussi comme paillis et réalisent
un semis direct de soya dans une culture de seigle
vivant a la fin mai.

Des tests a petite échelle

Pour une premiere fois, il est conseillé de faire un test
sur une petite surface, car :

- Le seigle d’automne a une croissance précoce au prin-
temps et produit une biomasse importante (Fig. 1). De
plus, la plante sécréte des substances toxiques lors-
qu’elle est soumise a un stress: il est donc conseillé
d’attendre quelques jours entre la destruction et le
semis de la culture suivante, et méme de 'ordre de 2
semaines si la culture suivante est un mais. Si on ne
souhaite pas la récolter, il est donc important de
détruire I’engrais vert de seigle le plus tot possible,
afin de ne pas perdre de temps sur la période de
croissance de la culture;

- La biomasse aérienne importante crée un paillis épais
apres destruction, un retard de réchauffement du sol
pourrait donc étre observé en semis direct dans un
champ aux conditions d’infiltration d’eau non



optimales;

- La semence étant relativement chere, de 'ordre de
0,7 $/kg et le taux de semis est de 80 a 150 kg/ha, on
voudra donc étre s(r de valoriser pleinement le potentiel
de cet engrais vert avant de réaliser un investissement
a plus grande échelle.

Essais dans le bassin du ruisseau Coderre

Cet automne, des poches de semences ont été offertes
a 7 producteurs du bassin versant du ruisseau Coderre,
qui ont ainsi réalisé des parcelles d’essai de | hectare.
Un suivi sera effectué au printemps et les résultats
seront présentés lors d’une prochaine journée champs.

Cécile Tartera, agr.
Conseillere en agroenvironnement

Sources :

Leroux, G., 201l. Impact des cultures de couverture sur les mauvaises
herbes. Université Laval, 26 janvier 2011
www.omafra.gov.on.ca/french/crops/facts/fallrye.htm
www.umanitoba.ca/outreach/naturalagriculture/weed/files/singleseason/
cover_crops_f.htm
www.organicagcentre.ca/NewspaperAtrticles/na_cover_crop_rye_f.asp
Photos [ et 2 : Nicolas Authier, agr. ; photo 3 : grainscanada
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Agroenvironnement |
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Les semences traitées aux néonicotinoides : toujours

nécessaires?

Les semences traitées aux néonicotinoides (par exemple le
Poncho®) sont impliquées dans le déclin des pollinisateurs
dont les abeilles domestiques. C’est surtout la poussiere des
semences, qui est créée lors de la période des semis, qui fait
que les abeilles entrent en contact avec les néonicotinoides!'.
Dans le but de savoir si l'utilisation de cet insecticide est
toujours nécessaire, le MAPAQ subventionnait cet automne
un dépistage des insectes nuisibles du sol pour aider les
producteurs a prendre une décision quant a 'achat ou non de

semences traitées aux néonicotinoides.

Les principaux insectes dépistés étaient le ver fil-de-fer
(taupin) et les vers blancs (hanneton commun, hanneton
européen et scarabée japonais). Ces vers s’attaquent princi-
palement aux racines du mais, du soya et des graminées.

Ver fil-de-fer

Ver blanc

(Photos: R.S Bernard, CEROM)

:

c—

-

Le dépistage a été fait entre le 10 octobre et le 25 octobre
2013, chez 23 entreprises du Groupe ProConseil. Le piégeage
se fait en creusant des trous dans le champ dans lesquels on
place un appat constitué d’un mélange de farine et de gruau.
On remet la terre par-dessus et, de 7 & 10 jours plus tard, on
défait les mottes de terre et 'appat pour voir s’il y a présence
de vers fil-de-fer et de vers blancs.

Tableau | : Résumé dépistage des insectes du sol chez 23

producteurs

Nombre de trous| Vers fil-de-fer | Vers blancs
290

116

Rotation des 4 derniéres années dans le champ dépisté
mais-soya
mais-soya-céréales
foin 20,
mais-céréales-foin 24
mais-soya-haricot 10|
mais-autres 6

ololo|s|k|w
ololololo|x

Les champs dépistés se trouvent dans les municipalités
suivantes : Mont-St-Grégoire, Varennes, Mont-St-Hilaire,
St-Antoine-sur-Richelieu, La Présentation, Ste-Angele-de-
Beloell,

Monnoir, St-Marc-sur-Richelieu,

St-Denis-sur-Richelieu, St-Mathieu-de-Beloeil et Richelieu.

Rougemont,

Il n’existe actuellement aucun seuil d’intervention pour ces
insectes au Québec. En Ontario, les seuils d’intervention sont
de |

(15x15x15cm). A ce titre, les résultats des dépistages effec-

ver fil-de-fer/piege et de 0,5 ver blanc/motte

tués ne justifient 'utilisation des semences traitées aux néoni-
cotinoides dans aucun des champs dépistés.

D’autres indicateurs, en plus du dépistage, peuvent nous
aider dans la prise de décision pour ['utilisation de semences
traitées ou non :
- S’il y a déja eu une infestation d’un de ces vers avant
2004 (les néonicotinoides ont été homologués en 2004);
- Ces vers préferent les précédents de prairies, de
graminées et de céréales;
- Les sols plus légers sont propices a 'apparition de ces

vers.




R/ s e e

Conseilleres en train de dépister

Les champs couverts par notre dépistage sont en grande
majorité en rotation mais-soya sur des sols argileux. Ce ne
sont donc pas des conditions propices a la présence de ces
insectes. Il ne faut pas oublier que méme si les semences ne
sont pas traitées aux néonicotinoides, elles peuvent étre Bt
(OGM insecticide) pour contrer la chrysomele des racines et

le ver gris-noir.

Pour avoir des semences non traitées, il faut y penser
d’avance. Elles sont habituellement disponibles a I'automne
(octobre-novembre). Plus la demande sera forte, plus elles

seront disponibles.

Pour ce qui est de la Financiere agricole du Québec, elle
couvrira les pertes pour les champs de mais avec de la
semence non traitée exactement selon les mémes conditions
qu’avec de la semence traitée; un dépistage n'est méme pas
exigé. En revanche, s'il y a des problemes en 2014 avec ce
type de semence, pour que |'assurance soit encore valide en
2015, le producteur devra démontrer que sa décision
d'utiliser & nouveau de la semence non traitée se base sur
une recommandation agronomique.

Bref, parlez-en a votre conseiller (ére) en agroenvironnement
si vous avez des questions ou si vous étes intéressé par un
dépistage.

Marie-Laure Marcotte, agr.
Conseillere en agroenvironnement

'ARLA, 13 septembre 2013, Mesures visant a protéger les abeilles contre

|"exposition aux pesticides de la catégorie des néonicotinoides
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Quand on voit la fin d’année
arriver...

Qui dit fin des récoltes, dit fin
d’année. Qui dit fin d’année,
dit comptabilité. Saviez-vous
que le Groupe ProConseil offre
un service de comptabilité ainsi
qu'un service de suivi de
comptabilité?

Tout le monde ne voit pas du
méme il cette inévitable fin
d’année. Certaines personnes
pourront se concentrer sur
leurs emplettes de Noél
puisqu’elles ont 'habitude de
garder leur paperasse en ordre
(voir I'article Mettre de ['ordre
dans sa paperasse: c’est
payant! de Nouvelles de Pro,
jun 2013 - volume ).
D’autres, qui n'ont pas la téte
a jouer dans la paperasse tout
au long de 'année, devront y
mettre plus d’efforts et de
temps. Sachant qu’il peut

s'agir d’'une tdche peu
agréable, les premiers préfe-
rent faire un petit effort a
chaque fois qu’un papier arrive,
tandis que les seconds s’y
attaqueront en grand une seule
fois.

Le service de comptabilité du
Groupe ProConseil est offert
aux membres, comme aux
non-membres et ce, indépen-
damment du fait que vous ayez
un suivi en gestion. Ce service
consiste principalement en une
préparation de votre comptabi-
lit¢ sur logiciel comptable
(SIGA, AgExpert) afin d’en
fournir une copie a votre
comptable a la fin de votre
année fiscale.

Pour ce qui est du service de
suivi de comptabilité, il consiste
en une Vvérification de I'entrée
de vos transactions et a un
reclassement, s’il y a lieu, aux
postes appropriés dans les
comptes de dépense, les
comptes de revenus et les
comptes du bilan.

Un soutien vous est ensuite

offert afin de vous expliquer les
erreurs commises et vous
informer des documents a
joindre a votre comptabilité.

Que ce soit pour I'un ou 'autre
de ces services, votre compta-
bilité a jour vous est remise sur
une clé USB et nous offrons de

la faire parvenir a votre
comptable avec les documents
nécessaires, St vous le

souhaitez. Ce service fera en
sorte que tout le monde ait en
sa possession la version juste et
finale de votre comptabilité :
vous, votre comptable et nous.

En quelques étapes, votre fin
d’année sera simplifiée et, avec
le temps et notre soutien, vous
apprivoiserez la fin d’année qui
semble toujours arriver plus
vite que I'an précédent.

Bonne fin d’année a tous!

Nathalie Théberge
Technicienne en comptabilité
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Retour sur les analyses de groupe du
26 et du 29 novembre 2013

a St-Jean-sur-Richelieu

Le 26 novembre dernier, au Cégep
St-Jean-sur-Richelieu, avait lieu
'analyse de groupe en grandes cultures
et le 29 novembre, a la Corporation du
Fort St-Jean, se tenait celle sur la
production laitiere.

Dans une salle de classe du cégep, c’est
devant une douzaine de membres du
Groupe ProConseil, sept intervenants et
une dizaine d’étudiants en GEEA que la
soirée a débuté par la présentation de
trois capsules : Isabelle Ethier, notre
conseillere en relations humaines et
transfert, a présenté les services offerts
par la division transfert d’entreprise,
suivie par Elise Tremblay, une de nos
conseilleres en agroenvironnement, qui
a présenté les résultats d’essais de doses
d’azote optimales en mais-grain, pour
terminer avec Stéphane D’Amato,
agronome spécialisé dans ['analyse du
marché des grains, qui a fait le point sur
le marché du mais-grain et du soya et
nous a présenté ses services offerts via
Céréalis. La participation et les com-
mentaires de [l'assistance lors de ces
capsules furent bien appréciés.

Nous avons poursuivi la soirée avec la

présentation des résultats 2012 en
grandes cultures par Annie Cyr,
conseillere en gestion au bureau de
St-Jean-sur-Richelieu, accompagnée de
Stéphane Danré, conseiller en gestion
partageant son temps entre les bureaux
de St-Jean-sur-Richelieu et
St-Hyacinthe durant le congé de mater-
nité d’Amélie Boilard, conseillere en
gestion. Régis Boulay, conseiller en
gestion & St-Hyacinthe, a ensuite fait
ressortir les points sur lesquels on doit
miser au sein d’une entreprise pour
atteindre ses objectifs avec sa présenta-
tion « Efficacité rime-t-elle avec rentabi-
lité? ». Doit-on étre plus efficace ou plus
rentable ? La relation entre ces deux
criteres a suscité quelques réflexions
parmi |'assistance.

Apres une visite des gardiens de sécurité
qui se demandaient si nous n'y passe-
rions pas la nuit, I'activité interactive de
projections budgétaires a été présentée
devant une assemblée trés alerte,
malgré I’heure tardive. Martin Hébert,
conseiller en gestion au bureau de
Beloeil, a fait une simulation d’investis-
sement selon les conditions établies pré-
alablement par les gens présents. Cette
activité fut trés appréciée.

Le dernier sujet, les Agri, a été inter-
rompu subitement par une panne de
courant. C’est donc vers 23h30 que
cette belle soirée a pris fin. Pour des
producteurs de grandes cultures, il n'y a
rien la!

La matinée ayant débuté tardivement,
en raison des détours dans les rues de la
ville et des labyrinthiques embranche-
ments extérieurs et intérieurs du Fort

St-Jean, nous avons accueilli une
dizaine de membres du Groupe
ProConseil et huit intervenants du

milieu & notre analyse de groupe en
production laitiere. Malgré ce petit
nombre de participants, ['interaction
était tres bonne.

Stéphane D’Amato et Elise Tremblay
ont présenté leur capsule respective,
suivis par Annie Cyr qui a fait une
entrée en matiere de la présentation des
résultats avant le diner. Durant le repas,
nous avons eu I’heureuse visite d’ Amélie
Boilard, conseillere en gestion en congé
de maternité, et de bébé Théo!

Annie Cyr et Stéphane Danré ont
ensuite continué la présentation des
résultats 2012 en production laitiere
d’une main de maitre pour ainsi rattra-
per le retard et mettre la table pour la
présentation de Régis Boulay sur la
rentabilité et ['activité interactive de
Martin Hébert, qui fut, a nouveau, tres
appréciée. Pour conclure, [sabelle Ethier
a fait la présentation des services de la
division transfert. Apreés trois analyses
de groupe en quatre jours, nous nous
sommes quittés avec le sentiment du
devoir accompli.

Martine Beaudry
Technicienne en gestion agricole
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Retour sur I’analyse de groupe du 28
novembre a Saint-Hyacinthe

Une quarantaine de producteurs et une
quinzaine d’intervenants ont participé a

de
salle

la  traditionnelle
de
Mgr-Langevin de la cathédrale de Saint-

présentation
["analyse groupe, a la
Hyacinthe. Il s’agissait de la premiere

rencontre annuelle sur le sujet en
Montérégie-Est depuis la création du
Groupe ProConseil. Différentes présen-
tations se sont enchainées tout au long

de la journée.

La matinée a débuté avec la présenta-
tion des résultats de I'année 2012 par
Régis Boulay et Stéphane Danré. Cette
premiere partie a permis d’effectuer un
survol des résultats en production
laitiere, porcine et en grandes cultures.
Régis Boulay et Martin Hébert ont
poursuivi la matinée avec une présenta-
tion sur la relation entre efficacité et
rentabilité en production laitiere et en
grandes cultures. Cette analyse a permis
d’aller plus loin dans la réflexion en
soulignant les indicateurs majeurs a

travailler pour atteindre |'objectif de la

rentabilité.

La matinée s’est conclue par une
activité interactive avec nos membres et
nos conseillers. Martin et Régis ont
réalisé, en direct, des projections budgé-
taires basées sur un scénario d’achat de
terre imaginé par |'auditoire. Cet atelier
tourné vers lavenir a permis a
|'assistance d’anticiper la tendance des
résultats dans les prochaines années.
Une simulation d’investissement a été
faite et les participants ont été amenés a
choisir leurs propres hypotheses de
(prix,

rendements moyens, etc.).

travail mode de financement,
L’interacti-
vité de cet atelier a définitivement séduit

’ensemble des participants a la journée !

L’aprés-midi a débuté avec Stéphane
D’ Amato,

"analyse du marché des grains. De I'état

agronome spécialisé dans

des stocks a l'évolution des prix, en

passant par un retour sur la récolte !
2013, il a décrypté I'état du marché du !
mais-grain et du soya au Québec. Pour !

ceux qui n’étaient pas au rendez-vous !

ou qui aimeraient approfondir leurs !
connaissances, nous vous rappelons que
Stéphane D’ Amato animera une forma- !
tion sur la commercialisation des grains !
les 6 et 13 février 2014. Le volet agroen- |
vironnement du Groupe ProConseil a
ensuite présenté une capsule par
I'intermédiaire d’ Adrien Douelle. Il nous
a présenté les résultats d’essais de doses

) . . .
d’azote optimales en mais-grain.

La journée s’est conclue par une
réflexion autour du théme « Les défis de
I'intergénérationnel », animée par
Ethier,
relations humaines et transfert. Trois
de théatre

étudiants de I'ITA et des conseillers du

[sabelle notre conseillere en

pieces jouées par des
Groupe ProConseil ont mis en avant des
scenes du quotidien vécues par les
producteurs agricoles. Nul doute que

beaucoup de producteurs se sont

reconnus au fil des scénes. Isabelle a
animé avec brio cet atelier en question-
nant 'auditoire et en les faisant réfléchir
sur la complémentarité qu’offrent les

différentes générations.

Stéphane Danré, agr.
Conseiller en gestion

] . , .
1 Choc générationnel : L’évolution

1 . .
1 technologique au sein des fermes
1

|

|
1 « Dépassé me dites-vous ? Je sens que |
1j'ai de plus en plus de misere a suivre », |
idisait cet agriculteur de 56 ans. |
lmatiére de changements technolo-|
] glques le milieu agricole a vu son envi- |
'ronnement changer avec une rapidité, | !
| par moments, étourdissante. Pas éton- |
| nant que les choix d’investissement an
| prioriser en matiere de technologie et:
| de mécanisation suscitent de bonnes et !
| vives discussions entre les générations. !
| Nous avons tenté den faire une !
:démonstration a travers la 3¢ mise en |

| scéne théatrale jouée par Stephane'



________________________________________________________________ ,
uelle et Marie-Josée le malaise d’améliorer la qualité globale I'entreprise & demeurer rentable. En|
1

“ des terres & moyen et long termes, de espérant que cette petite équation saura

s . . diminuer la charge de travail global. alimenter vos discussions !
Lorsqu’il est question de changement, ) .

T . , ). . Souvent, le malaise n’est pas ressenti de

jaime  bien présenter ['équation A

la méme facon par tout le monde. Pour

la génération des parents, a la base de la Isabelle Ethier, agr.
=M+E résistance au changement, il y a Conseillere en transfert et en relations

suivante :

: humaines
; C = Changement souvent :
1

: M = Malaise - Un enjeu financier;

- La peur de récupérer I'ouvrage;

1
. B .
E = Espoir que le changement - Une irritation face au constat que

L L
, améliorera la situation
1

| Pour accepter de cheminer vers un privilege.

le jeune aura déja acces a ce

1 . . .
, changement, il faut ressentir un certain . . L
Une fois les points de résistance

1 . 5. , .
ymalaise. Or, lorsqu’il y a de la résis- identifiés, il faut se mettre a I'ouvrage et

1 . .
itance, il faut se poser la question documenter le E de I'équation. Il s’agit

1 . .
i suivante : le changement que je propose de I'espoir d’amélioration de la situation.

[ L. . Lo
i fait-il suite a un malaise ? Suis-je le seul . . .
. En bon gestionnaire, ce E créera de

1a ressentir un malaise ? Parfois, c’est la t . .,
" espoir s’il respecte la capacité de

1 jeune génération qui ressent un malaise :
1
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Stéphane D’.

TOUT LE MONDE EN PARLE
MAIS PEU LE FONT!

On dit dans notre milieu, celui du com-
merce du grain, que seulement un
producteur de grains sur quatre vend
son grain en utilisant des contrats a
base. Le contrat a base (aussi appelé
contrat a prix ouvert) est un contrat
entre |'acheteur et le producteur ou
seule la base de prix est fixée tandis
que le prix du contrat a terme sur le
marché a terme de Chicago, le CME,
est flottant.

Le contrat & base permet de fixer la
base et le prix & Chicago séparément.
Cela permet d’obtenir un prix total
généralement plus élevé puisque ces
deux prix ne varient presque jamais
dans la méme direction.

Si vous avez compris, bravo, vous
faites partie des 25% de producteurs
qui ont la capacité d’optimiser leur prix
de vente. Mais le faites-vous vrai-
ment?

Petit test éclair! Mesurez vos connais-
sances générales en commercialisation
des grains:

I- Quelles sont les deux composantes
du prix des grains?

2- Quels sont les trois variables qui
forment la base?

3- Quel est 'outil de travail pour com-
mercialiser les récoltes?

4- Pour établir des objectifs de prix de
vente, quels sont les deux variables
dont il faut la connaissance?

Les réponses a la fin de ce texte.
STOP! Répondez avant de lire les ré-
ponses!

Il est désolant de constater a quel
point les producteurs et les éleveurs
laissent parfois filer des opportunités
de capturer une base ou un prix a Chi-
cago qui doit étre considéré élevé.
Quand le prix du mais varie de 250% a
300% ou le soya de 600% a 7009%, les
producteurs ont une attitude complai-
sante envers le marché. A ce niveau
de prix, quelques dizaines de dollars la
tonne ont moins d’impact que si le prix
était & 170% pour le mais. Dommage,
car le travail d’analyse sur les bases et
le CME ne doit jamais étre relaché. Un
prix élevé n’est pas synonyme de faci-
lité d’analyse du marché; en fait, les
marchés sont toujours compliqués a
analyser. Et 10$ la tonne ne devrait
pas rester sur la table.

Comment expliquer que des produc-
teurs aient laissé filer une base de mais
a 1,50$+décl3 en septembre dernier
pour payer moins d'impdts en 2013 et
vendre ce mais possiblement a
0,30$+marsl4 en février prochain?
Sans doute en raison d’une mécon-
naissance du fonctionnement du mar-
ché du grain et/ou de la fagon dont le
prix est établi dans notre marché. Et
aussi par l'absence d’un conseiller
spécialiste du marché des grains dans
I’équipe de travail du producteur.

Réponses.

|- La base et le prix du contrat a terme

du CME.

2- La base américaine dans le Corn
Belt ou au golfe du Mexique, le taux
de change, le statut de l'offre et la
demande au Québec.

3- Le plan de commercialisation.

4- Le coGt de production et |'objectif
de rentabilité de la ferme.

Vous voulez apprendre ce qu’est une
base, approfondir vos connaissances
actuelles? Vous voulez utiliser un plan
de commercialisation? Saisir des op-
portunités jusqu’a maintenant invi-
sibles a vos yeux? Rencontrer un
conseiller en commercialisation qui
vous aidera a obtenir 200$ pour votre
mais et 500$ pour votre soya non-

OoGM?

Inscrivez-vous alors a la formation en
commercialisation des grains offerte
par Groupe ProConseil que j'aurai le
plaisir d’animer les 6 et 13 février
prochain. Une premiere journée
d’explication sur la base, le marché a
terme de Chicago, les prix et le plan de
commercialisation et, lors de la
deuxiéme journée, une simulation de
commercialisation pour mettre en
pratique en toute sécurité, sans stress,

Au plaisir de vous rencontrer tous,
Stéphane D’ Amato, agr.

450-339-3415

Courriel : stephane@axisica
Twitter : @cerealis_ca

Web : www.cerealis.ca


mailto:stephane@axis.ca

Isabelle’Ethier:

D’une génération a I’autre

Time out!!

Les entreprises agricoles
familiales vivent parfois ce que
nous pourrions appeler des crises
de croissance qui peuvent devenir
des passages difficiles a vivre.
Lorsqu’il y a plus d’une personne
ou génération aux commandes,
cela nécessite un time out, un
arrét obligé, parfois un lac-a-
I’épaule.

Il arrive que des couples en affaires
gerent la ferme de fagon particulie-

rement efficace et dynamique. lls

se completent et travaillent
ensemble aisément. Les jeunes
grandissent et font leur place

graduellement. Les besoins finan-
ciers de la ferme et des individus
augmentent et on planifie la crois-
sance. Le hic dans tout cela est que
la croissance ne va pas toujours au

rythme ol I'on voudrait qu’elle se

passe. L’innovation  apportée
amene parfois 'entreprise dans un
processus tourbillonnaire a
'intérieur duquel les individus se
sentent dépassés par les nouvelles

de Ou

allons-nous, que voulons-nous, que

exigences I’entreprise.

faisons-nous et surtout que
choisissons-nous? C’est le temps de
s'arréter et de réfléchir. Facile ?
Non, puisque la réflexion, si elle est
franche, vous placera devant des

choix a faire.

L’arrivée de la reléve, son désir de
prendre du leadership, de vouloir
modifier les méthodes et les facons
de faire peuvent étre des occasions
de croissance et de développement
pour la ferme, autant que pour la
Or,

parfois étre bousculante pour les

famille. cette période peut
propriétaires en place. Dans les
fermes de groupe gérées par plus
la releve est

d’une famille, ou

nombreuse, ¢a vaut la peine de
de

réflexion sur les enjeux futurs de

proposer  une  rencontre
'entreprise. Utile 7 Oui, puisque

tout le monde y gagnera.

Comment ?
Pas toujours évident d’exprimer

clairement ce qui se passe dans
notre téte. Surtout si I'on est pris
dans un tourbillon de croissance
avec un sentiment d’urgence et
Pour

d’inquiétude  financiere.

plusieurs personnes, prendre le
temps de s’arréter et de discuter
n’est pas utile. Surtout lorsqu’il faut
empiéter sur son temps de repos.
Pourtant, ces temps d’arrét sont
des occasions justement de sortir
de téte.

sommes tellement campés dans

notre Parfois, nous
une idée fixe que notre vision est la
meilleure pour I'entreprise que I'on
ne voit pas que ¢a tiraille autour. Il
faut se dire que dans les périodes de
crise de croissance, il y a toujours
un déséquilibre causé par le fait que
les besoins de |'entreprise empie-
tent sur les besoins des individus et
de la famille. Or, ce déséquilibre ne
se vit pas de la méme fagon d’une
personne a l'autre. Il est trés rare
que tous les membres d’une famille
seront au méme diapason sur cette
question. Les grandes questions
« Ou allons-nous? », « Que voulons
-nous? », « Que faisons-nous? » et
surtout « Que choisissons-nous? »
sont toujours de mise dans ces
situations, ne serait-ce que pour se
rassurer que nous avons fait les
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bons choix.

Accepter de se remettre en ques-
tion dans nos attitudes et dans les
décisions prises, accepter de ques-
tionner la vision d’entreprise en
considérant |'opinion de toutes les
personnes concernées n’est pas un
exercice facile a faire. Pour cette
raison, un conseiller extérieur peut
aider a faire la part des choses, peut
encourager les membres du groupe
a préciser leur point de vue et a
prendre conscience que |'entreprise
familiale, comme toutes les entre-
prises, a des besoins pour atteindre
ses objectifs d’affaires, tout comme
ceux et celles qui la gerent. Le défi
sera de prioriser et de faire des choix
parmi I'ensemble des besoins mis sur
la table de discussion.

L’idéal est de prévoir une journée
compléte, parfois deux, dans un
endroit propice a la réflexion. Les
résultats d’un tel exercice sont sur-
prenants et il faut le vivre pour le
constater. Bon lac-a-I'épaule!

Isabelle Ethier, agr.
Conseillere en transfert et en
relations humaines

LAC-A-LEPAULE

Un lac-a-l'épaule est une réunion de
planification stratégique, en particulier
lorsqu'elle se tient dans un endroit retiré.
Le terme peut s'appliquer aussi bien a un
parti politique qu'a une entreprise ou a
toute  autre  organisation. Cette
expression est née de la réunion du
conseil des ministres de Jean Lesage, qui
a eu lieu les 4 et 5 septembre 1962 au
camp de péche du Lac a /'Epaule, situé
aujourd'hui dans le Parc national de la
Jacques-Cartier. Cette réunion, ou a été
décidée entre autres la nationalisation de
|'électricité, est considérée comme un




Résumé de I’activité du 22 aoat 2013
Visite de I’étable de la ferme Belvallée

Le 22 aoGt dernier, 23 producteurs se sont rendus a St-Marc-sur-Richelieu pour visiter I'étable de la
ferme Belvallée, tout récemment équipée d'un robot de traite. En raison d’une production qui
plafonnait depuis 2 ans, Martin Lavallée a instauré d’importants changements dans |'étable afin
d’augmenter la production et l'efficacité alimentaire des vaches. Les modifications ont touché
I'aération, |'éclairage, 'alimentation, la litiere et la traite, maintenant opérée avec un robot Lely. La
ferme travaille, en outre, attentivement sur la génétique. Toutes ces améliorations ont déja permis

de réaliser une intéressante progression, malgré quelques défis techniques discutés lors de la visite.

Plusieurs conférences ont également été présentées par des agronomes du Groupe ProConseil. Régis
Boulay a présenté les enseignements qui peuvent étre tirés des analyses de groupe pour déterminer
les postes clés dans I'amélioration de la rentabilité d’une ferme laitiere. La question posée était s'il y
avait un lien entre certains criteres d’efficacité et la rentabilité de la ferme. A cet égard, il ressort que
les meilleures efficacités alimentaires sont majoritairement présentes dans les entreprises avec les
marges par vache les plus grandes. De plus, la moyenne par vache est aussi un élément important
pour le succes de la ferme. Si la moyenne est basse, la rentabilité de |'entreprise sera grandement
dégradée. Par contre, ce ne sont pas les fermes ayant les meilleures moyennes qui obtiennent la
rentabilité la plus grande. C’est comme si, a certains niveaux de production, il en colte plus a
I’entreprise que ce qu’elle obtient en revenus supplémentaires. La présentation de Cécile Tartera sur
I’entretien des haies pourrait se résumer comme suit : I’entretien consiste en des techniques simples,
mais qui ne doivent pas étre négligées, si I’'on veut que la haie implantée remplisse le role de protec-
tion qu’on attend d’elle sans étre une géne pour les travaux au champ. La taille de formation des
jeunes haies est d’ailleurs un des services offerts par la division agroenvironnement du Groupe
ProConseil. Enfin, Michelle Breton a donné des éléments de réponse a la question : 'utilisation de

- fongicides dans le mais ensilage est-elle efficace et rentable ? Plusieurs nouveaux produits récem-
ment mis sur le marché semblent effectivement permettre d’améliorer les rendements.

Les présentations sur |'entretien des haies et les fongicides dans le mais ensilage sont consultables
dans la section réservée aux membres du site Internet du Groupe ProConseil.

Cécile Tartera, agr.
Conseillere en agroenvironnement
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Résumé de la journée du 19 septembre 2013

Comité de conservation des sols de Rouville
Le 19 septembre dernier, avait lieu la journée organisée par le Comité
de conservation des sols de Rouville. Cette journée a débuté dans un
champ chez Ludger Grutman, a Richelieu, par une démonstration
d’un drone et de ses applications pour 'agriculture faite par Dominik &g
Proulx de Upview et commentée par Yacine Bouroubi d’Effigis. Le &8
petit appareil volant, muni d’'un GPS, filme en temps réel le champ et @
peut permettre de voir les zones problématiques. Un profil de sol a été |}
analysé par Sylvie Thibaudeau, agronome au club agroenviron- §
nemental du bassin La Guerre, et il y a eu la démonstration, par Bruno 3
Garon, ingénieur au MAPAQ), d’une machine a boucane pour voir ¥
I'état du sol. La boucane est injectée dans le drain et s’il y a assez de . #8.

Démonstration sous-soleuse
Profil de sol avec machine a boucane
(Photos Groupe ProConseil)

Photo prise avec le drone
(Photo Dominik Proulx, Upview)

L’apres-midi se passait a la Ferme Miboulay a Marieville. Sylvie Thibaudeau nous a parlé d’engrais
verts et de cultures intercalaires. Ces pratiques permettent de mieux protéger le sol, d’apporter de la
matiere organique et d’avoir plus de racines vivantes dans le sol. Ceci aide grandement a améliorer la
structure du sol. Gilles Tremblay du CEROM nous a parlé du canola de printemps, une plante avec
un beau potentiel, mais qui est encore peu cultivée dans la région. Cette plante, d’'une famille
différente, s’integre bien dans une rotation pour venir briser le cycle des maladies et des insectes.
Pour terminer, la Ferme Miboulay nous a parlé de la culture du lin. La régie de culture du lin est plus
complexe et la mise en marché est a développer. Cette culture permet aussi de briser le cycle des
maladies et insectes.

Ce fut une journée enrichissante pour aider les producteurs a améliorer la santé de leur sol.

Marie-Laure Marcotte, agr.
Conseillere en agroenvironnement
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