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PROGRAMME NATIONAL 

D’ACHAT DE LITS ÉLECTRIQUES EN CHSLD 
 

Répartition d’un montant de 3,9 M$ 
pour la région de Montréal-Centre 

 
 
 
Le 28 juin 2001, le ministre d'état à la Santé et aux Services sociaux de l'époque, monsieur Rémy Trudel, 
présentait un plan d'action destiné à soutenir la pratique des infirmières et une série de mesures pour 
alléger la tâche du personnel infirmier. Parmi ces mesures, on retrouvait un nouvel investissement de 
24 M$, étalé sur deux ans, pour l'achat de lits à commandes électriques dans les établissements du 
réseau de la Santé et des Services sociaux du Québec. 
 
Une première tranche de 12 M$ d'acquisition de lits a été réalisée en fin d'exercice 2001-2002 dans le 
cadre du programme accéléré d'investissements publics (PAIP). La région de Montréal-Centre avait 
alors bénéficié d'un investissement de 4 176 000 $ dont 2 530 400 $ pour les CHSGS et 1 645 600 $ 
pour les CHSLD. 
 
Le 26 février dernier, le sous-ministre associé, monsieur Pierre Malouin, confirmait la deuxième tranche 
de 12 M$ de laquelle une somme de 3 994 447 $ est allouée à la région de Montréal et est destinée 
exclusivement au secteur de l'hébergement et aux soins de longue durée du secteur public et privé 
conventionné. 
 
L'investissement s'échelonnera sur deux exercices financiers (2003-2004 et 2004-2005) et comportera 
5 périodes d'appels d'offres selon la séquence suivante à l’ensemble de la province; pour la région de 
Montréal, 3 lots seulement pour les montants indiqués : 

��mars 2003         n/a   
��août 2003  1 936 507 $  Lot 1 
��janvier 2004    726 455 $  Lot 2 
��mars 2004         n/a   
��mai 2004  1 331 482 $  Lot 3 

 
La Régie régionale a la responsabilité de répartir l’enveloppe budgétaire entre les établissements. Pour 
ce faire, nous avons effectué des consultations auprès de la Direction des services de première ligne et 
des services aux personnes en perte d'autonomie et auprès du Regroupement des CHSLD de Montréal 
pour élaborer une méthodologie de répartition intrarégionale. 
 
Dans un premier temps, nous avons procédé à la mise à jour de l'inventaire des lits à commandes 
électriques en usage dans les établissements. 
 
La région compte 13 215 lits dressés en CHSLD dans les établissements du réseau public et privé 
conventionné. De ce nombre, 5 012 lits (38 %) sont actuellement des lits à commandes électriques. 
L’achat de 8 203 nouveaux lits serait donc nécessaire pour doter entièrement tous les établissements 
d'hébergement et de soins de longue durée de lits à commandes électriques. Pour combler ce besoin, 
une somme de 17 M$ serait requise alors que le budget disponible pour le présent projet est 
seulement de 4 M$ (sur la base d’un coût moyen de 2 100 $ par lit). 
 
Le programme d’acquisition de lits est réparti entre les établissements d'hébergement et de soins de 
longue durée du secteur public (78 %) et du secteur privé conventionné (22 %). 
 



La répartition de l'enveloppe budgétaire et la priorisation des interventions entre les établissements 
reposent essentiellement sur la donnée heures/soins du système PLAISIR, mise à jour en juin dernier, 
et ce, pour chacune des installations des établissements. Nous avons établi un modèle quant au nombre 
de lits à commandes électriques requis pour chaque groupe d’heures/soins dispensées par intervalle de 
0,5 heure/soins. 
 

Grille d’allocation de lits à commandes électriques 
selon l’intensité des heures/soins dispensées 

 
HEURES/SOINS Base 0-32 lits 

(exemple) 

  moins de 2,5 heures 20 % 6 

  2,5 à 3,0 heures 40 % 13 

  3,0 à 3,5 heures 60 % 19 

  3,5 à 4,0 heures 80 % 26 

  4,0 + heures 100 % 32 

 
En plus de cette grille régionale, on a voulu aussi tenir compte de certaines situations locales pouvant 
accentuer davantage le besoin en lits à commandes électriques ou encore le diminuer. Les facteurs de 
pondération suivants sont appliqués dans certains établissements sur le nombre de lits manquants 
calculé selon la grille d’heures/soins : 

��Déficit fonctionnel majeur des installations (+ 10 %); 
��Richesse/pauvreté budgétaire (+ 10 %); 
��Les investissements majeurs en mobilier et équipement (- 50 %). 

 
Le nombre total requis de lits électriques découlant de l’application de la grille régionale sur les 
13 215 lits dressés est de 7 562. Après déduction par établissement de l’inventaire existant et application, 
le cas échéant, des facteurs de pondération spécifiques, on obtient un besoin total de 4 364 nouveaux 
lits électriques. 
 
En fonction du montant disponible de 3,99 M$, la région peut acheter, à raison de 2 100 $ par lit, 
seulement 1 902 lits, soit 43 % du besoin total. 
 
Au terme de ces investissements, le taux de satisfaction en lits à commandes électriques dans les 
établissements d’hébergement et de soins de longue durée sera de 52 %, soit un accroissement de 
14 %. 
 
Tel que mentionné précédemment, les achats de lits seront répartis sur 3 lots distincts. La composition 
des lots d’achat a aussi fait l’objet d’une réflexion quant aux établissements devant être traités 
prioritairement dans les lots no 1 et 2. 
 
Le lot no 1 regroupe les établissements visés par l’application des facteurs de pondération. 
 
Le choix du lot no 2 repose sur les facteurs suivants : 

��Nombre d’heures/soins dispensées, le plus élevé; 
��Taux de satisfaction avant répartition, le plus bas; 
��Nombre de lits maximum autorisés : 30. 

 
Le MSSS a autorisé la Régie régionale à emprunter une somme de 2 662 965 $, pour le financement des 
investissements de l’exercice financier 2003-2004, représentant les lots no 1 et 2. 
 
Une deuxième autorisation d’emprunt suivra pour les investissements du lot no 3, elle est prévue au début 
de l’exercice financier 2004-2005. 
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1 SECTEUR PUBLIC
2 1643-4771 CA Denis-Benjamin Viger 90 35 28% 90 125 3,198 #REF! #REF! #REF! #REF! 23 48 300  $     3 23 48 379  $          
3 1350-4584 CA Father Dowd 106 28 21% 106 134 2,758 #REF! #REF! #REF! #REF! 14 29 400  $     1 14 29 400  $         
4 1311-1828 CA Foyer Presbytériens de St-Andrew 34 36 51% 34 70 2,925 #REF!
5 1379-3906 CA LaSalle 93 109 54% 93 202 3,265 #REF! #REF! #REF! #REF! 7 14 700  $     3 7 14 724  $          
6 1646-0925 CA Louis Riel 85 15 15% 85 100 2,951 #REF! #REF! #REF! #REF! 13 27 300  $     1 13 27 300  $         
7 1840-6736 CA Réal Morel 131 17 11% 131 148 2,881 #REF! #REF! #REF! #REF! 23 48 300  $     1 23 48 300  $         
8 1341-4669 CA St.Margaret 82 14 15% 82 96 3,533 #REF! #REF! #REF! #REF! 34 71 400  $     1 34 71 400  $         
9

10 Centre de soins prolongés Grace Dart
11 1108-4464 Grace Dart 0 100 100% 0 100 3,79
12 1108-4464 Soins prolongés de Montréal 92 164 64% 92 256 4,153 #REF! #REF! X #REF! 49 102 900  $  1 49 102 900  $       
13

14 1314-6477 Centre hospitalier gériatrique Maimonides 0 387 100% 0 387 3,936
15

16 1269-1234 Centre hospitalier de Lachine 0 143 100% 0 143 3,925
17

18 CH Jacques-Viger
19 1276-0534 C.H. Jacques Viger 202 98 33% 202 300 3,451 #REF! #REF! #REF! 40 84 000  $     3 40 84 138  $          
20 1276-0534 C.A. Ernest Routhier 66 30 31% 66 96 avec Viger #REF! #REF! #REF! 15 31 500  $     3 15 31 552  $          
21

22 1346-9796 Centre hospitalier Mont Sinaï 0 57 100% 0 57 4,546
23

24 C.H. Richardson
25 1249-0959 C.A. Henri Bradet 65 60 48% 65 125 2,867 #REF!
26

27 Hôpital Maisonneuve-Rosemont
28 1293-4659 C.A. Judith-Jasmin 57 18 24% 57 75 2,778 #REF! #REF! #REF! 6 12 600  $     3 6 12 621  $          
29

30 Institut universitaire de gériatrie de Montréal
31 1510-3666 Pavillon Côte-des-Neiges 179 75 30% 179 254 4,113 #REF! #REF! #REF! 88 184 800  $  2/3 30 61 065  $          58 122 000  $        
32 1510-3666 C.A. Alfred-Desrochers 110 15 12% 110 125 3,123 #REF! #REF! #REF! 30 63 000  $     3 30 63 103  $          
33
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Programme d'acquisition de lits d'hôpital à commandes électriques
Phase 2
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Préparé par Paul Trahan
Régie régionale de Mtl-Centre

HYPOTHÈSE 3 (FINAL)
1 2003-10-31
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Programme d'acquisition de lits d'hôpital à commandes électriques
Phase 2

B
es

oi
ns

 h
eu

re
s/

so
in

s

B
es

oi
ns

 d
éd

uc
t. 

In
v.

 
ex

is
ta

nt

A
pp

el
 d

'o
ffr

es
 m

ai
 

20
04

  (
PR

ÉV
IS

IO
N

)

 Subventions 
mai 2004 

34 Hôpital Santa Cabrini
35 1242-0774 C.A. Dante 41 62 60% 41 103 3,348 #REF!
36

37 CHSLD Biermans-Triest
38 1238-8062 CHSLD Biermans 155 42 21% 155 197 2,789 #REF! #REF! #REF! 18 37 800  $     3 18 37 862  $          
39 1238-8062 CHSLD Pierre-Joseph Triest 246 32 12% 246 278 3,192 #REF! #REF! #REF! 66 138 600  $  3 66 138 827  $        
40

41 CHSLD Centre-Ville de Montréal
42 1240-0685 Résidence St-Charles Borromée 66 138 68% 66 204 4,131 #REF! #REF! #REF! 33 69 300  $     3 33 69 414  $          
43 1240-0685 Manoir l'Age d'Or 118 74 39% 118 192 3,252 #REF! #REF! #REF! #REF! 22 46 200  $     1 22 46 200  $         
44

45 CHSLD Champlain - Manoir de Verdun
46 1104-2553 Pavillon Champlain 27 201 88% 27 228 4,064 #REF! #REF! #REF! 13 27 300  $     3 13 27 345  $          
47 1104-2553 Pavillon Manoir 135 85 39% 135 220 2,594 #REF! #REF! #REF! 3 6 300  $       1 3 6 300  $           
48

49 CHSLD CLSC Nord de l'Ile
50 1269-1564 Pavillon Notre-Dame de la Merci 163 296 64% 163 459 3,821 #REF! #REF! #REF! 35 73 500  $     3 35 73 620  $          
51 1269-1564 Pavillon St-Joseph de la Providence 105 35 25% 105 140 4,214 #REF! #REF! #REF! #REF! 26 54 600  $     2 26 54 600  $          
52

53 CHSLD Émilie-Gamelin Armand-Lavergne
54 1627-2635 CHSLD Armand-Lavergne 154 30 16% 154 184 2,815 #REF! #REF! #REF! 22 46 200  $     3 22 46 276  $          
55 1627-2635 CHSLD Émilie-Gamelin 166 19 10% 166 185 2,815 #REF! #REF! #REF! 27 56 700  $     3 27 56 793  $          
56

57 CHSLD Juif de Montréal
58 1379-3781 C.H. Juif de l'Espérance 0 160 100% 0 160 3,501
59 1379-3781 C.A. David et Sylvia Kastner 96 64 40% 96 160 3,328 #REF! #REF! #REF! 16 33 600  $     3 16 33 655  $          
60

61 CHSLD Les Havres
62 1356-0404 Havre Quatre-Saisons 61 35 36% 61 96 3,808 #REF! #REF! #REF! 21 44 100  $     2 21 44 100  $          
63 1356-0404 Havre Quatre-Temps 127 65 34% 127 192 2,892 #REF! #REF! #REF! 6 12 600  $     3 6 12 621  $          
64

65 CHSLD Lucille-Teasdale
66 1104-3494 C.H. J-Henri Charbonneau 17 196 92% 17 213 4,004 #REF! #REF! #REF! 8 16 800  $     3 8 16 828  $          
67 1104-3494 C.A Eloria Lepage 132 24 15% 132 156 3,244 #REF! #REF! #REF! 34 71 400  $     3 34 71 517  $          

Préparé par Paul Trahan
Régie régionale de Mtl-Centre

HYPOTHÈSE 3 (FINAL)
2 2003-10-31
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DE MONTRÉAL-CENTRE

Programme d'acquisition de lits d'hôpital à commandes électriques
Phase 2
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68 1104-3494 Résidence Maison-Neuve 133 28 17% 133 161 2,632 #REF! #REF! #REF! #REF! 20 42 000  $     1 20 42 000  $         
69

70 1259-9312 CHSLD St-Michel 0 160 100% 0 160 4,038
71 1230-0570 CHSLD-CLSC St-Laurent 154 100% 0 154 2,758
72

73 CLSC Montréal-Nord
74 1357-1245 Résidence Paul-Lizotte 112 16 13% 112 128 2,926 #REF! #REF! #REF! #REF! 19 39 900  $     1 19 39 900  $         
75

76 CLSC-CHSLD de Rosemont
77 1363-9307 Résidence Robert-Cliche 82 18 18% 82 100 3,872 #REF! #REF! #REF! 31 65 100  $     2 31 65 100  $          
78 1363-9307 Centre d'hébergement Marie-Rollet 100 21 17% 100 121 3,703 #REF! #REF! #REF! 37 77 700  $     2 30 63 000  $          7 14 724  $          
79

80 CLSC-CHSLD Pointe-aux-Trembles/Montréal-Est
81 1476-6323 Centre François Seguenot 62 15 19% 62 77 3,937 #REF! #REF! #REF! 23 48 300  $     2 23 48 300  $          
82

83 1302-6927 Foyer Rousselot 137 20 13% 137 157 2,603 #REF! #REF! #REF! #REF! 23 48 300  $     1 23 48 300  $         
84 1289-2303 Hôpital Chinois de Montréal 9 119 93% 9 128 3,631 #REF!
85

86 CLSC-CHSLD La Petite Patrie
87 1864-1704 CHSLD Paul Gouin 74 26 26% 74 100 2,902 #REF! #REF! #REF! 7 14 700  $     3 7 14 724  $          
88

89 1238-7692 Institut canadien polonais du Bien-Être 116 10 8% 116 126 3,006 #REF! #REF! #REF! #REF! 36 75 600  $     3 36 75 724  $          
90

91 Les CHSLD de mon quartier
92 1259-9411 Pavillon Jeanne LeBer 154 197 56% 154 351 3,418 #REF! #REF! #REF! 7 14 700  $     3 7 14 724  $          
93

94 Les CHSLD du Plateau Mont-Royal
95 1104-2447 Centre Jean-de-la-Lande 242 38 14% 242 280 3,276 #REF! #REF! #REF! 66 138 600  $  3 66 138 827  $        
96 1104-2447 Pavillon Bruchési 75 8 10% 75 83 3,923 #REF! #REF! #REF! 29 60 900  $     2 29 60 900  $          
97

98 Les CHSLD Lachine, Nazaire Piché, Foyer Dorval
99 1228-6761 Pavillon Dorval 95 16 14% 95 111 2,69 #REF! #REF! #REF! #REF! 15 31 500  $     1 15 31 500  $         
100 1228-6761 Pavillon Nazaire-Piché 50 50 50% 50 100 3,576 #REF! #REF! #REF! #REF! 16 33 600  $     1 16 33 600  $         
101 1228-6761 Pavillon de Lachine 193 24 11% 193 217 2,82 #REF! #REF! #REF! #REF! 34 71 400  $     1 34 71 400  $         

Préparé par Paul Trahan
Régie régionale de Mtl-Centre

HYPOTHÈSE 3 (FINAL)
3 2003-10-31
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102

103 Les résidences Laurendeau, Légaré, Louvain
104 1643-2502 Résidence Ovila-Légaré 92 13 12% 92 105 3,332 #REF! #REF! #REF! #REF! 27 56 700  $     1 27 56 700  $         
105 1643-2502 Pavillon Louvain 137 18 12% 137 155 3,333 #REF! #REF! #REF! #REF! 40 84 000  $     1 40 84 000  $         
106 1643-2502 Résidence Edmond-Laurendeau 263 37 12% 263 300 3,933 #REF! #REF! #REF! #REF! 109 228 900  $  1 109 228 900  $       
107

108 1359-7158 Manoir Cartierville 239 46 16% 239 285 3,246 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! 73 153 300  $  1 73 153 300  $       
109 1510-3641 Résidence Yvon Brunet 163 23 12% 163 186 3,221 #REF! #REF! #REF! #REF! 47 98 700  $     1 47 98 700  $         
110

111 Résidences Mance-Décary (CHSLD)
112 1265-5155 Pavillon Auclair 138 22 14% 138 160 3,608 #REF! #REF! #REF! #REF! 57 119 700  $  1 57 119 700  $       
113 1265-5155 Pavillon des Seigneurs 147 33 18% 147 180 3,443 #REF! #REF! #REF! #REF! 40 84 000  $     1 40 84 000  $         
114 1265-5155 Pavillon St-Henri 159 81 34% 159 240 3,485 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! 37 77 700  $     1 37 77 700  $         
115

116 Sous-total secteur CHSLD PUBLIC 6 173 4 152 6 173 10 325 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #### 1485 3 118 500 715 1 501 500 190 397 065  $     580 1 219 997  $  
117 60% 40%

118 SECTEUR PRIVÉ-CONVENTIONNÉ 190
119

120 Association montréalaise pour les aveugles
121 1116-2781 Résidence Gilman 55 4 7% 55 59 2,2 #REF! #REF! #REF! 2 4 200  $       3 2 4 207  $            
122

123 1478-3344 Centre d'hébergement Saint-Vincent-Marie 59 7 11% 59 66 3,897 #REF! #REF! #REF! 14 29 400  $     2 14 29 400  $          
124 1104-2280 Centre le Cardinal 182 22 11% 182 204 3,423 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! 36 75 600  $     1/3 10 21 000  $         26 54 690  $          
125 1300-0732 Les Cèdres, Centre d'accueil pour pers. Âgées 0 25 100% 0 25
126 1236-6043 CHSLD Bayview 120 8 6% 120 128 4,264 #REF! #REF! #REF! 35 73 500  $     2/3 30 63 000  $          5 10 517  $          
127 2953-0060 CHSLD Bourget 112 0 0% 112 112 4,026 #REF! #REF! #REF! #REF! 17 35 700  $     2 17 35 700  $          
128 2953-0078 CHSLD Bussey (Québec) 38 4 10% 38 42 4,383 #REF! #REF! X X 38 14 29 400  $     1 14 29 400  $         
129 1628-1347 CHSLD Gouin 85 8 9% 85 93 3,347 #REF! #REF! #REF! #REF! 14 29 400  $     3 14 29 448  $          
130 1247-0076 CHSLD Marie-Claret 68 10 13% 68 78 4,642 #REF! #REF! x x 68 26 54 600  $     1 26 54 600  $         
131

132 Groupe Champlain
133 2952-7793 Centre d'hébergement Champlain-Marie-Victorin 262 36 12% 262 298 3,115 #REF! #REF! #REF! 45 94 500  $     1 45 94 500  $         
134 2952-7793 Centre d'hébergement Champlain-Villeray 28 0 0% 28 28 4,185 #REF! #REF! #REF! 9 18 900  $     1 9 18 900  $         
135

Préparé par Paul Trahan
Régie régionale de Mtl-Centre

HYPOTHÈSE 3 (FINAL)
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DE MONTRÉAL-CENTRE

Programme d'acquisition de lits d'hôpital à commandes électriques
Phase 2
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136 Groupe Roy Santé
137 1104-2603 Centre d'hébergement Le Royer 80 16 17% 80 96 4,066 #REF! #REF! #REF! 24 50 400  $     2 24 50 400  $          
138 1104-2603 Centre d'hébergement St-Georges 260 100% 0 260 3,566
139

140 1175-5501 Providence Notre-Dame de Lourdes 120 42 26% 120 162 4,289 #REF! #REF! #REF! 32 67 200  $     2/3 30 63 000  $          2 4 207  $            
141 1232-6849 Résidence Angelica 140 207 60% 140 347 3 #REF!
142 1238-3907 Résidence Berthiaume-Du Tremblay 211 35 14% 211 246 2,652 #REF! #REF! #REF! #REF! 22 46 200  $     1 22 46 200  $         
143

144 Vigi Santé
145 2852-3587 CHSLD Dollard-des-Ormeaux 149 11 7% 149 160 3,876 #REF! #REF! #REF! 34 71 400  $     2/3 30 63 000  $          4 8 414  $            
146 2852-3587 CHSLD Mont-Royal 261 12 4% 261 273 3,503 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! 79 165 900  $  1 79 165 900  $       
147 2852-3587 CHSLD Pierrefonds 60 4 6% 60 64 3,683 #REF! #REF! #REF! 14 29 400  $     2 14 29 400  $          
148 2852-3587 CHSLD Reine-Elizabeth 0 149 100% 0 149 n/d
149

150 Sous-total secteur CHSLD PRIVÉ 2 030 860 2 030 2 890 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #### 417 875 700 205 430 500 159 333 900  $     53 111 482  $     
151 70% 30%

152

153 GRAND TOTAL 8 203 5 012 8 203 13 215 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #### 1 902 3 994 200  $ 920 1 932 000  $ 349 730 965  $     633 1 331 479  $  
154 62% 38%

155

156 Total des lits CHSLD Montréal-Centre 13 215

Préparé par Paul Trahan
Régie régionale de Mtl-Centre
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