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Roch Bolduc et I'évolution de la fonction publique québécoise

Une reforme qui a trop bien marché

Durant trente ans, sous le régne
de huit premiers ministres, de dix-
huit ministres différents, Roch Bol-
duc a été 'un des grands ré-
formateurs... et des grands manitous
de la fonction publique du Québec

ghislaine
rheault

Entré en 1951 sous le régime de
Duplessis alors que I'Etat était en
friche, aux prises avec le patronage
chronique, il en est sorti l'année
derniére, jeune retraité de 55 ans,
prét a entreprendre une nouvelle
carriére a2 son compte, comme
conseiller en gestion.

Il a laissé derriére lui un carnet
de commandes bien remplies, une
foule d’amis, méme parmi ceux qui le
trouvaient un peu “soupe au lait” et
qu'il a bardassés fort durant ses dif-
férents mandats. A la Commission
du service civil, aux ministéres de la
Jeunesse, de la Fonction publique, du
Conseil du trésor et des Affaires
municipales, il a été mélé aux gran-
des réformes qui ont marqué la ré-
volution tranquille: réforme ad-
ministrative, réforme de I'éducation,
de la fiscalité municipale. Il a été
acteur principal lors de trois rondes
de négociations dans le secteur pu-
blic. Son dernier mandat I'a placé a
la présidence de la Commission de la
fonction publique durant trois ans.

Jeune avocat, disciple de Mau-
rice Lamontagne dont il avait fré-
quenté a Laval le cours dé-
conomique, il semblait destiné a faire
carriére au gouvernement fédéral. Le
hasard I'a plutdét mené au ministére
québécois de [I'Industrie et du
Commerce, puis a8 Chicago ou 1l a
fait des études en administration pu-
blique avec les maitres éminents de
I"'époque.

“Ca m'a donné une espéce de
feu”. Au Québec, c'était le désordre
total dans I'administration publique.
Il n'v avait rien de standardisé. La
classification des emplois et des
¢chelles salariales était ine-
xistante. Le recrutement se faisait
sur la gueule... bleue de préférence.
Duplessis détestait toute espéce de

imposé.

A sa retraite depuis I'an dernier, Roch Bolduc.a connu
une carriére exceptionnelle dans la haute fonction
publique québécoise. De Duplessis a René Lévesque, il
a servi sous huit premiers ministres sans jamais perdre
son franc parler. Roch Bolduc avait un tempérament de
fonceur et de batisseur, pas de courtisan. Un des
principaux artisans de la fonction publique québécoise
moderne, il peut se permettre aujourd’hui de

résultats. Dans une longue entrevue accordée
laine Rheault, il rompt le silence qu'il s’était toujours

des
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M. Roch Bolduc, dans son cabinet de travail, chez lul.

nord-américains, européens, fondés
sur le mérite et la compétence. Je
suis revenu de Chicago et j'ai dit: je
refais tout ca”

mandats liés A des réformes fon-
damentales l'ont placé proche des
tétes dirnigeantes. “Jamais dans le
‘inner circle” du pouvoir, parce que

Pour lui, il y a deux fagons
d'influencer les hommes politiques:
en agissant en courtisan .. ou en
disant ce que I'on pense. “J'ai vu des
courtisans qui se sont fait baiser... lls
ont rarement fait quatre ans. Quand
on dit ce qu'on pense, la vérité, sur
une longue période, c'est bon".

Ce qui ne I'a pas empéché d'étre
parfois 2 son tour bardassé.. “J'ai
servi sous différents gouvernements
sans étre partisan. Ce n'est qu'en
longue pénode que j'ai monté dans
leur estime. Lesage m'a bousculé en
1960. En 1963, il est revenu me cher-
cher. En 1966 j'aurais pu lui de-
mander la lune et je l'aurais eue...”,
a-t-il raconté l'année derniére au
cours d'une audience devant la
commission Bisaillon.

Aprés 32 ans, la réforme de I'E-
tat dont il révait et la construction
de l'appareil bureaucratique est-elle
A la mesure de son idéal de jeunesse?

“Ca a trop marché, dit-il. I have
been too successful... Il y a bien du
monde qui dit que ga a été un échec.
Je dis plutdt qu'il n'en fallait pas
tant. Je n'étais pas le genre de gars
qui voulait que I'on prenne les fonds
publics a pleines mains puis qu’on se
les mette dans la gueule. J'ai pas été
élevé comme ¢a. Ma mére avait un
magasin général A la campagne, a
Saint-Raphael de Bellechasse. Cha-
que cenne comptait. C'est important.
(Ca marque quelqu'un pour la vie".

Bons et mauvais coups

Invité A préciser quels ont été
ses “‘bons coups et ses mauvais
coups” comme administrateur pu
blic, il hésite durant une dizaine de
secondes puis s'engage modestement
dans un bilan de sa carriére.

“J'ai srement été I'un de ceux
qui a le plus insisté pour que les
fonctionnaires soient choisis par avis
publics, par concours. Qu'on arréte
de rentrer ses “chums” et ses amis.
Ce qui a eu des effets également
dans le réseau scolaire, dans les ho-
pitaux. J'ai essayé de contribuer a
augmenter la compétence pour ré-
pondre a I'analyse et a la solution des
problémes.

“De la réforme scolaire je suis
content. Je ne dis pas que c'est un
score parfait. Mais on a ouvert les

administratifs. Puis j'ai eu mon mot
A dire dans la fabrication de la po-
litique salariale en 1972. Je pense
enfin que mon dernier mandat A la
Commussion de la fonction publique
a é1é correct Puis j'ai contribué a
la création de I'ENAP (Ecole na
tionale d’administration publique).™

Quant aux “mauvais coups”, ils
le laissent songeur. “Finalement, dit-
il, c'est de ne pas avoir bien pressenti
la dynamique des forces sociales au
Québec. Méme si j'étais contre le
droit de gréve en 1964, je n'étais pas
placé pour lI'empécher. Jétais trop
jeune pour avoir une influence ma
jeure

“Nous avons posé une séne de
gestes qui traduisaient une absence
de maturité dans I'évaluation des
forces. Par exemple, durant la méme
année, nous avons donné aux syn-
diqués le droit de gréve, la formule
Rand et fait pleuvoir les subventions
dans les écoles. Qu'est-ce que vous
pensez que les gars allaient faire
avec ¢a? On pensait que le monde
allait avoir des comportements an
geliques.

“Puis A force d'avoir trop voulu
rationaliser l'administration  pu
blique, on I'a trop bureaucratisée”

Le travail... le bonheur

Mais son bilan est loin d'étre
amer. Il a vécu des années em-
ballantes, a travaillé avec des col-
légues et amis de grande quahté. Si
c'était & recommencer, il repartirait
dans la méme veine

De sa retraite, il a entrepris une
autre carmnére dans le secteur privé
Et il a accepté de rompre un peu le
silence sacré qu'il s'est toujours im-
posé durant sa carriére de haut fonc
tionnaire.

Il méne une vie studieuse, en
touré des traités de philosophie tho
miste, d'économique, de sciences ad
minmistratives qu'il conserve pré
cieusement de ses années d'étude; a
portée d'oreille de la musique de
Beethoven et de Brahms. en ayant
sous la main l'encyclopédie Bn
tannica et les ouvrages qu'il af-
fectionne ol se poursuit “la grande
conversation des penseurs de I'Oc-
cident”, de Homeére a Freud.

C'est la aussi qu'il conserve no
tes et souvenirs qui émailleront l'ou

normes. Le pouvoir je n‘avais pas d'attaches partisanes, portes au monde dans I'qucatlon. vrage qu'il prépare — en secret —
“Iai vu ga. j'al dit, c’'est mon mais toujours sur la deuxidme ran- En technologie de gestion, j'ai faiten  sur I'administration publique qué
champ. Je connaissais les modeéles Durant toutes ces années. ses gée de chaises sorte qu'on améliore les procédés bécoise
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Il v a des sujets qui font “bouil-
lir'" Roch Bolduc. C'est le cas des
relations de travail, des gréves dans
les secteurs publics. Il a vécu ces
crises aux premiéres loges comme
négociateur de 1964 a 1972 et les a
observées de fagon critique depuis.
C'est avec émotion et colére qu'il
évoque les abus des syndicats et la
faiblesse des gouvernements.

Les gouvernements a genoux |

“Je ne suis pas contre les syn
dicats mais contre leur compor
tement. C'est effrayant ce qu'ils ont
fait. En 1972, j'avais dit & Bourassa
c'est assez. On est au prix du mar
ché. Je ne pensais jamais qu'ils réus
siraient encore deux fois & défoncer
L'année derniére, ils ont été obligés
d'arréter de jouer... il n'y avait plus
une maudite cenne.

Le comportement des syndicats
c'est celui de toutes les associations
volontaires basées sur la ma-
nipulation. Mais en plus, le gou-
vernement a renforcé cette ma-
nipulation et les a “feedés” pour
avoir des adversaires a sa taille,

“Les gouvernements ont tous eu
le méme comportement. Il y en a qui
vont jouer aux vierges offensées.
Mais je ne connais pas de gou-
vernement qui n'a pas réglé a ge-
noux. Je n'ai pas entendu un po-
liticien qui se prononce contre le
droit de gréve. Ca ne fait pas pro-
gressiste. En 1972, la gréve durant
depuis trois semaines; les syndicats
étaient a terre. Je disais: on ne doit
pas bouger méme si ¢a prend quinze
jours de plus pour régler. On aurait
réglé pour une maudite secousse.
Mais au moment ol les gars étaient a
terre, on les envoie en prison. lls se
reldévent comme des martyrs, re-
viennent & Québec puis viennent
chercher le gateau.

“Déja, offrir le prix du marché
c'était fantastiquement généreux.
Parce que moi si1 j'étais patron, ce ne
serait pas le marché mais 10 pour 100
de moins. Les avantages qu'on a
chez nous, la sécurité d'emploi, c'est
jamais compté

“lIs sont venus chercher le ga
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Pour Roch Bolduc, les fronts communs dans le secteur public et parapublic c'est

du grand guignol.

teau... Mo je suis parti. J'ai demandé
un congé

“On a fait tellement de foles.
Dépensé tant d'énergie quand les
problémes de la province, c'était pas
ceux 1a. Tl y a eu une époque ou les
salaires étaient un vrai probléme. Les
infirmiéres & $59 nar semaine en
1960. LA, elles avaient le droit de
sauter en l'air.

“L'équilibre d'avant 1964 avait
du sens. Je ne dis pas que c'était
parfait. Mais on l'a rompu comp-
ldtement. Va falloir revenir en ar-

riére, aux négociations locales. Les
salaires, c'est une loi qui doit décider
de ¢a. Puis pour les professionnels,
généraliser le systéme des contrats.
Il faut arréter de donner des ga-
ranties de salaire... Ceux qui ne sont
pas contents, qu'ils aillent dans le
secteur privé. Mais se soumettre aux
aléas d'un rapport de force ga n'a pas
de bon sens.

“La patente du Front commun
inventée par Marcel Pépin, a été du
grand guignol depuis 15 ans. Il a eu
affaire & du monde plus ou moins
clairvoyant du coté de la CEQ et de

la FTQ. C'est toujours les hdpitaux,
la CSN qui ont gagné, parce que c'est
12 que le monde est malade. Plus le
degré d'essentialité est fort, plus les
gens ramassent les gateaux. Les au-
tres qui ont ramassé? Les gars de
I'Hydro et la police provinciale, deux
groupes qui n'étaient méme pas dans
le Front commun.

“Si la rupture de 1982 est sur-
venue, c'est parce qu'il n'y avait plus
une cenne. C'est pas de la vertu ga
Quant on n'est pas capable de se
conduire ici, il y a du monde a New
York qui sait compter. La comp-
tabilité ¢ca ne compte pas ici parce
que c’est jamais le gouvernement au
pouvoilr qui paye ses dettes, c'est
toujours le suivant.”

La main trop longue

Un autre sujet le rend volubile:
les excés d'intervention de I'Etat

“Au début de ma carriére, j'étais
plutét interventionniste. Je mettais
Faccent sur I'égalité, la justice so-
ciale. Aujourd’hui, je ne suis pas sOr
que le marché ne peut pas mieux
résoudre les problémes que le gou-
vernement. Le score n'est pas im-
pressionnant. La distribution des re-
venus personnels, malgré le régime
de sécurité sociale et I''mpdt, n'a pas
changé depuis 1939.

“Si le gouvernement actuel sem-
ble changer un peu de cap c'est en
raison des restrictions. Ces derniéres
années, s'ils avaient eu de l'argent,
ils l'auraient dépensé. Parce que
quand ils en ont eu, ils I'ont toujours
dépensé. Et c'est aussi vrai 4 Ottawa
qu'a Québec.

“Quand j'entends les gou-
vernements dire qu'ils ont encore
toutes sortes de projets, je dis, un
instant. Commengons par régler les
problémes de fond avant d'entrer
dans la dentelle. Ils en ont tellement
entrepris depuis 25 ans et il y a eu
tellement d'échecs dans cinquante
affaires que le monde croit moins
qu'avant. Tu ne peux plus leur
conter les mémes chansons... On va
vous faire une réforme scolaire et ga
va marcher. Le monde dit... un ins-

tant. On va essayer de digérer ce
gi'ona.”

Roch Bolduc juge sévérement
les politiciens qui interprétent les
préférences populaires a4 partir de
leurs propres préjugés. Les quatre.
cinquiegme du temps, ces politiques
sont le reflet des préjugés fagonnés
par les intéréts des groupes de pres-
sions

“(...) Autrement dit, notre sys
téme démocratique, c'est un systéme
de broche a foin. La majorité des lois
c'est des biscuits faits pour une
“gang”

L'histoire... en capsule

A la fin d'une longue entrevue
Roch Bolduc livrera "en capsule” sa
perception de I'évolution politique
des 30 derniéres années. Il a vu
I'émergence des classes moyennes au
Québec depuis 1950 et la prise du
pouvoir par une génération optimiste
et un peu utopique. Aprés cette pé-
riode euphorique et secouée des an-
nées soixante, on a assisté a la scis-
sion des classes moyennes, déchirées
entre un nationalisme socialisant et
un fédéralisme plutdt conservateur.

“Depuis 1976, avec René Lé
vesque, ¢a été “le grand soir”, les
grandes expectatives puis la dé-
couverte de la trés faible marge de
manoeuvre de I'Etat. On a connu le
sous-emploi, l'inflation, les déficits,
puis I'effondrement constitutionnel
C'est arrivé, méme si on avait au
pouvoir les plus instruits et la meil
leure équipe d’hommes qu'on n'a
jamails eue auparavant, prns in
dividuellement. Mais le “score” n'a
rien a faire avec les hommes parfois

“On arrive maintenant A une
période de reconstruction tranquille
avec la garde montante de Parizeau.
Maintenant, les gens sont au pied du
mur. Il faut qu'ils se démerdent. Et
c'est une maudite bonne affaire. Le
gouvernement a tellement fait grim-
per les coQts partout que les en-
trepreneurs d'ici qui réussissent a
passer au travers, a4 survivre et @&
vendre en Amérique du Nord, je leur
dis “chapeau"”. lls sont auss: bons
que les Japonais. "
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La reprise économique au Québec en 1983

Une évolution en dents de scie
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Sl la reprise économique a montré le bout du nez en 1983 au Québec, il n'est pas certain

que I'année qui vient sera celle de la prospérité

générale. Trop de problémes restent

encore a résoudre avant que les Québécois, travailleurs comme hommes d'affaires,
Quluont enfin respirer. Denis Angers, directeur des pages économiques, rappelle
I'évolution de la situation en 1983 et analyse les perspectives d’avenir.

La reprise de l'activité économique risque de n'étre qu'éphémére si les dépenses de consommation se stabilisent ou

diminuent au cours des prochains mois.

Lalonde prévoient que 1984 ne
era pas le moment d'une amé-
lloration sensible de la situation de
I'emploi au Canada. Régle générale,
ils prévoient un taux de 'ordre de 11
1 12 pour 100, ce qui ne réduira en
rien les légions de ceux pour qui la
relance est I'affaire d'autrui

les plus aptes a se développer et a
prospérer

D’ailleurs, les sociétés qui ont su
“passer a travers la récession” ont
mérité une jolie récompense: ra-
rement en effet les hausses des pro-
fits furent-elles aussi spectaculaires
qu'en 1983. Ainsi, au premier tri-
mestre, ces bénéfices renouvelés
étaient en hausse de 132 pour 100. Et
de 46 pour 100 les mois suivants.
Cette semaine, le président de I'As-
sociation des manufacturiers ca-
nadiens, M. Roy A. Phillips, estimait
que les profits des sociétés seraient
globalement en hausse de 80 pour
100 en 1983. C'est 1a tout un ren-
versement par rapport a la dé-
sastreuse situation de 1982 qui avait
fait s'effondrer les marges bé-
néficiaires des gens d'affaires du Ca
nada

La renaissance de la “profitabili
également accompagnéc

Eclaircies et nuées

Ces réserves au sujet de I'emploi
une fois faites, force est d'admettre
que 1983 aura été somme toute une
bonne année pour les intervenants
économiques canadiens. Par exem
ple, le nombre catastrophique de mi
ses en faillite et de retraits des af-
faires constaté en 1982 s'est résorbé
de moitié, de 27.000 a3 moins de
13,000. Ce qui, conséquence heu
reuse d'une situation déplorable, a

laissé sur le marché les entreprises 16" s'est

d'indices intéressants, en ce qui a
trait a la productivité des travailleurs
d’ici et a la production de biens. Ces
facteurs déterminants de l'activité
économique se sont en effet sub-
stantiellement accrus, dans des pro-
portions respectives de 10 et 15 pour
100 cette année. Et puis, notamment
en raison de la valeur de son dollar
maintenue autour des $0.80 amé-
ricains, le commerce international du
Canada a également été profitable. A
preuve, l'excédent de la balance
commerciale dépasse toujours les
$16 milliards.

Devant une telle multitude de
données positives, I'on pourrait croi-
re que la reprise est maintenant so-
hdement amorcée. Et que l'année
1984 en sera une de prospérité gé-
nérale. Hélas, malgré les éclaircies
des derniers mois, le ciel canadien
demeure obscurci par larges pans.
D’'une part, la relance de 1983 en fut

essentiellement une de consom-
mateurs. En puisant dans les bas de
laine qu'ils avaient abondamment
garnis en 1981 et 1982, les Canadiens
ont acheté massivement des biens
durables. Par exemple, dans le sec-
teur de l'automobile, les ventes se
sont accrues de 65 pour 100 en oc-
tobre par rapport a l'année pré-
cédente, Ces dépenses ont permis de
réduire les stocks des entreprises et
de faire tourner a2 nouveau la ma-
chine économique. Mais c'est 1a une
reprise qui risque de s'essouffler ra-
pidement, une fois I'appétit des
consommateurs assouvi'

Les points d’'interrogation

Ce ralentissement de la reprise
canadienne est d'ailleurs appréhendé
par la plupart des analystes. Pour
I'Organisation de coopération et de
développement économique, la crois-
sance du produit national brut sera
en régression I'an prochain. Et en-
core davantage en 1985, Et ce, parce
que les dépenses d'investissement se
font attendre. Or, ce sont ces im-
mobilisations de la part des sociétés
qui peuvent seules faire de la relance
un phénoméne durable.

En ce sens, I'année écoulée n'au-
ra guére prété A l'optimisme. Selon
une compilation de I'Association des
manufacturiers canadiens, les in-
vestissements au pays ont chuté de
40 pour 100 cette année, passant de
$14 a4 $8.7 milliards. C'est 1A une
tendance qu'il faudra absolument
renverser pour que notre économie
retrouve toute sa santé. A ce cha-
pitre, le ministre des Finances Marc
Lalonde — et dans une moindre
mesure Jacques Parizeau — devra
poursuivre l'effort entrepris en 1983.
Et multiplier les avantages fiscaux
aux investisseurs tout en pour-
suivant la politique de contrdle des
prix.

Toute la bonne volonté du mon-
de ne pourra cependant rien pour la
relance économique canadienne si
notre puissant voisin du sud, les
Etats-Unis, vient une nouvelle fois
méler les cartes en amorgant une
flambée des taux d'intérét. Cette
possibilité inquiéte au plus haut
point les stratéges financiers ca-
nadiens qui réalisent bien gu'avec
son déficit de $200 milliards, le gou-
vernement fédéral américain em-
péche les taux de chuter plus encore.
Or, dans le cas de l'économie ca-
nadienne, la reprise des in-
vestissement ne se fera qu'au mo-
ment ou les capitaux déserteront le
marché de l'argent de New York
pour reprendre le chemin des méga-
projets du nord. C'est alors seu-
lement qu'on pourra parler & nou-
veau de prospérité au Canada. Et
envisager de solutionner I'épineux
probléme du chdmage!

Relations de travail

Les travailleurs sur la

St la crise économique a forcé
les syndicats, et ceux qui ne sont pas
svndiqués, a faire d'importantes
concessions en 1983, la prochaine
annee ne pourra pire et ap
portera plutdt de meilleures
velles de ce cOté, bien que la reprise
¢conomique qui pointe du bout du
nez demeure encore timide

etre
nou-

pierre
g pelchat

D'autres réajustements, quoique
nineurs, sont a prévoir. Tant que le
chomage demeurera a4 des niveaux
aussi élevés et on ne prévoit pas
quil diminuera de fagon notable en
1984 — les orgamisations syndicales
éprouveront difficultés & amé
horer le sort de leurs adhérents. Le
déséquilibre actuel dans le jeu de
l'offre et de la demande de main
d'oeuvre est A l'avantage des don-
neurs d'ouvrage

St 'ombre d'une reprise
nomique peut susciter certains es-
poirs de freiner la descente aux en
fers, les travailleurs ne sont pas au
bout de leurs peines avec I'in-
troduction de plus en plus rapide des
changements technologiques qui
sont en train de provoquer une nou
velle révolution dans I'économie
nord-américaine

Cette mutation technologique
va entrainer bien des changements
dont on ne peut mesurer encore
toutes les conséquences. Une chose
est certaine: des emplois vont dis-
paraitre et d'autres seront créés. Fa-
ce A une concurrence étrangére de
plus en plus féroce, le monde du
travail n'aura d'autre choix que de
vivre le choc du futur pour maintenir
son niveau de vie

Les6GetS5

La prochaine année donnera lieu
aussi A d'importantes décisions a ca-

des

eco

Si les entrepreneurs et les hommes d’affaires ont su
profiter de la reprise économique en 1983, chémeurs et
syndiqués ont continué de payer les pots cassés durant
la récession. Et s’il y a peu d'espoir que la situation du
chémage s’améliore en 1984, les syndicats devront eux
aussi s'ajuster au nouveau contexte économique. Pier-
re ll'—':lchat. chroniqueur aux relations de travail, fait le
point.

sur femplo!

Le taux de chdmage devrait demeurer encore fort élevé en 1984,

A Ottawa, A la toute veille des
prochaines élections fédérales, on
devra ‘décider de l'avenir du pro-
gramme des 6 et 5 pour 100 lancé en

ractére économique de la part des
gouvernements fédéral et provincial,
qui auront un impact majeur sur les
relations de travail

1982 par le gouvernement Trudeau
dans une stratégie pour lutter contre
I'inflation. Le milieu des affaires a
déja proposé de le remplacer par un
programme encore plus restrictif, ce-
lui des 4 et 3 pour 100.

Au Québec, d'importantes re-
mises en question sont déja an-
noncées. Pour un, le président du
Conseil du trésor, M. Yves Bérubé,
vient de confirmer que les dis-
cussions autour d'une révision du
régime de négociation dans les sec-
teurs public et parapublic vont dé-
buter en janvier

Dans peu de temps également,
on devrait connaitre la fagon dont
sera entreprise la vaste consultation,
promise en septembre par le ministre
du Travail, M. Raynald Fréchette,
sur les changements a4 apporter au
code du travail et aux autres lé-
gislations régissant les relations de
travail au Québec.

Bien que le député péquiste de
Prévost, M. Robert Dean, ait déja
annoncé publiquement que le gou-
vernement avait renoncé pour le mo-
ment 3 introduire des mécanismes
pour étendre la négociation sec-
torielle, ce mode de relations de tra-
vail, qui est aussi une fagon d'ac-
croitre la syndicalisation dans le sec-
teur privé 1a ou elle plafonne pré-
sentement, sera au coeur des débats.

D'un c6té, les centrales syn-
dicales le réclament A grands cris et
de l'autre, le patronat s'y oppose
avec véhémence, allant jusqu'a pré-
dire l'apocalypse économique et la
perte de dizaines de milliers d'em-
plois si cette mesure est appliquée.

Parallélement A ce brassage d'i-
dées A saveur nettement politique,
deux autres sujets plus prés de la
réalité vont retenir I'attention. Tout
d’'abord, tant le gouvernement que le
Front commun CSN-CEQ-FTQ vont
continuer a valser et tenter de trou-
Ver un terrain commun pour re-
prendre les discussions et non les
négociations. Comme si le mot né-
gociation était devenu tabou.

Dans le secteur privé, le re-

défensive

nouvellement du décret de la cons-

truction pourrait susciter de vives
tensions le printemps prochain. L'as-
sociation patronale n'y va pas avec le
dos de la cuillére et exige pour le ler
mai une coupure de salaire de 20
pour 100.

Avant méme que ne débutent
les négociations, dans la mesure ou il
y aura des négociations, les syn-
dicats ont répondu par une fin de
non-recevoir catégorique motivée,
entre autres, par la concurrence in-
tersyndicale. A nouveau, le gou-
vernement pourrait étre appelé 2a
jouer le réle d'arbitre qu’il s’est don-
neé.

Réalignements

Les prochains mois vont confir-
mer certains réalignements majeurs
dans le milieu syndical au Québec.
Pour sa part, la FTQ a décidé de
sauter les pieds joints dans la concer-
tation et mise beaucoup avec son
Fonds de solidarité, une mesure qui
tranche radicalement avec [I'ap-
proche d’affrontement des syndicats.

La position de la FTQ confirme
un clivage idéologique de plus en
plus prononcé par rapport aux po-
sitions de deux autres centrales syn-
dicales CSN et CEQ.

A la CSN, le congrés de mai sera
déterminant quant A son avenir et a
sa capacité de resouder ses rangs.
Aprés I'éclatement au grand jour des
guerres de factions et la démission
avant terme de Donatien Corriveau,
la centrale syndicale éprouvera en-
core beaucoup de difficultés a re-
trouver son équilibre,

La tache est énorme pour Gérald
Larose, le troisitme président de ia
CSN en moins de deux ans, lui-méme
identifié A une faction.

Du c6té de la CEQ, I'entreprise
de reconstruction de la centrale, qui
a été sérieusement ébranlée lors du
dernier affrontement avec le gou-
vernement, va se poursuivre. De
nombreux défis attendent cette cen-
trale 2 la recherche de nouveaux
moyens de lutte et qui a des visées
expansionnistes.
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ont bien chan

depuis vingt

L'&ge d’or des supermarchés est révolu. Ces magasins qui,
- ans, ont révolutionné le marché québécois de
I'alimentation, doivent aujourd’hui se relever de la concur-
rence féroce a laquelle ils se sont livrés, tout en s’habituant
aux exigences de consommateurs de plus en plus pré-
venus et informés. Robert Fleury fait le point sur la
mutation du marché de I'alimentation.

Les supermarchés ont bien
changé depuis 20 ans. Et ceux qui ne
'ont pas fait ont di se résoudre a
une baisse graduelle de leur clientdle,
voire a fermer leur établissement

Car les habitudes d'achat des
consommateurs changent éga
lement.

par
Robert
FLEURY

Les supermarchés sont bien dif-
férents des épiceries traditionnelles
et les années 60, et plus encore 70,
ont vu leur apogée. Créés il y a 55
ans, c'est Sam Steinberg, un homme
génial, qui en a popularisé la formule
au Canada et plus encore au Québec,
quelques années plus tard. Ses ma
gasins, plus vastes, plus aérés, plus
complets, plus uniformes, ont vite
séduit les consommateurs qui ont
graduellement délaissé leur petit ma-
gasin du coin au profit des grandes
surfaces plus luxueuses et so-
phistiquées, les magasins a chaine.

Avec ses prix miracles, ses pro-
duits en vedette, Steinberg in-
troduisait un nouveau concept de
marché qui connut son heure de
gloire durant les années 70 ou, a la
lumiére de la crise du pétrole, les
consommateurs devenaient plus
préoccupés d'économie d'achat. Son
leadership devait marquer les deux
décennies, ses magasins essaimer
toute la province et méme au-dela,
imités par des concurrents sans cesse
plus nombreux.

Les supermarchés n'en fi-
nissaient plus de croitre et ce fut
bientét le drame. A I'aube des années
80, ces cinq derniéres années plus
particuliérement, tout s'est précipité.
Les magasins Dominion n’étaient
plus rentables au Québec. Hyper-
marché était A vendre. A&P parlait
de fermeture. Des magasins Provigo
et Steinberg fermaient leurs portes.
LLa Fédération des magasins Cooprix
fit faillite. Mauvaise planification,
mauvaise localisation, récession éco-
nomique: il fallait apprendre a gérer
la décroissance aprés avoir vécu la
croissance a tout prix.

Les consommateurs ont vite ap-
pris a jouer le jeu de la concurrence
des grandes chaines, répondant a

€ ¥

I'appel des spéciaux annoncés. 11 n'y
eut bientdt plus de fidélité qui tienne
plus de loyauté envers une maison,
une marque. Courtisés de toutes
parts, ils se rendaient au plus offrant

Les réclames de fin de semaine
sont rapidement devenues de vé-
ritables guerres de prix dont la guer-
re des escomptes, qui fit perdre des
dizaines de millions de dollars & cha-
que groupe, fut l'aboutissement en
1983. Une année sombre pour les
héritiers de Sam Steinberg qui vou-
laient mener ainsi la guerre jusqu'a
la victoire finale. Sauf que la victoire
n'était pas au rendez-vous

Concurrence

Les consommateurs avaient ap
pris a vivre avec les rabais, ils n'é
taient pas préts a voir changer leurs
habitudes d'achat du jour au len
demain, par ceux-lA mémes qui, 10
ans plus t6t, leur avaient appris a
magasiner. Et c'était sans compter
sur la vigueur de la concurrence

Provigo dominait le tiers du
marché. Métro-Richelieu, depuis sa
fusion aux Epiciers unis, en détenait
30 pour 100. Leur riposte fut fou
droyante. La guerre des escomptes
prit fin comme elle avait commencé,
Steinberg avec ses 19 ou 20 pour 100
du marché alors gu'elle en détenait
25 pour 100 cinq ans auparavant

Mais dans le monde des
permarchés, on est tous un petit peu
malheureux car la clientéle ne cesse
de diminuer. Il y avait une limite A la
croissance et elle a été atteinte. L'ab
sorption de Dominion par Provigo
fut fort indigeste. On songe A fermer
des magasins non rentables. D'autres
sont devenus des entrepdts d'a-
limentation Les Hypermarchés
achetés par Steinberg durent se trou-
ver de nouvelles vocations, devenir
aussi des entrepé6ts d'alimentation
Les magasins Cooprix desservis par
Métro-Richelieu se mirent a délaisser
ce groupe au profit d'un grossiste qui
faisait son petit bonhomme de che-
min, passant sous banniére 1GA, de
telle sorte qu'il ne reste plus que trois
coopératives de consommateurs
dans la région de Québec, avec six
magasins, qui affichent encore Coo
prix. Méme des Métro, ce qui ne
s'était jamais vu, fermeérent leurs
portes a l'annonce de la venue de
nouveaux concurrents redoutables.

I1 fallait bien s'en rendre comp-
te, les concurrents étaient de taille et
les consommateurs bien exigeants!

su

Les supermarchés ont modifié les habitudes d'achat et d'alimentation des consommateurs québécois, en les rendant plus
exigeants. lis doivent a leur tour s’habituer a cette clientéle plus exigeante

e
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Le vrac a fait une entrée fracassante dans les supermarchés qui n'y croyaient guére au début

Le Soleil, Jacaues Deschénes

Les consommateurs québécois ont pris goit aux nourritures fines et au service
personnalisé que ce soit dans les grandes chaines ou les petites boutiques.

...et les clients sont
devenus exigeants

Les habitudes d'achat des
consommateurs se sont gra-
duellement mises a changer ces
cing derniéres années, alors qu’ils
ont délaissé leur supermarché sté-
réotypé et conventionnel au profit
de boutiques spécialisées, de mar-
chés publics, & la recherche de
produits plus naturels et de santé.

Les voyages a I'étranger, la res-
tauration, la prolifération des livres
de cuisine, ont rapidement changé
le go(t des Québécois, qui se sont
raffinés pour leur alimentation. lis
découvraient de plus en plus, et
avec un plalsir évident, les crois-
sants el les pitisseries, ne se sa-
tisfaisant plus de “pain sandwich™
comme pain du jour. Hs talent
aux fromages et cha fines,
se hasardalent dans les poissons
frais et les fruits de mer, exigeaient
des fruits et umes de plus en
plus variés ou méme exotiques, des
produits plus sains, plus naturels,
moins gras, délaissant certaines
viandes au profit de légumineuses,
de prodults nouveaux.

Paralidglement, la tallle des fa-
milles s’est mise a diminuer, la cel-
lule famillale a parfois éclaté en
familles monoparentales, les ci-
toyens se sont mis a revenir vers les
centre-ville et & redécouvrir la vie de
quartier, effectuant leurs achats a la
piéce, au jour le jour, “a l'eu-
ropéenne”.

Les supermarchés traditionnels
ne pouvaient plus répondre aux
nouveaux besoins des consom-
mateurs, & leur désir d'un service
plus personnalisé avec leur per-
sonnel démotivé et Indiftérent, leur
gérance peu Intéressée A satistaire
cette nouvelle demande , alors qu’'ll
faut acheter en contenants et for-

mats plus variés, en quantité moins
grande, et que le volume ne le
justifie plus.

Boutiques spécialisées

Plusieurs supermarchés !'ont
finalement compris et 8o sont mis 3
transformer leurs magasins, ces
derniers mois et ces deux derniéres
années, en boutiques spécialisées
permetiant de retenir I'amateur de
fromages et de pain frais du jour.

La préoccupation d'économies
d'achat s'est finalement traduite
chez les grandes chaines par la
conversion aux entrepdts d'a-
limentation ou il est dorénavant
possible de réaliser des économies
d'échelle durant toute I'année. Des
Stei sont devenus Jadis, des
Provigo Héritage. Et pour ménager
ses arriéres et freiner la croissance
des dépanneurs, Steinberg a créé la
Maisonnée: petits pains maison et
charcuteries, |1a encore.

Des anciens de Dominion qul
ne partagent pas la philosophie
Provigo ont innové en combinant a
la fois 'entrepdt d’alimentation a la
boutique spécialisée et au vrac
avec Supercarmmaval. Son as-
cension, moins d'un an aprés sa
création, fut tout simplement ful-
gurante. Une création originale qué-
bécoise, en dépit d'Intéréts on-
tariens, qui devait consacrer la né-
cessité de modifier I'approche et
Forieritation des s'lls
voulalent survivre. Et la réaction fut
telle que des concurrents, A défaut
de se transformer, préférérent for-
mer leurs portes.

D'autres formules nouvelles
sont venues consacrer co désir de

changement chez les consom-
mateurs. Les Halles de Sainte-Foy,
par exemple, regroupent une foule
de petites boutiques spécialisées. A
Ville de Vanler, au printemps, un
concept

légumes, fera son ouverture. Des
rues comme Cartier ot Saint-Jean,
au coeur de Québec, ont découvert
une vie nouvelle avec leurs bou-
tiques spécialisées. Des fruiteries et
polagers ne cessent d'essaimer le
long Jes routes, en saison, en mé-
me lemps que se popularise I'achat
ala ferme.

Le vrac a falt une arrivée Ira-
cassante dans les supermarchés
qui n'y croyalent guére au début. Ce
qul était naguére le lot de petites
coopératives d'alimentation ou de
groupuscules naturistes est ra-
pidement devenu le nouveau mode
d'achat des années B0: acheter ce
qu'on veut, en quantité désirée,
sans payer pour le contenant ni
I'emballage, mais uniquement pour
ce que l'on achéte. Ce que I'on
croyait étre une mode passagére
fait le succés des audacieux et de-
vient une nouvelle habitude pour
les consommateurs.

Aucjourd'hul, au seull de I'année
1984, les consommateurs ne sau-
ralent devenir moins exigeants, ni
se satisfaire d'une moindre qualité
dans leur allmentation. La diversité
de leurs achats, leur préoccupation
santé, la qualité de leurs aliments
ne sauralent souffrir de retour en
arriére. Seuls les magasins d'a-
limentation qui le comprennent y
trouveront leur profit, et les su-
permarchés d'hier devront changer
s'lls ne veulent devenir... objets de
musée!

similaire regroupant en '
plus des producteurs de fruits et

——
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~LE MONDE
Noél au Liban Noél au Liban Noél au Liban Noél au...

L’abondance n’enléeve pas
la tension chez les ‘“‘Marines’’

BEYROUTH (Reuter
de

|
ncellement

n’a pas le
gout a la fete
BEYROUTH (AFP s rdement) et mi-urbaine
1 pulatior e part
fait rict nécessaire
méeémorer la Nativité contemple un ame
Jar de deux métres
1 majorité musulmane, les C'est extraordinaire, 12 ne pense pas que
ont plus tristes encore des militaires américains aient regu un tel appui
trairement a de leurs compatriotes depuis la Deuxiéme Guerre
L fant que mondiale. Cela me fait chaud au coeur”, note-t-il
t dernmiéres A deux jours de Noél, le
Marines” de la force multinationale de paix
tandis que s'accun
;)l”‘,\". ICr au de Vvoeux venues
“Nous avons rer
yntenant nou
apitaine, “Hier c'était 3
Deux héli optleres ct
don d'une seule
d'arniver, soit au total 725 kilos de gateaux
En dépit de ces marques de sympathie, du
spectacle de Noél que le comédien Bob Hope doit
donner sur un navire américain ancré au large de
Beyrouth et de la traditionnelle dinde prévue
pour le réveillon, la tensi vive A la base
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de cett e de la ville

Le capitaine Wayne :
pour {

Marines” a4 Beyrouth

de cadeaux haut

jones, du contingent

la partie ouest de Bey

I habitude

méme

qui
au cours de
de cr
rues etaient illuminées «
Noél et le Nouvel
vient
fétes

! ont sMiEgnie

annees moral est bon parmi

DOUr "
e cadeaux et les carte
Uni

onceé a « (»{7‘_;,‘“]' le

lonne dit

tonnes et

ilent le
des Etats
de fin d’'année

comptons en

r - £ 1 r

ergar qu'il leur er
her d

oncierges n'ont p:

7 22 la veille
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Pour des raisons de sécurité, les autorités militaires américaines n'ont pas voulu révéler le
moment exact ou les “‘Marines’ célébreraient Noél, mais en attendant, quelques-uns d’'entre eux
ont posé devant I'arbre de Noél.

on est

contire
ns entrainés 4 la recherche d'explosifs
danger n'est jamais loin pour les 5800 soldats
frangais t britannique

ree multinationale

le de
Chien I o

Actuellement, les “Marines” sont en état
{'alerte maximum "Alpha-un”, c'est

Venu une rout

Aprés l'attentat au camion piégé dont vien
d'étre vicumes un Frangais et 14 civils
libanais, les “Marines" gardant I'aéroport et qui
ont perdu 241 camarades dans un
milaire, en octobre, savent qu’ils peuvent étre la Au
cible du prochain coup, n'importe quand, méme
e jour de Noél
Le Djithad slamique, qui a re
vendiqué l'attentat de mercredi, a mis les Fran Les
cais et les Américains en garde, les menagant
d’'un “véritable séisme” s'ils n'étaient pas partis
dans 'es dix jours

iméricains dela nent

presque de

N«
attentatl s

' N\ »
our de la O

Dast tro arores de
t plantés a cote

les retranchement

corés de cartes de voeux
les sacs de sable protegeant
group
Marines” auront dron
ehgieux et a la dinde de Noél mais, pour de
raisons de sécurité, la date des réjouissances a

€16 tenue secréte

aux service

COMMENCE LE LUNDI 26 DECEMBRE A 13H

NOTRE GRANDE

VENTE

SEMI ANNUELLE

Place Laurier, Place Québec,
Place Fleur de Lys, Les Galeries
de la Capitale. Aussi a Montréal
et 3 Ottawa.

VETEMENTS-MODE POUR

DAMES * MESSIEURS * ENFANTS
PLUS ... ACCESSOIRES * CHAUS. r
SURES « SACS AMAIN « MALLES DE i
VOYAGE * CADEAUX |

|

|

!

|

AVEC VOYAGEUR, ON
FAIT DU CHEMIN ENSEMBLE
..SURTOUT PENDANT

LA SAISON DES FETES!

Entre Québec, Montréal, Ottawa et Toronto et
500 autres centres au Québec et en Ontario.

Pour répondre 3 la demande, il y aura des
autobus supplémentaires 7 jours sur 7 pendant
toute la salson des Fétes.

Alors, sl vous planifiez des retrouvallles, fiez-
vous a Voyageur pour vous y mener en tout
confort et toute sécurité. Vous n'avez méme pas
besoin de réserver! Nos autobus sont tout ce
qu'il y a de plus modermne et de mieux entretenu
La cabine est climatisée, c'est-a-dire chauffée
sans étre surchauffée... les fauteulls sont

TOUS LES JOURS PENDANT
LA SAISON DES FETES:
Entre Montréal et Québec: 36 départs express par jour

Entre Montréal et Ottawa: 36 départs express par jour
Entre Toronto et Ottawa: 20 départs express par jour

EN PLUS DE NOS FAMEUSES FOURRURES
MAINTENANT EN VENTE DE 20-50% DE RABAIS!

ET UN PLEIN HORAIRE DE DEPARTS

HOLT RENFREW

Boaiod

inclinables et il y a une salle de tollettes a bord.
Lalssez la conduite & nos professionnels de la
route. Ce sont des chautfeurs chevronnés qui
ont I'habitude du volant en hiver. Vous pouvez
leur faire conflance

Pas étonnant que Voyageur soit le mode de
transport le plus populaire qui soit! Et Voyageur
vous en donne pour votre argent.

SERVICE EXPRESS D'UN
COEUR DE VILLE A L'AUTRE

Montreal 842-2281 @ Québec 524-4692 @

Voyageur| joveuses
=

VERS 500 CENTRES AU QUEBEC ET EN
ONTARIO, Y COMPRIS:

| Sherbrooke, Chicoutimi, North Bay,
l Kingston et Peterborough.

RESEAU

Fétes!

Ottawa 238-5900 @ Toronto 979-3511

4
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Espoir de
pacification

Le président Pertini veut
un retrait complet du lean

| th (D'aprés AFP) — Le président de la qu aut parler clair, sont 1a pour ette hypothése faisait déjd la sa
! v république itahenne, M. Sandro Pertir jéfer \lr" Israél” et non pour la paix, et tsfaction de Moscou qui, hier, par l'a
. ; s'est prononcé hier pour le retrait d qu! bombardent le Liban avec des tor ence Tass
’ { st CP) — Un : " ! N ' ’
BEYROUTH d‘d dpré; '\I}Pn .d(’ la )uapluk contingent italien de la Force mu nes de bombes En revanche, lass ne commente
» 2 » o ac > lu 4 ) .
:?;::l’\\;;?: (?tn()]{:u\d ;).:r?l‘:::nl‘u[‘)araj! en bonne voie tmetionaie de paix au Liben, lors d'une : NS [ "t s Pas la prise de position du président
: - conversation 4 batons rompus avec d« Selon ANSA, le president a ajoute taben, M. Sandro Pertini, qui s'est dé
de réalisation, indigue-t-on de bonne source, a la ournalistes italier Mais pourquol nos soldats, méme s'il aré hier favorable de retrait complet
A “ ‘e ! L dah al . " .
suite du départ hier soir de Beyrouth, du mé- . ont volontaires, devraient-ils mounr? du contingent italien de la force mul
diateur saoudien. M. Rafic Harin, a la suite de lant gu 1‘ v avait les Palestiniens La question du maintien du contin nation :if
quelques jours de négociations avec les diverses el le danger "1 un affrontement direct gent itahen au Liban a dé)a fait I'obje Par ailleurs sgence officielle so
factions. entre eux et les Israéliens. notre pre de LiIsCussIons au SCIT du ROU ) > . ; ‘“ ‘h. ' ! .
Des inform font croire que les factions sence au Liban (dans la Force m Y o S a s ke vietique accuse les Etats-Unis de vou
s informations font croire q | ) LI ans la Force mu vernement et de débats au parlement. 1,0 srablir, par le biais de leur présence
quitteraient leurs postes pour |“_"f~‘”_l“ place aux Linationale) avait un sens clair”, a af Le 8 décembre, le ministre talien des o iliraire J: Liban. “une zone d'ocC
Forces de sécurité intérieure (FSI, Gendarmerie firmé le président cité par l'agence ita Affarres étrangéres, M. Giulio An- o na1i0n" dans ce pays
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S ( ( ' I'Etat 100 soldat ute T u 2imn tat
. g yjoute Tass, qui estime que les Etats
soir que le projet de pacification ) 7
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cification de la banlieue sud de Beyrouth et de la % Sk : v s g >

montagne ont été agréés en principe, précise-t-on
de méme source

La mise en oeuvre du plan de pacification se
heurte encore au probléme de la sécunté dans
trois villages & majorité chrétienne de la région
de I'lklim el-Kharoub (limite sud du Chouf, au
sud de Beyrouth): les localités de Debbiyeh, Ain
el-Hor et Bourjein, ou I'Etat souhaite voir se
déployer I'armée libanaise alors que le PSP conti-
nue de refuser la présence de soldats libanais
avant que soit réalisée I'entente nationale

Par ailleurs, 2  Tripoli, les rebelles pa-
lestiniens soutenus par la Syrie se prépareraient a
abandonner cette ville portuaire de laquelle ils
ont réussi & chasser Yasser Arafat et ses 4,000
loyalistes.

Cessez-le-feu

| Le comité militaire libanais chargé de faire
| respecter le cessez-le-feu a pu se réunir hier a
Beyrouth, pour la premiére fois depuis 20 jours,
alors que les derniéres modalités d'un plan de
‘ sécurité englobant la région de la capitale et la
| montagne, étaient négociées.
, Deux ministres de la Défense de pays par-
" ticipant a la Force multinationale, M. Charles
’ Hernu pour la France, et M. Michael Haseltine
pour la Grande-Bretagne, sont arrivés a Beyrouth
a la veille de Nogl, afin d'inspecter leurs contin-
gents au moment ou les soldats de cette force
font I'objet d'attentats répétés.

Ce plan, qui est négocié par M. Rafic Harir,
médiateur saoudien, comporte notamment la
neutralisation de I'aéroport international de Bey-
routh, le désengagement des forces face-a-face a
3eyrouth et dans la montagne, au profit de la
gendarmerie qui prendrait le contrdle de plu-
sieurs secteurs, et la mise en place d'observateurs
italiens et grecs
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par René NABA

PARIS (AFP) La spe
taculaire accolade jeuds au Caire
entre M. Yasser Arafat et le pré
sident len Hosni Moubarak pa
rait devoir bouleverser le jeu d
plomatique au Moven-Onent
comme en témoignent les re
mous qu'elle suscite en Israél et
au sein de I'OLP, ainsi que la
nhabdit
par Washington a I'égard de cet

emareh ! haof
1 4 { U 16

de la Cen
rale | 1lestinienne

& ion Lo Ol
parait de prime abord

r bénéticiaire de cette

i ommunauts

elle affichée

lamique A l'occasion du sommet
de Casablanca, 4 la mi-janvier

En Israél, par contre, l'ac
cueil fait par le président Mou
barak au chef d'une “organisa-
tion terronste” a été d'autant
plus douleureusement ressenti
qu'il s'est accompagné, deux se-
maines aprés la réactivation de
la coopération entre Washington
et Jérusalem, des en
couragements de I'ad-
ministration américaine. Celle-ci
a fait savoir qu'elle s'était déja
penchée sur les moyens de re
lancer le plan Reagan

Ce plan, lancé le ler sep-
tembre 1982, prévoit la création
d'une enuité palestinienne auto-
nome en association avec la Jor-
danie. Il signifie, pour le gou
vernement du Likoud, qui Il'a

Jeu diplomatique bouleversé

rejeté, la restitution de la Cis
jordanie et de Gaza A la sou-
veraineté arabe

L'initiative personnelle de
M. Arafat, ressentie comme un
coup de force par ses dé
tracteurs, répond, selon les ob-
servateurs, 4 un double souci

~— Faire contrepoids 4 la Sy
rie aprés sa sortie du Liban en
s'appuyant sur I'Egypte et la Jor-
danie, les deux Etats arabes li-
mitrophes d'Israél, qui sont éga-
lement les interlocuteurs agréés
de Washington dans d'é-
ventuelles négociations de paix
au Moyen-Orient.

— Fort du soutien de la
population palestinienne de Cis
jordanie et de Gaza, forcer la
main aux plus hautes instances
palestiniennes

L'accolade Arafat-Moubarak

Colere dans le monde
arabe et en Israeél

(D'aprés AFP, UPI et AP) — Le
président de I'Organisation de li-
bération de la Palestine (OLP) s'est
embarqué hier & bord d'un cargo
grec avec 1,300 militants en route
vers le Yémen, laissant derridre lui
une véritable tempéte provoquée
par sa spectaculaire accolade avec
le président de I'unique pays arabe &
reconnaitre I'Etat d'Israél.

C'est une véritable fureur que
Yasser Arafat a provoquée tant
dans I'OLP méme qu'en Syrie et en
Israél, en faisant escale au Caire
jeudi pour y avoir un entretien
remarqué avec le président égyptien
Hosni Moubarak, mettant ainsi fin a
une rupture vieille déja de six ans

Hier, dans la capitale égyp-
tienne, le ministre d'Etat aux Af-
faires étrangéres, M. Boutros Ghali,
a annoncé que les deux chefs po-
litiques étaient convenus de pour-
suivre leurs consultations “pour
réaliser une paix globale et juste
dans la région”.

Par ailleurs, le vice-premier mi-
nistre et ministre égyptien des Af-
faires étrangéres, M. Kamal Hassan
Ali, s'est déclaré hier “étonné” de la
réaction israélienne A cette ren-
contre Moubarak-Arafat, alors que
cet Etat aurait d0 au contraire ac-
cueillir cette initiative comme un
espoir d'un réglement politique, du
fait notamment que M. Arafat ait

manifesté son souhait de dialoguer
avec la Jordanie.

A l'opposé, le premier ministre
israélien, M. Yitzhak Shamir, s’est
lui aussi déclaré “étonné” de I'ap-
probation américaine de la ren-
contre. Pour M. Shamir, cette ren-
contre laisse au contraire présager
des “développements inquiétants”.

En fait, comme le signalait un
analyste de la Presse associée (AP)
a Tel-Aviv, on constate qu'au lieu
d'étre écrasé A Tripoli comme Israél
l'aurait souhaité, Yasser Arafat
semble au contraire prét a jouer
nouveau un role de diplomate ou il
s'est toujours montré trés dan-
gereux pour I'Etat hébreu.
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Assad fait
“Le Point”

PARIS (AFP) — Le président Hafez el-Assad
a indiqué dans une interview publiée cette se-
maine par I'hebdomadaire “Le Point” qu'il re-
commencerait 4 exercer ses fonctions nor-
malement “au début de I'année prochaine”, mais
qu'il n’avait pratiquement jamais interrompu ses
activités malgré des “moments de fatigue dus au
surmenage”.

Cette interview A ce magazine hebdomadaire
francais est la premiére depuis sa derniére ap-
parition publique en novembre pour raison de
santé. Le leader politique de 53 ans a ajouté, au
sujet de son état de santé, qu'il était demeuré en
contact avec les autorités libanaises au moins
deux fois par semaine et qu'il avait continué a
signer les lois et les décrets.

Le chef de I'Etat syrien a réaffirmé, d'autre
part, que “le Liban et la Syrie constituent un seul
peuple, une seule nation”, méme s'ils forment
deux Etats indépendants.

La Syrie, a dit le président Hafez el-Assad,
souhaite voir la France jouer un rdle plus im-
portant au Moyen-Orient, A condition que ce soit
“un rdle franqgais, ou qu'il s'inscrive dans le cadre
européen”, alors que “dans la force mul-
tinationale les Américains ont presque le mono-
pole”. 1l a précisé qu'il ne souhaite pas poursuivre
la confrontation avec les Américains, ajoutant
cependant: “Je n'ai pas le choix. Quand les
Américains nous bombardent, nous sommes bien
forcés de nous défendre.”

Au sujet de la France, le chef de I'Etat syrien
a rappelé que ce pays, durant son mandat sur la
Syrie et son protectorat sur le Liban, avait “lié les
deux économies, leur donnant notamment la
méme monnaie”. Il a affirmé que les “notions de
parenté entre la Syrie et le Liban sont plus
profondes que celles qui peuvent exister entre
deux Etats des Etats-Unis”.

Dans cette premiére interview accordée a
des journalistes occidentaux depuis sa “dispan-
tion" de la scéne politique le 12 novembre, le
président syrien estime que, si la France a une
“obligation morale” envers le Liban, cette obli-
gation doit s'appliquer aussi a la Syrie.

Le président syrien a par ailleurs souligné
que la Syrie a “averti la France par voie di-
plomatique qu'une action” semblable au bom-
bardement des positions syriennes au Liban “ne
devait pas se répéter”. Il souligne que les Syriens
“ont évité d'étre confrontés aux forces frangaises
au Liban” et qu'ils n'ont jamais annoncé dans la
presse syrienne que c'étaient des avions frangais
qui avaient bombardé leurs positions, mais “des
avions de la force multinationale”.

Tous les prix sont en vigueur jusqu’a
Ia fermeture le samedi 31 decembre 1983
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Dure riposte de
Paris a Téhéran

PARIS (AFP) — La décision du gou-
vernement frangais de demander le rappel de
trois membres de 'ambassade d'Iran A Pans
et de fermer le Centre islamique iranien
marque une nouvelle crise dans les relations
déja houleuses entre Paris et Téhéran, en-
venimées par la guerre du Goldeet la crise
libanaise.

Dans un communiqué publié hier par le
ministére frangais des relations extérieures,
Paris a justifié la seconde mesure par la
fermeture 2 Téhéran en juillet de I'Institut
francais et en novembre de I'Institut frangais
de recherches en Iran. Quant au rappel des
trois iraniens, dont ni l'identité ni le statut
exact n'ont été précisés, il a été expliqué par
“leurs activités liées au centre islamique”,
qui avait remplacé aprés la révolution ira-
nienne I'ancien centre culturel iranien.

Le chargé d'affaires iranien a Paris, M.
Hassan Zamani, a indiqué qu'il avait appris
par la radio les mesures prises par le gou-
vernement frangais et s'est refusé A toute
indication et A tout commentaire en at-
tendant une réaction de Téhéran.

La livraison par la France A I'lIrak de
cing avions Super Etendard équipés de mis-
siles Exocet annoncée en novembre, puis les
raids aériens frangais et israélien dans la
région de Baalbek au Liban, qui, selon Té-
héran, avaient fait quatorze morts parmi des
gardiens de la révolution iraniens, avaient
envenimé I'atmosphére déja tendue entre les
deux pays.

- Le docteur .
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en bref —— Mme Thatcher passe
Diplamates une journée en Ulster

» s P BELFAST (AFP) — Le gou- entourée d'une douzaine de po-
non deSIres »ernl:mem britannique “ne ca- liciers
t
&r‘:\b:: J::md‘;wbﬁl: p:;ssolo: ‘:ﬁs La premiére ministre, qui a no-

PARIS (AFP) — Le gouvernement fran- leurs”. a déc tamment rencontré plusieurs veu-
gals a demandé le rappel de trois membres | il " Mml:r:da?lg(:rtj:‘ Tp;::::l:erre ves do policiers tuls en iriade &

de I'ambassade d'iran & Paris, dont les Nord, a souligné son admiration
activités sont libes au Centre islamique g: lc::r:sd:duun%;rlitedum jounbe pour le travail des forces de sécurité
iranien de Paris. La fermsture de ce centre La premiére ministre, dont la ' @ Visité & Armagh, sud de I'Ulster,
a en outre 6té décidée par les autorités visite n'avait pas été annoncée pour 13 caserme du Régiment de défense
francaises, a annoncé hier un communiqué |  des raisons de sécurité, o été ac. 9¢ IUlster (UDR) de Drummadd
du ministére francais des Relations ex- cueillie avec enthousiasme par la Flusieurs soldats de ce régiment
térieures. population de Newtownards, une d'auxihaires de I'armée britannique,

Le communiqué précise que la dé- | ,oiite ville 3 15 kilometres de Bel. Dasés 3 Drummadd, sont soup-
cision de fermer ce centre fait suite a la fast od elle a visité le centre SONNés d'avoir participé A des at-
fermeture, en Iran, de I'institut francais de conimer(;am et a bavardé avec des lentats contre des catholiques et

le monde___°”’

Téhéran et de I'Institut francais de re- passants. huit d'entre eux ont récemment été
d’ier:huenlna.. l - & Un service d'ordre important inculpés de meurtre.

arle 53:'.':8",, e o avait été mis en place, et Mme Mme Thatcher, dont c’est la 5e
P 8y. Thatcher, accompagnée de son visite en Ulster depuis 1979, s'était

époux Denis et du secrétaire & I'Ir- rendue la dernidre fois dans la pro-

Rachat de prisonniers lande du Nord, M. James Prior, était vince le 22 décembre 1982.

BONN (AFP) — Le gouvernement ouest
allemand a rachete 1,034 prisonniers po-
litiques a la RDA (Reépublique démocratique
allemande) en 1983, a annoncé a Bonn la

Societé internationale pour la defense des
droits de I'hnomme"’ (IGFM)

Le porte-parole de la société, M. Erhard
Goehl, a précisé que Berlin-Est avait consenti
recemment a |a libération, contre paiement, de
79 prisonniers politiques détenus en RDA

“Au total, la RFA a racheté 20036 de-
tenus a la RDA lors des 20 derniéres années
pour la somme de plus d'un millard de marks"
ajouté M. Goehl

Selon “I''lGFM"'. Bonn a reussi en 1983 3
obtenir la libération de plusieurs personnes
condamnées a de lourdes peines de prison
pour avoir refuse de collaborer avec les ser-
vices de renseignements est-allemands
comme Mme Gisela Puetzer. condamnée a
sept ans de prison, ou pour avoir defendu en
RDA le syndicat libre polonais ''Solidarité"’

Miro va un peu mieux

PALMA DE MAJORQUE, Espagne
(AFP) — L'état de santé de Joan Miro, 90
ans, qui avalt suscité les plus vives in-
quiétudes en début de semaine, s'est Ié- : 5 &
gérement amélioré, a indiqué hier un pro- . oa%e", e , o
che du peintre espagnol. : . . h

Miro, qui est entouré de ses petits-
enfants, s'est montré “trés animé” jeudi
soir et a souhaité qu'on lui montre des
reproductions récentes de son oeuvre, a-t-
on précisé de méme source.

Le peintre est alité dans son domicile
de “Son Abrines” a Palma de Majorque
(Baléares), ou a été mis en place un ma-
tériel de réanimation d'urgence. Il avait
recu lundl I'extréme-onction.

Malade du coeur, Miro porte un sti-
mulateur cardiaque depuis le 12 janvier
1982. La méme année, il avait en outre di
étre opéré de la cataracte aprés avoir perdu
partiellement la vue. |l a fété ses 90 ans le
20 avril demier.

Les petits Italiens
jouent a la Mafia

Articles fantaisie de Noél, guirlandes,
glacons, boules de verre ou de satin,

Vaste choix d’étiquettes-
cadeaux de toutes sortes

L3
»
»
.
PALERME (AFP) — La hotte du Peér ] ; .
Noél en ltalie rfsque de sentir le soufre ceeﬁz serv.ettes et nappes de E l'!“m.s, ams’ coumnnes ou
ahm 2@ a cause de 'la ’11‘ un nouveau jeu 4
e & AN o Mahe . un Fomvam, to papier et accessoires. E décorations pour portes.
dans a oenmsule et que l'on s'arrache de la ..
Sicile aux Alpes o
Ce jeu consiste en un grand tableau - .
représentant la Sicile, sur lequel les joueurs se A" o S > RAS A" '
disputent entre autres le contrdle de lile et 0 0
celui du trafic de drogue. Rien ne manque a ce - ) o . . - .
jeu de l'oie version mafieuse: les “‘cosche DL ALK C 5 €0
(clans mafieux), les pions-carabiniers, le pré- - s ' .
fet. les services de renseignement et. bien
entendu, les "'boss"’ et les “‘picciotti’’ (hommes - - . . b 2
de main, degré le plus bas de I'honorable
societe) !
j.j.:.:.:.:.T-f-f-'-:-'.f.'-f-'.'.? ----- *e%s " o'o'o.o.o..'o.l'-'o.l...o POSIE N R R .n\ ~ 22
Restitution Géteaux aux fruits © Cigarettes " The Salada. : Café instantane Confiture Fiddle Faddle. Blsciiits 84
Vachon. 400 g. - Rothmans. :: Profitex : Encore. 227 g. E.D. Smith. Amusant et beurre danols
d dé -" .  Ordin.ouKing. - de ce prix : 5 Profitez-en! Fraise ou delicieux! i Importés. Boite
e pO'." es Les 20 ou 25. . avantageux! e framboise. 200 grammes. : de 450 grammes.
2 . ©  Les120 » 500 mL. :
BANGKOK (AFP) — Le Laos a restitué e de rabais - »
aux Etats-Unis les restes de militaires amé- .. par ‘e .
ricains découverts dans I'épave d'un avion . cartouche - " 4” f’ 121 2
cargo C-130 “Hercules” qui 8'était écrasé : : .
dans ce pays pendant le conflit vietnamien, : g macaes S “ ]
a annoncé I'agence laotienne KPL regue a O S TS S0, 9.9.9,0,9,0,0,9,9,9.9.9,0,6%,0,00 PR .

:::‘&“Jtm CPL ' pas fourn daues Appareil Sun I.MS Polaroid
wite 3w st au Lass e iapremios | | PrOfiitez de Paubaine!

mission gouvernementale américaine auto- = -
risée 2 se rendre dans ce pays pour y Ap
enquéter sur les militaires américains dis- pare" sun 660 POlal‘Old
parus pendant la guerre du Vietnam.

Le chef de cette délégation de cinq son pr'x vous p'a“'a-
personnes, le colonel Joe Harvey, directeur x
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ques Chirac, le maire de Paris, a été volee en
fin de matinée au musée Grévin, par quatre Ste-Foy
Houres douverture fun 138 4 17Th Mar —— " : - T
]euneS genS et une |eune 'l”e 17730 Jou @ ven 98 9n30 4 21h Semed: de 9h & 1 7H P'aCe Launer (extremlte west) Ste_Foy

Statonnement gratun

Arrivés quelques minutes aprés |'ou-
verture du musée, et aprés avoir doment paye
leur entrée. ils se sont dirigés directement vers
la statue du principal dirigeant de I'opposition
qu'ils ont descellée en quelques minutes

Pour protéger leur fuite, les cinq jeunes
gens ont projeté des gaz laaymogenes sur le
gardien du msuée qui tentait de s'interposer

=towers83

—d% aubaines en tout’ temps!




___le monde

Québec, Le Soleil, samedi 24 décembre 1983

vec 500 Indiens miskitos

Mgr Schlaefer est

arrlve au Honduras

évéque de Blue an Fagot. Cette organisation regroupe les trois

iragua Mgr Salvador Pr "Iplh\ tribus indiennes du Nicar: 1gua, le
AN

erritoire hor Viiskitos, les Sumos et les Ramas

caraguayer M. Herman a indiqué que les Indiens. partis
15, a annoncé un du camp de concentration de Francia Sirpe, au

yméricaine au Ho nord-est du pays, s'étaient scindés en deux grou

pes pour faciliter leur déplacement et assurer
tection maximale & Mgr Schlaefer
ine conférence di Le bilan des attaques menées par les fo
ture apostolique de Ti indinistes est impossible A établir tant que tou
' Méme Source es Miskitos n'auront pas réussi A trouver ref
L 000 Miskitos qui tentaient de au Honduras, a ajouté M. Herman
Honduras. 2 600 hommes. femmes La représentante Misura 2 Washington

trouvent actuellement encerclés Mme Adriana Guillen, a essayé jeudi soir de
andinistes, appuyvées par | ontacter le Vatican pour demander au pape

lean-Paul 11 d'intervenir auprés du gou

viron 20 km de s

vernement de Managua afin d'éviter un mas
icre, a-t-1l ajouté
Des contacts 'e"fr"p!:ny iques ont é1é

ement pns avec les ambassadeurs des pays

latino-américains a Tegu galpa, notammer
du groupe de Contadora (Panama, Mex
Venezuela, Colombie) pour gu'ils obtienner
Caragua une garantie que les Miskitos «
pourront arriver au Honduras, a ajouté M

Dimanche-Matin
de Quebec

Mgr Salvardor SCHLAEFER

Colombie: des
perspectives
de pacification

par Michel IRIART

BOGOTA (AFP) — La for
mation par les deux principaux
mouvements de la guérilla co
lombienne d'un front unifié po
litique et militaire pourrait ouvrir la
voie 4 la pacification de la Co
lombie, aprés vingt ans de lutte
armée, estiment les observateurs a
Bogota

Les Forces armées ré
volutionnaires de Colombie (FARC,
pro-soviétiques) fortes de 12,000
hommes, et le Mouvement du 19
avril (M-19, extréme gaucheé na
tionaliste) avaient annoncé mer
credi la création d'un tel front, en
réponse aux propositions de pa-
cification formulées par le chef de
'Etat, le président Belisario Be
tancur, depuis son arrivée au pou
voir il v a un an. Les deux mou
vements avaient toutefois précisé
qu’ils ne renonceraient pas a la lutte
armée tant qu'un accord définitif et
total n'aurait pas été signé avec le
gouvernement

M. Betancur, leader du Part
conservateur, s'est proclamé, dés
son arrivée au pouvorr, le champion
de la pacification et de la ré-
conciliation en Colombie. Il a no
tamment été l'artisan de la loi d'am-
nistie promulguée en novembre
1982, et a rencontré, en octobre
dernmier & Madrid, les deux prin
ipaux leaders du M-19, Ivan Ma
rino Ospina et Alvaro Fayat. Cette
rencontre avait instauré une sorte
de tréve, sans toutefois interrompre
les opérations de la guérilla dans
certaines villes colombiennes
Ponts jetés

Les ponts ont toutefois ete je
tés et semblent tenir bon. Ospina et
Fayat, apparaissant pour la pre-
miere fois a la télévision a visage

découvert, ont en effet réaffirmé la
semaine derniére leurs propos en
faveur de la paix, et fait I'éloge des
prises de position réalistes du pré
sident Betancur

Une sorte de tréve, favorisée
par l'atmosphére particuliére qui ré
gne & l'approche de Noél, est res
pectée dans le pays. Les autres
mouvements de guérilla, dont I'Ar
mée de libération nationale (ELN
pro-castriste), qui libéra sain et sauf
il y a trois semaines le frére du
président Betancur, aprés une sé
questration de quinze jours, sem
blent s'étre associés a ces efforts de
paix

L'écrivain colombien et prix
Nobel de littérature Gabriel Garcia
Marquez, pour sa part, a indiqué
récemment que des représentants
de la guérilla avaient tenu une ving
taine de réunions positives avec des
délégués de la commission de paix
créée par M. Betancur,

Amnistie au Chili

SANTIAGO (AFP) — Le pré
sident chilien Augusto Pinochet a
décidé d'amnistier, a I'occasion des
Fétes de Noél, la plupart des per
sonnes qui ont été reléguées dans
des villages isolés du nord et du sud
du Chili, a annoncé hier le ministére
de I'Intérieur

Le nbmbre de personnes
concernées par cette décision n'a
pas été communiqué par le mi
nistere qui a toutefois précisé que
trois d'entre elles devraient cont
nuer a purger leur peine dans la
région australe de Porvenir, a 2,000
km au sud de Santiago

De son coté, I'Eglise catholique
a estimé a 73 le nombre de femmes

d’hommes qui ont été condamnés

a trois mois de relégation par le
gouvernement militaire

2

LE SEUL [ leite 3
JOURNA

mirobolante

A compter de lundi
13.00 hres /ﬁ!

ateenatone

VENTE
LOTS DE MANTEAUX

| 100° - 200° - 300°
En mains, une tres bonne ¢

Uit eI

A
Dimanche-h —
de Quebec || ‘i

| 200 CHAPEAUX EN VENTE |
Drouin et Parent construction inc.

BOUTIQUE DE

OWHUNS USAGEES
rmg . A'CMAIY v Fo.NSIGN"'O” 529_2729 (:n997le :;: ::é)

remercie les 2 500 clients et les nombreuses

=] z \
sera disponible des 18h.
oW r
|e sameu' 24 decembre et ses meilleurs voeux de succés et de bonheur
o o our I'année 1984
sera le seul journal nouveau |; "

- g2 - g Nos bureaux de vente seront ouverts
en vente lusqu a mardl Ie pendant toute la période des Fétes
r
27 decembre

entreprises qui leur ont témoigné leur
confiance au cours des années et leur offre

&drouu%

ONS‘ RUCTION INC

364, rue Seigneuriale, Beauport. Tél.: 663-7585 i

Nos meilleurs voeux
DIANE CHAMPAGNE @ MARC SIMONNEAU e MICHEL LEMIEUX e JOE HARDY e JACQUES TEASDALE




I o s A

Québec, Le Solell, samed! 24 décembre 1983

Appel a I'aide internationale

Séisme en Guinée: 200 morts

DAKAR (AFP) — Le président
guinéen, M. Ahmed Sékou Touré, a
lancé hier & Conakry un appel a
I'aide internationale aprés le violent
#isme survenu jeudi & I'aube et qui
a fait au moins 200 morts et 300
blessés graves dans ce pays, selon
in premier bilan.

Dans un discours prononcé a
I'ouverture d'une session du Conseil
national de la révolution, diffusé par
Radio-Conakry et capté & Dakar, le
chef de I'Etat guinéen a indiqué par
ailleurs qu'un deuil national de 48
heures avait été décrété, jusqu'au
24 décembre 2 minuit

M. Sékou Touré a également
annoncé qu'une délégation de ce
conseil — la plus haute instance de
décision entre deux congrés du Par

démocratique de Guinée — se

“rendra immédiatement & Gaoual
(épicentre du séisme, dans le massif
du Fouta Djallon, au nord de Cona-
Kry) pour prendre contact avec les
populations sinistrées”

Cette délégation, qui doit
comprendre les ministres de !'In-
téneur, de I'Armée populaire, des
Affaires sociales, du Commerce in
térieur, de la Santé, le gouverneur
général de la ville de Boké, le gou-
verneur de Gaoual et le chef d'état-
major adjoint de I'armée, fournira
“un rapport détaillé sur les consé
quences de la catastrophe”, a-t-il
précisé, Elle doit également étudier
les secours urgents en vivres, mé-
dicaments, couvertures et tentes,
ainsi que les autres mesures d'as-
sistance & prendre en faveur des
populations sinistrées

Le président guinéen a indiqué
que le tremblement de terre a tou
ché 15 régions administratives du
pays

M. Sékou Touré a enfin lancé
un appel aux populations gul
néennes des autres régions, ainsi
qu'a la communauté international
pour qu'elles viennent en aide aux
populations éprouvées de Gaoual. 1|
a ajouté que le président de I'As
semblée populaire nationale gui
néenne, M. Damantang Camara, est
chargé de faire le recensement de
tous les gestes de solidarité

Le tremblement de terre, qui a
provoqué d'importants dégits, no
tamment & Labé, Mamour et Kindia
avait une magnitude de 6.3 degrés
sur I'échelle de Richter (qui en
compte neuf)

Collision entre deux
avions a Anchorage

ANCHORAGE (AP) — Sep!

personnes ont subi des blessures

lorsqu'un cargo DC-10 des K
rean Air Lines est entré en co
HSION NIer avex n bimoteur Na
va \ l'aéroport international
I'Anchor a rapporté |'Ad
ministr fédérale aénenne
des Etats-Unis

Le DC-10 a immédiatement
pris feu et les flames se sont
immédiatement communiquées
t appareil d'une société de
transport local, la Southcentral
Air, dont sept personnes A bord

iU pet

nt été blessées, une gravement
es trois membres d'équipage du
DC-10 mnt également o1
conduits a I'hdpital de la ville

Le bimoteur attendait I'or
dre de départ au moment de la
collision et la visibilité était I
mitée a environ 200 métres, A
I"aéroport couvert d'un brouil-
lard de pluie verglacante, vers
2h21 p.m. locale

Anchorage est un centre
stratégique de ravitaillement en
carburant pour les appareils re
hant I'Europe A I'Asie

% e ]

“crédit accepté”

CEE: fin des
sanctions

BRUXELLES (AFP) La CE}
ne reconduira pas en 1984 les sanc
tions commerciales contre 'Union
soviétique qu'elle avait adoptées en
mars 1982 4 la suite de l'ins
tauration de la lor martiale en Po
logne, a-t-on appris de source
communautaire, hier. A Bruxelles

Les mesures ne sont pld\ né
cessaires dans leur réaction 3 la
situation en Pologne”, indique-t-on
de source proche de la commuission

Les Dix avaient décidé en mars
1982 de réduire de 25 a 50 pour 100
leurs importations de certains pro
duits manufacturés et produits de
luxe en provenance d'Union so

viétique, rappelle-t-on
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24 DECEMBRE

Festival de 'Humour

Roger Joubert

Festlval de muanue

> PiU saux airs de Noe
En attendant Noél...
Le Noél des enfants

1content leur fete de

Spécial Noeél avec

Tex Lecor
mpagne de Nicole Martin, Paolo Noél, Rober
ne Dion. Pierre abelle, etc.)

Si Noéel m’était conte...

ficiaires de I'HoOpital General de Quebec)

Emile Genest
raconte...

de minuit)

Messe de Minuit

25 DECEMBRE

Réveillon de Noel

CK( \,lrf oint des Quebx ner pour
connaitre la Noel dans un pay ]

Roger Baulu

La Fete de Noel racontee par les per nes du
l)t

En rappel “Si Noél
m’était conte...”

En rappel “Le Noél
des enfants”

En rappel “Festival de
musique”

En rappel “Festival de
'Humour”
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Attentat
a Paris

Sept personnes ont
été Dbiessées, dont

deux griévement, par
I'explosion hler soir
d'une bombe devant
le “Grand Vefour"”,
I'un des plus célébres
restaurants parisiens.
Une jeune femme aeu . Y&
les jambes en partie 9.

déchiquetées par la of

déflagration, qui n'a- .A
vait toujours pas été - -

lieu de la nuit. Un cra-
tere de 40 cm de dia-
metre a été creusé de-
vant 'une des portes
du célébre éta-
blissement, propriété

T~

ver, un des plus re-
nommés chefs fran- a
cais. Par mesure de “' L
sécurité, le théatre du ’
Palais royal, tout pro-
che du restaurant, a
été évacueé,

e

de M. Raymond Oli- BRI s

renvendiquée au mi- -~ = = .
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g langues. arts et gestion au feminin.

PROGRAMME DACTIVITES
HIVER 1984

Danse aérobique, conditionnement physique,
) natation, pré et post-natal, danse,

INSCRIPTIONS:

"% Du 3 au 7 janvier

" 9 h a21h(samedi. 17 h)

INFORMATION: 683 2 ' 5 5

855 avenue Holland Ouebec 5

CHEVALET

(bois vernis)
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480, rue Caron
529- 9586

Heures d ouverture
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Cap-Rouge: sort des antennes fixé en janvier

par Marie CAOUETTE

Les citoyens de Cap-Rouge sauront le 17
janvier la nature de la proposition finale que le
ministre fédéral des Communications entend
adopter pour régler le probléme des antennes de
CKCV qui “polluent” les ondes dans cette lo-
calité

L'impression du maire André Juneau tou-
tefois, aprés une rencontre 3 Ottawa cette se
maine avec le ministre Francis Fox, était que le
probléme s'acheminait vers la seule solution
acceptable, soit le démantélement des antennes

Les négociations entre le ministére des
Communications et Télémédia, propriétaire de
CKCV, se poursuivent au niveau des sous-mi
nistres et des directeurs, sur les problémes tech
niques soulevés par un déménagement

Le maire Juneau indiquait par ailleurs qu'il
est hors de question que Cap-Rouge participe
aux frais de ce déménagement, qui ne seraient

pas excessivement élevés, dit le magistrat, du fait
que nombre de matériaux sont récupérables et
réutilisables

La contribution de Cap-Rouge pourrait étre
de dire M. Juneau, de desservir, en aqueduc et
égout, le terrain lorsqu'il sera libéré des antennes
pour gue Télémédia puisse le revendre A un
promoteur immobilier! Le site des antennes joux
te un développement résidentiel

Cette question de frais partagés était une des
recommendations d'une firme de consultants
montréalais appelés par le ministére des Commu
nications a étudier le probléme et A présenter des
solutions I'été dernier

Cette proposition de desservir le terrain
devra cependant se faire en collaboration avec
Saint-Augustin, municipalité ol est située le
terrain. Saint-Augustin devrait changer le
nage de ce terrain pour qu'il serve & des fins
résidentielles

20
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Vétements
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223, rue Dorchester sud — Tél.: 522-7056

Contrlbution a Centraide
La Laurentienne, mutuelle d'assurances et ses filiales, La Prévoyance
compagnie d'assurances et Les Prévoyants du Canada, assurance
générale, ont accordé une contribution de $3,150 a Centraide pour aider
cet organisme a améliorer le bien-étre de la communauté de Québec. Au
cours d'une rencontre, M. Roger Décary, vice-président exécutif et
directeur général de La Laurentienne, mutuelle d’assurances, a remis un
chéque 3 M. Gaston Brown, président de la division finances a Cen-
traide-Québec.
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Réactions positives ala
nomination de Jeanne Sauvé

eanne Sauvé

Une vie
publique
bien remplie

17 A

' 4 o~ .
€ au qgirecieur

NESCO (Paris

Vie politique

Ay

!II'
ime-du-Rosaire A Ottawa

'université de Paris et
sieurs diplomes

honori!

i Maurice Sa

Certains croient 3 une carriére diplomatique
pour Ed Schreyer qui termine son mandat
comme gouverneur général du Canada

parla

Presse canadienne
L.a nomination de Mme Jeanne

yauve au Lll‘.r“ de gouvermeur ge

néral

la premiére femme qui oc

cupera cette fonction au Canada, a

' |

1¢ accue

avee enthousiasme

ner Ltant par les chels politiques qus
par les groupes de fanme

L est

aulre pas r la bon

» voie, celle d'une représentation

s femmes a
gouvernement

Sallv Barne

veaux 4’(‘
Mme

tous les r

a mments

résidente du Conseill

du itut de la femme de 'Ontari

1l ne

pouy ait et ;‘14‘ ap
proprié que la reine soit

representee

par une femme

Le leader
a QL.‘.!] fiée Mme Sauve
ancien ministre
de la Chambre
Lrois
demie, de “femme de

Mulroney

puis |l‘\.

conservateur Briar

wral et présidente

des communes de

lermiéres années et

talent

grand

accomplie et chaleureust

‘Je me réiou
1 servir le Canada et
a un poste s1 élevé, a

" tim
qu elie continu

les Canadiens

Hjoute dans

un communigué émis de son bureau
4 Ottawa M. Mulroney, qu sé-
journe en ce moment en vacances
en Floride

Le chef du Nouveau parti dé-
mocratique Ed Broadbent a sou
ligné que Mme Sauvé apportait
“plusieurs qualités exceptionnelles”
a son poste de représentante de la
monarchie au Canada

“Tous ceux et celles qui se sont
battus au cours des derniéres an-
nées pour I'égalité des femmes se
réjouiront d'une telle nomination”,
a-1-1l assuré.

Au bureau de l'ancien premier
ministre Joe Clark, on rapportait
que M. Clark offrait ses félicitations
et affirmait que Mme Sauvé allait
amener A son poste “la chaleur, la
grace et la dignité qui ont toujours
é1€ le propre de sa carriére”

Yraie premiére

Mme Doris Anderson, di
rectrice du Comité national d'action
sur le statut de la femme a, pour sa
part, esimé que la nomination était
“tout simplement magnifique, une

vrale premiére”

Mme Pauline McGibbon, la pre-
miére femme A devenir lieutenant-
gouverneur de I'Ontano, a affirmé
que Mme Sauvé sera “merveilleuse”
dans sa nouvelle fonction

“Sa nomination ne sera pas
percue comme un acte politique

Elle représentera la Couronne”,
a poursuivi Mme McGibbon, qui a
occupé le poste de lieutenant-gou-
verneur de 1974 A 1980.

“Elle fera bénéficier son bureau
de sa grice et de ses connaissan-
ces.”

La fagon dont elle s'est ac-
quittée de sa fonction de présidente
de la Chambre a toutefois souvent
donné lieu A& des controverses et a
des accusations de partisanerie de
la part de I'opposition

Mme Sauvé, qui représente la
circonscnption mentréalaise de La
val-des-Rapides depuis 1972, avait
déja déclaré, a 'époque, qu'elle
avait accepté la présidence de la
Chambre des communes afin d'ou-
vrir la voie aux femmes

Les rumeurs circulaient depuis
un certain temps sur la nomination
de cette dame aux cheveux gn
sonnants et toujours m-
peccablement vétue, mais la ma-
ladie l'ayant souvent retenue hors
des Communes au cours des deux
derniers mois, certains observateurs
croyaient que le choix allait pro-
bablement se porter sur le magnat
de la presse montréalais Philippe de
Gaspé Beaubien

Le bureau de Mme Sauvé a
indiqué qu'elle avait contracté un
virus lors de vacances en Europe
Elle a dQ subir une opération mi
neure & Montréal. On a laissé en-
tendre qu'elle avait subi un autre
examen médical hier et que lJes
médecins avaient trouvé qu'elle
pouvait trés bien s'acquitter de ses
nouvelles fonctions

Rien n'a été dit sur I'avenir de
M. Schrever, dont le mandat expire
le mois prochain, ni sur la suc
cession de Mme Sauvé a la pré
sidence de la Chambre des commu-
nes.

Une bonne affaire!
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