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       Paulette Lalande, présidente 

Mot de la présidente 
 

 
L’année 2008-2009 fut une année de grands changements pour la Conférence 
régionale des élus de l’Outaouais (CRÉO), qui fête en 2009 ses cinq années 
d’existence. 
 
L’année a d’entrée de jeu été ponctuée d’importants changements de garde au 
conseil d’administration, alors que mon prédécesseur, Monsieur Marc Carrière, 
qui était président de la CRÉO depuis sa fondation en mars 2004, a été élu 
député du comté de Chapleau le 18 novembre dernier. 
 
Nous avons également vu notre équipe de professionnels passer de 12 à 18 
employés, en raison notamment des multiples ententes que nous avons signées 
ces deux dernières années. 
 
Plus que jamais, les grandes réalisations s’inscrivent dans la vision de développement que nous nous sommes 
donnée collectivement dans la Planification stratégique régionale (PSR) 2007-2012. Nous avons comme 
stratégie de développement de concerter les acteurs et donner une voix forte et solidaire à la région. Cette 
volonté s’est traduite dans le leadership que la CRÉO a assumé cette année dans la mise en œuvre de plusieurs 
dossiers qui demandent que la région se mobilise et passe rapidement à l’action. 
 
Nous avons notamment organisé cette année quatre consultations régionales ayant réuni, pour chacune d’elles, 
entre 100 et 140 participants. 
 
Sous la bannière Bleu Outaouais, nous avons lancé une grande campagne de promotion des bonnes pratiques, 
débutée par la distribution de plus de 15 000 copies du Guide pour la protection des lacs et cours d’eau. Nous 
avons organisé une tournée de consultation et tenu un Forum régional le 23 novembre 2008 afin de valider le 
plan d’action régional pour la protection des lacs et cours d’eau. 
 
Nous avons également orchestré une tournée de consultation en vue d’adopter notre avis régional sur la 
consolidation des aires protégées et ce, afin de se positionner face à la volonté du gouvernement de protéger 
8% du territoire de la région. 

Le second Forum intersectoriel de la CRÉO, le 23 janvier 2009, nous a permis d’aborder deux thématiques 
intersectorielles qui demandent la contribution de tous les acteurs régionaux, soient l’approche régionale 
intégrée de lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale ainsi que le dossier de l’identité régionale et la promotion 
de l’Outaouais. 
 
Nous avons organisé le Forum Innovation 2009, le 20 mars dernier, qui a mobilisé les milieux de la recherche, 
les institutions d’enseignement supérieur, les entreprises misant sur l’innovation et les organismes de 
développement concernés en vue d’élaborer une stratégie régionale afin de maximiser l’apport de la recherche 
et de l’innovation au développement de l’Outaouais. 
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Mot de la présidente 
 

Nous avons par ailleurs organisé la tenue du premier Forum des intervenants en entrepreneuriat en mai 2008 
afin d’établir un consensus régional autour du développement d’une culture entrepreneuriale dans la région. 

Nous avons également assuré la mise en œuvre des nombreuses ententes spécifiques élaborées et signées ces 
deux dernières années. Nous avons procédé à plusieurs appels de projets, notamment dans le cadre des 
ententes portant sur la régionalisation de l’immigration, l’adaptation des services et des infrastructures pour les 
personnes aînées, le soutien aux jeunes artistes professionnels et à la consolidation des organismes artistiques 
professionnels, le développement durable du secteur agroalimentaire, la protection des lacs et cours d’eau, la 
politique de soutien aux événements identitaires à caractère culturel et sportif, le volet II, le programme de 
participation à la mise en valeur des forêts et le Fonds régional d’investissement jeunesse. 

La Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public de l’Outaouais (CRRTNO) a pris son 
air d’allée et démontre plus que jamais que la région s’est prise en main et exerce son leadership dans la gestion 
de ses ressources naturelles. Nous avons signé une importante entente octroyant un financement annuel de 
600 000 $ qui assure le fonctionnement de la commission et la mise en œuvre de ses actions, et ce, pour les 
cinq prochaines années. 

Pour l’année 2008-2009, le conseil d’administration de la CRÉO aura engagé, dans le cadre du Fonds de 
développement régional (FDR), un montant total de 1 784 039 $ qui aura permis de financer 80 projets 
régionaux structurants qui généreront des retombées de 7 482 828 $.  En 2008-2009, chaque dollar investi par le 
FDR aura généré un effet levier de 4,20 dollars. 

J’aimerais remercier tout d’abord notre permanence pour leur implication professionnelle et personnelle. Ils ont 
tous à cœur l’atteinte de notre vision commune de développement et ceci se reflète encore cette année dans 
l’excellent travail qui a été accompli. 

Je tiens à remercier également tous nos partenaires qui ont participé à nos travaux et qui se sont investis dans 
l’élaboration et la mise en œuvre d’actions régionales structurantes. Je désire souligner particulièrement le 
travail de chacun des membres des commissions régionales ainsi que celui des membres du conseil 
d’administration qui, par leur implication et leur contribution, répandent autour d’eux leur passion contagieuse 
pour le développement harmonieux et durable de notre belle région. 

Je tiens particulièrement à remercier Monsieur Aurèle Desjardins, vice-président, et Monsieur Pierre Rondeau, 
trésorier, pour leur appui, leur dévouement, leur disponibilité et la sagesse de leurs précieux conseils. 

Je me dois de souligner, en terminant, tout le travail effectué par mon prédécesseur, Monsieur Marc Carrière, 
qui a siégé à titre de président pendant plus de cinq ans. Sa contribution exemplaire à l’avancement de nos 
travaux prend désormais une autre forme tout aussi importante. 

La présidente, 

 

 

 

Paulette Lalande 
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Introduction  
 

Le rapport annuel 2008-2009 de la Conférence régionale 
des élus de l’Outaouais (CRÉO) vous est présenté selon 
les axes de développement de la Planification stratégique 
régionale 2007-2012, bonifiés des travaux de la 
Commission sur les ressources naturelles et le territoire 
public de l’Outaouais, de la Table jeunesse Outaouais et 
des autres comités de travail mandatés par la CRÉO. 

En fonction du plan d’action 2008-2009 de la CRÉO adopté 
le 16 juin 2008, nous vous présentons une synthèse des 
décisions majeures prises, des revendications formulées, 
des consultations tenues et des actions structurantes 
mises en œuvre en vue d’atteindre notre vision commune 
de développement de l’Outaouais.  

Vision de développement de la région de l’Outaouais 

 
 
 
 
 
 
 
 

Axes de développement de la région de l’Outaouais 

 Protection de l’environnement, Aménagement du territoire et Transport; 

 Développement social et Santé; 

 Développement économique et Emploi; 

 Culture, Loisir, Sport; 

 Éducation, Recherche et Science. 

 
 

La Conférence régionale des élus de l’Outaouais (CRÉO) est 
l’interlocutrice privilégiée du gouvernement du Québec en 
matière de développement régional. La CRÉO est mandatée 
pour favoriser la concertation des partenaires au sein de la 
région et émettre des avis au gouvernement du Québec sur le 
développement de la région de l’Outaouais. 

La CRÉO doit établir une planification stratégique régionale 
quinquennale pour la région de l’Outaouais qui définit, dans une 
perspective de développement durable, les objectifs généraux et 
particuliers de développement de la région tout en tenant compte 

en priorité de la participation à la vie démocratique de la région, 
des jeunes et, selon les principes de l’égalité et de la parité, des 
femmes. Ce plan doit tenir compte des stratégies et des objectifs 
régionaux en matière de main-d’œuvre et d’emplois déterminés 
par le Conseil régional des partenaires du marché du travail. 

La CRÉO a également pour mandat d’évaluer les organismes de 
planification et de développement au palier local et régional dont 
le financement provient en tout ou en partie du gouvernement du 
Québec. La CRÉO peut enfin conclure avec le gouvernement du 
Québec des ententes spécifiques pour l’exercice des pouvoirs et 
responsabilités qui lui sont dévolus. 

 

L’Outaouais est une région frontalière, égalitaire, inclusive et innovante, 
consciente de son identité, de sa diversité et de son potentiel, où l’urbain et le 
rural se développent et se complètent par une occupation dynamique du 
territoire et l’utilisation responsable de ses ressources. 

L’Outaouais offre à tous ses citoyennes et ses citoyens une qualité de vie 
correspondant aux aspirations de ses communautés et soutenue par un 
développement durable. 

Mandat de la Conférence régionale des élus de l’Outaouais: 
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Composition du conseil d’administration 
au 31 mars 2009 
 
MILIEU MUNICIPAL 

 MRC des Collines-de-
l’Outaouais 

 MRC de Papineau 
 MRC de Pontiac 
 MRC de La Vallée-

de-la-Gatineau 
 

 Jean Perras, préfet  (1)  
 

 Paulette Lalande, préfet 
 Michael McCrank, préfet 
 Pierre Rondeau, préfet 

 Ville de Gatineau 
 Cantley 
 La Pêche 
 Chelsea 
 Pontiac 
 Val-des-Monts 

 Marc Bureau, maire 
 Steve Harris, maire 
 Robert Bussière, maire 
 (1) 
 Edward J. Mc Cann, maire (2) 
 Jean Lafrenière, maire (3) 

 Ville de Maniwaki  Robert Coulombe, maire 

 Ville de Gatineau  
 Ville de Gatineau 
 Ville de Gatineau 

 Aurèle Desjardins, conseiller 
 Jocelyne Houle, conseillère 
 Claude Millette, conseiller (4) 

 MRC des Collines-de-
l’Outaouais 

 MRC de Papineau 
 MRC de Pontiac 

 Armand Renaud, maire 
L’Ange-Gardien  (1) 

 Normand Vachon, maire Mayo 
 Raymond Durocher, maire 

Fort-Coulonge 
 

COMMUNAUTÉ AUTOCHTONE REPRÉSENTÉE PAR 
UN CONSEIL DE BANDE 

 Nation :  Algonquine       
 Bande : Kitigan Zibi 

Anishinabeg  (1 360) 
 Bande : Algonquins 

of Barriere Lake  
(410) 

 1 représentant (poste vacant) 

 

MILIEU POLITIQUE 

 Député de Chapleau 
 Députée de Hull 
 Députée de Gatineau 
 Députée de Pontiac 
 Député de Papineau 

 Marc Carrière (1) 
 Maryse Gaudreault 
 Stéphanie Vallée 
 Charlotte L’Écuyer 
 Norman MacMillan (5) 

        et Ministre responsable de la région 
 

 

SOCIÉTÉ CIVILE 

 Secteur Culture, 
Loisir, Sport 

 

 Secteur 
Enseignement 
supérieur, 
Recherche et 
Science 

 

 Secteur Éducation 
primaire- 
secondaire 

 
 

 Secteur 
Développement 
économique et 
Emploi 

 

 Secteur 
Développement 
social et Santé 

 
 Secteur 

Protection de 
l’environnement, 
Aménagement du 
territoire et 
Transport 
 

 Représentant(e) 
des citoyennes et 
des citoyens 

 Lise Waters, présidente de 
Loisir Sport Outaouais 

 

 Marlène Thonnard, 
présidente de l’Université du 
Québec en Outaouais 

 
 
 

 Julien Croteau, représentant 
de la  Concertation des 
commissions scolaires de 
l’Outaouais 

 

 Michel Allard, président du 
Conseil régional des 
partenaires du marché du 
travail de l’Outaouais 

 

 Guy Morissette, président-
directeur général de l’Agence 
de la santé et des services 
sociaux de l’Outaouais 

 

 (Poste vacant) 
 

 
 
 
 
 Sylvie Daigle, citoyenne 

 

AUTRES, SANS DROIT DE VOTE 

 CRÉO 
 

 MAMROT 

 Jean Hébert, directeur général 
 

 Pierre Ricard, directeur régional 
 

(1)  M. Jean Perras a été nommé préfet de la MRC des Collines-de-l’Outaouais 
suite à l’élection de M. Marc Carrière à titre de député de Chapleau. Chelsea 
étant une municipalité de plus de 5 000 habitants, M. Armand Renaud siège 
à titre de représentant supplémentaire de la MRC; 

(2)  M. Edward J. Mc Cann siège depuis que la municipalité de Pontiac a vu sa 
population augmenter au delà de 5 000 habitants en 2008; 

(3)  M. Jean Lafrenière a été élu maire de Val-des-Monts suite à l’élection de M. 
Marc Carrière à titre de député de Chapleau; 

(4)  M. Claude Millette a été nommé à titre de représentant de la ville de Gatineau 
suite au départ de Mme Louise Poirier; 

(5)  M. Norman MacMillan a été nommé ministre responsable de la région suite 
aux élections provinciales.  
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Plan d’action 2008-2009 
 

Note:   Ce plan d’action a été adopté par la CRÉO le 16 juin 2008. Dans les pages suivantes, nous vous présentons une synthèse des 
réalisations, au 31 mars 2009, en lien avec chacune de ces actions. 

ACTIONS RÉGIONALES STRUCTURANTES ET INTERSECTORIELLES 
Protection de l’environnement, 
Aménagement du territoire et 

Transport 
Développement social et Santé Développement économique et 

Emploi 
Commission régionale sur 

les ressources naturelles et 
le territoire public 

 
 Protection des cours d’eau, des lacs 

et des sources d’eau potable : Plan 
d’action régional intégré et Entente 
spécifique et de partenariat (MRC, 
CREDDO, etc.) (en cours)  

 Développement intégré des 
transports collectifs en Outaouais : 
Entente MTQ-CRÉO transport 
collectif rural (en cours) 

 Favoriser un processus ouvert et 
transparent pour la conduite du 
dossier de la gestion régionale des 
matières résiduelles.  Maître d’œuvre 
- Table des préfets (en cours) 

 Désignation des aires protégées en  
Outaouais : Participation au  
processus de consultation sur l’avis 
régional  de la CRÉO en collaboration 
avec la  Commission régionale des 
ressources naturelles (en cours)  

 Supporter avec les intervenants 
régionaux la mise en valeur du 
corridor ferroviaire Gatineau-Chelsea-
La Pêche 

 Négociation avec le MRNF du  
renouvellement, en 2009-2010, de 
l’entente de délégation du 
Programme de mise en valeur du 
milieu forestier Volet II 

 Négocier  avec le MRNF le 
renouvellement de l’entente 
spécifique portant sur les territoires 
publics intra-municipaux en y 
intégrant des spécificités régionales 

 
 Favoriser l’égalité entre les femmes et 

les hommes par la mise en œuvre de 
l’Entente spécifique en matière 
d’égalité entre les femmes et les 
hommes en Outaouais : (ADS, 
représentation des femmes au sein 
des instances décisionnelles, violence 
faite aux femmes et entrepreneuriat 
féminin) 

 Élaborer une stratégie régionale 
intégrée de lutte à la pauvreté et 
l’exclusion sociale et obtenir les 
moyens pour la pérennité de sa mise 
en œuvre : mise en œuvre de 
l’Entente de partenariat sur l’ATI de 
lutte à la pauvreté  

 Accroître le nombre de personnes 
immigrantes en Outaouais, favoriser 
leur établissement durable et une 
meilleure répartition de ces personnes 
sur l’ensemble de la région par la mise 
en œuvre de l’Entente spécifique sur 
la régionalisation de l’immigration 

 Adapter les infrastructures et les 
services aux besoins des personnes 
aînées de la région par la mise en 
œuvre de l’Entente spécifique sur 
les personnes aînées de 
l’Outaouais 

 Répondre aux besoins en services de 
garde des familles de la région et 
instaurer une gestion 
régionalisée des listes d’attente: 
(avis, entente, projets) 

 Élaborer  et développer des 
orientations sur  la dimension 
« transversale » de l’Approche 
intégrée de développement de la 
PSR 2007-2012 de l’Outaouais 
(inclusion des citoyennes et des 
citoyens dans l’analyse, les décisions 
et les actions) 

 Participer à la mise en place d’une 
instance de concertation régionale 
en matière de promotion des saines 
habitudes de vie et de prévention des 
problèmes liés au poids 
 

 
 Élaborer et mettre en œuvre une 

stratégie régionale visant à développer 
et promouvoir une culture 
entrepreneuriale : (suivis du Forum 
sur l’entrepreneuriat) 

 Concerter les acteurs régionaux pour 
développer une stratégie de 
promotion de la région de 
l’Outaouais, notamment dans le but 
de faire connaître les possibilités 
d’emploi et opportunités d’affaires (à 
développer) 

 Doter les secteurs à fort potentiel 
identifiés dans la PSR de moyens 
pour soutenir leur développement et 
assurer la diversification 
économique de la région : 

 
1. Développement du secteur 

agroalimentaire (renouvellement  
et mise en œuvre de l’entente 
spécifique) 
 

2. Développement de l’offre 
touristique (mise en œuvre de 
l’entente de partenariat) 
 

3. Dans un contexte de mondialisation, 
supporter au niveau régional, 
l’innovation et la 
commercialisation (à développer)  
 

4. Stratégie et mise en œuvre du 
créneau d’excellence Industrie de 
la langue (CRTL) (à développer) 

 
5. Soutenir la reconversion du secteur 

bois vers la 2e et 3e transformation  
du bois (en cours)    

 Q-WEB Régions 
 Valorisation de la biomasse 

forestière 
 FORINTEK 

 
 Négociation et ratification de 
l’entente spécifique (CRÉO, 
MRNF, MAMROT) à l’égard du 
Programme d’approche 
intégrée et régionalisée 
(PAIR) visant la mise en place 
et le financement de la 
CRRNTO pour les 5 
prochaines années (en cours) 
 Élaboration et mise en œuvre 
du Plan régional de 
développement intégré des 
ressources naturelles et du 
territoire, et mise en place des 
Tables locales de concertation 
(en cours) 
 Mise en œuvre du plan 
d’action sur la possibilité 
forestière (en cours) 
 Élaboration et mise en œuvre 
du plan stratégique à l’égard 
du réseau routier sur le 
territoire public (en 
développement) 
 Élaboration et mise en œuvre 
du plan d’action régional sur 
la gestion écosystémique (en 
développement) 

REVENDICATIONS POLITIQUES RÉGIONALES 
 

 Redécoupage des zones de gestion 
intégrée de l’eau : Négociation 
MDDEP et Regroupement 
québécois des bassins versants 

 
 Avis régional sur les besoins en 

services de garde des familles de la 
région et la gestion régionalisée des 
listes d’attente 

 Soutien aux actions de Campus 
Santé visant l’amélioration des 
services de santé et des services 
sociaux en Outaouais 
 

 
 Revendiquer le déploiement et 

l’accès de la fibre optique dans les 
territoires ruraux 

 
 Avis régional sur les aires 

protégées en Outaouais et 
suivis 

 Avis régional sur le livre vert 
visant la révision du régime 
forestier et suivis 
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ACTIONS RÉGIONALES STRUCTURANTES ET INTERSECTORIELLES 
Culture, Loisir, Sport Éducation, Recherche et Science Table jeunesse Outaouais 

 
 Améliorer l’offre de service en loisir et en sport dans 

les territoires des MRCs rurales par une 
coordination permanente des loisirs dans les 
milieux ruraux (entente à développer) 

 Favoriser le développement de la jeune relève 
amateur en loisir culturel de la région de 
l’Outaouais par la mise en œuvre de l’entente 
spécifique 

 Soutenir les artistes professionnels et les 
organismes artistiques professionnels par la mise 
en œuvre de l’entente spécifique portant sur l’accès 
à la culture, l’amélioration des conditions de 
pratiques des artistes, des écrivains et la 
consolidation des organismes artistiques 
professionnels  

 Soutien au développement d’événements  
identitaires en culture et en sport sur les territoires 
par la mise en œuvre d’une politique du FDR 

 Développement d’une Entente  SODEC- CRÉO pour 
soutenir des événements  régionaux  en culture (dont 
Musiqu’en Nous) 

 Mise en valeur du patrimoine bâti ayant pour 
objectifs d’accroître la connaissance, favoriser la 
reconnaissance et soutenir la conservation et la mise 
en valeur du patrimoine bâti de l’Outaouais via 
l’entente spécifique CRÉO/MCCCF 

 Établir pour le 1er novembre 2009, des réseaux de 
sentiers interrégionaux à partir des sentiers 
existants (mandat de la table régionale de 
concertation sur les VHR) 

 Favoriser  la réalisation du sentier Pontiac créant 
un lien cyclable entre la MRC Pontiac et la ville de 
Gatineau 

 Développer une entente de partenariat entre le 
CRCO et la CRÉO visant la réalisation des 
orientations stratégiques touchant la culture en 
Outaouais 

 Mise en œuvre de l’entente de partenariat entre la 
CRÉO et LSO visant la réalisation des orientations 
stratégiques touchant le loisir et le sport en 
Outaouais 
 
 
 

 
 Participer à l’élaboration et à la mise en 

œuvre de la Stratégie régionale portant 
sur l’amélioration de la persévérance 
scolaire (en cours) 

 Favoriser le développement et la 
compétitivité d’organismes et de 
centres de recherche :  

1. Institut universitaire sur la forêt feuillue 
– UQO-IQAFF (en développement) 

2. Centre collégial de transfert 
technologique (CCTT) (en évaluation) 

3. Mise en œuvre de l’Alliance de 
recherche universitaire – communauté 
(ARUC) (en développement) 

 
 Développer une entente de partenariat 

entre la CRÉO et la TÉO visant la 
réalisation des orientations stratégiques 
touchant l’éducation  en Outaouais (en 
évaluation) 

 
Actions Jeunesse Structurantes 
et Participation Citoyenne 
 
Identité et sentiment d’appartenance des 
jeunes par rapport à l’Outaouais et la 
participation citoyenne :  

 Avenue internationale 
 Grand CRIC  
 Jeux du Québec 2010 
 Portrait des jeunes en Outaouais 
 Plans d’action des Tables jeunesse locales 

  
La persévérance scolaire : 

 Bouffée d’oxygène Outaouais  
 Vallée jeunesse  
 Table Éducation Outaouais 
 Entente spécifique sur les métiers non traditionnels  
 Big beat  

 
Art et culture des jeunes en Outaouais : 

 Projet Outaouais  
 L’Étudiant Outaouais  
 Secondaire en spectacle–RVPQO   
 Radio enfant ado  
 Festival jeunesse Outaouais 
 Entente spécifique Jeune relève 
amateur 

 Entente spécifique CALQ 
 
Entrepreneuriat  

 Coopératives jeunesse de services  
 
L’accueil, l’implantation et l’intégration 
des jeunes et des familles : 

 Accueil, intégration et rétention 
des nouveaux résidents 

 
Le développement durable et l’entrepreneuriat : 

 Reconnaissance jeunesse : Gala environnemental  / 
Gala entrepreneuriat social 
 L’Art et l’ÈRE 

REVENDICATIONS POLITIQUES RÉGIONALES 
 

 Appui de la CRÉO pour le prolongement de la Route 
Verte 

 Projet pilote pour identifier et implanter un corridor 
Est-Ouest qui traverserait la réserve faunique 
Papineau-Labelle 

 Aménagement d’un nouveau sentier de motoneiges 
hors des limites du Parc national de Plaisance en 
utilisant l’emprise de l’autoroute 50 

 Avis régional sur le patrimoine culturel 
 

 
 Appuyer les actions entourant l’équité 
rurale-urbaine dans le développement de 
l’offre de formation sur tout le territoire (offre 
de formation supérieure en milieu rural, mise 
à jour de la carte des options FPFT, etc.) 

 
 Renouvellement du Fonds régional d’intervention 

jeunesse (FRIJ)  
 Renouvellement et augmentation du budget de 

fonctionnement de la TJO 
 Augmentation de la présence et de la participation des 

jeunes dans les instances consultatives et 
décisionnelles de la région 

 

Plan d’action 2008-2009 
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Protection de l’environnement, Aménagement 
du territoire et Transport 

 
  

Commission régionale Protection de 
l’environnement, Aménagement du 
territoire et Transport  
La Commission a travaillé aux dossiers suivants 
en formulant de nombreuses recommandations 
au conseil d’administration de la CRÉO tout en 
participant à l’élaboration des documents de 
référence, notamment le plan d’action régional 
pour la protection des lacs et cours d’eau de 
l’Outaouais. 
 
Renouvellement en 2009-2010 du 
Programme  Volet II 
La CRÉO a participé à l’évaluation du 
programme de mise en valeur du milieu forestier 
- Volet II, qui, de 2004 à 2009, a généré de 
nombreux impacts positifs pour la région. Elle a 
par la suite exercé de multiples représentations 
politiques auprès du gouvernement du Québec 
pour demander le renouvellement du 
programme, qui a finalement été prolongé d’un an. 
 
La CRÉO a revu la définition des critères et procédé à l’appel de 
projets 2008-2009. En tout, 77 projets ont été retenus pour des 
investissements de plus de 1 390 000 $ et des retombées de plus de 
3 300 000 $ dans le milieu. 
 
 
Mise en valeur du corridor ferroviaire Gatineau-Chelsea-
La Pêche – Relance du Train à vapeur 
La CRÉO a participé à la réalisation d’une étude sur l’état et la 
capacité des ponceaux, des ponts et des infrastructures du corridor 
ferroviaire Gatineau-Chelsea-La Pêche afin d’évaluer l’ampleur des 
travaux à réaliser dans le but de relancer le train à vapeur. Elle a par 
la suite participé activement au comité de relance du train à vapeur 
et a accordé un financement de 264 810 $ pour la relance de la 
saison 2009, qui a eu lieu le 9 juin. 
 

 

 
Renouvellement de l’entente spécifique portant sur les 
territoires publics intra-municipaux (TPI) 
Le ministère des Ressources naturelles et de la Faune (MRNF) a 
procédé à la reconduction des conventions de gestion territoriale 
portant sur les territoires publics intra-municipaux (TPI) avec les 
MRCs de Pontiac, de La Vallée-de-la-Gatineau et des Collines-de-
l’Outaouais. 
 
 
Gestion régionale des matières résiduelles 
La ville de Gatineau a pris le leadership du dossier en association 
avec la Table des préfets de l’Outaouais en supervisant un comité 
technique régional. Le processus vise la réalisation d’une étude 
conjointe afin de trouver la solution régionale idéale pour le 
traitement et la valorisation énergétique des déchets ultimes ainsi 
que le recyclage et le compostage en tenant compte de toutes les 
technologies disponibles. 
 
Les préfets et le maire de Gatineau ont fait de nombreuses 
représentations auprès du gouvernement provincial pour qu’à 
l’automne 2009, ce dernier adopte une nouvelle politique qui 
réponde aux besoins de l’Outaouais. 
 
Le président de la Table des préfets de l’Outaouais, Monsieur Pierre 
Rondeau, a fait état de l’avancement des travaux lors de chaque 
conseil d’administration de la CRÉO. La CRÉO a contribué à 
l’élaboration d’un processus d’appel de projets pour le traitement des 
matières résiduelles, qui sera éventuellement lancé en 2009. 
 
 
 

      
Le Forum régional sur la Protection des lacs et cours d’eau a 
réunis plus de 120 acteurs du milieu le 21 novembre dernier. 

Protection des cours d’eau, des lacs et des sources d’eau potable : 
 

Sous la bannière Bleu Outaouais, la CRÉO a assuré un leadership 
régional en matière de protection des lacs et cours d’eau, notamment en 
publiant le premier Guide à l’intention des citoyennes et des citoyens de 
l‘Outaouais en partenariat avec le milieu. Le guide est le premier outil 
d’une campagne régionale de promotion des bonnes pratiques. Distribué 
sur tous les territoires en français et en anglais en plus de 12 000 
exemplaires à l’été 2008, il est devenu un outil de référence 
incontournable. Des capsules ont par ailleurs été publiées dans les 
journaux locaux. 
Suite à une tournée de consultations locales, la CRÉO a organisé un 
Forum régional ayant réuni plus de 120 acteurs du milieu afin de finaliser 
le Plan d’action régional. La CRÉO a par la suite adopté une politique de 
mise en œuvre prévoyant des investissements de 240 000 $ sur trois 
ans, qui s’ajoute à la contribution de nombreux partenaires. 
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Protection de l’environnement, Aménagement 
du territoire et Transport 

Madame Jocelyne Houle a été 
nommée présidente de la 
Commission Protection de 

l’environnement, Aménagement du 
territoire et Transport en 

remplacement de Madame Louise 
Poirier, en juin 2008. 

 
 
 
 
Désignation des aires protégées en  Outaouais  
La Commission Protection de l’environnement, Aménagement du 
territoire et Transport a participé activement au  processus de 
consultation ayant mené à l’adoption de l’avis régional sur la 
désignation des aires protégées en collaboration avec la CRRNTO. 
 
 
Redécoupage des zones de gestion intégrée de l’eau 
La Commission a également été impliquée dans les négociations 
entre le ministère du Développement durable, de l’Environnement et 
des Parcs (MDDEP) et le Regroupement québécois des bassins 
versants en vue de redéfinir le découpage des zones de gestion 
intégrée de l’eau. Le Comité du bassin versant de la rivière du Lièvre 
(COBALI) a notamment fait approuver son nouveau plan directeur de 
l’eau le 18 février 2009, celui-ci orientant les activités de protection et 
de valorisation de la ressource eau du bassin versant. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
Comité consultatif régional de 
développement intégré des transports 
collectifs en Outaouais 
Relevant de la Commission régionale Protection 
de l’environnement, Aménagement du territoire et 
Transport, ce comité consultatif régional a été mis 
en place en mars 2009 afin d’assurer la 
réalisation du plan d’action régional intégré du 
transport collectif et adapté, tout en formulant des 
recommandations à la commission, notamment en regard des 
dossiers suivants : 
 
État de situation régional sur le transport collectif et 
adapté 
Le comité consultatif régional a préparé un processus d’appel de 
propositions pour l’élaboration d’une étude dressant l’état de 
situation sur le transport collectif et adapté pour les 4 MRCs de 
l’Outaouais. Les résultats de l’étude permettront au comité de 
réaliser le plan d’action régional intégré, notamment en vue 
d’harmoniser les ressources de transport collectif et adapté dans 
chaque territoire. 
 
Appui aux corporations de transport collectif de 
l’Outaouais  
La CRÉO a demandé à la ministre des Transports du Québec, 
Madame Julie Boulet, que les subventions versées aux corporations 
soient remises en début d’année civile et non à la fin de celle-ci ou 
l’année suivante car ces dernières ont connu des problèmes de 
manque de liquidités et n’ont pas facilement accès au crédit. 
 

 
 
Comité ad hoc en transport-covoiturage Papineau 
La CRÉO a participé à la création et aux travaux du comité ad hoc 
sur le transport dans la MRC de Papineau qui a pour mandat 
d’analyser les possibilités de mettre en place des stationnements 
incitatifs pour le covoiturage, en collaboration avec les municipalités 
de tout le territoire. Le comité a notamment élaboré un sondage 
auprès des citoyens et étudie présentement les résultats en vue de 
proposer des actions structurantes. 
 
 
 

Table de concertation sur le transport pour les personnes 
défavorisées de la ville de Gatineau. 
La CRÉO a également participé, en 2008, aux travaux de la Table de 
concertation sur le transport pour les personnes défavorisées de la 
ville de Gatineau. 

 

Entente MTQ-CRÉO portant sur le transport collectif et adapté 
La CRÉO a procédé à la signature, au mois de juin 2008, de l’entente 
spécifique en partenariat avec le ministère des Transports du Québec. La 
CRÉO a embauché une ressource qui voit à l’atteinte des objectifs de 
l’entente, en coordonnant le comité consultatif régional pour réaliser le 
plan d’action régional intégré au transport collectif et adapté sur tous les 
territoires de la région. L’entente est d’une durée de 2 ans et de 
nombreuses actions structurantes seront réalisées. 
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Madame Sylvie Daigle a été 
nommée présidente de la 

Commission Développement 
social et Santé le 15 décembre 

2008 en remplacement de 
Monsieur Pierre Rondeau. 

Développement social et Santé 
 
 
 

Commission régionale Développement 
social et Santé 
La Commission a travaillé aux dossiers suivants en 
formulant de nombreuses recommandations au 
conseil d’administration de la CRÉO tout en 
participant à l’élaboration des documents de 
référence, notamment dans le cadre des diverses 
ententes en cours de réalisation. 
 
Entente administrative sur le déploiement de 
l’approche régionale et territoriale intégrée 
de lutte contre la pauvreté et l’exclusion 
sociale en Outaouais 2008-2010 
La CRÉO a adopté en mai 2008 l’entente 
administrative sur le déploiement de l’approche 
régionale et territoriale intégrée de lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale en Outaouais. Le 
processus de déploiement de l’approche territoriale 
intégrée (ATI) s’est poursuivi tout au long de l’année 
2008-2009. Une personne-ressource a été embauchée en mai 2008. 
Des comités locaux ont été mis en place dans les territoires de 
l’Outaouais afin de permettre la mise en application du plan d’action 
aux niveaux local et régional dans le respect des particularités 
territoriales. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entente spécifique sur la régionalisation de l’immigration 
en Outaouais 
L’entente a été signée en mai 2009 par la ministre de l’Immigration 
et des Communautés culturelles. Les objectifs visent à accroitre le 
nombre de personnes immigrantes en Outaouais, à en faciliter 
l’insertion et à assurer une répartition sur l’ensemble du territoire 
(rural et urbain). Un premier appel de projets fut lancé en janvier 
2009 et la CRÉO a appuyé une initiative dans chaque territoire de 
la région le 11 mai 2009. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Entente spécifique sur l’adaptation des services et des 
infrastructures régionales pour les personnes aînées 
Cette entente a été signée le 31 mars 2008. La CRÉO a priorisé de 
soutenir des actions visant à répondre aux 3 axes suivantes : 
Maintien en milieu de vie naturel et Services de proximité, autonomie 
et implication, Logement abordable et accessible. Deux volets 
d’intervention ont été mis en place. 
 
Le volet 1  « Soutien aux initiatives du milieu - Approche territoriale 
intégrée » prévoit des investissements de 125 000 $ par année, soit 
25 000 $ par territoire, et ce, pour 5 ans. À ceci s’ajoute un montant 
de 15 000 $ versé par et pour la ville de Gatineau. Un appel de 
projets a été lancé à l’été 2008 et 7 projets locaux ont été soutenus, 
principalement dans le but d’accroitre l’offre de logements 
accessibles dans les MRCs et accroître l’offre de services aux 
personnes aînées vulnérables et isolées de la ville de Gatineau. 
 
Le volet 2 « Actions régionales structurantes - Approche régionale 
concertée »  prévoit des investissements de 24 000 $ par année, en 
plus d’une contribution de 10 000 $ de la ville de Gatineau, pour le 

développement 
d’initiatives à portée 
régionale, élaborées en 
partenariat, notamment, 
avec la Table de 
concertation des aînés 
et retraités de 
l’Outaouais. Un projet 
est actuellement en 
développement, soit de 
mettre en place le 
projet Info-aînés, qui se 
veut un guichet unique 
d’information pour les 
aînés de l’Outaouais. 

Entente spécifique en matière d’égalité entre les femmes et les 
hommes en Outaouais 
 

La CRÉO a procédé à l’annonce officielle de la signature de cette entente 
spécifique le 28 mai 2008. L’entente a pour objectif de favoriser l’égalité 
entre les femmes et les hommes ainsi qu’accroître l’implication des 
femmes au sein du développement social, économique et culturel de la 
région de l’Outaouais. Trois volets d’action ont été priorisés : 

1- Représentation des femmes au sein des instances 
décisionnelles et consultatives; 

2- Actions pour contrer la violence faite aux femmes; 
3- Développement de l’entrepreneuriat féminin. 

 
Une personne-ressource a été embauchée à l’automne 2008 pour que la 
CRÉO puisse assurer la coordination des nombreuses actions régionales 
structurantes prévues. 

 

 
La ministre responsable des aînés, Madame 
Marguerite Blais, était de passage dans la région 
pour procéder au lancement de l’entente spécifique 
le 12 septembre 2008. 
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Développement social et Santé 
 
 
Avis régional « l’itinérance en Outaouais - la recherche 
d’un consensus régional » 
La CRÉO a déposé, le 30 octobre 2008, un avis régional présenté 
dans le cadre du mandat d’initiative de la Commission des affaires 
sociales sur le phénomène de l’itinérance au Québec. Cet avis 
présente 4 recommandations : 
 Que l’Outaouais bénéficie d’un statut particulier devant lui 

octroyer une plus grande autonomie et les ressources 
nécessaires afin de faire face aux difficultés qui sont liées à sa 
situation frontalière; 

 Que l’Outaouais obtienne un soutien particulier dans 
l’accroissement de l’offre de logement social et de soutien 
psycho-social devant tenir compte de la précarité vécue par de 
nombreuses familles et cela tant en milieu rural qu’en milieu 
urbain; 

 Que soient mises en place des actions régionales 
multisectorielles en concordance avec le plan d’action concerté 
de l’ASSSO, notamment la mise sur pied d’une table 
regroupant des intervenants œuvrant dans la région d’Ottawa-
Gatineau; 

 Et que le réseau public et les organismes communautaires de 
l’Outaouais œuvrant auprès des personnes itinérantes soient 
mieux soutenus, sur une base récurrente.  

 
Dimension transversale de l’approche intégrée de 
développement 
La Commission Développement social et Santé travaille 
actuellement à mettre en place un outil qui permettra de tenir compte 
des aspects intersectoriels dans l’analyse et le déploiement d’actions 
régionales structurantes. La CRÉO verra à intégrer cet outil dans 
une nouvelle approche tenant également compte des dimensions du 
développement durable et de l’analyse différenciée selon les sexes. 
 
Entente administrative sur la diversification des choix 
professionnels des filles et des femmes notamment dans 
les métiers non traditionnels et les professions d’avenir 
La CRÉO et la TJO ont supporté Option Femmes-Emploi, qui 
coordonne la concertation régionale en matière de mixité en emploi 
et réalise notamment une tournée de sensibilisation dans les écoles 
secondaires pour promouvoir les choix non-traditionnels. 
 

 
 

 
Promotion des saines habitudes de vie 
La CRÉO a participé activement à la mise en place et aux travaux du 
groupe de travail régional piloté par l’Agence de la santé et des 
services sociaux de l’Outaouais. Le Plateau intersectoriel de 
concertation pour le Plan d'action gouvernemental de promotion de 
saines habitudes de vie a notamment identifié les priorités régionales 
d’action pour les prochaines années. Un Forum régional sur les 
saines habitudes de vie a également été organisé par l’Agence le 24 
avril 2009. 

 
 
Campus santé Outaouais 
Le directeur de la CRÉO a supporté l’Agence de la 
santé et des services sociaux de l’Outaouais afin 
d‘implanter des mesures spéciales prévues à travers 
le Campus santé pour améliorer l’offre des services 
dans la région. 
 

 
 
 
 
 
 
Élections 2009, je suis candidate ! 
La CRÉO a obtenu en 2008 une contribution de 35 000 $ du 
Secrétariat à la réforme des institutions démocratiques et à l’accès à 
l’information ainsi qu’une contribution de 10 000 $ du ministre 
responsable de la région de l’Outaouais, Monsieur Benoît Pelletier, 
pour que l’Assemblée des groupes de femmes d’interventions 
régionales (AGIR) puisse réaliser le projet « Femmes et politique 
municipale : Élections 2009, je suis candidate! », qui vise à 
augmenter la participation des femmes dans les conseils municipaux 
de l’Outaouais. 
 

      
La mise en place du BERSO permettra de simplifier la 
recherche d’une place en services de garde pour les 
familles de l’Outaouais. 

 Gestion régionalisée des listes d’attente des services de garde 
La CRÉO a signé une entente administrative avec le ministère de la 
Famille et des Aînés (MFA) dans le but de mettre en place un service 
centralisé de gestion des listes d’attente pour les services de garde 
en Outaouais.  Le processus de mise en place s’est déroulé tout au 
long de l’année pour une mise en service du Bureau d’enregistrement 
du réseau des services de garde de l’Outaouais le 19 avril 2009. 
L’Outaouais se dote ainsi d’un outil précieux pour répondre aux 
besoins des familles de l’Outaouais mais aussi pour connaître la 
demande en temps réel pour de nouvelles places en services de 
garde dans la région. 
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Monsieur Aurèle Desjardins, 
président de la Commission 
régionale Développement 

économique et Emploi, a été  
nommé vice-président de la 
CRÉO le 15 décembre 2008. 

Développement économique et Emploi 
 
 

Commission régionale Développement économique 
et Emploi 
La Commission a travaillé aux dossiers suivants en formulant des 
recommandations au conseil d’administration de la CRÉO tout en 
participant notamment à l’organisation d’événements et à 
l’élaboration des documents de référence visant le développement 
d’une culture entrepreneuriale dans la région. 

 
Promotion et identité de la région : 
La Commission a relancé les réflexions sur ce 
dossier à l’automne 2008 et la CRÉO a rencontré le 
ministre responsable de la région, Monsieur Benoît 
Pelletier afin de lui déposer le projet de campagne de 
promotion de la région accompagnée d’une demande 
conjointe de financement entre Tourisme Outaouais, la Chambre de 
commerce de Gatineau et la CRÉO. Cependant, les élections 
provinciales n’ont pas permis d’aller de l’avant avec un projet.  
 
La CRÉO a toutefois présenté la question de l’identité régionale et 
de la promotion de l’Outaouais devant les membres des 
commissions régionales au Forum intersectoriel, le 25 janvier 2009. 
Ces derniers ont validé l’intérêt et les besoins pour une stratégie 
régionale de promotion et d’identité de l’Outaouais. La CRÉO et ses 
partenaires verront à élaborer de nouvelles actions régionales 
structurantes sur cette question en 
2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Entente spécifique pour le développement durable du 
secteur agroalimentaire  en Outaouais :  
La CRÉO a signé une 3e entente spécifique avec le ministère de 
l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) afin de 
soutenir le développement durable du secteur agroalimentaire. Cette 
nouvelle entente vise à accroître le revenu à l’hectare des 
entreprises agricoles et diversifier leur production, soutenir la 
transformation agroalimentaire de proximité et assurer le 

développement durable du secteur 
agroalimentaire. 
 
L’entente, d’une durée de 3 ans est dotée 
d’une enveloppe annuelle de 300 000 $. 
En 2008-2009, 9 projets ont été soutenus 
et un 1er appel de projets formel a été 
lancé au printemps 2009.  
 
Les partenaires se sont associés autour 
de projets structurants régionaux, dont 
l’incubateur agroalimentaire et la 
campagne régionale de promotion des 
produits et de l’agroalimentaire Outaouais 
– Croquez l’Outaouais, le volet régional 
du programme Mettez le Québec dans 
votre assiette. 
 
 
 

 
Innovation et Commercialisation 
La CRÉO a apporté un soutien au prédémarrage et au démarrage 
des entreprises innovantes du secteur technologique par le 
financement du plan d’action annuel du Centre de développement 
d’entreprises technologiques (CDET). 
 
La CRÉO a par ailleurs octroyé un soutien financier de 50 000 $ à la 
réingénierie de Solutions Antenne afin de favoriser l’obtention de 
contrats gouvernementaux pour les entreprises de la région. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Culture entrepreneuriale 
 

La CRÉO a organisé et tenu le premier Forum des intervenants en 
entrepreneuriat en mai 2008. Afin d’assurer le suivi du Forum, la Commission 
régionale Développement économique et Emploi a regardé l’ensemble des 
propositions des participants afin d’établir un consensus autour de la question 
de la culture entrepreneuriale en Outaouais. 

Les recommandations ont été entérinées par la CRÉO, qui a par ailleurs établi 
le positionnement régional et s’est engagé à soutenir des activités visant le 
développement d’une culture entrepreneuriale régionale par un financement de 
25 000 $ par année sur 3 ans. 

La Commission verra à l’élaboration d’un plan d’action en culture 
entrepreneuriale pour 2009. 
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Développement économique et Emploi 
 

 
Entente portant sur le développement de l’offre 
touristique en Outaouais 
La CRÉO participe à cette entente avec Tourisme Québec et 
Tourisme Outaouais pour assurer le développement de l’offre 
touristique de la région de l’Outaouais. 
 
Trois appels de projets ont été réalisés cette année, soit au 
printemps 2008, à l’automne 2008 et à l’hiver 2009, permettant de 
financer 6 projets de développement et de diversification de l’offre. 
 
Créneau d’excellence 
« Industrie de la langue » 
La CRÉO a octroyé un soutien financier substantiel 
de 100 000 $ au Centre de recherche en 
technologies langagières (CRTL) afin de favoriser le 
développement de son modèle d’affaire notamment 
par l’embauche d’un directeur général. 
 
Créneau d’excellence 
« 2e et 3e transformation du bois » 
La région a mis en place, en 2008, le Réseau des 
entreprises du secteur du bois de l’Outaouais 
(RESBO), qui assure la concertation entre les 
entreprises et les organismes afin de maximiser 
l’utilisation et la transformation en produits à valeur 
ajoutée des ressources forestières, dans une 
optique de développement durable. Le RESBO a 
procédé à l’embauche d’un directeur général et d’un 
conseiller expert en 2e et 3e transformation. Il 
regroupe des entreprises de 1ière, 2e et 3e 
transformation et participe à la réalisation du plan 
d’action du créneau ACCORD. 
 
La CRÉO a également organisé une rencontre afin 
de faire le bilan des activités de Forintek dans la 
région, notamment afin de voir quelle pourrait être la 
contribution de l’institut de recherche pour contrer 
les effets de la crise forestière. 
 

 

 
 
 

Déploiement de la fibre optique dans les territoires ruraux 
Le gouvernement du Québec a annoncé le lancement du nouveau 
programme Communautés rurales branchées le 9 mars 2009. Un 
fonds de 24 millions $ est mis à la disposition des communautés afin 
qu’elles puissent offrir à leur population un accès internet haute 
vitesse. La CRÉO est interpellée pour émettre un avis, assurer la 
concertation régionale et appuyer les projets visant le déploiement 
de ce service sur l’ensemble du territoire. 

Attraction et rétention de la main d’œuvre dans les 
administrations publiques en Outaouais 
 

Réalisation de l’étude d'impacts de l'attraction du gouvernement 
fédéral sur les administrations publiques provinciale et municipale de 
l'Outaouais. Participation à l’élaboration et à la mise en œuvre d’un 
plan d’action régional afin de maintenir et consolider la présence du 
gouvernement du Québec en région. 2009 sera l’occasion de pousser 
plus loin la mobilisation régionale pour augmenter la capacité 
d’attraction et de rétention de la région en matière de main-d’œuvre. 

Valorisation de la Biomasse forestière - Groupe Q-WEB régions 
 
La CRÉO a participé conjointement avec les CRÉs de l'Abitibi-
Témiscamingue et de la Baie-James et le Quebec Wood Export 
Bureau (Q-WEB), à l’organisation et au financement du 2e  
symposium sur la biomasse forestière, le 23 avril 2008 au Château 
Cartier à Gatineau. 
 
Le symposium réunissait près de 400 personnes, soit des élus et 
représentants du monde municipal, des industriels, des chercheurs, 
des praticiens de la forêt et des sommités internationales en matière 
de biomasse forestière pour la production d'énergie. 
 
Pour donner suite au symposium, les partenaires ont mis en place 
un comité de travail et de pression politique auprès du 
gouvernement du Québec quant à l’utilisation de la biomasse 
comme source énergétique alternative. 
 
La CRÉO a pour sa part renouvelé son entente avec le Q-Web 
permettant aux entreprises de l’Outaouais de bénéficier de 
l’information disponible au Q-WEB pour le développement de 
marchés à l’échelle  nationale et internationale.  Elle a également 
établi un partenariat entre le RESBO, le groupe régions du Q-WEB 
et les entreprises de la région afin que Monsieur Michel Bilodeau, 
conseiller expert en 2e et 3e transformation, agisse comme 
répondant de première ligne et agent de liaison. 

     
La réalité frontalière de l’Outaouais se traduit par une 
compétition pour l’attraction et la rétention de main-
d’œuvre, celle-ci étant accentuée par la présence 
massive de la fonction publique fédérale à Ottawa. 
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Monsieur Pierre Rondeau, 
nommé président de la 

CRRNTO  suite à l’élection de 
M. Marc Carrière à titre de 

député de Chapleau en 
novembre 2008. 

Commission régionale sur les ressources 
naturelles et le territoire public de l’Outaouais

 
 
 
Développement de la Commission régionale 
La Commission (CRRNTO) a évolué de façon significative cette 
année et a réalisé de nombreuses actions tout en formulant des 
recommandations à la CRÉO en regard de ses mandats institués 
dans l’entente spécifique de mise en œuvre de l’approche intégrée et 
régionalisée du MRNF. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Entente spécifique de mise en œuvre de l’approche 
intégrée et régionalisée du MRNF dans la région 
La CRÉO a signé cette entente en décembre 2008 avec le ministère 
des Ressources naturelles et de la Faune (MRNF) et le ministère 
des Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire (MAMROT).  
 
Cette entente, d’une durée de cinq ans, vise la 
mise en œuvre de l’approche intégrée et 
régionalisée du MRNF et le principal objectif est 
d’assurer le fonctionnement administratif de la 
Commission régionale sur les ressources 
naturelles et le territoire public de l’Outaouais 
(CRRNTO). 
 
Plan régional de développement intégré 
des ressources et du territoire (PRDIRT) 
Le financement octroyé à la CRRNTO via 
l’entente lui permettra d’élaborer et mettre en 
œuvre le Plan régional de développement 
intégré des ressources et du territoire (PRDIRT) 
et de réaliser tout autre mandat ou 
responsabilité confié par le MRNF, la CRÉO ou 
les communautés autochtones. 
 
 
 

 
 
 
En avril 2008, la CRRNTO a procédé à l’embauche d’un agent de 
développement responsable de l’élaboration du PRDIRT. Elle a 
également procédé à la mise en place des Tables locales de 
concertation dans chacun des territoires de MRC dès l’automne 
2008 afin que le PRDIRT tienne compte des réalités et priorités 
locales. 
 
La CRRNTO a par ailleurs signé une entente de service avec 
L’ATINO portant sur l’hébergement et le traitement de 
géoinformations numériques 2008-2013 (décembre 2008), ceci afin 
de cartographier divers phénomènes, alimenter ses réflexions et 
cibler son intervention. 
 
La CRRNTO a également participé au groupe de travail sur la 
biomasse forestière en suivi au 2e Symposium organisé par le 
groupe Q-WEB régions, et pris position sur une proposition du 
MRNF de délégation de gestion à l’égard du programme d’appel 
d’offres sur des projets de valorisation de la biomasse. 
 
Enfin, la CRRNTO, par l’entremise du comité paritaire 
Gouvernement-CRÉO-MRCs, a participé au processus d’élaboration 
du Plan d’affectation du territoire public en Outaouais (PATP), 
processus qui se finalisera au début de 2010. 
 

 
 
 

 

Symposium sur l’aménagement écosystémique des forêts feuillues 
 
 

La CRÉO, le ministère des Ressources naturelles et de la Faune et 
l’Institut québécois de l’aménagement de la forêt feuillue (IQAFF), ont 
organisé le 1er Symposium nord-américain sur l’aménagement 
écosystémique des forêts feuillues, qui s’est déroulé du 13 au 15 mai 
2008 à l’UQO. 
 
Le Symposium portrait sur les avantages et les défis qu’apporte 
l’implantation de l’aménagement écosystémique,  une approche 
écologique et durable à l’aménagement forestier, dans un contexte de 
bouleversements économiques et environnementaux, notamment  avec 
la crise forestière qui sévit et affecte nos communautés. 
 
La CRRNTO a également participé activement à l’élaboration du Plan 
d’action sur l’aménagement écosystémique et voit à sa mise en œuvre, 
notamment, avec la réalisation de trois projets prioritaires. 
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Commission régionale sur les ressources naturelles 
et le territoire public de l’Outaouais  

 
 
Plan d’action sur la possibilité 
forestière 
La CRRNTO soutient la mise en 
œuvre du Plan d’action sur la 
possibilité forestière via le Programme 
de participation à la mise en valeur 
des forêts (PPRMF) et a appuyé la 
réalisation de huit projets prioritaires 
cette année. 
 
Programme de participation 
régionale à la mise en valeur 
des forêts (PPRMVF) 
La CRRNTO a également assuré, 
cette année, le suivi de l’entente avec 
le ministère des Ressources 
naturelles et de la Faune (MRNF), 
concernant la mise en œuvre du 
PPRMVF. 
 
Ce programme vise à donner suite 
aux recommandations de la 
Commission d’étude sur la gestion 
des forêts québécoises et à répondre 
à certaines mesures proposées dans 
les plans d’action des conférences 
régionales des élus (CRÉs). 
 
Pour atténuer les impacts de la baisse de la possibilité forestière sur 
territoire public, la CRÉO soutiendra la réalisation d’initiatives dans 
les champs d’activités suivants : Soutien aux intervenants pour la 
planification des activités d’aménagement forestier; Soutien en 
matière d’éducation forestière et de transfert technologique; 
Expérimentation de nouveaux concepts de gestion et 
d’aménagement des forêts. 

 
 

 
Avis régional sur la consolidation des aires protégées 
La CRÉO a acheminé, le 5 mai 2008, son avis régional à l’égard du 
projet de consolidation du réseau d’aires protégées en Outaouais 
après avoir réalisé une consultation régionale dans les MRCs 
concernées et dans la ville de Gatineau. Cet avis précise notamment 
que l’Outaouais est en accord avec les orientations 
gouvernementales, soit : de protéger 8% du territoire du Québec et 
ce, dès l’année 2008, d’axer le travail sur des échantillons 
représentatifs de diversité biologique; de tenir compte des 
préoccupations socio-économiques de la population. L’avis précise 
les zones d’intérêt qui pourront être considérées mais souligne que 
la région désire toutefois être consultée quand viendra le temps 
d’officialiser les délimitations des zones retenues. 
 

Réseau routier 
La CRRNTO, via le comité des chemins forestiers regroupant des 
représentants de l’industrie, des MRCs, du MRNF, de la SÉPAQ La 
Vérendrye, de l’Association des gestionnaires des zones 
d’exploitation contrôlée de l’Outaouais (ZECO) et du Regroupement 
des locataires des terres publiques du Québec (RLTP), a poursuivi 
les travaux en vue d’élaborer le Plan stratégique à l’égard du réseau 
routier sur territoire public, qui sera déposé à la CRÉO en juin 2009. 

Avis régional sur l'occupation du territoire forestier québécois et la 
constitution des sociétés d'aménagement des forêts 
 

La CRÉO a transmis son avis régional à la ministre des Ressources naturelles et de la 
Faune, Madame Julie Boulet., le 20 octobre 2008. Cet avis fait état de la volonté de 
tous les acteurs de l’Outaouais que le futur régime forestier permette une réelle 
régionalisation et décentralisation de la gestion des ressources naturelles. 
  
La mise en place de la CRRNTO a permis à la CRÉO et au MRNF de développer une 
intéressante et fructueuse collaboration. C’est pourquoi la CRÉO a la ferme conviction 
qu’il y a lieu de poursuivre dans cette voie en proposant notamment la mise en place : 

  
 D’une plate-forme régionale pour voir à l’élaboration et au suivi de la stratégie 

régionale d’aménagement durable des forêts; 
 D’entités locales de gestion intégrée pour voir à la planification, à l’organisation 

et à l’exécution des activités liées à l’utilisation des ressources naturelles et du 
territoire public. 

L’avis précise également qu’il y a lieu de doter le Québec d’un régime forestier 
spécifique aux forêts de la zone tempérée. 
 
La CRÉO, représentée par le président, Monsieur Marc Carrière, le directeur général, 
Monsieur Jean Hébert, et le directeur de la CRRNTO, Monsieur Charles Blais, ont 
présenté cet avis en commission parlementaire, le 22 octobre 2008. 

      
Le PPRMVF a notamment permis à un groupe de praticiens de 
l’Outaouais de partager les initiatives de mise en œuvre de 
l’aménagement écosystémique avec des collègues, en visitant un 
parc national du Vermont où celles-ci sont appliquées. 
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Madame Lise waters, 
présidente de la Commission 

régionale Culture, Loisir, Sport 
depuis sa création à l’été 

2006. 

Culture, Loisir, Sport 
 
Commission régionale Culture, Loisir, Sport 
La Commission a travaillé aux dossiers suivants en participant 
notamment à différents événements, en se prononçant sur les 
actions régionales structurantes et en assurant le suivi de 
nombreuses ententes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coordination permanente des loisirs dans 
les milieux ruraux 
La CRÉO a participé à diverses rencontres, 
coordonnées par Loisir Sport Outaouais dans les 
MRCs, dans le but d’attacher le partenariat local et le 
financement afin de mettre en place des 
coordinations permanentes visant à améliorer l’offre 
de services en loisir et en sport dans les milieux 
ruraux. Le projet est toujours en développement. 
 
Entente spécifique sur la jeune relève 
amateur en loisir culturel 2008-2010 
La CRÉO et le ministère de la Culture, des 
Communications et de la Condition féminine 
(MCCCF) ont procédé à la signature et la mise en 
œuvre de l’entente qui permet le financement de 
projets en développement de la jeune relève amateur 
en loisir culturel. La CRÉO et le MCCCF ont investi 
chacun 45 900 $ sur 3 ans. 
 
Entente SODEC–CRÉO pour soutenir 
Musiqu’en Nous 
La CRÉO et la SODEC ont signé et mis en œuvre une entente de 
trois ans permettant de soutenir Musiqu’en Nous. Cette entente 
particulière est une des seules du genre au Québec impliquant la 
SODEC. 
 
La survie de Musiqu’en Nous a été remise en question au printemps 
2008. Or, la CRÉO et la SODEC, qui soutiennent depuis 14 ans 
l’événement, ont ainsi consolidé leur partenariat sur une base 
triennale, ce qui permettra aux organisateurs de l’événement de 
concentrer leurs principaux efforts sur la coordination des spectacles 
et la diversification de leurs sources de revenus. 
 
La renommée de Musiqu’en Nous s’étend sur toute la province de 
Québec et même plus. L’événement a notamment été 3 fois en 
nomination au Gala de l’ADISQ dans la catégorie Évènements 
culturels de l’année et fait une place particulière à la relève en 
chanson. 

 
 
 
Programme d'appui aux événements sportifs majeurs  
La CRÉO et Loisir Sport Outaouais (LSO) ont signé une entente de 
trois ans permettant de favoriser la tenue d’événements sportifs 
majeurs en Outaouais et encourager les initiatives de mise en place 
de nouveaux événements sportifs en Outaouais. LSO assure la 
gestion du programme et l’appel de projets est en continu. 
 
Développement d’événements  identitaires à caractère 
culturel et sportif 
La CRÉO a adopté une politique de soutien au développement 
d’événements identitaires en culture et en sport sur les territoires et 
réservé un  montant de 125 000 $, soit 25 000 $ par territoire, pour 
2008-2009. La CRÉO a également réservé un montant de 200 000 $ 
pour les 2 prochaines années. Le premier appel de projets a été 
lancé le 17 février 2009 et 12 projets ont été retenus par la CRÉO le 
11 mai 2009. 

 

 

Entente spécifique sur l’accès à la culture, l’amélioration des 
conditions de pratique des artistes, des écrivains et la 
consolidation des organismes artistiques professionnels de 
l’Outaouais (CALQ)  
 
La CRÉO, le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), la 
ville de Gatineau ainsi que la Table jeunesse Outaouais, sont 
partenaires de cette importante entente totalisant des 
investissements de 390 000 $ sur trois ans. L’entente se décline en 
deux volets, soit Soutien à la consolidation d’organismes artistiques 
professionnels et Soutien aux artistes et aux écrivains 
professionnels de la relève. 
 
Un premier appel de projets a été lancé le 15 septembre 2008. Il 
permettra la réalisation de douze projets artistiques en 2009,  choisis 
parmi 32 candidatures reçues, tout volet confondu. 

      
Musiqu’en Nous bénéficie d’une 
entente particulière signée entre la 
CRÉO et la SODEC, et ce, sur 3 ans. 
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Culture, Loisir, Sport 
 
 
Entente de partenariat entre le CRCO et la CRÉO 
La CRÉO et le Conseil régional de la culture de l’Outaouais (CRCO) 
ont travaillé au développement d’une entente de partenariat visant le 
partage des responsabilités dans la réalisation des orientations 
stratégiques régionales touchant la culture en Outaouais. Un projet 
d’entente sera déposé le 22 juin 2009 à la CRÉO.  
 
 

 
Sentier Pontiac  et prolongement de la Route verte 
La CRÉO a participé à l’étude de faisabilité visant à établir le 
parcours optimal du sentier Pontiac et compléter le tracé 
d’aménagement du sentier qui permettra de relier le Pontiac à la ville 
de Gatineau, et, par le fait même, de compléter le tracé de la Route 
verte. Cette étude permettra notamment de proposer des concepts 
d’aménagement qui rallient, innovent et s’intègrent à une clientèle 
cyclotouristique. La CRÉO a par ailleurs acheminé un appui officiel 
pour le prolongement de la Route Verte. 
 
 
Avis régional sur le patrimoine culturel 
La CRÉO a rédigé et présenté, en 
partenariat avec le CRCO, son 
avis régional sur le patrimoine 
culturel à la ministre de la culture, 
Madame Christine St-Pierre, qui 
était de passage en Outaouais le 
26 mai 2008, dans le cadre de la 
tournée de consultation publique 
visant la révision de la Loi sur les 
biens culturels. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Entente de partenariat entre la CRÉO et Loisir Sport 
Outaouais (LSO) 
La CRÉO et Loisir Sport Outaouais (LSO) ont poursuivi cette année 
leur collaboration, officialisée en 2006 dans une entente de 
partenariat, visant le partage des responsabilités dans la réalisation 
des orientations stratégiques régionales touchant le loisir et le sport. 
LSO voit à la mise en œuvre de l’entente en mobilisant les acteurs 

locaux et régionaux et en pilotant divers 
dossiers, telle la Table de concertation régionale 
des sentiers VHR. 
 

Table des sentiers VHR : 
La CRÉO participe à la Table de concertation 
régionale sur les véhicules hors route (VHR), qui 
est coordonné par Loisir Sport Outaouais (LSO) 
et présidé par Madame Jocelyne Houle, membre 
du conseil d’administration. de la CRÉO. Le 
comité a pour principal objectif d’établir, pour le 
1er novembre 2009, des réseaux de sentiers 
interrégionaux à partir des sentiers existants. 
Plusieurs recommandations ont été appuyées 
par la CRÉO, notamment la bonification de 
l’entente administrative entre la CRÉO et LSO 
pour supporter ce mandat. 
 
La Table a supervisé les travaux devant prévoir 
l’aménagement d’un nouveau sentier de 

motoneiges hors des limites du Parc national de Plaisance en 
utilisant l’emprise de l’autoroute 50. La CRÉO a demandé à la 
ministre du Développement durable, de l’Environnement et des 
Parcs, Madame Lyne Beauchamp, de prolonger le moratoire d’une 
année pour localiser le sentier de motoneiges hors des limites du 
Parc tant qu’une solution permanente ne sera pas mise en place. 
 
Un projet pilote pour identifier et implanter un corridor Est-Ouest qui 
traverserait la réserve faunique Papineau-Labelle est également à 
l’étude. 
 
La CRÉO a par ailleurs adopté une résolution reconnaissant le 
sentier de motoneiges 63 comme lien interrégional reliant 

l’Abitibi/Témiscamingue au Nord de 
l’Outaouais, la MRC de La Vallée-de-
la-Gatineau, la région des Laurentides 
ainsi que la MRC de Pontiac. Il a 
également adopté une résolution 
reconnaissant le sentier de motoneiges 
43 comme lien interrégional qui relie la 
MRC de Pontiac à l’Ontario, à la MRC 
de La Vallée-de-la-Gatineau, à l’Abitibi-
Témiscamingue ainsi qu’aux 
Laurentides par la connexion du 
sentier 63. 
 
 
 
 

 
 

Entente spécifique sur la mise en valeur du patrimoine bâti de 
l’Outaouais 2008-2010 
 
La CRÉO et le ministère de la Culture, des Communications et de la 
Condition féminine (MCCCF) ont signé, en juin 2008, une entente 
spécifique pour la  mise en valeur du patrimoine bâti ayant pour objectifs 
d’accroître la connaissance, favoriser la reconnaissance et soutenir la 
conservation et la mise en valeur du patrimoine bâti de l’Outaouais. 
 
Un devis visant à aller en appel de soumissions quant à la réalisation 
d’un inventaire régional couvrant l’ensemble des territoires est en voie 
d’être réalisé. Celui-ci s’inspirera de l’exercice qui a été effectué à 
Gatineau et dans la MRC de Pontiac. 

 
La CRÉO et LSO  lors de la conférence de presse présentant les 
activités du Comité de concertation régionale sur les VHR. 



< 
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Madame Paulette Lalande, 
présidente de la Commission 

régionale Éducation, 
Recherche et Science, a été 
nommée présidente de la 

CRÉO le 15 décembre 2008. 

Éducation Recherche et Science 
 
 

Commission régionale Éducation, 
Recherche et Science 
La Commission a travaillé aux dossiers 
suivants tout en formulant des 
recommandations à la CRÉO et en 
participant notamment à l’organisation du 
Forum Innovation 2009 et aux travaux de la 
Table éducation Outaouais (TÉO). 

 
Stratégie régionale portant sur l’amélioration de la 
persévérance scolaire 
La Table éducation Outaouais (TÉO), qui est le porteur du dossier, a 
embauché une ressource professionnelle qui travaille de concert 
avec le Comité pour l’amélioration de la persévérance scolaire 
(CAPS) mandaté de superviser les travaux et de faire les 
recommandations à la TÉO. La CRÉO et la Table jeunesse 
Outaouais (TJO) siègent au CAPS. 
 
La TÉO a adopté les axes d’intervention et les objectifs de la 
stratégie régionale le 3 octobre 2008, qui ont ensuite été présentés à 
la CRÉO le 15 décembre 2008. La TÉO organisera un exercice de 
mobilisation qui aura lieu à l’automne 2009. L’exercice prévoit que 
les partenaires discuteront notamment d’actions régionales 
structurantes qui pourront être mises en œuvre ainsi que d’initiatives 
des partenaires locaux qui devraient contribuer à l’atteinte des 
objectifs de la stratégie régionale. 
 
La CRÉO participe activement aux travaux depuis le début et 
procédera sous peu à l’identification de ses priorités et le niveau de 
son engagement financier, en partenariat avec la TJO, la TÉO et les 

partenaires du milieu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
Développement et compétitivité des centres de recherche 
 

Centre collégial de recherche en Pratiques sociales novatrices (PSN) 
La CRÉO a octroyé 20 000 $ et participé aux travaux visant à ce que 
le Cégep puisse mettre en place un centre de recherche collégial et 
préparer un plan d’affaires, qui pourra être déposé si un nouvel appel 
de projets de CCTT était lancé. L’Outaouais a historiquement 
démontré sa capacité d’innovation dans ses pratiques sociales, 
notamment par la mise sur pied du premier Carrefour jeunesse 
emploi, du premier CLSC et du premier Centre jeunesse au Québec. 
 
Institut de recherche sur la forêt feuillue tempérée (ISFORT) 
La CRÉO a investi l’an dernier une somme de 48 000 $ pour que 
l’UQO et l’IQAFF préparent une demande de reconnaissance, 
auprès des autorités gouvernementales, de doter l’Outaouais d’un 
Institut de recherche sur la forêt feuillue tempérée (ISFORT). L’UQO 
a acheminé cette demande le 9 janvier 2009 à la ministre de 
l’Éducation, du Loisir et du Sport, Madame Michelle Courchesne. La 
CRÉO a réitéré son appui en précisant à la ministre que l’Outaouais 
souhaite exercer un leadership en regard de l’aménagement et la 
sylviculture des forêts de feuillus durs à l’échelle nationale. 
 
Laboratoire de modélisation et d’intelligence territoriale (LABMIT) 
La CRÉO a donné son appui au projet de partenariat entre l’UQO et 
le Cégep de l’Outaouais sur la mise en place du LABMIT. Le projet 
contribuera au développement et au transfert d’une expertise 
régionale dans ce domaine en œuvrant à l’analyse des dynamiques 
territoriales par la géomatique, tout en solidifiant les bases d’un 
partenariat entre l’UQO et le Cégep de l’Outaouais. 
 
 
Développement de l’offre de formation sur tout le territoire 
La CRÉO a participé aux travaux de la TÉO afin de dresser le plan 
d’aménagement de la formation professionnelle et technique. Elle a 
par ailleurs donné son appui au Collège Héritage pour la mise en 
place de programmes en gestion hôtelière et en tourisme.

Stratégie régionale de la recherche et de l’innovation 
 
Plus de 140 personnes ont participé le 20 mars au Forum Innovation 2009, 
organisé conjointement par la CRÉO, l’UQO et le MDEIE, en partenariat 
avec le Bureau Recherche Innovation Outaouais (BRIO). Le Forum  avait 
pour but d’amorcer les travaux pour élaborer et mettre en œuvre une 
stratégie régionale visant à maximiser l’apport de la recherche et de 
l’innovation au développement de l’Outaouais. 

Les participants ont  discuté notamment des initiatives déjà en cours dans 
les centres de recherche, les institutions d’enseignement et les entreprises 
afin de voir comment la région peut les soutenir et faciliter les partenariats.  
À la demande des participants, l’événement sera de retour l’an prochain.  

      
Plus de 140 personnes ont participé au Forum Innovation 2009. À la 
demande des participants, l’événement sera de retour l’an prochain. 
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Madame Isabelle Sabourin a été 
nommée présidente de la Table 

jeunesse Outaouais le 10 
décembre 2008 en 

remplacement de Madame 
Stéphanie Doré. 

Table jeunesse Outaouais 
 

 
Mission 
La Table jeunesse Outaouais 
(TJO) a pour mission de favoriser 
l’implication citoyenne des jeunes 
de 12 à 35 ans dans le 
développement local et régional 

de l’Outaouais. Elle voit à faire des recommandations à la CRÉO en 
regard des dossiers qui concernent les jeunes, en participant 
notamment aux commissions régionales et aux consultations 
organisées par la CRÉO ainsi qu’en assurant la gestion du Fonds 
régional d’investissement jeunesse (FRIJ). 
 
Renouvellement de la Stratégie d’action jeunesse 
La TJO et la CRÉO ont participé aux consultations nationales et aux 
négociations avec le Secrétariat à la jeunesse entourant le 
renouvellement de la Stratégie d’action jeunesse 2009-2014, qui 
prévoit la reconduction des mandats de la TJO et du 
FRIJ. 
 
Le grand CRIC 
La TJO a organisé la seconde édition du Colloque 

régional sur l’implication 
citoyenne (CRIC) les 7 et 8 juin 
2008 au Camp Air Eau Bois où 
plus de 100 jeunes de 18 à 35 
ans se sont réunis pour 
s’informer et discuter d’enjeux 
locaux et régionaux. 
 

Participation citoyenne des jeunes 
La TJO a organisé une tournée dans les écoles 
secondaires pour faire connaître les enjeux et les 
possibilités d’implication à plus de 700 jeunes. 
Également, la TJO a organisé à 2 reprises l’activité 
Électeurs en herbe, dans le cadre des élections 

provinciales et fédérales en 2008, qui 
consiste à tenir une simulation 
d’élections dans les écoles. 

 
La TJO a de plus entrepris une consultation 
régionale pour mieux comprendre la 
problématique de la faible présence des jeunes en 
politique municipale (5,7% en Outaouais vs. 7,4% 
au Québec) et a organisé le concours Je prends 
ma place.   Elle a par ailleurs élaboré un plan 
d’action régional en participation citoyenne qui 
prévoit la réalisation d’activités pour les 2 
prochaines années, publié son bulletin mensuel Le Forum et créé un 
groupe Facebook pour mieux rejoindre les jeunes. 

 
 
 
 
Gala de l’entrepreneuriat social de l’Outaouais 
La TJO a organisé, en juin 2008, le premier Gala de l’entrepreneuriat 
social de l’Outaouais, qui a eu lieu devant plus de 700 personnes 
dans le cadre du Gala régional du Concours québécois en 
entrepreneuriat, afin de reconnaître les entrepreneurs sociaux de 12 

à 35 ans de la région. 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Engagement jeunesse Outaouais 
La TJO a coprésidé, le 3 décembre 2008, une grande journée de 
partenariat réunissant tous les organismes travaillant de près avec 
les jeunes. Sous le thème Engagement jeunesse, les partenaires se 
sont donné une vision commune et se sont engagés à accroître la 
cohésion et la complémentarité des services offerts aux jeunes. 
 
 
 
 
 

 

Bilan triennal du Fonds régional d’investissement jeunesse 
(FRIJ) 
 

La Stratégie d’action jeunesse 2006-2009 prenait fin cette année et la 
TJO a déposé un bilan de trois années d’investissements. Plus de 
2 millions (2 113 908 $) ont été investis sur 3 ans pour soutenir des 
actions réalisées par et pour les jeunes de l’Outaouais. 
 

Au total, 26 actions jeunesse structurantes (AJS) et 45 projets 
jeunesse locaux (PJL) ont permis : 
· de toucher 77 295 jeunes en Outaouais; 
· de créer 51 emplois à temps plein et 15 à temps partiel; 
· d’impliquer 25 jeunes dans la gestion du FRIJ; 
· d’avoir un effet levier de 5,4 (5,40 $ d’investissement des 

partenaires par dollar investi via le FRIJ, soit près de 11 500 000 $ 
investis dans la région). 
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Concertation intersectorielle et 
activités de reconnaissance
 

 
 

 

 

 

 

 

FORUM INTERSECTORIEL 2009 
La CRÉO a organisé le second Forum 
intersectoriel le 23 janvier 2009 dans le but de 
mobiliser et d’engager tous les membres des 
commissions régionales et du conseil 
d’administration de la CRÉO dans la réalisation 
d’actions régionales structurantes et 
intersectorielles. Les participants ont échangé 
sur la dynamique intersectorielle en regard de 
deux grands dossiers qui demandent la contribution de tous dans 
une intervention concertée, soit l’Approche territoriale intégrée (ATI) 
de lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale ainsi que le dossier de 
l’Identité régionale et la promotion de l’Outaouais.  

 

 

 
 
TABLE QUÉBEC-RÉGIONS (TQR)  
Le mandat de la TQR est de conseiller la ministre des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire sur les 
dossiers relevant de sa compétence ainsi que des mandats dévolus 
aux CRÉs par la loi. La présidente et le directeur général de la 
CRÉO y ont siégé afin d’échanger sur différents dossiers avec les 
autres CRÉs, divers ministres et leurs représentants, notamment  le 
projet de doter le Québec d’une politique de développement intégrée 
des territoires ainsi que la poursuite de la régionalisation et de la 
décentralisation. 
 
Monsieur Jean Hébert, directeur général de la CRÉO, a par ailleurs 
siégé sur divers comités de travail de la TQR : 

o Comité de travail sur la répartition du FDR; 
o Comité de travail sur la révision des normes du FDR; 
o Comité de travail sur l’évaluation du FDR. 

  
Le 2ième Forum intersectoriel, le 23 janvier 2009, réunissait tous 
les membres des commissions régionales et du c.a. de la CRÉO. 

Reconnaissance 
 
Monsieur Marc Carrière 

Les membres du conseil d’administration de la CRÉO ont tenu à 
souligner le départ de Monsieur Carrière, qui occupait le poste de 
président de la CRÉO depuis sa création, le 29 mars 2004. Ils ont 
notamment souligné que M. Carrière a su défendre les intérêts de la 
région de façon exceptionnelle à titre de président de la CRÉO et il 
continuera certainement de le faire à titre de député. 

Madame Louise Poirier 

Les membres du conseil d’administration ont également souligné 
l’apport et le dévouement au développement de la région de Madame 
Louise Poirier, qui assistait à son dernier conseil en juin 2008 après y 
avoir siégé à titre de représentante de la ville de Gatineau, depuis mars 
2004. Madame Poirier a notamment présidé la Commission régionale 
Protection de l’environnement, Aménagement du territoire et Transport 
et a contribué de maintes façons en tant que présidente de la STO. 

Monsieur Robert Coulombe 

Les membres du conseil d’administration ont par ailleurs félicité et 
souligné la nomination de Monsieur Robert Coulombe, maire de 
Maniwaki et membre du conseil d’administration de la CRÉO, à titre de 
président de l’Union des municipalités du Québec (UMQ). 
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Affaires internes et communications 
 
 

Affaires internes: 
  

Au cours de l’exercice 2008-2009, les membres du conseil 
d'administration de la CRÉO se sont réunis à 8 reprises. Ils ont 
notamment mis en place un comité de vérification (composé de 
Monsieur Pierre Rondeau, trésorier de la CRÉO, Monsieur Armand 
Renaud et Madame Marlène Thonnard). 
 

Le comité administratif, composé de la présidente, du vice-
président, du trésorier et du directeur général de la CRÉO, s’est 

réuni pour sa part sur une base mensuelle en cours d’année. Il a 
assuré le suivi de divers dossiers de régie interne, notamment, la 
ratification de la convention collective 2006-2011 avec l’Association 
des employé(e)s de la CRÉO et la gestion entourant l’embauche 
de 10 nouveaux employés pour assurer le suivi des nombreuses 
ententes spécifiques signées depuis un an et combler les postes 
laissés vacants par les départs. 

Communications : 
 

Conférences de presse de la CRÉO: 

14 avril 2008 - Des moyens accrus pour la 
CRRNTO 
Présentation des travaux de la CRRNTO  
permettant à la CRÉO d’exercer un leadership 
régional fort. 
 

26 mai 2008 – Signature de 4 ententes 
spécifiques  
Annonce de la signature des 4 ententes suivantes : 
 Égalité entre les femmes et les hommes; 
 Mise en valeur du patrimoine bâti; 
 Soutien aux jeunes artistes professionnels et à 

la consolidation des organismes artistiques 
professionnels; 
 Jeune relève amateur en loisir culturel. 

 

13 juin 2008 - Entente spécifique Transport collectif 
Annonce portant sur les mesures prévues pour la mise en place du 
plan d’action régional intégré du transport collectif en outaouais. 
 

15 septembre 2008 - Lancement: Guide sur les Algues bleue-vert 
Lancement officiel du Guide pour la protection des lacs et des cours 
d’eau à l’intention des citoyennes et des citoyens de l’Outaouais, qui 
se veut l’outil principal de la campagne régionale Bleu 
Outaouais. 
 

29 septembre  2008 - Entente spécifique Immigration 
Annonce et signature officielle de cette nouvelle entente, une 
première étape de régionalisation de l’immigration. 
 

31 octobre 2008 - Entente spécifique Agroalimentaire 
Annonce de la signature de cette nouvelle entente et des 
résultats de l’entente précédente. 
 

16 mars 2009 - Appel de projets Protection de l’eau 
Annonce de la nouvelle politique de soutien à la mise en œuvre 
du plan d’action régional de protection des lacs et cours d’eau 
de l’Outaouais et appel de projets pour l’année 2009. 
 

26 mars 2009 - Entente spécifique Tourisme - Bilan an 1 
Présentation des projets soutenus via l’entente spécifique portant 
sur le développement de l’offre touristique en Outaouais. 

Quelques représentations de 
la CRÉO : 

22 avril 2008 - Symposium 
biomasse; 

13 mai 2008 - Entrevues sur les 
besoins en services de garde de 
l’Outaouais; 

9 octobre 2008 - Conférence de 
presse Journée des ressources 
naturelles; 

5 novembre 2008, remise du Prix 
de la relève lors de la soirée des 

Culturiades, à la Maison de la culture de Gatineau. 
 

Communiqués de presse et bulletins de nouvelles: 
Au total, 34 communiqués de presse ont été émis par la CRÉO cette 
année, pour une moyenne de plus de 4 communiqués pour chaque 
conseil d’administration. Les décisions, les appuis et les 
recommandations du conseil d’administration ont été publiés dans 
de nombreux médias sur l’ensemble du territoire. Plusieurs 

entrevues ont été 
réalisées par les 

porte-paroles 
suite à l’émission 
de ces 
communiqués. 
12 bulletins de 

nouvelles 
présentant de 
façon sommaire 
les actions et 
implications de la 
CRÉO ont par 

ailleurs été distribués, et ce, à plus de 600 personnes. Plus de 70 
personnes supplémentaires se sont abonnées en cours d’année. 

 

 
Le président sortant de la CRÉO, Monsieur Marc Carrière, en 
compagnie des députés de l’Outaouais lors de l’annonce de 
la signature d’une nouvelle entente en Agroalimentaire. 

 

 
La présidente de la CRÉO, Mme Paulette Lalande, en 
présence de la ministre, Mme Yolande James, lors de la 
signature officielle de l’Entente immigration, le 29 
septembre 2008. 
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Annexe I    Le personnel de la CRÉO 
au 31 mars 2009

 

Équipe de direction 

Jean Hébert Directeur général   

Charles Blais Directeur général adjoint 
Manon Valois Adjointe administrative 

Francine Lamarche Secrétaire de direction 

Christelle Robert Secrétaire-comptable 

Agent(e)s de développement 

Pierre Boucher Agent de communication Éducation, Recherche et Science 
 et de développement 

Daniel Fortin Agent de développement Protection de l’environnement, 
Aménagement du territoire et Transport 

Réjean Lampron Agent de développement Culture, Loisir, Sport 

Geneviève Lalande Agente de développement Transport collectif et adapté 

Carole Perreault Agente de développement Égalité Femmes-Hommes 

Richard Sévigny Agent de développement Développement social et Santé  

Anne-Marie Trudel Agente de développement Développement économique et Emploi 

Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public de l’Outaouais (CRRNTO) 

Pierre Labrecque Directeur CRRNTO 

Christian Taillon Agent de développement CRRNTO 

Table jeunesse Outaouais (TJO) 

Félix Bussières Coordonnateur TJO 

Mélodie Hallé Agente de programme TJO 
Nicolas Gilbert Agent de participation citoyenne TJO 

Isabelle Lafontaine-Émond Chargée de projet TJO 

Personnel ayant quitté en cours d’année 

Suzanne Chicoine Agente de développement Culture, Loisir, Sport 

Roxanne Lauzon Agente de développement Développement social et Santé  

Benoit Gauthier Agent de développement ATI - Lutte à la pauvreté 

Kim Claveau Agente de programme TJO 

Anne-Marie Decelles Agente de programme TJO 

Marie-Pierre Chaumont Agente de participation citoyenne TJO 

Personnel embauché après le 31 mars 2009 

Luc Frève Contrôleur de gestion
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Annexe II  Les membres des commissions 
régionales, au 31 mars 2009 

 
 

Commission Protection de l’environnement, Aménagement du territoire et Transport 
POSTES D’OFFICE 

Présidence CRÉO Jocelyne Houle 
Secrétariat - agent de développement CRÉO Daniel Fortin 

Agent de développement - Transport collectif CRÉO Geneviève Lalande 

2 représentants de la Conférence administrative régionale (CARO) 
MDDEP Marc Dubreuil 
MAPAQ Yves Lévesque 

1 représentante « jeunes » TJO Anabel Beaudry Sarazin 
1 représentante « femmes » AGIR Véronique Martin 

1 personne ressource MAMROT Yannick Gignac 
 

POSTES D’EXPERTS-CONSEILS 
Nom-Prénom Fonction Organisme 

Brunette, Victor Directeur Agence de mise en valeur des forêts privées outaouaises 
Boutet, Éric Directeur  Ville de Gatineau 
Desroches, Nicole Directrice  CREDDO 
Duchesne, Pierre Aménagiste MRC de Pontiac 
Dupuis, Robert Président  Regroupement des transports collectifs Outaouais  
Dupuy, Hugues Directeur  CLD des Collines-de-l’Outaouais 
Ladouceur, Ghislain Directeur Association des biologistes de l’Outaouais 
Lapointe, François Directeur  Commission de la Capitale nationale  
Mougeot,  Stéphane Directeur général adjoint  MRC des Collines-de-l’Outaouais  
Perreault, Jean Aménagiste  MRC de Papineau 
Purenne, Jean-Marc Directeur  Loisir Sport Outaouais 
Vecco, Giorgio Directeur  COMGA 
 

Commission Culture, Loisir, Sport 
POSTES D’OFFICE 

Présidence CRÉO Lise Waters 
Secrétariat - agent de développement CRÉO Réjean Lampron 

2 représentants de la Conférence administrative régionale (CARO) MCCCF Danielle Dubé 
MAMROT Pierre Ricard 

1 représentant « jeunes » TJO Normand Veillette 
1 représentante « femmes » AGIR (Vacant) 

 
POSTES D’EXPERTS-CONSEILS 
Nom-Prénom Secteur Organisme 

Bertrand, Marie-France Culture CLD de Papineau 
Cabral, Louis Culture  Ville de Gatineau 
Devine, Bruce Loisir Municipalité de Chelsea 
Fournier, Richard Culture CLD de la Vallée-de-la-Gatineau 
Gravel, Richard Sport & Loisir Association régionale de soccer de l’Outaouais (ARSO) 
Kuhn, Benedikt Culture CLD de Pontiac 
Lafond, Michel-Rémi Culture Conseil régional de la culture de l’Outaouais (CRCO) 
Paré, Benoît Sport & Loisir MRC de Pontiac, Fort-Coulonge 
Pinzon, Sandra Tourisme Tourisme Outaouais 
Purenne, Jean-Marc Sport & Loisir Loisir Sport Outaouais (LSO) 
Rousseau, Simon Sport & Loisir Ville de Gatineau 
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Annexe II  Les membres des commissions 
                      régionales, au 31 mars 2009 

 
Commission Développement social et Santé 
POSTES D’OFFICE 

Présidence CRÉO Sylvie Daigle 
Secrétariat - agent de développement CRÉO Richard Sévigny 

2 représentants de la Conférence administrative régionale (CARO) vacant vacant 
MICC Suzanne Ménard 

1 représentant de Service Canada Service Canada René-Marie Bélair 
1 représentante d’Emploi-Québec Emploi-Québec Claire Gendron 

1 représentante « jeunes » TJO Julie Guyguen 
1 représentante « femmes » AGIR Fabienne Lachapelle 

POSTES D’EXPERTS-CONSEILS 
Nom-Prénom Fonction Organisme 

Akoun, Claude Yvette Directrice Association des femmes immigrantes de l’Outaouais 
Beaudoin, Monique Coordonnatrice RAPHO 
Côté, Denyse Directrice ORÉGAND, Université du Québec en Outaouais 
D’amours, Geneviève Agente de planification, de programme et de 

recherche 
Agence de la santé et de services sociaux de l’Outaouais (ASSSO) 

Drouin, Paul Organisateur communautaire Centre de santé et des services sociaux du Pontiac 
Legault, Lorraine Coordonnatrice Table de concertation sur la Faim et le Développement social de l’Outaouais 
Lalande, Agathe Chef, Division de la qualité de vie et du 

développement communautaire 
Ville de Gatineau 

Lewis, Meghan Directrice Table régionale des organismes communautaires autonomes de l’Outaouais 
Plouffe, Claude Président Table de concertation des aînés et des retraités de l’Outaouais 
Racine, Jean-Paul Président Centre de santé et de services sociaux des Collines 
Roy, François Directeur général Logemen’Occupe 
Simard, Christyne Présidente Regroupement des organismes communautaires en santé mentale 
Valiquette, Louise Officière au conseil d’administration Association des centres de la petite enfance de l’Outaouais 
 

Commission Éducation, Recherche et Science 

POSTES D’OFFICE 
Présidence CRÉO Paulette Lalande 

2 représentant(e)s « Éducation » du c.a. de la CRÉO 
CRÉO Marlène Thonnard 
CRÉO Julien Croteau 

Secrétariat - agent de développement CRÉO Pierre Boucher 
Conférence administrative régionale (CARO) MELS Hélène Audet 

1 représentant « jeunes » TJO Vacant 
1 représentante « femmes » Forum Femmes Lucie Gauvreau 

 

POSTES D’EXPERTS-CONSEILS 
Nom-Prénom Secteur Organisme 

Jetté, François Éducation primaire et secondaire 1 représentant des commissions scolaires recommandé par la TÉO 
Poirier, Marielle Enseignement collégial 1 représentant recommandé par la TÉO 
Manseau, André Enseignement universitaire 1 représentant recommandé par la TÉO 
Nolet, Philippe Recherche et science 1 représentant recommandé par l’UQO 
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Annexe II  Les membres des commissions 
                      régionales, au 31 mars 2009 

Commission Développement économique et Emploi 
POSTES D’OFFICE 

Présidence CRÉO Aurèle Desjardins 
Secrétariat - agente de développement CRÉO Anne-Marie Trudel 

2 représentants de la Conférence administrative régionale (CARO) MDEIE Jeffrey MacHan 
Emploi-Québec Claude Landry 

1 représentant « jeunes » TJO Mathieu Poncelet 
1 représentante « femmes » AGIR Stéphanie Boisvert 

 

POSTES D’EXPERTS-CONSEILS 
Nom-Prénom Secteur Organisme 

Znaty, Emmanuelle Secteur agroalimentaire Table de concertation agroalimentaire de l’Outaouais 
Duguay, Patrick Secteur économie sociale  Pôle régional d’économie sociale 
Fortier, Michel Filière technologique Centre de développement d’entreprises technologiques 
Picard, Gilles Secteur touristique Tourisme Outaouais 
Lavoie, Carl Entreprises Chambre de commerce de Gatineau 
Materazzi, Franco Entreprises  
Mayrand, Robert Emploi/Main-d’œuvre CRPMTO 
Lamarche, Richard Développement économique Développement économique Canada 
Bilodeau, Michel Produits du bois RESBO 
Vacant Secteur culturel Conseil régional de la culture de l’Outaouais 
Charlebois, Richard Partenaires territoriaux CLD de Papineau 
Dupuis, Marc Partenaires territoriaux CLD de la Vallée-de-la-Gatineau 
Lepage, Jean Partenaires territoriaux DÉ-CLD de Gatineau 
DeBruyn, Isabelle Partenaires territoriaux CLD de Pontiac 
Dupuy, Hugues Partenaires territoriaux CLD des Collines-de-l’Outaouais 
 

Commission sur les ressources naturelles et le territoire public de l’Outaouais 
ÉLUS MUNICIPAUX 

Représentant Territoire  Représentant Territoire 
Bussière, Robert MRC des Collines-de-l’Outaouais  Rondeau, Pierre MRC de La Vallée-de-la-Gatineau 
Renaud, Armand MRC des Collines-de-l’Outaouais  Coulombe, Robert MRC de La Vallée-de-la-Gatineau 
Lalande, Paulette MRC de Papineau  Bureau, Marc Ville de Gatineau 
Vachon, Normand MRC de Papineau  Desjardins, Aurèle Ville de Gatineau 
McCrank, Michael MRC de Pontiac  Durocher, Raymond MRC de Pontiac 
 

GROUPES SECTORIELS 
Représentant Groupe sectoriel  Représentant Groupe sectoriel 

Desroches, Nicole Environnement  Audet, Pascal Forêt privée 
Doyon, Frédérik Connaissance et savoir  Moreau, Pierre Forêt habitée et gestion intégrée 
Benoit, André Récréo-touristique  Lussier, Frédéric Faune 
Paré, Benoit Récréo-touristique  Boily, Marc Faune 
Chagnon, Julie Énergie  St-Julien, Charles Industrie forestière 
Vacant Mines  Dumont, Marc Industrie forestière 
Sanchez, Fernand Représentant des citoyens  Langevin, René Économique 
 

PARTICIPATION MINISTÉRIELLE 
Représentant Groupe sectoriel  Représentant Groupe sectoriel 

Benoit, Jean Direction générale MRNF  Dubreuil, Marc Direction régionale MDDEP 
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Annexe II  Les membres des commissions 
                      régionales, au 31 mars 2009 

Table jeunesse Outaouais 
 

COORDONNATEURS TABLES JEUNESSE LOCALES   PARTENAIRES 
Nom Territoire  NOM ORGANISME 

Poncelet, Mathieu Gatineau  Landriault, Sylvie Carrefour jeunesse emploi 
Veillette, Normand des Collines-de-l’Outaouais  Dupuy, Hugues CLD 
Goguen, Julie / Picknell, Kathy (début 2008) Pontiac  Mallette, Geneviève Loisir Sport Outaouais 
Beaudry-Sarazin, Anabel Papineau  Paré, Julie Maisons de jeunes de l’Outaouais 
Lyrette, Marianne / Gilker-Létourneau, Valérie (début 2008) Vallée-de-la-Gatineau  Grenier, François Québec en Forme 
   Drouin, Paul CSSS - Mentor 
 

MEMBRES TJO  

Nom Territoire  Nom Territoire 
Briand, Michelle Vallée-de-la-Gatineau  Lemonde, Michel des Collines-de-l’Outaouais 
Lussier, Catherine, secrétaire-trésorière Vallée-de-la-Gatineau  Lachance, Valérie, officière (début 2008) des Collines-de-l’Outaouais 
Dubois, Louis-Philippe, officier Gatineau  Doré, Stéphanie, présidente (début 2008) Papineau 
Sabourin, Isabelle, présidente Gatineau  Vacant Papineau 
Croteau-Benoît, Emmanuel Gatineau  Vacant  AGE-UQO 
Landry, Janie Pontiac   Arsenault, Guillaume, vice-président CÉGEP 
Izquierdo, Marco, officier / 
Duval, Jean-François (début 2008) 

Pontiac  Leblanc-Courchesne, Jocelyn Commission jeunesse 
ville de Gatineau 

 
 

Table de concertation régionale sur les véhicules hors-route (VHR) 
 

NOM Fonction / organisme  NOM Fonction / organisme 
Houle, Jocelyne Présidence / CRÉO  Marchand, Sylvain / 

Gagnon, Nancy 
Représentant FCMQ 

Purenne, Jean-Marc Coordonnateur / LSO  Lévesque, Jean-Claude Représentant FQCQ 
Gaudreau, Richard Coordonnateur technique / LSO  Clément, Diane/Guindon, Paul Représentant UPA 
Lampron, Réjean Appui à la coordination régionale / CRÉO  Brodeur, Nicolas Représentant exploitants forêt privée 

Larrivée, Jean-François Appui à la coordination locale / MRC Papineau  Desroches, Nicole Représentant groupes 
environnementaux 

Hébert, Carol Représentant MRC/ville / Gatineau  Gignac, Yannick Représentant MAMROT 

Bussière, Robert Représentant MRC/ville/ Collines de l’Outaouais  Poissant, Louis-Marie / 
Leclerc, Anne (DSP) 

Représentants ASSSO 

Rondeau, Pierre Représentant MRC/ville Vallée-de-la-Gatineau -   Dubuc, Daniel Représentant MDDEP 
Pantalone, Dean Représentant MRC/ville / Pontiac  Thibault, André Représentant Service de police 
Hamel, Jean-Yves Représentant MRC/ville / Papineau  Fortin, Marc Citoyen riverain MRC des Collines 
Lauzon, Stéphane Représentant MTQ  Gauthier, Alain Citoyen riverain MRC de Papineau 
Lussier, Steve Représentant MRNF - secteur terre ou faune  Blais, Michelle Citoyen riverain MRC de La Vallée 
Mineault, Jill Représentant Tourisme Outaouais  Vacant Citoyen riverain MRC de Pontiac 
 

Comité consultatif régional en transport 
 

NOM Fonction / organisme  NOM Fonction / organisme 
Lalande, Geneviève Agente de développement / CRÉO  Hébert, Gilles Corpo. transport adapté et collectif Papineau Inc. 
Bégin, Robert Ministère des Transports du Québec, Outaouais  Hubert, Evelyne Corpo. transport adapté Vallée-de-la-Gatineau 
Chalouhi, Patrick Société de transport de l’Outaouais  Langelier, René Commission scolaire au Cœur-des-Vallées 
Dupuis, Robert TransporAction Pontiac  Sanche, André RAPHO 
Gow, Harry Corpo. transports collectifs des Collines  

Robertson, William 
Corpo. transports collectifs des Collines et 
Société de transport La Pêche Côté, Yves Corpo. transports collectifs Vallée-de-la-Gatineau  
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Annexe III  Fonds de développement régional 
et Ententes spécifiques

 
FDR - Projets structurants à rayonnement régional 

TITRE SECTEUR FDR ENGAGÉ COÛT TOTAL 
Toile de vision - Moon Rain culture                  2 500  $  9 500  $  
Colloque état de la culture en région - CRCO culture                  5 000  $  48 000  $  
Étude sur les enjeux de l'industrie du cinéma/télévision en Outaouais culture                  5 000  $  8 920  $  
Circus - hommage symphonique à Charlie Chaplin culture                10 000  $  141 000  $  
Rodéo Pontiac culture                25 000  $  318 717  $  
Le tour du lac Simon BMR 2008 culture                14 000  $  49 500  $  
Festiv-arts de Montpellier culture                10 000  $  56 750  $  
Renouvellement Groupes région 2008-2009, Q-Web dév. écon.                  5 644  $  -    $  
Transfert du Train à vapeur Gatineau - Chelsea - La Pêche tourisme                25 000  $   75 000  $  
CDET - Plan d'action 2008-2009 dév. écon.                50 000  $  470 000  $  
Étude - Entrepôt régional en sécurité alimentaire en Outaouais dév. social                23 280  $  9 567  $  
www.Jebenevole.ca dév. social                10 000  $  36 000  $  
Campagne régionale de sensibilisation sur la protection des lacs et cours d'eau environnement                40 000  $  -    $  
Étude d'impacts de l'attraction du gouv. fédéral - administ. publiques prov. et munic. dév. écon.                20 000  $  60 000  $  
Guide des sites d'observation des oiseaux de l'Outaouais tourisme                  2 500  $  15 200  $  
Festival des récoltes de Wakefield, 6e édition culture                  8 000  $   43 940  $  
Gala des Culturiades 2008 culture                  6 000  $   33 000  $  
Bureau régional du film et de la télévision de Gatineau culture                25 000  $  185 000  $  
Mise en valeur/Construction infrastructure Baie McLaurin dév. écon.                10 000  $  130 400  $  
Gestion centralisée listes d'attente en services de garde - phase d’implantation dév. social                56 000  $  56 000  $  
VHR - Bonification entente CRÉO-LSO loisir sport                20 000  $  40 000  $  
Sentier Pontiac - étude de faisabilité loisir sport                  8 550  $  25 830  $  
Sentier Pontiac - plan et devis loisir sport                15 910  $  44 679  $  
Sentiers de motoneiges 43 - 13 - 63 / réparations infrastructures/achat surfaceuse loisir sport                30 000  $  370 000  $  
Gala des prix d'excellence de l’ASSSO 2008 dév. social                  5 000  $  20 000  $  
CCTT en pratiques sociales novatrices innovation                20 000  $  40 000  $  
Maison de la culture de la Vallée-de-la-Gatineau - redressement culture                20 000  $  197 000  $  
Addendum - Histoire en bref de l'Outaouais éducation                20 150  $  -    $  
Premier répondant régional au Q-WEB groupe régions (2009-2011) dév. écon.                12 300  $  1 230  $  
Solutions Antenne - projet de restructuration 2009 dév. écon.                50 000  $  437 900  $  
Relance du Train à vapeur Gatineau-Chelsea-La Pêche (2009-2011) tourisme               132 405 $  1 807 595  $  
Auberge jeunesse Petite Nation tourisme                35 000  $  595 500  $  
Stimuler la culture entrepreneuriale : plan d'action 2009 dév. écon.                12 000  $  42 000  $  
Concours entrepreneuriat 2008-2009 dév. écon.                  5 000  $  22 400  $  
Tourisme Outaouais - plan stratégique quinquennal de développement tourisme                23 250  $  69 750  $  

          687 239 $  4 730 728 $ 

FDR - Projets structurants à rayonnement régional - Sommes réservées 

TITRE SECTEUR FDR RÉSERVÉ 
Évènements identitaires culture 35 500  $  

Stimuler la culture entrepreneuriale en Outaouais - engagement régional dév. écon. 25 000  $  

Soutien à la mise en œuvre/plan d'action protection des lacs et cours d'eau / 3 ans environnement 100 000  $  

    160 500 $  

http://www.jebenevole.ca/
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Annexe III  Fonds de développement régional 
et Ententes spécifiques 

 

  Ententes spécifiques (ES) - FDR réservé ou engagé en 2008-2009 

TITRE DE L'ENTENTE FDR RÉSERVÉ 
OU ENGAGÉ 

CONTRIBUTION 
DES PARTENAIRES 

ES : Régionalisation de l'immigration en Outaouais, an I 50 000  $  100 000  $  

ES: CRÉO-MTQ : Transport collectif régional, an II 100 000  $   100 000  $  

ES: Adaptation des services/infrastructures aux besoins des personnes aînées, an I 30 000  $     119 000  $  

ES: Égalité entre les femmes et les hommes en Outaouais, an I 80 000  $  117 000  $  

ES: Développement durable du secteur agroalimentaire en Outaouais, an I  150 000  $  150 000  $  

ES: Mise en valeur du patrimoine bâti de l'Outaouais, an I 50 000  $  50 000  $  

ES: Renouvellement et orientation de la jeune relève amateur en loisir culturel, an I 15 300  $   30 600  $  

ES: Amélioration conditions artistes/écrivains en Outaouais, CALQ an I 75 000  $   160 000  $  

ES: Développement touristique de l'Outaouais, an I 125 000  $  300 000  $  

  675 300  $  1 126 600 $  
 

Ententes administratives (EA) - FDR réservé ou engagé en 2008-2009 

TITRE DE L'ENTENTE FDR RÉSERVÉ 
OU ENGAGÉ 

CONTRIBUTION 
DES PARTENAIRES 

EA : Déploiement approche territoriale intégrée - lutte à la pauvreté, an I  25 000  $  40 000  $  

EA: Diversification des choix professionnels, an II 15 000  $   109 050  $  

EA: Stratégie régionale persévérance scolaire en Outaouais - CRÉO/TÉO, an II  30 000  $   61 250  $  

EA: Innovation sociale et développement des communautés - ARUC, an II   10 000  $  303 800  $  

EA: LATINO - Plan d'action 2008-2011, an II    30 000  $  225 000  $  

EA: CRTL - Plan de développement 2008-2010, an I  100 000  $   851 400  $  

EA: Musiqu'en Nous, édition 2008, an 1  46 000  $  30 000  $  

EA: Programme d'appui aux évènements sportifs 2008-2010 - an I   5 000  $  5 000  $  

  261 000  $  1 625 500  $  
 

Total des subventions FDR versées en 2008-2009: 

VOLETS CONTRIBUTION DU 
FDR 

COÛT TOTAL 

FDR -  35 projets structurants à rayonnement régional 687 239 $ 4 730 728 $ 

FDR - sommes réservées - projets structurants 160 500 $ N/A 

FDR -  37 projets dans le cadre d’ententes spécifiques 675 300 $ 1 126 600 $ 

FDR -  8 projets dans le cadre d’ententes administratives 261 000 $ 1 625 500 $ 

TOTAL  -  80 PROJETS   1 784 039 $ 7 482 828 $ 
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Annexe IV Programmes Volet II  et  CRRNTO
 
 

Volet II  

MRC 
Projets 

Territoires 
MRC 

Projet  
régional 

 

Frais de 
gestion 

1% CRÉO 
Subventions, par MRC 

Pontiac 556 270 $  5 562,70 $ 550 707,30 $ 

Vallée-de-la-Gatineau 518 568 $ 8 000 $ 5185,68 $ 505 382,32 $ 

Papineau 179 183 $ 15 520 $ 1 791,83 $ 161 871,17$ 

des Collines-de-l’Outaouais 135 979 $ 2 000 $ 1 359,79 $ 132 619,21 $ 

TOTAL 1 390 000 $ 25 520 $ 13 900 $ 1 350 580 $ 

 

Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public (CRRNTO) 

PROJET PROMOTEUR CRRNTO COÛT TOTAL 

Cartographie des Grands Écosystèmes pour l'aménagement 
écosystémique de l'Outaouais CRÉO (CRRNTO) 10 700 $ 10 700 $ 

Entente portant sur les échanges d'information 
géographique gouvernementale avec LATINO CRÉO (CRRNTO) 25 000 $ 25 000 $ 

Enveloppe budgétaire pour chacune des quatre (4) TLC CRÉO (CRRNTO) 40 000 $ 40 000 $ 

Identification des forêts à haute valeur de conservation RESBO 12 000 $ 62 614 $ 

Analyse stratégique du secteur récréo-touristique sur 
territoire public en Outaouais CRÉO (CRRNTO) 23 847 $ 23 847 $ 

Analyse stratégique du secteur de la villégiature sur territoire 
public en Outaouais CRÉO (CRRNTO) 25 000 $ 25 000 $ 

Analyse stratégique du secteur de la production et de la 
transformation des bois de résineux et de PEU en Outaouais CRÉO (CRRNTO) 23 847 $ 23 847 $ 

Analyse stratégique du secteur faunique en Outaouais CRÉO (CRRNTO) 23 847 $ 23 847 $ 

Cartographie des Grands Écosystèmes pour l'aménagement 
écosystémique de l'Outaouais CRÉO (CRRNTO) 10 700 $ 10 700 $ 

Entente portant sur les échanges d'information 
géographique gouvernementale avec LATINO CRÉO (CRRNTO) 25 000 $ 25 000 $ 

Enveloppe budgétaire pour chacune des quatre (4) TLC CRÉO (CRRNTO) 40 000 $ 40 000 $ 

 TOTAL 184 240 $ 234 854 $ 
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Annexe V   Programme de participation régionale 
à la mise en valeur des forêts (PPRMVF)
 

 

Programme de participation régionale à la mise en valeur des forêts (PPRMVF) 

PROJET PROMOTEUR CHAMP 
D’ACTIVITÉS PPRMVF COÛT 

TOTAL 

Établir des indicateurs de qualité de site 
pour l'érable à sucre CRÉO (CRRNTO) 3ième 73 000 $ 73 000 $ 

Analyse des problématiques sylvicoles 
et d'aménagement forestier ayant un 
effet important sur la possibilité 
forestière 

CRÉO (CRRNTO) 3ième 65 200 $ 65 200 $ 

Explorer et valider un traitement 
sylvicole pour les érablières sur sites 
pauvres 

CRÉO (CRRNTO) 3ième 42 449 $ 42 449 $ 

Aménagement équienne des érablières 
en Outaouais CRÉO (CRRNTO) 3ième 64 800 $ 64 800 $ 

Sites de démonstration: sylviculture et 
bonnes pratiques forestières AFPO 2ième 16 000 $ 22 820 $ 

Fête de la pêche, 13 et 14 juin Comité Fête de la Pêche 2ième 15 000 $ 42 500 $ 

Fête de l'arbre et des forêts du Pontiac: 
La forêt un secteur d'avenir !, 8 mai MRC de Pontiac 2ième 5 250 $ 9 425 $ 

Journée porte ouverte sur la forêt, 15 
mai 

MRC de La Vallée-de-la-
Gatineau 2ième 5 300 $ 6 900 $ 

Sensibilisation et éducation du public 
sur le sentier de la Baie McLaurin CREDDO 2ième 10 000 $ 22 000 $ 

Préciser les modes d'aménagement et 
les interventions sylvicoles pouvant être 
associés à la stratégie d'aménagement 

CRÉO (CRRNTO) 3ième 48 665 $ 48 665 $ 

Cartographie et caractérisation des 
strates « coupes partielles » CRÉO (CRRNTO) 3ième 50 000 $ 50 000 $ 

Établir des indicateurs de qualité de site 
pour l'érable à sucre CRÉO (CRRNTO) 3ième 73 000 $ 73 000 $ 

  TOTAL 395 664 $ 447 759 $ 
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Annexe VI Fonds régional d’investissement    
jeunesse (FRIJ)

 

VOLET : PROJETS JEUNESSE LOCAUX (PJL) : 
     Appel de projets du 31 mars 2008 

Projets Secteur Territoire FRIJ 
accordé Coût total 

Fête champêtre émergente Art et culture/ participation citoyenne/ 
accueil et intégration des Collines-de-l’Outaouais 5 000 $ 26 593 $ 

École artistique d’été Art et culture/ participation citoyenne Papineau 10 000 $ 34 456 $ 
Pierre qui roule Développement durable/ art et culture Papineau 5 880 $  28 880 $ 
Auberge jeunesse Papineau Entrepreneuriat Papineau 12 000 $ 39 429 $  
Création d’une entreprise en 
transformation agroalimentaire 

Persévérance scolaire/ 
entrepreneuriat Pontiac 11 820 $ 87 150 $ 

Vie active et plein air Pontiac Persévérance scolaire Pontiac 12 000 $ 67 674 $ 

Compostage communautaire Développement durable/ participation 
citoyenne Vallée-de-la-Gatineau 8 000 $ 17 787 $ 

Stage en réalisation de travaux 
d’amélioration forestière 

Développement durable/ participation 
citoyenne Vallée-de-la-Gatineau 10 300 $ 40 715 $ 

Centre Jean Bosco de Maniwaki Accueil et intégration des jeunes et 
des familles Vallée-de-la-Gatineau 10 000 $ 841 778 $ 

RÉEL Radio Identité et sentiment d’appartenance Gatineau 15 000 $ 45 000 $ 
Festival Outaouais Émergent Art et culture/ participation citoyenne/ 

identité et sentiment d’appartenance Gatineau 10 000 $ 84 000 $ 
Marché de solidarité régional de 
l’Outaouais 

Développement durable/ participation 
citoyenne Gatineau 15 000 $ 50 874 $ 

    TOTAL  125 000 $ 1 364 336 $ 
 

Appel de projets du 31 octobre 2008 

Projets Secteur Territoire FRIJ 
accordé Coût total 

Image en image Identité et sentiment d’appartenance Gatineau 7 500 $ 10 200 $ 
Orchestre symphonique des 
jeunes Identité et sentiment d’appartenance Gatineau 10 000 $ 30 000 $ 

Les collégiens s’affirment Participation citoyenne Gatineau 8 500 $ 34 624 $ 

Les sentiers de la flore forestière 
Développement durable et 
persévérance scolaire des Collines-de-l’Outaouais 20 000 $ 351 626 $ 

Parc de rouli-roulant Wakefield 
Accueil, intégration / entrepreneuriat/ 
Identité et  sentiment d’appartenance des Collines-de-l’Outaouais 15 000 $ 41 000 $ 

Rockfest 2009 
Identité et sentiment d’appartenance / 
entrepreneuriat Papineau 5 000 $ 9 000 $ 

Coopération internationale 
Gracefield Participation citoyenne Vallée-de-la-Gatineau 6 000 $ 45 000 $ 

Des cœurs à sauver, des  vies à 
protéger 

Participation citoyenne / accueil et 
intégration Vallée-de-la-Gatineau 13 000 $ 26 000 $ 

Guide plein air Pontiac 
Persévérance scolaire/ identité et 
sentiment d’appartenance Pontiac 22 000 $ 48 500 $ 

Dynamisation et activités aux 
Montagnes Noires 

Participation citoyenne/ accueil et 
intégration/ sentiment d’appartenance Papineau 10 000 $ 14 300 $ 

Colloque environnement 
Papineau 

Développement durable/ participation 
citoyenne Papineau 8 000 $ 42 330 $ 

    TOTAL  125 000 $ 652 580 $ 
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Annexe VI  Fonds régional d’investissement 
jeunesse (FRIJ)  

 
 
 
VOLET : ACTIONS  JEUNESSE STRUCTURANTES (AJS) : 
 

 

Projets Secteur FRIJ 
accordé Coût total 

Bonification agent de 
développement Gatineau Identité et sentiment d’appartenance/ participation citoyenne 30 220 $ 38 845 $  

Transport collectif rural Transport 55 650 $ 115 650 $ 

Participation citoyenne Identité et sentiment d’appartenance/ participation citoyenne 71 500 $ 330 000 $ 

Bouffée d’oxygène II – 
Persévérance scolaire 25 000 $ 270 920 $ 

 Vallée-de-la-Gatineau 
Plate-forme agroalimentaire Entrepreneuriat 25 000 $ 493 153 $ 

  TOTAL  207 370 $ 1 248 568 $ 

 
 
TOTAL DES SUBVENTIONS FRIJ VERSÉES :  

VOLETS CONTRIBUTION DU 
FRIJ 

CONTRIBUTION DES 
PARTENAIRES 

FRIJ – 23 projets locaux 250 000 $ 2 016 916 $ 

FRIJ – 5 actions jeunesse structurantes 207 370 $ 1 248 568 $ 

TOTAL  -  28 PROJETS 457 370 $ 3 265 484 $ 
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Annexe VII  Lexique des acronymes utilisés 
 
 
AFIO : Association des femmes immigrantes de l'Outaouais 
AFMRO  : Association des familles monoparentales et recomposées de l’Outaouais 
AGIR  : Assemblée des groupes de femmes d'interventions régionales  
ASO  : Association des scieurs de l’Outaouais 
ASSSO : Agence de la santé et des services sociaux de l'Outaouais 
BRIO : Bureau Recherche Innovation de l’Outaouais 
CALQ  : Conseil des arts et des lettres du Québec 
CARO  : Conférence administrative régionale de l'Outaouais 
CCG  :  Chambre de commerce de Gatineau  
CCN  : Commission de la capitale nationale 
CDROL  : Coopérative de développement régional Outaouais-Laurentides 
CDET  : Centre de développement d’entreprises technologiques 
CJE  :  Carrefour jeunesse emploi 
CLD : Centre local de développement 
CLE  : Centre local d’emploi  
COBALI : Comité de bassin versant de la rivière du Lièvre 
COMGA : Comité de bassin versant de la rivière Gatineau 
CSSS  : Centre de santé et de services sociaux 
CRÉs : Conférences régionales des élus 
CRÉO  : Conférence régionale des élus de l’Outaouais 
CREP : Centre de recherche d’emploi du Pontiac 
CRCO  : Conseil régional de la culture de l'Outaouais 
CRÉDÉTAO : Centre de recherche et de développement technologique agricole de l’Outaouais 
CREDDO  : Conseil régional de l'environnement et du développement durable de l'Outaouais 
CRPMTO  : Conseil régional des partenaires du marché du travail de l'Outaouais 
CRRNTO : Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public de l’Outaouais 
CRTL : Centre de recherche en technologies langagières 
CSF  : Conseil du statut de la femme 
DEC  : Développement économique Canada 
DE-CLD : Développement économique-Centre local de développement de Gatineau 
EMPLOI-QC : Emploi-Québec 
IQAFF  : Institut québécois d'aménagement de la forêt feuillue 
ISFORT : Institut de recherche sur la forêt feuillue tempérée 
L’ATINO : L’Agence de traitement de l’information numérique de l’Outaouais 
LIC : Liste des Industries et Commerces 
LSO  : Loisir  Sport Outaouais 
MAMROT  : Ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire 
MAPAQ  : Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation du Québec 
MCCCF  : Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 
MDEIE : Ministère du Développement économique, de l’Innovation et de l’Exportation 
MDDEP : Ministère du Développement durable, de l'Environnement et des Parcs 
MELS  : Ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport du Québec 
MICC  : Ministère de l’Immigration et des Communautés culturelles 
MRC  : Municipalité régionale de comté 
MRI  : Ministère des Relations internationales 
MRNF  : Ministère des Ressources naturelles et de la Faune  
MESS  : Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
OFE : Option Femmes-Emploi 
RCMAO  : Regroupement des créateurs en métiers d’art de l’Outaouais 
REFAP  : Réseau des femmes d'affaires et professionnelles de l'Outaouais 
RESBO : Réseau des entreprises du secteur du bois de l’Outaouais 
SADC  : Société d'aide au développement des collectivités 
SEPAQ  : Société des établissements de plein air du Québec 
SODEC  : Société de développement des entreprises culturelles   
SPBOL  : Syndicat des producteurs de bois Outaouais-Laurentides 
STO  : Société de transport de l'Outaouais 
TCARO : Table de concertation des aînés et des retraités de l’Outaouais 
TCAO  : Table de concertation agroalimentaire de l'Outaouais 
TCPCSOQ : Table de concertation des présidentes et présidents des commissions scolaires de l’Ouest du Québec 
TEO : Table éducation Outaouais 
TJO : Table jeunesse Outaouais 
TO : Tourisme Outaouais 
TQM : Table Québec – Municipalités 
TQR : Table Québec – Régions 
UPA : Union des producteurs agricoles 
UQO  : Université du Québec en Outaouais 
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