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BRENDAN MCDERMID REUTERS

Standard and Poor’s annongait jeudi par erreur
que la France avait perdu son précieux «triple
A».

Incident de Standard & Poor’s

L'Europe veut
Sévir contre
les agences
de notation

YACINE LE FORESTIER
B ruxelles — La Commission européenne s’ap-
préte a proposer de durcir encore les regles
de fonctionnement des agences de notation avec
notamment la possibilité de poursuite civiles en
justice, dans un climat tendu par la crise de la
dette et 'erreur qualifiée de «grave» de Standard
& Poor’s sur la France.

«Cet incident est grave», a estimé hier le commis-
saire européen aux marchés financiers, Michel Bar-
nier, a propos de la bourde de S&P, en appelant les
agences a faire preuve «d’une rigueur et d’'un sens
particulier de la responsabilité»

11 a invité TESMA, l'autorité européenne de sur-
veillance des agences de notation, en coordination
avec ’Autorité francaise des marchés financiers
(AMF), a «tirer les conséquences» de cet incident.

Lincroyable bourde de I'agence de notation Stan-
dard and Poor’s, annoncant jeudi par erreur en plei-
ne crise de la dette que la France avait perdu son
précieux «triple A», a déja suscité jeudi la colere de
Paris et I'ouverture d'une enquéte du gendarme
francais des marchés.

Les agences Standard & Poor’s, Moody’s et Fitch,
dont les évaluations des Etats, des produits finan-
ciers et des entreprises font la pluie et le beau temps
sur les marchés, sont depuis longtemps critiquées.

Elles se voient régulierement accusées de ne pas
avoir fait leur travail de vigie lors de la crise financie-
re des subprimes partie des Etats-Unis en 2007, ou
aujourd’hui d’attiser la crise de la dette en dégradant
la note de certains pays sans toujours fournir de jus-
tifications convaincantes.

Dans I'UE, la réglementation des agences de
notation a déja été durcie, avec la création cette
année de 'ESMA, des obligations d’enregistre-
ment strictes, une transparence accrue de leur
travail et des sanctions en cas de violation tres
grave de la législation.

Théoriquement, dans pareil cas, 'TESMA peut al-
ler jusqu’a retirer sa licence a une agence, a saisir
une juridiction pénale ou a lui infliger une amende
allant jusqu’a 20 % de ses revenus annuels.

M. Barnier veut aller cette fois plus loin et, hasard
de calendrier, présentera des propositions sur le su-
jet mardi. Il entend «créer un cadre européen de res-
ponsabilité civile en cas de faute caractérisée ou de né-
gligence grave».

Cela pourrait permettre un jour a un pays comme
la France, ou a un investisseur 1ésé, de se tourner di-
rectement vers les tribunaux pour réclamer des
dommages et intéréts au sujet d'un incident comme
celui qui s'est produit jeudi avec S&P.

Atténuer la dépendance

Bruxelles entend aussi «7éduire la dépendance»
des Etats et des entreprises a ’égard de ces
agences, en demandant par exemple aux
banques de faire davantage d’évaluations en in-
terne sans se tourner systématiquement vers ces
agences, et surtout en imposant un systéme «de
rotation», selon une source proche du dossier.

Les Etats ne devraient pas se contenter d’'un
contrat d’évaluation avec une seule agence mais
en utiliser alternativement plusieurs.

La Commission ambitionne aussi d’augmenter
la rigueur de la notation des Etats et «d’éliminer
les confljts d’intérét» dans un systéme ou aujour-
d’hui I'Etat ou 'entreprise évaluée paie pour le
service rendu. Et oll une agence peut a la fois
évaluer par exemple la note de solvabilité d’'une
banque et dans le méme temps attribuer une
note a I'un des produits financiers.

Dernier point: comment s’attaquer a l'oligopo-
le de Standard and Poor’s, Moody’s et Fitch?
Bruxelles a renoncé a I'idée d’'une agence euro-
péenne publique concurrente. «l faudrait qu’elle
soit crédible pour les marchés et cette condition
n'existe pas aujourd’hui», a justifié la porte-parole
de M. Barnier, Chantal Hugues.

En revanche, selon la source proche du dos-
sier, la Commission pourrait a 'avenir publier un
indice de notation trés large compilant par
exemple sur un pays donné les évaluations de
toutes les agences existantes, y compris les pe-
tites ou celles qui tentent de s'implanter.

Agence France-Presse

[ EUROPE FACE AUX MARCHES

LItalie adopte les réformes anti-crise

Lucas Papadémos a la téte du nouveau gouvernement de la Grece

FRANCOISE KADRI

Rome — L'ltalie est parvenue a rassurer un
peu les investisseurs hier avec I'adoption au
Sénat d’un plan anti-crise promis a I'UE, prélude
au départ attendu aujourd’hui de Silvio Berlusco-
ni, tandis que la Gréce s’est dotée d’'un gouverne-
ment au complet et a recu le soutien de Berlin.

Les sénateurs italiens ont adopté sans difficulté
les réformes anti-crise apres avoir salué avec cha-
leur I'arrivée en leur sein de I'ex-commissaire eu-
ropéen Mario Monti, pressenti pour succéder au
Cavaliere et nommé mercredi sénateur a vie.

Le président du Conseil européen Herman
Van Rompuy, en visite en Italie, a qualifié ce vote
de «pas dans la bonne direction», avant 'adoption
des mémes mesures prévue a la Chambre des
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députés aujourd’hui. Silvio Berlusconi s’est enga-
g¢é a démissionner juste apres.

Ensuite, la balle passera dans le camp du pré-
sident Giorgio Napolitano, que M. Van Rompuy
devait rencontrer hier soir avant une entrevue
avec le Cavaliere. Le chef de I'état ménera des
consultations et choisira rapidement, sans dou-
te des demain, un successeur au magnat des té-
lévisions.

Les marchés continuaient de parier sur la dési-
gnation rapide de «Super Mario» a la téte d’'un
gouvernement de transition. La Bourse de Milan
a gagné 3 % hier et les taux obligataires italiens
se sont repliés a environ 6,5 %, sous le seuil psy-
chologique des 7 % qu'’ils avaient largement dé-
passé au pic de la crise de confiance dans I'Italie.
Selon des opérateurs financiers, M. Monti «vaut
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Deux hommes observent les indices boursiers a travers la vitrine d’'une banque a Milan.

Analyse sur la zone euro

Les marchés sont-1ls responsables
de la chute des gouvernements?

JEAN-BAPTISTE
OUBRIER

P aris — La crise de la dette
en zone euro a donné un
réle prépondérant aux marchés
accusés d’avoir eu la peau de
plusieurs gouvernements, une
pression jugée a la fois dange-
reuse pour la démocratie et 1é-
gitime compte tenu de l'incurie
de certains dirigeants.

Apres le premier ministre
grec Georges Papandréou, le
chef de I'exécutif italien Silvio
Berlusconi vient d’annoncer
son départ, pris a la gorge par
une situation financiére incon-
trélée et un déficit de confiance
des marchés.

Mise sous tutelle, diktat, déni
de démocratie, les marchés
sont le coupable désigné pour
certains, au point d’étre accusés
de faire et défaire les gouverne-
ments en lieu et place des élec-
teurs. Cette remise en cause du

jeu démocratique est notam-
ment relevée par une partie de
la presse italienne qui soulignait
jeudi que la démission de Silvio
Berlusconi est d’abord le fait

Les marchés ne feraient donc que cibler
les pays a risque, pointant du doigt le
probléme bien réel et non résolu de la
dette, de peur de ne pas étre remboursés

des «bulldozers des marchés».

Plusieurs économistes relativi-
sent toutefois I'impact des inves-
tisseurs sur les gouvernements.
«Si on veut soustraire les Etats au
pouvoir des marchés, il faut arré-
ter de s’endetter. Ce pouvoir, on
leur a donné en s'endettant massi-
vement», explique Gunther Ca-
pelle-Blancard, professeur d’éco-
nomie a 'université Paris I.

Et les pays endettés sont nom-
breux a avoir vu leur gouverne-

ment déstabilisé, comme le Por-
tugal ou I'Irlande. Méme la Fran-
ce, notée triple A, voit le théeme
de la dette occuper une grande
place dans le débat politique.

«Ce n'est pas
que les mar-
chés prennent
de linfluence,
c’est qu’on ne
leur répond
pas», juge Phi-
lippe Desser-
tine, profes-
seur d’économie a I'Institut de
Haute Finance.

Indicateurs

La meilleure preuve que les
marchés ne jouent pas toujours
contre les pays, est a chercher
du coté des Etats-Unis, de I'Alle-
magne ou du Royaume-Uni,
qui se financent tous a bon
compte, certes pour des raisons
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100 a 150 points de spread», I'écart entre les taux
des emprunts d’Etat italiens et allemands.

Sur les rails

Alors que les inquiétudes se renforcaient sur la
France, le président Nicolas Sarkozy a estimé
qu'il fallait rapidement «remettre sur les rails la
Grece et I'ltalie», ajoutant que c’était «ce qui est en
train de se passer».

A Athénes, un nouveau gouvernement a prété
serment sous la houlette de I'ex-banquier central
européen Lucas Papadémos. Le ministre des Fi-
nances Evangélos Vénizélos, socialiste de 54 ans,
conserve son poste apres avoir joué un réle clé
ces derniers mois lors de 'aggravation de la crise

VOIR PAGE C 2: REFORMES

La France
craint d’étre
la prochaine
victime

Le nouveau plan de rigueur
ne convainc pas Bruxelles

FABRICE RANDOUX

aris — Apres I'Italie, la France craint d’étre ____

la prochaine victime de la crise de la dette,
les marchés et Bruxelles ne semblant pas
convaincus par le nouveau plan de rigueur du
gouvernement face a la dégradation de la situa-
tion économique.

«Apres la Grece et U'ltalie, la France ?», titrait
hier le quotidien Le Monde en constatant que le
taux des emprunts d’Etat a 10 ans de la France,
3,4 %, est désormais pres de deux fois supérieur
a celui accordé a ’Allemagne, méme s'il reste en-
core deux fois inférieur a celui de Rome.

Bien que France et Allemagne disposent
toutes les deux de la meilleure note possible at-
tribuée par les agences financieres — un «t7iple
A» —, la perception des deux pays par les inves-
tisseurs est de fait bien différente. «Ne nous fai-
sons pas d’illusions : sur les
marchés, la dette [francaise]
n'est déja plus AAA», a consta-
té Jacques Attali, ex-conseiller
du président Mitterrand.

La diffusion «par erreur» jeu-
di d’'une note de Standard et

«Ne nous
faisons pas
d’illusions :

Poor’s sur un prochain abais- sur les
sement de la note de la deuxie- ,

me économie de la zone euro a marchés,
accent}le 1;}_ nervosité sur les la dette
marchés. Lincident intervient

quelques semaines apres le [francaise]

coup de canif de I'agence Moo-
dy’s, qui s’est donné trois mois
pour déterminer si la perspec-

n’est déja

five «stable» attachée 2 la note  Plus AAA»
de la France restait justifiée.

La Commission européen- - Jacques
ne a accru le pessimisme am- Attali,

biant en estimant jeudi que le
nouveau plan de rigueur an-
noncé trois jours auparavant
par le gouvernement francais
ne suffirait pas a ramener le déficit public a 3 %
du PIB en 2013 et a demandé¢ a Paris des «mne-
sures supplémentaires». Ce plan, qui table sur 7
milliards d’euros d’économies ou de nouvelles
recettes d’ici a fin 2012 et s’ajoute a un précédent
plan de 12 milliards décidé fin aofit, se fonde
principalement sur une accélération de la réfor-
me des retraites, une hausse ciblée de la TVA et
de I'impot sur les sociétés.

Le compte n’y est pourtant pas aux yeux de
Bruxelles, qui prévoit une croissance francaise
pour les deux ans a venir (0,6 % en 2012, 1,4 % en
2013) encore plus faible que ce qu’envisage le
gouvernement (1% et 2 %).

Ce dernier a répondu en réaffirmant sa «dé-
termination totale» a «respecter la trajectoire in-
tangible de véduction des déficits publics qu’il s’est
fixée». La ministre du Budget Valérie Pécresse a
exclu cependant un troisieme plan de rigueur
avant I'élection présidentielle d’avril-mai 2012,
assurant avoir mis en réserve «six milliards de
crédits en cas d’accident de croissance» pendant
I'année.

ex-conseiller
du président
Mitterrand

Consensus politique

Face a cette méfiance des marchés financiers,
qui pourrait encore s’accroitre a 'approche de la
présidentielle, le gouvernement de la Banque de
France Christian Noyer a appelé hier au consensus
politique. «Il est important qu’'un consensus politique

VOIR PAGE C 7: FRANCE
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LES MARCHES BOURSIERS

ECONOM

TORONTO s&p 1sx LES INDICES DE LA BOURSE DE TORONTO
12 276 85 A +167,98 Indice Volume (000) Fermeture  var. pts var. % Indice Volume (000) Fermeture  var. pts var. %
4 +1,39% S&P TSX 165 644 12 276,85+167,98 1,4 | Matériaux 59 950 402,64 +9,87 2,5
S&P TX20 67 777 650,67 +8,19 1,3 | Immobilier 3858 201,29 +2,13 1,1
S&P TX60 88 672 698,54 +10,38 1,5 | Télecoms 3451 99,79 +0,38 0,4
S&P TX60 Cap. 88 672 772,44 +11,47 1,5 | Serv. collect. 3138 224,31 +1,47 0,7
Cons. de base 2 095 204,99 -0,28 -0,1 | Métaux/minerais 19571 108517 +24,94 24
Cons. discrét. 13 005 83,99 +1,00 1,2
zE%’S‘Tn”frZ sur Energie 34 546 275,75 +3,63 1,3 6K CROTSSANGE
T Finance 21 987 166,27 +1,41 0,9
Aurifére 39 518 430,13 +11,34 2,7 | TSX Venture 70589 1641,31 +16,75 1,0
Santé 546 55,62 +1,17 21
Tech. de Vinfo 6047 26,96 +038 1,4
Industrie 6011 107,18 +0,62 0,6 Sur www.vmdconseil.ca
Titre Symbole Fermeture 52

HIER A LA BOURSE: Toronto a bondi, profitant
des signes de progrées en provenance de I'Italie

Variation
$) (%)

(000)

bas haut

LES PLUS ACTIFS DE LA BOURSE DE TORONTO

et de 1a Grece dans la prise en charge de leurs | FinManuvie MFC 12,04 0,03 025 7654 10,91 19,29
o . iShares S&P/TSX XU 17,56 0,26 1,50 5739 1561 20,71
serieux problemes de dettes. Les banques Ca- Research In Motion RIM 18,69 0,82 4,59 4624 17,57 69,30
: / : : : TransCanada TRP 40,81 096 241 3968 3549 44,10
I}aqlennes et, le marChe. o‘bl’lgatan.‘e nathnal Kinross Gold K 14,42 0,36 2,56 3594 13,42 19,67
étaient fermés vendredi a I'occasion du jour du | encana ECA 2058 010 049 3440 1871 34,25
. Shaw SJRB 20,74 044 217 3374 19,10 2245
Souvenir. B. Royale RY 4565 0,65 1,44 3372 44,38 61,53
Titre Symbole  Fermeture Variation .- 52 somai Osisko Mining 0SK 12,30 0,54 4,59 3367 10,87 16,39
AV variation >1% (%) (000) bas  haut | lamgold IMG 21,93 0,61 2,86 3221 16,37 23,79
CONSOMMATION DISCRETIONNAIRE ET DE BASE LES GAGNANTS EN %
¥ Alim. Couche-Tard ATD.B 30,41 -0,36 -1,17 177 23,65 31,34 | Tanzanian Royalty TNX 2,86 055 2381 1247 159 7,55
¥ Astral Media ACM.A 33,00 -0,70 -2,08 85 31,00 42,80 | WestFire Energy WFE 520 0,82 18,72 292 351 9,99
A Canadian Tire CTC.A 62,66 0,66 1,06 125 51,80 68,93 | Hanfeng Evergreen HF 2,90 0,35 13,73 99 199 6,25
Cogeco CCA 49,09 -0,26 -0,53 26 38,52 50,17 | Tso3 TOS 1,97 0,20 11,30 246 1,16 2,25
Corus CIRB 1918 -0,14 -0,72 85 18,51 23,78 | Metals Plus Income  MPI 7,49 0,69 10,15 2 587 10,15
Jean Coutu PJCA 12,93 -0,07 -0,54 43 9,10 13,17 General Donlee GDI 2,96 0,27 10,04 14 2,40 4,00
Loblaw L 38,38 -0,05 -0,13 171 34,51 43,39 Centric Health CHH 2,00 0,18 9,89 164 0,70 3,00
A Magna MG 34,63 049 1,44 483 31,01 6165 | Legacy Oil + Gas LEG 959 081 923 1304 6,83 17,47
A Metro MRUA 49,25 0,65 1,34 113 42,11 50,54 | Galleon Energy GO 3,38 028 9,03 302 2,00 4,60
Quebecor QBR.B 33,36 -0,11 -0,33 43 26,52 39,62 | Tricon Capital TCN 3,85 0,30 845 8 338 550
A Rona RON 9,60 0,31 334 2367 9,19 1540 ;
Saputo SAP 40,32 0,12 0,30 194 35,80 49,05 LES PERDANTS EN %
A Shaw SJR.B 20,74 044 217 3374 19,10 22,45 | CIC Energy ELC 1,75 -0,20 -10,26 493 136 7,00
Shoppers Drug Mart SC 42,59 025 -0.58 271 36,67 43,04 | Noranda income NIFUN 518 -0,53 -9,28 183 3,75 6,24
A Tim Hortons THI 51,58 1,49 2,97 285 38,75 51,68 | Xtreme Coil XDC 3,37 -033 -892 51 240 599
¥ Transat A.T. TRZB 6,79 -0,21 -3,00 26 556 19,07 | Brampton Brick BBLA 3,20 -0,30 -857 2 299 684
¥ Yellow Media YLO 0,35 -0,00 -1,41 4014 0,12 6,40 Horizons BetaPro HVU 30,38 -2,67 -8,08 335 8,69 63,76
Minco Silver MSV 1,89 -0,16 -7,80 276 189 7,14
ENERGIE Indigo Books & IDG 835 -059 -6,60 59 6,39 15,60
A Cameco CCO 20,03 0,34 1,73 756 17,61 44,28 | Cardiome Pharma CcCOoM 2,55 -0,18 -6,59 56 2,55 7,00
A Canadian Natural CNQ 37,68 0,54 145 1961 27,25 50,50 | Cequence Energy CQE 4,20 -029 -6,46 669 153 4,70
A Canadian Oil Sands COS 21,11 0,54 2,63 1945 18,17 33,94 | Horizons BetaPro HKD 11,54 -0,73 -5,95 6 7,77 16,23
A Enbridge ENB 3510 055 159 3084 27,04 3562 | [me eucnANTS EN §
EnCana ECA 20,58 0,10 0,49 3440 1871 34,25
Enerplus ERF  27.32 021 -0.76 448 2300 3283 | ELFinancial ELF 390,00 15,00 4,00 0 373,45 510,00
A Nexen NXY 1720 033 195 481 1475 2711 | Fairfax Financial FFH 422,96 7,96 1,92 7 346,00 431,10
Pengrowth Energy PGF 10,48 0,09 0,87 707 848 1396 | RoyalGold RGL 82,36 2,70 3,39 2 4523 84,05
A Pétroliere Impériale IMO 42,40 0,63 1,51 222 34,15 54,00 | I"met Mining IMN 59,91 2,48 4,32 196 39,88 82,14
A Suncor Energy SU 32,36 075 237 2721 2397 47,27 | Goldcorp N 54,58 228 436 2031 3899 5593
A Talisman Energy TLM 14,22 026 1,86 1569 11,34 248> | Algoma Central ALC 102,00 2,00 2,00 1 8250 104,00
A TransCanada TRP 40,81 0,96 241 3968 3549 44,10 | Barick Gold ABX 53,72 1,70 3,27 2003 42,06 5599
Lundin Petroleum LUP 27,35 152 588 4 10,75 27,51
FINANCIERES Canadian Tire cTC 71,30 1,51 2,16 0 61,01 77,40
B. CIBC cM 71,92 0,47 0,66 1018 67,32 85,56 Tim Hortons THI 51,58 1,49 2,97 285 38,75 51,68
B. de Montréal BMO 5740 053 093 2252 5502 6394 | e PRRDANTS BN §
B. Laurentienne LB 44,91 -024 -053 20 3862 5587
B. Nationale NA 6935 050  0.86 858 6380 sios | Horizons BetaPro HVU 30,38 -2,67 -8,08 335 8,69 63,76
A B. Royale RY 4565 065 144 3372 4438 6L53 | PAhS&PS00VIX VXX 44,00 -2,30 -4,97 44 19,08 62,87
B. Scotia BNS 5137 038 075 1110 4001 6128 | Bonterra Energy BNE 52,00 -120 -2,26 17 39,02 63,50
B. 1D D 7240 053 074 1455 6855 s6.s2 | Newsrowth NEWA 27,43 -1,14 -3,99 3 2564 31,25
A Brookfield Asset BAM.A 2914 052 182 1895 2591 33,95 | Horizons BetaPro HUV- 23,03 -1,11  -4,60 10 9,93 30,70
Cominar Real CUFUN 22,03 004 0,18 149 20,00 23,00 | Horizons BetaPro HKD 11,54 -0,73 -595 6 777 1623
A Corp. Fin. Power PWF 26,11 0,61 2,39 222 2375 31,08 | EXtractResources EXT 7,75 -0,71  -8,39 0 59 11,05
Fin. Manuvie MFC 1204 003 025 7654 1001 10.20 | Astral Media ACMA 33,00 -0,70 -2,08 85 31,00 42,80
Fin. Sun Life SLF 21,55 0,00 000 1338 21,42 34,39 | Domtar(Canada) UFX' 81,26 -069 -084 1 66,00 101,97
A GreatWest Lifeco GWO 21,07 047 2,28 334 19,32 27,85 | 'ndigo Books & IDG 8,35 -0,59 -6,60 59 639 1560
A Industrielle All. IAG 27,60 0,30 1,10 153 26,31 42,02
A Power Corporation POW 23,98 0,32 1,35 284 20,90 29,50 .
T™MX X 44,66 035 0,79 143 33,51 45,69 NEW YORK s&p 500 PETROLE
+24,16
INDUSTRIELLES 1 263,85 A 98’99
Air Canada ACB 1,33 0,00 0,00 187 1,18 3,93 : : : ‘ +1.21 $US
A Bombardier BBD.B 4,24 0,05 1,19 2025 342 7,29 - - - N 1:2 1% A
CAE CAE 10,04 -0,10 -0,99 145 9,03 13,36
Canadien Pacifique CP 62,70 052 0,84 436 46,01 69,48
Chemin de fer CN CNR 80,78 0,19 0,24 512 63,67 81,05 O R
SNC-Lavalin SNC 51,70 0,50 0,98 148 3851 63,23 N SN S 1787 50
Transcontinental TCLA 12,30 -0,03 -0,24 45 9,96 17,25 250 jours y
A TransForce TR 13,29 091 7,35 367 9,76 16,00 — i - et +28,60 SUS A
MATERIAUX +1,63%
Agrium AGU 79,63 0,44 0,56 474 63,93 98,02
A Barrick Gold ABX 53,72 1,70 327 2003 42,06 55,99 NASDAQ
A Goldcorp G 5458 228 4,36 2031 3899 5503 2 6 78 7 5 + 53'6? DOLLAR
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MARCHES BOURSIERS

Wall Street tourne
la page Berlusconi

ew York — La Bourse de

New York a fini hier en for-
te hausse, saluant l'arrivée du
gouvernement de transition en
Grece et I'adoption par le Sénat
italien du plan d’austérité, qui
annonce la démission de Silvio
Berlusconi: le Dow Jones a pris
2,2 % et le Nasdaq 2 %.

Selon les chiffres définitifs,
le Dow Jones Industrial Ave-
rage a gagné 259,89 points a
12 153,68 points et le Nasdaq,
a dominante technologique,
53,60 points a 2678,75 points.
L’indice élargi Standard &
Poor’s 500 a avancé de 2 %
(24,16 points) a 1264,72 points.

Sur la semaine, le Dow Jones
a gagné 1,4 % et le S&P 0,8 %.
Le Nasdaq a perdu 0,3 %.

Wall Street avait ouvert en
hausse et a accéléré ses gains
apreés la publication d’'un indice
montrant que le moral des mé-
nages américains s’est amélio-
ré en novembre, dépassant les
attentes. Ces chiffres confir-
ment que «la consommation
réelle continue de connaitre une
croissance modeste», a noté Bar-
clays Capital.

Pour Peter Cardillo, de Rock-
well Global Capital, «/’informa-
tion la plus importante reste
[toutefois] que Silvio Berlusconi
va apparemment démissionner
dimanche. La situation semble
s‘améliorer en Europe, le marché
a réagi positivement, ce qui est
tres important», a-t-il souligné.

Le Sénat italien a adopté le
plan promis a I’'Union euro-
péenne pour réduire la dette
et relancer la croissance de la
troisiéme économie de la zone
euro. Ce vote ouvre la voie a
I’adoption du plan au Parle-
ment et donc au départ du

chef du gouvernement Silvio
Berlusconi, qui devrait étre
remplacé par I'ex-commissaire
européen Mario Monti, choix
des marchés. «L’arrivée d’'un
nouveau premier ministre de-
vrait dissiper certaines inquié-
tudes», a remarqué M. Car-
dillo, disant s’attendre a une
poursuite de la hausse la se-
maine prochaine.

La situation s’améliorait
également en Grece ou le gou-
vernement de coalition formé
par le Premier ministre Lucas
Papademos, ex-vice président
de la Banque centrale euro-
péenne (BCE), a prété ser-
ment hier. Le ministére grec
des Finances reste dans les
mains d’Evangélos Vénizelos,
qui a joué un réle clé ces der-
niers mois.

A Toronto, I’'indice
S&P/TSX a avancé de 167,97
points (1,4 %) pour terminer la
séance a 12 276,85 points. La
publication de l'indice de
confiance des consommateurs
de I'Université du Michigan,
qui s’est avéré bien meilleur
que prévu, a aidé le sentiment
général sur les Bourses amé-
ricaines. La moyenne Dow
Jones des valeurs indus-
trielles a pris 259,89 points a
12 153,68 points, tandis que
I'indice composé du Nasdaq a
gagné 53,6 points a 2678,75
points et l'indice élargi
S&P 500 a progressé de
24,16 points a 1263,85 points.

Le cours du pétrole brut s’est
apprécié de 1,21 SUS 4 98,99 SUS
le baril a 1a Bourse des matieres
premieres de New York.

Agence France-Presse
et La Presse canadienne

REFORMES

Les réformes ne sont cependant
pas jugées suffisantes pour
redresser les comptes de I'Italie
qui ploie sous une dette colossale

(120 % du PIB)

SUITE DE LA PAGE C 1

grecque. Dans un télégramme de
félicitations, la chanceliére alle-
mande Angela Merkel a assuré
M. Papadémos que I'Allemagne
«soutiendra» 1a Grece dans ses ef-
forts pour sortir de la crise. Main-
tenant que la situation est stabili-
sée en Grece, le chef du fonds de
secours de la zone euro, Klaus
Regling, a appelé Rome a se dé-
pécher de former «un gouverne-
ment capable de fonctionner».

M. Monti, déja recu pendant
deux heures jeudi, a revu hier le
président Napolitano, devenu le
deus ex machina de la politique
italienne, pour discuter du gou-
vernement de transition, qui
pourrait prendre ses fonctions
des lundi matin. Le chef de I'Etat
privilégie, selon les médias ita-
liens, un gouvernement «de lar-
ge entente», soutenu par une
ample majorité parlementaire,
ou siégeraient a la fois le PDL de
M. Berlusconi et 'opposition de
gauche et centriste, jusqu’aux 1é-
gislatives du printemps 2013.

Cette hypothése suscite de
gros remous au sein du PDL du
Cavaliere, qui serait prét a ac-
cepter une telle solution de
transition alors que des poids
lourds de son parti réclament

des élections immédiates pour
clarifier le jeu politique. Dans
un discours a Florence, M. Van
Rompuy a souligné que «le pays
a besoin de réformes, pas d’élec-
tions». Les investisseurs et par-
tenaires étrangers de I'ltalie,
troisieme économie de la zone
euro, redoutent une période de
flottement pendant les trois ou
quatre mois que durerait une
campagne €lectorale.

Les mesures anti-crise pro-
mises a 'UE (cessions de biens
étatiques, allegement de la bu-
reaucratie, incitations a I'em-
bauche) devraient étre adop-
tées définitivement cet aprées-
midi a la Chambre des députés.
Les réformes ne sont cepen-
dant pas jugées suffisantes
pour redresser les comptes de
I'Ttalie qui ploie sous une dette
colossale (1900 milliards d’eu-
ros, 120 % du PIB).

Bruxelles dont une mission
d'inspection était a Rome cette se-
maine, presse I'Italie d’adopter
aussi de nouvelles mesures d’aus-
térité, estimant que les deux
plans votés en juillet et en sep-
tembre pour 60 milliards d’euros
ne lui permettront pas d’atteindre
I'équilibre budgétaire en 2013.

Agence France-Presse

Les taux d'intérét en vigueur

Taux d’intérét le 9 novembre 2011 dans les principales
institutions financiéres au Canada (raux fouris par les institutions)

Dépot a terme

30-59jrs 1an 3ans
HSBC 0,50 1,00 1,35
Nationale 0,50 0,90 1,30
Laurentienne 0,50 0,80 1,20
Royale 0,60 1,00 1,40
Scotia 0,15 0,90 1,25
D 0,81 1,00 1,40
de Montréal 0,80 1,00 1,35
CiBC 0,50 0,90 1,25
Desjardins 0,50 0,90 1,30
Investors — — —

La Capitale

Prét hypothécaire

5 ans 6mois 1an 3ans 5ans
1,80 4,45 3,60 4,45 5,39
1,85 4,45 3,50 4,05 5,29
1,80 4,40 3,50 4,05 5,29
1,85 4,45 3,50 4,05 5,29
1,75 4,55 4,30 4,39 5,29
1,85 4,45 3,50 4,05 5,29
1,85 4,45 3,50 4,05 5,29
1,75 — = = =
1,80 4,40 3,49 4,05 5,29

— 4,55 3,50 4,35 5,29

— 4,49 3,49 4,25 5,29
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La Financiere Power
accroit ses bénéfices

de 338 millions
au 3¢ trimestre

oronto — La Corporation

Financiére Power a amélio-
ré son bénéfice du troisiéme tri-
mestre, une réduction des
colits ayant aidé a compenser
une chute de 600 millions dans
ses revenus.

La Financiere Power, proprié-
taire de quelques-unes des plus
importantes entreprises de ser-
vices financiers du Canada, a vu
son bénéfice net attribuable
aux actionnaires s’apprécier a
312 millions au trimestre termi-
né le 30 septembre, soit 44 ¢
par action. En comparaison, il
avait atteint 294 millions, ou
41 ¢ par action, a la méme pé-
riode un an plus tot.

Des filiales comme la compa-
gnie d’assurances Great West
et la firme d’investissements
européenne Pargesa, ont quant
a elles généré des profits plus
modestes. Le bénéfice d’exploi-
tation de la Financiére Power a
fléchi a 454 millions, ou 60 ¢
par action, apres avoir atteint
465 millions, ou 62 ¢ par action,
au troisieme trimestre de 2010.
La contribution de la Great
West au bénéfice d’exploitation
de Power n’a été que de
312 millions, contre 323 mil-
lions I'an dernier. La contribu-
tion du géant des fonds com-
muns Financiere IGM — le
propriétaire du Groupe Inves-

tors et de la Financiéere Mac-
kenzie — s’est par contre ap-
préciée a 121 millions, apres
s’étre chiffrée a 104 millions il
y a un an. Pargesa a contribué
aux résultats de Power a hau-
teur de 36 millions, comparati-
vement a 59 millions un an plus
tot. Cela refléte le fléchissement
de I'euro face au franc suisse.

La Financiére Power appar-
tient a la Corporation Power
du Canada, controlée par la fa-
mille montréalaise Desmarais.
Cette dernieére a par ailleurs af-
fiché un bénéfice de 190 mil-
lions, soit 41 ¢ par action, pour
son plus récent trimestre, com-
parativement a un bénéfice de
169 millions, ou 37 ¢ par ac-
tion, pour la méme période
I'année derniére.

Les revenus totaux de Power
Corporation ont reculé de 5,8 %
a 9,2 milliards, incluant un mon-
tant net de primes de 4,4 mil-
liards. Cette diminution est no-
tamment attribuable a une chu-
te de 9,8 % des produits de pla-
cement nets réguliers, lesquels
se sont chiffrés a 1,36 milliard.

Le bénéfice d’exploitation a
grimpé de pres de 28 % a
348 millions, contre un bénéfi-
ce d’exploitation de 275 mil-
lions un an plus tot.

La Presse canadienne

Nortel assise sur une
montagne d’argent apres
ses ventes d’actifs

oronto — Nortel Net-

works a indiqué hier
qu’elle détenait 7,6 milliards
SUS en liquidités soumises a
restrictions a la fin du troisie-
me trimestre, issues principa-
lement de la vente de ses acti-
vités d’exploitation et de sa
propriété intellectuelle, en
plus d’autres fonds totalisant
792 millions.

Ces liquidités comprennent
4,1 milliards SUS de bénéfice
net provenant de la vente de
son portefeuille de brevets, le
dernier de ses actifs commer-
ciaux majeurs.

Nortel, qui a déja été — et de
loin — la plus importante en-
treprise technologique du Ca-
nada et I'un des principaux
fournisseurs dans le monde de
technologie téléphonique et
sans fil et de services de trans-
mission de données, a seule-
ment eu trois millions en reve-
nus ce trimestre.

Lentreprise est sous la pro-
tection de la Loi sur les arran-
gements avec les créanciers
des compagnies depuis janvier
2009.

La Presse canadienne

E N B REF

Rona voit sa dette
décotée d’un cran

Rona, dont les magasins voient
leurs ventes reculer depuis
plus d’un an, vient de subir
une décote de sa dette par
I'agence de notation DBRS. La
cote du détaillant passe de
BBB a BBB (faible). Dans une
note publiée en fin de journée
jeudi, DBRS a expliqué que la
note BBB n’était plus compa-
tible avec les résultats d’exploi-
tation de Rona, qui se sont
grandement détériorés au
cours des derniers mois.

— La Presse canadienne

Osisko enregistre
un bénéfice
de 9,3 millions

La Corporation Miniére Osis-
ko a affiché hier un bénéfice de
9,3 millions au troisiéme tri-
mestre, soit 2 ¢ par action,
apreés avoir épongé une perte
de 10,2 millions ou 3 ¢ par ac-
tion I'an dernier. Les résultats
du troisiéme trimestre com-
prennent 13,2 millions en élé-
ments hors caisse, dont une ra-
diation de 4,9 millions pour le
projet Goldboro et trois autres
projets d’exploration de base.
Lexclusion de ces charges hors
caisse se solderait par un béné-
fice ajusté de 22,5 millions
pour le trimestre, ou 6 ¢ par ac-
tion. L'aurifére montréalaise a
réalisé un prix moyen de 1695

SUS par once d’or vendue au
cours du trimestre, pour une
marge monétaire de 756 S par
once. Osisko a produit 73 814
onces d’or au cours du tri-
mestre. — La Presse canadienne

TransForce achete
L.E. Miller Services

L'entreprise montréalaise de
transport et de logistique
TransForce a annoncé hier
lacquisition de L.LE. Miller
Services, une entreprise qui
se spécialise dans le déplace-
ment d’équipements de fora-
ge. Le montant de la transac-
tion n’a pas été dévoilé. LE.
Miller compte environ 400
employés et exploite huit ter-
minaux au Texas, en Louisia-
ne, en Oklahoma, au Colora-
do et au Dakota du Nord.
TransForce croit que la tran-
saction ajoutera des revenus
annuels d’environ 138 mil-
lions. — La Presse canadienne

Lien ferroviaire Montréal-Trudeau

Aéroports de Montréal ne craint pas
de retard a cause d’Ottawa

SYLVAIN LAROCQUE
éroports de Montréal
(ADM) ne craint pas outre

mesure que les compressions
budgétaires a Ottawa ne retar-
dent davantage le projet de lien
ferroviaire direct entre I'aéroga-
re de Dorval et le centre-ville.

A Tissue d’un discours pro-
noncé a la tribune de Manufactu-
riers et exportateurs du Québec,
hier, le grand patron d’ADM,
James Cherry, a reconnu qu'il y
avait toujours un «isque» que les
mesures d’austérité budgétaire
ne se répercutent sur le projet,
baptisé «Aérotrain».

Il a toutefois soutenu que
PPP Canada, I'organisme fédé-
ral a qui ADM demande de ver-
ser 200 millions $ pour le pro-
jet, pouvait compter sur un fi-
nancement «s#7», relativement
indépendant des volontés poli-
tiques du gouvernement.

En mai dernier, M. Cherry
avait dit S’attendre a ce que PPP
Canada lui donne une réponse
en septembre. Hier, il a indiqué
que l'organisme avait approuvé
le projet «en principe» et atten-
dait désormais que le Canadien
National et le Canadien Paci-
fique donnent leur aval.

«C'est lent parce que pour eux,
nous avons besoin de faire beau-
coup de simulations dynamiques
pour déterminer exactement com-
ment ¢a va opérer a Uintérieur de
leurs réseaux, a-t-il expliqué. Clest
important pour eux parce qu’ils ne
voudront jamais mettre en péril
leurs opérations ferroviaires et je
comprends tres bien ca.»

ADM compte néanmoins

pouvoir lancer les travaux préli-
minaires sur ’Aérotrain I’an
prochain.

«Si tout va bien, la navette sera
opérationnelle pour le 375° anni-
versaire de Montréal, en 2017», a
lancé le dirigeant.

Québec s’est déja engagé a
participer au projet a hauteur
de 200 millions. ADM et le sec-
teur privé devront fournir la
méme somme, de sorte que le
budget total, en incluant la

Méme s’il est utilisé par une vingtaine
de transporteurs cargo et par plusieurs
entreprises du secteur aéronautique,
Paéroport de Mirabel essuie encore des
pertes annuelles de I'ordre de 5 millions

contribution fédérale, s’élevera
a 600 millions.

Des critiques du projet soutien-
nent qu’il sera difficilement ren-
table et qu'il fera double-emploi
avec les plans de 'Agence métro-
politaine de transport d’accroitre
sa desserte ferroviaire dans
I'Ouest de l'ile de Montréal puis-
qu’il répondra seulement aux be-
soins des usagers de I'aéroport.

James Cherry a par ailleurs
révélé hier que deux projets «ai-
sonnables» sont actuellement a
I'étude pour occuper I'ancienne
aérogare de Mirabel, du moins
en partie. L'édifice de verre et
d’acier s’étend sur pas moins
d’un million de pieds carrés.

1y a encore une faible lueur
d’espoir qu’un promoteur inter-
national implante de nouvelles

ADM compte pouvoir lancer les travaux préliminaires sur I’Aérotrain I’an prochain.

activités dans le batiment de l'an-
cienne aérogare», a-t-il affirmé,
en évoquant une éventuelle an-
nonce I'an prochain.

Iy a quelques années, deux
firmes francaises voulaient trans-
former les lieux en un gigan-
tesque centre récréotouristique
comprenant notamment un
aquarium et une plage intérieu-
re, un projet de 300 millions qui
a finalement été abandonné en
2009 faute de financement.

Le succes
d’un éventuel
projet permet-
trait a ADM de
dire adieu aux
dépenses tres
élevées occa-
sionnées par
l'aérogare, les
frais de chauf-
fage et les
taxes municipales notamment.
Clest pour cette raison que l'orga-
nisme est prét a louer I'édifice a
un cott relativement modique.

Pertes

Méme s’il est utilisé par une
vingtaine de transporteurs cargo
et par plusieurs entreprises du
secteur aéronautique, dont Bom-
bardier et Pratt & Whitney Cana-
da, I'aéroport de Mirabel essuie
encore des pertes annuelles de
lordre de 5 millions $. Cest ce-
pendant beaucoup moins que le
manque a gagner d’une vingtai-
ne de millions du temps ou il y
avait des vols passagers, a tenu a
préciser M. Cherry.

Concernant l’attente au
contréle douanier a Montréal-
Trudeau, qui est particuliere-

JACQUES GRENIER LE DEVOIR

ment longue certains apres-
midi lorsque plusieurs vols arri-
vent en méme temps, ADM
compte beaucoup sur I'implan-
tion du systeme Passage auto-
matisé a la frontiére, prévue en
mars prochain, pour améliorer
la situation.

Cette initiative de 'Agence des
services frontaliers du Canada, a
I'essai depuis 2009 a 'aéroport de
Vancouver, permet aux citoyens
canadiens et aux résidants per-
manents de passer leurs passe-
ports et leurs cartes de déclara-
tion dans une machine, ce qui
leur évite dans plusieurs cas
d’avoir a parler a un agent.

Selon James Cherry, la moi-
tié des voyageurs admissibles
I'ont adopté a Vancouver, ce qui
aurait considérablement réduit
le temps d’attente la-bas.

Enfin, M. Cherry a estimé
qu’il ne fallait pas s’attendre a
ce qu’Air Canada mette en pla-
ce un vol direct entre Montréal
et la Chine avant 2014. C’est
cette année-la que le transpor-
teur doit recevoir ses premiers
787 Dreamliner de Boeing, des
avions plus petits que les 777
actuels et mieux adaptés,
semble-tl, a une telle liaison.

Selon des études d’ADM,
quelque 400 personnes transi-
tent chaque jour par Montréal-
Trudeau pour se rendre en
Asie du Sud-Est, dont la moitié
en Chine, ce qui serait suffisant
pour justifier un lien direct.
Outre Air Canada, 'organisme
courtise également des trans-
porteurs chinois.

La Presse canadienne

Conférence
régionale des élus de

Montréal

La prochaine assemblée du conseil
d‘administration de la Conférence
régionale des élus de Montréal aura lieu le
lundi 14 novembre 2011,de 17h 15419 h,
dans la salle du conseil de I'hétel de ville
de Montréal, 275 rue Notre-Dame Est.
Les assemblées du conseil
d’administration d’une conférence
régionale des élus sont publiques.

Pour information :
Carle Bernier-Genest
TéL : (514) 842-2400, poste 2083

a l'étranger.
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SSOCIATION DES CADRES
DES COLLEGES DU QUEBEC

Récipiendaire du prix
« Reléve de gestion » 2011

Mme Isabelle Fortier
Directrice adjointe des études
College Francois-Xavier-Garneau

C'est avec grande fierté que M. Jean Perron, président-directeur général
de |’Association des cadres des colleges du Québec souligne la nomination
de Mme [sabelle Fortier, directrice adjointe des études au College
Francois-Xavier Garneau, au titre de « Reléve de gestion » 2011.

Mme Fortier a été honorée pour sa capacité de mobilisation, sa créativité
et ses grandes habiletés relationnelles, des qualités déployées notamment
dans la mise en place d'approches innovatrices comme des stages
rémunérés dans les programmes préuniversitaires, |'approche par
problémes en soins infirmiers et la préparation de sessions de formation

Association des cadres des colléges du Québec
2430, chemin Sainte-Foy
Québec (Québec) G1V 1T2
Tél. : (418) 877-1500 Téléc. : (418) 877-4469
www.accg.qc.ca
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SSOCIATION DES CADRES
DES COLLEGES DU QUEBEC

Récipiendaire du trophée
« Cadre émérite » 2011

7
M. Sylvain Vachon

Directeur de Groupe Collegia
Cégep de la Gaspésie et des lles

L'Association des cadres des colléges du Québec a le plaisir de souligner
la nomination de M. Sylvain Vachon, directeur de Groupe Collegia affilié
au Cégep de la Gaspésie et des lles, au titre de « Cadre émérite » 2011.

Reconnu pour son caractére novateur et ses qualités de mobilisateur dans
un contexte de diminution démographique et de baisse de clientele,
M. Vachon a été honoré pour avoir su transformer un défi de taille en
opportunité, en mettant en valeur les ressources et caractéristiques
particuliéres de sa région au service de la formation continue, tout en
positionnant celle-ci comme un chef de file dans le développement de
I"énergie éolienne et du tourisme d'aventure.

Association des cadres des colléges du Québec
2430, chemin Sainte-Foy
Québec (Québec) G1V 1T2
Tél. : (418) 877-1500 Téléc. : (418) 877-4469
www.accg.qc.ca
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Le scandale des malversations financiéres pourrait avoir des
conséquences sur les ventes d’appareils photo d’Olympus.

Japon: le scandale
Olympus risque
de nuire aux entreprises

PATRICE NOVOTNY

okyo — Les révélations sur

les malversations financiéres
d’Olympus ont non seulement
ruiné 'image de la célébre firme
d’appareils photo, mais risquent
aussi d’entacher la réputation des
entreprises japonaises aux yeux
des investisseurs étrangers.

La firme a reconnu avoir dissi-
mulé pendant des années des
pertes subies dans les années 90
sur des investissements finan-
ciers risqués. Des frais officielle-
ment déclarés pour des acquisi-
tions de sociétés au cours des
années 2000 ont en réalité servi
a effacer ce passif des comptes.

«Le scandale va ternir la re-
nommeée d’Olympus et pourrait
nuire a ses ventes d'appareils pho-
to», estime Nanako Imazu, de la
société de courtage CLSA. Les
hopitaux auxquels le groupe
fournit des endoscopes, une de
ses spécialités, «pourraient hési-
ter a traiter avec une société aussi
mal gérée», at-elle ajouté.

Faisant I'objet d’enquétes de
toutes parts au Japon, au Royau-
me-Uni et aux Etats-Unis, Olym-
pus est sous la menace d’'une ra-
diation de la Bourse de Tokyo,
alors que la valeur de son action
a dégringolé de 80 % depuis le
déclenchement de I'affaire le
14 octobre.

«Certaines des activités d' Olym-
pus pourraient continuer d exister
en dehors du cadre du groupe, no-
tamment les plus en pointe sur le
plan technologique. Mais Olym-
pus ne pourra pas survivre en tant
que tel», prévient Yasuyoshi Ma-
suda, professeur d’économie a
I'Université Toyo. Il avoue avoir
été «surpris par lampleur» de la
fraude, deux décennies de mon-
tages complexes portant sur
plus d’un milliard d’euros, selon
la presse nippone.

Selon lui, les sociétés japo-
naises, qui s’étaient adonnées a
des placements hasardeux dans
les années 80 et y ont laissé des
plumes dix ans plus tard, avaient
pourtant dans 'ensemble «assai-
ni leurs méthodes de gestion en rai-
son de régulations plus strictes édic-
tées apres 'an 2000». Avant, une

entreprise pouvait maintenir dans
ses comptes la valeur d’achat
d’un actif financier, méme si son
prix s’était écroulé entre-temps.
Désormais, les firmes sont te-
nues d’actualiser régulierement
le prix de leurs possessions.

Pour autant, les entreprises
nippones conservent «une cultu-
re du secret et de manque de trans-
parence pour des yeux occiden-
taux», juge James Lawden, prési-
dent du comité des affaires juri-
diques de la Chambre de com-
merce européenne du Japon
(ECB). «Ajoutez a cela le culte de
Charmonie qui vous dissuade de
secouer le cocotier et la loyauté
sans faille des employés japonais a
leur entreprise, et vous obtenez un
cocktail favorisant une affaire
Olympus», poursuit-l.

Renforcer I'indépendance
des commissaires

Pour améliorer la gouvernance
des entreprises nippones, M.
Lawden suggeére de renforcer I'in-
dépendance des commissaires
aux comptes dansg les conseils
d’administration. «A [heure actuel-
le, on peut étre un commissaire “ex-
térieur” d’'une société tout en tra-
vaillant dans une entreprise ayant
des liens avec elle. Du coup, ces
commissaires n'exercent pas assez
de pouvoir de controle sur le conseil
d'administration», souligne-til.

Hier, le gouvernement s’est pu-
bliquement ému des retombées
négatives pour la réputation du
milieu des affaires nippon. «/l est
dommage de voir les investisseurs,
au Japon comme a U'étranger, re-
mettre en question U'équité et la
transparence des marchés japo-
nais», a dit le ministre délégué
aux Services Financiers, Shoza-
buro Jimi.

Des investisseurs étrangers
alarmés ont retiré des fonds pla-
cés dans des sociétés nippones,
redoutant qu’Olympus ne soit
l'arbre qui cache la forét. «Il est
probable que, du fait de la maunvai-
se gouvernance d’Olympus, les
mouvements de vente des donneurs
d'ordres étrangers ne se prolongent
quelque temps», a prévenu un ana-
lyste de Daiwa Securities.

Faut-l craindre le retour
de I'inflation? Si oui, quoi faire?

ai lu avec beau-
<«< J coup d’intérét

votre chronique
du 30 octobre dernier concer-
nant les risques de dépression et
’économie en général (chro-
nique du 29 octobre dans Le
Devoir intitulée «<Dépression ou
nouveau long cycle de croissan-
ce?»). Bien que la situation soit
inquiétante, je ne crois pas que
le scénario catastrophique d'un
écroulement du systeme finan-
cier mondial que cer-
tains prédisent soit a
nos portes. Je partage
donc votre optimisme
modéré a ce chapitre.

Cependant, ily a un
éléement important
dont vous n’avez pas
fait mention: 'infla-
tion. Ne risque-t-on
pas, avec l'injection de
tous ces milliards dans
les systemes bancaires,
de voir surgir une inflation im-
portante a court ou moyen ter-
me? Et dans ce cas, les gouverne-
ments oseront-ils faire grimper les
taux d’intérét comme dans les an-
nées 80, au risque de ralentir
une économie chancelante?

Et si Uinflation s’installe, quel-
le serait, selon vous, la meilleure
Sfacon de protéger son pouvoir
d’achat et son patrimoine? Lor
est-il vraiment un refuge sir? Et
tant qu’a y étre, comment pou-
vons-nous, comme investisseur,
profiter de Uinflation?

En vous remerciant de vos
précieux conseils.»

N.T.

CLAUDE
CHIASSSON

Vous avez bien raison de
soulever la question de I'infla-
tion. Si, comme les écono-
mistes I'ont toujours dit, 'in-
flation est un phénomeéne
presque essentiellement
d’ordre monétaire, alors il faut
s’attendre a une recrudescen-
ce de celle-ci au cours des
prochaines années.

Presque tous les pays occi-
dentaux (les pays développés)
menent actuellement une poli-
tique monétaire excessive-
ment stimulante en mainte-
nant les taux d’intérét a des
planchers historiques. Encore
récemment, une banque cen-
trale, en l'occurrence la
Banque centrale européenne
(BCE), avec a sa téte son nou-
veau président italien Mario
Draghi (il remplace Jean-Clau-
de Trichet), a pris tout le mon-
de par surprise en réduisant
de 0,25 % son taux directeur,
qui se situe maintenant a
1,25 %. Cela en dépit du fait
que l'inflation en Europe avoi-
sine les 3 %, contre un taux
cible de 2 %. M. Draghi lance
donc ici le message qu’il don-
ne préséance a la relance de
I'activité économique (alors
que ’Europe fréle la réces-
sion) plutot qu’a la lutte
contre l'inflation.

Aux Etats-Unis, non seule-
ment la Réserve fédérale
(c’est la banque centrale)
maintient son taux directeur a
un plancher historique, elle a
aussi recours directement a la
planche a billets en achetant

(presque seule, d’ailleurs,
puisque les investisseurs
étrangers en achetent beau-
coup moins) les bons du Tré-
sor et autres obligations
émises par le gouvernement
américain. Ce faisant, la
banque centrale injecte des li-
quidités directement dans les
comptes du gouvernement,
qui peut alors proposer une
politique fiscale stimulante
(plan d’emplois de 447 mil-
liards SUS annoncé
en septembre) en dé-
pit de déficits budgé-
taires records de prés
de 1300 milliards SUS
par année. Autrement
dit, les gouverne-
ments européens et
américain pissent les
milliards de dollars, a
coup de centaines,
voire de milliers.
Quant aux pays
émergents, ils sont déja aux
prises avec un taux d’inflation
élevé. En Chine, il est a prés
de 6 %, de plus de
7 % au Brésil et dans les

Si I'inflation doit s’accélérer, les loyers et la
valeur marchande des propriétés suivront
le rythme de celle-ci. Donc, un immeuble
acheté a un juste prix vous permettra de
protéger votre pouvoir d’achat.

autres pays de '’Amérique lati-
ne. Méme chose pour la plu-
part des pays de ’Europe de
I'Est.

Conséquence: l'inflation
grimpe actuellement sur
I'échiquier mondial. Elle sera
vraisemblablement passée de
2,8% en 20102a3,7%en 2011 a
I'échelle mondiale.

Plusieurs forces
a ’ceuvre

Cela dit, prévoir l'inflation
est un exercice trés compli-
qué a cause du grand courant
de la mondialisation. Celui-ci
est a 'origine du choc de la
main-d’ceuvre, c’est-a-dire cel-
le des pays développés a la ré-
munération élevée, qui perd
des emplois au profit de celle
peu dispendieuse des pays
émergents. Ce choc est d’au-
tant plus grave que I’écart du
savoir et de la technologie
entre les pays émergents et
les pays occidentaux se fer-
me. Résultat: la main-d’ceuvre
des pays émergents devient
donc de plus en plus efficace.
Ce seul phénomeéne exerce
certainement de fortes pres-
sions déflationnistes qui vien-
nent faire contrepoids aux
mesures débridées inflation-
nistes des gouvernements
occidentaux.

Par ailleurs, les pays émer-
gents, contrairement aux pays
occidentaux, se sont déja lan-
cés dans une politique moné-
taire beaucoup plus restrictive
afin de juguler I'inflation deve-
nue trop élevée chez eux. Or
les pays émergents comptent
aujourd’hui pour plus de 50 %

du PIB mondial. Aussi, leurs
politiques monétaires respec-
tives auront un impact non né-
gligeable sur I'économie mon-
diale, dont la croissance faiblit
déja. Ce ralentissement de la
croissance a pour effet de
contenir I'inflation.

Un autre facteur doit étre
considéré: I'austérité budgé-
taire imposée aux pays
membres de I’'Union euro-
péenne éprouvant des diffi-
cultés financieres, tels que
I'Irlande, le Portugal, la Gre-
ce, I'ltalie et 'Espagne. Les di-
rigeants du Fonds monétaire
international (FMI), de la
Banque mondiale et du Fonds
européen de stabilité financie-
re sont bien préts a avancer
des centaines de milliards de
dollars pour sauver ces pays
de la faillite. En contrepartie,
et fort heureusement, ils ne le
font pas gratuitement. IIs le
font au prix de mesures bud-
gétaires excessivement aus-
téres que doivent adopter les
pays emprunteurs. D’ou le
fort ralentissement de I'éco-
nomie en Eu-
rope. Ce fort
ralentisse-
ment (qui de
toute éviden-
ce s’apparen-
te a une ré-
cession) est
de nature
a contenir les
pressions
inflationnistes.

Comme vous pouvez le voir,
il y a plusieurs forces a
I’cceuvre. Mais, en définitive,
étant donné la fragilité finan-
ciére généralisée des gouver-
nements, ces derniers se doi-
vent de favoriser la croissan-
ce économique a moyen ter-
me méme s’ils doivent pour
cela tolérer un niveau d’infla-
tion plus élevé. Conclusion:
I'inflation prendra du galon au
cours des prochaines années.

Rareté des ressources

Autre facteur militant en fa-
veur de I'inflation: la rareté
des ressources. Certes, les
prix des matiéres premiéres
ont reculé au cours des der-
niers mois. Mais, comme je
I’ai souvent dit dans mes
écrits, c’est fini la croissance
économique avec de faibles
prix pour les matiéres pre-
miéres. Aussitét que la crois-
sance économique se manifes-
tera, elle sera accompagnée
d’une hausse sensible des
prix de la plupart des matiéres
premieres, dont au premier
chef le pétrole. Ce contexte
donnera aussi des dents a
dame Inflation.

Cela dit, que faire pour pro-
téger son pouvoir d’achat en
périodes d’inflation? L'actif le
plus susceptible de suivre I'in-
flation est I'immeuble en gé-
néral, plus spécifiquement
I'immeuble a revenus. En dé-
pit de la flambée des prix des
derniéres années, si I'inflation
doit s’accélérer, les loyers et
la valeur marchande des pro-
priétés suivront le rythme de

celle-ci. Donc, un immeuble
acheté a un juste prix (ce qui
n’est pas facile a trouver dans
le contexte actuel) vous per-
mettra de protéger votre pou-
voir d’achat.

Quant a la Bourse, si on se
base sur 'expérience des an-
nées 70, elle ne constitue pas
le meilleur placement pour
vous protéger contre l'infla-
tion, du moins contre la forte
inflation, et ceci pour deux
raisons. En période de forte
inflation, la tendance des taux
d’intérét est nettement a la
hausse (notez que nous n’en
sommes pas encore la: on
peut cependant dire que les
taux d’intérét ne peuvent plus
tellement Dbaisser). Or,
lorsque les taux grimpent, les
investisseurs paient moins
pour un flux monétaire donné
(c’est-a-dire que le multiple
cours/profit net qu’ils accep-
teront de payer pour les ac-
tions sera moindre qu’en pé-
riode de baisse des taux
d’intérét).

Ensuite, parce que la quali-
té des profits réalisés par les
entreprises est moindre en pé-
riode d’inflation alors qu’une
partie de ceux-ci (des profits
réalisés) proviennent de gains
sur les stocks. C’est pourquoi,
durant les années 70 et au dé-
but des années 80, I'indice
Dow Jones a fait du surplace,
entre 750 et 950 environ.

Par contre, des placements
particuliers a la Bourse peu-
vent accorder une bonne pro-
tection contre I'inflation. No-
tamment, les actions des
grandes pétroliéres, qui ont
bien fait durant les années 70.
Méme chose pour les actions
des grands producteurs d’or.
Je pense aussi que, dans le
contexte actuel de rareté des
ressources, les actions des
grandes compagnies miniéres
constitueront de bons place-
ments en période de plus for-
te inflation.

Les actions des grandes
chaines d’alimentation de-
vraient aussi bien faire, alors
que ces entreprises sont géné-
ralement en mesure d’ajuster
les prix de leurs produits au
rythme annuel de I'inflation.
Les unités de sociétés de fidu-
cie immobilieres devraient
également s’apprécier durant
une période de plus forte in-
flation. Evidemment, pour
tous les placements précé-
dents, il est important d’accu-
muler les titres a un juste prix.

Les bons du Trésor s’ave-
rent aussi un placement a
considérer puisqu’ils permet-
tront de réinvestir réguliéere-
ment vos liquidités a des taux
d’intérét toujours plus élevés.
Cela sera vrai uniquement
lorsque la tendance a la haus-
se des taux sera bel et bien
amorcée. Nous n’en sommes
pas la actuellement.

Courriel:
cchiasson@proplacement.
gc.ca

Classe Internet:
www.proplacement.qc.ca
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COMMENT BATIR SON
PORTEFEUILLE EN 2011

Avec l'aide constante du prof

- Claude Chiasson,

Chroniqueur financier,
analyste financier et
investisseur privé

"Une source d’information de
qualité et 100 % objective"

e Stratégie de placement 2011 diffusée sur Internet
e Un guide d’apprentissage
e Un manuel de 279 pages sur tout ce qu’il faut savoir

e Un abonnement d’un an a la classe Internet Pro-Placement

¢ Connaitre les secteurs les plus prometteurs de notre économie
Identifier les bons placements et a les accumuler au bon prix
Encaisser des revenus de placement réguliers et croissants

A battre votre prochain ennemi : I'inflation

UN NOUVEAU LONG CYCLE DE CROISSANCE SE PRO-
FILE. FAITES LE PLEIN DE TITRES PENDANT QUE LES
PRIX SONT ENCORE ATTRAYANTS.

Pour vous inscrire, allez au www.proplacement.qc.ca, appuyez sur
Devenir membre, puis sur Inscrivez-vous dés aujourd’hui et, enfin,
complétez le formulaire tel qu’indiqué. Branchement Internet requis

Bidtement

Vous avez des droits
nous pouvons vous aider

Yves
A v

o

Ménard

C a t

Vieux-Montréal

514.861.0469
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Clinique Médico-Esthétique

Cheveux

SABOURIN

| Rides | Paupieres

Greffe de cheveux a Montréal

20 ans dexpertise

514.937.8020

dralainsabourin.com

CONGEDIE
INJUSTEMENT ?

Avez-vous un cas de congédiement interdit,
de harcélement psychologique, de congédiement
sans cause juste et suffisante, déguisé ?

Vous gagnez a consulter

JEAN-GUY

MICHAUD

CRIA

EXPERT-CONSEIL
EN CESSATIONS D’EMPLOI ET INDEMNITES

T. (418) 657-2628 * (514) 940-6477

www.jeanguymichaudcria.ca

L'expertise par ['expérience, depuis 1964
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Universal rachéte EMI Music

Le groupe met la main sur I'activité de musique
enregistrée de sa concurrente

EMMANUELLE
TRECOLLE

aris — La premiéere maison

de disque mondiale, Univer-
sal, filiale du groupe diversifié
francais Vivendi, a annoncé hier
le rachat de sa concurrente
EMI Music, éditrice des Beatles
et de Coldplay, a la banque Citi-
group moyennant 1,2 milliard
de livres (1,9 milliard $).

La fusion des groupes EMI et
Universal Music Group (UMG)
va créer une «entreprise de mu-
sique tres puissante au moment
ou le secteur de la musique
connait un rebond. C'est donc le
bon moment pour faire cette ac-
quisition», a indiqué le prési-
dent du directoire de Vivendi,
Jean-Bernard Lévy.

Apreés une période noire cau-
sée par le piratage, le marché
de la musique enregistrée aux
Etats-unis est reparti cette an-
née avec une hausse des ventes
en volume comme en valeur,
grace aux offres numériques
payantes.

Le p.-d.g. ’'UMG, Lucian

Grainge, releve a cet égard «a
multiplication du nombre de
platesformes de vente, mais aus-
si d’abonnement, comme Spotify.
EMI nous apporte un tres presti-
gieux catalogue, complémentaire
avec celui d’'UMG», a fait valoir
M. Lévy lors d’'une conférence
téléphonique.

Trio de géants

EMI détient 10 % de parts de
marché au niveau mondial avec
1 milliard de livres de chiffre
d’affaires. Apres son absorption
par UMG, il ne reste que trois
grands groupes de musique
dans le monde avec Sony et
Warner. C’est pourquoi la tran-
saction doit obtenir I'autorisa-
tion des auforités de la concur-
rence aux Etats-Unis, mais aus-
si en Europe, au Japon, et en
Australie. Vivendi a assuré
«prendre en charge le risque ré-
glementaire».

M. Grainge a assuré que les
«studios d’Abbey Road, qui res-
tent un symbole d’EMI et de la
culture britannique», seraient
conservés par Vivendi.

EMI avait été saisie en fé-
vrier par Citigroup, auparavant
son principal créancier, apres
un bras de fer avec le fonds
d’investissement britannique
Terra Firma, son précédent
propriétaire. Terra Firma, qui
avait acheté I'ensemble d’EMI
en 2007 pour la somme colos-
sale de 4,2 milliards de livres
(6,7 milliards SCAN), avait sa-
bré les effectifs et les dé-
penses, sans toutefois réussir a
résister au fardeau de son
considérable endettement.

Vivendi ne rachete que l'ac-
tivité de musique enregistrée,
et non la branche d’édition
musicale qui intéresserait
Sony, associ¢ au fonds KKR et
au groupe allemand de médias
Bertelsmann.

Interrogée par ’AFP sur ce
dossier, une porte-parole de Ci-
tigroup s’est refusée a tout
commentaire. Selon le Wall
Street Journal, cette branche
pourrait étre vendue 2,2 mil-
liards SUS a Sony/ATV.

Agence France-Presse

Avec I'iPod, Apple a bouleversé
I'économie de 1'édition musicale

Le lecteur numérique, qui célebre ses 10 ans,

a «transformé un univers pirate en un univers légal»

ALAIN BEUVE-MERY

es jours-ci, Apple souffle

les dix bougies de la com-
mercialisation de I'iPod, méme
si cette célébration a été
quelque peu occultée par la
mort de Steve Jobs, le fonda-
teur de I'entreprise.

Depuis son lancement, il
s'est vendu, a travers le monde,
320 millions d’unités du petit
appareil dédié a la musique. Il
n’a pas seulement bousculé les
usages, mais aussi 'industrie
musicale et ses modéles écono-
miques.

Denis Ladegaillerie, actuel
président du Syndicat national
de I’édition phonographique
(SNEP) et président fondateur
de Believe Digital, une maison
de disques numériques, revient
sur ces changements.

Car si Apple a bien révolu-
tionné la commercialisation de
la musique numérique dans le
monde, le groupe américain a
eu deux grands précurseurs :
Michael Robertson, fondateur
de MP3.com, qui le premier a
permis aux artistes de mettre
de la musique en ligne, et
Shawn Fanning, le fondateur
du site de téléchargement
Napster.

«A eux deux, ils ont popularisé
la musique numérique entre
1988 et 2001» , releve M. Lade-
gaillerie, qui, il y a dix ans, était
le directeur stratégique et fi-
nancier des activités Internet et
nouveaux médias de Vivendi
Universal aux Etats-Unis. En
2001, le groupe dirigé par Jean-
Marie Messier a justement fait
l'acquisition de MP3.com.
«C’était alors le plus gros site de
distribution de musique gratuite
aux Etats-Unis» , rappelle-t-il.

En 2001, plus de 60 millions
de personnes téléchargeaient
illégalement de la musique.
«Steve Jobs a créé la premiere
forme de commercialisation lé-
gale de musique, note M. Lade-
gaillerie. Sa contribution majeu-
re est d’avoir su transformer un
univers pirate en un univers lé-
gal qui apporte suffisamment de
valeur aux consommateurs pour
qu’ils aient envie de payer.»

A la piéce

Steve Jobs a anticipé trois
changements dans les modes
de la consommation, indique
I'éditeur. D’abord, il a compris
que «le public ne voulait
pas télécharger des albums com-
plets, mais simplement
quelques titres favoris» . Ensui-
te, il a réussi a conclure des
accords avec toutes les majors
du disque (Warner, EMI, Uni-
versal, Sony) et les maisons in-
dépendantes pour obtenir leur
catalogue et «permettre 'émer-
gence d'une offre légale a 99 ¢
le titre».

Enfin, il a mis sur le marché
un appareil, I'iPod, et un maga-
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RYAN ANSON AGENCE FRANCE-PRESSE

Depuis son lancement il s’est vendu 320 millions d’iPod a

travers le monde.

sin, iTunes, ou le public pouvait
accéder a cette offre. En Fran-
ce, I'achat légal de musique ne
s’est toutefois vraiment déve-
loppé qu’avec 'explosion des
ventes d’'iPhone.

S’adapter a la demande
Le succes de l'iPod a

contraint les maisons de mu-

sique a réviser leur modeéle éco-

En 2001, plus de 60 millions de
personnes téléchargeaient illégalement
de la musique. «Steve Jobs a créé

la premiére forme de commercialisation

légale de musique»

nomique et a s'adapter a la nou-
velle demande des consomma-
teurs. «Si 10 % d’entre eux ont
continué a acheter un album, les
9/ 10¢ restants ont fait 'acquisi-
tion de deux ou trois titres. D’'un
achat a 18 euros en moyenne
pour un disque on est ainsi passé
a 3 ou 4 euros.» Cela S'est tra-
duit par de séveres coupes dans
les effectifs des éditeurs.

Pour autant, le basculement
de la musique dans le monde
digital a également permis

d’exposer un nombre beau-
coup plus important d’ar-
tistes. «Produire et diffuser un
album sous forme digitale coii-
te beaucoup moins cher que
sous forme physique», indique
M. Ladegaillerie.

La ou les grands enseignes de
disques proposent 400 000
titres, iTunes donne aujourd’hui
acces a 14 ou 15 millions de

titres.  Par
ailleurs les
«bacs» digi-

taux sont dé-
sormais acces-
sibles partout
dans le monde
et quand un
artiste fait une
tournée, son
public peut
aussitot consommer.

«Le deuxieme coup de génie
de Steve Jobs est d’avoir décliné
le modéle iPod-iTunes, ajoute
M. Ladegaillerie. Une fois ac-
quis deux cent millions de clients
sur la musique, il a ensuite cher-
ché a en faire bénéficier d’autres
secteurs comme les films et les
livres et il a ouvert a chaque fois
des services de téléchargement lé-
gal. Clest ca, la magie Jobs !»

Le Monde

Le CELI, c’est selon

nstauré en 2009, le CELI
I célebre son troisieme anni-

versaire en relativement
bonne forme. Les Canadiens sont
toujours plus nombreux a ouvrir
un compte d’épargne libre d'im-
poét et a'y cotiser. Mais difficile de
savoir s'ils parviennent a domesti-
quer la béte.

Selon les
résultats d’'un
sondage an-
nuel mené
par la BMO
Banque de
Montréal sur
le CELL 44 %
des Cana-
diens affir-
ment détenir
un compte
d’épargne libre d'imp6t, soit une
proportion en hausse de 8 points
de pourcentage par rapport a I'an
passé. La cotisation moyenne est
de 3700S.

Le sondage de I'Institution fait
toutefois ressortir la confusion qui
régne chez les répondants trois
ans apres le lance-
ment du CELIL

«Depuis la créa- lf-VOS

GERARD
BERUBE

tiondu CELL ilya
trois ans, la
connaissance de la
réglementation qui
sapplique aux cotisations et aux re-
traits a été un sujet de préoccupa-
tion. Cependant, le sondage indique
que cette connaissance s'est amélio-
rée, puisque la vaste majorité
(87 %) des personnes ayant investi
dans un CELI disent connaitre cet-
te réglementation», peut-on lire
dans le communiqué de BMO.
Malgré cette forte majorité, le
sondage Léger Marketing sou-
ligne que 37 % des répondants ne
savaient absolument pas quels
placements sont admissibles, qu’a
peine 52 % savaient que I'argent
comptant est admissible, que 32 %
des répondants savaient que les
fonds d’investissement sont ad-
missibles dans un CELI, a peine
plus (33 %) a savoir que le certifi-

INanCEs

cat de placement garanti est un
placement admissible.

Cette apparente contradiction
peut s’expliquer par les conclu-
sions d'un sondage Angus Reid
commandé¢ par ING Direct, en
début d’année, indiquant que
87 % des Canadiens qui ont ou-
vert un CELI depuis le lancement
du programme en 2009 T'ont utili-
sé comme fonds d’'urgence ou de
placement a court terme, comme
§'il s’agissait d’'un compte
d’épargne.

Petit retour, donc, sur les
modalités du CELI

Depuis 2009, tous les épar-
gnants agés de 18 ans ou plus
peuvent cotiser au moins 5000 S
par année a un CELIL On parle
d’une personne physique, et non
d’'une personne morale. Ces coti-
sations ne sont pas déductibles
du revenu imposable, mais le re-
venu généré par cette épargne ne
sera pas imposé. Il n’est pas né-
cessaire de gagner un revenu
pour cotiser. Le montant de
5000 $ est indexé an-
nuellement (indexa-
tion arrondie aux
500 S pres) et toute
cotisation permise
mais non utilisée peut
étre reportée aux an-
nées suivantes.

Il n'y a pas de contrainte fiscale
liée aux retraits, quoique les insti-
tutions financiéres peuvent exi-
ger des frais selon la fréquence
des retraits. Le montant retiré du
CELI s’ajoute au droit de cotisa-
tion l’année suivante. Par
exemple, si une somme de 7000 S
a été retirée en 2010, une cotisa-
tion de 12 000 $ sera possible en
2011. Cette flexibilité des retraits
traduit le fait que, contrairement a
un REER, les cotisations a un
CELI ne donnent pas droit a une
déduction fiscale.

Dans ce jeu des comparaisons
entre le CELI et le REER, les spé-
cialistes retiennent généralement
que la stratégie optimale consiste

a cotiser au maximum a son
REER puis a diriger le retour
d’imp6t vers un CELI. Mais
puisque la trés grande majorité
des Canadiens doivent composer
avec une épargne limitée, un
choix ou un arbitrage devra étre
fait. Ainsi, si le taux d'imposition
est égal a I'entrée et ala sortie, on
choisira indifféremment une coti-
sation au REER ou une contribu-
tion au CELI Si, au moment du
retrait, le taux d’imposition est
moins élevé, le REER, qui est un
régime d’étalement du reveny
imposable, aura un avantage. A
I'inverse, si le taux lors du retrait
est plus élevé, le CELI 'emporte.

Mais gros avantage pour le
CELI pour les retraités, toutes
les sommes sorties du CELI ne
modifieront en rien les presta-
tions de sécurité de la vieillesse
(et de supplément du revenu ga-
ranti). Quant aux montants reti-
rés, parce qu’ils ne sont pas impo-
sés, ils ne seront pas pris en
compte dans le calcul du droit a
des prestations ou a des crédits
fondés sur le revenu.

Si le détenteur du REER est
contraint de piger dans son régi-
me avant I'dge de la retraite, a un
moment ou son taux d’imposition
est probablement a son maxi-
mum, non seulement ces fonds
retirés des REER ne pourront pas
étre remplacés a une date ulté-
rieure, mais les impots prélevés
sur ces fonds pourraient faire pas-
ser une personne dans une
tranche d'imposition supérieure
et réduire ses prestations fondées
sur le revenu, notamment le cré-
dit pour la TPS/TVQ), la Presta-
tion fiscale canadienne pour en-
fants et la Prestation fiscale pour
le revenu de travail, a déja évoqué
la Banque CIBC. Un probléme
qui ne se pose pas pour le CELL

Aussi, puisquil n’est pas néces-
saire de dégager un revenu pour
cotiser a un CELI ce compte de-
vient une solution de rechange au
REER, notamment pour les plus
jeunes et les retraités, qui doivent
mettre un terme a leur REER au
terme de 'année civile au cours
de laquelle ils atteignent 'dge de
71 ans.

Donc, c’est selon.

DUNTON RAINVILLE
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JIM YOUNG REUTERS
Le secrétaire américain au Trésor, Timothy Geithner, a déclaré lors d’une conférence de presse
que, selon lui, c’était a ’Asie de se transformer en locomotive de I’économie mondiale.

PATRICK BAERT

H onolulu — Barack Obama
réunit aujourd’hui et de-
main a Hawaii les dirigeants
du pourtour Pacifique, au mo-
ment ot ’Asie est appelée a
prendre le relais de la crois-
sance mondiale face a une Eu-
rope endettée et a un blocage
politique aux Etats-Unis.

Le président américain a
choisi sa ville natale d’Honolu-
lu, au cceur de I'océan, pour re-
cevoir ses 20 partenaires du Fo-
rum économique Asie-Paci-
fique, parmi lesquels le Chinois
Hu Jintao et le Russe Dmitri

CARRIERES ET PROFESSIONS

84 POSTES DE PROFESSEUR
SONT PRESENTEMENT DISPONIBLES

DANS LES SECTEURS

ARTS VISUELS ET MEDIATIQUES
> Pratique artistique :
la peinture, image et matérialité
> Pratique artistique :
nature, sculpture et production de masse

COMMUNICATION SOCIALE
ET PUBLIQUE

~> Action culturelle et médiation

~ Intervention culturelle

> Rhétorique de la communication

DESIGN

~> Design de I'environnement : projet
architectural et pratiques transversales

~> Design de I'environnement: design des
objets et pratique exploratoire

~> Théorie et histoire du design
de 'environnement

DIDACTIQUE DES LANGUES
~> Didactique de 'anglais langue seconde
~> Didactique des langues secondes
et étrangeres aux adultes
~> Didactique de la littératie médiatique
en frangais langue premiére

EDUCATION ET FORMATION
SPECIALISEES
~ Orthopédagogie
du langage écrit/ muséologie
~> Interventions éducatives auprés d'éléves
ayant un trouble du développement
~> Dynamiques organisationnelles
en formation professionnelle et technique

EDUCATION ET PEDAGOGIE

~> Gestion de I'éducation et éducation
a la petite enfance

~> Didactique de I'accompagnement

pédagogique et de la supervision

professionnelle

Evaluation des apprentissages

Neurodidactique

Gestion de I'éducation

Didactique des sciences

et de la technologie

~ Counselling de carriére

NN AN AN

ETUDES LITTERAIRES
~> Sémiologie et théories
du texte et de I'image
> Etudes québécoises
(littérature et culture populaires)
~> Théories de la création littéraire
~> Théories de la création littéraire
(prose narrative)

ETUDES URBAINES ET TOURISTIQUES

~> Cadre légal et politique de 'urbanisme

> Urbanisation et urbanisme dans le monde

~> Développement, aménagement et mise en
valeur des destinations touristiques

~> Méthodes quantitatives et géomatique
appliquées aux données urbaines

L'Université du Québec a Montréal souscrit & un pro-
gramme d'acces a I'égalité en emploi. De ce fait, elle
invite les femmes, les membres des minorités visibles,
des minorités ethniques, les autochtones et les per-
sonnes en situation de handicap qui répondent aux
exigences des postes a soumettre leur candidature.
La priorité sera donnée aux Canadiennes, Canadiens
et aux résidentes, résidents permanents.

SUIVANTS

FINANCE
~ Finance des marchés

~ Financement d'entreprises

~> Gestion des risques

~> Gestion de portefedille

> Finance internationale

~> Produits dérivés

GEOGRAPHIE

~> Géographie des ressources en eau
~> Géographie humaine

HISTOIRE
> Histoire de la Chine (XIX® - XXe siécles)

HISTOIRE DE LART

> Histoire et théorie de 'architecture

> Théories et philosophie des arts visuels
> Histoire et théorie de la performance

INFORMATIQUE

~> Génie logiciel — Méthodes
et processus de développement

> Informatique — Entrep6ts de données
et intelligence d'affaires

> Génie microélectronique — Interfagage
microsystémes et nano-biomatériaux

KINANTHROPOLOGIE

~> Spécialiste du développement
des compétences professionnelles

> Spécialiste de la programmation
en activité physique

> Spécialiste des substrats énergétiques
en activité physique

LINGUISTIQUE
~> Pragmatique
~> Phonologie

MANAGEMENT ET TECHNOLOGIE
> Gestion de la qualité

MARKETING
~> Marketing des services
et gestion de I'expérience client
~ Communication marketing
~> Marketing international

MEDIAS

> Meédiatisation radiophonique

> Pratiques de la production culturelle
et médiatique

> Pratiques documentaires
(cinéma et Webdocumentaire)

MATHEMATIQUES
~> Actuariat

(Analyse financiére des risques actuariels)

~> Statistique appliquée

TRAITEMENT: SELON LA CONVENTION COLLECTIVE UQAM- SPUQ.

Une description détaillée de ces postes, incluant
les exigences, les dates d'entrée en fonction et les
délais pour poser votre candidature est disponible

dans notre site Internet a carrieres.uqgam.ca/

ORGANISATION
ET RESSOURCES HUMAINES
~> Gestion stratégique
des ressources humaines
~> Formation et développement
des compétences
~> Relations du travail
~ Communication organisationnelle
et gestion du changement

PSYCHOLOGIE

> Intervention auprés des familles selon
une perspective multisystémique

~> Psychologie industrielle / organisationnelle

~> Psychologie dans le domaine de la
déficience intellectuelle ou des troubles
envahissants du développement

SCIENCES ECONOMIQUES

~> Histoire de la pensée économique
~> Microéconomie empirique

> Macroéconomie (modélisation)

> Economie

SCIENCE POLITIQUE

~> Gouvernance locale et régionale

> Politique canadienne et québécoise
> Théorie des relations internationales
> Théories et études féministes

SCIENCES DES RELIGIONS
~> Anthropologie de la religion
~> Traditions religieuses de I'Asie du sud

SEXOLOGIE

> Education et promotion de la santé
sexuelle : modéles théoriques de
planification et de développement
de programmes

~> Santé sexuelle dans le domaine
de la contraception et des enjeux
reproductifs

~> Sexologie clinique :
perspectives humanistes et existentielles

SOCIOLOGIE

~ Sociologie de la culture

~> Sociologie des classes sociales
et des inégalités sociales

STRATEGIE, RESPONSABILITE
SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
> Stratégie et gestion internationale
> Gestion stratégique des risques

et des crises

THEATRE
~> Enseignement
(théatre d'intervention scolaire et sociale)

TRAVAIL SOCIAL

> Meéthodes et usages de la recherche
en travail social

UQAM

carrieres.uqam.ca/

Forum de coopération économique Asie-Pacifique

Washington appelle Pékin aun
chevet de I'économie mondiale

Timothy Geithner estime qu'’il est de I'intérét de 1’'Asie
d’aider les Européens et les Américains

Medvedev, auréolé de la pro-
chaine adhésion de son pays a
I’Organisation mondiale du
commerce.

Comme le veut la tradition des
sommets annuels de 'APEC, les
participants devraient poser
pour la photo de famille en tenue
locale, en I'occurrence de pro-
bables chemises a

portance d’'un ajustement plus
rapide de son taux de change»,
appelant pour la éniéme fois
Pékin a réévaluer davantage
sa monnaie.

Si Washington appelle Pé-
kin au secours pour 1’écono-
mie, la tension diplomatique
est aussi au rendez-vous a Ha-

waii, ou les ministres

fleurs. «Les des Affaires étran-
La situation écono- geres des pays de
mique mondiale n’a  économies I'APEC devaient se
cependant pas grand- .. retrouver hier. ;
chose a voir avec la  asiatiques La secrétaire d’E-

douceur des plages
hawaiennes, avec une

vont devoir

tat américaine Hilla-
ry Clinton s’est dite

crise de la dette euro-  ep faire «alarmée» jeudi par
péenne qui fait trem- la répression en Chi-
bler les marchés davantage ne et par les immola-
mondiaux. Une se- tions de moines et de
maine apres le som- pour religieuses tibétains,

met du G20 a Cannes,
les ministres des Fi-

stimuler la

une déclaration qui a
dit a coup str indis-

nances des 21 pays croissance poser M. Hu, qui ve-
membres se sont en- nait d’arriver a Ha-
gagés jeudi a «adopter de leur waii. Pékin et Wa-
des mesures coordon- shington ne sont pas
nées pour renforcer la demande non plus sur la méme
reprise mondiale et la  «, s - longueur d'onde en
stabilité du secteur interieure» matiére de commer-
financier». e ce, les Etats-Unis

Mais les décisions ~ ~ L@ secretaire plaidant pour la mise
de ’APEC n’ont rien americam o, ylace dans le Paci-

au Trésor

de contraignant et

I’hote de la ren-

contre, le secrétaire américain
au Trésor Timothy Geithner, a
clairement déclaré lors d’'une
conférence de presse que
c’était selon lui a I’Asie de se
transformer en locomotive de
I’économie mondiale. Avec
I’Europe en, crise et un
Congres des Etats-Unis inca-
pable de se mettre d’accord
sur un plan de relance, «les
écomomies asiatiques vont
devoir en faire davantage pour
stimuler la croissance de leur
demande intérieure», a plaidé
le ministre américain.

L’Asie a la rescousse
Alors que le commerce ex-
térieur chinois a commencé a
subir en octobre le contre-
coup de la crise en Europe,
M. Geithner a estimé qu’il
était de l'intérét de I'Asie d’ai-
der Européens et Américains
a traverser cette mauvaise
passe. Il a assuré que le géant
chinois avait compris «/’im-

fique d’'une zone de
libre-échange dont la
Chine serait exclue.

Les Etats-Unis esperent pou-
voir présenter a Honolulu les
grandes lignes de ce «partena-
riat transpacifique» (TPP) qui
se négocie pour ’heure entre
neuf pays de 'APEC et prévoi-
rait que les signataires respec-
tent des normes sociales ou
écologiques en échange d’'un
acces accru de leurs produits
chez leurs partenaires. Pékin a
dit douter que les pays en déve-
loppement puissent remplir ces
objectifs.

Le TPP provoque aussi des
remous au Japon, ou des mil-
liers d’agriculteurs ont protes-
té mardi a Tokyo contre le pro-
jet prété au premier ministre
Yoshihiko Noda de participer
aux négociations. A Washing-
ton, plusieurs parlementaires
se sont inquiétés a I'inverse de
la participation du Japon a ce
partenariat.

Agence France-Presse

Le Canada ne se joindra
pas aux discussions sur

le Partenariat transpacifique

STEPHANIE LEVITZ

ttawa — Vingt-et-un chefs

d’Etat et de gouverne-
ment, dont le premier ministre
Stephen Harper, convergent
vers Hawaii pour une ren-
contre du Forum de coopéra-
tion économique Asie-Paci-
fique (APEC), en fin de semai-
ne. Le Canada ne participera
toutefois pas aux discussions
menées par des pays plus pe-
tits qui vont de I'avant avec un
projet de libre-échange beau-
coup plus ciblé, le «Partenariat
transpacifique».

Un ancien diplomate cana-
dien soutient que, méme si les
débats de ’APEC ne font pas
souvent les manchettes, la par-
ticipation du Canada a cette or-
ganisation demeure importan-
te. Selon Joseph Caron, qui a
été le premier représentant du
Canada a ’APEC en 1998, ce
forum tente de concilier les in-
téréts de pays trés développés
sur le plan économique avec
ceux de nations moins indus-
trialisées. UAPEC permet une
meilleure uniformisation des
procédures douaniéres et des
mesures de sécurité pour le
transport de marchandises, a
affirmé M. Caron, qui a aussi
été plus récemment ambassa-
deur du Canada en Chine et
au Japon.

Le Forum de coopération
économique Asie-Pacifique est
né ala fin des années 1980 dans
le but de créer une zone de
libre-échange dans la région
d’ici 2020, pour faire contre-
poids a la puissante alliance des
pays européens. Mais avec le

bloc européen en déroute finan-
ciere, les discussions de TAPE