
1

42e assemblée Annuelle
Cahier des membres 2018-2019

150, avenue du Lac, Rouyn-Noranda (Québec) - J9X 4N5
819-764-9511 - Sans frais : 1-877-764-951 - Télécopieur : 819-764-6375 

info.ccat.qc.ca



2

ORDRE DU JOUR
42e assemblée annuelle 

du Conseil de la culture de l’Abitibi-Témiscamingue
La Cabane

996, 3e Avenue, Val-d’Or

 Mercredi le 12 juin 2019

19 h 30	 1. Mot de bienvenue

		  2. Lecture et adoption de l’ordre du jour

		  3. Lecture et adoption du procès-verbal de la 41e assemblée annuelle

		  4. Rapport de la présidente

	 	 5. Rapport du vérificateur comptable pour l’année 2018-2019

		  6. Bilan des activités 2018-2019

		  7. Plan d’action 2019 - 2020

		  8. Prévisions budgétaires 2019-2020

	 	 9. Adoption de la firme pour vérification comptable

		  10. Entérinement des actes des administrateurs

		  11. Élections au conseil d’administration

	 	 12. Affaires nouvelles

		  13. Clotûre de la 42e assemblée annuelle

Article 17

Seuls les membres actifs et en règle ont droit de vote lors de l’assemblée générale annuelle. Le vote 
par producration est prohibé.
1.	 Chaque membre actif aura droit de vote pour chaque proposition émise lors de l’assemblée 	

générale. Une même personne ne peut exercer plus d’un droit de vote sur une même ques-
tion.

2.	 Les questions soumises sont décidées à la majorité et à main levée à moins que le vote secret 
ne soit demandé par au moins cinq (5) membres présents et habilités à voter. 

3.	 En cas d’égalité, le président du Conseil de la culture a droit à un second vote ou vote prépondérant.
4.	 Un organisme doit informer par écrit le président du Conseil de la culture du nom de son 

représentant officiel. Cet avis doit parvenir au président avant l’ouverture de l’assemblée générale 
annuelle.

PROCÉDURE POUR LE VOTE



3

PROCÈS-VERBAL DE LA 41E ASSEMBLÉE ANNUELLE DU CONSEIL DE LA CULTURE DE L’ABITIBI-
TÉMISCAMINGUE, TENUE LE LUNDI 18 JUIN 2018, À 19 H 30, AU 2E ÉTAGE DE LA FONTAINE DES 
ARTS (25, AVENUE PRINCIPALE) À ROUYN-NORANDA. 

1. Mot de bienvenue 
La présidente du Conseil de la culture, Ginette Vézina, souhaite la bienvenue aux personnes réunies 
et déclare la 41e assemblée annuelle ouverte. 

2. Lecture et adoption de l’ordre du jour 
Ginette Vézina lit l’ordre du jour.  
Après modification du point 8 par Planification stratégique 2018-2021, sur la proposition de Réal 
Beauchamp appuyée par Johanne Perreault, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-01 : D’ADOPTER l’ordre du jour tel quel. 

3. Lecture et adoption du procès-verbal de la 40e assemblée annuelle 
Ginette Vézina fait un survol du procès-verbal de la 40e assemblée annuelle.  
Sur la proposition de Caroline Trudel appuyée par Cédric Corbeil, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-02 : D’ADOPTER le procès-verbal de la 40e assemblée annuelle tel quel. 

4. Rapport de la présidente 
Ginette Vézina fait la lecture du rapport 2017-2018 en tant que présidente du Conseil de la culture de 
l’Abitibi-Témiscamingue. 

5. Rapport du vérificateur comptable pour l’année 2017-2018 
Nathalie Chabot de la firme Raymond Chabot Grant Thornton présente le rapport financier pour 
l’exercice terminé le 31 mars 2018.  
Sur la proposition de Robert Bellemare appuyée par Geneviève Béland, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-03 : D’ADOPTER le rapport financier 2017-2018 tel quel. 

6. Bilan des activités 2017-2018 
Émilie Canuel, Christine Brézina et Nathalie Grenier font la lecture des actions réalisées en 2017-
2018. 
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7. Modification aux règlements généraux-article 5 

Après présentation de la modification à l’article 5, sur la proposition de Réal Beauchamp appuyée par 
Geneviève Béland, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-04 : D’ADOPTER la modification à l’article 5 telle que proposée 

8. Planification stratégique 2018-2021 
Geneviève Béland et Cédric Corbeil présentent la planification stratégique 2018-2021. Sur la 
proposition de Nicole Garceau appuyée par Nancy Hardy, il est unanimement résolu : 
A.A.2017-05 : D’ADOPTER la planification stratégique 2018-2021 tel quel. 

9. Prévisions budgétaires 2018-2019 
Madeleine Perron présente les prévisions budgétaires pour l’année 2018-2019.  
Sur la proposition de Cédric Corbeil appuyée par Geneviève Béland, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-06 : D’ADOPTER les prévisions budgétaires telles quelles pour l’année 2018-2019. 

10. Présentation du vérificateur comptable pour l’année 2018-2019 
Madeleine Perron informe qu’à la suite de l’appel d’offres pour la vérification comptable des livres du 
CCAT pour les années 2017, 2018 et 2019, le conseil d’administration a choisi de retenir les services 
de la firme comptable Raymond Chabot Grant Thornton. 

11. Entérinement des actes des administrateurs 
Sur la proposition de Brigitte Gagnon appuyée par Cassiopée Bois, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-07 : D’ENTÉRINER les actes posés par le conseil d’administration au cours de l’année 2018-
2019. 

12. Élections au conseil d’administration 
Sur la proposition de Nancy Hardy appuyée par Claude Lacasse, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-08 : DE NOMMER Madeleine Perron à la présidence et Émilie Canuel au secrétariat pour les 
élections des membres du conseil d’administration.  
 
Après regroupement par collèges électoraux, les candidatures suivantes sont choisies : 

 
MRC d’Abitibi Mathieu Larochelle (2 ans) 
MRC d’Abitibi-Ouest Johanne Perreault (2 ans) 

Caroline Trudel (1 an) 
MRC Vallée-de-l’or 
Puis, pour les disciplines suivantes : 
 
Muséologie 

 
Ginette Vézina (2 ans) 

Musique Claude Lacasse (2 ans) 
Métiers d’arts Poste vacant (1 an) 
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Histoire et patrimoine Vacant (2 ans) 
Théâtre  Jessica Gaudette (2 ans) 
Danse Audrée Juteau (1 an) 
Arts numériques, cinéma et vidéo Cédric Corbeil (2 ans)  
  

 
Sur la proposition de Réal Beauchamp appuyée par Nicole Garceau, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-09 : D’ÉLIRE les personnes ci-dessus pour faire partie du conseil d’administration de la 
corporation pour les termes identifiés. 

13. Clôture de la 41e assemblée annuelle 
Sur la proposition de Nicole Garceau appuyée par Brigitte Gagnon, il est unanimement résolu : 
A.A.2018-10 : DE CLORE la 41e assemblée générale annuelle du Conseil de la culture de l’Abitibi-
Témiscamingue à 20 h 45. 
 
Présences 
  

Corbeil, Cédric 
Gagnon, Brigitte B. 
Garceau, Nicole 
Hardy, Nancy 
Trudel, Caroline 
Vézina, Ginette 
Juteau, Audrée 
Bureau, Denis 
Roy, Justin 
Bois, Cassiopée 
Beauchamp, Réal 
Lacasse, Claude 
Béland, Geneviève 
Perreault, Johanne 
Bellemare, Robert 
 
Équipe du Conseil 
  

Canuel, Émilie 
Perron, Madeleine 
Grenier, Nathalie 
Brézina, Christine 
 
 
 
 
 
            

Johanne Perreault, présidente  Date 
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MOT de la présidente

Par ailleurs, nous avons complété le financement du Projet 3 R – culture et découvrabilité. Cette démarche 
alliant les régions du Nord-du-Québec, de l’Outaouais et de l’Abitibi-Témiscamingue vise à développer 
une solution pour favoriser la découvrabilité de l’offre artistique et culturelle du territoire en plus de susciter 
l’engagement citoyen. Plusieurs d’entre vous ont été consultés dans le cadre de ce projet qui devrait arriver 
à terme en novembre 2019.

Un autre événement marquant de 2018-2019 fut le retrait des outils du CCAT du site culturat.org. Dans le 
cadre de la nouvelle planification stratégique de la démarche CulturAT, Tourisme Abitibi-Témiscamingue 
a décidé que le calendrier, les actualités culturelles, le bottin culturel et la boutique des arts ne seraient 
plus hébergés sur la plate-forme Culturat.org. Nous avons donc rapatrié ces outils qui sont maintenant 
disponibles sur le site ccat.qc.ca. Ce dossier a grandement mobilisé les administrateurs du CCAT.

Mentionnons aussi la décision des élus de la région de prolonger de 1 an l’entente de partenariat territorial 
avec le Conseil des arts et de lettres du Québec. 

La prochaine année s’annonce riche en actions et en projets structurants pour le développement culturel 
et artistique de notre région. Grâce à la présence de notre agent de développement numérique, nous 
poursuivrons les activités liées à la bannière Avantage numérique. Le Forum Avantage numérique a connu 
un vif succès auprès du milieu culturel et les formations en lien avec le développement numérique gagnent 
en popularité. 

Nos formations régulières du Service de formation continue se démarquent par leur quantité, leur qualité 
et leur diversité. Nous aimerions développer de nouvelles approches pour mettre en valeur le dynamisme 
et la richesse artistique et culturelle de notre région.

Pour la réalisation de ces mandats, nous pourrons compter sur une équipe renouvelée épaulée par des 
femmes d’expérience au sein du CCAT comme Josée-Ann Bettey à la formation et au développement et 
Madeleine Perron à la direction. 

Enfin, j’aimerais saluer les administrateurs et administratrices du conseil d’administration. Ils s’investissent 
avec générosité, rigueur et professionnalisme et s’assurent de bien desservir le milieu des arts et de la 
culture par leurs conseils et leurs décisions réfléchies. 

À vous tous, merci.

Ginette Vézina, présidente

L’année 2018-2019 aura été riche en rebondissements pour 
le Conseil de la culture de l’Abitibi-Témiscamingue (CCAT). 
Tout d’abord, notre financement au fonctionnement du MCC 
a doublé (comparativement à l’année 2017-2018) et ce, pour 
une période de 1 an seulement. Ce financement est essentiel 
car notre équipe réduite était à bout de souffle. Nous avons 
ainsi pu embaucher Nancy Ross aux communications et 
Lucie Baillargeon à la coordination du Service de formation 
continue. Nous avons aussi accueilli Dominic McGraw, 
adjoint à l’administration, et plus récemment Alex Turpin-
Kirouac, agent de développement numérique, pour un poste 
de 3 ans
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BILAN 2018 - 2019
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1. PÉRENNITÉ DES ACTEURS CULTURELS ET ÉMERGENCE DE LA RELÈVE

Une des grandes quêtes du CCAT est la connaissance du milieu culturel et artis-
tique pour pouvoir le nommer et le représenter. Pour ce faire, nous bénéficions d’une 
base de données impressionnante des artistes et organismes culturels qui se bo-
nifie d’année en année. Une mise à jour annuelle est prévue en même temps que 
la campagne de membership et se fait à la fois par envoi papier et électronique.

Donner des opportunités d’identifier et de faire valoir les artistes et la relève

 

1722
entrées dans 

la base  

1667 
2017-2018

 

723
coordonnées

validées 

 

738 
2017-2018

1313

412

coordonnées liées 
au milieu culturel

artistes

1354 
2017-2018

312
organismes

323
2017-2018

405
2017-2018

Les artistes et organismes culturels qui le souhaitent peuvent créer une fiche dans le répertoire 
culturel et choisir de la rendre publique ou non.

La base de données

Le répertoire culturel
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Un milieu artistique et culturel fort passe 
aussi par l’émergence et la reconnais-
sance de sa relève. Quelques actions ont 
été menées pour connaitre cette relève 
partout sur le territoire, notamment par 
les appels de dossiers au programme de 
partenariat territorial du CALQ et aussi 
par les appels pour le prix relève dans 
le cadre des Prix d’excellence en arts 
et culture de l’Abitibi-Témiscamingue. 

351
artistes/
organismes

ont mis à jour leurs 
données et leurs 
offres de services

370
en 2017-2018

Les artistes et organismes culturels ont la responsabilité de mettre à jour leurs données.

La relève culturelle et artistique

Nous approchons également les étudiants en art et en création numérique de l’UQAT 
par nos formations avancées en numérique. Les étudiants à la maitrise en création nu-
mérique ont été nombreux à s’inscrire aux formations du Forum Avantage numérique. 

Nous avons également favorisé les maillages entre artistes et étudiants dans le cadre des acti-
vités de l’Uquathon qui s’est déroulé lors des journées de la culture en septembre 2018.

Depuis plusieurs années, le CCAT dresse un inventaire des réalisations du milieu cultu-
rel et artistique. Cette année, les parutions d’écrivains et d’écrivaines ont été mises à 
jour dans la section Publications - Culture Abitibi-Témiscamingue du site ccat.qc.ca.

répertoire des réalisations culturelles

Mettre en valeur l’importance des arts et de la culture régionale
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évènements 
au calendrier

abonnés au 
calendrier 

sessions 
sur le site45 181

Migration de culturat.org 

Suite à la décision de Tourisme Abitibi-Témiscamingue de ne plus héberger les outils du CCAT 
(répertoire culturel, actualités culturelles, calendrier culturel et boutique des arts) sur le site 
culturat.org, nous avons rapatrié ces outils dans une section du site ccat.qc.ca. Les organismes 
et artistes peuvent toujours créer une fiche, y inscrire leur événement ou publier un communiqué 
destiné aux médias. D’éventuels partenaires peuvent également contacter directement les 
artistes pour l’achat d’une oeuvre ou pour un appel de projet.

215 communiqués publiés 
par le milieu culturel

1189
en 2017-2018

1152
en 2017-2018

274
en 2017-2018

45 668 
en 2017-2018

1343

2189
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Cette année, nous avons lancé un 
appel au milieu culturel pour revamper 
l’image des prix. Le duo d’artistes formé 
de Christian Beauchemin et Christian 
Leduc a été choisi pour créer une vidéo 
promotionnelle ainsi que des éléments 
graphiques dans lesquels nous avons 
puisé pour créer une nouvelle image qui 
s’est fait remarquer. La vidéo a d’ailleurs 
été vue plus de 3800 fois sur notre page 
Facebook.

abonnés

1772

médias sociaux

abonnés

1740
en 2017-2018

1750 abonnés

abonnés
156

en 2017-2018

330

abonnés3361

Les médias sociaux du CCAT sont entretenus de façon régulière. L’équipe y publie 
des nouvelles du CCAT (formations, évènements à venir, etc.) mais également les ap-
pels de dossiers de la région, les actualités culturelles provinciales, des vidéos et 
des articles toujours en lien avec la culture. De plus, les communiqués de presse pu-
bliés sur le site du CCAT paraissent automatiquement sur nos fils Twitter et Facebook.

Prix d’Excellence en Arts et culture

Comme l’an dernier, le CCAT a dévoilé les finalistes quelques semaines avant la remise. En plus 
d’attirer l’attention sur les Prix d’excellence en arts et culture, cette formule a de nouveau été très 
appréciée. Sur Facebook, la publication s’est fait voir à plus de 13 200 reprises. La publicité des 
finalistes a également été présentée dans le journal l’Indice bohémien du mois d’avril.

1120
en 2017-2018
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LeS finalistes

LA Remise

Plus de 130 personnes provenant des 5 MRC étaient présentes à la remise des Prix 
d’excellence qui s’est tenue le mercredi 10 avril, en formule 5 à 7, au Théâtre des Es-
kers d’Amos. La remise était animée par le conteur Pierre Labrèche qui a conquis 
le public grâce à sa verve enjouée et poétique. Marie-Hélène Massy Émond  a éga-
lement offert une prestation musicale enveloppante qui a charmé l’auditoire.
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Les lauréats
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Le Mémo d’art

Avec ce bulletin, le CCAT fait circu-
ler de l’information sur ses activités, 
mais aussi sur divers sujets d’intérêts 
pour les artistes et organismes culturels. 

1196  destinataires

éditions 
publiées10

transmettre au milieu culturel les informations pour son développement

 

14 105
sessions 13 380 

en 2017-2018

site web du ccat

Pour la consultation des diverses informations comme le financement, les for-
mations, les appels de dossiers, les modèles de contrats et les grilles tarifaires, 
le milieu culturel et artistique est constamment référé au site Internet ccat.qc.ca. 

37 appels de 
dossiers
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2. SOUTENIR L’ACCÈS AUx revenus et au financement PouR le milieu culturel

boutiques
actives

La Boutique des arts Culturat, à la suite de son rapatriement sur le ccat.qc.ca, est devenue 
la boutique des arts aux couleurs du CCAT. Elle permet aux artistes et organismes de vendre 
des œuvres en ligne (peinture, photo, livre, disque, etc.), mais constitue également une vitrine 
promotionnelle pour leur travail. 

la boutique des arts

Chaque artiste ou organisme est gestionnaire de sa boutique (réception des commandes, 
envoi des œuvres, etc.). Des recherches par catégorie d’article, par vendeur, par MRC, 
par tranche de prix et par date d’ajout sont possibles, tout comme la navigation aléatoire.

27 

boutiques83 

on s’emballe pour la culture locale

En collaboration avec Tourisme Abitibi-
Témiscamingue et le journal l’Indice 
bohémien, nous avons mené une 
campagne sur les médias sociaux pour 
promouvoir l’achat local de produits 
culturels pour la période des fêtes. La 
publication a atteint 5014 personnes  
et suscité 341 interactions. Un appel 
a été lancé au milieu culturel pour 
connaitre les artistes et organismes 
qui possédaient une boutique en ligne 
sur un autre site que Culturat. Nous 
avons fait la promotion de cette liste 
dans un envoi courriel.
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SOUTENIR LES ARTISTES ET LES ORGANISMES DANS LEURS PROJETS

Plus d’une trentaine de per-
sonnes ont bénéficié du soutien 
technique de l’équipe du CCAT 
pour les programmes réguliers 
du CALQ et dans le cadre de 
l’entente de développement.

Plus d’une quarantaine de sou-
tiens techniques (outre les pro-
grammes du CALQ) ont été 
accordés à des artistes et à 
des organismes pour le dé-
veloppement de leur projet.

FAIRE CONNAITRE LA RÉALITÉ DES ORGANISMES ET DES ARTISTES AUPRÈS DES PARTENAIRES

• Conseil des arts et des lettres du Québec;
• Compétence culture, de la Coalition au cœur du Québec;
• Ministère de la Culture et des Communications;
• Réseau des Conseils de la culture du Québec.

REPRÉSENTATIONS AUPRÈS DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 

 • Rencontres et quelques contacts individuels avec les élus pour le renouvèlement de l’entente 
de partenariat territorial avec le CALQ;

• Participation à la consultation du député Alain Rayes du Parti conservateur fédéral sur la nou-
velle plate-forme électorale en matière de culture;

• Lors des élections provinciales, envoi d’un questionnaire aux candidats pour mieux connaitre 
et en apprendre sur les dossiers qui les préoccupent en matière d’art et de culture. Les ré-
ponses des 5 principaux partis ont été partagées avec l’ensemble du milieu culturel;

Nous avons également rédigé plusieurs lettres d’appui pour le développement de projets cultu-
rels et artistiques.
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ENTRETENIR ET DÉVELOPPER DES LIENS AVEC LES PARTENAIRES SOCIOÉCONOMIQUES DE NOTRE TERRITOIRE

• Des rencontres avec le Pôle d’innovation régional en Abitibi-Témiscamingue;
• Des rencontres avec des représentants du milieu touristique;
• Trois rencontres du comité culturel de la Commission scolaire de Rouyn-Noranda; 
• Six réunions du conseil d’administration et participation à l’assemblée annuelle de la Fondation 
communautaire de l’Abitibi-Témiscamingue;
• Une rencontre de consultation sur le rôle de Radio-Canada en région en présence du vice-
président principal Michel Bissonnette;
• Participation à une rencontre organisée par le recteur de l’Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue pour échanger sur le portrait actuel de l’UQAT, les retombées dans le milieu, les 
projets à venir et les attentes respectives;
 • Rencontre avec Samuel Rigoux, chargé de projet responsable du développement du nouveau 
plan d’affaire de La Vitrine.

Participation du ccat à DIFFÉRENTS ÉVÈNEMENTS CULTURELS

• Participation aux ateliers pour l’actualisation de la Politique culturelle de la Ville de Rouyn-
Noranda et présence lors de la présentation du projet;
• Participation à l’atelier de consultation pour la politique culturelle de la Ville d’Amos;
• Rencontre de consultation sous le thème « Communauté » dans le cadre du renouvèlement de 
la politique culturelle de la Ville de Val-d’Or;
• Participation aux activités des journées de la culture à La Sarre et à Rouyn-Noranda;
• Présence à la journée interrégionale organisée par le Petit Théâtre du Vieux-Noranda avec des 
partenaires de l’Estrie et du Bas-St-Laurent;
•Participation à plus d’une trentaine d’activités culturelles et artistiques se déroulant sur le 
territoire.

À la suite de la mobilisation de l’ensemble du milieu culturel lors des coupures de subventions 
au fonctionement du CALQ à 7 organismes totalisant 168 450 $ en 2017-2018, ces derniers 
ont déposé à nouveau une demande pour 2018-2019. Globalement, l’Abitibi-Témiscamingue 
obtient 18 609 $ de plus qu’en 2016-2017 pour le soutien au fonctionnement des organismes 
par le CALQ.  
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• Faciliter les maillages entre étudiants en numérique de l’UQAT et le milieu culturel et artistique; 
• Faire connaitre les droits d’auteurs à l’ère du numérique;
• Poursuivre le développement des compétences pour que le milieu culturel et artistique s’adapte 
au numérique;
• Créer des activités pour sensibiliser le milieu culturel et artistique à l’importance de s’adapter au 
numérique et aux nouvelles technologies;
• Publier une étude sur les besoins du milieu culturel, les expertises et les forces des territoires 
dans l’intégration du numérique et des pratiques innovantes pour l’ensemble des régions du 
Québec;
 • Effectuer des démarches pour qu’un artiste par MRC puisse explorer la création en intégrant 
le numérique avec des étudiants de l’UQAT;
• Organiser plusieurs formations sur l’utilisation d’outils numériques;
• Organiser une semaine intensive de formation, sous la bannière Avantage numérique, dans 
chacune des MRC;
• Collaborer avec le Petit Théâtre du Vieux-Noranda pour l’organisation du Forum avantage nu-
mérique auquel plus d’une centaine de personnes ont participé;
• Coordonner les activités du projet 3R sur la découvrabilité de l’offre culturelle et artistique;
•  Développer des maillages de toutes sortes.

3. Émergence de RÉALITÉS NOUVELLES - MONTÉE DU NUMÉRIQUE, NouVEAUX MODES DE gestion

veiller à ce que le numérique soit structurant pour le milieu culturel

Assurer une vigie concernant le numérique
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Les pratiques du CCAT sont de plus en plus teintées de ses nouveaux modèles de gestion tels 
que la mutualisation, le co-développement et les collaborations. En voici quelques exemples :
 
• Soutien à l’Uquathon, une collaboration entre Culture pour tous, l’UQAT, le PTVN, Tourisme 
Abitibi-Témiscamingue et le CCAT;
• Développement d’escouades, inspiré du modèle du Réseau muséal de l’Abitibi-Témisca-
mingue;
• Développement d’une formation pour les Anisnabecs en collaboration avec l’organisme 
Minwashin;
• Soutien à l’organisation du Forum avantage numérique par le PTVN en collaboration avec les 
comités culturels des villes de Val-d’Or, de La Sarre, d’Amos et de la MRC du Témiscamingue; 
 
Au sein du Réseau des conseils de la culture du Québec, il existe une volonté de mutualiser cer-
tains services. Le CCAT a déposé une demande de financement pour accueillir tous les CRC pour 
la tenue d’une formation sur la mutualisation en 2019-2020.

favoriser les changements dans les modes de gestion

Être à l’Affût des changements  (acteurs et structures) de notre écosystème

4. Travailler à LA RECONNAISSANCE DU STATUT DES ARTISTES ET DU MILIEU CULTUREL

vALORISER LES PROFESSIONS DU MILIEU CULTUREL

• Participation à une demi-douzaine d’entrevues dans les médias de la région pour présenter 
les réalités du milieu culturel et artistique;
• Soutien à l’Observatoire de l’Abitibi-Témiscamingue pour la rédaction de bulletins sur le sec-
teur des arts et de la culture.
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développer DES ALLIANCES AVEC D’AUTRES TERRITOIRES

• Le projet 3R auquel collaborent 3 régions: 
le Nord-du-Québec, l’Outaouais et l’Abitibi-
Témiscamingue;
• Le Service de formation continue du Nord-du-
Québec géré par le CCAT et qui permet à des 
artistes et à des travailleurs culturels de l’Abitibi-
Témiscamingue d’offrir des formations sur ce 
territoire;
• Les Conseils régionaux de la culture du 
Saguenay et de l’Outaouais pour la rédaction d’un 
sondage qui fait un état des lieux sur la pratique 
du numérique.

Après 15 années d’existence, le service de formation du CCAT répond toujours à un grand be-
soin. Depuis le début, ce sont 415 formations de groupes et 90 perfectionnements individuels 
qui ont été dispensés, rejoignant 3939 participants. 

En 2018-2019, les résultats sont encore très éloquents :

MAINTENir ET OPTIMISer LE SERVICE DE FORMATION CONTINUE

formations de 
groupe39 participants en 

moyenne12

10
en 2017-2018

Le CCAT développe des projets avec d’autres régions, notamment avec: 

Des formations se sont tenues principalement à Rouyn-Noranda (16) et dans la Vallée-de-l’Or 
(15) et aussi 4 en Abitibi, 2 en Abitibi-Ouest et au 2 Témiscamingue. 

La provenance des participants se répartit comme suit : Abitibi (15 %), Abitibi-Ouest (9 %), 
Rouyn-Noranda (34 %), Témiscamingue (8 %) et Vallée-de-l’Or (30 %).
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Pour connaitre les besoins en formation continue, nous avons produit et diffusé 2 sondages 
auxquels respectivement 78 et 95 personnes ont répondu. Ces réponses nous ont permis 
d’élaborer la programmation du service de formation.

participants
aux formations451

315
en 2017-2018

participants uniques271

personnes ont 
suivi un perfectionnement 
individuel2

4
en 2017-2018

NOUVELLES FORMULES D’APPRENTISSAGE

En ce qui a trait aux nouvelles formes d’apprentissage, dont le coworking, les formations 
intersectorielles et les escouades, plusieurs activités ont été organisées. Nous avons offert 
5 sessions de formations sous la bannière Avantage numérique (une dans chaque MRC) et 
soutenu le Forum Avantage numérique auquel les clientèles des milieux culturels, du savoir et 
des affaires étaient admissibles. Les formations ont rejoint plus de 170  participants. 

D’autre part, les paramètres pour les escouades culturelles ainsi que les formulaires ont été 
développés. Tout comme les activités de coworking, les escouades se tiendront au printemps 
2019.

Enfin, nous avons coordonné deux rencontres de la Table de la main-d’œuvre réunissant des 
représentants du MCC, de Service Québec et du CCAT. En plus de dresser le bilan des activités 
de formation des différentes sessions, nous avons convenu d’une entente pour la prochaine 
année.

Les formations ont attiré beaucoup plus d’artistes et d’organismes en 2018-2019 grâce à leur 
diversité. L’ajout de nombreuses formations en numérique à été apprécié par le milieu culturel 
et artistique, comme en témoignent ces chiffres :
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soutenir LE DÉVELOPPEMENT cULTUREL Par lA  participation à  DIVERS PROJETS

5. MOBILISER LE MILIEU CULTUREL

Pour la 4e édition, le CCAT a coordonné le comité Petits bonheurs Abitibi-Témiscamingue. Rap-
pelons que cet événement a émergé du Forum sur la citoyenneté culturelle « Jeunes + Culture 
= Citoyens » organisé en 2015.

Petits bonheurs Abitibi-Témiscamingue

Pour ce projet nous avons : 

• Coordonné trois rencontres du comité organisateur;
• Effectué un appel de projets auprès des artistes et organismes de la région pour lequel nous 
avons obtenu une soixantaine de propositions;
• Fait le suivi pour le programme d’activités réunissant 40 expériences artistiques et culturelles 
présentées à près de 70 reprises dont 40 % provenait d’artistes ou d’organismes de la région. Ces 
activités ont été offertes aux enfants sur l’ensemble du territoire de l’Abitibi-Témiscamingue par 25 
organismes;
• Coordonné un point de presse. 

PROJET 3R : CULTURE ET DÉCOUVRABILITÉ

Le projet consiste à réunir une multitude d’acteurs (milieu culturel, des affaires, de l’éducation, 
municipal, citoyen) dans un processus d’innovation ouverte visant le développement concerté de 
solutions innovantes pour la promotion et la découvrabilité de l’offre culturelle et artistique, tout 
en favorisant l’engagement culturel des citoyens. Autre particularité, ses acteurs proviennent de 3 
régions:  Le Nord-du-Québec, l’Outaouais et l’Abitibi-Témiscamingue. 



23

Embauchée depuis mai 2018, Marie-Ève Brisson coordonne les travaux de ce projet. 

Jusqu’ici :

• 4 ateliers se sont tenus à Oujé-Bougoumou, Rouyn-Noranda, Gatineau et Lebel-sur-Quévillon.
• Plus de 150 acteurs du Nord-du-Québec, de l’Outaouais et de l’Abitibi-Témiscamingue se sont 
investis dans l’exercice;
• Les étapes de planification, de collecte de données et la première phase de prototypage ont 
été réalisées;
• Des liens avec le ministère du Tourisme (Mélissa Caron), le Céfrio (Mélanie Normand) et la 
consultante Josée Plamondon ont été établis pour une éventuelle collaboration.

La veille se poursuit notamment par la validation d’informations, les rencontres ponctuelles, la 
participation au FIC, la mise en place d’indicateurs de la découvrabilité, la création d’une boîte 
à outils, les chantiers actuels, ainsi que le travail de schématisation du flux de la métadonnée.

Participation à des rencontres pour:

• Le comité des sujets; 
•Une consultation sur la planification 
stratégique; 
• Les 10 ans du Journal L’Indice bohémien. 

JOURNAL CULTUREL L’INDICE BOHÉMIEN
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7. ASSURER UNE SAINE GESTION DU CCAT

EN OPÉRANT UNE GESTION DES RESSOURCES FINANCIÈRES

Par soucis de bien représenter le milieu culturel 
dans un processus démocratique nous avons :

• Organisé une campagne pour le renouvèlement 
du membership en ligne et par courrier qui nous 
a permis de recruter 297 membres soit 154 per-
sonnes (154 en 2018) et 118 organismes (118 en 
2018);
• Tenue de 4 réunions régulières du conseil d’ad-
ministration, de 1 rencontre de l’exécutif et de 1 
assemblée annuelle.

Lors de la journée de remise de prix, 4 panelistes ont participé à une table de discussion afin de 
nous faire part de leurs points de vue sur l’apport de la matière dans la chaîne de création (créa-
tion, production, diffusion, promotion). Près d’une cinquantaine de personnes ont pu échanger 
avec les panelistes :

• Jacques Baril : artiste représentant des arts visuels
• Audrée Juteau : artiste représentante de la danse
• Marie-Pier Valiquette : travailleuse culturelle représentante de la muséologie 
• Mathieu Gnocchini : artiste et travailleur culturel représentant des métiers d’arts.

6. FAVORISER UNE VIE DÉMOCRATIQUE À L’INTÉRIEUR DE L’ORGANISATION

Panel de discussion : LA MATIÈRE AU CŒUR DE LA CRÉATION, DE LA PRODUCTION, ET de LA DIFFUSION

Les administrateurs du CCAT se sont impliqués dans divers dossiers dont :

• L’entente de partenariat territorial avec le CALQ;
• Le transfert des outils du CCAT de Culturat.org vers le ccat.qc.ca;
• Le comité ressources humaines.

Après 3 années de roulement avec un financement du MCC extrêmement réduit (subvention 
réduite de 15 % ), le CCAT obtient une confirmation d’une augmentation, passant de 182 000 $ 
à 360 000 $, mais pour une année seulement. Le Réseau des conseils régionaux de la culture 
du Québec effectue des représentations pour assurer une pérennisation de ce budget. 

Pour les activités du Service de formation continue, nous avons pu signer une entente avec 
Service Québec totalisant 99 423 $, ce qui représente une augmentation de 54 % par rapport à 
2017-2018. 
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EN OPÉRANT UNE GESTION DES RESSOURCES humaines

Depuis plus de 20 ans, nous poursuivons l’entente avec le Salon du livre de l’Abitibi-Témisca-
mingue (SLAT) pour la coordination des activités de la corporation régionale. Il y a 4 ans s’est 
ajouté le mandat d’agent de liaison entre les différentes éditions du SLAT et les comités organi-
sateurs.

Pour la ville de Rouyn-Noranda, nous poursuivons le mandat de coordination des Journées de la 
culture et celui de l’animation du comité histoire et Patrimoine

Pour une 2e année consécutive, nous avons convenu d’une entente avec l’Administration régio-
nale de la Baie-James pour la coordination des activités du service de formation continue dans 
le Nord-du-Québec. 

Pour la première fois, le CCAT obtient du financement du Conseil des arts du Canada. Cette 
subvention de 112 000 $ nous a été octroyée pour le Projet 3R à laquelle s’est ajoutée une sub-
vention de 75 000 $. Ce projet se terminera d’ici décembre 2019.

Le CCAT peut toujours compter sur une équipe passionnée et investie dans son travail. Toutefois, 
les réductions budgétaires des 3 dernières années qui nous ont obligé à fonctionner en personnel 
réduit ont été très exigeantes. L’année 2018-2019 a été ponctuée de nombreux arrêt de travail, 
d’une restructuration constante des tâches et finalement par l’embauche de 4 nouveaux em-
ployés. Évidemment, ces changements ont affecté la réalisation de nos mandats. Nous sommes 
confiants que l’année 2019-2020 sera plus fructueuse pour la réalisation de nos nombreux man-
dats et ponctuée de nouveaux projets mobilisateurs et structurants pour le milieu culturel.

équipe du ccat

Madeleine Perron
Directrice générale

Dominic McGraw
Christine Brézina
Adjoints à l’administration

Émilie Canuel
Agente de projet

Josée-Ann Bettey
Lucie Baillargeon
Nathalie Grenier
Coordonnatrices au
développement 
professionnel

Alex Turpin-Kirouac
Agente de développement 
numérique

Marie-Eve Brisson
Chargée de projet 
Culture 3R

Nancy Ross
Agente de communication 
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1. PÉRENNITÉ DES ACTEURS CULTURELS ET ÉMERGENCE DE LA RELÈVE

1.1 Donner des opportunités d’identifier et de faire valoir la relève

1.2 Mettre en valeur l’importance des arts et de la culture régionale

2. ACCÈS AU FINANCEMENT PAR LES ARTISTES ET LES ORGANISMES

2.1 Faire connaitre la réalité des acteurs culturels auprès des décideurs et du grand public

3. ÉMERGENCE DE RÉALITÉS NOUVELLES - MONTÉE DU NUMÉRIQUE, LA NOTION DE 
TERRITOIRE QUI SE TRANSFORME ET CHANGEMENT DES MODES DE GESTION DE 
L’ÉCOSYSTÈME

3.1 Veiller, par diverses actions, à ce que le numérique soit structurant pour le milieu culturel

3.2 Faire face au changement dans les modes de gestion

3.3 Définir les pratiques organisationnelles écoresponsables

4. RECONNAISSANCE DU STATUT DES ARTISTES ET DU MILIEU CULTUREL

4.1 Valoriser les professions du milieu culturel

5. DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES DU MILIEU CULTUREL ET ARTISTIQUE

5.1 Maintenir et optimiser le service de formation continue en organisant des activités qui ré-
pondent aux besoins des artistes, organismes et travailleurs culturels

6. MOBILISER LE MILIEU CULTUREL ET ARTISTIQUE.

6.1 S’assurer de bien saisir l’évolution et les besoins du milieu culturel et artistique, organiser 
des rencontres avec le milieu artistique et culturel sur des sujets spécifiques

6.2 Favoriser une vie démocratique à l’intérieur de l’organisation

7. ASSURER UNE SAINE GESTION DU CCAT

plan d’action 2019

les objectifs et les actions
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PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2019-2020

REVENUS 
Prévisions  
2019-2020 

Subvention  
Ministère de la Culture et des 
Communications 278 000 $ 
Emploi-Québec 60 000 $ 
Conseil des arts et des lettres du 
Québec 21 269 $ 
TOTAL SUBVENTION 359 269 $ 

  
Autres revenus 73 580 $ 
Projets spéciaux 131 044 $ 
TOTAL REVENUS 563 893 $ 
DÉPENSES  
Ressources humaines 329 463 $ 
Honoraires professionnels 9 741 $ 
Formation continue 70 000 $ 
Frais de voyage et rencontre 18 100 $ 
Frais d'immeuble 20 034 $ 
Frais de bureau 11 650 $ 
Site web (entretien) 5 000 $ 
Adhésion et cotisation 1 200 $ 
Projet de concertation 15 000 $ 
Frais bancaires 4 500 $ 
Amortissement 4 100 $ 
Projets spéciaux 117 664 $ 
TOTAL DÉPENSES 606 452 $ 
SURPLUS (DÉFICIT) -42 559 $ 
Solde au début 42 559  $ 
Solde à la fin 0,00 $ 
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Membres du Conseil d’Administration 2018-2019

répartition des membres actifs et supporteurs

Ginette Vézina
Présidente
Muséologie

Mathieu Larochelle
1er vice-président
MRC Abitibi 

Lyne Gagnon
2e vice-présidente
MRC Témiscamingue 

Johanne Perreault
Secrétaire
MRC Abitibi-Ouest

Céline J. Dallaire
Trésorière
Arts visuels

Nancy Hardy
MRC Rouyn-Noranda

Geneviève Béland
Diffuseur

Audrée Juteau
Danse

Cédric Corbeil
Arts numériques 
cinéma et vidéo

Vacant
Métiers d’art

Caroline Trudel
MRC Vallée-de-l’Or

Vacant
Histoire et patrimoine

Jessica Gaudette
Théâtre

Claude Lacasse
Musique/Chanson

Nicole Garceau
Littérature et conte

Nombre de membres organismes 109
Nombre de membres individuels 182

Répartition par discipline Répartition par zone géographique

Arts de la scène 43 MRC Abitibi 52
Arts numériques, cinéma et vidéo 3 MRC Abitibi-Ouest 24
Arts visuels / métiers d’art 70 MRC Rouyn-Noranda 111
Diffuseurs / évènements 22 MRC Témiscamingue 34
Général 39 MRC Vallée-de-l’Or 66
Littérature et conte 36 Hors région 4
Média d’information 5
Muséologie, histoire et patrimoine 17
Multidisciplinaires 28
Pluridisciplinaires 28

TOTAL MEMBRES 291 291 
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LISTE DES POSTES À COMBLER AU SEIN DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Membres dont le mandat se termine 
en juin 2019

Type de représentation Durée du mandat

Céline J. Dallaire Arts visuels 2 ans
Audrée Juteau Danse 2 ans
Nicole Garceau Littérature et conte 2 ans
Poste vacant Histoire et patrimoine 1 an
Poste vacant Métiers d’art 2 ans

Caroline Trudel

Geneviève Béland

MRC Vallée-de-l’Or

Diffuseur

2 ans

2 ans
Lyne Gagnon

Nancy Hardy

MRC Témiscamingue

Rouyn-Noranda

2 ans

2 ans

Élection au conseil d’administration

postes en élection au sein du conseil d’administration

procédure d’élection

Article 22

Pour l’élection des représentants au conseil d’administration, l’assemblée annuelle procède de la 
façon suivante :

a - L’assemblée nomme d’abord un président et un secrétaire d’élection.

b - Le président d’élection invite les membres actifs à se regrouper par secteur géographique afin 
d’élire les représentants de leur zone. Dans un deuxième temps, les membres actifs qui œuvrent 
professionnellement dans une discipline ou qui sont délégués par un organisme membre sont invités 
à se regrouper pour élire le représentant de leur discipline. Une même personne ne peut être élue 
représentante de secteur et de discipline. Donc, si elle est élue pour un secteur, elle ne peut être mise 
en nomination dans sa discipline.

c - Le président procède ensuite à la présentation des nouveaux administrateurs.

d - S’ils le jugent à propos, les administrateurs se regroupent ensuite pour procéder à l’élection des 
officiers de la corporation.


