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AP
Deux pilotes d'un hélicoptére mili-
taire américain OH-58D Kiowa
Warrior sont portés disparus.

Irak: un
hélicoptéere
s’abime dans
le Tigre

BAGDAD (AP)- Un hélicoptére mi-
litaire américain OH-58D s'est abimé
hier dans le fleuve Tigre pres de Mos-
soul, dans le nord de I'Irak, alors qu’il
participait a une mission de recherches,
a annoncé armée américaine. Ses deux
pilotes ont €té portés disparus.

Selon une porte-parole du com-
mandement a Bagdad, I'hélicoptére re-
cherchait un soldat porté manquant
apres le chavirage dans la matinée de
son bateau qui effectuait une patrouille
sur le Tigre.

La porte-parole n'a pas précisé la
cause du crash de ce OH-58D Kiowa
Warrior.

‘Indonésie a reconnu hier étre frappée par I'épidémie de
transmise aux humains. Des analyses doivent confirmer si

Japon, Corée

]

e

La grippe aviaire frappe |'Indonésie

Associated Press
rippe aviaire, affirmant qu’elle ne s'était pas

e virus responsable appartient a la méme sou- : : 1
che que celui 3ui a tué sept personnes et des millions de poulets dans six pays d’'Asie (Cambodge, Taiwan, souhaite voir se rapprocher de I'Euro-

u Sud, Thailande et Vietnam). Pour le moment, le virus n'a touché que des poulets en Indo-

nésie. Le gouvernement indonésien avait jusqu’a présent affirmé que le pays n’était pas affecté par la
?rippe aviaire, ajoutant que les décés de poulets enregistrés étaient imputables 3 la maladie de Newcast-
e, une autre affection aviaire, inoffensive pour 'homme. Au Vietnam, des centaines de sacs contenant
des poulets se sont retrouvés dans un dépotoir du district de Soong Peenong.

Mikhail Saakachvili

Saakachuvili
au pouvoir

TBILISSI, Géorgie (AP) - Un nou-
veau drapeau et un nouveau président
pour la Géorgie: Mikhail Saakachvili 4
été investi hier a la téte du pays, deux
mois apres avoir conduit la «révolution
des roses» qui a poussé au départ
Edouard Chevardnadzé.

Le nouveau chef de I'Etat a promis
de relancer I'’économie, de lutter contre
la corruption et de restaurer I'unité de
I'ancienne république soviétique, qu'il

pe.

Par un aprés-midi doux et ensoleil-
1€, la cérémonie d’investiture s'est dé-
roulée en plein air devant le Parlement
de Thilissi.

AP
Deux journaux britanniques affir-
ment que Tony Blair peut dormir
tranquille, deux jours avant que
lord Brian Hutton rende public
son rapport dans |'affaire Kelly.

Affaire Kelly: le
rapport Hutton
ne devrait pas
Inquiéter Blair

LONDRES (AP) - Le premier mi-
nistre britannique Tony Blair n’a pas
requ de courrier d'avertissement du
juge enquétant sur le suicide de David
Kelly, spécialiste gouvernemental des
armes irakiennes. Il ne devrait donc pas
¢tre inquicté par le rapport du magis-
trat, ont avancé hier deux journaux bri-
tanniques

Lord Brian Hutton doit rendre pu-
blic mercredi son rapport sur les cir-
constances du suicide de I'ancien ex-
pert. survenu dans la nuit du 17 au 18
juillet. La mort de David Kelly est au
centre du debat sur les preuves évo-
quees par Tony Blair pour justifier 'en-
tree en guerre contre I'lrak.

Peu avant le suicide de David Kelly,
une fuite avait permis gue son nom soit
dévoile dans la presse comme étant la
source utilisée par la BBC pour accuser
le gouvernement d'exagération dans le
dossier irakien

Selon des conseillers de M. Blair, ci-
tes par le «Sunday Telegraph» et I'«Ob-
server», le Premicr ministre n'a pas €té
averti d'une éventuelle critique de son
action dans le rapport d’enquéte

WASHINGTON (AP) - David Kay
va plus loin. Aprés avoir déclaré qu'il
ne croyait pas que le régime de Sad-
dam Hussein possédait des armes
prohibées avant la guerre, I’ex-chef
des inspecteurs américains en Irak
s'est interrogé hier sur le travail du
renseignement américain, qui avait
assur¢ le contraire avant l'interven-
tion américaine,

David Kay, qui vient de démis-
sionner de son poste, a répété hier sur
la National Public Radio qu’il ne
croyait pas a l'existence de ces suppo-
s¢es armes de destruction massive,
I'un des arguments avancés par Was-
hington pour justifier l'intervention
contre le régime de Saddam Hussein.
«Je ne crois pas qu’elles existent», a-t-
il dit.

En revanche, a-t-il dit, I'lrak pos-
sédait «un nombre important d’activi-
tés lices a des programmes d’armes de
destruction massive». Si les dirigeants
irakiens comptaient bien poursuivre
ces programmes, ils n'étaient pas pas-
sés a la phase de production, selon lui.

Armes irakiennes: David Kay met en cause
le renseignement américain

David Kay

«Il y avait des chercheurs et des ingé-
nieurs qui travaillaient sur le dévelop-
pement d’armes ou de concepts d’ar-
mes qui n’étaient pas passés a la
production».

Le fait que les inspecteurs améri-

cains en Irak n’aient pas jusqu’a pré-
sent trouvé de trace d’armes prohi-
bées pose selon lui la question de
savoir pourquoi le renseignement
américain a affirmé leur existence.
«Nous devons poser la question de
cette différence et comprendre pour-
quoi», a estimé David Kay, tout en as-
surant que ce n’était pas un «problé-
me politique».

«C’est une question sur la capacité
des services du renseignement a re-
cueillir des informations vraies et va-
lables». Interrogé pour savoir si le
président George W. Bush devait au
pays une explication sur ce fossé entre
ses avertissements et les découvertes
des inspecteurs américains, David Kay
a dit'penser «que c'est plutot la com-
munauté du renseignement qui doit
une explication au président».

La CIA s'est refusée hier a tout
commentaire sur ces propos, méme si
un responsable du renseignement sou-
lignait que David Kay lui-méme avait
prédit I'an dernier que ses recherches
d’armes en Irak seraient fructueuses.

Jugé a New York pour «fausse alerte»

MARSEILLE (AP) - Frank Moulet,
27 ans, un jeune Francais de Chateau-
renard (Bouches-du-Rhone) sera jugé
aujourd’hui par un tribunal du Queens
a New York pour «fausse alerte». Il ris-
que quatre ans de prison pour avoir dit
a une hotesse de la compagnie Ameri-
can Airlines, sur le ton de la plaisante-
rie, qu'il navait pas mis de bombe dans
I"appareil.

«On a un sentiment d’angoisse, on
pense beaucoup a la famille Moulet qui
a do passer un mauvais dimanche
aprés-midi», a expliqué hier le maire
UMP de Chateaurenard, Bernard Rey-
nes. «La mere (Marie-France Moulet,
une femme de ménage) est dépassée
par tout ce qui arriver, a-t-il ajouté, Un
comite de soutien a €té créé pour venir

en aide a cette famille des Bouches-du-
Rhone. Un courrier électronique a été
ouvert (comite.mouletawanadoo.fr)
pour recueillir des messages de solida-
rit¢, mais aussi des dons,

Un voisin du jeune homme a no-
tamment financé le billet d’avion a An-
nick Moulet, la soeur du Francais em-
prisonné outre-Atlantique. «Dans tous
les cas, nous serons 1a a leurs coOtés, je
ne voudrais pas que l'on parle de I'af-
faire avant et qu'apres ils soient aban-
donnés», affirme le maire de Chateau-
renard.

«Nous recevons beaucoup de mes-
sages en provenance de toute la France
de personnes révoltées par cette situa-
tion», a de son coté expliqué Elisabeth
Rousset, présidente du comité de sou-

tien.

De retour d'un séjour touristique de
trois semaines en République domini-
caine le 10 janvier, le jeune homme de
27 ans et sa compagne se trouvaient sur
un vol de la compagnie American Airli-
nes a destination de Paris, avec escale a
New York,

Durant ce vol, Frank Moulet, qui se
sentait mal, a éveillé les soupgons d’'une
hotesse de l'air. en passant du temps
aux toilettes. L'hotesse n'a cessé de le
surveiller pendant la fin du vol.

«Ne vous inqui€tez pas, je n'ai pas
mis de bombe», aurait lancé sur le ton
de la plaisanterie le jeune homme 2 la
descente de I'avion & New York, ce qui
lui a valu d’étre arrété et inculpé pour
«fausse alerte».

Ariel Sharon

Sharon:
nomme un
procureur

Israél

JERUSALEM (AP) - Le gouverne
ment israélien a nommé hter un nou-
veau procureur général, Menachem
Mazouz, qui devra décider d’ouvrir ou
non des poursuites judiciaires a l'en-
contre du premier ministre Ariel Sha-
ron, mis en cause dans une affaire de
corruption et menacé d’inculpation.

Menachem Mazouz, jusqu’a présent
procureur général adjoint, est resté dis-
cret sur ses intentions. Une inculpation
contraindrait presque certainement
Ariel Sharon, au pouvoir depuis 2001, &
démissionner alors que son mandat ne
prend fin qu’en 2007. Le premier minis-
tre a exclu jeudi de quitter ses fonctions
avant le terme prévu,

L'étau judiciaire se resserre pour-
tant autour de lui. Mercredi, un tribu-
nal de Tel Aviv a en effet inculpé un
promoteur israélien, David Appel,
soupgonné d’avoir versé 690 000 dollars
de pots-de-vin en 1999 & Ariel Sharon.
alors ministre des Affaires étrangeres.

Israél et le Hezbollah échangeront des prisonniers

JERUSALEM (AP) - Israél va rela-
cher }1ill\ de 400 prisonmers, des Pales
tiniens pour la plupart, en échange de
la libération d’'un homme d’affaires is-
raclien ¢t du retour des dépouilles de
trois soldats isracliens détenus par la
milice libanaise du Hezbollah, dans le
cadre d’un accord négocié sous I'égide
de 'Allemagne.

Selon le chef de la milice libanaise.
le cheikh Hassan Nasrallah, I'échange
aura licu jeudi et vendredi. 11 concerne
ra des prisonniers qui ne sont pas accu
ses d'avoir tue des Israéliens. explique
t-on de source palestinienne. Apres cet
echange, Israél et le Hezbollah réfléchi
ront a dautres hibérations et
ront le cas de Ron Arad. ce navigateur
de l'armée de [I'air dont
I'avion a été abattu en 1986 au-dessus
du Liban, selon le cheikh Nasrallah

Jdborae

Israchienne

«Apres jeudi et vendredi. il n'v aura
plus de détenus libanais dans les pri-

sons isracliennes», a-t-il déclaré a des
journalistes a Beyrouth. «Mais la porte
reste ouverte et la deuxiéme phase sera
trés importante, particulierement pour
les Palestiniens.»

Le chef du Hezbollah s’exprimait au
lendemain de l'annonce d'un accord
sous mediation allemande entre I'Etat
hébreu et la milice libanaise pour un
¢change de prisonniers.

La premicre phase de cet accord
prevoit la libération par Israél de 35
prisonniers de pays arabes, dont 23 Li-
banais, ainsi que de 400 Palestiniens. 1
s‘agirait de la plus importante libéra-
tion de prisonniers palestiniens par les
autorités israéliennes depuis l'arrivée
au pouvoir d’Ariel Sharon voila trois

dns

AP

Les Libanais Sheikh Abdel Karim Obeid et Mustaffa Dirani sont deux
des quelque 400 prisonniers qu’lsraél s'appréte a relacher.

Iran: non a
une loi sur
les élections

TEHERAN (AP) - Le Conseil des
gardiens a opposé son véto a une loi
qui visait a annuler la disqualifica-
tion de plus d'un tiers des 8200 can-
didats qui se sont inscrits pour les
¢lections du 20 février, a annoncé
hier soir un influent parlementaire
iranien.

Cette mesure risque de provoquer
un appel au boycott du scrutin. «Le
Conseil des gardiens a opposé son
veto a la loi au motif qu’elle est con-
traire a la constitution et a la cha-
ria», la loi islamique, a déclaré Moh-
sen Mirdamadi. Ce dernigr, qui
dirige la commission parlementaire
sur la politique étrangére et la sécu-
rité nationale, est I'un des parlemen-
taires disqualifiés.
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Mousquiri honore deux sociétés centenaires
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1 S0 Mousqu le souligne annuellement la féte du 24 Nous sommes fiers d appartenir a
Richn juin ¢t orgamse a chaque année une cette communauté et de voir que les
La I t-Patri jui ¢élebre reception civique ou sont invités une gens reconnaissent le travail et 'impli-
te ant Te anni ure de cinquantaine d'organismes commu- cation que nos sociétés réalisent dans
lation. pou toujour 1 mis- nautaires de la région au début du la municipalité. Nous sommes trés
I ! I rlan- MOIs jJanvicer 1curet . I nonores 1 -1l
titre d'organi Une tradition soulignée par les
i 1 nt sa maires de Richmond et du Canton de
[ 1 le Cleveland, qui ont également mis en A I'an prochain
I ¢ disting par valcur le travail de la présidente Héle
lynamisi (H municipalite ne Viger et de son cquipe. «Cest de Le IcT E L raani
enue une tradition 4 Richmond de se teur de cet irce fort bien tasl
Grande impllcatlon rencontrer au début de la nouvelle an- Michel Ménard a dre C Uil DUAR Pos
nce ¢l cette actvité est trés importan- U de cetie actuvite qui devrait etre de
I ocicte St-Patrick s'est tou- e pour Mme Viger et son ¢quipe. Fetour pour une onzieme édition 'an
wrs impli la commu- Celle-ci est toujours aussi dévouées, Prochain.
naute et les actvites qu elle organise a ont fait part MM. Martel et Badeer La formule semble plaire aux
haque ang ont e I""l""i ures el gens el a nouveau cette annee. nous
ne passent pas inapercues en ville, ontl. Haureux avons cte en mesure de compter sur
réesume | Mair de  Richmond leur support, puisqu’ils ont répondu
Marc-André Martel, et du Canton Les dirigeants de deux sociétés ho- en grand nombre»., a t-il déclard
Cleveland, Gerald Badger, lors de norées lors de cette soirée reconnais- «est réconfortant pour le tour

leurs allocutions a cett SOITCe SANCe se

sont dits trés heureux d’

AVOIr noi nous souhaitons

Mousquiri et

Les sociétés St-Patrick et Saint-Jean-Baptiste Mixte de Richmond ont
été honorées lors de la dixieme édition de la soirée reconnaissance
Mousquiri. La présidente de la SSJB Mixte, Hélene Viger, et le preési-
dent de la St-Patrick, Robert Dalton, ont recu des p]aques souvenirs
des mains du président du comité organisateur, Michel Ménard et ce
en présence de Mousquiri.

qu’ils seront a nouveau au

s I'an prochain», a t-il conclut

Le PLC lorgne Lise Set

Gilles
Besmargian

A

a principale intéressée refuse de
le contirmer, mais des informa-
tons privilégices obtenues par

La Tribune laissent entendre que la
femme Setlakwe de
Victoraville sera désienée candidate
libérale dans Richmond-Arthabaska
en vue du fedéral du prin-
temps, sans la tenue d'une as-
semblée dinvestiture.

d'affaires Lise

scrutin

eLice,

Une chose est sure cependant, de
"aveu méme de Mme Setlakwe, elle se
donne jusquiau début de la semaine
avant de taire connaitre sa décision.

Lise Setlakwe

En retour, elle soutient ne pas étre au
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Une évaluation

«Il est bien clair que je
communication avec des gens du parti
a qui de dois rendre une réponse en
début de semaine. D’ici la, poursuit-
elle, il me reste a évaluer la situation
familiale et a prendre en considéra-
tion 'administration de mon commer-
ce dont le déménagement est prévu
pour le ler février. La décision que
j'ai a prendre est une qui risque de du-
rer plus de quatre ans.»

Mme Setlakwe, défaite par Claude
Bachand a 'assemblée d'investiture li-
bérale dans Arthabaska. en vue du
scrutin provincial d’avril 2003, affirme
par ailleurs qu'elle possede un appui
inconditionnel de 'exécutif de 1" Asso-

SUls €n

SUBARU

Artha-

décision de sc

clation libérale de Richmond-
baska si elle |\-IL'I]L1 1a
porter candidate.

«Je recois aussi beaucoup d'appels
de personnes favorables a ma candi
dature. Des
m'indiquent
moi. Méme si j'a
provincial,

hésite

gens rencontres sur la rue
voleraienlt
1 da plier I'échine au
enchaine-t-elle.
a me rallier a M. Bachand et a
continuer a travailler pour le parti. Le
“boudage™ ne fait pas partic de ma
nature.»

gu 1s poul

je n'al pas

La femme d'affaires ne cache pas
d’autre part que son oncle, le sénateur
libéral Raymond Setlakwe. un rési-
dent de Thetford Mines, a communi-
que avec elle pour I'appuyer dans sa
décision en lui rappelant qu'une élec-
tion n'est jamais facile. Il a aussi pro-
mis de lui fournir des dossiers chauds
dont elle aurait besoin en campagne
¢lectorale.

«Je veux étre a l'aise pour défen-

kwe pour Richmond-Arthabaska

dre des dossiers chauds et pour n

der i:IE besoin de recherchistes g

vont travailler
fournir rapidement

a4 mes cotés pour

informatior
Que ce soit dans les d
maines de 'amiante,
de la main-d’ouvre

les
i‘g’l'il.“.L'fHL'\.
de lagriculture
. de la santé, des -

nistrés des inondations du mois d’aofit
A ce chapitre, ajoute Mmg
Je sals qu'une financic

a Ottawa et qu’

derniei
Setlakwe.
re a ¢t¢ demandée

d1AcC

n'y pas eu de suite.»
Le secteur culturel intéresse aussi
grandement celle qui, selon lavis de

plusieurs, annoncera officicllement
dans quelques jours qu'elle briguera
les suffrages du PLC lors du prochain
scrutin. Setlakwe affirme qu'il
existe des lacunes dans le domaine
culturel et que celles-ci ne permettent
occasionnellement, d'attirer de
nouvelles entreprises sur le territoire
de la circonscription de Richmond-

Arthabaska.
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Roues 16 po en alliage d'aluminium
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- * - Deux toits ouvrants vitres électriques

Meilleure note possmie lors d’essais de
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a prise constante
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LEGACY L DE LUXE FAMILIALE
UTBACK DE LUXE FAMILIALE

* « « Moteur: 2,5 litres - 165 ch

* * « Freins : ABS a4 capteurs, 4 circuits, aux 4 roues

* « + Climatiseur

* * * (Coussins gonflables : double, conducteur et
passager avant

L Phares a quatre lampes

¢ e Phares antibrouillards

. e Levier de vitesse et volant gainés de cuir

e Stéréo AM/FM/haut de gamme, bande météo
/6 CD

* -+  Stéréo AM/FM/CD

.l ts Rétroviseurs extérieurs et portiéres harmonisés a
la caisse

* * « Systeme d'entrée sans clé avec bouton de
panique

* * * Reégulateur de vitesse

* = « Siége (conducteur) : réglage électrique en &
points, support lombaire

y . Essuie-glace : dégivrant

* * *» Transmission manuelle a 5 rapports

&l » Cache-bagages rétractable

L Retroviseurs extérieurs : réglage électrique,
escamotables, degivrants

*« - Porte-bagages : barres transversales

(verrouillables)
Et plus encore...
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Retour a Arthabaska Station
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taire Jean-Marie Landry récupere son eau de la Nicolet
pour abreuver son troupeau de quelque 2000 bétes, tout est

iu beau fixe.

«Nous suivons la situation de pres et rien de particulier
ne s'est manifesté depuis vendredi et le PH demeure a un
niveau normal. Rien n’a bougé, confie M. Landry. Les
€chantillons d’eau que nous prenons sur une base
SOnt normaux.»

réguliere

En bout de ligne. tout indique quil v a eu plus de peur

que de mal.

s articles » Act

SU°A 50 % PLUS DE POINTS™ EN UTIL

E OF CAEDIT HBL £TVOTRE CARTE PRIMES HBL

SANT CONJO

INTEMENT




B6 La Tribune SHERBROOKE

26 JANVIER 2004
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Chine: la semaine de 84 heures

{a Presse
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uin, dit Ansor Moi non plus d'ail-  'entreprise avait offerts aux employés
Ul ™ rattrapage :l ral nt &¢ ( X Semaines apres avoir
nal es 1€ nt ralenlir ¢ tallés
e bndl S ffrir un dortoir com-
A des veux de Nord-Ameéricains, qui nposent
cette cadence parait infernale. Anson nain-d’o re. I'en-
Ho le sait. «Je me sens mal pour eux erser la prime en
(les employés), dit-il. Ils ne sont vrai- pour que ces em-
ment pas chanceux dans la vie. Mais ils logement
travaillent pour survivre et ils veulent mémes: ne veutl pas assumer
faire e ires  supplémentaires. |es risques de grossesses ou de viols sur
Méme que des fois, je dois en forcer |es lieux de travail
certamns qui sont malades a prendre Si certains des employés de YY Me-
CONES. tal viennent de la région de Shanghai,
Pourquoi ne pas faire trois quarts d’autres arrivent de I'extérieur. Avec ou

deux? Ce serait
gérer, explique-t-il
«Et je perdrais des employés au profit
employeurs du coin qui leur
faire plus

de travail plutot que
plus complique a

Sdns papiers

En Chine, on estime a plus de 10
millions le nombre de paysans qui, cha-
que année, prennent le chemin
grandes villes pour fuir la misére des

d’autres
donneraient
d’heures supplémentaires.»

. des
'occasion de

campagnes, ou leurs petits lopins de
Anson Ho dit verser a ses employés

entre 1500 et 2000 yuans par mois, se-

terre ne suffisent pas a nourrir leurs fa-
milles. Ils laissent le plus souvent leurs

ux, aux soins de pa-

ents: ils les revoient rarement plus de
s par année, lors du Nouvel An
C s ¢ 22 janvier cette annee), lors
ie la féte des Travailleurs (le ler mai)
rs de I'anniversaire de la fondation

1 République (le ler octobre).

migrants illégaux - les déplace-
sont toujours régle-
hine - renouvellent sans
1 de main-d'oeuvre bon
:!~-‘]'--‘l;‘“- Cette liberté
a son prix, puisque ces
leur précieuse hukou,
ésidence qui permet de
ses enfants a
faire soigner.
assurance
a l'en-

I"inscrire
Ore \jl.' SE
toutetols une
assurance-vie

el unc

SEmDIE A SCS ...’?1[‘|HI\L"\.

Tous les ;:t'.p.lu_\-.w qui ont com-
enceé avec nous il y a trois ans sont en-
Oreé avec nous -.L:"un.|:u."nu|, dit Anson

Ho. Nous pavons bien nos employes et

ous  leur -ni[:'nm une prime en fin
d , qui équivaudra cette annee. a

un mois et demi de salaire. On
[ la souvent ici.»

La philosophie canadienne m'a un
peu influencé: je ne veux pas que mes
employés soient malheureux. Mais les
Chinois ne raisonnent normalement
pas ainsi.»

("_'\.]
rel entre

loin d’étre le seul choc cultu-
le Canada et la Chine, ajoute
ce jeune dirigeant d'entreprise. «Je ne
comprends pas pourquoi les gens bla-
ment la Chine pour leurs propres diffi-
cultés économiques. Moi. je travaille de
12 4 14 heures par jour, parce que je
dois survivre dans un environnement
tres hostile, trés concurrentiel. Pour les
Chinois, le travail, cela passe avant la
famille, les vacances et la qualité de
vie.» Un choc, oui.

les actions subalternes a
actions a
circulation de
payable en
perteurs inscrits a la cloture
Janvier 2004

Daté & Montréal (Québec), ce 9 jour doe janvier
2004.
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| Des éoliennes seraient fabriquées en Gaspésie

Presse Canadienne

[0S, Sul

¢ président de la société ABB

Canada, Paul Kefalas, a propose

samedi au gouvernement du
Queébec de prendre en charge la fabri-
cation du parc d'¢oliennes qu Hydro-
Québec veut implanter pour produire
1000 mégawatts d’'énergie. ABB et un
partenaire sont préts a investir 550
millions § dans deux
ront 700 emplois en Gaspesie.

usines qui cree-

¢ président d’ABB, qui avait déja
signifié son intérét dans ce projet, I'an
dernier, a Davos. est revenu a la charge
cette année avec une proposition beau-
coup plus structurée. La societé veut
construire une usine de geéncratrices et
son partenaire une usine de turbines,

: ~on et 450 personn
qui embaucheront respectivement 250

es pour la fabrication du

Maisons d’enseignement

(3 ou 4 personnes naxinifun)
Programines sur mesuge,
adaptés a vos besojns A
Résultats rapides, mesufal
Diagnostic et formation en‘entrept
Le plus grand réseau privé d’écoles
de langues au Québec

Formateur agree Enmlai—Qquec

DT © CENTRE DE LANGUES INTERNATIONALES AW @

CHARPENTIER..

« Les Maitres du savoir linguistique »™°

20 rue Bryvant, Sherbrooke
[¢lephone : (819) 822-2542

Internet :  www.clicnetwork.com

Archives, La Presse

Des éoliennes comme celles de Cap-Chat pourraient étre construites
en Gaspésie pour le compte d’'Hydro-Québec.

gaspésien. Il s’agit
150 millions § et

parc d’éoliennes
d'investissements de

de 400 millions §.

«Ces usines vont permettre de four-
nir les équipements du parc d’¢oliennes
d’Hydro-Queébec pour la production de
1000 mégawatts par année, mais elles
vont continuer de produire pour four-
nir I'ensemble du marché de I'’Améri-
que du Nord», a indiqué M. Kefalas.
Selon nos estimations, ande du
marché nord-américain nous permettra
de fabriquer I'équivalent d’'une produc-
tion colienne de 1000 mégawatts par
annee durant les 15 prochaines années.

ABB et partenaire européen
ont la technologie et sont préts a partir
le projet. mais Hydro-Québec ne lance-
ra les appels d'offres qu’au mois de mai
prochain

s0on

Le hic, cest Hydro Québec
veut morceler le contrat de 1000 méga-
watts et l'attribuer & une quinzaine de
P\_‘E”‘\ ]‘]'i‘l'l]lTEL'L!l"\.

\IUL'

«Nous. on veut fabriquer les éolien-
nes. On ne veut pas les exploiter. 1l fau-
drait qu'Hydro oblige les promoteurs a
recourir a notre technologie,
rait beaucoup plus logique. a affirmé
M. Kefalas. Présentement, on parle
d'une quinzaine de promoteurs qui uti-
liseraient chacun des technologies dif-
ferentes. Déja, les trois plus gros pro-
moteurs veulent avoir notre
technologie. II faut qu'on obtienne I'en-
semble du contrat si on veut batir les
deux usines.»

ce qui se-

Si ABB n'obtient pas ce contrat,
elle menace d'implanter ses usines en
Colombie-Britannique. ot on lui a de-
mandc de fournir pour 700 mégawatts

d energie ¢olienne.

ABB est préte & construire ses usi-
nes en Gaspésie. mais elle demande au
du Québec de I'aider a
resoudre son probléme de main-d’oeu-
vre

gouvernement

L

DE L'ESTRIE

Région de MEstrie

Cl.lnl’lt
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La Féte des neiges de Brompton Un casino

ANAR au profit

des Stentors

macom, Maxime Picard
Les Stentors ont organisé une ac-
tivité de financement sous la for-
me d'un casino afin de permettre
a un groupe de jeunes musiciens
d'effectuer une tournée aux Etats-
Unis I'été prochain et de représen-
ter la région lors d’'une compéti-
tion d’envergure internationale a
Denver, au Colorado. Le jeune
Maxime Beaudoin et sa mere
Chantal Mongeau se sont bien
amusés lors de cette soirée qui
s'est déroulée au centre Julien-
Ducharme.

macom, Maxime Picard
Les fréres Antoine et Olivier Lafond ont pris un petit chocolat chaud pour se réchauffer
avant de retourner patiner en compagnie de leurs amis. Les deux bambins n'étaient pas
seuls a s'étre rendus au Iparc Nault pour la Féte des neiges de I'arrondissement de
Brompton, qui se déroulait en fin de semaine avec toute une kyrielle d'activités exté-
rieures.

vroum=vVroum

cELeaRez LA NouveLLE année... TOUTE L'ANNEE.
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ROTRE ENGAGEMENT YOUS CERTIFIE QUE VOTRE NOUVELLE MAZDA EST INSPECTEE, RECOIT DES PROTEGE-TAPLS ET UN PLEIN D ESSENCE A LA LIVRAISON.

ises o | approbation de (1édit Mazda (anoda inc. Limite de 80 000 km. Frais de 8 ¢ le km odddtionnel. Location avec imite de 100 000 km disponsble. Inmatriculotion, msurances, taxes et frats d'instription au Regrstre des droits personneks ef réels mobibiers (ROPRM) en s

st les Moardod G 2004 {modéde D415544A00) o Mazda3 Sport G5 7004 (modele D5S054AA00) neures. Frois de transport ef preporation (975 5], immatriculotion, assoronces, hmues of frai dlimsuiption ou Regrire des droits personneks ef reeks mobikers (RDPRM) en sws. * lowx de location persomnalisée Marda - offres portont sniguement 1wr o location ou detail des Mazdo3 G1 2004 | modsle D4XS5AMAD0) et Mazdod Sport G5 2004 (modéle DSSD5AAADQ) newve:. (omplont inidil ou échonge équivalent, premier versement memsuel of dépi de sécurie de 250 § (Mamdad) ot

3 .
i - L
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n Rou E :ﬁﬂ!tﬁ I:Etillo Lﬁm’iltﬁhulul routiére Mazda, offert gratuitement avec toote novvelle Mazdo. o

Las modbles iustris pewvent differer ot sont utlies  ftre indicatif seulement. Certains équipements lustiés peuvent itre offerts en option ou de série sur d outres modeles. Les stocks peuvent varier selon les concessionnaires. Les concessionnaires peuvent vendre ou lover o prix infériewr. Voir un concessionnaire participant pou les detaik. Aucume combinaison d offres possible. Offres d une durée bmilée o compter du 14 jorvier 2004

INFORMEZ-VOUS AU SUJET DU PROGRAMME MAZDA POUR LES DIPLOMES.

* Offrws riser vies, oux particuliers

da 300 5 (Marde] Sport) exiges

LOCATION 2. PROGRAMME ; ; ;
W_ NAIDA POUR : Vous trouverez beaucoup PIUS chez vos concessionnaires Mozda du Québec.
AZDA LES DIPLOMES e
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SHERBROOKE LUNDI 26 JANVIER 2004

«Peu importe I’élan qu’on donne,
pour gagner, il faut que

toute I'équipe y croie.»

— Raymond Royer

e Né a Sherbrooke,
le 30 septembre 1939

e Détenteur d'une maitrise
en commerce, en 1963

e |icence en droit et maitrise en
sciences comptables en 1966

«Aujourd’hui, on m’aurait
peut-étre donné du Ritalin.»

e Deux fois nommé Athlete de I'année a I'Université de Sherbrooke

«On voulait étre sur le podium (parmi les trois premiers) en cinq ans.
En quatre ans, nous avons obtenu la premiére place.»

e A travaillé |
pour Bombardier
de 1974 a 1996

e Président et chef
de I"'exploitation
de Bombardier

de 1985 a 1996

VOUS ECRIVEZ L'HISTOIRE AU QUOTIDIEN

Jouer pour
gagner

P

Gilles
Fisette

a méme année, en 1966, Ray-
mond Royer a décroché une li-
cence en droit et une maitrise en
sciences comptables. Et comme cela ne
suffisait pas, il a été nommé Athléte de
'année, a I'Université de Sherbrooke,
pour une deuxiéme fois d’affilée.
«Aujourd’hui, on m’aurait peut-étre
donné du Ritalin», lance-t-il a la bla-
gue.
Il se reprend, plus sérieux: «Je n'ai
jamais ¢t¢ quelqu’un qui vivait dans les

le dans ce domaine grice. dit-il, aux
qualités d’artisan des gens de I'endroit.

En 1996, Raymond Royer a quitté
Bombardier pour présider aux desti-
nées de Domtar. Personne n’a compris
cette décision. Bombardier ne cessait
de croitre. Domtar, elle. a cette épo-
que, €tait fort mal en point. Les ren-
dements €taient négatifs depuis plus de
cing ans. la compagnie occupait I'avant-
dernier rang a ce sujet en Amérique du
Nord parmi les papetieres.

«Avant méme de rencontrer le per-
sonnel, il y avait deux choses qui m’in-
téressaient .chez Domtar. Apres avoir
rencontré le personnel, il y en avail
trois. J'avais implanté une philosophie
de gestion chez Bombardier qui était
basée sur les gens et sur les clients et je
voulais voir jusqu’a quel point ce genre
de philosophie pouvait réussir dans une
entreprise totalement différente. La
chose ¢galement qui m’avait frappé,
c’est que l'industrie des pates et papier
et du bois d’oeuvre est le plus gros em-
ployeur au Canada et le plus gros ex-
portateur, davantage que I'automobile.
On a la un moyen d’expression extraor-
dinaire et un moyen de nous mesurer

livres. Je m'y plongeais pour compren- AaVeC NOs compétiteurs.» b
dre. Et quand j'avais compris, je les fer- .
mais et jallais faire du sport.» e I

Le président et chef de la direction «Sur le podium» ‘
de Domtar, Raymond Royer, n'est ef- I
fectivement pas un hyperactif. Il est En implantant ses modeles inspirés -
tout simplement un homme béni des du Japon, il a permis 2 Domtar d’effec- p

dieux et a qui ils ont accordé des capa-
cites physiques et intellectuelles au-des-
sus de la movenne.

Pour les deux diplomes, I'explica-
tion est simple, souligne-t-il. Il a décro-
ch¢ une maitrise en commerce en 1963.
Il lui suffisait de réussir les examens de
I'Ordre des comptables pour obtenir la
maitrise en sciences comptables. Il a
¢chou¢ la premiere fois. Il a donc en-
trepris sa licence en droit, avant de se
presenter a nouveau aux examens de
I'Ordre. Le hasard a voulu qu’il obtien-
ne les deux diplomes la méme année.

Pour les deux titres athlétiques, il
faut savoir que Raymond Royer était
une terreur sur un court de tennis et
qu’il rivalisait avec les meilleurs au hoc-
key, au volley-ball, au ski alpin et au
\\_‘J‘HI.

<l n'a jamais ¢té question d'étre
entrepreneur  en  plomberie  comme
mon pere (Henri). Nous étions neuf
enfants a la maison. Mon pére nous di-
sait toujours que, lui, il devait travailler
dur, dans des conditions souvent diffici-
s et qu'il souhaitait que nous fassions
des ctudes universitaires. Sur les neuf,
huit sont allés a I'université et six ont
fait des ¢tudes post-universitaires.»

De Bombardier
a Domtar

Apres quelques années sur la Cote-
Nord pour une compagnie miniére et, a
Wickham, pour la compagnie Ski Rou-

tuer un virage extraordinaire.

«On voulait étre sur le podium
(parmi les trois premiers) en cing ans.
En quatre ans, nous avons obtenu la
premiére place. Je n'en prends pas le
merite, car ce sont les mémes gens qui
¢taient la avant qui ont réalisé ca. Il
suffisait juste de se parler et de regar-
der ce que nous pouvions faire, collecti-
vement, pour atteindre cet objectif.
Nos gens sont des professionnels et ils
ont compris les enjeux. Les problémes
ne se solutionnent pas seulement par
les investissements. Ca passe aussi par
le monde.»

Si, par humilit¢, il refuse d’en assu-
mer seul le mérite, il reste que c'est
sous sa présidence que, depuis sa créa-
tion, il y a cinq ans, I'indice Dow Jones
Sustainability Indexes fait figurer Dom-
tar parmi les deux cent compagnies qui
le composent. Et Domtar est la seule
papetiere nord-américaine du groupe.
Plus récemment, en novembre dernier
en fait, Raymond Royer a été honoré
par la revue Pulp and Paper Week qui
I'a désigné comme le chef de direction
de I'année.

«Peu importe I'élan qu'on donne,
pour gagner, il faut que toute I'équipe v
croie.»

Raymond Royer a 64 ans. Domtar
sait que le temps de la retraite s'en
vient. Aussi, elle a réussi a le convain-
cre de demeurer en poste encore trois
ans. Il quittera a la fin de 2006.

Diici-la, il ne sera pas sur le dé-
compte. «Avec un chiffre d’affaires de
cing milliards S, nous sommes au dé-

le. quil a failli acheter dailleurs, M. but de la masse critique qui nous donne

e Président et ¢ nef Royer a ¢t¢ embauche par Bombardier. une crédibilité et qui permet d'affron-
d@ ;8 d.lf"{:‘CA’O” '.\a I. .|!-.~i:« k.\i-._‘.lm- l‘.:, n”?\lljl‘..\.lsl jnct: Icr'_\'inf_l ¢t marce. ..\_l‘l-h sommes sur !_:1
L ¢ sur pied la division du matériel de partie faible. Pour étre plus solide, il

de Domtar ransport en commun. Il a connu le faudrait étre a 8 ou 9 milliards $. Jai-

depuis 1996

succes que 'on sait. L'usine de La Po-
itiere demeure une référence mondia-

merais meéme atteindre les 10
milliards $. C’est mon objectif.»

Sa
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