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Priv Jules-Fournier 1990

Sur proposition du jury,
le Conseil de la langue francaise
a Uhonneur de déclarer lauréat du
prix Jules-Fournier

Monsieur Jean-TFrancois Lisée

pour le maniement de Uécriture avec une efficacité souveraine
au service d'une information impeccable;
pour louverture sur le monde et lacuité dans lobservation,
la perspicacité dans le jugement, Loriginalité dans lanalyse
et la finesse dans lexpression.

Fait a Québec,
ce trentiéme jour de novembre mil neuf cent quatre-vingt-dix

Le Président du Le Secrétaire du
Conseil de la langue francaise Conserl de la langue francaise
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Jean-Francois Lisée

Dixiéme lauréat du prix Jules-Fournier

Le prix Jules-Fournier, institué en 1980 par le Conseil de la langue
francaise, veut encourager la qualité de la langue chez les journalistes.
Le prix ainsi nommé évoque la bréve carriére du journaliste québécois
Jules Fournier (1884-1918), dont Olivar Asselin écrivait qu'«il est
probablement, & tout prendre, l'intelligence la plus complete, la plus
fine qui ait encore paru parmi nous». Reconnu pour la vigueur, la clarté
et la précision de son style, Jules Fournier travailla successivement
a La Presse, au Devorr et a La Patrie. Il succéda a Olivar Asselin a
la direction du Nationaliste et fonda son propre journal, L’Action.
Nommé traducteur au Sénat en 1917, il écrivit un essai sur La langue
Jfrancaise au Canada.

Le Conseil de la langue francaise a décerné cette année, sur
recommandation unanime du jury, le prix Jules-Fournier 4 monsieur
Jean-Francois Lisée, journaliste.

Monsieur Marc Thibault, membre du Conseil, a présidé le jury qui était
également composé des journalistes Gilles Gariépy, Lisette Morin,
Michel Roy et Renée Rowan.
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Jean-Francois Lisée

ou

quand «la valeur n’attend pas...»

Né en 1958, & Thetford Mines, Jean-Francois
Lisée affiche déja, avec a peine dix ans de
métier, une expérience respectable du milieu
journalistique.

Apres avoir obtenu en 1979 une licence en
droit, il a effectué des études complémen-
taires en histoire, particulierement en histoire
du Québec et du syndicalisme. En 1982 le
Centre de formation et de perfectionnement
des journalistes, & Paris, lui a accordé un
diplome en journalisme. Il est actuellement
inscrit 4 'UQAM & une maitrise en
communications.

Non seulement sa formation universitaire a
favorisé I'exercice de son métier, mais son
expérience, acquise trés tot, I'a toujours
orienté vers le journalisme. Ainsi, tout en étu-
diant le droit, il a travaillé comme rédacteur
et lecteur de nouvelles au réseau Télémédia
et, par la suite, comme rédacteur, traducteur,
reporter et chef de pupitre a 'agence radio
de la Presse canadienne, «Nouvelles
Télé-Radio».

Apres avoir effectué, en 1980, un stage d’un
mois au «desk étranger» de I’agence France-
Presse a Paris, il est retourné dans la capitale
francaise 'année suivante et y a séjourné
Jusqu’en 1985. Cette période a été marquée
par de nombreuses collaborations avec la
presse internationale, francaise et québé-
coise, de méme qu’avec la radio et la télévi-
sion de Radio-Canada. 1l a alors rédigé pour
les quotidiens Le Soleil et La Presse de
nombreux articles portant sur I’expérience
socialiste en France, ses remous sociaux et
économiques. Certains de ses reportages et
analyses ont d’ailleurs été publiés dans Le
Monde, L’Express, Libération et The Inter-
national Herald Tribune. 11 a profité de son
séjour outre-mer pour mener des enquétes
dans quelques pays européens et africains.
Ses recherches 'ont mené notamment en
Grece, ol 1l a analysé les six premiers mois
du gouvernement socialiste, et en Tchécoslo-
vaquie ou il a pris le pouls de Ia situation 15
ans apres le printemps de Prague. Au
Zimbabwe, il a observé le climat politique

tandis qu'en Algérie, il a enquété sur les
travailleurs québécois.

De Paris, Jean-Francois Lisée s’est rendu
dans la capitale américaine. De mars 1985 a
aolit 1989, il a été correspondant & Washing-
ton du quotidien montréalais La Presse et de
I’hebdomadaire francais L’événement du
Jeudi. Grace a ses nombreuses chroniques, les
lecteurs québécois ont pu suivre notamment
les primaires présidentielles, I’explosion de
la navette spatiale, les audiences sur I'Iran-
gate et les célebres sommets Reagan-
Gorbatchev. Certains de ses articles ont d’ail-
leurs été publiés aux KEtats-Unis dans le
Washington Post et le New York Times, en
Europe dans I'édition francaise du magazine
Fortune, le Journal de Genéve et City Maga-
zine et, enfin, au Québec, dans L’Actualité.

Depuis son retour & Montréal, en aott 1989,
Jean-Francois Lisée a publié un livre repor-
tage historique, Dans ['cell de ['aigle, qui vient
de paraitre également en version anglaise. Ce
livre a valu a son auteur non seulement de
«se hisser au rang des grands journalistes»
(Le Devoir), mais d’étre en lice parmi les cing
finalistes au prix du Gouverneur général dans
la catégorie «Essai et documentaire».

Infatigable, Jean-Francois Lisée a par la suite
concu et coanimé un documentaire d’une
heure a partir de son ouvrage Dans I'oeil de
laigle, qui a été diffusé au printemps 1990
sur le réseau TVA. Le documentaire est d’ail-
leurs en nomination pour ’attribution des
Gémeaux dans la catégorie «Recherchen».
Récemment, 4 'automne 1990, M. Lisée a
publié chez Boréal un recueil d’articles sur la
société américaine intitulé Carrefours
Ameérique.

Jean-Francois Lisée vient d’étre nommé
rédacteur en chef adjoint (secteur politique)
a L’Actualité. C’est désormais cette revue
québécoise bien connue qui bénéficiera de la
diversité de I’expérience et du talent de Jean-
Francois Lisée.
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Chroniques
de

Jean-Francois Lisée
Prix Jules-Fournier 1990



Les faiseurs
de preésidents

Ils habillent les candidats et planifient leur campagne.
Les politiciens ne peuvent s’en passer. Et la démocratie?

Les candidats democrates Aibert Gore.
Michae! Dukakis ot Jesse Jackson

«Vous pensez que Jules
César se présentait au
Forum mal rasé.?» de-
mande David Garth,
agressif. Doyen des
4 consultants électoraux
américains, vétéran de
134 campagnes dont
celles de Lyndon John-
son, Mario Cuomo et

' Menahem Begin, il sait
que sa race est a,ccusée de tous les torts.
Manipulateurs d’opinion, reconstruc-
teurs d'image, faiseurs d’esclaves de son-
dages, fabricants de publicités «négati-
ves». « Vous pensez qu’Abraham Lincoln
écrivait ses discours lui-méme au dos de
ses enveloppes ? poursuit Garth. Ce qu’'on

CHIASSON/IGAMMA-LIAISON

par JEAN-FRANCOIS LISEE

fait est vieux de 2000 ans. Quelqu’un a dit
4 César: Rase-toi, aie l'air propre, aie
I'air intelligent, dégage un peu de bon-
té.»

Cette année, les descendants du con-
seiller anonyme (imaginaire ?) de I'empe-
reur romain ont répété ces conseils 3 Mi-
chael Dukakis, & George Bush et au reste
de la bande de malheureux candidats pré-
sidentiels. « Tiens-toi droit, regarde la ca-
méra, mets un veston bleu 4 'antenne,
une casquette a la ferme. Et, surtout —
SURTOUT — promets de ne jamais aug-
menter les imp6ts!»

Un client de la spécialiste d'image Do-
rothy Sarnoff se léchait systématique-
ment les lévres aprés chaque réponse. «Je
Y’ai filmé sur vidéo, je lui ai montré la cas-

sette et je lui ai appris 4 fermer la bouche
quand il a fini de parler.»

«La démocratie est une industrie en
pleine croissance », clame trés justement
le slogan de Aristotle Industries, une des
2000 a 5000 compagnies actives dans
I’économie électorale. Des gourous
comme Garth, qui manient le sondage, la
stratégie et la publicité, on en compte
officiellement 600 dans |’Association
américaine des consultants électoraux,
soit 550 de plus qu’en 1981. Tout ce beau
monde se partage un magot annuel d’en-
viron 100 millions de dollars.

Les politiciens ont toujours eu des con-
seillers et des éminences grises. Jamais
cependant on n’a observé une telle plé-
thore de professionnels des campagnes

L’ACTUALITE/AOUT 1988
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électorales, vendant leurs services &
I’heure, a la journée et 4 la semaine au
plus offrant, ou au plus prometteur,
gérant souvent 4, 5, 10 campagnes simul-
tanément. Sans compter les contrats
étrangers, de plus en plus nombreux. Le
Francais Valéry Giscard d’Estaing, I'Es-
pagnol Adolfo Suarez, les Israéliens Pe-
res et Begin, I’Ontarien Bill Davis et une
floppée de candidats latino-américains
ont fait appel aux spécialistes «gringos».

Ceux qui ont vu le film The Candidate,
avec Robert Redford, se souviendront de
ce politicien audacieux graduellement
transformé en marionnette par son con-
seiller politique. Le soir de son élection au
Sénat, vidé de tout esprit d’initiative,
Redford n’a qu'une question: « Et mainte-

nant, qu’est-ce que je fais ?» Paul Sale- | |

tan, consultant du Texas, me confie que
ces pantins existent. « Je recois des appels
de candidats me demandant ce que leur
position devrait étre sur tel ou tel sujet.
Ca devient génant parce qu’ils posent des
questions vraiment élémentaires. »

Le bureau de Saletan gére des campa-
gnes de gouverneurs et de sénateurs,
mais aussi celles de candidats locaux
pour des mairies ou des siéges au parle-
ment de I'Etat.

«Ces questions vous viennent méme de
candidats au Congreés ?

~ Méme au Congres.

— Des sénateurs ?

— Non, les sénateurs savent générale-
ment quoi dire. Mais j’ai des candidats a
la Chambre des représentants qui sont
devenus si dépendants de conseillers
qu’ils perdent toute confiance en eux et
deviennent complétement des créatures
des sondages. »

Esclaves notamment des benchmark
polls, ces enquétes qui reflétent les crain-
tes et les désirs bruts d’un électorat, et
qui peuvent servir de moules pour des
candidats qui n’ont pas d’idéologie, seule-
ment de 'ambition.

Le risque de manipulation est plus
grand au bas de 'échelle électorale, 12 ot
P’expérience est plus rare, ol la critique
des adversaires est moins habile, ol les
médias sont moins féroces. Roger Stone,
un des principaux consultants républi-
cains (il a travaillé pour Richard Nixon et
Ronald Reagan), raconte qu’en début de
carriére il avait convaincu un homme
d’affaires local de briguer un poste au
niveau du comté. Lors du premier débat
électoral, 4 la question: « Pourquoi étes-
vous candidat?» son client a répondu:
«Parce que Roger Stone me I'a demandé. »
Il a gagné.

A la présidence, I'équation change. Les
candidats ne se sont pas hissés jusque-la
sans avoir une solide réputation, un pro-
gramme, des idées. Ils veulent des con-
seils, mais ils se gardent le dernier mot.
« Plusieurs m’ont dit : Non, je ne dirai pas
¢a, je ne ferai pas ca, je n’y crois pas, un
point c’est tout », explique un stratége ré-

i

David Garth. Des tripatouilleurs de message, les col

Patrick Caddell. Sa solution: créer son propre candidat.

nseillers 7

publicain. «8i je suis vraiment convaincu,
renchérit Garth, je vais insister auprés
des candidats. Mais la premiére chose que
je leur dis depuis 30 ans que je fais ce
métier, ¢’est de ne jamais suivre mon con-
seil g'ils pensent que ¢a n’a pas de sens.
Car, un jour ou l'autre, ¢a va leur poser un
probléme. §’ils ne sont pas sincéres, la
caméra va le percevoir. »

Les conseils n’en pleuvent pas moins,
sur la mise en scéne, la pose, le ton. Bref,
la gestion des détails. Jimmy Carter, par
exemple, avait accepté en 1976 de réap-
prendre & parler, pour se départir de son
fort accent de Géorgie. Mais il y a une

limite au nombre de conseils qu’on peut
absorber. «Je ne suis pas une machine!» a
lancé un Gary Hart excédé en 1984, lors
d’une réunion de préparation & un débat
ol on I'inondait de conseils contradictoi-
res. Debout, bras étendus, Hart a mimé
un robot. «Tirez sur un bras, tirez sur
I'autre. Comment voulez-vous que je sois
calme, chaleureux et plein d’humour tout
en étant intense, vigoureux et catégori-
que ?»

Au-deld des détails, les aspirants prési-
dents qui pensent qu’un ravalement com-
plet de leur personnalité politique est
possible prennent un gros risque. C’est ce

18
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«En tant que citoyen américain, je tremble

lorsque j'imagine ce que des gens comme moi
peuvent faire. G’est terrible pour le pays.»

Roger Stone. Le risque de manipulation est
plus grand au bas de I'échelle.

qu’a fait cette année le représentant du
Missouri Richard Gephardt. Démocrate
modéré, ami des lobbyistes, membre de
'establishment du parti & Washington,
Gephardt voulait étre président. Mais les
sondages de ses consultants, Robert
Schrum et David Doak, décelaient dans
I'électorat démocrate de 1988 une fon-
taine de contestation politique. Contre les
groupes d'intéréts, contre le big business,
contre 'establishment. Schrum et Doak,
avec d’indéniables talents pour la rédac-
tion de discours et la conception publici-
taire, et avec I'accord du candidat, ont
donc transformé Gephardt-le-centriste
en Gephardt-le-rebelle.

«La campagne Gephardt fut un su-
perbe exemple de candidature préfabri-

quée», explique David Keene, un consul-

tant républicain. «La campagne de
Schrum et le candidat Gephardt étaient

trop différents. Ca ne pouvait pas mar-
cher. Il ne faut pas sous-estimer les élec-
teurs.» Médias et opposants se sont éver-
tués 4 dénoncer le déguisement. Au-dela
de 'Iowa, il est tombé. Le courant de con-
testation, bien réel, s’est reporté sur un
candidat possédant d’incontestables an-
técédents rebelles, Jesse Jackson.

J’aborde David Keene entre deux co-
lonnes de marbre au Sénat, prés des
grandes portes du Caucus Room, lieu des
audiences du Watergate et de 'Irangate.
Ce jour-13, on y jouait un autre drame
politique, celui o Robert Dole, trois fois
candidat 4 la présidence ou & la vice-pré-
sidence, disait un adieu sans doute défini-
tif au réve de toute une vie. Dans quatre
ans, 4 68 ans, le leader républicain sera
probablement trop vieux pour un premier
mandat. C’était maintenant ou jamais.

A plusieurs égards, Dole était un meil-
leur candidat que son rival, le vice-prési-
dent George Bush. Mais, contrairement &
Bush, un maitre de la délégation de pou-
voir, Dole était incapable de remettre
méme une parcelle de son sort entre les
mains de ses consultants. «Je monte en
avion et je dis au pilote: Allez par i3 un
bout de temps», blaguait Dole, conscient
de ce travers. « Lorsqu’on voit une foule,
on atterrit.»

David Keene était un de ses consul-
tants frustrés. «On ne peut pas plus diri-
ger sa propre campagne qu’on ne peut
étre son propre avocats, dit Keene, un
grand blond un peu rond, qui abrite un
visage juvénile derriére de vastes lunet-
tes. « Ktre candidat, c’est &tre pris de folie
temporaire. Tout le monde vous dit ce que
vous voulez entendre, tout le monde vous
dit que vous 8tes magnifique. Le seul re-
meéde, c’est la défaite. Si vous gagnez, vo-
tre folie devient permanente!» Selon
Keene, le conseiller est donc, entre au-
tres, le porteur de mauvaises nouvelles
payé pour garder les pieds bien plantés
dans le réel.

Keene, Garth et compagnie se défen-
dent de tripatouiller le «message», le
«programme » de leurs clients. «Ils m’ont
pris comme modéle pour le film The Can-
didate», dit Garth, mi-flatté, mi-blessé.
«C’est un bon film, mais il est aussi réa-
liste que Superman!> Sur son bureau
new-yorkais, 4 deux pas de Central Park,
tréne une boule de cristal un peu poussié-

reuse. C’est un trophée qu’il a mérité en-

prévoyant avec quasi-exactitude les ré-
sultats des élections présidentielle et 1é-
gislatives de 1984. « Nous aidons & mieux
faire passer la position du candidat », ex-

plique-t-il. Son client de ’heure, le séna-
teur Albert Gore, refuse par exemple de
réglementer sévérement V'achat d’armes
4 feu. C'est une position indispensable
pour son Etat du Tennessee oi les chas-
seurs sont nombreux, mais qui aurait pu
lui nuire auprés des électeurs démocrates
de gauche qui participent aux primaires.
«Plutdt que de dire: Je suis contre le con-
tréle, je vais lui suggérer de dire: Je suis
pour le droit des citoyens & protéger leurs
familles et leurs domiciles, dit Garth.
C'est le méme argument, mais présenté
de facon plus efficace. »

Garth est en forme. Petit homme pla-
tét rond et aux cheveux blancs, il aime le
propos brut, I'échange direct. Ses pubs,
ses campagnes sont sophistiquées, lui a
'air d’un forgeron. Ses slogans sont «é-
crits», bien léchés, lui parle comme les
débardeurs du port de New York. « And
you can fuckin’ print that », me dit-il dans
son plus beau slang.

«Vous emballez la défense des armes 3
feu de facon & moins choquer !'électorat,
lui dis-je. Mais, finalement, vous conseil-
lez & Gore d’esquiver le probléme. »

— Vous dites esquiver, je dis présenter
de maniére plus acceptable. Je vais vous
donner I'exemple parfait, celui de Monda-
le.» La défaite humiliante du candidat
démocrate de 1984, aux mains de Reagan,
est généralement imputée A sa promesse
d’augmenter les impéts pour combler le
déficit budgétaire.

«C’était une des choses les plus stupi-
des du monde, dit Garth. Il fallait dire:
Monsieur le Président, j’exige et le peuple
américain exige de voir comment vous
allez payer vos dépenses sans augmenter
les taxes. C'est dire exactement la méme
chose. »

«Pas exactement. »

«Vous dites que non, je dis que oui.
Supposons qu'il ait été &lu et qu'il se soit
apercu qu'il y avait assez d’argent dans le
budget. Il n’aurait pas augmenté les taxes
pour le plaisir. »

«Mais c’est ce qu'il croyait. C'était sa
position fondamentale. »

«Tout le monde le croyait» répond
Garth, «mais ce n’était pas une raison
pour commettre un suicide politique. »

Les conseillers politiques préférent
donc la rentabilité électorale & 1'absolue
franchise. C'est la faute du public, sug-
gére Garth, instantanément calmé.
«Nous avons appris qu'il y a deux choses
dont le peuple américain ne veut pas en-
tendre parler: les taxes et la mort. Les
gens savent qu’elles vont toutes deux ar-
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river, mais ne veulent pas savoir quand. »

Pendant Pinterview, son téléphone
sonne. «Faites-moi une page trés fac-
tuelle sur cette merde de désarmement
unilatéral », tonne-t-il au bout du fil. Le
stratége est en action. Il est sur la piste de
munitions contre Jesse Jackson qui a
épousé cette thése il y a quelques années,
mais qui se garde de la répéter au-
jourd’hui. «Je veux quelque chose d’utili-
sable», dit Garth 4 son interlocuteur.
«C’est pressé.» La primaire de New York
est alors au coin de la rue. Garth imagine
déja la bonne pub négative qu’il va sortir
de son bureau. Mais & 'impossible nul
n’est tenu. Méme les talents de Garth ne
pouvaient sauver Gore des titans politi-
ques Jesse Jackson et Michael Dukakis.

«Il n'y a rien d’intrinséquement mau-
vais & employer des gens doués qui peu-
vent aider une campagne », dit David Bro-
der, journaliste au Washington Post, prix
Pulitzer et auteur, qui couvre depuis 30
ans la politique présidentielle. Dans ses
chroniques, i1l sonne réguliérement la
charge contre les publicités négatives.
«Mais nous avons passé une importante
frontiére lorsque sondeurs et publicitai-
res ont compris qu'on pouvait modifier
dramatiquement le cours d'une campa-
gne par des pubs qui attaquent trés effi-
cacement l'adversaire, au lieu d’exprimer
les idées du candidat.»

Les publicités négatives ont été utili-
sées de tout temps, sous une forme ou une
autre, protestent unanimement les con-
sultants. Les campagnes du siécle dernier
étaient autrement plus vilaines. La diffé-
rence, dit Broder, est que les consultants
modernes sont plus prompts que les poli-
ticiens & sortir la grosse artillerie. «Les
candidats sont naturellement imbus
d’eux-mémes et pensent que, rien qu’a les
voir, les électeurs se rendent compte de
leurs grandes qualités.» Les consultants
ne partagent pas ces illusions.

Et si le candidat refuse de passer 4 l'at-
taque, dans une course qu’il est en train
de perdre? «Je lui demanderai s’il aime
son emploi actuel, s'il s’amusera a y pas-
ser le reste de sa vie!» répond un conseil-
ler démocrate, spécialisé en pub, Richard
Strother.

Selon Larry Sabato, prof de sciences
politiques a4 l'université de Virginie, la
proportion de publicités négatives est
passée de moins du quart dans les années
60 4 la moitié aujourd’hui. « C’est mau-
vais pour deux raisons», dit Sabato au-
teur du livre La Montée des consultants
politiques. «D’abord parce que ces pubs
vident notre débat politique de 'élément
de civilité qui est essentiel pour que la
société s’unisse derriére le vainqueur au
lendemain de I’élection, ensuite parce que
ces pubs réduisent le taux de participa-

tion au vote. Elles repoussent certains
électeurs. »

Comme quoi servir le candidat et servir

la démocratie sont des impératifs sou-.

vent divergents. «La campagne de
Reagan a donné I’exemple; je ne m'impli-
querai plus jamais dans une campagne
présidentielle ou le candidat sera dispo-
nible 4 la presse», expliquait en 1980 un
célebre stratdge démocrate jaloux de la
facon dont les conseillers de Reagan
avaient soustrait leur imprévisible candi-
dat aux questions des journalistes. «En
tant que professionnel de campagne, ca
rendra ma t4che plus facile. En tant que
citoyen américain, je tremble lorsque
j’'imagine ce que des gens comme moi
peuvent faire. C'est terrible pour le
pays.» Celui qui prononce ces paroles
s’appelle Patrick Caddell. Gardez ce nom
en mémoire, on y reviendra.

Mais il serait injuste de résumer le tra-
vail des consultants 4 une simple amplifi-
cation de I'écran de fumée dont les politi-
ciens aiment s’entourer ou A une pure
injection de négativisme dans les campa-
gnes. Leur apport est a la fois plus précis,
plus nuancé et plus global.

Un des importants, et nombreux, re-

tournements printaniers de la campagne
présidentielle en offre une bonne illustra-
tion. Le 26 mars dans le Michigan, le lea-
der noir Jesse Jackson asséne au gouver-
neur du Massachusetts, Michael Dukakis,
sa pire défaite des primaires. Pour la pre-
miére fois, la nation prend au sérieux la
candidature de Jackson. «Jesse!? », titre
briévement mais brillamment & la une
Time Magazine. La supposée «inévitabi-
lité» de la nomination de Dukakis
s’écroule. Une nouvelle défaite le 5 avril
au Michigan serait catastrophique. Com-
ment 1’éviter ? Le gouverneur réunit ses
conseillers...

La directrice de campagne, Susan Es-
trich, vétéran des équipes de Ted Ken-
nedy et de Walter Mondale, remanie
Pemploi du temps du candidat. Les élec-
teurs cruciaux sont les Blancs syndiqués
et de gauche. C'est chez eux que Jackson
est en train de percer, c’est eux que le
gouverneur doit courtiser. « Avant la dé-
faite du Michigan, dit-elle, il semblait
déja couronné vainqueur, il avait pris de
la distance par rapport 4 ’électorat. Dans
le Wisconsin, nous sommes revenus i la
“vente au détail”. Sur chaque photo, on le
voyait avec des électeurs. » De préférence,
des ouvriers et des étudiants.

L’équipe de conseillers veut modifier
I’approche. Une option: attaquer directe-
ment le leader noir, mettre en lumiére ses
positions politiques radicales, son passé
trouble. Dukakis refuse. Il faut trouver
autre chose.

L’expert en sondage constate que beau-
coup d’électeurs pro-Jackson veulent
simplement «envoyer un message », mais
ne souhaitent pas nécessairement voir le
candidat noir 4 la Maison-Blanche. Il faut
donc les dissuader de «gaspiller leur vo-

te». Comment ? En les persuadant que la
situation est trop grave pour s’éparpiller,
qu’elle appelle au contraire un choix stra-
tégique. C'est «eux» (Reagan-Bush) ou
«nous» (Dukakis). Le candidat accepte
d’aiguiser son ton général, de dramatiser
son discours.

Le conseiller en publicité concoit une
pub trés noire, insistant sur «I’héritage
humain » désastreux de Ronald Reagan:
les sans-abri, les pauvres, une plus
grande inégalité.

Le rédacteur réécrit le texte stan-
dard — que les candidats répétent 4 cha-
que arrét de la campagne — et pond une
prose qui ne fait pas de quartier. Elle
accuse entre autres les «magouilleurs...
qui veulent faire de main street America
un centre commercial pour investisseurs
étrangers». Mais Dukakis ne sent pas le
nouveau texte. Il trébuche, rate les
punchs. 1l s’en plaint: «Je ne suis pas a
I'aise, c’est trop extréme. » I1 le fait rema-
nier, indiquant ce qu’il veut supprimer, ce
qu'il veut reprendre d’'un discours utilisé
auparavant. En deux jours, Dukakis mai-
trise et mémorise le nouveau texte, il dé-
clenche rires et applaudissements. «A-
prés sept ans de charisme 4 la Maison-
Blanche, il est peut-étre temps d’y mettre
un peu de compétence », dit-il. La phrase a
le mérite d’attaquer Reagan et d’égrati-
gner Jackson, deux bons orateurs, et de
souligner I'expérience de Dukakis au gou-
vernement de son Ktat.

L'offensive dure une semaine. Le 6
avril, Dukakis bat Jackson avec une
marge de 20 % et obtient une solide ma-
jorité dans ses groupes cibles, syndiqués
et Blancs de gauche. La campagne Duka-
kis, temporairement mise en péril, est de
retour sur ses rails. Un faux Dukakis?
Non. Mais un Dukakis qui a savamment
présenté son meilleur profil.

L’image caricaturale du tout-puissant
«faiseur de président » serait folklorique
s'il n'y avait pas Patrick Caddell. Golden
boy de la stratégie politique, virtuose des
sondages, Caddell a conseillé George
McGovern en 1972, Carter en 1976 et 1980.
«Si on voulait connaitre la popularité de
McGovern auprés des femmes divorcées
ayant deux maisons et collectionnant les
pierres plates, Pat pouvait nous le dire»,
raconte un conseiller du candidat, encore
éberlué. Pat Caddell avait alors 21 ans.

Dans une carriere d’étoile filante, il est
devenu le conseiller le plus admiré, le
plus respecté, le plus détesté et le plus
caractériel de sa profession. Aujourd'hui,
4 38 ans, on le dit «exilé politique» en
Californie, ou il enseigne. Sa barbe d’in-
tellectuel est prise d’assaut par une bi-
zarre tache blanche, pour l'instant limi-
tée a la droite du menton, mais qui sem-
ble avoir des visées expansionnistes.

C’est comme dans le film La Guerre des
8totles, dit un de ses innombrables enne-
mis. «Pat a “La Force”. Le probléme,
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c’est qu'il agit comme Darth Vader, pas
comme Luke Skywalker.» Se brouillant
avec tous ses partenaires, jouant les divas
aupreés des candidats, multipliant les fui-
tes pour se faire bien voir des médias
(coulant méme un important discours
présidentiel qu’il avait écrit pour Carter),
il g’est retrouvé, aprés 1’élection de 1980,
sans client.

Sa solution: créer son propre candidat
pour 19841 Une grande enquéte statisti-
que — un super benchmark poll — lui a
donné les contours de «Mr. Smith», le
candidat démocrate parfait: un sénateur
modéré mais audacieux dans la jeune
quarantaine, apte 4 capturer le vote des
baby boomers, la génération d’aprés-
guerre, grice 3 la «politique de I'insur-
rection », celle qui rejette la « machine dé-
mocrate » et les coalitions traditionnelles.
Bref, un genre d’insurgé respectable.

Portrait-robot en main, Caddell s'est
mis 4 la recherche d’un cobaye. Dale
Bumpers, sénateur d’Arkansas, a refusé.
Chris Dodd, sénateur du Connecticut, a
refusé. Et, malgré des heures d’intenses
discussions, le premier choix de Caddell,

le sénateur du Delaware Joe Biden, a
aussi décliné. Finalement repéché par les
campagnes désespérées de Hart, puis de
Mondale, Caddell a mis « Mr. Smith» en
veilleuse.

Biden était prét pour 1988, et Caddell a
refait ses calculs. «Ce sondage est extré-
mement positif », a-t-il dit 2 Biden lors de
leur premiére réunion de stratégie im-
portante, dans un échange presque trop
beau pour étre vrai, relaté par 1’hebdo-
madaire US News. «Depuis 'dge de 21
ans, a enchainé Caddell, j'ai voulu étre
président des Etats-Unis; aujourd’hui, je
sais que c’est possible.» Il a fallu que
Biden lui fasse remarguer son lapsus
pour que Caddell reprenne: « Depuis 'age
de 21 ans, j’ai voulu élire le président des
Etats-Unis.»

Mais la morale politique est sauve. Bi-
den a lamentablement échoué justement
parce qu’on le soupconnait d’étre une co-
quille vide. Joe Biden est un orateur char-
mant, éloquent, intarissable, mais qu'on
savait alimenté par une éminence grise.
Et #'il a plagié sans vergogne le discours
d’un politicien anglais et ainsi provoqué
sa chute, disent les mauvaises langues,
c’est que, ce jour-1a, Caddell n'était pas
ses c6tés pour lui remettre un nouveau
texte.

«Caddell a atteint la limite de la prosti-
tution dans notre profession, accuse Da-
vid Garth. En plus, c’est de la foutaise.
On ne peut pas créer un candidat avec des
sondages.» Selon ces benchmark polls,
dit-il, «Ronald Reagan n’aurait pas pu
balayer le pays. Pourtant il I’a fait. »

Etrange profession, tout de méme.

trange que les meilleurs artisans des
élus soient & 'extérieur des partis, 4 la
pige, indépendants. «C'est un bien meil-
leur systéme, se défend Garth. On est
payé pour faire une campagne. Quand la
campagne est finie, on part. Le candidat
est libre. » Pas de récompenses politiques,
pas de dettes personnelles.

Garth est repompé. Tout 4 I'heure, il
refusait de répondre 4 une question sur
I'apport de sa profession au processus dé-
mocratique. Mais s’activant 4 défendre
son statut de sans-parti, il balance pres-
que par hasard son meilleur argument.
«Le lendemain de l’¢lection, I'¢lu n’est
pas obligé de prendre mes appels, d’em-
baucher ma femme, de gaspiller un mi-
nistére sur un ami du parti qui a consacré
10 ans 4 le faire élire, comme dans le sys-
téme parlementaire.

«Les élections sont 100% plus pro-
pres», poursuit-il, accélérant son débit.
«On fait des erreurs, mais on sait qui
donne I'argent, d’ou il vientet o il va. Il y
en a qui trichent. §'ils sont pris, ils vont
en prison. En France ou en Isradl — ou
Garth a aussi travaillé —, personne ne
sait qui a payé quoi et combien. Quand on
ne sait pas qui paie, on ne sait pas qui
contréle.

«And you can fuckin’ print that!> =
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Washington
ou I'anarchie

«Lie processus législatif américain est comme ’accouplement
des éléphants. Il y a beaucoup de cris, énormément
de bruit, et le résultat n’arrive que deux ans plus tard.»

Is étaient tous contre. Ses conseillers,

ses amis, ses proches. Ils savaient,

eux, que la démarche était sans es-

poir. Mais ce matin d’avril 1987, Ro-

nald Reagan s’est assis dans sa li-
mousine noire pour parcourir en 4 peine
une minute le trajet d’un mille qui sépare
la Maison-Blanche de I'autre centre du
pouvoir américain, le Congres. Dans une
pidce ol I'attendaient 13 sénateurs de son
parti, 13 républicains bon teint, 13 alliés,
il g’est mis a plaider. «Je vous supplie de
me donner votre votes, leur a-t-il dit.
Lors d'une rencontre «extrémement in-
confortable ». L’avant-veille, le président
avait opposé son veto & un projet de loi
qui prévoyait des dépenses de 88 mil-
liards de dollars pour construire des rou-
tes.

En préférant I'autoroute 2 'autorité de
leur chef, les 13 sénateurs allaient per-
mettre aux démocrates de renverser le
veto présidentiel et de faire adopter 1a loi.

Il y a 536 décideurs dans la capitale
américaine. Un président, 100 sénateurs,
435 représentants. Rien, mais alors rien
du tout, ne les oblige 4 s’entendre. Pas de
discipline de parti, ni de majorité parle-
mentaire monolithique, ni d’opposition
officielle marchant d’'un méme pas.

«Les Canadiens sont habitués a un sys-

par JEAN-FRANCOIS LISEE

téme oq, lorsque le gouvernement prend
une décision, la décision est prise », expli-
que Paul Heinbecker, dont le réle 4 ’am-
bassade canadienne de Washington est
de connaitre et comprendre le Congrés,
de naviguer dans les méandres législa-
tifs. «Ici, quand I'administration prend
une décision, c’est une partie de décision,
le début d’une décision, rarement toute la
décision. »

Il y a 200 ans, les machiavéliques «pe-
res fondateurs» de la république améri-
caine ont manigancé tout expreés ce jeu de
contradictions, de «tension créatrice»,
tant ils voulaient éviter I'émergence
d’une nouvelle monarchie. Et 1a pagrille
a immédiatement commencé! George
Washington a fait I'erreur d’aller présen-
ter en personne un traité aux sénateurs,
espérant son adoption immeédiate. Pas
question! ont-ils répondu. Il faut tran-
quillement étudier le document en comi-
té. Washington et ses successeurs ont de-
puis évité de se présenter au Congrés,
sauf pour leurs discours annuels sur
I'état de I'Union-

Mais depuis 15 ans, la pagaille a atteint
de nouvelles proportions. «L’anarchie est
en train de s’installer au Sénat, déclare
un de ses ex-membres, Thomas Eagleton.
Nous, les grands délibérateurs, sommes

en train de délibérer jusqu’au ridicule.»
Apres 18 ans de service, Eagleton, un dé-
mocrate du Missouri, a décidé de prendre
sa retraite 'an dernier. En novembre
prochain, trois sénateurs, dégoQtés, Fimi-
teront. « Anarchie»: le mot est bien choi-
si, pense le sénateur républicain John
Danforth, un de ceux qui restent.
«L’anarchie signifie chacun pour soi»,
dit-il, ce qui est exactement le mode de
fonctionnement du Congrés.

Chacun a sa cause favorite, chacun
veut «8a » loi & «son » nom, ce qui explique
pourquoi 6504 bills, pour la plupart mort-
nés, ont été déposés ’'an dernier (197 ont
été adoptés). Plus de 20 000 aides parle-
mentaires, trois fois plus qu’en 1970,
fournissent d'inépuisables munitions. Ils
offrent des compétences indispensables
pour percer les secrets d’'une présidence
qui a menti au Congrés sur le Vietnam,
sur Watergate, sur ’aide au Nicaragua,
pour déjouer un Pentagone qui trafique
les résultats des tests de ses armes favo-
rites ou pour refaire les caleuls truqués
de la Maison-Blanche sur les prévisions
économiques.

Mais leur pouvoir échappe souvent au
contrble des élus. «Pourquoi bloquez-
vous mon projet ?» a demandé le sénateur
William Cohen & un collégue. « Mais, je ne
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«“Jamais je n’ai travaillé
avec des gens aussi excqptlpnn_els.
et dans une institution aussi déficiente. »

suis pas au courant!» lui a-t-il répondu.
«Demandez & vos aides, et rappelez-moi »,
a rétorqué Cohen, pas surpris pour deux
sous.

« Avec ma proposition, chaque jour de
bonne conduite va compter pour deux
jours de la peine du prisonnier », expli-
quait le sénateur Joe Biden au comité
judiciaire. « Excusez-moi, on me corrige »,
a-t-il avoué, toujours souriant, aprés
qu’un adjoint lui edt chuchoté quelques
mots 3 l'oreille. « A 'évidence, je ne sais
pas ce que je dis. Dans sa sagesse, mon
personnel a réécrit la proposition, alors je
suppose que j’ai changé d’avis.» Mark
Bisnow, staffer pendant 13 ans, pense que
le Congreés devrait carrément «virer la
moitié du personnel» pour que les élus
reprennent le dessus.

Puis il y a les 298 comités et sous-comi-
tés parlementaires, o chaque chef tire la
couverture médiatique de son c6té, et tra-
que les sujets & la mode. Une dizaine de
comités ont tenu des audiences sur le
krach boursier, une douzaine se sont jetés
sur 'accident nucléaire de Three Mile Is-
land, dispersant les efforts, épuisant les
témoins et écrivant des rapports qui ne
seront jamais lus. «Quand je ne me sou-
viens pas du nom d’un collégue », raconte
le démocrate Morris Udall, «je dis: Bon-
jour, Monsieur le Président (du comité).
J'ai 50 % de chance de tomber pile. »

«Leur premier but », dit un de ses pairs,
le sénateur républicain d’Utah, Jack
Garn, «est de bien paraitre, de passer ala
télé et d’atre cité dans les médias.» Garn
essaie en vain depuis 1981 de réformer le
systéme bancaire, mais se heurte aux in-
téréts contradictoires représentés par
ses collégues et les lobbyistes.

«C’est la montée de l'individualisme »,
m’explique Randolph Knepper, président
de I’association des adjoints administra-
tifs, les chefs de personnel des parlemen-
taires. C'est la faute du Vietnam, de Wa-
tergate et de la télévision, dit-il. Les deux
premiers, parce qu'ils ont sapé la con-
fiance dans le vieil establishment, qu’il
soit 4 la Maison-Blanche ou au Congrés.
En 1974, les nouveaux élus réformistes
ont fait voler en éclats les structures hié-
rarchiques, disséminé le pouvoir. Quant &
1a télévision, elle a presque mis les partis
au chémage, permettant aux parlemen-
taires de s’adresser directement a 'élec-
teur, de court-circuiter les machines par-
tisanes, de construire leur propre popula-
rité, de garnir leurs propres caisses élec-
torales.

«Avant 1984, vous pouviez résoudre

THE WASHINGTON POST

Le sénateur Joe Biden. Le pouvoir ééhéppe
souvent au contréle des élus.

n’importe quel probléme en parlant seu-
lement au leadership du Congrés», dit
Paul Heinbecker, attablé dans un minus-
cule restaurant du quartier des lobbies.
«Dans ses mémoires, un ancien ambassa-
deur canadien raconte qu’en sept ans il
est allé au Congrés une seule fois.» On
proposait de détourner les eaux des
Grands Lacs pour irriguer les plaines
ameéricaines. Ottawa était en émoi. «Il a
parlé a Lyndon Johnson, alors leader du
Sénat. Johnson lui a dit: “Ne vous inquié-
tez pas, je m’en occupe”. Et il s’en est
occupé. Aujourd’hui, il faudrait parler a
20, 30 personnes pour accomplir 1a méme
chose.»

L’4ge d’or ? Pas sr. William Proxmire,
sénateur du Wisconsin, se souvient du
jour de 1957 ou il a pour la premiére fois
mis le pied au Sénat. Pendant qu'un
groupe d’orateurs faisait de I'obstruction
systématique, il s’est aventuré dans la
coulisse. «Tous mes héros étaient ivres
morts, titubaient. » Quant au jeune séna-
teur John Kennedy, il devait réprimer
son esprit d’initiative et se plier sans trop
sourciller aux ordres de ses ainés.

Le Congrés de 1988 a bien des torts, et
quelques alcooliques, mais on est surtout
frappé par la qualité intellectuelle de la
plupart de ses membres, de ’énergie qui
8’y déploie... et qui 8’y gaspille. « Jamais je
n'ai travaillé avec des gens aussi excep-

tionnels et dans une institution est aussi
déficiente», affirme un des sénateurs
partants, I’ex-maire et gouverneur Da-
niel Evans, de IEKtat de Washington. Les
législateurs passent plus d’heures que ja-
mais au Congrés, ils votent deux a trois
fois par jour, ils s'épuisent en séances
d’obstruction toujours plus nombreuses,
ils font la navette entre les réunions si-
multanées de trois comités dont ils sont
membres. Pourtant, le nombre de lois vo-
tées décroit chaque année. Jamais, depuis
1977, le Congrés n’a réussi a4 voter a
temps le budget de 1'Etat, sa principale
responsabilité!

Libérés de la discipline des partis, les
membres du Congraés sont 4 la merci de
leurs propres électeurs. « C’est la faute du
ministre » ou «c’est la faute du gouverne-
ment » n’est pas dans leur vocabulaire. Il
leur faut voter chaque fois, pour leurs
intéréts locaux. Depuis des lustres, le
Pentagone affirme que 300 bases militai-
res sont trop vieilles. Un pur gaspillage.
On économiserait cinq milliards de dol-
lars en en fermant deux douzaines par an.
Mais aucun élu ne veut voter pour la fer-
meture de bases — véritables subven-
tions permanentes — situées dans sa
cour.

L’administration et les grands fabri-
cants d’armes savent aussi jouer ce petit
jeu. Rockwell International a pris soin
d’étaler sur presque 50 Ktats la construc-
tion de son bombardier controversé, le
B-1, pour créer ou maintenir des emplois
dans la circonscription de chaque séna-
teur. A l'inverse, le Pentagone menacait
de fermer les bases situées chez des légis-
lateurs inamicaux, tels Gary Hart ou
Patricia Schroeder, histoire de mécon-
tenter leur électorat...

Privés de capitaine, les congressmen
voguent d’une coalition 3 l'autre, au gré
de leurs positions de gauche sur l’avorte-
ment, de droite sur la défense, de centre
sur 'aide sociale. Il y a deux dénomina-
teurs communs: la philosophie et I'ar-
gent. «On ne s’unit plus autour du parti
mais autour du dollar», explique Ran-
dolph Knepper, le chef de cabinet d’un
représentant de Floride. <11 est plus im-
portant d’amasser de I'argent que d’étre
appuyé par le parti.» Knepper porte une
cravate bourgogne au motif répété une
douzaine de fois de la carte de Floride. A
son revers, il a épinglé un petit drapeau
américain. «Les membres s’aident pour
la collecte de fonds, s’échangent des con-
trats. » Les anti-avortement d’un c6té, les
pro-Contras de 'autre. Pour &tre élu au
Sénat, il faut dépenser trois millions de
dollars en moyenne. C’est dire qu’il faut
amasser 10 000 dollars par semaine, cha-
que semaine, pendant les six ans de man-
dat!

Prés de la moitié de la somme provient
des fameux PACs, les political action
committees, formés par les compagnies,
syndicats, églises, alcooliques-anonymes

24

L’ACTUALITE/SEPTEMBRE 1988



«Parfois je réve d’avoir un pariement
comme celui du Canada, au lieu
de notre bhande de chamailleurs.»

I l. Chacun a saca

use, chacun veut sa loi.

ASHE /UNIPHOTO

et tutti quanti pour promouvoir leurs in-
téréts. Qu'est-ce qu’ils achétent ? «L’ac-
cés aux élus », répond Dave Dickerson, at-
taché de presse de Bill Nelson, le parle-
mentaire qui est allé en orbite dans
I’'avant-derniére navette spatiale.

Certains parlementaires sont devenus
si habiles au jeu de l’accés qu’ils ne re-
tournent que les appels de ceux qui ont
versé de I'argent. «Peut-8tre que 10 %
des PACs essaient d’acheter les votes», a
confié un directeur de PAC dans un rap-
port publié cette année. « Mais la plupart
d’entre nous voulons simplement étre en-
tendus. On ne veut pas se faire claquer la
porte au nez. On ne veut pas que le
marché soit conclu avant méme qu'on
arrive.»

Quelques parlementaires, parce qu'ils
sont présidents de puissants comités
comme ceux des Finances ou des Forces
armées, sont plus courtisés que d’autres.
Ils n'ont qu’'a se baisser pour ramasser
des millions de dollars, bien plus qu’il
n’en faut pour leur propre campagne élec-
torale. De quémandeurs, ils se transfor-
ment en mécénes et contribuent & leur
tour aux caisses de leurs collégues. D’od
la tenue de «campagnes électorales» au
sein méme de I'appareil parlementaire.
Ainsi, le leader du Sénat, Robert Byrd,
quittera son poste 4 'automne. Trois can-
didats veulent sa place. Le sénateur d’'Ha-
wal, Daniel Inouye, va distribuer un

demi-million A ses collégues pour se faire
élire.

«C’est un poste d'une importance cru-
ciale, m’explique Randolph Knepper.

— Mais qu’est-ce qu’il achéte ? Certai-
nement pas de I’acces, ils sont tous séna-
teurs.

— 11 achéte du pouvoir.

— Il achéte des votes ?

— Ca fait partie du processus: vous
m’aidez & avoir ce poste, je vous aide &
mon tour.»

«Malheureusement», m’explique le
conseiller d’'un sénateur en vue, «la capa-
cité 3 amasser de l'argent est effective-
ment per¢ue comme une preuve de com-
pétence. »

Mais les sénateurs comme les représen-
tants se plaignent de voir leur horaire
grignoté par d’incessants coups de fil a
des donateurs, de passer leur journée en
repas-bénéfice. (Le Sénat fait relache
tous les jours de 18 h 4 20 h pour les cock-
tails-bénéfice.) Thomas Eagleton avait
quitté le Sénat aprés trois mandats en
affirmant qu’il avait « mieux & faire avec
(sa) vie » que de chercher huit millions de
dollars pour sa réélection. En mai, un ex-
gouverneur de Floride, presque certain de
son élection au Sénat en novembre, s’est
retiré de la course en déclarant qu’il y a
«quelque chose de sérieusement tordu»
dans un systéme qui l'oblige & «passer
75 % de (son) temps 4 trouver de l'ar-

gent », Plus de 50 sénateurs étaient préts
en février dernier 4 plafonner les dépen-
ses électorales, donc a4 freiner l'inces-
sante collecte. Mais il y a eu assez de
républicains — les plus riches — pour
lancer un filitbuster (une obstruction sys-
tématique) qui dure toujours.

Et chacun, au Sénat, a un droit de veto.
Le sénateur ultra-conservateur Jesse
Helms, par exemple, méne une guerre
d'usure contre le secrétaire d’Etat
George Shultz, qu’il juge trop a4 gauche.
De son poste au comité de 'Agriculture,
Helms a bloqué la nomination de 29 am-
bassadeurs, parce qu’il voulait imposer
six de ses protégés au corps diplomatique.
Tant que Robert Byrd, sénateur de Virgi-
nie occidentale, voudra protiger les em-

lois des travailleurs du charbon de son

tat, il n’y aura pas de loi sur les pluies
acides. En tant que leader du Sénat, il a
systématiquement écarté les projets de
loi anti-acides de 'ordre du jour. En tant
que sénateur, il a le pouvoir de lancer un
de ces filibusters qui ne peuvent étre clos
qu’avec 60 % des votes.

La technique a parfois du bon. Comme
I'acteur James Stewart, dénoncant de son
arriére-banc la corruption dans Mr.
Smith Goes to Washington, Howard Met-
zenbaum, un millionnaire démocrate
d’Ohio de 70 ans, épuise ses collégues en
fin de session et bloque une A une les
dépenses qu'il tient pour du gaspillage.
Dans la seule session de 1982, il a fait
échec & 26 projets — «des dons & des
groupes de pression », dit-il — et a écono-
misé 10 milliards de dollars a 'Etat.

La liberté d’action et d’initiative des
membres du Congrés a d’autres avanta-
ges. Alors que ’administration et le lea-
dership des partis étaient incapables de
trouver un reméde au probléme du déficit
du gouvernement, les sénateurs républi-
cains juniers du Texas, Phil Gramm, et
du New Hampshire, Warren Rudman,
ont imaginé la loi des coupures automati-
ques qui met depuis deux ans un carcan,
si imparfait soit-il, aux dépenses, et as-
sure la réduction du déficit. Sans le jeune
sénateur démocrate du Massachusetts,
John Kerry, on ne saurait peut-étre rien
des trafics de drogue du dictateur pana-
méen Manuel Noriega. Sans la ténacité
du républicain d’Indiana, Richard Lugar,
dénoncant la fraude électorale aux Phi-
lippines, Ronald Reagan aurait continué
4 appuyer le dictateur Ferdinand Marcos.
Et sans Jack Kemp, un républicain, et
Bill Bradley, un démocrate, la réforme
fiscale de 1986 n’aurait pas vu le jour.

Mais ces percées de créativité, ces ins-
tants de lucidité se perdent dans le bruit
de fond des incessantes querelles. Et dans
le combat de relations publiques entre le
président et le Congrés, le premier est
généralement vainqueur. La critique du
Congres, appelée Congress-bashing, est
un sport national.

«Parfois je réve d’avoir un Parlement
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comme le vbtre, au lieu de notre bande de
chamailleurs», me confiait I’an dernier
Ross Reider, un syndicaliste de Seattle ot
se trouve une rare concentration d’admi-
rateurs du Canada. Mais un Ronald Rea-
gan élu sous le systéme canadien aurait
eu le pouvoir d’interdire P'avortement, de
réduire encore les budgets sociaux.

Et un Parlement a lasauce britannique
n’aurait pas imposé A Richard Nixon les
lois de protection de l'environnement, et
du consommateur. Tout 4 coup, Reider
‘n’était plus certain de vouloir faire
I'échange!

L’animosité anti-Congrés est normale,
pense James Sundquist, spécialiste du
Congrés au Brookins Institute. L’admi-
nistration a le loisir de mener ses débats
4 huis clos. Aprés des mois d’empoigna-
des entre ministres, le président annonce
une nouvelle politique «avec autorité et
en démontrant son esprit de décision». Le
Congrés, au contraire, «patauge en pu-
blic», écrit Sundquist. «Chaque conflit,
délai, impasse, compromis de dernidre
minute se fait a ciel ouvert. »

Le désordre législatif, si créatif qu’il
puisse étre 4 ses heures, est cependant
problématique en politique étrangére.
«Le pouvoir américain est fragmenté 3

un point e, », > plaint Pambassadeur ca-
nadien Allan Gotlieb, «que les pays
étrangers et la communauté internatio-
nale ont de plus en plus de mal a faire

entendre leurs voix aux moments criti-
ques. »

Les négociations sur le libre-échange
avec le Canada, par exemple, ont failli ne
pas avoir lieu parce qu'un sénateur récla-
mait des sanctions contre ce qu’il consi-
dérait comme «1'esclavage» des travail-
leurs immigrés en Union soviétique. Quel
rapport ? Aucun, justement. C’est 1a tech-
nique de la prise d’otage. Il s’agit d’atta-
cher son théme favori 4 un projet cher 3
Padministration. ’

Le Congreés est-il ingouvernable, au
bord du chaos, de I'impasse ? «Non», ré-
pond le politicologue Nelson Posby, pour
qui le Congreés représente assez fidéle-
ment la volonté du pays, méme — et
peut-étre surtout — lorsque le pays est
indéeis.

«Le fait est que le Congres est le plus
puissant des Parlements au monde, ajou-
te-t-il.

— Puissant mais inefficace...

— Si vous pensez qu’il n’est pas effica-
ce, ¢’est parce que 1a démocratie n'est pas
efficace.

— Mais il y a moins de lois chaque
année.

— Le Congrés n’est pas une usine de
salami, ol plus on fait de salami, meil-
leure est 'usine.

«Le processus législatif américain res-
semble A 'accouplement des éléphants»,
explique l'aide parlementaire Knepper,

mettant les paumes de ses mains 'une
sur 'autre dans un geste qui n’arrive pas
4 évoquer complétement la scéne. «I1y a
beaucoup de cris, énormément de bruit et
le résultat n’arrive que deux ans plus
tard. »

Il y a cent métaphores pour illustrer le
fonctionnement du Congreés. On en trouve
une des plus imagées dans le livre The
Power Game, publié ce printemps. Le
journaliste vétéran du New York Times
Hedrick Smith, prix Pulitzer, y décrit
combien le pouvoir est fluide, éclaté,
dans la ville la plus puissante du monde.
Washington n’a pas d’équipe de base-
ball, note-t-il. Les désastreux Senators
ont déménagé au Minnesota en 1972.
Mais la ville est folle de football et
I’équipe locale, les Redskins, est une des
meilleures du pays.

Ce n’est pas un hasard, pense Smith. Le
base-ball, écrit-il, est un jeu d'adresse
plus ordonné que le football, o0 «les mé-
lées confuses des jeux de lignes et les pla-
quages évoquent les échauffourées, la
confusion et les empoignades partisanes
du Congrés ou les collisions entre Mai-
son-Blanche et colline parlementaire. Au
football, comme en politique, le jeu de
passes est déroutant, il y a de Paction
partout sur le terrain.» Pas étonnant
qu'il y ait des blessés. m
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George Bush

La stratégiede la démagogie

JEAN-FRANCOIS
LISEE

collaboration spéciale

NEW YORK

L ¢ gouverneur de New
York nous dit qu’il a
fait un réve. «Le diable
m'est apparu et m’a dit:
Mario, tu peux devenir
président, mais il te fau-
: dra renoncer a ton ame.»
Cuomo, toujours en verve méme en plei-
ne nuit, lui a répondu: «D’accord, mais
o est e piege ?» Perdre son ame, sugge-
re-1-il a la blague, est une condition stan-
Jard d’accession a la présidence.

George Bush a longtemps refusé de
Jaisser son ame au vestiaire de ’'ambition
politique. Lorsque Richard Nixon battait
la campagne américaine en 1968 avec un
message associant son rival démocrate
George McGovern a I'ennemi vietna-
mien, le candidat sénatorial texan Bush
était pris de malaise. Assez gour deman-
der a Nixon de biffer le Texas de son iti-
néraire.

«J’ai peur pour George, il n'apprendra
peut-étre jamais » soupirait & I'’époque un
conseiller de Nixon, selon le récit qu’en
faisait cette semaine William Safire, au-
tre vétéran de 1'équipe nixonienne.

11 avait tort. Depuis, Bush a toutr ap-
pris. Absolument tout. L’enfant de I'aris-
1ocratie de Nouvelle-Angleterre, baigné
dans le fair-play ¢t les bonnes maniéres,
a fait un dépot global au vestiaire prési-
dentiel: 4me, sens de la mesure, respect
de I'adversaire, du processus et de I'élec-
torat. Il n’est pas certain qu’il ait méme
gardé le regu.

La fin et les moyens

La bonne nouvelle, pour ceux qui
voient I’échiquier planétaire comme le
lieu de rivalités sans pitié, ¢’est que Bush
est fin prét pour l'intrigue internationa-
le, double jeu, rangons, renversement
d’alliances et compagnie. La mauvaise
nouvelle, pour ceux qui voient dans le
choix présidentiel la selection d’une phi-
losophie, d’une maniere d’étre nationale
autant que d’'un homme, c'est que les
moyens, toujours, fagonnent la fin.

Les moyens de George Bush, en cette
année présidentielle, sont ceux de la du-
perie, de la contre-fagon argumentaire.
Ce qu’il est convenu d’appeler la déma-
gogie. L'exemple sans doute le plus évi-
dent est son insistante exploitation de
I'affaire d’'un condamné pour meurtre
du Massachusetts, Willie Horton. Evadé
alors qu’il bénéficiait d’une libération de
fin de semaine, aux termes d'un pro-
gramme de I’Etat existant avant méme
I'élection de Michael Dukakis, Horton a
volé, brutalisé un couple. Depuis, Duka-
kis a révoqué les permissions pour les
condamnés qui, comme Horton, n’ont
pas droit 4 une libération conditionnelle
en fin de sentence. Mais dans la filiere
«loi et ordre», 'administration Dukakis
a surtout doublé Je nombre de policiers,
obtenu le taux de criminalité le plus bas
des Etats industriels et enregistré une
baisse du trafic de drogue. Bush, dans
I’antichambre de la Maison-Blanche
pendant 8 ans, ne peut en dire autant.

La publicité télévisée dont la campa-
gne Bush sature les ondes montre une
longue file de détenus a la mine patibu-
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Michael Dukakis

laire traversant une porte tournante ins-
tallée dans une cloture de prison. Messa-
ge: Dukakis laisse les criminels en liber-
té. L’image, en noir et blanc, donne le
frisson. La pub de Bush dépasse de loin
I'art politique de la simplification («Du-
kakis est opposé a la peine de mort, donc
il s¢ soucie plus des coupables que des
victimes», par exemple) pour entrer sur
le terrain de la duperie. La méme techni-
que a fait des merveilles dans les dossiers
de I'environnement et dans la caricatu-
rale affaire de la déclaration d’allégean-
ce au drapeau. Bush, qui accuse bruyam-
ment Dukakis de s’opposer au serment
d’allégeance dans les écoles, avoue en
sourdine n'avoir aucunement I'intention
de I'imposer une fois élu.

« Lisez sur mes levres: pas de nouvelles
taxes», répete Bush a chaque arrét de
campagne. Qui se souvient que Ronald
Reagan admettait, dans un débat contre
Walter Mondale en 1984, qu’aucun pré-
sident ne pouvait absolument promettre
de ne pas augmenter les imp6ts? Bush
n’a pas ces scrupules. Déja en 1984, aprés
un débat entre Bush et la démocrate Ge-
raldine Ferraro, un conseiller du vice-
président confiait cyniquement: on peut
bien mentir devant des dizaines de mil-
lions de téléspectateurs pendant un dé-
bat, puisque seulement quelques dizai-
nes de milliers liront la correction le len-
demain dans le journal.

Le summum de la manipulation fut ce-
pendant atteint lors du débat de 'autre

jeudi, lorsque George Bush a volé a son
rival 'ultime argument, celui de I'inté-
grité et de la civilité dans la campagne.
Bush a entonné avec une sincérité étu-
diée un couplet pro-Dukakis, chantant
les louanges de la famille du fils d’immi-
grant grec, ce qui lui a permis de porter
Thabit du beau joueur, grand seigneur,
gentleman-politicien. Il a bouclé la bou-
cle, se servant de sa vieille personnalité
fair-play comme d’un masque recou-
vrant son nouveau personnage de bagar-
reur retors.

Le credo republicain

«Si ¢a sonne bien, dites-le; si ¢a se
vend bien, emballez-le; si ¢a se présente
bien, nominez-le » disait cette semaine le
colistier de Dukakis, Lloyd Bentsen, ré-
sumant ce qu’il croit étre le credo de
I'équipe Bush. Un credo qui marche,
pour avoir désequilibré un ticket démo-
crate obligé de se défendre sur des ter-
rains — la drogue, la criminalité, 'envi-
ronnement — ou la réalité leur donne-
rait pourtant raison. Nous avons été «un
peu trop éberlués» par ces attaques
«pour y répondre correctement», avoue
Bentsen qui dit n’avoir «jamais imaginé
que George Bush et les républicains se-
rait préts a souiller» le processus démo-
cratique.

Les démocrates sont-_ils sans taqhe?
Non, certainement. Mais dans la ligue

nationale de démagogie, ils se font ren-
voyer aux équipes mineures. lls ne se
qualifieraient méme pas pour le camp
d’entrainement.

D’entrée de jeu, ils ont voulu utiliser la
plus vieille carte politique disponible:
accuser Bush de vouloir couper les pen-
sions de vieillesse. Dans un geste appuyé
par des législateurs républicains et dé-
mocrates, Bush avait accepté de reporter
I’entrée en vigueur de l'indexation des
pensionnés. Le projet visait a contenir le
déficit budgétaire, a I’heure ou les pen-
sionnés étaient les seuls Américains a
avoir été constamment indexés depuis
1980. Politiquement, accepter de tripo-
ter les pensions, «c’est se porter volon-
taire a une lobotomie frontale», affirme
le républicain Jack Kemp. Mais chacun,
y compris Dukakis, sait que la réforme
des pensions est essentielle a un nécessai-
re assainissement des finances publiques.

Depuis une quinzaine, Dukakis tente
méme de retourner I'arme Horton con-
tre Bush, en I'accusant d’avoir approuvé
en 1968 I'implantation au Texas d’une
maison de transition pour détenus ¢n fin
de sentence. En 1982, un des détenus
s’en est échappé, puis a violé et tué
I’épouse d’un prétre. Bush serait ainsi
responsable d'une bavure commise 14
ans apreés son intervention dans le
dossier ? L’argument est on ne peut plus
faiblard. A ce jeu-la, les démocrates ne
font pas le poids.

28

LA PRESSE, MONTREAL, SAMEDI 22 OCTOBRE 1988



&

Damns I'antichambre
du futur

Un chercheur en supraconductivité. Bell Laboratories attire les meilleurs cerveaux du monde.

par JEAN-FRANGOIS LISEE

os comptes de téléphone vont

baisser. C’est sGr. Les ingé-

nieurs du laboratoire le plus

prestigieux du monde me l'ont

dit. Ils ne m’ont pas dit quand.

Mais ils m’ont dit comment. Je n’ai pas
tout compris.

A une heure au sud de New York, &

Murray Hill, au New Jersey, des milliers
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de scientifiques préparent le futur. Ils
ont ’habitude. Depuis 1925, Bell Labora-
tories dépose en moyenne un brevet par
jour ouvrable. Ils ont découvert les émis-
sions d’ondes radio des galaxies et repéré
le bruit du Big Bang. Ils ont prouvé en
laboratoire la théorie des quanta. Ils ont
changé nos vies en inventant le transistor
(1947), la transmission télé en direct

(1927), les stéréos haute-fidélité (1920) et
le téléphone Touch-Tone (1964). Ils ont
mis au point le premier laser (1958), la
premiére pile solaire (1958) et la mémoire
d’ordinateur Ram (1977) sur laquelle ce
texte fut écrit.

Filiale ’American Telephone and Te-
legraph, Bell Laboratories concentre ses
efforts sur les télécommunications et la




Bell Laboratories a inventé le transistor
et le laser. Elle prépare la lévitation
et... la chute des colts du téléphone.

majorité de ses 20 000 employés — dont
2769 docteurs, autant que pcur une di-
zaine d’universités! — travaillent sur les
multiples aspects de la téléphonie. Mais
chaque année, 10 % du budget de plus de
deux milliards de dollars est consacré 4 la
«recherche fondamentale ». Et de tous les
coins du pays et du monde, les meijlleurs
cerveaux viennent confronter ici expé-
riences et théories.

«Nous avons des biologistes qui tra- |
vaillent sur la structure des neurones '
chez les escargots», m’explique Warren '
Falconer, qui supetvise la recherche sur |

la transmission des données. «Le systdme
nerveux est le réseau de communications
le plus complexe et le plus efficace qui
soit. Si seulement on pouvait le compren-
dre et en appliquer les lecons... »

La recherche fondamentale a ce
charme qu’on ne sait jamais trop ce qu'on
y trouvera, ni quand. Jusqu’en 1985, par
exemple, lorsque AT&T voulait trouver le
meilleur parcours possible pour un nou-
veau systéme de cdblage en fibre optique
pour le bassin du Pacifique, il fallait &
Pordinateur 12 heures pour digérer les
données et éliminer les options. Dans ces
conditions, pas question de lui demander
d’avaler les 850 000 variables du réseau
téléphonique nord-américain. « Aucun or-

dinateur n’aurait pu fonctionner aussi -

longtemps sur un méme probléme dans
une marge d’erreur raisonnable », dit Fal-

‘Le 'sige‘social au New Jersey. Plus de 4000 scientifiques.

coner. Mais un jeune mathématicien in-
dien de Bell, Narendra Karmarkar, a cal-
culé le moyen de conduire 'ordinateur
dans une série de «raccourcis» qui lui
permettent de trouver la solution jusqu’a
60 fois plus vite. « Personne n’a dit 4 Kar-
markar sur quel probléme travailler », ex-
plique Falconer, pour qui la recherche
fondamentale est done un must.

" Bon, d’accord, mais, pour les comptes
de téléphone ? C'est d’abord une question
de silence. Votre belle-seeur la plus volu-
bile fait d’innombrables pauses entre
chaque phrase, chaque mot, et a une mi-
croseconde d’hésitation ici et 1. En tout,
nous sommes silencieux pendant 40 % de
nos dialogues. Or lorsqu’on appelle tante
Bertha 4 I'autre bout du pays, notre si-
gnal occupe en permanence sa ligne sur
tout le parcours. Et le compteur tourne,
qu’on dise quelque chose ou pas. Les ingé-
nieurs de Bell ont donc pensé nous confis-
quer ce silence, pour l'offrir 4 d’autres
consommateurs.

Dans le systéme actuel, nos mots sont
déja transformés en pulsions électriques
pour voyager sur les cébles. Il s’agit
maintenant de diviser nos conversations
en tout petits morceaux, ou packets, et de
les transmettre seulement lorsque nous
disons quelque chose. Méme plus besoin
de suivre toujours le méme parcours:
pour dire « Bonjour grand-meére » de New
York & Los Angeles, «bon » pourra passer
par Chicago, «iour» par Atlanta,
«grand» par satellite! L’ordinateur a

I'arrivée remettra tout en place et offrira
méme le «bruit du silence » téléphonique
pour boucher nos trous. Si on peut se fier
4 la démonstration qu’offre le laboratoi-
re, on n'entend pas la différence.

«On ne vous facturera que pour le
temps utilisé & transmettre vos sons», dit
Bill Hawkins, qui explique la wideband
packet technology aux visiteurs 4 grands
coups de diagrammes, «et on peut utiliser
I'espace ainsi économisé pour quelque
chose d’autre». D’autres conversations,
bien sdr, mais surtout des données d’un
ordinateur 4 l'autre, ce qui constitue
presque le tiers de l'utilisation des lignes
téléphoniques. D’ici 1990, cette propor-
tion aura grimpé 4 50 %.

La nouvelle technologie, qui sera ins-
tallée graduellement d’ici 1a fin du siécle,
devrait, entre autres, éviter les embou-
teillages téléphoniques de la féte des
Meéres. Dans les cas de surcharge des cir-
cuits, elle permettra aussi de «compres-
ser » les bouts de conversations pour faire
encore plus de place. Le jour de No#l 1997,
Oncle Gaston aura peut-8tre I'air de par-
ier un peu moins fort et ses «i» seront
peut-&tre moins pointus. C'est qu’une in-
fime parcelle de sa conversation aura été
limée de quelques microsecondes pour
laisser encore plus d’espace sur la ligne.

Bell a de la suite dans les idées et pen-
dant que ses experts en packet technology
empilent les gadgets qui vont quintupler
la capacité du réseau téléphonique, un
autre service du laboratoire se creuse les
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Aprés une série de questions, 'ordinateur dit:

. A

aetreo

Laboratoire d’électro-optique. «On ne sait jamais ce qu’on trouvera.»

«Les gens stressés sont parfois portés

ses, vous devriez suivre un régime.»

méninges pour nous faire passer un
maximum de temps au bout du fil. C’est le
Consumer Laboratories, dont la fonction
est de tester les nouveaux produits de
téléphonie sur les consommateurs. Ou
I'inverse. Sirement les deux.

«Jusqu'ici, pour tester les produits, on

Engrenage miniature. De /'épaisseur d’un cheveu.

avait recours & des groupes de discus-
sions, ou & des sondages nationaux», ex-
plique John Rotondo, un psychologue qui
scrute les réactions des patients-télépho-
neurs. « Mais ¢a manquait de réalisme, les
gens ne savaient pas ce que le service
allait &tre en pratique. Ici, ils font I'expé-

KENNEDY/ATAT LABORATOIRES BELL
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rience et peuvent nous dire ce qui leur
plait, ou leur déplait. »

Par exemple: I’accés 4 une banque de
données sur les problémes de santé. Ro-
tondo m’offre d’étre un de ses cobayes.
J'appelle un message enregistré qui me
demande d’appuyer la touche «1» de mon
téléphone si j’ai la fidvre, «2» si je suis
anxieux et ainsi de suite jusqu’a une dou-
zaine de problémes en tout!

Je choisis I'obésité. La voix enregistrée
me demande ensuite mon sexe, mon age,
puis mon poids — je réponds en appuyant
les touches «3» «2» «1» livres —, ma
taille — je réponds 5 pieds 4 pouces. (Ces
données sont évidemment inventées dans
un pur esprit d’expérimentation scienti-
fique!) La banque de données commence
4 sonder les raisons de mon mal et me dit
de répondre «oui» ou «non », en appuyant
sur «1» ou «0», & une série de questions
sur le mode: Avez-vous toujours eu un
probléme de poids ? Avez-vous arrété de
fumer récemment ? ete.

Parce que je m’entdte a répondre
«non », le médecin-téléphone est prisd'un
soudain doute aux relents un peu sexis-
tes: « Etes-vous une femme ?» demande-
t-il, alors que j'avais déja signifié mon
appartenance i 'autre sexe! Finalement,
il me demande si je suis stressé. De
guerre lasse, je dis: «oui», et 4 ce point,
c’est un peu vrai... Victoire! La voix d’ou-
tre-téléphone tient son diagnostic, qu’elle
me livre illico: «Les gens stressés sont
parfois portés 4 étre obéses, vous devriez
suivre un régime.» Stupéfiante trou-
vaille! Le téléphone me demande finale-
ment si je veux encore utiliser le service
médical. Je livre ma réponse 4 Rotondo:
«Certainement pas, et surtout pas s'il
faut payer pour l'appeler!s» Il semble
avoir déja entendu cette réaction...

«Le téléphone est un terminal d’ordi-
nateur maladroit, explique-t-il, mais les
consommateurs sont frileux, enfoncés
dans leurs habitudes. » S'ils commencent
4 obtenir des informations avec des servi-
ces comme celui qu'on vient de déerire,
explique-t-il, «peut-étre qu’alors ils ver-
ront la nécessité d’acheter un ordinateur
personnel» qui offre beaucoup plus de
possibilités. En attendant, il faut allécher
les clients avec des méthodes simples,
disponibles: «Tout le monde a un télé-
phone.» Méme ceux qui ne possédent pas
de téléphone 4 clavier pourraient partici-
per, puisque les banques de données se-
ront assez sophistiquées pour reconnai-
tre les sons «oui» et «non ».

Mais on ne vient pas chez Bell pour ne

L’ACTUALITE/DECEMBRE 1988

31



Un robot pourra reconnaitre I'objet
qu’il tient dans sa «main» et déterminer

John Jarvis, spécialiste des robots. // est originaire de Montréal.

s’il le presse trop fort.

parler que de téléphonie. Abbas Our-
mazd, expert en microphysique, a quitté
Oxford pour trouver dans la campagne du
New Jersey — ou se trouve le plus gros
laboratoire de Bell, avec 3200 employés —
des conditions de travail qu'il croit étre
uniques:

«Ici, les chercheurs ont les moyens de
terminer leurs recherches et ils ne sont
limités que par leur propre imagination. »
La réunion sous un méme toit de plexi-
glass de centaines de sommités intellec-
tuelles facilite le travail. « Ailleurs, si je
veux me documenter, j’en suis parfois ré-
duit a lire un livre vieux de cinq ans, dit
Ourmazd. Ici, je marche jusqu'au troi-
siéme bureau 4 gauche et je trouve un des
experts mondiaux. Ca me permet d’avoir
de l'information rapidement et, en plus,
de nouvelles idées peuvent sortir de la
discussion. »

Autour d’un café ou 3 la sortie de 'as-
censeur, les scientifiques peuvent «sim-
plement jongler avec des concepts 4 peine
développés», dit Ourmazd. 11 affirme que
«ceux qui sont prompts i partager leurs
idées avec leurs collégues ont le plus de
succes ».

C’est cette synergie qui a valu sept prix
Nobel aux chercheurs de Bell et 'incroya-
ble cadence d’un brevet par jour pendant

60 ans! Car le regroupement de plusieurs
disciplines permet aussi d’accélérer la re-
cherche et de battre la concurrence. Lors-
qu'une équipe a découvert ce printemps
un nouveau matériau augmentant la con-
ductivité de l'électricité, Ourmazd en a
immédiatement recu un échantillon.
«Une semaine aprés, nous en avions dé-
terminé la structure atomique gréce au
microscope 4 électrons. Ce genre de cho-
ses prendrait beaucoup plus de temps si
on ne faisait pas partie d'une méme boi-
te.»

Ourmazd montre ensuite fierement
Pénorme instrument qu’est le microscope
4 électrons. «Dans toute 'Europe, il y a
trois de ces engins. A Bell, nous en avons
deux », dit-il, réprimant un sourire. Un de
ses collégues, spécialisé en images par or-
dinateur, nous plonge ensuite dans 'obs-
curité et, muni de lunettes 3-D comme
pour regarder Le Monstre du lagon vert,
il nous fait voir la structure atomique
d’un de ces matériaux supraconducteurs
qui pourraient révolutionner notre exis-
tence.

«Nous sommes comme des enfants qui
ont découvert un nouveau jeu», dit Our-
mazd, parlant de la supraconductivité.
Car Bell — avec IBM et 1'Université de
Houston — est en téte de la course tech-

ATAT/LABORATOIRES BELL

nologique potentiellement supra-lucra-
tive qui secoue depuis février dernier les
laboratoires de physique.

Pour l'instant, une partie importante
de l'électricité transportée se perd a
cause de la résistance des matériaux, qui
agissent comme des freins au courant.
C’est ce qui se passe lorsque les appareils
surchauffent: J’électricité se transforme
en chaleur. La perte d’énergie est consi-
dérable. L'institut de recherche d’Hydro-
Québec estime par exemple que 5 4 8% de
notre électricité est «perdue» aux seuls
stades de la production et du transport.
Globalement, pensent des chercheurs de
Bell, c’est peut-étre 50% de ’énergie qui
nous échappe.

Mais si on trouvait une matiére capable
de transporter et d’utiliser l’électricité
sans la freiner, les applications seraient
quasi infinies: tout ce qui fonctionne a
Pélectricité — réfrigérateurs, bateaux,
métros — pourrait fonctionner avec la
moitié moins d’énergie, et des moteurs
deux fois plus petits; les superordina-
teurs sauteraient plusieurs générations
en vitesse, en puissance et en volume; le
réglage de la radio serait plus précis, le
récepteur plus puissant; les trains & sus-
tentation magnétique, qui «lévitent » sur
les rails et filent sans frottement presque
aussi vite qu’un avion, deviendraient ren-
tables...

Ce matériau supraconducteur existe,
mais jusqu’'en avril 1986 il ne gardait
cette propriété qu'a —269°C. Depuis, plu-
sieurs équipes dont celle de Bell ont brisé
des records successifs et découvert que
certains matériaux étaient supraconduc-
teurs 4 seulement —118°C, peut-étre
méme, selon quelques indices, 4 —33°. Un
froid qu'on peut maintenir avec de 'azote
liquide, qui ne colGte que cinq cents le
litre, ou méme en plein air, 'hiver, dans
le Nord québécois. Le réve commun de
milliers de chercheurs: trouver une ma-
tiére supraconductrice 3 la température
ambiante...

Cette découverte, et son application
pratique, dit Ourmazd, «serait analogue
4 l'invention du transistors. Prudent, il
prévient que les travaux sont encore au
stade expérimental, que «rien ne garantit
que notre “jeu” deviendra une réalité ».
Mais on reste optimiste, sachant que
méme Einstein pensait que I’énergie nu-
cléaire était «impossible».

Dans une salle voisine, John Jarvis, né
4 Montréal, prépare la prochaine généra-
tion de robots. Il s'intéresse surtout a
leur miniaturisation, pour les utiliser
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dans la fabrication de matériel de télé-
phonie ou d’ordinateurs, eux-mémes en
«rapetissement» constant. Dans cette
tiche, la moindre imprécision est fatale,
dit Jarvis.

Pour empécher le robot de répéter
bétement le méme mouvement erroné,
I’équipe de Jarvis tente de créer une mé-
canique consciente de sa propre position
dans l'espace. Si le robot sait que sa
«main » est un millimetre trop a droite, il
pourra rectifier le mouvement. Des re-
cherches similaires sont en cours dans
plusieurs laboratoires, mais Jarvis a
brisé des records en «portant ce contréle
de la précision A des niveaux de vitesse
jamais encore atteints».

Une autre expérience vise 2 donner des
«nerfs» aux doigts mécaniques, pour que
le robot puisse reconnaftre les objets qu'il
tient et juger de la pression qu’il est en
train d’exercer! Il faudra encore beau-
coup de calculs avant d’enseigner 4 la ma-
chine comment «prendre délicatement»
un verre de cristal.

Mais le plus remarquable chez Jarvis
est quasi invisible 4 P'eeil nu. Pour fabri-
quer des robots extrémement petits, ca-
pables de faire des mouvements d’un dix-
millidme de millimétre, son équipe tente
de confectionner des minirouages de si-
lice en utilisant des procédés chimiques.
Ce qui donne des piéces longues d’un tiers

de millimetre. La recherche en est encore
4 ses premiers balbutiements mais Jarvis
note qu’aprés tout «on a maintenant sur
le marché des puces électroniques conte-
nant un million de circuits intégrés», ce
qui semblait incroyable il y a 10 ans.

On ne s’étonnera pas que cette usine du
futur attire les meilleurs étudiants du
pays et d’ailleurs. Bryan Ackland, par
exemple, est arrivé il y a neuf ans de
I'Université d’Australie pour travailler
en fabrication assistée par ordinateur.

«Ce qui m’a frappé en arrivant, c’est la
concentration d’individus brillants et
connus dans leurs domaines, des gens que
je connaissais seulement de nom. Mais
tout & coup, je pouvais leur parler.»

«C'est un endroit presque légendaire »,
dit Igor Braslavsky, un jeune Texan qui a
refusé des offres d’'emploi de Texas Ins-
truments pour venir travailler dans ce
qu'il appelle «LE laboratoire par excel-
lence». En fait, conclut Ourmazd, «Bell
fixe la norme a laquelle les autres centres
de recherche aiment se mesurer».

Bell ressemble & une université, mais
est en réalité la branche de recherche de
son propriétaire AT&T, qui a hérité ces
derniéres années d’'une douzaine de con-
currents, enfants de la déréglementation
du téléphone aux Ktats-Unis. « Depuis, on
sent chez Bell un certain sentiment d’ur-
gence», explique Kim Pearson, attachée

de presse. « L’ancien monopole devait du-
rer toujours, mais rien ne garantit que
AT&T soit invincible.» C’est pourquoi
AT&T a réorienté le travail de ses cher-
cheurs, en les dirigeant autant que possi-
ble vers des secteurs qui auront des appli-
cations pratiques en télécommunication.

«Le succés ne se mesure pas en nombre
de brevets, mais en part de marché », ob-
jecte un critique, Edward Goldstein, qui a
travaillé 37 ans aux laboratoires avant de
créer sa propre compagnie de consul-
tants. Un autre vétéran de Bell, passé au
concurrent MCI, affirme que les cher-
cheurs des laboratoires ont «un moral
extraordinaire, mais ils sont trés résis-
tants au changement! Ils nagent dans
une culture d’experts qui restent extraor-
dinairement insensibles aux besoins con-
crets du marché. »

Les responsables de Bell savent que
leurs efforts de recherche devront rapi-
dement offrir des retombées palpables
dans la colonne des profits d’AT&T, s'ils
veulent continuer 3 bénéficier de ressour-
ces financiéres exceptionnelles. « Nous in-
vestissons beaucoup dans les laboratoires
et nous en attendons aussi beaucoups,
confirme le président d’AT&T, Robert
Allen. Mais les télécommunications sont
en pleine révolution technologique, dit-il,
et il compte sur les chercheurs de Bell
pour mettre AT&T sur la créte de la

vague. ®
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ACTUALITE

M ONTREA AL V U E D’'AILLEUTRS

TENUE DE VILLE

Le journaliste Jean-Francois Lisée, qui travaille a la pige &4 Washington aprés un
séjour prolongé a Paris, trace un portrait de Montréal destiné a ceux

qui ne connaissent pas trés bien la ville. Et si les Montréalais avaient

des choses a apprendre sur eux-mémes...

JEAN-FRANCOIS LISEE

ontréal grandit. Vite. Bien.

Les jeunes tours de verre

qui s'élancent en son
centre sont les symboles de la nouvel- _ ‘ :
le passion des Montréalais: I'écono- &
mie. Elles expriment I'incroyable sen- re
timent d’optimisme, 1’exubérante
confiance en soi des nouveaux
convertis, des nouveaux conquérants.

La quadruple tour grise de la

Place Ville Marie, ’ceuvre de 1. M.,
Pei qui avait donné A Montréal sa
griffe de modemité des années 1960,
s¢ laisse éclipser par les mastodontes
scintillants qui préparent, eux, le look
montréalais des années 1990.

LES NOUVEAUX
GUERRIERS

La génération qui a perdu en HANJE = OO @ 7
1980 le combat de I'indépendance a
canalisé ses énergies dans un boom de
I'entrepreneurship, financierement ir-
rigué, inondé méme, par les 6$ mil-
liards (canadiens) que les Québécois,
hier gros épargnants, ont misé en
moins de dix ans sur leurs entreprises
nouvelles, 2 la faveur d’une astuce
fiscale, e Régime d’Epargne-Action.

«On est devenus trés protestants
dans notre mani¢re de vivre 1'écono-
mie» diagnostique Claude Bédard,
directeur des Communications & Ra-
dio-Canada. «Nos racines sont catho-
liques, peu portées au capitalisme, <
pourtant on est devenus plus améri- | CHRIST CHURCH: ANCIEN TEMPLE DU CULTE, NOUVEAU TEMPLE
cains que jamais», DE LA CONSOMMATION.
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Les exploits commentés 2 table
par le Montréalais dans le vent ne
sont plus politiques, & peine sportifs.
Ils sont économiques: le cablodistri-
buteur Vidéotron investit au Maroc, le
constructeur ferroviaire Bombardier
s’installe au Mexique, le zéant de
I’alimentation Provigo s’étend aux
Etats-Unis, les firmes d’ingénierie
Lavalin et SNC sont... partout, Les
hommes d’affaires montréalais «at-
taquent les marchés internationaux, et
ils sont trés cow-boys» constate Pau-
le Doré, de la Chambre de Commerce
locale. C’est dailleurs avec plus de
gourmandise que d’inquiétude qu’ils
discutent cet hiver du super-défi
1989, I'entrée en vigueur du traité de
libre-échange canado-américain.
Signe des temps: leurs homologues de
Toronto comptent les plumes qu’ils
vont perdre.

«Si Toronto était en UR.S.S,, el-
le s’appellerait Retrograd» dit une
méchante blague montréalaise, en re-
tard d’une rivalité. «On ne parle plus
de concurrence entre Montréal et To-
ronto, c’est réglé» tranche Bédard.
«Toronto a pris la place canadienne,
Montréal développe son propre cré-
neau.» Un créneau qui 1a méne au sud
et ailleurs. «<Montreal has outgrown
Canada» (Le Canada est trop petit
pour Montréal) clame une pub inter-
nationale de la ville.

Les hommes d’affaires de Mont-
réal vivent & I'heure du big business,
ils vous diront étre «dans les grosses
ligues». Les intellectuels aussi, qui ne
souffrent plus qu’on les regarde de
haut. «J’ai enseigné i Nantes et i Poi-
tiers, mon collégue revient d’une
tournée des universités américaines,
on a passé le test» dit “off the record”
un historien bien connu. «On fait par-
tie du village global, le p'tits cousins,
1, ¢’est fini. On est des adulies» sur-
enchérit son voisin de table, universi-
taire aussi, 3 1'attention des Frangais
qui n’auraient pas saisi.

LES CHERCHEURS D’ART

Le foisonnement culturel de
Moniréal a repris son essor aprés une
Période d’assoupissement post-réfé-
rendaire. Mais les nouvelles expres-
sions scéniques n’ont plus de dénomi-
nateur commun, ce moteur universel
qu’était il y a dix ans la mission natio-
naliste québécoise. «Je n’ai pas envie

de porter sur mes épaules I’avenir de
la nation», affirmait la nouvelle star
de la chanson québécoise, Michel Ri-
vard, alors que le Québec était en
deuil 1été demier de son chansonnier-
podte-ime indépendantiste Félix Le-
clerc. Le commentaire a fait scandale
dans les quelques salons ou 1'indé-
pendance meuble encore les conver-
sations, mais elle donnait 1’heure jus-
te. «Avec Félix, on a enterré ce qu'on
a été, pas ce qu’on est» confie un an-
cien combattant de I’'indépendance.
La culture a perdu son message.
Elle s'est réconciliée avec sa déso-
rientation. Elle se complait dans le
cosmopolite, 1a recherche de forme
pure. Le Cirque du Soleil, par
exemple, fait la jonction entre le desi-
gn et le clownesque, marie le funam-
bule et le danseur, 1’acrobate et I’éros.
Les emprunts - Fellini, Broadway,
Venise - bien digérés par la troupe
montréalaise engendrent une perfor-
raance nouvelle, unique, sur un théme
- le cirque — pourtant éculé. Le succs
de 1a troupe zux Etats-Unis et en Eu-
rope marque une rupture de ton.
Avan, le Québécois A I'étranger criait
son combat. Aujourd’hui, il exhibe
sans complexe et sans appel de soli-
darité des créations fondues au creu-
set montréalais, A 'intersection des
cultures européennes et américaines.

LAISSE BETON

Design, Design, Design. Mont-
réal en est folle. Chaque nouvel édi-
fice revendique une forme — on pense
A Chicago — et quelques ancétres de
pierre et de brique se font remonter le
portique 2 la mode art-déco. Chacune
des innombrables boutiques de luxe
veut faire son “statement”. Le sum-
mum est atteint dans la Place de la
Cathédrale, le demier-né des centres
d’achats souterrains du centre-ville.
construit sous la Cathédrale anglicane
Christ Church. A chacun des trois
étages, 1'architecte-décorateur a rap-
pelé subtilement 1a forme de la nef
Un temple de 1a religion de la
consommation? Dans la boutique d¢
mode Parachute, le design transcende
I’agencement finement asymétrique
des créations pour englober méme les
vendeurs mannequins habillés de noir.
Un look de galerie d’art frigorifiée.
Le jour de ma visite, le passants
osaient a peine entrer et se massaient
a la vitrine.

LA VIE EST AILLEURS?

Les Montréalais aiment &tre
ailleurs, chez eux. Au choix, il peu-
vent se rassasier apres le théitre dans
un drugstore parisien — Le Lux, rue
Saint-Laurent —, déjeuner dans une fi-
dele reproduction d’un bistro new-
yorkais - le Harry’s Bar au Cours
Mont-Royal - ou bruncher dans une
Amérique osciliant entre 1930 et
1959 - au Bagel Etc, rue Saint-Lau-
rent. L'ceuvre la plus déroutante de
I'ile montréalaise, la gigantesque cou-
pole du stade olympique, a enfin requ
sa “plus grande tour inclinée au mon-
de” qui soutient le toit de toile (théo-
riquement) amovible. Les Montréalais
considerent le monstre de 1’architecte
Roger Taillibert avec un minimum de
fierté et une bonne dose d'embarras.
Pour jeter un froid dans la conversa-
tion, rien de mieux que d'évoquer le
coiit final des installations (1.4$ mil-
liard), le retard de livraison de la tour
et du toit (11 ans), ou la récente dé-
chirure de Ia toile.

Le bond dans le modeme archi-
tectural ne se fait pas sans quelques
pudiques révérences au passé. Les
tours nouvelles sont parfois
construites derritre les fagades d’im-
meubles séculaires évidés, comme Ia
Tour Mercantile, rue Sherbrooke. Le
campus de I'Université du Québec
s’est plaqué aux clochers d’une église
- une autre — victime de la démoli-
tion. Religion du savoir? Le nouveau
Centre du Commerce International,
un projet de 1608 millions, se cachera
derri¢re des murs né de 1'tre victo-
rienne. Montréal s'adonne A “I’art trés
mineur du patchwork” critique Lise
Bissonnette, une des plumes les plus
caustiques du Québec, pour qui les
amants de la préservation ont oublié
la différence entre ce qui peut et ce
qui doit étre sauvé.

LE MAIRE,
QU’ON VOIT DANSER

C6t€ ravalement, il faut observer
le nouveau maire, le télégénique Jean
Doré, qui a remplacé en novembre
1986 Jean Drapeau, le monarque
montréalais qui a donné 2 la ville son
Expo 67, son métro, son équipe de
base-bail, sa gloire-déboire olym-
pique de 76 et qui vit aujourd’hui des
Jjours paisibles et effacés au quartier
général parisien de 1'Unesco.
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Doré, donc, nourri au syndycal«s
me choc des années soixante-dix, fe 2
1€ par un parti aux racines popuia s>
réformiste de gauche, consels W
quarticrs, pouvoir aux citoyens et 2
bas les voitures. L' anti-Drapeau, quoi.
Mais la révolution n'a pas eu lieu. Si
les réformistes ont ’habitude de s’as-
sagir i la longue, «ceux-la ont com-
mencé par leur second mandat, ils
sont tout de suite devenus gestion-
naires» grogne un vieil allié, recon-
verti dans 1'opposition, le conseiller
municipal-columnist Nick Auf der
Maur. Iy a un “style” Doré, modéré,
efficace ~ il a vite renoncé A venir 2
I’'Hotel de ville & vélo — une équipe
bardée de diplomes, une fébrlité de
technocrates compétents, pressés et
bien payés. Mais demandez 2 un
Montréalais de citer une importante
réalisation de la nouvelle adminstra-
tion... et écoutez son silence.

LA LANGUE PENDANTE...

Quoi de neuf i Montréal?
Toujours les mémes manchettes: “Les
Expos (I'équipe de base-ball) dé-
faits”, “Le débat linguistique rebon-
dit” se plaint un journaliste vétéran.
Peut-étre, mais le rebond des tensions
n’en est pas moins réel. Une majorité
de francophones qui porte sa langue 2
fleur de peau toise une minorité an-
glophone qui a cru son heure revenue
lorsque le Parti Libéral a délogé le
Parti Québécois du gouvernement
provincial en décembre 1985,

«Régulierement, lorsque je vais
faire des achats 2 1'ouest du centre
ville, le vendeurs ne me parlent main-
tenant qu'en anglais» dit notre profes-
seur d’histoire, entonnant un refrain
fréquemment repris. Un cadre franco-
phone, parfaitement bilingue, d’une
agence de communications confie
avoir quitté un quartier anglophone
de I'ouest de Montréal au lendemain
de Pélection. Le signal du départ: le

vendeur de glaces du coin avait retiré
des vitrines ses affiches en frangais et
ne parlait plus soudain que la langue
de Shakespeare.

Certains des francophones ins-
tallés au “West-Island” ont formé leur
comité de défense, coincés au niveau
inférieur de cette pyramide de frustra-
tions: ils sont la minorité frangaise
des quartiers d’une minorité anglaise
de la province d’'une minonie franga:-
se d'un pays anglais qui a peur de
perdre son dme dans le maclstrOm
culturcl américain. Plus inquiétant en-
core: pourquoi les adolescents peur la
plupart francophoness du college Bré-
beuf, ex-pépinitre de 1'élite frangaise,
trouvent-ils qu'il n'y a rien de plus
“cool” que de parler anglais, entre
eux, dans la cour d’école?

Le malaise fut suffisant pour
qu'en avril dernier, 25 000 personnes
—un record en ces temps d’apohtisme
— manifestent sur le theme “Pas
touche 2 la loi 1017, le numéro fé-
tiche de la législation de défense du
frangais qui reste le legs principal des
années Lévesque. Un jeune nationa-
liste, Hans Marotte, a poussé le zele
jusqu’d inscrire 101 a la bombe aéro-
sol sur des dizaines de vitrines angli-
cisantes.

Le portrait linguistique n’est ce-
pendant pas si simple, ni si tranché.
Nick Auf Der Maur parle d’une géné-
ration de jeunes Anglos qui «accep-
tent le nouveau rapport de force» fa-
vorable au frangais et qui «relevent le
défi» du respect mutuel. Dans les dé-
jeuners d’affaires, on fait 1’aller-re-
tour du frangais a 1’anglais en dou-
ceur. Paule Doré, une des quatre
francophones qui siegent avec trois
anglophones a la Société d’Habitation
et de Développement de la ville, rap-
porte que «Wutes les réunions se dé-
roulent en frangais tout le temps, mé-
me lorsque deux anglophones
discutent ensemble». Un bel effort
qui contraste avec le refus de la riche

banlieue anglophone de Westmount
d’imiter Montréal en rebaptisant
“boulevard René-Lévesque” une arte-
re qui traverse I'ile.

BOUILLON DE CULTURES

Montréal-1’anglaise, a I’ouest, et
Montréal-la-frangaise, 4 'est, multi-
plient cependant les points de
contacts. Si elles ont chacune leur
quarticr de détente, rucs Bishop-Mac-
kay a I'ouest, rue Saint-Denis 2 1est,
elles se cdtoient volontiers dans les
boites et les restaurants qui bourgeon-
nent sur Saint-Laurent, I’axe ou est et
oueslt commencent et s¢ touchent.
C’est 12 aussi que Montréal la cosmo-

polLE €St 1a plus visibie, ou Ics Vi-
sages noirs, asiatiques et moyen-
orientaux traduisent une nouvelle
donnée montréalaise: sa mondialisa-
tion.

Monuréal vit mieux 'arrivée de
ses nouvelles minorités que Paris, To-
ronto ou New York. Mais 1’hospitalité
et la tolérance des Montréalais
masquent mal leur nouveau dilemme:
comment empécher la dilution de
I'tdentité francophone tout en évitant
le réflexe raciste? Pas élonnant que la
dénatalité et I’'immigration soient des
sujets & la mode. Le nom d’Anthony
Griffin, un jeune noir abattu par un
policier de Montréal alors qu’il fuyait
une arrestation, est devenu le symbole
d'une certaine peur québécoise d’étre
taxé de racisme.

Tout de méme, 2 |'aube des an-
née 1990, Montréal éclot avec plus de
roses que d’épines. Ville indiscutable-
ment nord-américaine, elle est cepen-
dant éminemment plus vivable que
ses voisines du sud. Montréal c’est
New York sans sa saleté. Chicago
sans son crime. Washington sans ses
logements hors de prix. Montréal,
c’est autre chose. Un cas 2 part. De-
main, peut-€tre, un nouveau repére. @
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A bas les hommes
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8 Une nouvelle
minorité opprimée
est en train de nai-
tre. On la ridiculi-
se. On l'accuse de
tous les maux. On
en fait un bouc-émissaire.

Cette minorité est masculine
car si I'ex-sexe fort tient toujours
fermement les rénes du pouvoir
politique et économique aux
Etats-Unis, il est en passe de per-
dre la face dans le champ cultu-
rel. C’est a la télévision que 'as-
saut est le plus agressif. Dans la
liste des méchants qu'on adore
détester, I'homme, notamment le
mari, est en train de dépasser le
revendeur de drogue et a déja de-
vancé I’espion soviétique.

La nouvelle fournée d’émis-
sions de télé de I'automne porte
la critique du male a son apogée.
La comédie «Roseanne» s'en fait
une spécialité. Avec une bonne
dose d’humour au cyanure, la ve-
dette de la série décoche des fle-
ches a son mari obése comme s’j!
s"agissait d’un « punching bag». /
la premiére, on a compté dix gi-
flcs verbales en 22 minutes.

«L’humour permet de rendre
les railleries plus digestes, mais
d’autant plus dangereuses», note
Warren Farrell, auteur de « Why
Men Are the Way They Are».
Dans I'’Amérique de 1988, il se-
rait impensable de renverser ’ar-
gument de «Roseanne» et de se
divertir en observant un mari qui
prendrait plaisir a vilipender son
€pouse.

Dans la nouvelle comédie
«Dear John», qui met en scéne
des célibataires membres d'un
groupe de rencontres, un des
hommes est un pitoyable timide
(son meilleur ami est mort: une
tortue), et le quotient intellectuel
proche du zéro absolu. Les fem-
mes du groupe ont chacune leurs
particularités, mais aucune n'est
affublée de tares comparables.

La propension a rire des hom-
mes sur les ¢crans américains se

TENDANCES USA

développe depuis un bon mo-
ment. Dans la série populaire
«Family Ties», le gentil pére de
gauche est un idiot sympathique
qui semble avoir tort dans toutes
les discussions, avec sa femme,
ses filles ou son fils ultra-conser-
vateur.

Pendant la saison derniére, il a
répertori¢ 142 incidents pendant
lesquels papa Cosby était le din-
don de la farce.

Il a expliqué au Washington
Post que les travers masculins les
plus fréquents se répartissaient
en quatre catégories principales:
I’homme n’est pas a la hauteur
(29 p. cent), 'homme est fautif
(20 p. cent), ’'homme est dominé
par la femme dans un rapport ro-
mantique (16 p. cent), 'homme
néglige sa santé (4 p. cent). Les 31
p. cent qui restent sont éparpillés
dans diverses catégories d’erre-
ments masculins.

Ce qui est remarquable dans le
«Cosby Show », c’est que la famil-
le en question est noire et que
I’auteur-producteur-acteur Bill
Cosby a méme embauché un con-
sultant pour s’assurer qu’aucun
stéréotype noir ne se faufile dans
les textes. «Voila une émission
qui prend soin de montrer les
Noirs et les femmes sous leur
meilleur jour», commente Col-
lins, «mais semaine aprés semai-
ne, on nous montre un mari infé-
rieur a son épouse.»

La série «Married With Chil-
dren», sur le réseau Fox, pousse
volontairement la caricature du
«sitcom » (Situation Comedy) jus-
qu'a présenter toute une famille
stéréotypée et réactionnaire.
Mais la encore, le mari remporte
de loin la palme du roi des cons.
On est loin de «Papa a raison».

Les scénaristes, assaillis depuis
vingt ans par les féministes, les
défenseurs des droits des Noirs,
des “hispaniques et des homo-
sexuels, déversent sur les maris
leur trop plein d’ironie. Méme les
émissions finement écrites, com-
me l'excellent « Thirtysome-
thing», fait porter 4 un homme

’odieu d’une séparation. Le «J.
R.» de Dallas, par contraste, a au
moins les qualités de sa perversi-
té: virilité, puissance, intelligence
diabolique. Les hommes des sit-
coms n'ont pas cette chance.

Steve Collins, un étudiant de
I'Université de Caroline du nord,
a fait une étude sur la série la plus
populaire de toutes, « The Cosby
Show », vue chaque semaine par
45 millions de téléspectateurs.

Certes, Jackie Gleason, dans la
légendaire série « The Honey-
mooners», était le prototype du
mari constamment dans le pétrin,
soutenu par une épouse qui, déja,
avait toujours raison. Mats c’était
la I'exception & une régle large-
ment dominée par les péres sages
et les femmes obéissantes ou ab-
sentes. xLa famille Stone», «Lea-
ve it to Beaver», «Mon Oncle
Bill ». Et Gleason a longtemps eu
ce .contrepoids: la catrastrophe
ambulante la plus durable de
I'histoire de la télé dans I'inénar-
rable. «Extravagante Lucy», Lu-
cille Ball. Le fait que les reprises
des «Honeymooners» pullulent
sur les ondes américaines serait
plutot le signe que Gleason a en-
fin trouvé sa décennie. Il était
dans les années 30 I'avant-gardis-
te d’'un running-gag qui ne ver-
r::\i:i son triomphe que 30 ans plus
tard.

. Le ridicule anti-masculin dé-
borde d’ailleurs le cadre de la fic-
tion-télé pour se retrouver dans
les publicités. Qui est trop irres-
ponsable pour bouffer les bonnes
céréales fortes en fibre? Qui n'a
pas compris que son épouse avait
fait le bon achat en choississant
une-1aveuse Amana? .Qui se fait
Ssemoncer par sa compagne pour
n’avoir pas choisi le bon silen-
cieux? Dans presque chaque si-
tuation de conflit des sexes,
I’homme est au tapis. Gentiment,
drolement. Reste qu'un nouveau
paternalisme (maternalisme)
prend son envol.

Est-ce I'Age du sexisme & re-
bours? Le temps des programmes
d’accés a I’égalité dans la raillerie
et le dénigrement? (On vend cet-
te petite plaque que madame ?eut
mettre 'sur son bureau: .« Les fem-
mes doivent travailler deux fois
plus que les hommes. Heureuse-
ment, ce n'est pas difficile. »)
C’est peut-étre le prix a payer
pour des sigcles d’arrogance mas-
culine. lls se croyaient- cogs, les
voila dindons. Car les poules ont
des dents.
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La « haute Bushoisie»
L'Amérique emménage a WASP-ville
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F inis les
nouveaux
riches. Voici
venu le temps
des anciens ri-
ches, du vieil argent, de
vicille noblesse. Leur style,
leurs vetements, leur architec-
ture est a la mode. Fichtre, un
de teur fils vient d’etre ¢lu pre-
sident!

WASP: White Anglo Saxon
Protestant (blancs protestants
de souche anglo-saxonue). lis
forment 14 p. cent de la popu-
lution, a peine plus que la mi-
norite noire et moins que leurs
compatriotes d'origine germa-
nigque. Mais leur aristocratie de
Nouvelle-Angleterre, baignee
dans fa certitude d'etre la vrate
descendancee des fondateurs du
pays, elevee dans ses meillew:
res ecoles, tenant fes leviers de
ses plus vieilles maisons d'at-
faires, représente la continuite
contre le melting-pot, Mau-
thenticite contre Fage du plas
tique, le snobisme contre e co
pinage.

Les annces 60 ¢t 70 des
avaient evacueés du chump cul
turel. Trop blances, trop protes
tants, trop riches. bref, trop
wsquare ». Mais la décennie du
capitalisme triomphant, de
I'entreprencur-roi, de Vappat
du gain comme principe de
gouvernement — les anndes
80. quoi — a remodele le pay-
sage. Apres huit ans de nou-
veaux riches au pouvoir. a Wa-
shington comme & Wall Street.
le moment venu d'évaluer les

m'. S '
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extravagances d'une ére ou la va-
leur se juge un peu trop a l'épais-
seur du portefeuille et pas assez a
la grandeur des sentiments,
I"Ameérique a heésiteé.

L'alternative: rebrousser che-
min et reprendre le baton des ré-
formistes libéraux des années 60
(Dukakis), ou opter pour une ri-
chesse «plus tendre et plus aima-
ble» (Bush). On connait la suite.
Its ont voulu Bush. Contre Duka-
kis mais, aussi, contre Reagan.
L’aristocratie plutot que le «rai-
der» d’entreprise. Le WASP plu-
1ot que le Seif-Made-Man. L’arbre
généalogique plutét que le cellu-
loid.

Le pays était fin prét pour le re-
tour de ce que le magazine new-
yorkais a la mode Spy appelle la
« WASPmania». Bush «est le bé-
néficiaire direct d'une obsession
nationale », écrit Alessandra
Stanley dans un récent New Re-
public. «Le pays s’est pris de pas-
sion pour les blazers a armoiries,
les matches de polo et les gravu-
res anglaises de chasse a cour,
tous ces totems de la ‘haute’ ven-
dus a des millions d'exemplai-
res.» Les centres commerciaux ,
naguere batis autour de Sears et
autres K-Mart, regorgent mainte-
nant de boutiques huppées com-
me Ann Taylor, Alcott & An-
drews, Brook Brother’s.

Exit la vulgarité, le «junk», le
tape-a-l'oeil et le «high-tech».
« Le public américain est devenu
plus conservateur et conscient
des traditions», explique Hugh
Barnard, éditeur du Retail Mar-
keting Report. Son verdict: «Les
consommateurs veulent de la
classe».

Un homme, Ralph Lauren, a
plus fait que tout autre pour re-
mettre «la classe» a I’'honneur. 1|
a capturé le style WASP dans ses
produits, vétements, accessoires,
et il les 8 mis en marché comme
s'il s’agissait de I'exemplaire au-
thentique. Il y a un terme pour ce
procéde: «Chic-instantané». Lau-
ren avait la recette. Juif né dans le
Bronx, a New York, son certificat
de naissance dit: Ralph Lipschitz.

On peut méme se procurer un
guide, nettement narquois, qui
enseigne au non-WASP les us et
coutumes de ce que Stanley ap-
pelle la «haute Bushoisie». The
Official Preppy Handbook (le
guide de poche officiel du fils de
bonne famille) de Lisa Birnbach:
sur quels articles doit-on graver
ses initiales? Sur quels articles ne
doit-on pas les graver ? Comment
choisir son chandail en cachemi-
re?

Méme George Bush a mis le
temps a comprendre que son
meilleur argument de vente était
justement son appartenance a la
confrérie des WASP. Depuis dix
ans, il s'entéte a convaincre les
électeurs qu’il est un Texan. Sa
villa a Kennebunkport, dans lc¢
Maine? Un détail. L’été dernier,
il a craque, ou il a compris. Qui, il
habite a Kennebunkport, a-t-il
enfin avoué. «C'est ce que jap-
pelle ‘mon chez moi'». Voila ce
qu’il fallait dire. Personne nc
veut, aujourd’hui, s'identifier aux
Texans mal dégrossis et embour-
beés de surcroit dans la marasme
petrolier.

Kennebunkport, la villa, les ro-
chers éternels, les mouettes, les
feuilles d’automne, le croquet, les
pique-niques familiaux sur un
parterre toujours vert. L’image
méme de la grace, de la noblesse
et d'une certaine culture de la
nostaligie. Que Reagan retourne a
son ranch et Dukakis a sa maison
de banlicuc. Pour quatre ans,
PAmeérique cmmeénage a WASP-
ville.

38

LA PRESSE, MONTREAL, LUNDI 12 DECEMBRE 1988



Greffer une ame au capitalisme
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B «Si Marx et Jé-
sus étaient parmi
nous, ils auraient
chacun un MDA ».
La phrase, tirée du

' numeéro courant
du magazine progressiste Utne
Reader, n’est pas une «nouvelle
ode au capitalisme pur et dur»
qu’a entonnée I’Amérique depuis
1980.

C’est au contraire la réalisation
qu’un nombre croissant — petit,
mais croissant — de gens d’affai-
res américains utilisent leurs
compagnies comme des agents de
changement social. Qu’ils conju-
guent profits et conscience socia-
le, production et protection de
I'environnement, mise en marcheé
et aide a la pauvreté,

En octobre, au New Jersey, 150
entrepreneurs qui gérent des ca-
pitaux a risque ont tenu la troisie-
me réunion en 14 mois de leur
«Social Edge Network » (réseau a
la pointe du progrés social) sur le
theme «changement social et sur-
vie de la planéte». Pour aider leur
réflexion, ces capitalistes éclairés
s’étaient adjoint le philosophe
Ivan Illich et le croisé des con-
sommateurs, Ralph Nader.

«Les entreprises détruisent la
terre. Si ¢’est ce que vous croyez,
vous avez de bonnes raisons»,
constate Marjorie Kelly, qui pu-
blie le magazine Business Ethics.
La liste des méfaits est intermina-
ble. Union Carbide a Bophal, les
usines nucléaires qui fuient, les
pluies acides, la fermeture sauva-
ge de filiales et d'usines de com-
pagnies victimes de «corporate
raiders» et de la folie de fusions
et acquisitions qui s’'est emparée
de Wall Street. «Mais certains
pensent aujourd’hui que cette
saga de la destruction a une suite
surprenante, ajoute-t-elle. Cer-
tains pensent que l'entreprise est
le dernier espoir de I'humanité.
Car si elle a le pouvoir de détrui-
re, n'a-t-clle pas le pouvoir de
guérir?»

Le marche et ses lois

L’argument serait plutét mince
s’il ne reposait que sur un petit
groupe d’ex-militants brillants
devenus entrepreneurs et pris de
remords au souvenir de leurs ré-
ves d’antan. Mais il se trouve
qu’un nouveau sens de la respon-
sabilité envers «les autres» trans-
pire dans la culture de certains
des géants de l'industrie améri-
caine.

Le conglomérat chimique Du
Pont n’avait pas vraiment besoin
de mettre fin a la production de
ses CFC (chlorofluorocarbones),
un des éléments destructeurs de
la couche d’ozone. Bien sir, c’est
de la bonne pub. Peut-étre les
pertes de Du Pont seront-elles
comblées, a long terme, par les
profits générés par un produit de
remplacement. Tout de -méme,
cela part d’'un bon sentiment.

Et pourquoi MacDonald’s a-t-il
décidé de ne plus emballer ses
burgers dans du styrofoam fait de
CFC? 1l n’y a pas eu de loi, de ré-
glement. MacDonald’s n’a méme
pas fait de grand tapage sur son
geste de bon citoyen planétaire.
a chaine de jouets « Toys ‘R’ Us»
aurait pu ignorer le petit tollé en-
tourant la vente d’armes-jouets
trop réalistes, qui ont entrainé
des méprises et quelques déces.
Mais elle a décidé de les retirer de
ses étageres, quitte a perdre un
peu de profit.

Avon, Procter & Gamble ont
complétement cessé les tests de
leurs produits sur des animaux.
Colgate a réduit ses tests de 80 p.
cent. 1l n’y a pourtant pas eu de
boycott. Ces compagnies furent-
elles motivées par la crainte d’'un
mouvement d’opposition futur
ou se sont-elles dit qu’apreés tout,
I'argument avait du mérite en
so0i?

Gardons le sens de la propor-
tion. La réalité de l'entreprise
américaine, c’est la loi du mar-
ché, une offensive générale de-
puis 10 ans pour briser les syndi-
cats, réduire les salaires, échapper
aux leégislations anti-pollution et
anti-trust. Laissées a elles-mémes,
beaucoup de grandes entreprises
ameéricaines ne se sont pas mon-
trées géneéreuses. L’'administra-
tion républicaine a relaché ses
normes sur les voitures et les
pare-chocs, miraculeusement,
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sont devenus plus fragiles. Le
controle de la publicité s’est fait
plus discret, et la quantité de
mensonges et demi-vérités a im-
médiatement augmenté. La maxi-
me de I’économiste Arthur Okun
reste valable: «Le marché a ses
lois mais il faut imposer-des lois
au marcheé». Sans garde-fous, le
capitalisme devient fou.

Le contraste

Certains progrés sont aussi le
fait des forces du marché qui,
pour une fois, agissent dans le
bon sens. Les entreprises améri-
caines investissent massivement
en éducation et commencent a
installer des garderies et offrir
des congés de maternité, mais
c’est parce que le bassin de main-
d’oeuvre disponible est presque a
sec et qu’il faut former ou attirer
les compétences.

Et certaines entreprises ont
parfois les moyens d’avoir un
coeur. IBM a toujours été un ci-
toyen modéle, note Doug Hen-
wood, du Left Business Observer,
mais «pour 'essentiel de Vhistoi-
re des ordinateurs, elle a profité
d'une position de quasi monopo-
le. Il sera intéressant d’observer si
son comportement éthique va
changer maintenant que le mar-
ché de l'ordinateur n’est plus en
croissance, mais devient cycli-
que» et soumis a des périodes de
vaches maigres.

C’est justement parce que la vo-
lonté de responsabilité sociale de
guelques entrepreneurs contraste
de fagon si évidente avec le man-
que de scrupules corporatif des
derniéres années qu'il y a 1a un
¢lément de nouveauté, d’espoir.

«Nous voulons montrer qu’on
peut diriger une entreprise de fa-
gon différente, qu'on peut parta-
ger notre prospérité avec les em-
ployés, réécrire les normes sur les
salaires des cadres, revoir com-
ment la compagnie agit au sein de
la communauté — tout ¢a en
jouant toujours selon les régles de
Wall Street, en continuant a obte-
nir du financement, a offrir aux

LA PRESSE, MONTREAL, LUNDI 19 DECEMBRE 1888

39



actionnaires un bon rendement
sur leurs investissements.» Celui
qui parle s’appelle Fred Lager, di-
recteur d’une compagnie de creé-
me glacée choisie « meilleure
PME de 1987 » et qui fait $45 mil-
lions de vente cette année et plus
de $1,4 million de profits.

«Ben & Jerry's Ice Cream», du
Vermont, donne 7,5 p. cent de ses
revenus avant impéts a des oeu-
vres de charité, I'échelle des salai-
res entre ouvriers et dirigeants va
de 1 a 5 (comme en Chine popu-
laire? Non. Comme au Japon ca-
pitaliste). Une fois par mois, les
150 salariés se réunissent pour
discuter des problemes. Un comi-
té est formé: comment avoir plus
de plaisir pendant le travail. Un
probléeme est constamment res-
sassé: va-t-on perdre notre ame si
on continue a croitre a ce ryth-
me?

Autre rayon de conscience so-
ciale: «le créneau le plus promet-
teur du marché de l’investisse-
ment» aux Etats-Unis, celui des
placements «socialement respon-
sables». Deux douzaines de fonds
mutuels placent maintenant ’ar-
gent des Américains «libéraux»
dans des entreprises qui ne sont
pas installées en Afrique du Sud,
qui ne polluent pas, qui, qui,
qui,. De $4 milliards en 1985, les
fonds ont gonflé jusqu’a $40 mil-
liards aujourd’hui. Il y a méme
des cartes de crédit (« World As-
sets») qui font en sorte qu'a cha-
que achat, 5 cents vont a votre
cause favorite.

La recherche de profit et 1a phi-
lantropie ne sont pas des con-
cepts qui, spontanément, se ma-
rient, avouent les promoteurs du
«Social Edge Network ». Mais
peut-étre ne sont-ils pas condam-
nés a se prendre a la gorge.
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Les années 70 reviennent

JEAN-FRANCOIS
LisEE

collaboration spéciale

La Presse A
WASHINGTON

# Lorsque je I’ai vu
dans un numéro
de Vogue, 1'an
dernier, j’ai refusé
d’y croire. C'était
sirement, me suis-
je dit, une erreur. Aprés tout,on a
beau avoir I'esprit ouvert, la nos-
talgie a fleur de peau et la fibre
historique, il y a tout de méme
des choses qu’on préfére oublier.

Pourtant, le mois dernier, la
plus «trendy» des publications
renvoyait le message, cent fois
amplifié. La décennie de '« ultra-
suede», des «longs favoris», des
larges cravates et des pattes d’élé-
phant est de retour, clamait le
magazine new-yorkais Spy. Com-
me Vogue et, en octobre, le ma-
gazine californien Exposure, Spy
affirme que la catastrophe est
déja parmi nous.

Clubs disco et boutiques de
New York font des affaires d'or
avec les reliques du «bon vieux
temps», et plusieurs designers ont
réintroduit une forte dose de fi-
bres synthétiques dans leurs créa-
tions. Le polyester ne saurait tar-
der. Washington, capitale du
vétement conservateur, 1l devient
de plus en plus difficile de trou-
ver des cravates étroites et — hor-
reur! — les cols de chemise pren-
nent une expansion sournoise
mais indubitable.

Pink Floyd et Jethro Tull, créa-
tures musicales des années 70 s’il
en est, ont propulsé récemment
chacun un album au hit-parade.
Les cheveux longs chez les hom-
mes, un phénomeéne qui a vu le
jour a la fin des années 60 mais
qui a vraiment fait boule de neige
dans la décennie suivante, ten-
tent de reprendre du terrain.
Confinées depuis un ou deux ans
dans des queues de cheval timides
et distinguées, les tignasses récla-
ment aujourd’hui une nouvelle li-
bération,

R
TENDANCES USA

Don Johnson, le héros de Mia-
mi Vice qui fut a I'avant-garde.
des T-shirts pastels sous des vestes
blanches et des souliers sans bas,
puis de la barbe de trois jours,
s’est représenté cette saison le vi-
sage net mais le cheveu longuet.

Méme l'omniprésente «funny-
face», le grand sourire sur fond
jaune avec deux points pour les
yeux qui régnait sur I’Amérique
vers 1973 comme un Big Brother
béat, a été repéré sur les jean-
jackets de personnalités a la
mode. Brrr...

Plus jamais c¢a!

Il y a un an et demi a peine, on
annongait le retour des années
60, un phénomeéne confirmé de-
puis. Les signes: la popularité de
la musique de I’époque; une flop-
pée de films sur le Vietnam; I'hé-
morragie audio-visuelle de la cé-
lébration de I'assassinat de Ken-
nedy, en novembre dernier; la
sortie d’'une poignée de bouquins
sur la génération militante; I'arri-
vée de séries télé comme Wonder
Years, sur la vie d’un jeune gar-
¢on dans ’Amérique suburbaine
de 68-69, et le nouveau Almost
Grown qui fait la chronique de
I'évolution d'un couple depuis
leur rencontre, en 62, a leur vie
d’universitaires a la fin des an-
nées 60, jusqu'a leurs problémes
de parents divorcés dans les an-
nées 80.

Mais dans cette avalanche de
souvenirs, il y avait un code, taci-
tement respecté, comme dans Al-
most Grown: sautons les années
70, ce dépotoir de la décennie
précédente et cet incubateur de la
suivante, ces pages de I'album de
photos ou on ne veut pas vrai-
ment se voir. La mode des décen-
nies passées nous semble aujour-
d’hui différente, parfois cocasse,
mais jamais aussi embarrassante
que celle des années 70. Plus ja-
mais ¢a!, se disait-on.

Alors comment, pourquoi ce
soudain retour de la décennie
honnie? Est-ce la nostalgie d’une
période ou la révolution sexuelle
n'avait pas encore rencontré ses
deux antidotes, Ronald Reagan et
le sida? Ou la nostalgie d’une ére
ol on s’était réveillé aux proble-
mes, mais pas a I'absence de solu-
tion?

La Re-Décennie

Ni I'un, ni I’'autre, ni autre cho-
se. En fait, ce retour tient plus a
I'époque actuelle qu’aux époques
précéentes, explique Tom Shales
dans la revue Esquire. Shales,
prix Pulitzer en 88 pour ses.criti-
ques de télé et de cinéma, pense
que nous sommes dans la « Re-Dé-
cennie». «La Re-Décennie est
une reprise de toutes les décen-
niesw», écrit-il. «Les gens pensent
que les années 80 n’ont ni tex-
ture, ni style, ni ton propre. C’est
vrai. Les années 80 ont la texture,
le style et le ton de toutes les au-
tres décennies, du moins de celles
qui ont été enregistrées sur film
ou sur ruban audio, car la Re-Dé-
cennie est tout ce qui précede mé-
langé dans une énorme rétrospec-
tive électronique ».

L’¢lection de Ronald Reagan
avait porté en devant de scéne le
style, le moralisme et les couleurs
des années 50. Magazines, archi-
tectes et décorateurs ont tout pil-
1é, de I'art déco au modern style.
Ils ont privilégié la beauté froide
aprés les couleurs chaudes mais le
style informe de I’ére Ford-Car-
ter.

Il a fallu aux années 80 sept ans
pour redigérer tout le bagage ac-
cumulé depuis les années 20 jus-
qu’aux années 50. Ensuite, deux
ans seulement pour réappro-
prier les années 60. rla fin de
1988, début 1989, le, carburant
manque, il faut trouver autre cho-
se. Les années 70 sont le seul ma-
tériel encore disponible. Alors en
avant la musique et sauve qui
peut!
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Toujours plus vite

«Jamais auparavant un peuple
n’a eu un acceés presque illimité a
ce qui a eu lieu avant, la capacité
de le rappeler et de le falre re-
jouer encore et encore'», écrit
Shales. Notre décennie culturelle,
suggere-t-il, est un magnétoscope
géant. Et aprés? «On peut affir-
mer que toutes les décennies a ve-
nir seront aussi des Re-Décen-
nies», écrit-il.

Pas sir. Il y a peut-étre quelque
chose a sauver des années
quelque chose de distinctif, d’ uni-
que. D’imitable, donc. Et puisque
le carburant des années 70 ne
saurait durer, dans notre magné-
toscope culturel, plus longtemps
que celui des années 60, on nous
annongait déja, I’an dernier, une
rétrospective: les années 80

Comme pour Vogue, je n’ai pas
voulu y croire. Mais la jeune fem-
me était bien la, a I'écran, tenant
&4 la main ce magmf ue album
rétrospectif «années 80» de Life
Magazine, gratuit avec votre
abonnement. Quoi? On n’a pas
fini de tricoter notre décennie
que déja on veut nous la racon-
ter ? Méme chose en librairie, ou
on nous vend depuis un mois «le
premier livre & couvrir toute la
période Reagan». Ah oui? Plus
d’un mois avant la fin ?

Shales a tort. Du moins, il n’a
plus raison. Si les années 80
étaient celles du magnétoscope,
les années 90 seront celles du Po-
laroid, de la nostalgie instanta-
née. Le mariage, I'anniversaire,
I'enterrement n’est pas terminé
que déja on regarde les souvenirs
qui sortent de l'appareil photo
«le m’en souviens comme si j'y
étais», s'exclamera-t-on, lorsque
Fon lira «les années Bush» en
1992 et la « Rétrospective des an-
nées 90» en 1994,
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Amerique cherche héros:

JEAN-FRANGCOIS
LISEE

_collaboration spéciale
wASHINGTON

B Nommez-en
deux. Deux héros
américains con-
temporains. Deux
héros positifs,

: % deux modeéles de
]USUCC et d’ambition, deux repré-
sentants des valeurs américaines
qui riment avec tarte aux pom-
mes et baseball, défense de la
veuve et de l'orphelin, de 'égalité
des chances et de I'esprit des
pionniers.

Ne cherchez plus. Il n'y en a
pasdeux. lin'yenapasun.lin'y
en a pas. L’Amérique traverse la
pire pénurie de héros de son his-
toire.

L'évidence ne peut étre plus
frappante que cette semaine,
alors qu'on nous ressort Batman,
une figure, qui, il y a vingt ans
déja, était un gag, un commentai-
re ironique sur [’héroisme, un
pastiche de Superman. L'engoue-
ment pour les symboles de la Bat-
manie est un symptéme. Porter
pendant quelques semaines, un
mois tout au plus, I'écusson, le t-
shirt, la bague du plus kitch des
héros américains, c est avouer, en
souriant, que la place est libre,
vide, beéante.

Ni Kennedy, ni King, ni méme,
pour une autre cliente e, Goldwa-
ter ou Reagan a afficher a son re-
vers idéologique. Dans 'univers
politique, les héros se conjuguent
tous au passé. Les derniers plus
grands que grands, Jesse Jackson,
Mario Cuomo, semblent avoir
raté leur rendez-vous avec ['his-
toire. lls représentent le soubre-

saut d'une époque révolue plutdt
que la promesse de l'avenir.
George Bush ? Restons plausibles.
Et la faible lueur de renouveau
que repreésentait Gary Hart s’est
fait, on le sait, harakiri.

TENDANCES USA:

Evidemment, les soénarios somt
en cause bien plus que les acteurs.
mais 1'écran était alors Qe
personnages qui i

réserve, sans ironie, des valeurs
positives. Aujourd'hui, les héres
«de celluloid ont un sourire en
coin, et méme Indiana loats
(Harrison Ford), dyl pn:lz
parent du cowboy d'antan

son succes en tant que personng-

ge a cette combinaison gagnan
jouer le héros comme si ¢

une caricature, mais

caricature au sérieux. : ’
En fait, [e dernier véritable hé-
ros — complétement tif -

du cinéma hollywoodien étgit
Luke Skywalker, de la série Su:
Wars. Mais le pauvre Luke ne
sait pas le poids devant I'an
ros mercenaire au bon coeur,:
encore joué ra: Harrison ‘Fofd.
La compétition amoureuse de
Luke et de Ford pour la pas-si-jo-
lie princesse Leia était lel
gagnée d'avance par Ford que
roducteurs ont résoly de
uke hors-jeu a la ligne d'arrivék.
Ils ont «révélé» qu'il était le fréve
de 1a princesse, et ce en contrar
diction flagrante avec le soénatie
du premier épisode de Is M

Cinéma? Hollywood rego
de jeunes et bons acteurs, mais
alors que John Wayne et Charl-
ton Heston représentaient, il y a
30 ans, les valeurs positives d’une
Amérique aux lendemains pro-
metteurs, les hommes forts con-
temporains que sont le monosyl-
labique Sylvester Stallone et le
monsieur muscle Arnold
Schwartzeneger ne font pas le
roids. Dans les films d’aventure,
a volonté de vengeance et de des-
truction i’emporte sur la soif de
justice.

Et ol est 1a reléve des jeunes Ja-
mes Stewart et Henry Fonda, de
la jeung Katherine Hepburn?

Cette semaine, les Américains
sont outrés d'une décision de fa
Cour supréme qui affirme qu'st-
cune loi ne peut empécher un ma-
nifestant de bruler ou dédﬂrct
drapeau américain en
protestation. Les poljticiens aﬁnt
en émoi, les [i ouvertes sont
en position d'alerte maximaie,
I'indignation régne. Normal. Pri-
vés de porteurs de drapeau, d’fn-
carnation en chair et en os de
I’Ame nationale, les
s'accrochent au symbole ltf-

Science? Depuis Nell Amis- meme comme & un ram-
trong, les seuls ?m. Uespace part. - N
américain ont été sacrés tek. nen ‘ '
grice a leurs exploits, mais pune
qu’ils ne sont pas revenus leur

aventure spana!e.

ques années, les Am om
eu tendance A confondre victifae
et héros, tels les GI massacrés
dans une explosion au Liban ou
les pauvres marins du USS jova
tués dans I explosiou de leur
géante piéce d'artillerie.

doléances, mais qu om-ils g
sauf d’avoir connu une mort tn-
gique, qu'ils n'ont pu ni affron-
ter, ni combattre, mais seulemett
subur"Ceshérosnontp.snleu
d’'exemple, et on ne veut certes
pas suivre leur trace. -
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PRIX JULES-FOURNIER

Le prix Jules-Fournier du Conseil de la langue francaise est attribué
a un journaliste de la presse écrite publiée au Québec
e pour sa contribution exemplaire a la qualité de la langue franqgaise;
e sans distinction de son secteur d'activité: éditorial, reportage, nouvelles internationales
ou locales, chronique des sports, dossiers, etc.
Le candidat doit avoir pour occupation principale, réguliére et rétribuée, I’exercice
d’une fonction de journaliste pour le compte d’entreprises de presse:
¢ quotidiens, hebdomadaires, mensuels ou toute autre forme de périodiques;
* a I'exception des publications vouées a la défense d'intéréts particuliers:
journaux ou bulletins d’entreprises, de I'administration publique ou d’associations.
Le candidat doit résider au Québec, étre citoyen canadien ou immigrant recu.

NOM ET NATURE Dd PRIX

Le prix est attribué a 'automne de

_ ‘ chaque année.
Le prix du Conseil de la langue \ o Le lauréat recoit une somme de
e s te le ! ; N
frangaise porte le nom dun journa- 2 5 000 s.
liste, Jules Fournier. qui travailla q- e e Conseil lui remet aussi un
successivernent a La Presse, au v .,,‘. parchemin faisant état des motifs
Cana‘da, au DeDOlr el d L\a Pa;rze, i ,\u‘“ pour lesquels le prix est décerné.
gtlcce(ia a O_[zuar.Assclm a la d1rec-. = . ‘ e Les articles primés sont publiés
tion du Nationaliste ¢l fonda aussi N agt dans la collection « Notes et
son propre journal, L'Action. 4 documents» du Conseil de la
N - langue frangaise.
1884-1918

PRESENTATION DE CANDIDATURE

Le journaliste doit :
* présenter lui-méme sa candidature ou étre proposé par un autre journaliste
e utiliser le formulaire préparé par le Conseil de la langue francaise
e fournir un curriculum vitae
* joindre dix articles originaux et signés, parus entre le 1" aott 1988 et le 31 juillet 1990
(Les auteurs de courts articles peuvent présenter plus de dix articles sans dépasser 15 000 mots.)
( Ne sonl pas admissibles les articles suivanls :
- les traductions en francais darticles écrits en une aulre langue;
— les articles ayant plus d'un auleur;
— les entrevues donl {'essenliel ne comprend que des questions ¢t réponses.)
* expédier le dossier de candidature au Conseil de la langue francaise
a l'attention de monsieur Robert L'Heureux, secrétaire.

Toute présentation de candidature doit parvenir au Secrétaire du Conseil de la langue francaise
avant le 30 septembre 1990.

CRITERES D’ATTRIBUTION

Pour l'attribution du prix, le jury tient compte, notamment, des criteres suivants :
* la correction de la langue
* la clarté, la précision et l'originalité du style
s la rigueur de lI'exposé.
Le jury se réserve le droit de ne pas accorder le prix s’il le juge a propos.
Les dossiers sont traités confidentiellement.

(Texte reproduit du formulaire d'inscription 1990)
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