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NOTES SUR LE CONSEIL DES RELATIONS INTERCULTURELLES

Créé par une loi en 1984, le Conseil des relatiotsrculturelles (Conseil) a pour

mission de conseiller la ministre de I'lmmigratien des Communautés culturelles sur
toute question relative aux relations interculteelet a I'intégration des immigrants,

notamment quant au rapprochement interculturel’etigerture au pluralisme.

La vision du Conseil est de contribuer a batir urekec inclusif en facilitant la pleine
participation a la vie collective de tous les indixs ou groupes qui composent la
diversité ethnoculturelle, dans le respect deswaleommunes.

Le Conseil est un organisme de consultation et deherche composé de
15 membres nommeés par le gouvernement, dont us&pnge.



RESUME

Comme lors des derniéres consultations, le Codssirelations interculturelles (Conseil)
insiste, dans ce mémoire, sur la nécessité de nmgegrer les nouveaux arrivants. Il met
cependant I'accent sur I'intégration économique.efat, en répondant aux orientations
soumises dans le document de consultdteplanification de I'immigration au Québec
pour la période 2012-201% Conseil prébne un meilleur arrimage entre mm@etences
des immigrants et les besoins en main-d’ceuvre mgsrsur le marché du travail.

Bien que le poids démographique du Québec bais€anada, force est de constater que
I'orientation du ministére de I'Immigration et d€ommunautés culturelles (MICC) de
réduire le nombre d'immigrants & 50 000 est sagesda mesure ou le Québec doit
parvenir a intégrer non seulement les nouveauweaams, mais aussi les cohortes
précédentes d'immigrants qui éprouvent encore dfésultés en la matiere, lorsque ce
n'est pas leurs descendants méme lorsqu’ils samanéuébec. Cette situation doit étre
mieux comprise afin d’identifier les solutions devg@ermettre a tous de contribuer au
développement du Québec dans son sens large, netdnem évaluant mieux I'impact
des programmes et des mesures visant une intggnaicssie. Toutefois, il faut agir
rapidement pour comprendre cette situation, caednisant ses niveaux d’immigration,
le poids démographique du Québec au Canada poudmainuer, plus encore si
I'attraction vers les autres provinces augmente.

Le cas des travailleurs qualifiés démontre I'impode de I'enjeu de mieux les intégrer
sur le marché du travail, notamment en raison désigl entourant le processus
d’'immigration. Un meilleur portrait des compétenaiss individus au moment de la
sélection des candidats pourrait inciter les gaumerents a agir plus rapidement afin que
ces travailleurs puissent s’établir au Québec ddes délais plus courts, ce qui
augmenterait leurs chances de trouver du travalh @ourrait avoir un impact positif sur
les taux de chémage élevés des personnes immigrgumt@ourraient méme se voir offrir
un emploi avant leur arrivée.

A cet égard, il faudrait aussi s’attarder & d’asipeofils de personnes immigrantes, par
exemple les étudiants étrangers terminant des ®ta&uébec, les gens d’affaires, les
travailleurs temporaires, notamment ceux qui spatilisés, et les personnes réfugiées.
Il s’agit d’étre en mesure de faire en sorte qu’foie au Québec, ils y demeurent, et pour
cela il serait nécessaire d'identifier leurs corepées afin que les entreprises

gquébécoises puissent mieux connaitre le profiad@din-d’ceuvre disponible au Québec
et que cette main-d’ceuvre puisse aussi mieux peirckas attentes du marché du travail.

C’est bien ce que l'on peut entendre par mieuxesriles besoins de chacun, afin

d’éviter de faire croitre une main-d’ceuvre qui usg@le se trouver sans travail.

Le Conseil répond donc aux sept orientations dwihenit de consultation du MICC et
soumet 11 recommandations.






INTRODUCTION

Depuis 1986, le Conseil des relations intercultase(Conseil) donne son avis sur les
niveaux d’'immigration. Il a produit sur le sujetzendocuments. Il le fait en comprenant
bien I'importance relative de cette opération danfiication des niveaux, au regard des
questions touchant I'intégration.

Lors de la derniére consultation, le Conseil iréisiotamment sur I'importance de cette
intégration des personnes immigrantes tant supl@ss social, économique, politique
qgue culturel, et sur I'ouverture de la société facimmigration. Le Conseil maintien
cette position, mais en insistant sur l'intégrat@onomique qui passe par un meilleur
arrimage des compétences des personnes immigraveesles besoins du marché du
travail.

Le document de consultation présenté par la méest sans équivoque, dans la mesure
ou il annonce trés clairement les orientations lgugllCC semble vouloir adopter pour
les prochaines années en matiére de planificagofindmigration. Les enjeux sont bien
connus étant donné les préoccupations du gouvemeatuegQuébec, depuis ces derniéres
années, concernant I'économie, la démographie,itédite de la langue francaise et
I'ouverture sur le monde.

Dans le cadre de cette consultation, la présidduni€onseil a rencontré quelques acteurs
du terrain (Montréal International, la FinancieranSLife, I'Union des producteurs
agricoles, Ubisoft et CGI). Les discussions ontéaur les enjeux entourant I'arrimage
des compétences des personnes immigrantes avieeseiss en main-d’'oeuvre, sur ceux
liés aux travailleurs temporaires spécialisés on, ret sur les enjeux concernant les
travailleurs qualifiés, les étudiants étrangertestpersonnes réfugiées qui ont aussi des
compétences. Les discussions ont aussi permis rdlabolidée d'évaluer les
compétences en parallele a la grille de sélectiongduvernement du Québec, afin
d’avoir une meilleure idée du profil professiondebk candidats a I'immigration.

Ces discussions ont permis au Conseil de constater les perceptions entourant
limmigration varient en fonction des réalités denque organisation :

- celles dont les besoins en main-d’ceuvre ne sast gpmblés suffisamment
rapidement du coté des travailleurs temporairesgmment en raison des délais
de traitement des dossiers de la part des deuxrpaouvernementaux;

- celles dont les besoins en main-d’ceuvre ne sast gpmblés suffisamment
rapidement du c6té des travailleurs temporairegmment parce que ce ne sont
pas nécessairement les bonnes catégories de leaksilspécialisés qui sont
visées par les voies rapidéagi-track de 'immigration;

- celles dont les besoins en main-d’ceuvre ne sast gpmblés suffisamment
rapidement du c6té des travailleurs temporairesialges, notamment parce que
le gouvernement du Québec ne privilégie pas desinsagéographiques au méme
titre que d’'autres (notamment en raison de la lepgalors que des travailleurs
spécialisés sont pourtant disponibles;



- celles qui souhaiteraient que des travailleungptEraires non spécialisés puissent
s’établir de maniere permanente au Québec afin 'deswger qu'ils soient
disponibles au bon moment;

- celles qui n’éprouvaient pas de probléme a recrume main-d’ceuvre diversifiée
en raison de leur localisation dans la région npétlitaine de Montréal, et pour
qui 'immigration n’était pas une préoccupation.

Pour la majorité des acteurs rencontrés, les ftaues qualifiés n’étaient également pas
une préoccupation, étant donné la flexibilité girafit les travailleurs temporaires.

Pour ce qui est des étudiants étrangers, des segms considéraient queReogramme

de I'expérience québécoigtait une bonne initiative et il était importard dhercher a
retenir ceux qui avaient le potentiel de démarearr Ipropre entreprise, comme le
recommande le Conseil. Au méme titre, elles traemMaintéressant de mieux retenir les
immigrants d’affaires. Quant aux personnes réfiggiées organisations ne se sentaient
pas concernées par cette catégorie de I'nmmigratan elles considéraient que cela
devait incomber a I'Etat. A cet égard, la présideatrencontré un représentant d’'une
table de concertation qui est préoccupée, notamrpante sort des personnes réfugiées.
Il a fait état du souhait des gouvernements deiréduncore leur nombre au regard de la
planification de l'immigration, en raison de la qolexité entourant leur intégration,
voire celle de leurs descendants.

La premiere partie de ce mémoire répond aux ofienta soumises par la ministre dans
le cadre de la consultation. On ne saurait trojstess encore une fois, sur I'intégration
socioéconomique des immigrants, peu importe lagoaie d’immigration, mais aussi sur
'importance d’évaluer les programmes et mesuré$egu sont destinés.

La deuxieme partie, quant a elle, met I'accent|sntegration économique des autres

catégories d'immigrants, notamment les étudiamengers, les immigrants d’affaires, les

travailleurs temporaires et les personnes réfugigeont aussi des compétences et un
potentiel important de création de richesse quitméiétre mis en valeur.

Le Conseil termine son mémoire en revenant suséarble de ses recommandations.



| L ES ORIENTATIONS DE LA CONSULTATION
1.1 Premiére, 8 et 7 orientations
Le cas des travailleurs qualifiés

Le document de consultation du MICC met 'emphaselss travailleurs qualifiésla
plus importante des sous-catégories de I'immignaoonomique avec, erf position,
les gens d'affairés Le Québec a le pouvoir de les sélectionner, agetnent aux autres
reste du Canada, sauf dans le cas des candidaggralesces qui peuvent contribuer
« immédiatement » a I'’économie.

Le Québec est en concurrence avec le reste du Eav@ice d’autres pays, qui sont aussi
a la recherche de candidats de la catégorie écgunemnotamment pour résoudre des
probléemes de rareté ou de pénurie de main-d’'ce@ependant, depuis les dernieres
années, le MICC obtient de bons résultats quaifgitdti coté de cette immigration. En
effet, elle représente, de 2006 & 2010, plus d&s68e I'ensemble de I'immigratidn
(1"orientation). A titre comparatif, de 2002 a 2008le ereprésentait 60 % de
limmigration®. Ce sont les travailleurs qualifiés qui constitukensous-catégorie la plus
importante de la catégorie des immigrants éconoesigqaomme en fait foi le tableau
suivant. Il faut mentionner que les conjoints aispanes a charge qui accompagnent les

requérants principaux sont également comptabitiaés la méme sous-catégorie.

Tableau 1Proportion des travailleurs qualifiés, Québec
200€ | 2007 | 200¢ | 200¢ | 201(
% des travailleurs qualifiés / I'immigration éconigure total(| 90,3 | 90,7| 91,1| 90,9| 90,3

% des travailleurs qualifiés / immigration totale 52,5/ 56,3|59,2| 63,4| 62,7
Source :réalisé a partir de MICO,ableaux sur I'immigration permanente au Québe®&22010,Mars
2011

La situation pour I'ensemble du Canada, excluarQl&bec, apparait dans le tableau
suivant. Comme dans le tableau 1, le pourcentag¢raeailleurs qualifiés est comparé a
limmigration économique totale, puis a 'immigrani totale au Canada (sans le Québec).

Tableau 2Proportion des travailleurs qualifiés incluant ¢éasdidats de provinces et des territoires, Canada
sans le Québec

200¢€| 2007 | 200¢ | 200¢€ | 201.(

% des travailleurs qualifiés incluant les candidks provinces et des

o TN : 85,3|86,7| 83,0 79,8| 77,5
territoires / immigration économique totale

% des travailleurs qualifiés incluant les candidks provinces et des
territoires / immigration totale 42,0/ 42,91 45,6/ 43,6/ 50,1

Source :réalisé a partir de Citoyenneté et Immigration &tmTableaux préliminaires — Résidents
permanents et temporaires, 2010, Canada — Résigentsanents par catégorie, 2006-2010

! Les programmes d'immigration au Québec sont :aiteurs qualifiés permanents, gens d'affaires,
travailleurs temporaires, étudiants étrangers ap@sret parrainés, immigration humanitaire.

2 |Investisseurs, entrepreneurs et travailleurs aumes.

3 MICC, Tableaux sur l'immigration permanente au Québe®2P01Q Mars 2011, 48 p.

* MICC, Tableaux sur l'immigration au Québec 2002-200&rs 2007, 42 p.
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Si le MICC obtient de bons résultats du point de e la quantité des travailleurs
qualifiés, il faut admettre gu’'une mauvaise intéigra pourrait avoir un impact sur
l'attraction des travailleurs qualifiés et des mé&pssions sur le maintien de la cible de
65 % de I'immigration. C’est pourquoi il doit reddar d’effort, en collaboration avec
ses partenaires, afin de favoriser la meilleurégration socioéconomique possible de ces
nouveaux arrivants.

Une cible réaliste?

En rapport avec 'orientation 1 présentée préecédemnil est |egitime de s’interroger sur
le réalisme d’atteindre une proportion de 50 %tdesilleurs qualifiés dont la formation
correspondrait aux besoins du marché du travabégds (orientation). En effet, selon
le Vérificateur général du Québec, entre 2006 &82@eulement 9 % des travailleurs
qualifiés sélectionnés par le MICQorésentaient un profil répondant aux exigences dans
les domaines de formation privilégiés par le Québealors que 65 % des candidats
n’avaient obtenu aucun point pour la formatidan principe, ceux qui ont des formations
privilégiées par le Québec, devraient répondre médiatement » aux besoins du marche
du travail. Toutefois, comme le souligne Michélg2/haaroussi, «in des problemes est
gue le processus de sélection est loin d'étre imahési bien que la sélection et les
besoins spécifiques locaux suivent difficlememhé&ne rythme. Quand le soudeur dont
on a besoin aujourd’hui arrivera, il n'y aura plds place pour lui et on aura besoin d'un
technicien agronome®.

Considérant que les délais entourant le proces$msniration (de I'obtention du
certificat de sélection du Québec [CSQ] au visagduvernement fédéral) sont longs
(voir tableau suivant), le gouvernement doit réaligue viser 50 % des travailleurs
qualifiés avec la formation correspondant aux besanmédiats du marché du travail
guébécois apparait difficile a atteindre.

Tableau 3Délais de traitement des demandes de travailtpuakfiés du Québec, des permis de travail
temporaire (fédéral) et des demandes des candidatgrovinces traités par les bureaux des visascuor

Canada
Maroc (Raba | France (Pari
Nombre de mois
Travailleurs qualifiés (Québec aprés I'obtentionGEQ 23 11
Candidats des provinces 6 5
Travailleurs temporaires 2 1

Source :voir http://www.cic.gc.ca/francais/information/ded/index.asp

Alors, ne faudrait-il pas trouver un moyen d’accétéle traitement des travailleurs
qualifies comme pour les travailleurs temporaingsiré 2.4) en matiére de rapidité du
traitement des dossiers, d’autant plus lorsquecdeslidats a I'immigration permanente
répondent « immeédiatement » aux besoins du marohigadail? Cela semble possible

® Rapport du Vérificateur général du Québec a I'’Adsiée nationale pour I'année 2010-2Q1Tome |,
Chapitre 3, Sélection des immigrants travaillewslifiés Entité vérifiée : ministére de I'lmmigrati et
des Communautés culturelles, Mai 2010, p. 3.

® Michéle Vatz-Laaroussi, « Y a-t-il trop d'immigtarau Québec? Une fausse questiohaTribune le
2 juin 2010.
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lorsqu’on constate le délai du traitement des @ossiu niveau du gouvernement fédéral
pour les candidats des provinces, qui sont ausstrdeailleurs qualifiés venant s’établir
de maniére permanente au Canada, contrairemeritzasaxleurs temporaires.

Dans le reste du Canada, il est considéré qieedgramme des candidats des provinces
(PCP) s’adapte mieux aux fluctuations du marchdrakail a court terme, étant donné
gue le traitement des demandes est plus rapidedgne le cadre d®rogramme des
travailleurs qualifies(PTQF). Il répondrait a une plus grande diverséébdsoins sur le
marché du travail. Le PTQF, quant a lui, permeteteuter «des professionnels qualifiés
pour combler les besoins & long terme et ceuxiddustrie du savoir’. Entre 2002 a
2008, le nombre de visas pour le PCP est passé5@8 & 20 000 et celui du PTQF de
116 000 & 67 060

Cela amene le Conseil a reprendre deux recommandagmises dans son dernier
mémoire sur la planification de I'immigratigrbien qu'il les ait Ilégérement modifiées.

Recommandation 1.Diminuer les délais de traitement: le Ministérevrag
mettre sur pied avec ses partenaires (p. ex., Mahinternational, chambres de
commerce, regroupements d’entreprises, syndicagspupements d’organismes,
acteurs régionaux et locaux, le gouvernement fédét@) une voie rapiddgst-
track) efficace et permanente, notamment pour l'arrigéeravailleurs qualifiés
(permanents) et temporaires (spécialisés ou non).

Il s’agit donc de développer un processus visantépart, un certain pourcentage
de travailleurs qualifiés et temporaires (5 % dialtdans chaque cas ou environ
1 500 personnes dans chaque cas) afin d’accéregétablissement (permanent
ou temporaire) au Québec. Ce processus développésppartenaires serait donc
testé et les résultats évalués, notamment quéntégtation en emploi.

Par ailleurs, le gouvernement du Québec appuiemntesprises avec des partenaires pour
le recrutement de travailleurs a I'étranger. Paengple, des <entreprises du Québec
seront en France a la fin mai 2011 pour une misslerrecrutement et participeront au
forum de I'emplodournées QuébecCes entreprises sont appuyées par Emploi-Québec,
le ministere de [I'Immigration et des Communautédtuceiles, le Pdle emploi
international, Québec International et la Villde Québec]™®.

Recommandation 2. Assurer une meilleure identification ou adéquatites
talents recherchés : le Ministére devrait signexcades comités sectoriels de la
main-d’ceuvre qui obtiendraient une forme de cedtfon et dont I'action serait

" Citoyenneté et immigration CanadByaluation du Programme des travailleurs qualifiédéral)
Division de I'évaluation, Ao(t 2010, p. 29.

& |dem.

° Conseil des relations interculturelles, Planifimatdes niveaux d’immigration et intégration 200BEQ.
Mémoire présenté a la Commission de la culture dansadre de la Consultation publique sur la
planification de l'immigration au Québec pour laipgde 2008-2010, Ralph Rouzier, Frédérick Nolet et
Sophie Therrien (recherche et rédaction), 20189p.

10 http://www.1888mevoila.com/fr/lemployeurs/missidmml.
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évaluée, des ententes les autorisant a faire awda kélection de travailleurs

qualifiés, étant donné leur capacité a évaluerclmmpétences nécessaires au
développement économique.

Des efforts concrets

De 2009 a 2010, le MICC avait dépensé plus de 1$9pblr son volet des relations
interculturelles (6,6 % de cette somme), celui 'd@élgration (34 %) et celui de la
francisation (59,4 %) a partir du budget destirgd@ propre ministére. A cela s’ajoutent
les transferts de plus de 170 M$ du MICC au MELS,MESS et au MSSS pour
l'intégration et la francisation des immigrantsnttes efforts demanderaient sans doute
a étre mieux coordonnés. Le total atteint donc 86 RB1$ pour ces comptes de
dépensedt Notons que dans le cadre de I'Accord Canada-Quéeegouvernement
guébécois avait recu pour la méme année 234,2 M&lotégration et la francisation,
compris dans les dépenses précédentes.

A titre comparatif, 'Ontario avait dépensé 133,8 lh 2009-2010 pour I'établissement
et l'intégration des immigrants A cela s’ajoute une contribution supplémentaite d
gouvernement fédéral de 359,6 M$, dans le cadrd’Adeord Canada-Ontario sur

I'immigration™®, pour un total de 493,2 M$.

Le gouvernement de I'Ontario aurait donc dépengefdis plus que le Québec pour
'accueil et l'intégration des immigrants. A titiedicatif, en 2006, I'Ontario comptait

préslgle 4 fois plus d'immigrants que le Québecoihtar, a elle seule, en comptait 1,4 fois
plus:

Pour ce qui est du Québec, on peut se demandey sl les résultats de ces efforts. Le
rapport annuel 2009-2010 donne bien quelques ekiffur le nombre de participants a
certaines mesures ou programmes (p. ex. 1 000 rp@soont bénéficié du PRIIME),
mais il indique aussi que le MICC a d( abandonimgd d’effectuer certaines enquétes
en raison de contraintes budgétaires. |l faut cégeinreconnaitre que des mesures ou
programmes seront en principe évalués d'ici leshmimes années (voir plus bas), sinon
certains résultats apparaitront dans le rapporuein®010-2011, probablement encore
une fois, uniqguement en termes de nombre de pegsotmuchées par ces mesures et
programmes.

Le probleme qu’il faut résoudre est celui de I'griEtion en emploi des immigrants de la
catégorie des travailleurs qualifiés, incluant ¢éesjoints, si ces derniers sont dans les
faits aussi qualifies e& fortiori s’ils ne le sont pas. Bien entendu, cela s’appliqu
également aux autres catégories d'immigrants.

' MICC, Rapport annuel de gestion 2009-2010, Diczctle la performance, 2010, 106 p.

12 http://www.citizenship.gov.on.ca/english/publicats/rbp2009-2010.shtml.

13 F. Leslie SeidleThe Canada-Ontario Immigration Agreement: Assessrerd Options for Renewal
School of Public Policy and Governance, Universityroronto, 2010, 22 p.

14 Selon les données de Statistiques Carfatdil des communautés de 2006
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Un meilleur retour sur les investissements

Selon le Vérificateur général du Québec, au morderga vérification, le MICC n’avait
réalisé «aucune évaluation récente des programmes d'immagrate l'intégration en
emploi des immigrants et de la satisfaction de desiiers au regard des services
recus»'>. A cela s'ajoute I'absence de I'utilisation d'iedteurs socioéconomiques pour
mieux mesurer la capacité de I'Etat québécois ailic et a intégrer en emploi les
immigrants.

Le Conseil avait insisté sur ces dimensions dansAsis sur la prise en compte et la
gestion de la diversitpublié en 2007. D’ou une mise en garde sur ledaihausser le
nombre d'immigrants sans étre en mesure d’évaligrelformance du programme des
travailleurs qualifiés, ce qui risqueraitle fausser I'évaluation de la capacité du Québec
a intégrer harmonieusement les nouveaux arrivafits

En réponse a la critique du Vérificateur généemMICC précisait que :

« Les résultats des évaluations de programme et tlele® sur les attentes et la
satisfaction de la clientéle seront publiés au sodes prochaines années au fur et
a mesure qu’ils seront disponibles. D’autres étudesype évaluatif sont prévues
a la programmation ministérielle de recherthépar exemple, sur les indicateurs
du marché du travail, sur les immigrants travailiegualifiés a I'aide sociaf® et
longitudinale sur linsertion au marché du travailAinsi, les services et
programmes pourront étre revus en conséquence.seiahle de ces travaux
devrait permettre d’améliorer la mise en oeuvrdeesuivi de la planification de
limmigration. »"°

Un rapport de I'Institut Fras&t considére que les nouveaux immigrants au Canada
entrainent des pertes fiscales variant entre 1@GH G$ annuellement, bien que les
auteurs reconnaissent que I'immigration constitneapport qu’ils limitent a la cuisine
étrangére et aux festivals. Pour eux, les immigrastcupent des emplois que les
« Canadiens » ne veulent pas occuper. Si ces deleidaisaient, les salaires seraient
plus élevés d’'ou les revenus en taxes le seraiesi.d_es immigrants contribuent donc a
appauvrir le Canada. Or, il ne prenne pas en coniptéres facteurs expliquant la sous-

15 Rapport du Vérificateur général du Québec Op, bilai 2010, p. 58.

%1dem p. 43.

17 Certaines enquétes ont été annulées & cause mieaimtes budgétaires, par exemple, 'enquéte @révu
pour mesurer le niveau de connaissance et de cbensidn des valeurs communes de la société
guébécoise ou celle prévue pour mesurer le dege@pueaissance de I'apport de I'immigration (MICC,
Rapport annuel de gestion 2009-2D10

18 Cette étude a été publiée en 2010 et avait ptrar:tRecours au programme d’aide sociale par les
immigrants de la catégorie des travailleurs quakfi. échec ou transition dans le processus d'iretégn?

19 Rapport du Vérificateur général du Québemp. cit, Mai 2010, p. 49.

20 Herbert Grubel and Patrick Grady Immigration ahe Canadian Welfare State, Fraser Institute,
May 2011, 52 p.

7



utilisation des compétences des immigrants, soifelaneture des organisations a
embaucher des immigrants, voire la discriminatideua égard'.

Sans doute, la sélection des « meilleurs candidads 'évaluation des programmes et
mesures leur étant destinés peuvent étre miseawme.cMais il n'y a pas que cela. En
effet, trop souvent on occulte de mettréagcent sur l'importance pour le Québec, ses
entreprises et ses institutions, de travailler smrverture. En effet si les immigrants
actuels ne trouvent pas d'emploi, ce n'est pas eaygon n'a pas besoin de leurs
compeétences, c'est aussi et surtout parce qu'areaiepas les reconnaitre et parce qu'on
se prive d'en profitep®?. A cet égard, les résultats d’une enquéte réajpiséde Conseil
auprés de 350 entreprises démontrait que prés dut glentre elles avaient une
perception plutdt négative des effets de la dit@rsethnoculturelle dans les
organisationg. De plus, selon un sondage réalisé en 2009 recrutement et la rétention
d'une main-d’'ceuvre qualifiée sont les principauxeanr identifiés par des dirigeants
d’entreprises (88 % et 87 % d'entre eux). L'embaudu personnel provenant de
« différents milieux culturels est un enjeu identifié par 31 % d’entre euxliée entre le
recrutement et la rétention de la main-d’ceuvreaatigersité est donc plutét faible. D’ou
I'importance de travailler avec tous les acteumst(Esociété civile, entreprises privées)
afin de mieux connaitre les processus migratoiré&ssaessources du milieu.

C’est pourquoi, lors de la consultation publiquelaylanification de I'immigration pour
la période 2008-2010, le Conseil avait recommant rainistre «de s’en tenir a une
légere ou moyenne augmentation des niveaux d’inatidgr», entre autres, a causele

la situation mal connue concernant I'intégrationsdaouveaux arrivants et de leurs
descendants®. Le Conseil ne peut donc quaccueillir favorablemkorientation de la
ministre de ramener le nombre d'immigrants a 50 @@0année (7orientation), le temps
que cette situation soit justement mieux comptijseependant en agissant rapidement
afin de ne pas voir le poids démographique du Quésguire encore plus par rapport au
reste du Canada.

Il est primordial que le MICC se donne rapidemestrmoyens d’évaluer le retour sur ses
investissements pour mieux arrimer I'immigration développement économique et
social du Québec.

Recommandation 3. Pour ce qui est de l'évaluation de ses programntes e
mesures, bien que le MICC ait pris note des recamdaitzons du Veérificateur

21 Jeffrey G. Reitz, “Taxi Driver SyndromeBehind-tseenes immigration changes are creating new
problems on top of old onesLjterary Review of Canadéarch 2011.

#2 Michéle Vatz LaaroussQp. cit, 2 juin 2010.

% Conseil des relations interculturelles, EDIT : ragpdu sondage EDIT-entreprises diversifiées et
talentueuses mené auprés des entreprises quélsédeigein 2007 a novembre 2008, Evelyne Bishisha
Bashala, France Maher et Frédérick Nolet (rechestihédaction), 2009, 39 p.

24 Fédération des chambres de commerce du Québemgt® Nationale :
http://www.fccq.ca/pdf/presse/communiques/20094SatlISondage. pdf.

% Conseil des relations interculturell&y. cit, 2007, p. 39.

% En 2010, en raison de I'’Accord Canada-Québec lumptant de ne pas diminuer son poids
démographique au Canada (qui est dans les faits lZaikse), le Québec aurait pu accueillir 79 138
immigrants.
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général du Queébec, il doit impérativement mettre pdace des processus
d’évaluation de ces programmes et mesures, du wivkEa satisfaction des
clientéles, des résultats d’'intégration, notammétdcessibilité au marché du
travail. Il doit chercher a faire la distinctiontenles résultats de ceux qui ont
participé aux programmes et mesures, de ceux guint’' pas participé et qui ont
le méme statut, le tout en collaboration avec s&s$epaires, notamment en
utilisant des questionnaires en ligne.

Il faudrait donc suivre, des le départ, des nouxeativants qui utilisent ou non
divers services, et les suivre de maniere longitaldi durant une période de 3 ou
5 ans, toujours avec des questionnaires en ligne.

Les codts seraient minimes étant donné que I'atatoutil pour administrer un
guestionnaire en ligne est peu colteux et le tregte des données peut se faire de
maniére automatisée.

En parallele, le MICC devrait poursuivre, mainteoir augmenter les actions entamées
auprés des entreprises en gestion de la diversitdisant sur ses partenaires.

Miser sur les compétences

Comme nous avons vu qu'une partie importante degailteurs qualifiés est aussi
constituée de personnes qui les accompagnent, daaits le profil ne répond pas
nécessairement aux qualifications privilégiéesl@ajouvernement du Québec au regard
de sa grille de sélection, sinon y répond trop,tdrderait tout de méme important de
réaliser que ces personnes ont sans doute des atqlés compétences qui pourraient et
devraient étre mis a contribution au développendmainomique, social et culturel du
Québec, tout comme les requérants principaux @osélection aurait fait défaut ou dont
la venue au Québec aurait pris trop de temps.

Il serait d’abord important d’avoir un portrait plprécis des travailleurs qualifiés et de
celui des personnes les accompagnant, notamment meuvant faire partie de la
population active.

Recommandation 4.Que le MICC et ses partenaires (MELS, MESS MSSS,
organismes communautaires, etc.) produisent umgitgplus précis de 'ensemble
des personnes faisant partie de la catégorie desilteurs qualifiés, soit le profil
des requérants principaux et des personnes lesngagmant, afin, d'une part, de
déterminer la proportion de ceux qui s’integrenthon sur le marché du travail.

D’autre part et a cette fin, qu’ils développent uméthode pour cueillir ces
données de maniéere standardisée et en continulemmsinisteres concerneés. |l
faudrait éventuellement faire de méme avec leseautatégories telles les
personnes venant s’établir au Québec sous le stattggroupement familial ou
sous celui de réfugié.



Une meilleure connaissance des compétences

Pour miser sur les compétences des travailleundigaail faudrait étre en mesure de les
évaluer afin de les arrimer aux besoins du marehéralail québécois, notamment a
travers une grille de compétences qui complétéaaiprille de sélectioff, méme si elle
était partiellement administrée en ligne. Par latesusi nécessaire, un bilan de
compétences pourrait étre administré aux nouveativaats, une fois au QuétEc i
serait également pertinent de mettre en placerdiffé moyens ou différents outils en
collaboration avec I'ensemble des partenairesddiconnaitre, d’identifier et de mesurer
les compétences des travailleurs a I'étranger,tdeanarrivée.

A titre d’exemple, I'Association des colléges commautaires du Canada et le
Consortium national de formation en santé ont sitgd6 mai dernier, «n protocole
d’entente pour étudier la possibilité de mettre gace de nouveaux services de pré-
migration pour les professionnels de la santé foptones qui immigrerjau Canada] ».
Des programmes de transition ou d’appoint avant &tivée leur seront offerts, l'idée
étant de mieux arrimer leurs compétences avecdssiis du marché du travail, ce qui
signifie que ces derniéres seront évalifées.

Précisément sur la question des compétences, aad€at au Québec, les conditions
d’admissibilité & l'immigration, excluant d'autrexiteres (voir annexe 1), sont les
suivantes :

Tableau 4Critére de sélection de 'immigration au regard desipétence®

Canada Québec
Conditions - Au moins une année d’expérience |[deDétenir au moins un dipléme correspondant a
d’admissibilité | travail rémunéré a temps plein, ou | celui des études secondaires générales ou
I'équivalent a professionnelles du Québec.

temps partiel, dans une profession du Expérience de travail dans une profession
genre de compétence 0 ou du niveaud’'un niveau de compétence supérieur au niveau
de compétence A ou B, selon la D, selon la CNP, dans les cing années
Classification nationale précédant la date de la demande.

des professions (CNP).

Le niveau de compétence est généralement défion daldurée et la nature des études
requises pour I'emploi. Quatre niveaux de compétesmnt établis dans la Classification
nationale des professions (CRP)

- A demande habituellement un dipldme univenstai

- B : demande habituellement des études collégmlas apprentissage;

2" Pour comparaison des grilles de sélection fédétai@ébécoise, voir annexe 1.

2 En 2007, le Conseil a contribué & un projet pilste des bilans de compétences, dont I'objectif éta
d’élaborer un outil afin de contribuer & la recaeeance des acquis et a I'accélération de l'intégra
socioéconomique des immigrants. Il s'agissait d’teeherche-action dont les résultats ont été cantdu
quant a I'impact de l'outil sur I'intégration de f@mmes.

2 Justine Mercier, « Une voie rapide pour les psitemels de la santé étrangerte Droit, 17 mai 2011,

p. 9.
0 Citoyenneté et Immigration Canad&aluation du programme des travailleurs qualiffiésiéral)
Division de I'évaluation, Aodt 2010.

31 http://www.hrsdc.gc.ca/fra/travail/publicationsédite/rseme/2006/page15.shtml.
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- C : demande habituellement des études secondairese formation spécifique
liée a 'emploi;

- D : aucune exigence scolaire, mais une formagioremploi est habituellement
offerte

- O professions de gestion.

Recommandation 5.Que le MICC et ses partenaires développent déisBuatfin

de compléter la grille de sélection pour les tritemais qualifiés et, le cas échéant,
pour leur conjoint. Il s’agit de mieux préciser le@mpétences pour les arrimer
aux besoins des employeurs a partir, notammentdegsriptions détaillées des
métiers et professions réalisées par Emploi-Québérmation sur le marché du

travail) et de celles entourant la Reconnaissamse acdmpétences de la main-
d'ceuvré®.

A cet égardpar exemplele MICC et ses partenaires pourraient développer un
méthode afin d’administrer des bilans de compéteraaptés aux immigrants,
afin que ces compétences soient reconnues de marfiiielle®.

Les divers outils devraient servir aux autres aatég dimmigration, par
exemple, les réfugiés et les personnes du regroemptefiamilial.

1.2. Deuxiéme, 3 4° et 5 orientations.
La connaissance du francais

La proportion des personnes connaissant uniquereeritancais et celles disant le
connaitre en plus de I'anglais (voire urfdehgue) a augmenté d’un peu plus de 7 points
entre 2006 et 2010, comparativement a la périod¥®2-2006, comme en fait foi le
tableau suivant. Le Québec afficherait donc laiadissons résultats au plan quantitatif
en ce qui concerne la connaissance du francaarightation).

Tableau 5Connaissance du frangais ou de I'anglais, 2005-2@D06-2010, Québec

2002-2001 | 2006-2011
Francgais seulement (%) 23,1 24,3
Francais et anglais (%) 31,1 37,4
Connaissant le francais ( Jo) 54,3” 61,7

Source :réalisé a partir de MICQ,ableaux sur l'immigration au Québec 2002-200&rs 2007, p. 10, et
Tableaux sur I'immigration permanente au Québe®2201Q Mars 2011, p. 14.

On peut bien sir se demander ce que les personteslent par connaitre le francais. A
cet égard, dans le document de consultation synldaification de I'immigration, le
MICC indigue que 21 % des travailleurs qualifiés@alentre 2005 et 2009 et qui avaient

32 Ces outils pourraient aussi étre utiles pour neeche d’'un emploi au Québec, par exemple combiné
avecPlacement en lignedans le cas des candidats a I'immigration ayatera leur CSQ, afin de mieux
faire connaitre leurs compétences a des emplopetestiels.

33 voir : http://femploiquebec.net/guide_qualif/norrpsfessionnelles/liste.asp.

34 voir : http://emploiquebec.net/guide_qualif/norrpsfessionnelles/liste.asp.

% Dépasse le total en raison des nombres arrondis.
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déclaré connaitre le francais s’étaient inscritdea cours de francisation, en constante
augmentation depuis les années 1990.

Or il aurait été intéressant de savoir, d’'une pEiits’agissait des requérants principaux
ou de leur conjoint, de femmes ou d’hommes, damadaure ou les femmes déclarent
connaitre le frangais dans une proportion un pewus phible que les hommes
(respectivement 68,3 % et 70,8 % de 2006 & 281Cela devrait &tre évidemment
intégré dans le portrait dont nous avons fait &tatZ recommandation. D’autre part, ces
travailleurs qualifiés étaient-il en emploi ou adaherche d’'un emploi et, dans ce dernier
cas, depuis quand? Sans ces donneées, il estldiffieifaire des recommandations sur la
francisation des travailleurs qualifiés® (8rientation), si ce n’était que déployer plus
d’efforts dans I'offre de francisation dans lesreptises étant donné qu’en 2009-2010,
«588 personnes ont été jointes par des cours du skdire dans une trentaine
d’entreprises>*’. Il serait nécessaire d’adapter de maniére généddire de francisation
aux réalités entourant le travail, sans remettrguegstion les programmes actuelles. Une
fois le francais maitriser, les immigrants devrai@nssi se voir offrir des notions
d’anglais car on le sait, c’est une réalité incom@able dans plusieurs milieux de travail.
Le MICC pourrait développer des outils avec desepaires du milieu, par exemple le
Quebec Community Groups Network qui cherche a igtalés liens entre les
communautés d’expression anglaise au Québec @naanauté francophone dans un
souci de cohésion socidfe

Les bassins géographiques

De 2002 a 2006, I'Asie constituait le continentrdjme de la majorité des immigrants
venus s’établir au Québec. Cependant, I'AfriqueNswd représentait la région d’ou le
plus grand nombre dimmigrants provenaient. De 2@08010, I'Afrique devient le
continent principal de I'immigration et I'’AfriqueudNord représentait toujours la région
d’ou le plus grand nombre d'immigrants provenaié&iest plus précisément a partir de
2008 que le continent africain atteint 30 % de imgration, avec un pourcentage d’un
peu moins de 37 points en 2010, d'ou lorientatida rééquilibrer les bassins
géographiques (orientation 5). Pour plus de détadis les graphiques a I'annexe 1.

On le sait, depuis 2004, suite a I'adoptionRtojet de loi n°53 : Loi modifiant la Loi sur
l'immigration au Québeadopté a I'unanimité par les députés de I'’Assembkdionale,

non sans d'importants amendement§oiasur I'immigration au Québefait en sorte que
la ministre :

« peut, avec lapprobation du gouvernement, susperidreréception des
demandes de certificats de sélection pour la périog’elle] fixe [si elle] est
d'avis, notamment, que le nombre de demandes [gmsemble des pays ou pour
un bassin géographique ou pour une catégorie deoréissants étrangers ou a

I'intérieur d'une catégorie sera, de fagcon impotgnsupérieur a I'estimation
prévue au plan annuel dimmigration, que le nomdeedlemandes provenant d'un

3% MICC, Tableaux sur I'immigration permanente au Québe2201Q p. 15.
37 MICC, Rapport annuel de gestion 2009-20Drection de la performance, 2010, p. 39.
38 Voir : http://www.gcgn.ca.
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bassin géographique ne permet pas le traitementitaija des demandes

provenant des autres bassins ou que le nombre amtdes dans une catégorie
ou a l'intérieur d'une catégorie sera au détrimeles autres demandes compte
tenu de la capacité d'accueil et d'intégration duéQec» (art. 3.5).

Si la ministre devait diminuer la proportion deriinigration en provenance du continent
africain, probablement de I'Afrique du Nord, ellewdait le faire essentiellement au
bénéfice de I'Europe pour que ce continent puisgaindre I'Asie et ’Amérique dans
I'hypothese ou elle limiterait a 30 % l'immigraticdiu continent africain et non, par
exemple, & 25 9, ce que la loi lui permettrait de faire.

Si la ministre réduisait I'immigration du contineatfricain qui globalement affiche le
taux de rétention le plus élevé, on peut se demmandele Québec puisera son
immigration francophone. En Europe occidentales gipécifiquement en France?

Selon le MICC, en 2006, ka quasi-totalité (96,3 %) des membres de la conauién
maghrébine connaissent le francais; la moitié (4%)y des personnes connaissent a la
fois le francais et I'anglais, tandis que 46,6 %mpaissent uniquement le francais’

Contrairement aux personnes s'identifiant aux comamtes belge et suisse qui ont bien
entendu une connaissance du francais tout a faipamble, I'immigration est récente :
70 % des personnes s’identifiant a la communaughnéaine est née a I'étranger contre
25 % et 30 % pour ceux s’identifiant aux communsuélge et suisse. Ces deux pays ne
faisaient aucunement partie des 15 premiers pawsndgration. Pour ce qui est des
personnes s’identifiant a la communauté francdese données concernent uniquement
les personnes nées a I'étrarfger

En 2010, I'immigration en provenance de la Frarde,la Belgique et de la Suisse,
représentait 44,5 % de limmigration européennentdé0,4 % uniquement pour la
France. Pour ce qui est de I'immigration en promneeade I'Algérie et du Maroc, elle
représentait 53,8 % de I'immigration africaine frestivement 27,2 % et 26,6 %).

Tableau 6Les 3 premiers pays d’'immigration source d’une igration francophone parmi les
15 premiers pays (Québec, 2006-2010 et 2010)

Pays 2006-2010 2010 Maroc + Algérie en 2010

Algérie | 21 194 personnes (8,9 %0} 442 (8,2 %

Maroc | 20 743 personnes (8,7 Pb) 654 (10,5%) 18,7 % de I'immigration totale

France| 18 220 personnes (7,6(98)835 (7,1 %

Source :réalisé a partir de MICO,ableaux sur I'immigration permanente au Québe®&2201Q 48 p.

Si le MICC veut maintenir son immigration qui a legilleures chances de connaitre le
francais, il est devant un probleme. En effet, &dit étre équitable comme le lui dicte la

39 De 2006 & 2010, I'Océanie représentait 0,1 %iderigration totale admise au Québec.

0 MICC, Portrait statistique de la population d’origine etique maghrébine recensée au Québec en,2006
2010, p. 3.

“1 Portraits statistiques pour chacune des commusautélge, francaise et suisse (voir:
http://www.quebecinterculturel.gouv.qc.ca/fr/divieesethnoculturelle/stats-groupes-ethno/recensement
2006.html).
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loi, il devra réduire I'immigration de 6,8 % du dorent africain pour recruter plus
d’effectifs en Europe, étant donné que c’est cetigent qui compte le moins
d'immigrants admis annuellement. On peut se denratiidéleurs s'il est problématique
de recruter des immigrants de ce continent, étamiél que I'Europe en 2010 représentait
16,6 % de I'immigration.

S'il est facile de réduire voire suspendre des deles d'immigration pour un bassin
géographiqgue donné (continent ou région), il eas mifficile de I'augmenter pour un
autre lorsque cette variable est croisée avecniguka francaise, & moins de miser plus
grandement sur la francisation des immigrants grutévaluant I'impact d’'une telle
mesure sur l'intégration en emploi. L’'objectif d&@ ministre sera peut-étre atteint en
2015, mais il faudra de plus réduire I'immigratida 3 985 personnes pour atteindre les
50 000 immigrants. Le tableau suivant rend comgtecel que pourraient produire ces
objectifs, en retenant I'hypothése d’'une diminutétinpoids de I'Afrique (a 29 %) et une
augmentation de celui de I'Europe.

Tableau 7 Scénario de rééquilibrage des bassins géograpfifque

2010 20113 2012 2013 2014 2015
Afrique | 19 889 36,8 %17 795] 33,1 %| 16 337] 31,0 %| 14 993] 29,0 %| 14 703[ 29,0 %| 14 500 29,0 %
Amérique| 11 371 | 21,1 %12 025| 22,4 %| 12 332| 23,4 %| 12 098] 23,4 %] 11 965 23,6 %| 11 800 23,6 %
Asie 13701 | 25,4 %13 045 24,3 | 12 806 24,3 %| 12 563| 24,3 %]| 11 965| 23,6 %| 11 800| 23,6 %
Europe | 8972 | 16,6 %10 850 20,2 | 11 22521,3 %]| 12 046 23,3 %| 12 067| 23,8 %| 11 900| 23,8 %
Total 53 985%( 99,9 %]| 53 715/ 100 % |52 700 100 %51 700 100 %] 50 700 100 %| 50 000| 100 %

Quant au tableau suivant, il permet de constatapéct de ce rééquilibrage en nombre et
en pourcentage.

Tableau 8Variation 2010-2015 au regard du scénario de iéBrage des bassins géographiques
+ou () Variation en 9 | Variation du poids en o
Afrique (5 389) personnes (27,1 %) (7,8 %)
Amérique| 429 personnes 3,7% 2,5%
Asie (1 901) personnes (13,9 %) (1,8 %)
Europe 2 928 personnes, 32,6 % 7,2 %
Total (3 985) personnéy (7,3 %) 0%

Ajoutons a cela le maintien de la part de persomtgesoins de 35 ans entre 65 % et
75 % des admissions (orientation 4), et I'on vaiedes choses se complexifient. Le
tableau suivant souleve une problématique suppl&inerau regard maintenant de trois
variables : le croisement du bassin géographigeda dangue francaise et de I'adge. Une
guatrieme variable pourrait aussi étre prise enptensoit les domaines de formation et
les compétences des individus au regard des bagdaoggaphiques, mais cela exigerait
de consulter des bases de données auxquelles $eiCaa pas acces.

2| était déja prévu en 2011 de réduire de 10, %rbportion des immigrants en provenance de Il
par rapport a 2010.

“3 Selon les moyennes de la planification (minimurmakimum).

*4 Cinquante deux personnes étaient originaires@egknie, ce qui explique que le total est supéadar
somme des continents.

*S1dem.
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Tableau 9Age moyen de la population selon divers pays (Y605
Algérie | Maroc | Tunisie | Moyenne | Belgique | France | Suiss: | Moyenne
| Age moyen (en anné¢| 24,36 | 23,61| 27,29 25,0 40,55 | 38,85| 39,7C| 39,7

Recommandation 6.Si la ministre décide d’aller de I'avant avec lesiyoirs que
lui confére la loi afin de réduire ou de suspentim@migration en provenance de
I'Afrique, il serait important d’en évaluer annuathent les impacts (sur le nombre
de personnes admises selon les catégories d'imtoigret les lieux d’origine, sur
le taux de connaissance du francais et sur I'iatégr en emploi afin de voir s'il
y a de 'amélioration ou non, etc.).

Pour ce qui est de la réduction du nombre de peesoafin d’atteindre 50 000
immigrants selon le scénario précédent, le MICCraevaussi en évaluer
annuellement les impacts, en fonction des variabhesnérés précédemment sans
en exclure d'autres.

“8 http://www.cosmovisions.com/TableAgeMoyen.htm.

15






II'L" IMMIGRATION COMME SOURCE DE CROISSANCE
2.1 L’entrepreneuriat immigrant
Les entreprises a potentiel de forte croissance

Dans un contexte d'incertitude économique, plusiqays industrialisés instaurent des
mesures protectionnistes pour limiter les migratioriernationales. Aux Etats-Unis, des
législations ont été implantées dans certains Eifits de décourager les entreprises
d’embaucher une main-d’ceuvre immigrante, dans tedeusoutenir I'emploi chez les
natifs. En Espagne et au Japon des incitatifs fileas ont été offerts pour permettre aux
travailleurs immigrants de retourner dans leursspiigrigine?’

A linverse, d’autres pays ont fait le choix de tmir, a I'aide de différentes mesures
publiques, certaines catégories d’'immigrants, fpedement les entrepreneurs qui ont
fondé des entreprises a forte croissahggh¢growth firmg.

Dans la plupart des pays de 'OCDE les immigrarffhent des taux plus élevés
d’entrepreneuriat que les personnes natives. Leadzan’échappe pas a cette tendance
avec 17,5 % des personnes immigrantes comparatntemel4,5 % des personnes
native§® (tableau 9). En 2008, 17,7 % de la population igmenite au Québec était
composée de travailleurs autonomes et ce poureergagmentait a 20,6 % chez les
immigrants arrivés depuis plus de 10°dns

Généralement les entreprises a potentiel de fodissance sont des organisations qui
débutent sous la forme d’'une petite entrepriseuetipissent rapidement pour devenir
une grande entreprise prospére. Ces entreprisegpeartc actuellement une place
importante dans la création des nouveaux emplais géusieurs pays de I'OCDE. Au
Canada, en 2006, ces entreprises représentaieft 8¢s entreprises de 10 employés et
plus® (tableau 10).

Ces entreprises a potentiel de forte croissancehactuellement pour la plus grande
partie de la croissance de I'emploi dans plusipass de 'OCDE. Aux Etats-Unis, entre
les années 1995 et 2005, 25,3 % des entrepriséscknologie et en génie avaient au
moins un fondateur d’origine immigrantesouvent hautement qualifié. A Silicon Valley,
centre d’'innovation technologique, plus de la néodte ces entreprises ont un fondateur
d'origine immigranté?.

“7 OECD, “Entrepreneurship and Migrants”, Report lhe tOECD Working Party on SMEs and
Entrepreneurship, 2010, p. 4.
:: Source : Statistigues Canada, Enquéte sur la atipuilactive, compilation spéciale MICC.
Idem
0 OCDE,Op. cit, 2010, p. 5.
*l |dem p. 6.
*2 |bid.
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Tableau 10Pourcentage des travailleurs autonothes

Pays Natifsimmigrant
Pologne 11,2% 29,2%
République Slovaquel2,6%26,4%
République Tchequ#5,3% 19,6%
Australie 16,3% 18,8%
Turquie 21,5% 18,2%
Québec (2008f  12,3% 17,7%
Canada 14,5% 17,5%
Italie 23,6% 17,5%
Hongrie 10,8% 16,4%
Belgique 12,1% 15,5%
Finlande 9,6% 14,1%
Royaume-Uni 11,9% 13,4%
Portugal 15,6% 12,1%
Espagne 16,006 11,7%
Pays-Bas 11,0p611,0%
France 8,1% 10,8%
Gréce 26,4% 10,6%
Etats-Unis 9,9% 10,2%
Suéde 8,5% 10,0%
Danemark 7,0% 9,6%
Allemagne 10,0% 9,5%
Irlande 16,8% 9,3%
Suisse 12,4% 9,1%
Autriche 9,3% 8,4%
Norvege 5,8%| 6,9%
Luxembourg 5,4% 6,5%

Ces entreprises ont aussi des caractéristiquesdantes. Elles affichent, entre autres,
une prévalence d’activités de recherche et développt plus importantes que les autres
entreprises et soutiennent par conséquent l'inmmvates innovations sont généralement
développées a l'université et par la suite commaésgies en modéle d’affaires. L'OCDE
définit une innovation comme une habileté a dévmopdes nouvelles méthodes de
production, des nouveaux produits ou de nouveatices. Les avancées générées par
une innovation engendrent la création de nouvelleseprises qui tirent profit des
nouvelles technologies et créent de la rich&sse.

Les entrepreneurs d’origine immigrante prennensiaagantage de leurs connaissances
pratiques des marchés internationaux. Ills maxiridears réseaux sociaux et leur
compréhension des marchés pour effectuer de I'éxgomm. En Suéde, 22 % des
entreprises dirigées par un entrepreneur d’origimaigrante offraient leurs services ou

%3 La notion de travailleurs autonomes rend comptsiiiations individuelles différentes, mais eslisée
par 'OCDE dans le sens de la création d’une engep

>* http://www.micc.gouv.qc.ca/publications/fr/rechees-statistiques/Immigrants_MT_Volet2.pdf.

5 OCDE.Op. cit 2010, p. 14.
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leurs biens, au moins partiellement, dans le mairdieénational, comparativement a 15%
des entrepreneurs nafits

Tableau 11 Proportion des entreprises a forte croissance

Pays Entreprises a forte croissande

Italie 8,1%
Etats-Unis 5,5%
Espagne 4,3%
Luxembourg 4,0%
Suéde 4,0%
Nouvelle-Zélande 3,9%
Pays-Bas (2006) 3,6%
Canada (2006) 3,5%
Norvege 3,0%
Danemark (2006) 2,9%
Finlande (2006) 2,9%

Les entrepreneurs d’origine immigrante sont ausslasisés dans des secteurs a forte
perspective de croissance. Aux Etats-Unis, 95 %fdedateurs d’origine immigrante
d’entreprises a forte croissance dans le domaisesciences et de la technologie qui ont
survécu plus de cing ans avaient au minimum unodipl universitaird. Plus
d’éducation augmente la taille du réseau de I'enéreeur, son habileté a garantir des
capitaux, a franchir les obstacles réglementaited maitriser la langue commune. En
2008, une étude identifiait le Canada comme |'us jpigys de 'OCDE comptant le plus
d'immigrants avec une scolarité universitaire etsala plus forte probabilité que des
entrepreneurs immigrants créent des entreprisesc@s’.

Au niveau de linnovation, I'habileté a développmkr nouvelles méthodes de production
ou des produits et des services favorise la creéaonouvelles entreprises qui souhaitent
capitaliser sur les nouvelles technologies. Latimlaentre les entrepreneurs immigrants
et l'innovation est une question qui a plusieurplioations au niveau de la création

d’emplois et d’entreprises.

A ce titre, le tableau suivant présente les pousgms en 2000 des immigrants parmi les
scientifiques et les ingénieurs dans les principaays de 'OCDE. Les pourcentages les
plus élevés sont observés en Australie (41,5 %y €@anada (35,3 95)

Au Canada, Enquéte sur le financement des petites et moyeenagprisesde
Statistique Canada, indiquait que 67 % des ensepisont créées par des fondateurs de
langue anglaise, 18 % de langue francaise et 1% % mgue maternelle autre que le
francais et I'anglais. Lorsque I'on regarde le pemtage des entreprises qui ont dépensé
plus de 20 % de leurs revenus sur les activitésedeerche et développement, 60 %

6 OCDE.Op. cit 2010, p. 14.

> |bid.

8 D. Hiebert, Big potential, small reward ? Business Class imatign to Canada”in Migragoes,
Oliveira, Catarina Reis and Rath, Jan eds., Jowhadhe Portuguese Immigration Observatory,3n
October 2008.

9 OCDE.Op. cit 2010, p. 15.
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étaient de langue anglaise, 19 % de langue framgi21l % de langue autre que le
francais et I'anglafS. Ces pourcentages suggérent que les personnesladdarigue
maternelle est autre que le francais ou I'anglai€anada ont une probabilité plus élevée
d’avoir une petite entreprise qui réserve une gade partie de ces ressources aux
activités de recherche et développement.

Tableau 12Pourcentage d’'immigrants parmi les ingénieurgeskientifiques

Pays de résidence| %
Australie 41,5%
Canada 36,3%
Nouvelle Zéland 24,9%
Etats-Unis 21,1%
Irlande 19,1%
Suéde 17,7%
OCDE - Total 15,59
Gréece 12,7%
Autriche 12,5%
Norvege 8,7%
Danemark 7,9%
Hongrie 6,99
République tchequis,3%
Espagne 5,8%
[Turquie 4,29
République slovaque 3,606
Finlande 2,6%
Mexique 1,19

Les implications au niveau des politiques publiques

Les relations observées entre les personnes immbégraet I'entrepreneuriat suggerent
gue les politiques migratoires peuvent avoir un dotpsignificatif sur le niveau et
I'étendue de I'entrepreneuriat dans les pays d€DE. Sur ce point, il est important de
rappeler que le type de migration soutenu par ugs pafluence cette activité
economique. Sur ce point, le Canada et le Québet eso bonne position par leur
propension a sélectionner majoritairement des imamig économiques et a avoir une
catégorie gens d’affaires (investisseurs, entrearenet travailleurs autonomes) au sein
de cette sélection (voir 2.3).

Toutefois, a ce niveau, la compétition est férosecaplusieurs autres pays dont
principalement notre voisin, les Etats-Unis. Tradihellement, les Etats-Unis
représentent un important centre d’attraction denéan-d’ceuvre immigrante qualifiée.
De plus, pour le Québec, le recrutement de cettigode peut étre plus difficile en
raison de I'exigence linguistique. Mais le Québait bonne figure quant a l'attraction
des étudiants étrangers, une source importantetdes fentrepreneurs si nous les incitons
a s’établir apres leurs études.

€0 Source : http://www.pme-prf.gc.ca/eic/site/sme-ddi pme.nsf/fra/h_01570.html
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2.2 Le cas des étudiants étrangers comme sourceateissance économique

Au Québec, environ 9 % des étudiants universitaoeg des étudiants étrangers. Entre
les provinces canadiennes, la compétition est &nmais le Québec tire bien son épingle
du jeu. Un tiers des étudiants étrangers qui vienae Canada choisissent un des 18
établissements universitaires québécois, dont twrtptent environ 1 000 étudiants
étrangers.

Plusieurs stratégies sont déployees par les uitégrgour attirer ces candidats. Entre
autre, TUQAM a reéalisé pres de 350 ententes avers mle 250 partenaires d’une
quarantaine de pays et dans une centaine de daffaine

Aux Etats-Unis, on observe que la motivation ppateé des entrepreneurs immigrants
spécialisés a leur arrivée n’est pas forcémenwlanté de fonder une entreprise, mais
plutét d’acquérir un diplome d’une université pigigtluse et de développer des
compétences de pointe.

La majorité des immigrants qui ont fondé une emisep(52,3 %) sont venus initialement
pour étudier dans une université américiind®armi les nouveaux arrivants, les
immigrants qui sont arrivés pour eétudier avaiene yorobabilité plus grande de

développer une activité économique innovatricelga@utres immigrants avec un niveau
de scolarité équivalent. Ce fait était encore pioarquant parmi les personnes
immigrantes ayant une maitrise ou un docfdrdde plus, les immigrants qui ont été
admis aux Etats-Unis & titre d’étudiants étranggrgqui ont gradué au niveau du post-
doctorat, principalement dans les domaines des@eseet du génie, avaient une plus
forte probabilité de faire breveter et commercalisine innovation que les personnes
natives.

En 2007, les Etats-Unis et la Grande-Bretagne av#és nombres les plus importants
d’étudiants internationaux. Parmi les pays de I'BCes étudiants internationaux ont
connu une croissance de 50 % entre les années @O@DOS°. Mais encore I3,
I'attraction est une composante du processusutldassi créer les conditions pour qu’ils
s’établissent et trouvent du travail apres leutslés. Dans les pays de 'OCDE, il est
estimé en moyenne que de 15 % a 20 % des étudhdetsationaux y sont restés apres la
fin de leurs étudé4

Au Québec, selon plusieurs intervenants, inciter j&ines dipldmés étrangers a faire
carriere au Québec passe par une diffusion d’irdtion avant la fin de leurs études sur
la possibilitée de faire une demande de permisalair post-diplome (PTPD). Ce type de
permis de travail a une durée équivalente a cellprdgramme d’études. On doit aussi

¢ http://www.lesaffaires.com/secteurs-d-activite/gei/que-reservent-les-universites-quebecoises-aux-

etudiants-etrangers-/519654.

%2 1dem.

% OCDE.Op. cit, 2010, p. 21.

 Hunt, J. et al. How much does immigration boost innovatior® CEPR Working Paper, no. 7116, 2009.
% OCDE.Op. cit, 2010, p. 21.

% Ibid.
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les encourager a se prévaloir du PTPD pour formulee demande de résidence
permanente.

L'Université Laval a établi des ententes de doulidomation pour le deuxiéme cycle. A
ce titre, «un accord est intervenu entre I'Université et ler@hScholarship Council, qui
envoie chaque année 1 000 boursiers chinois faigedbctorats & I'étranger®”.

Selon la Conférence des recteurs et des principdesk universités du Québec
(CREPUQ), des domaines qui attirent le plus d’étudiants égers sont les sciences, le
génie et les sciences de I'administratiofi qui représentent les compétences essentielles
a la création d’entreprises a fort potentiel deissance, si les mesures adéquates sont
implantées pour soutenir I'établissement et I'gmteeeuriat de ces étudiants.

Selon la vice-rectrice a la vie étudiante et auetiypement durable de I'Université de
Montréal :

«[...] l'augmentation de la collaboration entre les unait#s et le milieu des

affaires est la stratégie gagnante pour attirergburs étudiants étrangers et les
convaincre de rester apres leurs études. Nous senm@meconcurrence avec le
reste du monde en vue d'attirer les meilleurs cdaigdi universitaires, ce qui se
répercute sur les entreprises. L'université espilamiere étape d'intégration et
d'attraction de futurs bons candidats pour les eptises»®°.

En 2008, une étude indiquait qu’au Canada, plusiemntrepreneurs immigrants qui
avaient fondé une entreprise avaient échoué agfiat, avaient récolté de plus faibles
salaires que les personnes natives et avaient éatiems leur tentative d’'implantation.
L'auteur attribue cette situation a la faible miaéir des langues officielles, une
méconnaissance de la réglementation du travaietefiance envers le degré élevé de
taxatior°. Il recommandait donc un soutien ciblé et une aidelémarrage. Par exemple,
en Grande-Bretagne, des soutiens sont disponibleg@repreneurs immigrants tel que

I'accés a du capital, des emprunts garantis epdEgammes de mentofat

Recommandation 7.Pour leur propension a créer de la richesse Beploi, il
serait souhaitable d’étudier plus en profondeurcdatribution des personnes
immigrantes a l'innovation et a la création d’eptises a forte croissance. Une
meilleure compréhension de la relation entre I'igwation, les entreprises a forte
croissance et linnovation serait tres utile auxlitgmes migratoires qui
soutiennent le développement économique des seciftcueil comme le
Québec, plus encore lorsqu’une crise économiqueesur

Recommandation 8.Pour les étudiants internationaux qui exprimendésir de
s’établir au Québec et qui ont développé une intivaune aide a la création de

6 http://www.lesaffaires.com/secteurs-d-activitelga/que-reservent-les-universites-quebecoises-aux-

etudiants-etrangers-/519654.

% |dem.

%9 |dem.

°D. Hiebert,Op. cit, October 2008.
L OCDE,Op. cit, 2010, p. 25.
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brevet serait souhaitable afin de conserver au €uébs bénéfices de ces
innovations sous la forme de création de la richessle création d’emplois.

De plus, des aides ciblées sur la création d’enigepdevraient étre offertes telles
que des crédits d'impdt, de I'information sur lgitdation, le démarrage et le
financement.

2.3 Saisir une opportunité : le cas des gens d’affas de la catégorie économique

Dans un mémoire réalisé récemniérie Conseil s'est penché sur le cas des immigrants
de la catégorie d'affaires. Il reprend ici certa@tdments de ce mémoire, étant donné que
ces éléments concordent avec la présente consulgir les niveaux d’immigration.

Comme nous avons vu qu’une des orientations eshdatien annuellement a un
minimum de 65 % de la part de l'immigration écongud dans I'ensemble des
admissions, le Conseil est d’avis que le MICC deitpencher sur le cas des immigrants
de la catégorie des gens d’affaires : investissemtsepreneurs et travailleurs autonomes.
Chacune de ces sous-catégories a un programmaeyi\aaux provincial et fédéral, qui
lui est spécifique :

1- le Programme des immigrants investisseufBll) exige du candidat a
limmigration de posséder un avoir net d’au moiné fillion de dollars, une
expérience en gestion et l'intention de s’établir @Québec en signant une
convention d'investissement de 800 008 $Notons que le Québec recoit
directement les fonds des immigrants investissecwsfrairement aux autres
provinces et au territoire participafitspuisque les fonds transitent dans leur cas
par le gouvernement fédétal

2- Le Programme des immigrants entreprenearsge du candidat a 'immigration
de posséder un avoir net minimal de 300 000 $, réercou d’acquérir une
entreprise en détenant au moins 25 % des capitayprgs (au moins 100 000 $)
en employant pour un minimum de 30 heures par semai résidant du Québec

2 Conseil des relations interculturellédémoire soumis a la Commission des finances putsiglans le
cadre du projet de loi n° 130 : Loi abolissant lénistére des Services gouvernementaux et la Société
québécoise de récupération et de recyclage et mtett@ ceuvre le Plan d’action 2010-2014 du
gouvernement pour la réduction et le contrble dépethises en abolissant et en restructurant certains
organismes et certains fonds. Repositionnement ohsél des relations interculturelles au regard de
limmigration des gens d’affairesRalph Rouzier et Martine Jore (recherche et téolg¢ Janvier 2011,

22 p.

3 Investissement Québec recoit les 800 000 $ desgranis investisseurs qu'il conserve durant cing an
afin de financer le programme permettant d'octrales subventions a des petites et moyennes estspri
au Québec a partir des revenus d'intéréts.

™|l s’agissait, en juin 2010, de I'Ontario, de lal@mbie-Britannique, des Territoires du Nord-Ouelst,
Manitoba, de la Nouvelle-Ecosse et de Terre-Neteabrador.

> En 2009, notons que les provinces et le territpiagticipant au programme, excluant le Québec,
administraient rés de 2 G$ en capitaux renouvelables pendantamsgdans le cadre du PH (Gazette

du CanadaRéglement modifiant le Réglement sur I'immigratafia protection des réfugié¥ol. 144,
n°26, 2010, p. 1772.). Quant a Investissement Québgérait 2,7 G$ dans le cadre du Pll, au 31 mars
2009 (Investissement Québ&apport annuel 2008-200240 p.).
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(sauf pour I'entrepreneur agricole) durant au maims an pendant les trois
premieres années suivant I'obtention de la réselpecmanente.

3- Le Programme des travailleurs autonomedge du candidat a I'immigration de
posséder un avoir net minimal de 100 000 $, d’aVaitention de créer son
emploi et une expérience de travail d’au moins densca son compfé.

Ce qui préoccupe le Conseil, c'est le taux de titemes immigrants investisseurs qui se
sont établis au Québec de 2003 a 2008 et qui ad8i® % en 2010. Pour la période
s’échelonnant de 1999 & 2008, le taux de rétemtioie a 26,6 % en 2010 étant donné
gue plus le temps passe, plus les investisseuttemjuie Québec, ce qu’exprime le
tableau 3.

Tableau 13Immigrants investisseurs admis au Québec de 12888, total gens d’affaires et taux de
rétention en 2010

Total Proportion / Taux de Total Proportion /
admis immigration totale | rétention er | (présence e | immigration totale
(1999- (1999-2008) 2010 2010) en 2010
2008)

e 16 348 4,1 % 26,6 % 4353 1,4 %

(69,2 %)
Total immigrants| 23 620 5,9 % 36,5 % 8612 2,7 %
gens d’affaires (100 %)

Source des donnéesMinistére de I'lmmigration et des Communautésurelies,
Présence en 2010 des immigrants admis au Québ&838a 2008

Mentionnons que la moyenne du taux de rétentiotodees les catégories d'immigrants
admis de 1999 & 2008 et encore présents en 2016e80,3 %°.

Une deuxiéme préoccupation est le nombre d’investis qui obtiennent leur CSQ sans
jamais fouler le sol québécois. Entre 2007 et 208, Colombie-Britannique a été la
destination initiale de plus de la moitié (54 %)sdavestisseurs immigranfs.] suivie
par I'Ontario (29 %) et le Québec (14 %]J°. En 2009, 10 307 immigrants investisseurs
ont été admis au Candfadont 1 343 au QuébBcDurant cette année, le Québec a donc
accueilli seulement 13 % des candidats sélectiodaés le cadre du PII qu’il gere lui-
méme. Pourtant, il a attiré la majorité des capitau

S Voir : http://www.micc.gouv.qc.ca/fr/[programmesttht

" Ministére de I''mmigration et des Communautésunglies,Présence en 2010 des immigrants admis au
Québec de 1999 a 200®inu Miron (traitement statistique), Direction t& recherche et de l'analyse
prospective, 2010, 33 p.

8 Ministére de I''mmigration et des Communautésurelies,Op. cit, 2010.

9 Citoyenneté et Immigration Canada, 20P@pgramme d’immigration des investisseurs. Une ysel
colts-avantagedirection générale de I'immigration/Direction g&ale des politiques stratégiques, p. 5.
80 http://www.cic.gc.ca/francais/ressources/statigtg|faits2009-sommaire/permanents/01.asp.

8 Ministére de I'mmigration et des Communautés urelles, Bulletin statistique sur I'immigration
permanente au Québeé #imestre et année 200®irection de la recherche et de 'analyse prospec
2009, 8 p.
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A titre indicatif, entre 2005 et 2009, le Québea attiré prés de 61 % des capitaux
souscrits au Canada dans le cadre du programitheCela s'explique par le fait que le
traitement des demandes étant plus rapide au Qufbea niveau du gouvernement
fédéral, plusieurs d’entre elles y transitent sque les investisseurs ne s’y établissent
nécessairement. Cela se traduirait par un tauxrégepce des investisseurs (requérants
principaux et personnes les accompagnant) quirgessablis au Québec de 2003 a 2008,
de 10,4 % en 20%4

A titre indicatif, un rapport avait établi que liesnilles ayant été admises au Canada dans
le cadre du PII avaient, pour plus des trois quaretrepris des dépenses personnelles
et des acquisitions d’entreprises au Canada taaalinviron 721 500 $ en quatre ans.
Le rapport a été réalisé alors que le PII exigédaitl'investisseur un placement de
400 000 $ et un avoir net d’au moins 800 000 $juwiea changé a la fin de I'année 2010
pour doubler, comme nous l'avons vu. Les avantagesjours selon le rapport,
surpasseraient les co(ts associés a leur prégeneg. (Colts sociaux tels que la santé et
I'éducationf*. La contribution économique des immigrants inesstirs chaque année au
Canada était d’environ 2 milliards de dollars (G$pmme le Québec attirait 61 % des
capitaux souscrits au Canada, il se privait d’emvit G$ chaque année, étant donné que
les immi%rants investisseurs allaient pour la mi§a’établir directement dans une autre
province”.

Le tableau suivant présente un portrait statistides deux autres sous-catégories des
gens d'affaires, soit les entrepreneurs et lesaillaurs autonomes, qu’il ne faut pas
négliger.
Tableau 14 Immigrants entrepreneurs et travailleurs autormathmis au Québec de 1999 a 2008,
total gens d’affaires et taux de rétention en 2010

Total Proportion / Taux de Total Proportion /
admis immigration totale | rétention er | (présence e | immigration totale
(1999- (1999-2008) 2010 2010) en 2010
2008)
'emn[ré%rrz':]tju < 5 259 1,3 % 54,8 % 2 881 0,9 %
(22,3 %)
;L?;’ﬁg'ri‘érss 2013 0,5 % 68,5 % 1378 0,4 %
(8,5 %)
Total immigrants 23 620 59 % 36,5 % 8612 2,7%
gens d’affaires (100 %)

Source des donnéesMICC, Présence en 2010 des immigrants admis au Québ&g3dsea 2008

8 Communiqué du 18 novembre 2010Davantage de retombées économiques pour les PMEs- L
ministres Kathleen Weil et Clément Gignac relancémt programme québécois des immigrants
investisseurs

83 Ministére de I''mmigration et des Communautésurelies,Op. cit, 2010.

8 Roger Ware, Pierre Fortin et Pierre Emmanuel Reraimpact économique du Programme immigrants
investisseurs au Canad&roupe d'analyse — Conseils en économie, finatcsratégie, 2010, p. 35. Le
calcul a été fait ainsi : Avantages — Colts = [Entrées de fonds étrangefoéits du Programme] +
[Utilisation productive des fonds des investisseurdAchat d’actifs et consommation + Production +
Intégration — Codts sociaux (p. 32).

8 || faut demeurer prudent avec l'interprétationagegenre de données a cause du manque d’inforraation
concernant la situation précise de chaque immignaeistisseur ou de leur famille.
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Le tableau suivant présente le nombre de persoadesses dans le cadre des trois
programmes en 2009 (Canada et Québec).

Tableau 15 Nombre de personnes admises en 2009 dans la datédgsrgens d’affaires (Canada et
Québec) : requérants principaux, conjoints et peres a charge

Canada Québec Canada Québec Canada Québec
(PIN) (PI) (% / | (entrepreneurs | (entrepreneurs| (travailleurs| (travailleurs
Canada) (% / Canada) | autonomes | autonomes
(% / Canade
Requérants 2872 373 372 59 (15,8 %) 179 42 (23,4 %)
principaux (13 %)
Conjoints et 7435 970 943 149 (15,8 %) 358 83 (23,2 %)
personnes a (13,0 %)
charge
Total 10 307 1343 1315 208 (15,8 %) 537 125 (23,3 %)
(13 %)

Source des donnéeshttp://www.cic.gc.cal/francais/ressources/statisg]{faits2009/permanents/02.asp
(Canada); MICCOp. cit.,2009 (Québec)

On constate donc qu’au Québec, 474 personnes sgntequérants principaux qui en
principe ont une expeérience dans le domaine desredf Il est aussi probable que leur
conjoint posséde aussi une telle expérience. Haiesg donc susceptibles de démarrer
une entreprise au Québec qui est en quéte de sation de la fibre entrepreneuriale,
comme en fait foi non seulement I'élaboration d'wt@tégie de I'entrepreneuriat par le
gouvernement du QuéB8c mais aussi un rapport sur lindice entreprenéusia
Québel’. Comme le faisait remarquer le Conseil lors desschations entourant la
stratégie de I'entrepreneuriat, la catégorie dess giaffaires est la grande absente de
cette stratégie, pour ne pas dire 'immigratiorgénéral.

Le Conseil ne saurait trop insister sur le fait @iie % des investisseurs au Canada
avaient obtenu leur CSQ en 2009 dans le cadre diCPIserait en fait un potentiel de
1 380 investisseurs requérants principaux de plede& Québec aurait pu accueillir et qui
auraient pu contribuer au développement économigu®uébec, pour un minimum de
1 854 personnes susceptibles de démarrer une esgreqp de contribuer a la création
d’emplois au Québec, voire a développer des lieaffaites a I'étranger. Le Québec a-t-
il les moyens d’agir passivement en la matierea ceéme si les impacts peuvent étre
considérés comme positifs du fait de détenir lgstaax des immigrants investisseurs
durant cinq ans dont les intéréts permettent, natam, d'offrir des subventions aux
entreprises québécoises? Il ne s’agit pas justesdaccueillir et de les accompagner dans
leur intégration, mais aussi de les inciter a fdies affaires au Québec, notamment sous
la forme de démarrage d'entreprises, d'autant glasce qu’ils récupéreront leur
investissement passif et qu'ils détiennent probrable d’autres actifé. C’est pourquoi

8 MDEIE, Vers une stratégie de I'entrepreneuriat : rappoet donsultation 2011, 31 p. La stratégie
devrait étre dévoilée, en principe, avant I'été 201

87 Centre de vigie et de recherche sur la cultureeprgneuriale de la Fondation de I'entrepreneurship
collaboration avec la Caisse de dépét et placemher@uébecCulture entrepreneuriale au Québec : nos
entrepreneurs prennent-ils racingg®vril 2011, 44 p.

8 |e gouvernement garantit le placement sans int&&@00 000 $ et le rend & 'immigrant investisseur
apres cing ans sans intérét. Les immigrants irsssirs peuvent choisir de placer 220 000 $ et déenan
une banque de financer les 580 000 $ manquant pemettre le tout a Investissement Québec.
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le Conseil reprend une recommandation de son aris ilest fait mention au début de
cette sous-section.

Recommandation 9.Que le Conseil des relations interculturelles seiiré du

projet de loi A 130 afin de poursuivre sa mission et ses fonctimmselles et pour
qu’il puisse développer une structure permettardffiidf un « cheminement
d’affaires destiné aux immigrants d’affaires » alVensemble de ses partenaires.

A cette fin, le gouvernement du Québec devraitsfotme de décret, mandater le
Conseil des relations interculturelles afin de di@weer et de coordonner la
structure propre a offrir un cheminement d'affairgsstiné aux immigrants
d'affaires

Le Conseil, de par ses nouveaux mandats et intiowsn pourrait ainsi jouer un role tres
important dans la rétention des gens d’affaires fdis que les conditions d'immigration
sont remplies, ces derniers quittent ou vont dament s’établir dans une autre province,
le Québec ayant été un tremplin pour faire « viteexfutur dispositif d'accompagnement
et de suivi géré et supervisé par le Conseil, peraiie justement de suivre leur
établissement en affaires au Québec de maniéreapente, pour continuer a réaliser des
nouveaux développements.

2.4. Le cas des travailleurs temporaires

Depuis I'’Accord Canada-Québec sur I'immigration891, le MICC a compétence en

matiere de conditions de séjour imposées aux tlawes étrangers sous statut temporaire
et dont I'offre d’emploi doit étre validée au préblle, mais également sur la sélection
pour I'immigration et ainsi sur une partie des tha@pplicables aux autres travailleurs
étrangers temporaires.

On retrouve cing statuts pour les travailleursrégeas temporaires :

- les travailleurs spécialisés, incluant les triears de I'industrie du cinéma, des
technologies de l'information, les infirmiéres, l@gdecins et les orthophonistes;

- les travailleurs peu spécialisés;

- les travailleurs agricoles;

- les aides familiales résidantes;

- les travailleurs sous Rrogramme des aides familiales résidantes

Depuis le début des années 2000, le gouvernemeétaléprivilégie le traitement des
demandes d’admission de travailleurs étrangers anada non pas a titre d'immigrant

L’investisseur renonce a ses 220 000 $ qu'il neipécera pas et correspondant, & toute fin pratiguee,
intéréts qu’il aurait pu récolter s'il avait lui-im& placé les 800 000 $ durant une période de gisgaa
environ 5 %. Prés de 90 % des investisseurs peatrprivilégier cette option étant donné que ctéeacas
dans la forme précédente du programme (placemedD@eD00 $) et parce qu'ils pourraient faire plus
d’argent en investissant eux-mémes 580 000 $.:{hitpw.vipbusinessimmigration.com/frimmigration-
affaires-programme-immigrant-investisseur-quebewada).
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(statut permanent), mais plutét sous un permisraeail temporaire. Au Québec, ces
admissions ont atteint un sommet en 2009 avecda 89 000 travailleurs.

Graphique 1 Nombre de travailleurs étrangers au Québec sousip&Emporair
de travail valide au ler décembre (1997-2009)
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Source :http://www.cic.gc.ca/francais/ressources/statiggffaits2009/temporaires/10.asp.

Ainsi au Québec, comme ailleurs au Canada, I'augatien du nombre de travailleurs
temporaires a donné lieu a un acces pour les emmisya une main-d’ceuvre plus
flexible. Toutefois, certaines difficultés appasaist du c6té des travailleurs temporaires
spécialisés. Une consultation menée par le mieister2008 a permis de dégager cing
priorité$® :

1. accroitre I'efficacité du programme des traeaits étrangers temporaires;

2. faciliter le recrutement des travailleurs tengies;

3. favoriser un meilleur arrimage entre la mainwaloe locale et les besoins du
marché du travalil,

4. assurer la protection des travailleurs peu gfigéés, notamment les travailleurs
agricoles;

5. favoriser le passage du statut de travaillemnptaire a celui de résident
permanent.

Plusieurs entreprises admettent que la rareté deaia-d’oeuvre constitue un frein a la
réalisation de projets et une entrave a la conmgétitdu Québec. Si les entreprises
n'arrivent pas a trouver sur place ou a I'étrarigemain-d’ceuvre dont elles ont besoin,
elles pourraient faire exécuter le travail a I'étyar.

En situation d’urgence, le systeme actuel n’est \pable, le programme manque de
flexibilité, les procédures sont complexes et iglsig trop longs.

8 Micc, Bilan de la consultation. Le programme dewailleurs étrangers temporaires, 5 février 2008,
p. 3.
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« Les dossiers soumis a une confirmation de I'offeengbloi sont problématiques,

du fait des nombreux interlocuteurs et des muliglémarches, mais ils ne sont
pas les seuls a poser probleme. On déplore pari@rent les longs délais a
I'étape du traitement des demandes de visa etlesde refus qu’on dit éleveés et
dont on ne comprend pas toujours les mofifs

Cette consultation avait permis de proposer a tiexades solutions :

«une accréditation des entreprises qui recrutentuceap a I'étranger et qui ont
un comportement modele (du genre CANPASS) (desldei certains, le
processus de confirmation de I'offre d’emploi dévéire maintenu uniqguement
pour les entreprises qui n'ont pas encore d’exp@éeen matiere de recrutement
de travailleurs étrangers temporaires et pour celigii n'ont pas eu un parcours
exemplaire);

- I'élargissement de la liste des exemptions de ooation d’emploi et sa révision
périodique pour y inclure les professions et méteyumis a des pressions;

- la réduction du nombre d’interlocuteurs (on soukgqu’il N’y a pas de valeur
ajoutée a ce que deux instances gouvernementalesigeent un avis sur le
marché du travail);

- la création d’'un guichet unique de dépot des deraand

- la modification de I'approche, a I'étape de la déince des visas temporaires;

- la réduction effective des délais aux différentapés»’".

Enfin, les travailleurs temporaires spécialiséseemploi peuvent étre admissibles au

Programme de I'expérience québécofP&EQ) visant a délivrer rapidement un certificat
de sélection du Québec a ces travailleurs qui en [ demande et qui satisfont a

certaines exigences (p. ex. occuper un emploi al@Eiau Québec depuis au moins

12 mois et avoir une connaissance intermédiaireatgais oral). La question qui se pose
est de savoir, bien gu’ils aient occupé un emploQaiébec sous ce statut, si leurs acquis
et compétences seront automatiquement reconnusadtesirs interpellés se sont-ils

entendus sur cette question?

Le Conseil considére qu'il faut s’assurer de retdeimaniére permanente les travailleurs
temporaires spécialisés (notamment les travailledes I'industrie du cinéma, des
technologies de l'information, les infirmiéres, lagdecins et les orthophonistes).

Recommandation 10 Que le MICC diffuse les moyens qu’il se donne rpou
mettre sur pied avec ses partenaires (Montréalrnatenal, chambres de
commerce, regroupements d’entreprises, syndicagspupements d’organismes,
acteurs régionaux et locaux, etc.) une voie rapidest-track efficace et
permanente pour I'arrivée des travailleurs tempesaét plus particuliérement des
travailleurs spécialisés afin gu’ils s'integrentrdaniere permanente au Québec

MICC, Op. cit, 5 février 2008, p. 4.
1 Ibid.
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Recommandation 11.Que le MESS, les partenaires du marché du tratdi
MICC se penchent spécifiquement sur le processtmuemt la RCMO et les
réalités des immigrants temporaires non spéciasiidsd’étre en mesure de bien
mesurer leurs compétences, dans le cas des eséepIui souhaiteraient les
embaucher de maniére permanente. Il faudrait rdgdfEQ afin qu’ils puissent
étre admissibles a ce programme. Cela pourraitd&veloppé en parallele avec
I'outil destiné a compléter la grille de sélectjpour les travailleurs qualifiés et, le
cas échéant, pour leur conjoint (recommandation 5).

Cela serait une position mitoyenne entre ceux guilent réduire les inégalités
entre tous les travailleurs et ceux qui considégerit faut réduire encore plus le
nombre de travailleurs immigrants permanents aaledr de I'immigration
temporaire.

Un bilan de compétences adapté aux personnesé&efudevrait aussi étre développé.
2.5 Les réfugiés : n'ont-ils pas des compétences?

Comme il I'a fait lors de la derniere planificatidmennale de 'immigration, le Conselil
rappelle I'importance d’insister sur les obligasohumanitaires du Québec envers les
réfugiés. La planification peut étre influencée [zasituation internationale, des crises,
des conflits ou des catastrophes naturelles et @oiir compte des engagements
internationaux pris par le Québec a I'égard desq@reres en situation de détresse. On le
sait, la hausse des volumes d’'immigration depuis gk 10 ans s’est faite en augmentant
l'importance de I'immigration économique, et cetésdance devrait se maintenir. On
constate donc une diminution du nombre de réfugidsis au Québec, comme le
démontre le graphique suivant. Notons que la terelast semblable pour I'ensemble du
Canada, le nombre de réfugiés représentant 13 %peatesnnes immigrantes en 2006 et
8,8 % en 2010.

Graphique 2 Pourcentage de réfugiés / immigration totale (@ua}
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Source : réalisé a partir de MICQ,ableaux sur I'immigration permanente au Québe®2201Q
Mars 2011, p. 10.
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Cette diminution peut s’expliquer par une baissendmbre de demandeurs d’asile, en
chute de 42 % en 2010 comparativement a 2001 & %ecomparativement a 2009.

Toutefois, comme le souligne le Haut Commissaingr pes réfugiés, il faudra déterminer
si «ce déclin est dU a la diminution des facteurs deadédans les régions d'origine ou

aux contréles migratoires plus stricts dans lespdiasile»™.

Parmi 44 pays industrialis&s les Etats-Unis, la France, I'Allemagne, la Suétide
Canada ont accueilli & eux seuls 56 % des dematidsfie en 2010. Parmi les 10
principaux pays, les Etats-Unis, la France, I'Alsgne et la Suéde ont connu une hausse
du nombre de demandes, alors que le Canada, laiReylini, la Belgique, la Suisse, les
Pays-Bas et I'Autriche ont connu une bai¥se.

Méme si le nombre des personnes susceptibles chéindses dans la catégorie des
réfugiés est en décroissance, cela n'empéche pasleg millions de personnes sont
toujours en attente d’'une terre d’accueil pour ywevien paix. Le Conseil réitere donc
encore une fois sa position pour la recherche gaint d’équilibre entre les besoins du
Québec en ce qui a trait aux aspects démographégoepomique et linguistique, et ses
obligations a I'égard des personnes en situatiotétiesse.

Le Conseil attire aussi l'attention sur les compéés que les personnes réfugiées
peuvent détenir. L’Association éducative transaeelta a Sherbrooke, qui parraine des
réfugiés, en est un exemple. Cette ville abrit€l@aommunauté afghane au Québec.
L’association soutient financierement les réfugtsant une année en autant qu’ils
demeurent & Sherbrooke durant cette période. &laide notamment a s’installer et a
s’inscrire a des cours de francais, voire a trowveemploi, bien que cela demande une
ouverture de la part des entreprises. Cependarsiepks finissent par quitter Sherbrooke
parce qu'ils ne trouvent pas d’empfdiLa motivation est donc réelle.

C’est pourquoi il faudrait s’assurer d’appuyer, @moins dans un premier temps, les
personnes réfugiées qui cherchent a intégrer lehatu travail.

A cette fin, il serait pertinent de créer un guichaique pour les personnes réfugiées,
notamment afin de les référer au bon endroit afiellps obtiennent un service adapté a
leurs besoins, qu'il s’agisse des soins de saet8edrices sociaux ou d’employabilité par
exemple.

Pour ce qui concerne précisément I'employabilitégst indispensable d’évaluer non
seulement la formation des personnes réfugiéess massi leurs compétences. A cet
égard, les outils développés par le MESS et lesitésnsectoriels de la main-d’ceuvre
concernant les normes professionnelles (une quanentictuellemefd) en vue de la

92 http://www.unhcr.fr/4d8cc801c.html.

9 Les 27 pays de I'Union européenne, I'Albanie, dtfalie, la Bosnie-Herzégovine, le Canada, la Gzpat
I'lslande, le Japon, la République de Corée, lehtEnstein, le Monténégro, la Nouvelle Zélande, la
Norvége, la Serbie, la Suisse, la Turquie, lessHtatis et I'ex-République yougoslave de Macédoine.

% http://www.unhcr.fr/4d8cc801c.html.

% Marie-Eve Cousineau, « Sherbrooke sourit aux AfighgL’actualité.com 3 février 2009.

% voir : http://emploiquebec.net/guide_qualif/norrpsfessionnelles/liste.asp.
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Reconnaissance des compétences de la main-d'ceR@®IQ) et I'obtention d'un
certificat de qualification professionnelle, sonewoie intéressante a suivre. Le Conseil
est d’avis gqu'il serait cependant nécessaire d'emtdp processus entourant la RCMO
aux réalités des personnes réfugiées.

Par exemple, considérons un des éléments des camopét de la profession
« superviseur de premier niveau commerce de deétasbit « gérer les promotions en
magasin ». Une femme pourrait, durant plusieurgesnavoir fait du commerce dans un
marché africain ou les prix ne sont pas affichéssmagociés, décidant elle-méme des
promotions. L’hypothése a retenir, c’est qu'elleagetout a fait apte a gérer les
promotions en magasin. Cela demanderait donc qURCISIO soit adaptée a d'autres

réalités entourant le travail, c’'est-a-dire & cetléja vécues par les immigrants.

Recommandation 12.Que le MESS, les partenaires du marché du travdd MICC se
penchent spécifiguement sur le processus entodearRCMO et les realités des
personnes réfugiees afin d’étre en mesure de besumar leurs compétences, au moins
dans le cas de celles qui expriment le souhaitt&fjmer le marché du travail. Cela
pourrait étre développé en paralléle avec I'owstthé a compléter la grille de sélection
pour les travailleurs qualifiés et, le cas éch&amty leur conjoint (recommandation 5).

Un bilan de compétences adapté aux personnesé&efudevrait aussi étre développé.
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RECOMMANDATIONS

A travers ses recommandations, le Conseil insistannment sur I'importance de mieux
arrimer les compétences des personnes immigraness las besoins du marché du
travail.

Au MICC, le Conseil recommande :

1. de mette sur pied avec ses partenaires (p. ex.fr&nnternational, chambres de
commerce, regroupements d’entreprises, syndicagsoupements d’organismes, acteurs
régionaux et locaux, le gouvernement fédéral, etwe)voie rapidefést-track efficace et
permanente, notamment pour larrivée de travadlewualifies (permanents) et
temporaires (spécialisés ou non).

Il s’agit donc de développer un processus visamtdépart, un certain pourcentage de
travailleurs qualifiés et temporaires (5 % du tadahs chaque cas ou environ 1 500
personnes dans chaque cas) afin d’accélérer lablisstement (permanent ou temporaire)
au Québec. Ce processus développé par les paeersarait donc testé et les résultats
évalués, notamment quant a l'intégration en emploi;

2. de signer avec des comités sectoriels de la niedonde qui obtiendraient une forme
de certification et dont I'action serait évaluées @éntentes les autorisant a faire avec lui
la sélection de travailleurs qualifiés étant doten@ capacité a évaluer les compétences
nécessaires a leur production;

3. pour ce qui est de I'évaluation de ses programehesesures, bien que le MICC ait
pris note des recommandations du Vérificateur géroir Québec, qu’il mette en place
des processus d’évaluation de ces programmes etreseslu niveau de satisfaction des
clienteles, des résultats d’intégration, notamni@ctessibilité au marché du travail. |l

doit chercher a faire la distinction entre les l&gs de ceux qui ont participé aux
programmes et mesures, de ceux qui n'y ont pagipgrtet qui ont le méme statut, le

tout en collaboration avec ses partenaires, notarnere utilisant des questionnaires en
ligne.

Il faudrait donc suivre, dés le départ, des nouxeatvants qui utilisent ou non divers
services, et les suivre de maniere longitudinalamtuune période de 3 ou 5 ans.

Les codts seraient minimes étant donné que l'adhat outil pour administrer un
guestionnaire en ligne est peu colteux et le treite des données peut se faire de
maniére automatisée;

4. si la ministre décide d’aller de I'avant avec pemivoirs que lui confere la loi afin de
réduire voire suspendre l'immigration en provenadeel’Afrique, il serait important
d’en évaluer annuellement les impacts (sur le nentdws réfugiés admis et des lieux
d’origine, sur le taux de connaissance du franetisur I'intégration en emploi afin de
voir s'il y a de I'amélioration ou non, etc.).
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Pour ce qui est de la réduction du nombre de peesorafin d'atteindre 50 000
immigrants, le MICC devrait aussi en évaluer anlengtnt les impacts;

5. de diffuser les moyens qu’il se donne pour mesue pied avec ses partenaires
(Montréal International, chambres de commerceoigggments d’entreprises, syndicats,
regroupements d’organismes, acteurs régionauxcauig etc.) une voie rapidéasgt-
track) efficace et permanente pour l'arrivée des trésait temporaires et plus
particulierement des travailleurs spécialisés @filils s’integrent de maniére permanente
au Québec.

Au MICC et a ses partenaires (MELS, MESS MSSS, anganes communautaires,
etc.), le Conseil recommande :

6. de produire un portrait plus précis de I'ensend#s personnes faisant partie de la
catégorie des travailleurs qualifiés, soit le prafes requérants principaux et des
personnes les accompagnant, afin, d’une part, terrdiéer la proportion de ceux qui
s’integrent ou non sur le marché du travalil.

D’autre part et a cette fin, qu’ils développent uméthode pour cueillir ces données de
maniére standardisée et en continu dans les msst&€oncernés. Il faudrait
eventuellement faire de méme avec les autres c&8gtelles les personnes venant
s’établir au Québec sous le statut du regroupefaeritial ou sous celui de réfugié;

7. de développer des outils pour compléter la guke sélection pour les travailleurs
gualifiés et, le cas échéant, pour leur conjoirg’dgit de mieux préciser les compétences
pour les arrimer aux besoins des employeurs arpamitamment, des descriptions
détaillées des métiers et professions réaliseeEpgloi-Québec (Information sur le
marché du travail) et de celles entourant la Regissance des compétences de la main-
d'ceuvre.

A cet égardpar exemplele MICC et ses partenaires pourraient développerroéthode
afin d’administrer des bilans de compétences adapt& immigrants, afin que ces
compétences soient reconnues de maniere officielle.

Les divers outils devraient servir aux autres aaiég d'immigration, par exemple, les
réfugiés et les personnes du regroupement familial.

Au MICC et au MDEIE, le Conseil recommande :

8. pour leur propension a créer de la richesse €enploi, d’étudier plus en profondeur
la contribution des personnes immigrantes a l'iratiown et a la création d’entreprises a
forte croissance. Une meilleure compréhension deelition entre I'immigration, les
entreprises a forte croissance et I'innovation iséraes utile aux politiques migratoires
qui soutiennent le développement économique deasétésad’accueil comme le Québec,
et plus encore lorsqu’une crise économique survient
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Au MESS et a ses partenaires du marché du travail a MICC, le Conseil
recommande :

9. de se pencher spécifiqguement sur le processusirantola Reconnaissance des
compétences de la main-d'ceuvre (RCMO) et les édaliés immigrants temporaires non
spécialisés afin d’étre en mesure de bien mesergs Icompétences, dans le cas des
entreprises qui souhaiteraient les embaucher déemegpermanente. Il faudrait revoir le
PEQ afin qu’ils puissent étre admissibles a ce qamogne. Cela pourrait étre développé
en parallele avec l'outil destiné & compléter ldlegide sélection pour les travailleurs
qualifiés et, le cas échéant, pour leur conjoetdmmandation 5).

Cela serait une position mitoyenne entre ceux qulent réduire les inégalités entre tous
les travailleurs et ceux qui considerent qu’il fagtuire encore plus le nombre de
travailleurs immigrants permanents a la faveuridenigration temporaire.

10. de se pencher spécifiguement sur le processugrantda RCMO et les réalités des

personnes réfugiees afin d’étre en mesure de besumar leurs compétences, au moins
dans le cas de celles qui expriment le souhaitt&fjmer le marché du travail. Cela

pourrait étre développé en paralléle avec I'owstthé a compléter la grille de sélection

pour les travailleurs qualifiés et, le cas éch&amy leur conjoint (recommandation 5).

Un bilan de compétences adapté aux personnesé&efudevrait aussi étre développé.
Au MDEIE, le Conseil recommande :

11. pour les étudiants internationaux qui exprimerddsir de s’établir au Québec et qui
ont développé une innovation, d’offrir une aideaatéation de brevet afin de conserver
au Québec les bénéfices de ces innovations sdasnha de création de la richesse et de
création d’emplois.

De plus, des aides ciblées sur la création d’ensep devraient étre offertes, telles que
des crédits d'imp6t, de I'information sur la légisbn, le démarrage et le financement;

A la Commission des finances publiques, au gouveneat du Québec et a I’Assemblée
nationale du Québec, le Conseil recommande :

12. d'étre retiré du projet de 10i°rl30 afin de poursuivre sa mission et ses fonctions
actuelles et pour qu’il puisse développer une 8irec permettant doffrir un

« cheminement d’affaires destiné aux immigrantdfail®s » avec I'ensemble de ses
partenaires.

A cette fin, le gouvernement du Québec devraitssfuume de décret, mandater le

Conseil des relations interculturelles afin de dd&weer et de coordonner la structure
propre a offrir un cheminement d’affaires desting enmigrants d’affaires.
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ANNEXE 1 — COMPARAISON DU SYSTEME DE SELECTION DU PROGRAMME DES TRAVAILLEURS QUALIFIES DU CANADA (FEDERAL) ET

DU QUEBEC (2009)
Canada Québec
Conditions - Au moins une année d’expérience de travail rémuademps plein, ou - Détenir au moins un dipléme correspondant a cidai

d’admissibilité

I’équivalent a temps partiel, dans une professiogehre de compétence 0 ou
niveau de compétence A ou B, selon la Classifioat@tionale des professions
(CNP).

ditudes secondaires générales ou professionnelles du
Québec.

- Expérience de travail dans une profession d'weani
de compétence supérieur au niveau D, selon la Gal
les cing années précédant la date de la demande.

Expérience de
travail

- 4 ans ou plus = 21 points (maximum)
- 3 ans = 19 points

- 2 ans a moins de 3 ans = 17 points

- 1 an = 15 points

- 4 ans = 8 points (maximum)
- 2 ans a moins de 4 ans = 6 points
- 6 mois a moins de 4 ans = 4 points

Offre d’emploi - Offre d’'un emploi permanent = 10 points (maximum) - 10 points (maximum) en vertu du programme Emplo
- 5 points supplémentaires possibles sous « Capdicitiaptation » assuré d’'Immigration-Québec hors RMR
- 6 points pour les emplois validés dans la RMR
Age - 21-49 ans = 10 points (maximum) - 18 a 35 ans = 16 points (maximum)
- 2 points soustraits pour chague année d’age @207ans ou de 50 a 53 ans| - 2 points soustraits pour chaque année d’age @e426
ans
Langue Anglais (écouter, écrire, lire et parler) : - Frangais = 16 points

- parfaite connaissance = 16 points

- connaissance moyenne = 8 points

- connaissance de base =2 points.
Francais (écouter, écrire, lire et parler) :
- parfaite connaissance = 8 points

- connaissance moyenne = 4 points.

- connaissance de base = 2 points

(24 points maximum)

- Anglais = 6 points
(22 points maximum)
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COMPARAISON (SUITE)

Etudes (au fédéral, la
durée des études
comptent aussi, p. ex
au moins 17 année
d’études a temps pleil
pour les niveaux
maitrise ou doctorat )

- Maitrise ou doctorat = 25 points (maximum)

- Au moins deux diplémes universitaires de prerojete = 22
points.

- Dipléme universitaire de premier cycle de deug ar20
points.

- Dipldme universitaire de premier cycle = 15 psint

- Dipldme postsecondaire, certificat d’études psiennelles
ou d’apprentissage de trois ans = 22 points.

- Dipléme postsecondaire, certificat d’études pssiennelles
ou d’apprentissage de deux = 20 points.

- Dipldme postsecondaire, certificat d’études psiennelles
ou d'apprentissage d’'un an ET au moins 13 annégsdks a
temps plein ou I'équivalent temps plein = 15 paints

- Dipldme postsecondaire, certificat d'études psiennelles
ou d’apprentissage d’'un an ET au moins 12 annégadgs a
temps plein ou I'équivalent temps plein = 12 paints

- Dipldme d'études secondaires = 5 points.

- Etudes universitaires de deuxiéme cycle (1 aplos) ou troisieme
cycle = 12 points.

- Etudes universitaires de premier cycle (3 anplos) = 10 points.

- Etudes universitaires de premier cycle (2 an8)peints.

- Etudes universitaires de premier cycle (1 ar) points.

- Formation postsecondaire technique (3 ans) ETailuarde
formation & 12 points ou a 16 points = 10 points.

- Formation postsecondaire technique (3 ans) =i@g0

- Formation secondaire professionnelle (1 an) @igszondaire
technique (1 ou 2 ans) ET domaine de formation aul2 16 points =
10 points.

- Etudes postsecondaires techniques (1 ou 2 a@gomts.

- Etudes postsecondaires générales (2 ans) = fspoin

- Formation secondaire professionnelle = 6 points.

- Etudes secondaires générales = 2 points.

Des points supplémentaires sont alloués pour lémip de I'étranger
ou dipléme du Québec ou I'équivalent de la listg 2, 6, 12 ou 16
points pour un maximum de 28 points.

Capacité d’adaptation

Jusqu’a 10 points sont alloués pour :

- le niveau d’études de I'époux ou du conjointaieé$ 3 &5
points;

- au moins une année de travail a temps plein iaétau
Canada = 5 points;

- au moins deux années d’'études postsecondaiessis fplein
autorisées au Canada = 5 points;

- les points regus sous le facteur « Emploi réservé points;
- la présence de proches parents au Canada =t5.poin

Caractéristiques d’'un époux ou conjoint (maximunié@goints) :
- niveau d’études = 1 & 3 points;

- dipléme ou certificat (étranger, équivalent, nitssur la liste) =1 a 4
points;

- 4ge — 18-35 ans, 36-39 ans et 40-42 ans = 3] deints,
respectivement.

- enfants (maximum de 8 points) — moins de 12 afigeints par
enfant, de 12 a 21 ans = 2 points par enfant;

- autonomie financiére = 1 point;

- capacité d’adaptation — qualités personnellesivetion,
connaissance de la province de Québec = 6 poirasiffmm);

- séjours au Québec et liens avec le Québec =rsp@naximum);
- séjours antérieurs pour études ou autres motfpaints
(maximum);

- présence de membres de la famille au Québecondsp

Source : Citoyenneté et Immigration Canadaaluation du programme des travailleurs qualiff&déral) Division de I'évaluation, AoGt 2010.
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ANNEXE 2- LES GRAPHIQUES SUR LES BASSINS GEOGRAPHIQUES

Graphigue 3 Population immigrante admise au Québec de 20@D& 2
selon le continent (%)

|I:IAsie B Afriqgue OEuroped Amérique |

Source :réalisé a partir dMICC, Tableaux sur lI'immigration au Québec 2002-2006

A lintérieur de cette distribution par continenii 6Asie prédominait de 2002 a 2006
I'Afrique du Nord était la région d’ou le plus gidnombre d’'immigrants provenaient.

selon certaines régions (%)

Graphigue 4 Population immigrante admise au Québec de 20026 20
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Source :réalisé a partir dMICC, Tableaux sur lI'immigration au Québec 2002-2006

De 2006 a 2010, I'Afrique devient le continent pipal de 'immigration.

selon le continent

Graphique 5 Population immigrante admise au Québec de 2006.a 20
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Source :réalisé a partir dMICC, Tableaux sur I'immigration permanente au Québe®22010
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L’Afrigue du Nord représentait toujours la régiorioad le plus grand nombre
d’'immigrants provenaient.

Graphigue 6 Population immigrante admise au Québec de 20@a.a 2
selon certaines régions
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Source :réalisé a partir dMICC, Tableaux sur I'immigration permanente au Québe®22010

C’est plus précisément a partir de 2008 que leiment africain atteint 30 % de
limmigration, avec un pourcentage d’'un peu malas37 points en 2010.

Graphique 7 Population immigrante admise au Québec de 2008.& &6lon le contine
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Source :MICC, Bulletin statistique sur l'immigration permanenie Québec
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ANNEXE 3- LES MEMBRES DU CONSEIL DES RELATIONS INTERCULTURELLES

Présidente : Ni® Patricia Rviok

Membres : M. AbderrahmaneEBARIBA
M™ Geneviéve BUCHARD
M. Karim DAABOUL
M. Shah Ismatullah kBiBI
M™ Danielle LEMIRE
M. Bogidar FERUCICH
M. Witakenge Benoit &NGA
M. Terry TATASCIORE

Sous-ministre de I'lmmigration et des Communautédsicelles :
M™ Marie-Claude Champouygans droit de vote)
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