
EMPLOIS
Une foule d’informations et de conseils sur
l’emploi sur lapresseaffaires.cyberpresse.ca/cv

BLOGUE
De nouvelles critiques envers Buffett, réagissez sur le blogue de
Richard Dufour à lapresseaffaires.cyberpresse.ca/dufour

lapresseaffaires.cyberpresse.ca

BLOGUE
Mark Carney n’a pas que des amis, lisez le blogue de Sophie
Cousineau sur lapresseaffaires.cyberpresse.ca/cousineau

JEAN GAGNON
COLL ABORATION SPÉCIALE

LEMONDE
BOURSIER
Le moment est crucial pour
les actions des compagnies
d’assurances canadiennes.
La chute précipitée des der-
niers mois les a ramenées au
même niveau qu’à l’été 2010.
Réussiront-elles à freiner ce
mouvement avant que l’on ne
revoie le creux de mars 2009?

Les compagnies d’assu-
rances prospèrent lorsque les
Bourses montent et que les
taux d’intérêt à long terme
sont élevés. Mais lorsqu’elles
font face à la situation inverse,
et qu’elles sont attaquées sur
les deux fronts à la fois, les
bénéfices chutent rapidement.

Or, depuis le mois d’août, les
Bourses ont perdu plus de 15%.
Et comme si cela n’était pas
suffisant, voilà que la Réserve
fédérale américaine (Fed) leur
assène un autre coup en annon-
çant l’opération Twist.

Cette opération consistera à
vendre des obligations à court
terme afin d’acheter celles à
long terme. Ces transactions
de la Fed pourraient totaliser
jusqu’à 400 milliards US.

L’annonce de cette opération
a fait chuter instantanément
les taux à long terme qui
étaient pourtant déjà très bas.
Le taux sur les obligations à
long terme du gouvernement
américain est passé de 3,21%
à 2,78%. Rappelons qu’il était
à 4,27% en juillet. Le mes-
sage de la Fed est clair. Elle
veut maintenir les taux à long
terme le plus bas possible, et
ce, pour un bon moment.

Le taux des obligations
canadiennes à long terme
a aussi été emporté vers le
bas. Il a touché 2,67% le 23
septembre. En avril, il était à
3,86%.

Le test
Après avoir chuté de 25%

à 30 % au cours des deux
derniers mois, les titres de
Manuvie et de l’Industrielle
Alliance se retrouvent de
nouveau à leur niveau de l’été
2010, soit approximativement
11 $ pour Manuvie, et 30 $
pour l’Industrielle Alliance.

Les assureurs
n’apprécient guère
le Twist de la Fed
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S&P TSX
11 707,19H +244,32 (+2,13%)

S&P 500
1162,95H +26,52 (+2,33%)

DOWJONES
11 043,86H +272,38 (+2,53%)

PÉTROLE
80,24$USH +0,39$US (+0,49%)

DOLLAR
97,25H +0,11¢US
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HÉLÈNE BARIL

SSQ Groupe financier était sur
le point de frapper à la porte
d’Axa Canada pour acheter sa
division d’assurance vie, en
mai dernier, quand l’entreprise
française a été acquise par Intact
Assurance pour 2,6 milliards de
dollars.

Trois mois et un processus
d’appel d’offres plus tard, l’assu-
reur de Québec a annoncé hier
qu’il avait mis la main sur la
proie qu’il convoitait pour 300
millions.

«Ça nous intéressait avant
même qu’Axa Canada soit ven-
due à Intact parce que nous
voulions compléter notre gamme
de produits», a confié hier à
La Presse Affaires le président-
directeur général de SSQ, René
Hamel.

For t en a ssu ra nce v ie

collective, SSQ Groupe financier
voulait mettre le pied dans l’as-
surance vie individuelle. C’est
chose faite avec cette acquisition,
qui comprend 169 millions de
primes, 250 employés et des
bureaux à Toronto, Vancouver,
Calgary et Darmouth.

Parce qu’il s ’agit d’une
entreprise complémentaire aux
activités actuelles de SSQ, les
employés d’Axa n’ont pas trop à
s’inquiéter, selon leur nouveau
patron. «Est-ce que certains
emplois sont redondants? Peut-
être. Mais il est certain qu’il n’y
aura pas de licenciements mas-
sifs», assure-t-il.

C’est le Fonds FTQ, déjà prin-
cipal actionnaire de SSQ avec
une participation de 71%, qui
finance entièrement cette tran-
saction de 300 millions.

SSQ gobe
un morceau
d’Axa Canada

PHOTO ROBERT SKINNER, LA PRESSE

Voir SSQ en page 4

Voir FED en page 4

Née il y a à peine 20 ans, l’industrie canadienne du diamant avait de grandes
ambitions. Les résultats sont à la hauteur dans la production minière, mais la crise
de 2008 a étouffé la croissance du secteur de la coupe. Est-ce que le Canada
peut encore se tailler une place de choix dans la transformation de la pierre
précieuse ? Voici la suite de notre dossier sur le diamant, démarré hier dans le
magazine La Presse Affaires. À lire en pages 2 et 3.

LE DIAMANT CANADIEN

LES DEUX FACETTES
D’UN RÊVE
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LE DIAMANT CANADIEN

LA PRODUCTION CANADIENNE
EN CHIFFRES (2010)
> 11,8 millions de carats

> Valeur de 2,3 milliards US

> 21,6% de la production mondiale en valeur

> Troisième producteur mondial en valeur, derrière le Botswana et la Russie

> Valeur moyenne de 195,30$US par carat (moyenne mondiale de 90,13$US)

> 4000 emplois directs et indirects (2009)
Source : Processus de Kimberley

HUGO FONTAINE

M ike Botha et sa famille
sont des rescapés. Leur
jeune entreprise de

10 employés, établie à Prince
Albert, en Saskatchewan, est
l’une des deux seules socié-
tés de taille de diamant au
Canada à avoir survécu à la
récession de 2008. Embee
Diamonds se tire bien d’affaire
aujourd’hui en offrant de nou-
veaux styles de coupe.

Quand le rêve du diamant
canadien est né dans les
années 1900, on imaginait
par contre une industrie de
la taille beaucoup plus floris-
sante, du moins en matière
de quantité. Rapidement,
les gouvernements ont voulu
maximiser les retombées du
potentiel diamantifère natio-
nal en facilitant l’établisse-
ment de tailleries pour les
précieuses pierres.

Force es t de const a ter
aujourd’hui qu’il n’est pas
facile de concurrencer les
chefs de file mondiaux que
sont l’Inde, la Chine et le
Vietnam, même si les gou-
vernements des Territoires du
Nord-Ouest et de l’Ontario
obligent les minières à réser-
ver 10% de leur production
aux tailleries de leur territoire.
S’il s’est établi comme un des
plus importants producteurs
mondiaux, le Canada devra

vraisemblablement se conten-
ter d’une simple niche dans le
secteur de la taille.

La crise financière de 2008
a forcé la fermeture de trois
des quatre établissements de
Yellowknife, jusqu’alors capi-
tale canadienne du diamant.
La seule taillerie québécoise,
sise à Matane, a également fait
les frais de l’effondrement de
la demande mondiale.

La concurrence indienne
«Les coûts de main-d’œuvre

augmentent beaucoup les coûts
d’exploitation par rapport à
l’Inde et à la Chine, explique
Pierre Leblanc, consultant
spécialisé dans le secteur du
diamant. En Inde, le coût de la
taille d’un diamant est de 25 à
30$US par carat. Au Canada,
il est de 100 à 150$ le carat.»

L’Inde taille environ 90%
des diamants de la planète,
estime M. Leblanc, et son
industrie rassemble entre
800 000 et 850 000 personnes.
Au Canada, ils sont quelques
dizaines.

«Les tailleries canadiennes
survivent encore, car elles
reçoivent des pierres à valeur
élevée, observe Pierre Leblanc.
I l faut absolument que la
qualité soit au rendez-vous.»
Plus la qualité de la pierre est
importante, plus le coût relatif
de la main-d’œuvre diminue.

Dans ce contexte, HRA
affi rme pouvoir ti rer son
épingle du jeu. «On a créé
un modèle d ’a f fa i res où
l’innovation et les techniques
utilisées font qu’on peut être
compétitifs, soutient Dylan

Dix, directeur du marketing
mondial. Nous fonctionnons
sur la base de commandes,
ce qui assure des opérations
plus rapides entre l’achat du

diamant brut et la vente du
diamant poli. Cela réduit donc
les coûts de financement.»

L’appartenance n’est pas
à négliger non plus, estime
M. Dix. «Pour exploiter une

taillerie dans un environne-
ment de coûts élevés, le fait
d’être une société locale nous
donne aussi une plus grande
volonté. Pour nous, ç’a du sens

d’avoir des tailleries ici. Pour
les sociétés étrangères, c’est
cher, c’est loin, c’est plus diffi-
cile à exploiter et à contrôler, il
n’y a pas d’incitatif pour elles
à être au Canada.»

Diamants 100% canadiens
Chez Embee Diamonds,

on mise sur l’originalité des
coupes pour assurer son suc-
cès. Mike Botha, qui taille le
diamant depuis 45 ans, s’y
est établi en 2007, juste avant
la crise. Son atelier produit
aujourd’hui une gamme de
diamants à la coupe originale
(Sirius Star), qui se décline
en versions de 80, 88 et 100
facettes.

« Si on taillait la même
coupe traditionnelle que tout
le monde (rond brillant),
nous n’aurions pas une niche
unique et spécialisée », note
Evert Botha, fils de Mike

TAILLERIES AU CANADA

LAQUALITÉAULIEU
DELAQUANTITÉ

«Les tailleries canadiennes survivent encore, car elles
reçoivent des pierres à valeur élevée. » — Pierre Leblanc,
consultant spécialisé dans le secteur du diamant

1 : Ekati
Territoires du Nord-Ouest

> Début des activités : 1998
> Structure : BHP Billiton (80%),
Chuck Fipke (10%), Stewart
Blusson (10%)

> Mine souterraine et à ciel ouvert
> Production de 4,2 millions
de carats en 2009

2 : Diavik
Territoires du Nord-Ouest

> Début des activités : 2003
> Mine souterraine et à ciel ouvert
> Structure : Rio Tinto (60%),
Harry Winston Diamond
Corporation (40%)

> Production de 5,6 millions
de carats en 2009

3 : Snap Lake
Territoires du Nord-Ouest

> Début des activités : 2007
> Mine souterraine
> Structure : De Beers (100%)
> Production de 440 000
carats en 2009, en route vers
une capacité de production de
1,4 million de carats par année

4 : Victor
Ontario

> Début des activités : 2007
> Mine à ciel ouvert
> Structure : De Beers (100%)
> Production de 696 000 carats
en 2009, mais Victor est l’une
des mines les plus riches du
monde en matière de valeur
par carat

MINES
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Source: Annuaire des minéraux du Canada 2009

PHOTO ROBERT SKINNER, ARCHIVES LA PRESSE

Dans le secteur de la taille de diamant, plus la qualité de la pierre est importante, plus le coût relatif de la main-
d’œuvre diminue.
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LE DIAMANT CANADIEN

HUGO FONTAINE

À la fin des années 90, puis
avec la découverte du gisement
Renard, en 2001, le Québec a
tenté en vain de se positionner
dans l’industrie canadienne
du diamant . La v i l le de
Matane a misé sur les décou-
vertes diamantifères dans le
nord du pays pour s’établir
comme centre de transforma-
tion. Puis le gouvernement
provincial a proposé en 2004
une stratégie de mise en
valeur du diamant afin de pro-
fiter de la construction d’une
éventuelle mine.

Or, toutes les tailleries éta-
blies à Matane ont fait chou
blanc. La mine, qu’on espérait
déjà il y a plusieurs années,
s’est laissé désirer, mais elle
paraît enfin vouloir se concré-
tiser. Cela pourrait donner au
Québec une nouvelle chance
de faire sa place.

Le projet Renard, à 400
k i l omè t r e s au no rd de
Chibougamau, contient des
ressources indiquées et infé-
rées de 41 millions de carats,
à une valeur moyenne de
117 $US par carat. L’étude
de faisabilité sera publiée
d’ici peu, mais l’échéancier
actuel de la société Stornoway
Diamond Corporation prévoit
une entrée en production en
2015.

Dans sa Stratégie minérale,
publiée en 2009, le gouverne-
ment québécois a affirmé sa
volonté que 10% de la produc-
tion de diamant soit réservée
pour une transformation dans
la province, un peu à l’image
de ce qu’exigent les gouverne-
ments des Territoires du Nord-
Ouest et de l’Ontario.

L’arrivée d’une première
mine de diamant au Québec
pourrait donc régler un pro-
blème qui a nui à certaines
tailleries qui s’étaient établies à
Matane : l’approvisionnement.

Matane, éphémère centre du
diamant

La vi l le du Bas-Sa int-
Laurent a tenté de créer une
petite filière diamantifère
avec un succès éphémère.
Au milieu des années 90, le
Canada découvrait son poten-
tiel et les projets de mine
faisaient du chemin, raconte
Alain Bernard, du Centre
canadien de valorisation du
diamant à Matane. La ville y
a vu une occasion. Le cégep
a invité des tailleries, en tant
que partenaires d’affaires,
pour s’installer dans la petite
ville et former des tailleurs
locaux.

Deux tailleries n’ont vécu
que quelques mois, tandis que
Diamants du Saint-Laurent, à
qui Québec avait fourni une
aide initiale de 3 millions,
a été en activité de 2001 à
2006. Ces trois entreprises ne
faisaient pas partie des «ache-
teurs privilégiés» des grands
producteurs de diamant de la
planète, ce qui compliquait
leur approvisionnement en
pierres de qualité.

Dia rough, qui a ouvert
une usine à Matane en 2005,
avait l’avantage d’avoir accès
aux diamants des grands
producteurs. La société inter-
nationale, un des principaux
acheteurs de diamants bruts,
pouvait ainsi croire au succès
tout en attendant l’ouverture
d’une mine québécoise.

Mais de 2005 jusqu’à sa
fermeture en 2009, l’usine de
Matane a accumulé les per-
tes. La rupture de la demande
pendant la crise l’a achevée.
Au moment de la fermeture, la
directrice du développement
des affaires, Anne Dupéré,
soulignait avec dépit que
l’entreprise était sur le point
de sortir la tête de l’eau quand
la crise s’est pointée.

S e lon P ie r r e L ebla nc ,
de Ca nad i a n D iamond s
Consultants, Matane était
un endroit mal choisi pour
l’établissement de tailleries.
« Il faut être à proximité des
centres de communication

pour faciliter le transport, sou-
tient-il. Les diamants doivent
être polis et expédiés le plus
rapidement possible.»

Les tailleries ont de faibles
marges de profit de 2 à 5%,
observe le consultant. Chaque
pépin peut faire mal.

Alain Bernard, du Centre
de valorisation du diamant,
croit néanmoins que ça peut
fonctionner.

I l prend l ’exemple de
l’Ontario, où une taillerie du
groupe HRA-SunDiamond
taille avec succès 10% des
diamants de la mine Victor.
Le projet Renard pourrait mar-
quer la renaissance des taille-
ries québécoises, à Matane ou
ailleurs.

«Si le gouvernement s’en-
tend avec la minière pour
qu’elle livre des pierres de
qualité, il n’y a aucune raison
que ça ne fonctionne pas »,
affirme Alain Poirier.

UNENOUVELLE
CHANCE
POURLEQUÉBEC

EXPLORATION EN
BAISSE AU QUÉBEC
Pour l’instant, l’avenir
diamantifère du
Québec repose
presque entièrement
sur le projet Renard, de
Stornoway Diamond
Corporation (dont
Investissement Québec
détient 37% des
actions). Après une
explosion dans la
foulée du gisement
Renard, en 2001, la
part des dépenses
d’exploration minière
consacrées à la
pierre précieuse a
fortement diminué
depuis 2003. Elle
représentait alors 14%
de toutes les dépenses
d’exploration, contre
seulement 3,7% en
2010 (17,8 millions).

ÉVALUATION
GOUVERNEMENTALE
POUR LES PIERRES
PRÉCIEUSES
Le Québec se prépare
déjà à devenir une
province productrice
de diamants. Il a
récemment inclus
dans sa Loi sur l’impôt
minier des dispositions
particulières pour une
éventuelle mine. Les
redevances seraient
les mêmes que pour
d’autres substances (16%
des profits), mais un
mécanisme d’évaluation
gouvernemental aux
frais des sociétés
minières permettrait
de confirmer la valeur
réelle des pierres
vendues. Rappelons
que le diamant n’a pas
de cours officiel.

Le projet Renard, à 400
kilomètres au nord de
Chibougamau, contient
des ressources indiquées et
inférées de 41 millions de
carats.

AUTRES PROJETS

et d i rec teu r du dévelop-
pement des a f fa ires dans
l’entreprise.

Embee Diamonds ne taille
que des diamants canadiens
provenant de la mine Ekati.
«On veut une marque 100%
canadienne pour nos clients
et consommateurs, affirme
Evert Botha. Nos diamants
sont minés, dessinés, cou-
pés et polis au Canada par
des citoyens canadiens. C’est
attrayant pour les clients,
t a n t au Ca nada qu ’au x
États-Unis.»

Pour Evert Botha, l’habileté
dans le métier est une com-
posante essentielle du succès
d’une taillerie au Canada.
«Quand l’industrie a explosé
au tournant des années 2000,
le Canada a dû importer la
main-d’œuvre tout en formant
des tailleurs et polisseurs.
Mais ça prend de cinq à dix
ans pour être vraiment compé-
tent.» La récession est arrivée
trop tôt pour plusieurs taille-
ries canadiennes.

Embe e D i amond s , d e
son côté, est née pendant la
récession. En Saskatchewan,
elle profite de coûts d’exploi-
tat ion moins élevés qu’à
Yellowkni fe. L’entreprise
espère que la société Shore
Gold annoncera dans les
prochains mois la construc-
tion de la première mine de
diamants de la province. Elle
serait située à 60 kilomètres de
Prince Albert, ce qui explique
notamment le choix de Mike
Botha de s’établir dans la ville
de 35 000 habitants il y a qua-
tre ans.

10 : HRA-SunDiamond
Vancouver

11 : HRA-SunDiamond
Yellowknife

12 : HRA-SunDiamond
Sudbury

13 : Embee Diamonds
Prince Albert

12

4

6

9

5 : Gahcho Kué
Mountain Province Diamonds et De Beers, Territoires du Nord-Ouest

6 : Renard
Stornoway Diamond Corporation, Québec

7 : Star Diamond et Fort-à-la-Corne
Shore Gold, Saskatchewan

8 : Jericho
Shear Minerals, Nunavut
La mine Jericho a été en exploitation de 2006 à 2008.

9 : Chidliak
BHP Billiton et Peregrine Diamonds, Nunavut

TAILLERIES
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POUR NOUS JO INDRE La Presse Affaires, 7, rue Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1K9
lpa@lapresseaffaires.com

SUDOKU

Source : Bloomberg
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Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
Chaque ligne, chaque colonne et chaque
délimitée par un trait plus épais doivent
les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
une seule fois dans une ligne, dans
dans une boîte 3x3.

Solution du dernier sudoku

Niveau de difficulté : MOYEN

Ce jeu
une
de Ludipresse.
Pour
d'informations,
rendez-vous
sur
les-mordus.com
ou écrivez-nous
info@les-mordus.
com

Par Fabien Savary

LUNDI 3OCTOBRE
Dépenses de construction août :0,1%
(É.-U.) juillet : -1,3%

Ind. ISM manufacturier sept. : 50,4
(É.-U.) août : 50,6
WolverineWorldWide

BPA3T:73¢US

DEMAIN
Nouvelles commandes de biens
durables (É.-U.) août : -1,0%

juillet : 4,0%

AGF Management BPA 3T : 36¢

Family Dollar Stores BPA 4T : 63¢US

Micron Technology BPA 4T : 2¢US

MARDI 4OCTOBRE
Commandes industrielles
(É.-U.) août :0,2%

juillet : 2,4%

Jean Coutu BPA 2T : 20¢

Yum! Brands BPA 3T : 82¢US

JEUDI 29 SEPTEMBRE
Ventes de maisons existantes
(É.-U.) août : -0,5%

juillet : -1,3%

CalAmp BPA 2T : 7¢US

DemandTec BPA 2T : -2¢US

VENDREDI 30 SEPTEMBRE
Dépenses de consom. août :0,2%
(É.-U.) juillet :0,8%
Indice de confiance sept. : 57,8
du Michigan août : 57,8
PIB (Can.) juillet :0,3%

juin :0,2%

AUJOURD’HUI
Confiance des consommateurs
(É.-U.) sept. : 46,0

août : 44,5
American Greetings BPA 2T: 25¢US

Sealy BPA 3T : 4¢US

Walgreen BPA 4T : 55¢US

Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boîte 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
apparaît donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une
boîte 3x3.

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d’informations :
www.les-mordus.com ou écrivez-nous à info@les-mordus.com

Le Fonds FTQ est devenu le prin-
cipal actionnaire de SSQ en 1992
après l’avoir rescapé de la mauvaise
posture financière dans laquelle il
se trouvait.

SSQ veut se servir de son acquisi-
tion pour accroître sa présence hors
Québec dans l’assurance collective et
percer le marché de l’assurance vie
individuelle au Québec. «C’est une
occasion comme il ne s’en présente pas
souvent», a souligné son président.

Plusieurs autres assureurs ont
participé à l’appel d’offres lancé
par Intact pour trouver un ache-
teur. L’Industrielle Alliance et La
Capitale, entre autres, auraient fait
partie des intéressés.

René Hamel s ’attend à ce que
la division d’assurance vie d’Axa
Canada augmente les profits de
SSQ Groupe financier de 50%. Le
groupe a encaissé des bénéfices de
39 millions en 2010.

S SQ G r o u p e f i n a n c i e r e s t
aussi présent dans l’assurance de

dommages, qui compte pour 10%
de ses revenus.

Il n’a pas l’intention d’abandon-
ner ce secteur. « On est très contents
d’avoir cette diversification, a pré-
cisé M. Hamel. Ça nous a permis de
mieux traverser la crise financière
de 2008. »

Stratégie inverse
Intact Assurance, qui est devenu

le premier assureur de dommages
du Québec grâce à l’acquisition
d’Axa Canada, a choisi la stratégie
inverse en revendant les activités
d’assurance-vie pour se concentrer
sur son activité principale.

La transaction de 300 millions
conclue avec SSQ lui permettra de
réduire la dette contractée pour
acheter Axa Canada moyennant 2,6
milliards. Le prix obtenu a été jugé
correct par les marchés et la clôture
de la transaction avec Axa a contri-
bué au rebond du titre d’Intact, qui
a gagné 2,35 $ (4,37%), à 56,15 $,
hier à la Bourse de Toronto.

Quant au groupe français Axa, il a
précisé avoir réalisé un gain net de
1,2 milliard à la suite de la vente de
sa filiale canadienne.

SSQ gobe un morceau
d’Axa Canada
SSQ
suite de la page 1

«Ce sont des niveaux de support
critiques », croit Dennis Mark, ana-
lyste technique à la Financière Banque
Nationale. Les investisseurs devront
manifester leur présence bientôt aux
cours actuels, sinon un recul addition-
nel d’au moins 10% à 20% se pro-
duira, selon lui.

Toutefois, l’action de l’Industrielle
Alliance semble moins vulnérable que
celle de Manuvie étant donné que le
titre de l’assureur québécois a conservé
une plus grande partie des gains réa-
lisés depuis le creux de mars 2009,
ajoute l’analyste.

Chute des bénéfices
Les compagnies d’assurances cana-

diennes terminent leur troisième tri-
mestre le 30 septembre. Le consensus
des analystes prévoit que les bénéfices
de Manuvie pour le trimestre seront
de 18 cents par action, alors qu’il y a
à peine un mois, ces mêmes analystes
prévoyaient 30 cents.

Au début du trimestre, ils espé-
raient encore des bénéfices de plus
de 50 cents. Les résultats seront

annoncés durant la dernière semaine
d’octobre.

Ce qui inquiète les investisseurs,
c ’est qu’une chute prononcée des
bénéfices risque de forcer une fois de
plus les assureurs à lever de nouveaux
capitaux, comme ils avaient dû le faire
en 2009.

« Heureusement , l ’ Industr iel le
Alliance a procédé récemment à une
levée de capitaux», se réjouit Christian
Godin, gestionnaire de portefeuilles
chez Montrusco Bolton. Le 12 septem-
bre, la Caisse de dépôt et placement du
Québec achetait un bloc de 6 millions
de nouvelles actions de l’assureur qué-
bécois pour 200 millions de dollars,
soit l’équivalent de 33,30$ par action.

Mais cette injection de capital sera-
t-elle suffisante? Deux semaines après
l’annonce de la transaction, le titre
peine à se maintenir au-dessus de 30$.
Tout dépendra probablement du niveau
où s’arrêteront la chute des Bourses et la
baisse des taux de long terme.

Entre-temps, l’industrie tente de
combler ses déficiences de rendement
en augmentant les prix auxquels elle
émet les nouvelles polices d’assurance,
explique M. Godin. «Manuvie vient
de procéder à une hausse de 10% après
avoir déjà augmenté ses prix de 10 à
15% au printemps», dit-il.

Les assureurs n’apprécient
guère le Twist de la Fed
FED
suite de la page 1

LUANN LASALLE
LA PRESSE CANADIENNE

La société Valeant Pharmaceuticals
International bonifie son offre ami-
cale pour Afexa Life Sciences, qui
passe à environ 78 millions de dol-
lars, dans la cadre de la lutte de
plus en plus chaude pour le fabri-
cant du médicament contre le rhume
Cold-FX.

L’entreprise de Mississauga, en
Ontario, auparavant connue sous le
nom de Biovail, a annoncé hier vou-
loir faire passer son offre à 85 cents
l’action.

Valeant a précisé que ce prix
représentait une prime de 20% par
rapport à sa précédente proposition,
de 71 cents l’action, faite en août et
acceptée par Afexa.

Guerre des offres
Valeant se ret rouve dans une

guerre des offres l’opposant à la
société montréalaise Laboratoires
Paladin, qui a fait une offre publique
d’achat hostile pour Afexa, le mois
dernier, et qui a accru la valeur de sa
proposition, dimanche.

Par voie de communiqué, le pré-
sident du conseil et chef de la direc-
tion de Valeant, Michael Pearson, a
expliqué que l’entreprise avait décidé
de renchérir afin de battre l’offre
concurrente de Laboratoires Paladin.

L’homme d’affaires a estimé que
son entreprise avait davantage à
apporter à Afexa que Paladin. Il a
entre autres souligné que Valeant
disposait de ressources plus impor-
tantes que sa rivale au Canada, en
plus de compter plusieurs clients à
l’étranger.

M. Pearson a ajouté que l’offre
de Valeant bénéficiait de l’appui du
conseil d’administration d’Afexa, qui
avait rejeté d’un revers de main la
proposition de Paladin.

La plus récente offre de la société
pharmaceutique québécoise, dévoi-
lée dimanche, se chiffre à 81 cents
l’action, soit environ 74,5 millions.

Cold-FX en vedette
Au cours des dernières années, le

médicament Cold-FX a fait l’objet
d’importants efforts promotionnels
mettant notamment en vedette la
patineuse a r t ist ique québécoise
Joannie Rochette, médai l lée de
bronze aux Jeux olympiques d’hiver
de 2010, ainsi que Don Cherry, per-
sonnalité de la télévision et ancien
entraîneur de la Ligue nationale de
hockey (LNH).

Valeant espère pouvoir ajouter ce
médicament à sa gamme de produits
en vente libre, qui comprend déjà le
Dermaglow et le CeraVe, deux pro-
duits pour les soins de la peau.

Pour sa part, Paladin commer-
cialise neuf médicaments en vente
libre, dont le Tempra, contre la fiè-
vre, le contraceptif d’urgence Plan B
et le médicament contre la diarrhée
Kaopectate.

À la Bourse de Toronto, hier, les
actions de Valeant Pharmaceuticals
I nterna t iona l va la ient 4 0 ,16 $ ,
en hausse de 80 cents, soit près
de 2,03 %, tandis que le titre de
Laboratoires Paladin affichait une
hausse de 61 cents, ou 1,63 %, à
37,97 $. Les actions d’Afexa Life
Sciences ont quant à elles gagné pas
moins de 14,67%, ou 11 cents, à 86
cents.

SECTEUR PHARMACEUTIQUE

Valeant bonifie
son offre pour Afexa
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CA recherché pour partage de bureau
JACQUES DESAUTELS CA

Jacquesdca@yahoo.ca 514-992-8030

850 AVIS DE DISSOLUTION

CHANGEMENTDENOM

PRENEZ AVIS que le compagnie MIC
SERVICESADMINISTRATIFS INC. ayant
son siège social à Montréal demande sa
dissolution au Registraire des entreprises.
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STÉPHANIE GRAMMOND

Une série de recours collectifs
entrepris contre des détaillants
de meubles ont été balayés
par les tribunaux. Vendredi
dernier, une demande d’auto-
risation d’exercer un recours
contre Brault&Martineau a été
rejetée par le juge Louis-Paul
Cullen.

Le litige reposait sur un
type de publicité très répandu
dans le commerce de détail :
« Nous payons la TPS et la
TVQ ou 50 versements sans
intérêts.»

Dans ce genre de promo-
tion, le commerçant offre le
choix entre un rabais pour
les consommateurs qui paient
comptant, ou encore le finan-
cement sans intérêt pour une
période déterminée. Mais les
consommateurs qui choisis-
sent le financement doivent
payer immédiatement les
taxes.

Lorsqu’un commerçant offre
un rabais au comptant, il doit
inclure la valeur de ce rabais
dans le taux de crédit s’il offre
du financement sur le même
produit, en vertu de la Loi sur
la protection du consomma-
teur (LPC).

Mais, dans le cas présent,
le juge a déterminé que le
contrat de crédit n’était pas
offert par Brault&Martineau,
mais plutôt par Desjardins.
I l n’était donc pas néces-
saire d’inclure le rabais dans
le contrat de crédit d’une
t ierce pa r t ie , a expl iqué
Me Jean-Philippe Groleau,
associé chez Davies Ward
Ph i l l ips & Vineberg , qu i
représente le détaillant.

Et même si le crédit avait été
offert par Brault&Martineau,
il n’aurait pas été nécessaire
d’inclure le rabais dans le taux
de crédit, puisque le crédit
avait été accordé sur une carte
de crédit, qui bénéficie d’une
exception dans la Loi.

De plus, le juge a souligné
que le client était en mesure
de prendre une décision éclai-
rée relativement aux offres de
Brault &Martineau, et qu’il
n’avait subi aucun préjudice.

Toutefois, l’avocat qui avait
déposé le recours collectif,
Me David Bourgoin, de BGA
Avocats, a l’intention de porter
la cause en appel.

Pour des motifs très sem-
blables, Me Bourgoin a aussi
entamé un recours contre
Ameublement Tanguay. Ce

dossier sera entendu à Québec
par un autre juge.

Me Bourgoin vient aussi

de por ter en appel deux
autres rejets de recours col-
lectif qu’il avait lancés contre

Ameublement Tanguay et
Meubles Léon , dans une
affaire de garantie prolongée.

Les décisions ont été rendues à
Québec, le 20 juin dernier, par
Dominique Bélanger.

Un re cou r s s emblable
a été déposé à Montréa l
con t r e s ep t dé t a i l l a n t s ,
Brault & Martineau, Sears,
Corbeil , Bureau en gros ,
The Brick, Centre Hi-Fi et
StéréoPlus. Mais la décision
n’a pas encore été rendue.

L’avocat arguait que les
détaillants avaient vendu une
garantie prolongée «inutile» à
leurs clients, sans les informer
qu’ils étaient déjà couverts par
la « garantie légale » prévue
dans la Loi qui stipule qu’un
bien doit pouvoir servir à un
« usage normal » pour une
«durée raisonnable».

Mais le Tribunal a rejeté
cette allégation, notant qu’on
ne peut pas imposer à un
commerçant de «dispenser un
cours de droit à sa clientèle».

« Sans dire qu’il vaut son
pesant d’or », le Tribunal a
constaté que le plan de protec-
tion offert par le commerçant
n’était pas « complètement »
inutile.

Depuis la réforme de la
LPC, qui est entrée en vigueur
en juin 2010, les commerçants
ont l’obligation de signaler
l’existence de la « garantie
légale » à tous leurs clients,
avant de leur vendre une
garantie prolongée.

BRAULT & MARTINEAU, AMEUBLEMENT TANGUAY, MEUBLES LÉON

Une série de recours collectifs
balayés par les tribunaux

PHOTO RÉMI LEMÉE, ARCHIVES LA PRESSE

L’avocat David Bourgoin, de BGA Avocats, vient de porter en appel deux autres rejets de recours collectif qu’il
avait lancés contre Ameublement Tanguay et Meubles Léon (notre photo), dans une affaire de garantie prolongée.
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POUR EN SAVOIR PLUS, COMMUNIQUEZ
AVEC VOTRE CONSEILLER FINANCIER.

dynamique.ca/opinions

À Fonds Dynamique, nous comprenons bien que beaucoup de gens ne savent pas
où placer leurs billes lorsque les marchés évoluent de façon imprévisible. Or, en
agissant trop ou pas assez rapidement, les investisseurs peuvent mettre en péril
leur plan à long terme. À titre de gestionnaires actifs, nous croyons que, malgré
l’incertitude, les marchés continuent de présenter des occasions attrayantes. Les
investisseurs ont donc tout intérêt à obtenir l’avis d’un conseiller financier. Ces
spécialistes ont l’expérience et le savoir-faire nécessaires pour les guider dans la
tempête. L’opinion d’un professionnel vaut son pesant d’or.

Les placements dans les fonds communs peuvent entraîner des commissions, des commissions de suivi
ainsi que des frais de gestion et des charges. Prenez connaissance du prospectus avant d’investir. Les fonds
communs de placement ne sont pas garantis; la valeur des parts change fréquemment et le rendement
antérieur est susceptible de ne pas se répéter. MD Fonds Dynamique est une marque déposée de La Banque
de Nouvelle-Écosse et une division de Goodman & Company, Conseil en placements ltée.

Quand
vousavez
l’impression
dereculer,

obtenezune
opinion.

Date Date Type
Raison sociale inscr. d’ass. d’ass

Alto Ventures Ltd. Nov 10 Dec 15 AS
Anglo Aluminum Corp. *Oct 06 Nov 10 AG
Armada Data Corporation Oct 11 Nov 16 AG
Bolivar Energy Corp. Oct 14 Nov 18 S
Callinan Royalties Corporation Oct 14 Dec 09 A
Canadian Imperial Venture Corp Sept23 Oct 24 AGS
Canasia Industries Corporation Oct 19 Nov 23 AGS
Clydesdale Resources Inc. *Sept09 Oct 28 AG
Corvus Gold Inc. Oct 12 Nov 16 AG
CreamMinerals Ltd Oct 13 Nov 17 AG
Decade Resources Ltd Oct 26 Nov 30 AG
Dynasty Gold Corp * Oct 03 Nov 10 AG
Eagle Plains Resources Ltd. Oct 11 Nov 16 AS
Emgold Mining Corporation Oct 12 Nov 16 AG
Eskay Mining Corp. *Sept12 Oct 17 AGS
Exile Resources Inc. Oct 03 Nov 03 S
Extract Resources Limited Sept26 Nov 03 AGS
Forum Uranium Corp. Oct 27 Dec 01 AG
Golden Peaks Resources Ltd. Oct 12 Nov 17 AG
HydraLogic Systems Inc. Oct 03 Nov 02 S
H2O Innovation inc. *Oct 07 Dec 07 A
Inca One Metals Corp. Oct 20 Nov 24 AG
Integra Gold Corp. Oct 11 Nov 15 AGS
Intertainment Media Inc. Oct 25 Nov 29 AGS
Intl Sovereign Energy *Sept13 Oct 19 S
Ivanhoe Australia Limited Sept28 Nov 08 E
IDG Holdings Inc. Oct 14 Nov 24 AG
Intl Tower Hill Mines Ltd Oct 13 Nov 17 AG
Jadela Oil Corp. *Aout30 Nov 03 AGS
Magna Resources Ltd Nov 14 Dec 19 AG
Marengo Mining Limited Oct 11 Nov 10 AGS
Marksmen Energy Inc Oct 11 Nov 10 AGS
Medicure Inc. Oct 14 Nov 22 AGS
Midnight Sun Mining Corp. Oct 28 Dec 02 AG
Minsud Resources Corp. Oct 17 Nov 16 AS
Nevsun Resources Ltd. Oct 14 Nov 16 E
New Dimension Res Ltd Oct 12 Nov 16 AG
Nortec Minerals Corp Oct 18 Nov 22 AG
Novus Gold Corp. Oct 18 Nov 22 AG
Orbit Garrant Drilling Inc. Oct 12 Nov 17 A
Orex Minerals Inc Oct 14 Nov 18 AG
Pacific Insight Electronics Oct 12 Nov 14 AG
Pacific Topaz Resources Ltd Oct 13 Nov 17 AG
Paladin Energy Ltd. Oct 18 Nov 24 AG
Petro Viking Energy Inc. *Sept20 Nov 09 AGS
Petrolympic Ltd. Oct 14 Nov 21 AS
PetroGlobe Inc. Oct 10 Nov 09 AGS
Platmin Limited *Sept09 Nov 01 S
Portia Exploration Ltd Oct 13 Nov 17 AG
Quantum Rare Earth Development Nov 07 Dec 12 AG
Rainchief Energy Inc. Sept26 Oct 28 A
Realm Energy International Cor Sept26 Nov 01 S
Reco International Group Inc. Oct 11 Nov 10 AG
Redtail Metals Corp. Oct 11 Nov 15 AG
Ressources Murgor Inc. Sept30 Nov 04 AG
Shoreline Energy Corp. %Aug 24 Oct 13 AGS
Silver Predator Corp. Oct 11 Nov 15 AG
SinoGas West Inc. Oct 03 Nov 02 AS
Sirios Resources Inc. %Sept19 Oct 20 AS
Sirios Resources Inc. Oct 19 Nov 18 AS
Sky Ridge Resources Ltd. *Sept19 Oct 24 AG
Southeast Asia Mining Corp. Sept23 Oct 20 AS
Spruce Ridge Resources Ltd. Oct 03 Nov 07 A
St.Augustine Gold & Copper Ltd Oct 13 Nov 17 AG
Target Capital Inc. Oct 14 Nov 17 AG
The Cash Store Financial Servi Dec 22 Jan 26 AG
Thor Explorations Ltd. Oct 11 Nov 17 AGS
Tintina Mines Ltd. Sept30 Nov 01 AS
Transition Therapeutics Inc. Oct 31 Dec 05 AGS
TriAusMin Limited Oct 17 Nov 17 AGS
Universal Wing Technologies In Oct 13 Nov 17 AG
Valhalla Resources Ltd. Sept29 Nov 09 AG
Versatile Systems Inc Oct 17 Nov 17 AGS
XXL Energy Corp. Oct 17 Nov 24 AG
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MARTIN VALLIÈRES

L’économie du Québec demeure
en bonne posture malgré le
recul du produit intérieur brut
(PIB) noté récemment par l’Ins-
titut de la statistique, estime
le ministre québécois des
Finances, Raymond Bachand.

Et cette bonne tenue relative
serait encore suffisante pour
éviter de nouvelles mesures
stimulatrices de la part du gou-
vernement québécois, selon son
principal argentier.

«L’économie du Québec n’a
pas grandi autant qu’aupara-
vant au cours des derniers mois.
Mais, globalement, elle conti-
nue d’être en croissance. Et,
surtout, le marché de l’emploi
va bien. C’est mon indicateur
le plus important, plus que le
PIB», a indiqué M. Bachand au
cours d’un point de presse hier
à HEC Montréal, où il partici-
pait au lancement de l’Institut
de finance structurée et des ins-
truments dérivés.

Cet institut s’ajoute au regrou-
pement Finance Montréal qui a
été créé en novembre 2010 afin
de mieux gérer la croissance
du secteur financier dans la
métropole, avec une attention
particulière à la spécialité des
produits dérivés de la Bourse de
Montréal.

Le nouvel Institut de la
finance, dont la présidence
du conseil est confiée à Léon

Courville, économiste et ex-pré-
sident de la Banque Nationale,
bénéficiera d’un budget d’au
moins 15 millions de dollars en
10 ans. Près de la moitié de cette
somme proviendra du ministère
des Finances du Québec et de
l’Autorité des marchés finan-
ciers (AMF), dans son budget

pour des projets d’éducation
financière.

Mais encore hier, les tumul-
tes qui agitent les marchés
financiers et menacent de nou-
veau la croissance économique
mondiale ont teinté les propos
des intervenants au lancement
de l’Institut de la finance.

Selon le ministre Bachand,
la baisse du PIB au Québec
(-0,8% annualisée) qui a été
annoncée la semaine dernière
était «un peu surprenante».

«Je m’attends à ce que cette
baisse du PIB soit révisée d’ici
peu parce qu’on ne la voit pas
dans les revenus fiscaux liés

aux dépenses des consom-
mateurs et de l’impôt sur le
revenu des travailleurs», a-t-il
indiqué.

Le ministre des Finances
prévoit d’ailleurs un énoncé de
mise à jour économique et bud-
gétaire pour la fin d’octobre ou
le début de novembre.

Mais déjà, il dit que cet
énoncé sera dépourvu de nou-
velles mesures de stimulation
pour l’économie. «Après la crise
(de 2008), nous avions été l’un
des premiers gouvernements
avec un stimulant. Ça s’est avéré
payant parce que l’économie du
Québec est demeurée relative-
ment bonne. Nous avons perdu
moins d’emplois et nous avons
récupéré plus vite de la réces-
sion, a indiqué M. Bachand.

« Pour le moment, nous
maintenons notre plan de
retour à l’équilibre budgétaire
[d’ici trois ans]. Un nouveau
stimulant économique n’est pas
encore nécessaire, mais nous
suivons la situation de très
près et nous demeurons prêts à
intervenir.»

De l’avis d’analystes écono-
miques, toutefois, l’objectif du
retour à un budget équilibré ne
s’annonce pas sans heurts pour
les contribuables québécois au
cours des prochains mois.

D’une part, le gouvernement
Charest vient d’ordonner des
compressions de dépenses de
l’ordre de 800 millions dans
tout l’appareil gouvernemental.

D’autre part, en matière de
revenus, la taxe de vente au
Québec augmentera en janvier
de 1 point, à 9,5%, pour la
deuxième année consécutive.
De même que la taxe sur les
carburants, qui subira une
deuxième hausse de 1 cent le
litre sur les trois années éche-
lonnées de 2011 à 2013.

Enfin, la «cotisation santé»
instaurée par Québec il y a
deux ans doublera encore à
200$ par année à partir de jan-
vier prochain.

BAISSE RÉCENTE DU PIB QUÉBÉCOIS

Pas de stimulant requis pour
l’économie, estime Bachand

PHOTO ANDRÉ PICHETTE, ARCHIVES LA PRESSE

«L’économie du Québec n’a pas grandi autant qu’auparavant au cours des derniers mois. Mais, globalement, elle
continue d’être en croissance. Et, surtout, le marché de l’emploi va bien. C’est mon indicateur le plus important,
plus que le PIB», a indiqué hier Raymond Bachand, ministre québécois des Finances.

AGENCE FRANCE-PRESSE

MOUNTAIN VIEW — Le prési-
dent des États-Unis, Barack
Obama, a affirmé hier que la
crise de la zone euro «effraie
le monde» entier et que l’inca-
pacité des Européens à remet-
tre leurs banques en ordre de
marche en était la cause.

«En Europe [...] ils ne se
sont pas complètement remis
de la crise de 2007, et ne se
sont jamais vraiment occu-
pés des difficultés auxquelles
leurs banques faisaient face»,
a affirmé M. Obama au cours
d’un forum organisé dans la
Silicon Valley sous l’égide du
réseau social professionnel
LinkedIn.

«Cela se conjugue à ce qui
se passe en Grèce. Donc, ils
[les Européens] traversent une
crise financière qui fait peur

au monde» entier, a-t-il ajouté,
en estimant que les mesures
entreprises par les gouver-
nements européens n’avaient
«pas été aussi rapides qu’elles
auraient dû» l’être.

Samedi, dans une nouvelle
manifestation d’impatience et
d’inquiétude des États-Unis
devant la crise de la dette dans
la zone euro, le secrétaire du
Trésor, Timothy Geithner,
avait appelé à la création
d’un «pare-feu» contre cette
c r ise pou r év iter qu’el le
n’emporte d’autres pays dans
«des défauts de paiement en
cascade».

«La menace de défauts de
paiement en cascade, de ruées
sur les banques et de catastro-
phe doit être écartée, sinon cela
sapera tous les autres efforts à
la fois en Europe et mondiale-
ment», avait-il souligné.

La crise européenne «effraie
le monde» entier, dit Obama
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LA PRESSE AFFAIRES

A u milieu des années
80, cela fait à peine 25
ans, le Canada comptait

900 000 travailleurs autono-
mes. Ils sont aujourd’hui plus
de 2,7 millions (dont plus de
600 000 au Québec), et ils
occupent un emploi sur six.

Malgré cette progression
impressionnante, la situation
financière des travailleurs
autonomes est encore très mal
connue, en grande partie parce
que les sources de données sur
le sujet demeurent limitées.

Cette lacune vient d’être com-
blée par deux chercheurs de
la Division de la statistique du
travail de Statistique Canada,
Sébastien LaRochelle-Côté et
Sharanjit Uppal. Les résultats
de leurs travaux viennent d’être
publiés dans L’emploi et le revenu
en perspective, une revue spéciali-
sée de l’agence fédérale de statis-
tique. Les auteurs ont examiné
dans quelle mesure les revenus,
les dépenses et l’avoir net des
autonomes étaient différents de
ceux des travailleurs salariés.

Pour la première fois, on
dispose ainsi d’un portrait
complet – et fort éclairant –
de la situation financière des
millions de travailleurs auto-
nomes canadiens.

Une première constatation :
le revenu annuel médian des
ménages des travailleurs auto-
nomes est de 19% inférieur à
celui des employés rémunérés.

Cet te donnée camouf le
beaucoup de choses.

Il faut distinguer deux caté-
gories d’autonomes : ceux qui
sont constitués en société, et
ceux qui travaillent pour leur
propre compte. Les premiers
emploient souvent à leur tour
des employés salariés, et peu-
vent être considérés comme

des dirigeants d’entreprise.
Les deuxièmes, dans leur
immense majorité, travaillent
seuls : 85% d’entre eux n’ont
aucun employé.

Chez les autonomes consti-
tués en société, le revenu
médian dépasse de 9% celui
des salariés. Chez les autres,
i l est in fér ieu r de 37 %.
Autrement dit, si vous démarrez
votre propre entreprise consti-
tuée en société, vous avez des
chances de gagner plus d’argent
qu’en restant salarié sur le mar-
ché du travail. Mais si vous êtes
traducteur, consultant, pigiste,
laveur de vitres et que vous tra-
vaillez seul sur la route ou dans
votre sous-sol à la maison, ça
risque d’être le contraire.

Mais le revenu ne dit pas
tout. Il faut aussi tenir compte
du patrimoine financier, c’est-à-
dire de la valeur nette accumu-
lée des travailleurs autonomes.
Dans l’ensemble, ceux-ci ont
des revenus qui fluctuent beau-
coup plus que ceux des salariés:
une bonne année par-ci, une
moins bonne par-là, une excel-
lente de temps à autre. D’autre
part, ils ont rarement accès aux

avantages sociaux des salariés
(caisse de retraite, assurance
médicaments). Pour toutes ces
raisons, et aussi parce qu’ils
ont accès à des dispositions fis-
cales inaccessibles aux salariés
(plafonds de REER, compte
de frais, non-imposition de la
première tranche de 750 000$

de gain en capital lors de la
vente d’une entreprise), les
autonomes ont tendance à accu-
muler un patrimoine financier
beaucoup plus important que
les employés rémunérés. Ainsi,
le REER moyen du travailleur
salarié se situe à 56 000 $,
contre 94 000 $ pour le tra-
vailleur autonome.

Au total, la valeur nette
médiane (maison, REER et
autres actifs financiers, actifs
commerciaux) des autono-
mes atteint 520 000$, contre
195 000$ pour les salariés.

L es auteu rs de l ’é tude
retiennent avec raison les
valeurs médianes (le chiffre

situé au milieu, lorsqu’on
divise les travailleurs en deux
groupes égaux), parce que les
moyennes peuvent être arti-
ficiellement poussées vers le
haut par un nombre restreint
de particuliers très riches.

Autre constatation impor-
tante: parce qu’ils ont un patri-
moine financier plus important
à gérer, et aussi parce qu’ils ne
peuvent souvent compter que
sur eux-mêmes, les autonomes
ont développé des connaissan-
ces financières supérieures aux
autres. Pour mesurer cela, on
a posé 14 questions, certaines
assez pointues, destinées à
tester les connaissances finan-
cières des deux catégories de
travailleurs.

Rares sont ceux qui ont eu
un score de 14 bonnes répon-
ses, mais le score des autono-
mes (3,5% de notes parfaites)
distance assez nettement le
résultat de 2,2% des salariés.
Par contre, 38% des autonomes

ont répondu correctement à 11
questions au plus, contre 31%
chez les employés rémunérés.

Enfin, les autonomes sont
plus confiants que les autres
à l’égard de leur retraite : 75%
d’entre eux ont confiance ou
très confiance que leur revenu
de retraite sera suffisant pour
maintenir leur niveau de vie,
contre 69% chez les salariés.

L’étude ne le mentionne pas,
mais les autonomes, beaucoup
d’entre eux en tout cas, peu-
vent jouir d’une indépendance
unique : ils sont leur propre
patron, ils peuvent choisir
librement leurs heures de tra-
vail, ils ont la liberté d’accep-
ter ou de refuser des contrats.
Une récente enquête de la
Banque Royale montrait que
32% des Canadiens qui ne
sont pas propriétaires d’une
entreprise rêvent de devenir
leur propre patron. Un sur
trois, c’est quand même quel-
que chose, non?

Joies et malheurs des autonomes
CLAUDE
PICHER
CHRONIQUE

PHOTO L.G. PATTERSON, ARCHIVES ASSOCIATED PRESS

Les autonomes peuvent jouir d’une indépendance unique : ils sont leur propre patron, ils peuvent choisir librement
leurs heures de travail, ils ont la liberté d’accepter ou de refuser des contrats.

Les autonomes ont tendance à accumuler un
patrimoine financier beaucoup plus important
que les employés rémunérés.
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BEAUCE AUTO (2000)
418 774-9801
BEAUCEVILLE-EST

MONTMORENCY FORD
LINCOLN
1 866 781-5986
BROSSARD

DUPORTAGE FORD
819 778-2751
GATINEAU (HULL)

DESJARDINS AUTO
COLLECTION
418 683-4451
QUÉBEC

DERAGON AUTO CITÉ
450 266-0101
COWANSVILLE

ALBI FORD
LINCOLN JOLIETTE
450 759-7750
JOLIETTE

440 FORD LINCOLN
450 688-9200
LAVAL

FORD LINCOLN
GABRIEL
514 487-7777
MONTRÉAL

LE CIRCUIT
FORD LINCOLN
514 325-4700
MONTRÉAL

OSTIGUY FORD
450 658-1717
RICHELIEU

VAL ESTRIE
FORD LINCOLN
819 563-4466
SHERBROOKE

MORAND FORD
LINCOLN
450 632-1340
SAINTE-CATHERINE

BARIL
FORD LINCOLN
450 773-7070
SAINT-HYACINTHE

DES LAURENTIDES
FORD
450 436-2264
SAINT-JÉRÔME

AUTO RÉJEAN
LAPORTE & FILS
450 836-3783
SAINT-NORBERT

TROIS-RIVIÈRES
FORD LINCOLN
819 370-3315
TROIS-RIVIÈRES

HARDY RINGUETTE
AUTOMOBILES
819 874-5151
VAL D’OR

quebeclincoln.ca

TARIF EMPLOYÉS LINCOLN±

NOUS PARTAGEONS NOS PRIX AVEC VOUS.

De plus, faites votre choix entre
l’ensemble décor sport, le système
de navigation à commande vocale
ou le toit ouvrant transparent à
commande électrique♦.

MKZ 2011
Votre Tarif Employés

33357$*
6693$Inclut en rajustements

de prix totaux

FRAIS DE TRANSPORT ET TAXE SUR L’AIR CLIMATISÉ INCLUS.

MKS 2011 à traction intégrale et moteur EcoBoostMC

Caractéristiques : La puissance et le rendement énergétique du moteur
V6 EcoboostMC de 355 ch.

%
Votre Tarif Employés

47804$*
6846$Inclut en rajustements

de prix totaux

598$† 1,99
Terme de 48 mois.
Acompte de 5 008 $.

Louez pour
seulement

Taux de financement
à la location de

FRAIS DE TRANSPORT ET TAXE SUR L’AIR CLIMATISÉ INCLUS.

MKX 2011 à traction intégrale

498$† 1,99
Louez pour
seulement

%
Terme de 48 mois.
Acompte de 5 250 $.

Votre Tarif Employés

44735$*
3415$Inclut en rajustements

de prix totaux

Caractéristiques : Le luxe pour 5 passagers avec 305 ch et le système MyLincolnTouchMC¥.
FRAIS DE TRANSPORT ET TAXE SUR L’AIR CLIMATISÉ INCLUS.

Taux de financement
à la location de

1000$
Sur toute la gamme de
véhicules Lincoln 2011‡‡

PLUS
OBTENEZ UN ABONNEMENT GRATUIT D’UN AN DE
NIVEAU OR À CLUBLINK COMME MEMBRE ASSOCIÉ∞.

LESMEMBRES COSTCO
ADMISSIBLES REÇOIVENT UN
RABAIS ADDITIONNEL DE
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LE TARIF EMPLOYÉS

LE 30 SEPTEMBRE

SETERMINE



LA PRESSE AFFAIRES

PHILIPPE MERCURE
ENVOYÉ SPÉCIAL

MONGOLIE
Une guerre de mots sur fond
de sable et de cailloux bat
son plein dans le désert de
Gobi, en Mongolie. La minière
canadienne Ivanhoe Mines a
sommé hier le gouvernement
local de respecter ses engage-
ments relatifs à une immense
mine de cuivre et d’or que l’en-
treprise cherche à construire
dans ce pays d’Asie centrale.
La déclaration fait suite à la
volonté du gouvernement mon-
gol de revoir son contrat avec
l’entreprise canadienne.

Toute cette controverse a
démarré dimanche à l’empla-
cement de la future mine
d’Oyu Tolgoi, en Mongolie,
lorsqu’employés et dignitaires
étaient réunis en plein désert
pour célébrer l’achèvement de
la moitié des travaux. Après
une série de discours pronon-
cés sous un soleil de plomb,
le ministre des Mines de la
Mongolie, Deshdorj Zorigt, a
jeté un pavé dans la marre en
affirmant à une poignée de
journalistes étrangers que son
gouvernement veut rouvrir
le contrat signé en 2009 avec
Ivanhoe Mines, une entente
qui a pourtant nécessité six
ans de négociations.

« Ivanhoe Mines s’attend
à ce que le gouvernement
de la Mongolie respecte le
contrat d’investissement d’Oyu
Tolgoi », a réagi hier l’entre-
prise canadienne par voie de
communiqué, affirmant que
ce contrat est «juste» et qu’il
représente un « engagement
légal contraignant qui mérite
et demande le support incon-
ditionnel de toutes les parties».

Le géant australo-britan-
nique Rio Tinto, qui détient
48,5% des actions d’Ivanhoe

Mines et qui dirige la construc-
tion de la mine d’Oyu Tolgoi,
avait réagi de la même manière
dimanche.

«L’entente d’investissement
est un contrat. Nous allons
l’honorer, et nous nous atten-
dons à ce que le gouvernement
l’honore aussi», a dit Cameron
McRae, directeur de Rio Tinto
en Mongolie.

« Un environnement ins-
table où on force des chan-
gements aux ententes déjà
conclues rend les investisseurs
très méfiants », a ajouté M.
McRae en guise d’avertisse-
ment au gouvernement de la
Mongolie.

L a nouve l l e dema nde
du gouvernement mongol
concerne la part de l’action-
nariat de chacune des parties
dans Oyu Tolgoi, un chantier

qui nécessitera les plus impor-
tants investissements miniers
de l’histoire.

Pour l’instant , Ivanhoe
M ines dé t ient 6 6 % des
actions d’Oyu Tolgoi, com-
parativement à 34% pour le
gouvernement de la Mongolie.
Le gouvernement mongol pos-
sède cependant l’option d’aug-
menter sa participation jusqu’à
50% d’ici 30 ans. Or, cette
progression est maintenant
trop lente au goût du ministre
Deshdorj Zorigt, qui demande
d’accélérer l’échéancier.

La déclaration du ministre
n’était pas tout à fait inatten-
due et avait déjà fait l’objet
de maintes rumeurs. Plus tôt
ce mois-ci, 20 membres du
Parlement mongol avaient
signé une pétition demandant
au gouvernement de rouvrir

l’entente d’investissement
d’Oyu Tolgoi. Selon plu-
sieurs observateurs, la tenue
d’élections en juin prochain
en Mongolie n’est pas étran-
gère aux nouvelles demandes
du gouvernement, plusieurs
Mongols craignant que leur
gouvernement ne brade les
ressources du pays aux firmes
étrangères.

Rio Tinto a déjà investi 3,6
milliards dans le projet d’Oyu
Tolgoi et prévoit y injecter 16
milliards à terme. La mine
devrait entrer en exploitation
dès 2013. Avec une production
annuelle prévue de 450 000
tonnes de cuivre et 330 000
onces d’or pendant 50 ans,
elle promet de devenir l’une
des cinq plus grandes mines
de cuivre et l’une des 15 plus
importantes mines d’or du
monde.

Pou r l ’ instant , 14 0 0 0
travailleurs s’activent sur
le terrain où sont érigées
d’immenses structures d’acier.
Un constant va-et-vient de
camions et machines y soulève
des nuages de poussière.

L’un des facteurs qui pour-
raient retarder la mise en
production est l’approvision-
nement en électricité, censé
venir de la Chine voisine. Une
autre guerre de mots, celle-là
entre Rio Tinto et Ivanhoe
Mines, bat aussi son plein à
ce sujet. Dans une série de
communiqués au ton acerbe,
Ivanhoe Mines a accusé Rio
Tinto d’avoir laissé sous-
entendre à des investisseurs
que des retards possibles
pourraient survenir à cause
de difficultés de négocia-
tions entre le gouvernement
de la Chine et celui de la
Mongolie, ce que l’entreprise
nie catégoriquement.

L’action d’Ivanhoe Mines a
perdu9,15% hier pour clôtu-
rer à15$.

SUPERPROJET MINIER EN MONGOLIE

IvanhoeMines sermonne
le gouvernement AGENCE FRANCE-PRESSE

LONDRES — Traditionnelle
valeur refuge, l’or ne profite
pourtant pas de la débâcle
actuelle des Bourses: handicapé
par l’envolée du dollar, qui en
fait un investissement moins
attrayant, le cours du métal
jaune a abandonné près de 20%
de sa valeur depuis le début de
septembre.

Des marchés boursiers en
déroute, une pluie d’indicateurs
macroéconomiques décevants ou
encore l’aggravation de la crise
des dettes européennes: ce cock-
tail de facteurs négatifs semble a
priori très favorable à l’or.

Pourtant, le métal précieux a
dégringolé violemment au cours
des deux dernières semaines,
chutant hier jusqu’à 1532,72$US
l’once, son niveau le plus faible
depuis le début de juillet – et
très loin de son sommet histo-
rique à 1921$US enregistré le 6
septembre.

«L’or peut être vu en partie
comme une police d’assurance
contre les jours difficiles. Eh
bien, ces jours mauvais sont
arrivés, et des investisseurs ont
recours à leur assurance: c’est-à-
dire qu’ils vendent une partie de
leur or pour obtenir des liquidi-
tés et compenser leurs pertes sur
les autres marchés», a expliqué
à l’AFP Stephen Briggs, analyste
chez BNP Paribas.

Mais le repli de l’or s’explique
aussi par «l’émoussement de fac-
teurs fondamentaux qui avaient
jusque-là soutenu sa forte pro-
gression», a estimé de son côté
Julian Jessop, chef économiste
chez Capital Economics.

« Ainsi, la demande d’or
comme rempart contre l’infla-
tion a beaucoup moins de sens à
un moment où l’économie mon-
diale ralentit et où les prix des
matières premières plongent», a
ajouté M. Jessop.

Enfin, le CME, négociant
boursier du marché new-yorkais
des métaux précieux, a annoncé
vendredi, pour la troisième fois
depuis août, un nouveau relève-
ment (de 21%) de ses «appels de
marge», c’est-à-dire les sommes
que les investisseurs doivent
déposer en garantie pour chaque
position sur un contrat à terme
sur l’or. Cela peut donner l’occa-
sion aux investisseurs les plus
modestes de quitter le marché
de l’or en engrangeant quelques
bénéfices.

Le prix
de l’or
s’effondre

PHOTO GANBAT NAMJILSANGARAV, ASSOCIATED PRESS

Rio Tinto a déjà investi 3,6 milliards de dollars dans le projet d’Oyu Tolgoi
en Mongolie et prévoit y injecter 16 milliards à terme. La mine devrait
entrer en exploitation dès 2013.

Tous les jours dans

À CHACUN SON CHOIX
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INFO ET INSCRIPTION :www.ecarrieres.com

Professionnels | Jeunes diplômés |
Étudiants des domaines de l’assurance

et des services financiers

ENTRÉE GRATUITE ! APPORTEZ VOTRE CV !

Mercredi 5 octobre 2011, 12h à 19h | Jeudi 6 octobre 2011, 10h à 17hPalais des congrès de Montréal

Ingénieurs | Techniciens | Postes de métier

Diplômés en génie ou ingénieurs

Minimum 2 ans d’expérience en technologie

Place-d’Armes

Offres d’emploi dans tous les
secteurs d’activités

votre mesureUne carrière à

SÉMINAIRES

514 340-6001 www.hec.ca/cadresetdirigeants

Gestion de l’innovation et mise en
marché des produits nouveaux
2 et 3 novembre 2011 – 9h à 17h
Jean-François Ouellet (MBA, Ph. D. marketing,
Post-doctorat InnovationManagement),
professeur agrégé. Il est l’animateur-expert
de l’émission Génération Inc. sur le canal V

Programme intensif demarketing
6 vendredis du 4 novembre au 9 décembre 2011
8h30 à 16h
Coordonnateur-animateur : Robert Desormeaux
(Ph. D. marketing), professeur agrégé
Animateurs : Pierre Balloffet, Johanne Brunet,
Danielle Carle, StéphaneGagnon, RenéGendreau,
Maurice Guertin, JoAnne Labrecque,
Antoine Panet-Raymond et Sylvain Sénécal

Bâtir un dossier d’affaires gagnant
«Business Case»
7 et 8 novembre 2011 – 9h à 17h
Eugène Roditi (B. Eng.), conseiller auprès
de cadres exécutifs et de professionnels

Connaître et mieux exploiter
les tendances du commerce de détail
8 novembre 2011 – 9h à 17h
Paul Lafortune (MBA), chargé de cours et
associé dans une firme spécialisée, PL3C inc.

Un cahier Réunions et congrès ce mercredi dans



SÉRIE TRANSFERTS D’ENTREPRISES

OUTILS

Le marché québécois de la vente et de l’achat d’entreprises
n’a jamais été aussi actif. Des entrepreneurs veulent vendre,
d’autres cherchent à acheter. Des entreprises d’ici passent
à des contrôles étrangers. La Presse a interviewé des experts
et des entrepreneurs, des acheteurs et des vendeurs. Voici
le quatrième d’une série de huit textes sur les transferts
d’entreprises.

STÉPHANE CHAMPAGNE
COLL ABORATION SPÉCIALE

L es gens d’affaires sont-ils vraiment
capables de prendre leur retraite?
Et si oui, un retour est-il envisa-

geable après une période d’inactivité?
Bref, y a-t-il un âge limite pour acheter
une entreprise?

Visiblement pas. Plusieurs chefs
d’entreprise, en manque de défis ou
las de jouer au golf, rachètent une PME
après avoir pensé, à tort, que l’heure
de la retraite avait sonné. Bien sûr, les
gens qui se lancent en affaires pour la
première fois après 50 ans ne sont pas
légion. Mais les cinquantenaires, voire
les sexagénaires, qui achètent une
énième entreprise ne sont pas si raris-
simes. La plupart d’entre eux le font
pour l’offrir à leurs descendants, parce
qu’ils veulent relever de nouveaux
défis ou parce qu’ils veulent jouer les
mentors.

Prenez le cas de Raymond Talbot
qui, à 54 ans, a mis la main sur une
boulangerie dans le but avoué de la
léguer à ses trois enfants. Ou bien
Gilles Lafond, 68 ans, qui est sur le
point d’acheter sa huitième entreprise
en partenariat avec des jeunes à qui il
sert de mentor. Bien qu’intéressante,
leur histoire (voir autre texte) n’a rien
d’anormal.

Acheter une entreprise lorsqu’on est
en âge de se retirer n’est donc pas mau-
vais en soi. Ce qui peut le devenir, c’est
lorsqu’une acquisition se fait sur un
coup de tête ou qu’elle n’a pas été pla-
nifiée. La grande majorité des entre-
preneurs québécois n’ont pas de plan
de relève. Imaginez ceux qui achètent
une entreprise quand ils ont franchi le
cap de la cinquantaine!

Selon Édith Jacques, associée chez
Lavery, il suffit de bien s’entourer et
de prendre quelques précautions afin
d’éviter le pire. «La grande majorité
des repreneurs ont de 35 à 50 ans, ce
qui leur laisse du temps pour bâtir un
capital, pour faire grandir leur entre-
prise. Quand une personne plus âgée
fait une acquisition, l’une des avenues
les plus courantes est l’assurance
vie. Mais attention : plus on est âgé,
plus une assurance vie coûte cher »,
dit l’avocate spécialisée en droit des
affaires.

D’ailleurs, dit-elle, il n’existe pas
de formule universelle quand un chef
d’entreprise veut protéger ses arri-
ères. « J’ai déjà eu un dossier où le
chef d’entreprise n’était pas assurable.
Or, comme son entreprise valait des
millions et que ses enfants n’auraient
pas eu les reins assez solides en cas
de pépins, l’actionnaire vendeur a dû
financer lui-même la transaction. Dans
ce cas-ci, les profits de l’entreprise ser-
vaient à payer une partie de la transac-
tion», explique Édith Jacques.

Bref, mieux vaut s’asseoir avec un
avocat et un fiscaliste afin de déter-
miner quelles sont les options les plus
avantageuses pour celui ou celle qui
achète une entreprise plus tard dans
la vie.

ACHETER
UNE
ENTREPRISE
APRÈS 50 ANS

Acheter une entreprise lorsqu’on
est en âge de se retirer n’est donc
pas mauvais en soi. Ce qui peut le
devenir, c’est lorsqu’une acquisition
se fait sur un coup de tête, sans
planification.

STÉPHANE CHAMPAGNE
COLL ABORATION SPÉCIALE

Le Québec a besoin de gens comme
Raymond Talbot et Gilles Lafond.
Ces deux hommes d’affaires accom-
plis refusent de prendre leur retraite.
M. Talbot, 60 ans, a acheté une
boulangerie il y a quelques années.
Et Gilles Lafond, 68 ans, s’apprête
à acquérir sa huitième entreprise en
partenariat.

Ils le font pour la jeunesse québé-
coise, pour ceux qui feront rouler le
Québec inc. de demain.

Raymond Talbot a possédé plu-
sieurs entreprises. Il est surtout
connu pour avoir vendu les librairies
Champigny au groupe Renaud-Bray.
Cherchant à diversifier ses activités,
il a mis la main sur la Boulangerie
Renaud en 1986 pour ensuite la
revendre à Weston en 2000.

Amoureux du pain, l’entrepre-
neur a décidé en 2006, à 54 ans,
d’acquérir la boulangerie Auger de
Saint-Jérôme. C’est sa fiducie qui a
financé la transaction. «Je ne vou-
lais pas reprendre les opérations

quotidiennes. Je veux quand même
profiter un peu de la vie. Mais j’ai
été là cinq ans, le temps d’accom-
pagner mon fils Guillaume, qui est
aujourd’hui le patron de la boulan-
gerie», dit Raymond Talbot pour qui
«entreprendre est une passion qu’on
aime renouveler».

Quant à lui, Gilles Lafond dit
vivre actuellement les plus belles
années de sa vie. Il est sur le point
d’acheter une entreprise dans le sec-
teur de l’acier avec un jeune homme
qui cherchait un mentor. «De fil en
aiguille, je me suis retrouvé à être
celui qui le finance», dit-il.

Gilles Lafond a fait le deuil de
sa toute première entreprise. « J’ai
passé le flambeau à mon fils il y a
15 ans. Mais après, on se pose des
questions. On ne peut pas passer sa
vie à jouer au golf. Ce qui m’allume,
c’est d’aider les autres. C’est pour ça
que j’accompagne des jeunes dans
l’achat d’entreprises. Je mets à pro-
fit ce que j’ai longtemps prêché »,
explique celui qui a été président du
Groupement des chefs d’entreprise
du Québec.

Au nom des enfants et du mentorat

PHOTO STÉPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPÉCIALE

Raymond Talbot a décidé en 2006, à 54 ans, d’acquérir la boulangerie Auger de Saint-Jérôme.
«Je ne voulais pas reprendre les opérations quotidiennes. Mais j’ai été là cinq ans, le temps
d’accompagner mon fils Guillaume, qui est aujourd’hui le patron de la boulangerie», dit-il.

Les 120 centres locaux de développement
(CLD) du Québec ont pour la plupart mis
en place des services d’accompagnement
en transfert d’entreprise. Ces services exis-
tent depuis quelques années et prennent
différentes formes : ateliers de formation en
groupe pour les cédants ou les repreneurs,
subventions ou prêts avantageux pour les
repreneurs, mentorat d’affaires, etc. «Notre

travail est d’être présents à chaque étape
du processus, c’est-à-dire avant, pendant
et après le transfert», explique Marie
Panneton, commissaire aux entreprises au
CLD Haute-Yamaska. Sauf exception, les
services offerts dans les CLD sont subven-
tionnés par les MRC et le MDEIE. Ils sont
donc généralement gratuits. À vous d’en
profiter.
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c’est tout desjardins qui appuie les entreprises.

est-ce que VotRe entRePRIse
DeVRa PRenDRe sa RetRaIte
en MêMe teMPs que Vous ?
parce que le transfert de votre entreprise représente l’une des plus grandes
décisions de votre vie, nos directeurs de comptes et leur équipe d’experts
mettent tout en œuvre pour faciliter chacune des étapes, et ce, quels que
soient le type de transfert et le secteur d’activité.

desjardins.com/entreprises



LA PRESSE AFFAIRES INVESTIR

EN BREF

Sino-Forest
BÂTIRENTE ET LES FONDS ÉTHIQUES
INTENTENT UNE POURSUITE > Une nou-
velle poursuite a été intentée au nom des
actionnaires de la firme déchue Sino-Forest,
cette fois-ci par le gestionnaire Placements
NordOuest&Éthiques et le Comité syndi-
cal national de retraite Bâtirente (CSN). La
poursuite prend la forme d’une demande de
recours collectif au bénéfice des investisseurs
qui ont acheté des actions ou des titres de
dette de l’exploitant forestier chinois entre le
17 août 2004 et le 2 juin 2011. Sino-Forest,
qui a déjà été l’entreprise forestière à plus
forte capitalisation de la Bourse de Toronto,
a vu ses actions chuter brusquement et a été
placée sous la loupe des autorités réglementai-
res après que le vendeur à découvert Muddy
Waters eut révélé des irrégularités quant à
ses ventes et à ses actifs, au printemps. La
période de réclamation de la poursuite débute
deux ans et demi plus tôt qu’une autre pour-
suite déposée le mois dernier par les cabinets
d’avocats Koskie Minsky LLP de Toronto et
Siskinds LLP de London, en Ontario, au nom
de deux régimes de retraite syndicaux. Les
deux demandes de recours collectif allèguent
que les défendeurs ont présenté de manière
inexacte les activités et les résultats financiers
de Sino-Forest. Les actions de l’entreprise
ont été négociées la dernière fois le 25 août
au cours de 4,81$, à la Bourse de Toronto.
Les opérations sur le titre ont été suspendues
depuis. L’action de Sino-Forest s’échangeait à
plus de 25$ en mars.

LA PRESSE CANADIENNE

Berkshire Hathaway
PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS >
Berkshire Hathaway, dirigée par le milliar-
daire Warren Buffett, a annoncé hier qu’elle
lançait un programme de rachat de ses
propres actions, justifié par le cours actuel,
selon elle insuffisant. «Notre conseil d’ad-
ministration a autorisé Berkshire Hathaway
à racheter des actions de catégorie A et de
catégorie B à des prix ne dépassant pas de
10% la valeur comptable de ces actions à ce
moment-là», a indiqué le holding dans un
communiqué. Le holding a indiqué qu’il y
consacrerait des liquidités dont il dispose
déjà, et que «les rachats ne seront pas effec-
tués s’ils réduisent les liquidités en deçà de
20 milliards de dollars». Le mois dernier,
Berkshire Hathaway avait indiqué disposer
de 47,89 milliards de dollars de liquidi-
tés (comptant et équivalents) au 30 juin.
Selon l’analyste Jon Ogg, du site spécialisé
247WallSt.com, le fait que l’action de classe
A soit momentanément passée sous le seuil
des 100 000$ la semaine dernière a sans
doute poussé la direction à intervenir. La
capitalisation du groupe est proche de ses
plus bas, qui datent de 2009. M. Ogg a aussi
noté que M. Buffett avait laissé entendre
récemment que le holding serait prêt à faire
un geste envers les actionnaires, soit sous
forme de dividende – Berkshire Hathaway
n’en verse pas –, soit sous forme de rachat
d’actions. L’action Berkshire Hathaway de
catégorie B a grimpé de 8,62%, à 72,09$US,
à la Bourse de New York.

AGENCE FRANCE-PRESSE

80,24$US
Variation 1 JOUR +0,39$US

Variation 1 SEM. -6,37%

Variation 1 AN +4,90%

PÉTROLE

 12 mois

West Texas Intermediate,
contrat à terme

S&P/TSX comp. XIC 18,32 0,28 1,55 -5,27
S&P/TSX 60 XIU 16,72 0,32 1,95 -6,17
S&P/TSX fin. XFN 20,99 0,62 3,04 -4,76
S&P/TSX éner. XEG 15,46 0,45 3,00 -10,38
S&P/TSX or XGD 24,99 0,28 1,13 0,28
Oblig. c. terme XSB 29,29 -0,06 -0,20 0,17
Oblig. l. terme XBB 31,07 -0,15 -0,48 2,81
S&P 500 XSP 13,35 0,30 2,30 1,21

FONDS INDICIELS
VARIATION

FERM. 1J $ 1J % 1AN %

CONSULTEZ les cotes
boursières en tout temps
sur lapresseaffaires.com

S&P 500  12 mois

| FERMETURE 1 162,95
| VAR. 1 J 2,33% | 1 AN +1,24%
| 52 SEM. HAUT 1 370,58 BAS 1 101,54

VAR. 1 J
FERMETURE pts %

TITRES PERDANTS
EN% VOLUME FERM $ VAR %

IVERNIA IVW 937 917 0,08 -20,00
CANDAX ENERGY CAX 2 001 0,04 -20,00
WARNEX WNX 55 000 0,02 -20,00
IMAGING DYN. IDL 54 001 0,02 -20,00
ROCKEX MINING RXM 71 000 0,33 -19,51

EN $ VOLUME FERM $ VAR $

WEST FRASER TIMB. WFT 57 106 38,01 -2,75
ROYAL GOLD RGL 21 781 71,74 -1,77
IVANHOE MINES IVN 2 443 405 15,00 -1,51
TAHOE RES. THO 1 308 640 15,57 -1,36
DETOUR GOLD DGC 1 566 422 31,17 -0,85

TITRES GAGNANTS
EN% VOLUME FERM $ VAR %

ENERGY FUELS EFR 330 920 0,30 28,26
JURA ENERGY JEC 15 000 0,03 25,00
ROMARCOMINE. R 2 183 670 1,20 20,00
CASPIAN ENERGY CEK 154 150 0,14 16,67
CYMAT TECHNO. CYM 23 895 0,07 16,67

EN $ VOLUME FERM $ VAR $

BANQUE TD TD 2 737 837 73,85 2,92
INTACT FINAN. IFC 624 558 56,15 2,35
BANQUE DE MTL BMO 2 728 041 58,29 2,33
CANADIAN TIRE CTC.A 267 596 57,97 1,94
BANQUE CIBC CM 1 848 193 72,18 1,02

PLUS ACTIFS VOLUME FERM $ VAR %

MANULIFE FINAN. MFC 8 848 133 12,00 4,71
SUNCOR ENERGY SU 7 719 496 27,66 5,09
KINROSS GOLD K 6 129 645 15,76 0,57
WESTAIM WED 5 354 900 0,49 3,16
FIRST QUANTUM FM 5 215 463 14,95 9,04
BARRICK GOLD ABX 5 105 029 48,94 2,54
GABRIEL RES. GBU 5 078 263 6,14 -4,36
TECK RES./B TCK.B 4 987 276 31,21 1,56
BOMBARDIER BBD.B 4 772 652 4,03 0,00
TALISMAN ENERGY TLM 4 638 965 13,69 5,88
BANQUE ROYALE RY 4 638 018 47,98 4,10
LUNDIN MINING LUN 4 465 654 3,99 3,64
CANADIAN OIL COS 4 359 161 20,72 3,86
NEXEN NXY 4 254 331 16,79 4,09
LAKE SHORE GOLD LSG 4 005 519 1,44 -6,49
YAMANA GOLD YRI 3 906 662 14,61 3,25

LES BOURSES

> ÉTATS-UNIS
S&P/TSX TORONTO  12 mois

> CANADA
TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS  12 mois

PLUS ACTIFS VOLUME FERM $ VAR %

TRADEWINDS TWD 20 464 984 0,42 43,10
RUSOROMINING RML 6 605 147 0,13 0,00
SEA DRAGON ENE. SDX 6 560 230 0,09 13,33
EASTCOAL ECX 6 215 000 0,42 -2,33
SANDSTORM GOLD SSL 3 199 134 1,12 2,75
GRAYD RES. GYD 3 181 156 2,64 1,15
RIO ALTO MIN. RIO 2 818 984 2,59 -5,13
NORONT RESOURCES NOT 2 211 900 0,43 0,00
IBC ADVANCED ALL. IB 2 097 547 0,20 2,63
US SILVER USA 2 012 750 0,53 -3,64

> DANS LE MONDE

| FERMETURE 11 707,19
| VAR. 1 J 2,13% | 1 AN -4,08%
| 52 SEM. HAUT 14 329,49 BAS 11 293,63

| FERMETURE 1 527,15
| VAR. 1 J -1,22% | 1 AN -10,14%
| 52 SEM. HAUT 2 464,78 BAS 1 498,78

Brazil Bovespa (Brésil) 53 747,52 517,16 0,97
CAC 40 (France) 2 859,34 49,23 1,75
DAX (Allemagne) 5 345,56 149,00 2,87
DJ Euro Stoxx 50 (Europe) 2 094,08 43,96 2,14
FTSE 100 (Angleterre) 5 089,37 22,56 0,45
Hang Seng (Hong Kong) 17 407,80 -261,03 -1,48
Mexico Bolsa (Mexique) 33 385,94 797,51 2,45
FTSE MIB (Italie) 14 118,98 454,07 3,32
NIKKEI 225 (Japon) 8 374,13 -186,13 -2,17
S&P/ASX 200 (Australie) 3 863,90 -39,30 -1,01
Shanghai (Chine) 2 393,18 -39,98 -1,64
Swiss Market (Suisse) 5 401,01 102,18 1,93

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. /
Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractères italiques › Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ › Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursière est supérieure à 300millions et les autres titres
canadiens dont la valeur boursière est supérieure à 7 milliards. La liste des titres est sujette à une révision périodique.

La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits à la Bourse de Toronto.

CANADA LPA 100 (QUOTIDIEN)

FINANCE 1 539,47 pts 3,01 7,62
s Financière Manuvie (MFC) 12,00 0,54 4,71 88 481 -30,03 19,29 10,95 0,52
s Banque de Montréal (BMO) 58,29 2,33 4,16 27 270 1,41 63,94 55,09 2,80
s Banque TD (TD) 73,85 2,92 4,12 27 378 -0,54 86,82 69,01 2,72
s Banque Royale (RY) 47,98 1,89 4,10 46 380 -8,30 61,53 44,38 2,16
s Power Corporation (POW) 21,77 0,77 3,67 10 592 -21,32 29,50 20,90 1,16
s Banque Scotia (BNS) 52,30 1,57 3,09 26 258 -8,41 61,28 49,12 2,08
s Brookfield Asset (BAM.A) 28,18 0,78 2,85 9 838 -15,12 33,95 26,37 0,52
s Financière Power (PWF) 24,91 0,66 2,72 5 561 -18,94 31,98 24,05 1,40
s Sun Life (SLF) 24,43 0,53 2,22 23 841 -18,86 34,39 23,43 1,44
s Cominar (CUF.U) 21,84 0,47 2,20 902 4,85 23,00 20,00 1,44
s Banque Nationale (NA) 68,20 1,22 1,82 11 986 -0,47 81,98 63,80 2,84
s Great-West (GWO) 20,04 0,34 1,73 8 205 -24,09 27,85 19,42 1,23
s Ind. Alliance (IAG) 30,75 0,45 1,49 1 938 -16,46 42,02 29,44 0,98
s Banque CIBC (CM) 72,18 1,02 1,43 18 472 -7,85 85,56 67,32 3,60
Banque Laurentienne (LB) 43,19 0,35 0,82 516 -10,13 55,87 38,62 1,68
IGM Financial (IGM) 43,25 -0,10 -0,23 2 534 -0,48 51,10 41,05 2,15

ÉNERGIE 2 530,66 pts 2,72 19,41
s Talisman Energy (TLM) 13,69 0,76 5,88 46 012 -38,11 24,82 12,78 0,25
s Suncor Energy (SU) 27,66 1,34 5,09 77 195 -27,74 47,27 25,61 0,44
s Can Natural Res. (CNQ) 31,55 1,32 4,37 38 433 -28,86 50,50 29,80 0,36
s Nexen (NXY) 16,79 0,66 4,09 42 543 -26,36 27,11 15,67 0,20
s Canadian Oil Sands (COS) 20,72 0,77 3,86 43 592 -21,66 33,94 19,60 1,20
s Cameco (CCO) 19,63 0,63 3,32 12 595 -51,29 44,28 18,45 0,40
s Cenovus (CVE) 32,15 0,91 2,91 36 691 -3,40 38,98 28,18 0,80
s Imperial Oil (IMO) 37,38 0,88 2,41 9 530 -7,89 54,00 35,56 0,44
s Husky Energy (HSE) 22,72 0,46 2,07 12 816 -14,43 30,58 21,36 1,20
s Enbridge (ENB) 32,45 0,61 1,92 27 180 15,34 32,87 25,95 0,98
s Transcanada (TRP) 42,29 0,77 1,85 15 960 11,32 43,72 35,49 1,68
s Encana (ECA) 20,95 0,26 1,26 32 823 -27,98 34,25 20,20 0,76
SANTÉ 645,60 pts 1,92 32,34
s Valeant Pharma (VRX) 40,16 0,80 2,03 6 930 42,01 54,28 23,47 0,00
s Paladin Labs (PLB) 37,97 0,61 1,63 325 15,59 45,60 27,15 0,00
Atrium Inno. (ATB) 13,24 -0,11 -0,82 42 -13,01 16,80 13,00 0,00

t Theratechnologie (TH) 3,38 -0,10 -2,87 284 -38,21 6,15 3,09 0,00

TECHNOLOGIES 129,88 pts 1,60 43,60
s CGI (GIB.A) 18,55 0,37 2,04 7 467 7,85 24,30 14,52 0,00
s Research in Motion (RIM) 22,34 0,36 1,64 25 767 -61,53 69,30 21,05 0,00
Exfo (EXF) 6,99 -0,01 -0,14 170 -1,13 12,84 5,41 0,00

MATÉRIAUX 3 458,05 pts 1,54 15,68
s Tembec (TMB) 2,54 0,12 4,96 3 418 -40,65 6,40 1,78 0,00
s Potash (POT) 48,94 1,66 3,51 28 711 -4,94 63,19 45,32 0,28
s Barrick (ABX) 48,94 1,21 2,54 51 050 -7,87 55,99 42,06 0,45
s Agnico-Eagle (AEM) 64,14 1,49 2,38 15 040 -16,27 88,52 53,05 0,64
s Iamgold (IMG) 21,15 0,45 2,17 19 675 19,15 23,67 16,37 0,19
s Teck Res. (TCK.B) 31,21 0,48 1,56 49 873 -49,49 64,62 29,60 0,60
s Goldcorp (G) 47,68 0,73 1,55 36 588 3,92 55,93 38,99 0,39
s Domtar (UFS) 76,07 1,09 1,45 510 0,50 102,31 63,88 1,34
s Agrium (AGU) 75,00 0,86 1,16 9 139 -18,03 98,02 71,07 0,10
Kinross (K) 15,76 0,09 0,57 61 296 -16,66 19,98 13,53 0,12
Cascades (CAS) 3,96 -0,03 -0,75 1 352 -40,90 7,75 3,77 0,16
Canam (CAM) 4,01 -0,04 -0,99 59 -44,84 8,85 4,00 0,00

t Osisko (OSK) 13,10 -0,14 -1,06 13 812 -9,78 16,39 12,07 0,00
t Semafo (SMF) 8,98 -0,17 -1,86 26 099 -16,47 14,44 6,54 0,00
t Ivanhoe (IVN) 15,00 -1,51 -9,15 24 434 -34,78 28,98 12,97 0,00
INDUSTRIELLES 1 162,51 pts 1,54 10,36
s Transcontinental (TCL.A) 11,27 0,54 5,03 1 423 -29,56 17,25 10,35 0,54
s CAE (CAE) 10,28 0,32 3,21 5 971 -10,69 13,36 9,34 0,16
s Canadien Pacifique (CP) 50,10 1,51 3,11 9 113 -22,47 69,48 46,01 1,20
s Canadien National (CNR) 68,57 1,23 1,83 21 468 3,35 78,08 63,53 1,30
s Chorus Aviation (CHR.B) 4,14 0,07 1,72 2 214 -20,38 5,89 4,00 0,60
s GLV (GLV.A) 3,99 0,06 1,53 363 -47,29 8,65 3,57 0,00
s SNC-Lavalin (SNC) 44,63 0,49 1,11 3 253 -25,33 63,23 42,06 0,84
Bombardier (BBD.B) 4,03 0,00 0,00 47 727 -19,55 7,29 3,74 0,10
Transforce (TFI) 10,74 -0,05 -0,46 1 136 -14,49 16,00 9,82 0,46
Ace Aviation (ACE.A) 10,53 -0,10 -0,94 80 -17,67 13,53 10,44 0,00

t Stella-Jones (SJ) 34,06 -0,45 -1,30 24 2,31 42,74 24,75 0,52
t Genivar (GNV) 24,35 -0,37 -1,50 154 -19,98 34,55 22,50 1,50
t Velan (VLN) 13,10 -0,20 -1,50 1 -2,24 16,80 12,80 0,32
t Quinc. Richelieu (RCH) 24,35 -0,80 -3,18 22 -20,32 31,75 24,35 0,44
t Air Canada (AC.B) 1,31 -0,07 -5,07 22 870 -62,03 4,09 1,26 0,00
CONSOMMATION AUTRE 904,67 pts 1,19 17,38
s Dorel (DII.B) 23,18 1,12 5,08 285 -32,81 36,06 21,46 0,57
s Cogeco (CGO) 42,95 1,70 4,12 62 14,56 44,50 30,98 0,56
s Transat (TRZ.B) 6,55 0,15 2,34 2 079 -65,16 19,97 6,06 0,00
s Gildan (GIL) 27,69 0,60 2,21 3 788 -2,33 36,47 23,80 0,29
s Cogeco Câble (CCA) 46,87 0,92 2,00 457 14,26 48,44 35,65 0,80
s Reitmans (RET.A) 15,25 0,25 1,67 169 -18,27 19,98 13,66 0,80
s Magna (MG) 33,75 0,39 1,17 26 424 -34,98 61,65 32,02 0,95
s Quebecor (QBR.B) 32,75 0,36 1,11 515 -12,95 39,62 26,52 0,20
s Rona (RON) 10,15 0,11 1,10 714 -28,12 15,40 9,50 0,14
Tim Hortons (THI) 49,01 0,39 0,80 5 351 19,25 49,32 36,98 0,68
Groupe Aeroplan (AER) 11,75 0,06 0,51 1 797 -14,05 14,14 11,10 0,60
Astral Media (ACM.A) 32,54 0,04 0,12 1 126 -22,52 42,80 31,00 0,75
Uni-Select (UNS) 26,50 0,00 0,00 161 -2,21 29,50 25,10 0,48
TVA (TVA.B) 9,45 -0,05 -0,53 5 -35,67 14,98 9,02 0,00
Shaw (SJR.B) 20,94 -0,16 -0,76 10 622 -1,92 23,50 19,10 0,92

t BMTC (GBT.A) 22,23 -0,25 -1,11 98 8,44 24,10 18,51 0,24
t Le Château (CTU.A) 4,01 -0,18 -4,30 131 -65,13 13,40 4,00 0,32
t Yellow Média (YLO) 0,57 -0,04 -6,56 18 899 -90,81 6,46 0,48 0,15

SERVICES PUBLICS 1 920,52 pts 1,15 0,24
s Brookfield Renew. (BRC.U) 25,80 0,77 3,08 2 244 25,06 26,00 20,40 1,30
Homburg (HCR.U) 12,23 0,09 0,74 1 118 10,38 13,15 10,60 0,95
Valener (VNR) 15,48 0,02 0,13 358 -9,47 18,37 15,02 1,00
Innergex (INE) 9,25 0,00 0,00 614 -6,85 10,72 8,65 0,58

CONSOMMATION COURANTE 1 681,23 pts 0,78 0,42
s Saputo (SAP) 40,82 1,20 3,03 8 782 3,13 49,05 34,33 0,76
s Jean Coutu (PJC.A) 12,27 0,30 2,51 3 622 27,41 12,72 8,55 0,24
s Dollarama (DOL) 36,70 0,83 2,31 2 017 27,47 36,92 26,07 0,36
s Loblaw (L) 37,65 0,59 1,59 3 292 -6,74 43,73 34,51 0,84
Metro (MRU.A) 45,00 0,31 0,69 3 290 -0,44 49,55 42,11 0,77
Weston (George) (WN) 66,75 0,29 0,44 1 413 -12,73 78,03 63,80 1,44
Lassonde (LAS.A) 70,00 0,25 0,36 14 20,17 77,50 53,95 1,20
Molson Coors (TPX.B) 40,75 0,00 0,00 11 -19,23 51,75 40,17 1,23
Shoppers Drug Mart (SC) 40,50 0,00 0,00 8 060 2,45 42,53 36,67 1,00
Couche-Tard (ATD.B) 28,00 -0,11 -0,39 3 042 3,47 30,76 22,26 0,25

TÉLÉCOMS 915,22 pts 0,41 8,46
Telus (T) 51,80 0,07 0,14 14 377 13,90 55,04 44,05 2,20
BCE (BCE) 38,52 -0,07 -0,18 19 459 9,00 39,65 32,64 2,07

t Rogers (RCI.B) 35,39 -0,58 -1,61 22 078 2,28 41,64 33,29 1,42

FERM. VARIATION 1 J VOLUME 52 SEM. DIV.
$ $ % 100 HAUT BAS ANN.

VAR. CETTE
ANNÉE %

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. / Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US › Milliards de dollars / Réalisé à partir d’une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites à la Bourse de New York et au NASDAQ.

DOW JONES  12 mois NASDAQ  12 mois

| FERMETURE 11 043,86
| VAR. 1 J +2,53% | 1 AN +1,69%
| 52 SEMAINES HAUT 12 876,00

BAS 10 597,14

| FERMETURE 2 516,69
| VAR. 1 J +1,35% | 1 AN +5,69%
| 52 SEMAINES HAUT 2 887,75

BAS 2 331,65

s 3M (MMM) 75,19 1,20 1,62 -12,87 98,19 72,00
Abbott Lab. (ABT) 50,75 -0,21 -0,41 5,93 54,24 45,07
Altria (MO) 26,00 0,23 0,89 5,61 28,13 23,20

s American Ex. (AXP) 47,56 1,11 2,39 10,81 53,80 37,33
Apple (AAPL) 403,17 -1,13 -0,28 24,99 422,86 275,00

s AT&T (T) 28,34 0,49 1,76 -3,54 31,94 27,20
s Bk of America (BAC) 6,60 0,29 4,60 -50,52 15,31 6,00
s Berkshire (BRK.B) 72,09 5,72 8,62 -10,01 87,65 65,35
s Boeing (BA) 62,01 2,50 4,20 -4,98 80,65 56,01
s Chevron (CVX) 91,49 1,48 1,64 0,26 109,94 79,58
s Cisco Syst. (CSCO) 15,99 0,38 2,43 -20,96 24,60 13,30
s Citigroup (C) 26,72 1,74 6,97 -43,51 51,50 23,19
s Coca-Cola (KO) 68,76 1,34 1,99 4,55 71,77 58,25
s Comcast (CMCSA) 21,90 0,50 2,34 -0,32 27,16 16,91
s Conocophillips (COP) 64,13 1,62 2,59 -5,83 81,80 56,01
s Eli Lilly & Co (LLY) 36,64 0,57 1,58 4,57 39,78 33,46
s Exxon Mobil (XOM) 71,72 2,41 3,48 -1,91 88,23 61,27

s GE (GE) 15,57 0,36 2,37 -14,87 21,65 14,72
s Goldman S. (GS) 99,14 3,96 4,16 -41,04 175,34 91,40
s Google (GOOG) 531,89 6,38 1,21 -10,45 642,96 473,02
s HP (HPQ) 22,71 0,39 1,75 -46,06 49,39 21,50
Home Depot (HD) 34,00 0,28 0,83 -3,02 39,38 28,13
Intel (INTC) 22,24 0,08 0,36 5,75 23,96 18,77

s IBM (IBM) 174,51 5,17 3,05 18,91 185,63 133,51
s John. & John. (JNJ) 62,69 1,10 1,79 1,36 68,05 57,50
s JPMorgan (JPM) 31,65 2,06 6,96 -25,39 48,36 28,53
s Medtronic (MDT) 33,76 0,70 2,12 -8,98 43,33 30,18
s Merck & Co (MRK) 31,61 0,56 1,80 -12,29 37,68 29,47
s Microsoft (MSFT) 25,44 0,38 1,52 -8,85 29,46 23,65
s Morgan Stanl. (MS) 14,61 0,89 6,49 -46,31 31,04 12,49
Motorola Solu. (MSI) 41,80 0,11 0,26 12,53 47,91 31,33

s News Corp. (NWS) 16,34 0,21 1,30 -0,49 19,08 13,83
s Occidental P. (OXY) 76,99 4,73 6,55 -21,52 117,89 69,90
s Oracle (ORCL) 29,71 0,81 2,80 -5,08 36,50 24,72
s PepsCo (PEP) 61,89 1,55 2,57 -5,27 71,89 59,25
s Pfizer (PFE) 17,77 0,32 1,83 1,48 21,45 16,25
s Philip Morris (PM) 64,58 0,77 1,21 10,34 72,74 55,10
s Procter&Gam. (PG) 62,54 1,29 2,11 -2,78 67,72 57,56
Qualcomm (QCOM) 50,58 0,29 0,58 2,20 59,84 42,45

s Schlumberger (SLB) 63,27 2,07 3,38 -24,23 95,64 58,77
s TimeWarner (TWX) 30,75 0,86 2,88 -4,41 38,62 27,62
s Unit. Health (UNH) 48,81 1,21 2,54 35,17 53,50 33,94
s United Parcel (UPS) 63,21 1,21 1,95 -12,91 77,00 60,74
s United Tech. (UTX) 71,55 2,63 3,82 -9,11 91,83 67,12
s Verizon Comm. (VZ) 36,36 0,48 1,34 1,62 38,95 31,60
s Walgreen (WAG) 36,03 1,14 3,27 -7,52 45,34 30,17
s Wal-Mart (WMT) 51,83 1,03 2,03 -3,89 57,90 48,31
s Walt Disney (DIS) 30,30 0,47 1,58 -19,22 44,34 29,05
s Wellpoint (WLP) 65,81 1,76 2,75 15,74 81,92 52,93
s Wells Fargo (WFC) 24,79 1,10 4,64 -19,83 34,17 22,58

ÉTATS-UNIS LES GÉANTS (QUOTIDIEN)

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
$ US $ US % % HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
$ US $ US % % HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE
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Meilleurs outils de placement.
Meilleurs placements en ligne.

Prenez les meilleures décisions avec nos outils spécialisés en matière de
recherche, d’analyse et de sélection d’actions. Ouvrez un compte et recevez
250$ de remise en argent ou 250 opérations gratuites*.

Apprenez-en plus à bmo.com/250/fr

*Certaines conditions s’appliquent. MDMarque de commerce déposée de la Banque de Montréal utilisée sous licence. BMO Ligne d’action est une
filiale indirecte détenue en propriété exclusive de la Banque de Montréal. Membre du Fonds canadien de protection des épargnants.



LA PRESSE AFFAIRES INVESTIR

RUDY LE COURS

L es orga n i smes de su r -
veillance des institutions
financières et les banquiers
centraux serrent les coudes
pour l’adoption rapide des
Accords de Bâle III qui obli-
gent les banques à augmenter
leur capitalisation et les États
à encadrer plus étroitement
le système bancaire paral-
lèle dont les agissements ont
aggravé la crise financière.

«Les banques canadiennes
devront répondre aux normes
de fonds propres de Bâle III au
début de la période de transi-
tion, qui débutera en janvier
2013, a rappelé hier à Toronto
Julie Dickson, surintendante
des institutions financières au
Canada. Notre avantage actuel
ne doit pas être tenu pour
acquis.»

Selon le Forum économique
mondial, les banques cana-
diennes seraient les plus soli-
des du monde. Elles n’auront
aucune difficulté à satisfaire
les normes de capitalisation
de Bâle III, entérinées par les
sommets du G20 de Séoul et
de Toronto.

Celles-ci prévoient que les
fonds propres de première
catégorie, formés des actions
ordinaires et des bénéfices

non répartis, devront passer
de 2% (selon les normes de
Bâle II de 1988) à 7% de

la valeur des actifs et des
placements, entre 2013 et
2019. Pour les institutions

financières d’importance sys-
témique (IFIS ou trop impor-
tantes pour faire faillite), le
ratio pourra même grimper de
deux points de pourcentage.

Cette exigence déplaît à
plusieu rs banques eu ro -
péennes, qui ont obtenu un
report jusqu’en 2019 pour s’y
conformer, et à quelques ban-
ques américaines pour qui la
marche est d’autant plus haute
qu’elles n’ont pas entièrement
souscrit aux normes de Bâle
II.

Vendredi à Washington,
le président de JP Morgan
Chase, Jamie Dimon, a répété
au gouverneur de la Banque
du Canada, Mark Carney, que
les normes de Bâle III, dont
il a coordonné l’élaboration,
étaient antiaméricaines. Il faut
en déduire qu’il exercera des
pressions pour qu’elles soient
adoptées seulement partielle-
ment par les États-Unis.

Cela n’a pas empêché M.
Carney de réitérer l’impor-
tance de les approuver devant
les membres de l’Institute of
International Finance, diman-
che matin. « S’il existe des
raisons légitimes pour justifier
une adoption accélérée des
normes ou un dépassement
des minima internationaux,
les pays auront en revanche

une marge de manœuvre
nettement plus réduite pour
procurer à leurs banques
un avantage compétitif en
évitant d’appliquer intégra-
lement les règles acceptées
mondialement.»

M. Carney s’est aussi fait
l’avocat d’un encadrement
plus serré du système bancaire
parallèle (shadow banking),
devenu prépondérant dans
plusieurs pays. Ce système est
en partie formé de filiales des
banques commerciales.

« Si certaines institutions
ressentent actuellement des
pressions, c’est que, pendant
trop longtemps, elles n’en
ont pas fait assez et non pas
parce qu’on leur demande d’en
faire trop, trop vite », a-t-il
souligné.

Vendredi, le président de la
Banque centrale européenne,
Jean-Claude Trichet, a fait
une sortie similaire devant le
Comité de Bretton Woods où
il a parlé des risques de conta-
gion de la crise financière
dans l’économie réelle.

«Le premier défi vient du
secteur bancaire parallèle.
L’introduction d’exigences de
capitalisation plus draconien-
nes peut inciter les banques
à transférer une partie de
leurs activités à l’extérieur de
la sphère réglementée, a-t-il
plaidé. Il devient donc décisif
que nous améliorions notre
capacité de déterminer et de
jauger les risques potentiels
émanant du système ban-
caire parallèle. Cela inclut la
réforme des fonds du marché
monétaire, de la titrisation et
de l’interaction avec le secteur
bancaire.»

La réglementation financière
doit être resserrée

PHOTO DIMA GAVRYSH, ARCHIVES BLOOMBERG NEWS

Vendredi à Washington, le président de JP Morgan Chase, Jamie Dimon
(notre photo), a répété au gouverneur de la Banque du Canada, Mark
Carney, que les normes de Bâle III, dont il a coordonné l’élaboration,
étaient antiaméricaines. Il faut en déduire qu’il exercera des pressions pour
qu’elles soient adoptées seulement partiellement par les États-Unis.

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Carey Price a un nouveau
commanditaire qui lui res-
semble drôlement.

Comme le ga rd ien du
Tricolore, Under Armour est
une jeune entreprise pleine de
promesses qui vient de connaî-
tre la meilleure année de sa
carrière. Le titre du fabricant
de vêtements et d’équipement
sportif s’est apprécié de 69,7%
en Bourse depuis un an.

Et ce n’est que le début,
pensent plusieurs analys-
tes boursiers. « C’est l’un
des titres boursiers dont la
croissance est la plus inté-
ressante », dit John Staszak,
analyste boursier à la firme

Argus Research, à New York.
«L’avenir d’Under Armour est
prometteur», dit son collègue
Camilo Lyon chez Canaccord
Genuity, à New York. Les
deux ana lystes boursiers
recommandent d’acheter le
titre d’Under Armour.

Under Armour a été fondée
en 1995 par Kevin Plank,
un ancien joueur de football
de l’Université du Maryland
qui devait changer ses gilets
durant un match à cause de
la sueur. «C’est une marque
basée sur l’innovation qui
veut surtout rejoindre les
athlètes de 16 à 24 ans, dit
l’analyste boursier Camilo
Lyon. Tout ce qui lui manque,
c’est de rejoindre davantage de
consommateurs. L’entreprise

a toujours reconnu l’avantage
de s’associer avec des athlètes
connus, mais elle a mainte-
nant les ressources financières
pour en engager davantage.»

Carey Price est le premier
gardien de but et le huitième
joueur de la LNH à se joindre
à l’écurie Under Armour, qui

comprend notamment Rick
Nash, Brad Richards et Henrik
Zetterberg. L’entreprise de
Baltimore compte aussi dans
ses rangs le nageur Michael
Phelps, le champion de UFC

Georges St-Pierre et le foot-
balleur américain Ray Lewis.
En novembre dernier, Under
Armour a repêché son sportif
le plus important : le quart-
arrière Tom Brady, trois fois
champion du Super Bowl.
Under Armour lui a même
consent i des pa r t s dans

l’entreprise, un phénomène
rarissime pour un contrat de
commandite.

En 2010, Under Armour
a vu ses revenus croître de
24% pour dépasser le seuil

du milliard (1,063 milliard
US), tandis que ses profits,
en hausse de 31%, ont atteint
112 millions US. À titre de
comparaison, Nike génère des
revenus de 20,9 milliards US
et des profits de 2,8 milliards
US par année.

Sur les 26 analystes réper-
toriés par l’agence Bloomberg
qui suivent le titre d’Under
Armour, 9 recommandent de
l’acheter, 16 de le conserver
et un seul de le vendre. Hier,
le titre d’Under Armour s’est
apprécié de 4,89% pour clôtu-
rer la séance à 76,22$. Carey
Price rencontrera les médias
aujourd’hui après l’entraîne-
ment du Canadien afin de
vanter les mérites de son nou-
veau commanditaire.

Under Armour, nouveau coéquipier de Carey Price

«C’est l’un des titres boursiers dont la croissance est la
plus intéressante. » — John Staszak, analyste chez Angus Research

LA PRESSE CANADIENNE

REVUE
BOURSIÈRE
TORONTO — La Bourse de
Toronto a bondi de plus de
200 points, hier, après la
débâcle de la semaine der-
nière causée par les craintes
de récession aux États-Unis
et d’aggravation de la crise
des dettes souveraines en
Europe.

L’indice S&P/TSX a clôturé
en hausse de 244,32 points,
à 11 707,19, après la chute
de 7,5% survenue la semaine
dernière. L’indice de la bourse
croissance TSXV a toutefois
reculé de 18 ,93 points , à
1527,15.

Les titres du secteur finan-
cier ont profité d’un regain de
confiance des investisseurs,
qui espèrent que les minis-
tres des Finances des pays
européens passeront bientôt
à l’action pour régler la crise

de la dette et apaiser les ris-
ques qu’elle fait peser sur les
banques.

Le sous-indice du secteur
de l’énergie a progressé de
3%, profitant de la remontée
du cours du baril de pétrole.

Celui-ci a clôturé en hausse
de 39 cents US, à 80,24$US,
après avoir chuté de près de
10% la semaine dernière.

Le dollar canadien a ter-
miné la journée en hausse
de 0,11 cent US, à 97,25

cents US. La valeur du huard
avait chuté de 5 cents la
semaine dernière.

À New York, l’indice Dow
Jones des principales valeurs
indust r iel les a bondi de
272,38 points, à 11 043,86. Le

S&P 500 a progressé de 26,52
points, à 1162,95, pendant que
l’indice de la Bourse électro-
nique NASDAQ avançait de
33,46 points, à 2516,69.

« Il y a de l’espoir que la
Banque centrale européenne
réduira les taux d’intérêt et
que les Européens vont effec-
tivement adopter des mesures
positives, plutôt que de sim-
plement donner plus d’argent
à la Grèce », a dit Chris
Kuflik, conseiller en investis-
sement chez ScotiaMcLeod à
Montréal.

« J’espère qu’ils commen-
cent à y voir clair, alors que
leurs banques ont été dure-
ment touchées au cours du
dernier mois», a-t-il ajouté.

Ce nouvel élan d’opt i-
misme à l’égard de l’Europe

a permis au sous-indice du
secteur financier à la Bourse
de Toronto de progresser de
3,22%, hier. L’action de la
Banque Royale a bondi de
1,89$, à 47,98$, pendant que
le titre de la TD terminait en
hausse de 2,92$, à 73,85$.

Les titres du secteur minier
ont également progressé, après
avoir chuté de 23% la semaine
dernière. Le sous-indice des
métaux de base a clôturé en
hausse de 1,49%.

Quant au secteur aurifère,
il a connu une séance positive
malgré le repli continu du prix
de l’or. Le cours de l’once d’or
pour livraison en décembre a
terminé la journée en baisse
de 45 $US, à 1594,80 $US,
après une baisse de près de
10% la semaine dernière.

La Bourse de Toronto bondit de plus de 200 points

Les investisseurs espèrent que les ministres des Finances
des pays européens passeront bientôt à l’action pour
régler la crise de la dette.

Blé ($US/boisseau) 6,48 1,17 -9,97
Cacao ($US/livre) 1,21 1,67 -4,15
Café ($US/livre) 2,36 1,94 30,65
Maïs ($US/boisseau) 6,48 1,49 24,20
Soya ($US/boisseau) 12,60 0,14 11,88
Sucre ($US/livre) 0,25 1,01 -1,38

CANADA
Taux d’escompte 1,25 0,00 0,00
Taux préférentiel 3,00 0,00 0,00
Fonds à un jour 1,00 0,00 0,00

Bons du Trésor (3 mois) 0,83 -0,04 -0,07

Obligations (2 ans) 0,93 0,00 -0,54
Obligations (10 ans) 2,15 -0,04 -0,72

ÉTATSUNIS
Taux d’escompte 0,75 0,00 0,00
Taux préférentiel 3,25 0,00 0,00
Fed funds 0,25 0,00 0,00

Bons du trésor (3 mois) 0,00 0,00 -0,14

Obligations (2 ans) 0,23 0,07 -0,21
Obligations (10 ans) 1,90 -0,05 -0,70

LE GOUVERNEMENT DU CANADA
Canada 10,25 15-03-14 122,56 0,96 -0,21

Canada 9,75 01-06-21 167,04 2,06 -0,82

Canada 8,00 01-06-23 158,28 2,28 -0,92

Canada 8,00 01-06-27 170,64 2,51 -1,28

Canada 5,75 01-06-29 143,49 2,65 -1,24

LES PROVINCES
Hydro Québec 11,00 15-08-20 161,53 3,03 -0,66

Manitoba 7,75 22-12-25 148,80 3,39 -0,93

New Brunswick 6,00 27-12-17 120,62 2,42 -0,42

Newfoundland 6,15 17-04-28 132,32 3,55 -0,97

Nova Scotia 6,60 01-06-27 135,75 3,59 -1,02

Ontario 6,25 25-08-28 131,08 3,75 -0,97

Ontario Hydro 7,45 31-03-13 110,13 0,66 -0,03

Ontario Hydro 8,50 26-05-25 154,82 3,43 -0,93

Ontario Hydro 8,25 22-06-26 154,54 3,48 -0,98

P E I 8,50 27-10-15 126,28 1,78 -0,32

Québec 6,00 01-10-29 129,67 3,72 -0,96

LES CORPORATIONS
Bell Canada 7,00 24-09-27 123,07 4,90 -0,88

Bombardier 7,35 22-12-26 101,75 7,15 0,00

Cons Gas 6,10 19-05-28 124,59 4,05 -0,97

Gtaa 6,45 03-12-27 128,23 4,05 -0,97

Investors Gr 6,65 13-12-27 121,28 4,75 -0,89

Wstcoast Ene 6,75 15-12-27 125,06 4,54 -0,90

COUPON ÉCHÉANCE PRIX REND. VAR.

DENRÉES LES OBLIGATIONS TAUX D’INTÉRÊT

LES DEVISES DANS LE MONDE
Afrique du Sud 1 $ vaut 7,86 rands
Australie 1 $ vaut 0,99 dollar
Brésil 1 $ vaut 1,77 real
Chine 1 $ vaut 6,24 renminbis
Grande-Bretagne 1 $ vaut 0,63 livre
Hong-Kong 1 $ vaut 7,60 dollars
Inde 1 $ vaut 48,08 roupies
Israël 1 $ vaut 3,64 n. shekels

Japon 1 $ vaut 74,52 yens
Liban 1 $ vaut 1 550,98 livres
Mexique 1 $ vaut 13,19 pesos
Norvège 1 $ vaut 5,61 couronnes
Nouvelle-Zélande 1 $ vaut 1,25 dollar
Russie 1 $ vaut 31,55 roubles
Suède 1 $ vaut 6,64 couronnes
Suisse 1 $ vaut 0,88 franc

EN CENTS US  12 mois

0,7209€
VARIATION +0,0004€

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un euro 1,3872$

97,25¢US
VARIATION +0,11¢

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un dollar US 102,83¢

DOLLAR CANADIEN
EN EURO  12 mois

Aluminium ($US/livre) 1,00 1,18 -3,37
Argent ($US/once) 30,56 1,68 42,89
Cuivre ($US/livre) 3,28 -0,88 -8,66
Étain ($US/livre) 9,43 8,90 -12,42
Nickel ($US/livre) 8,35 2,65 -19,65
Palladium ($US/once) 626,45 -2,23 12,17
Platine ($US/once) 1 557,80 -3,43 -5,00
Plomb ($US/livre) 0,90 -2,73 -11,61
Zinc ($US/livre) 0,84 -4,20 -16,85

MÉTAUX

Source : London Metal Exchange

VARIATION %
FERMETURE 1 JOUR 1 AN

Essence ($US/gallon) 2,59 1,53 33,22
Gaz naturel ($US/gigajoule) 3,60 2,43 -2,32
Mazout ($US/gallon) 2,81 0,63 32,05

ÉNERGIE

Source : New York Mercantile Exchange (NYMEX)

VARIATION %
FERMETURE 1 JOUR 1 AN

VARIATION %
FERMETURE 1 J 1 AN OR

1592,70$US
Variation 1 JOUR -45,00$US

Variation 1 SEM. -10,36%

Variation 1 AN +22,87%

New York

RENDEMENT
FERMETURE SEM. ANNÉE
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514.987.VENDU (8363) • petitesannonces@lapresse.ca

HEURES DE TOMBÉE
MARDI AU SAMEDI
17H, LA VEILLE DE LA PARUTION

LUNDI
17H, LE VENDREDI PRÉCÉDENT

ANNONCES ENCADRÉES
48H, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1 800 361-7453
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COMMENT NOUS JOINDRE
HEURES D’OUVERTURE :
Lundi au vendredi, de 8 h à 17 h

PAR TÉLÉPHONE 514-987-8363

SANS FRAIS 1 866 987-8363

PAR TÉLÉC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE
Les Petites annonces,
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101 ÎLE DE
MONTRÉAL

MONTRÉAL,Mercier, 585-587
rue Meese. Superbe duplex 2 x
4½ + garage, prix 339 000 $.
Jacques 514-246-4742

106 RIVE-SUD

LONGUEUIL, 1398 des Hiron-
delles, Collectivité Nouvelle,
condo 2 ch., 1000 pi car., 2 stat.
ext. Poss. meublé. R.S.V.P.
seulement, 514-820-8217

113 EXTÉRIEUR
DU QUÉBEC

WESTPALM, condo, 1er, 55 ans,
2ch., 2 s/bains,meublé, vuecanal.
Pêche.65000$US418-628-1641

122 TERRAINS
RÉSIDENTIELS

LORRAINE&BLAINVILLE
Boisés prêts à construire.

Annie Blouin 514 567-7480

MIRABEL St-Colomban, 31
terrains, lac, 450-973-4926,
www.clique-et-trouve.com

ST-SAUVEUR, prestigieux Lac
Millette, accès privé, 74 000 pi2
514-781-9232, 514-594-1249

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

4½, grande ch. avec sauna, spa
foyer, luxueux, Quartier Latin
rue St-Denis, 550 $/sem. 1500
$ /mois, tout incl. 514-969-2991

4½,métro Frontenac, 2 ch. fer-
mées, entrées, chauffé, éclairé,
pers. calme, réf., semi s/sol,
675 $, oct.-nov., 514-527-4535.

7801 BOUL. ST-LAURENT,
face parc Jarry, 3½ à louer,
prêt. 514-969-2950

ÀAHUNTSIC, Prieur près Ch.-
Colomb, 4½, libre, semi-s/sol,
réno, chauffé, 1 ch. seulement,
bien éclairé, bois franc, bus,
entrées lav/vais. et lav/séc, édi-
fice calme, idéal 1-2 pers., pas
d’animaux 725$ 514-234-9837

ADAM/WILLIAM-DAVID, 4½
fermé 625$. 5½ fermé, 725$. pl.
bois franc, 514-919-4772.

AHUNTSIC 2MOIS GRATUITS
Durée limitée, 10 500 l’Acadie,
a/c, pisc. 3½, 4½, 514-335-3377.

AHUNTSIC, 3½, béton, très
clair, porte patio, balcon, calme,
514-692-4813.

AHUNTSIC, grand 4½, parc
Hirondelle, entrées lav./séc.,
700$/mois, libre, 450-686-3231.

AHUNTSIC, grand 5½, haut
duplex ensol. 3 cac, “locker”
2 balcons, 2 pas parc Visitation.
875 $. 1er déc. 514-504-1250

AHUNTSIC, grand 6½, ensol.,
boiseries, a/c, vue sur le parc,
1er déc. 1200 $, 514-419-7309.

AHUNTSIC, haut de duplex
isolé, 3 ch., 1er novembre, 800$

514-388-1110.

AHUNTSIC/L'ACADIE. Grand
luxe condo, tout neuf, 4½, 2
s/bain. Près bus, train et centres
d’achats. Nov. 514-339-1257

AHUNTSIC, Lille / Sauvé, 3½,
les entrées, portes patio, bal-
cons, 1er étage, pas d’animaux,
475$ /mois. Libre, 514-721-4472

ANJOU, 3½ 675$, 4½ 775$
rénové, chauffé, eau chaude,
2 mois gratuits, 514-269-2379.

ANJOU, grand 4½ chauffé,
entrées lav./séc., pl. bois franc,
rue tranquille, balcon concier-
gerie, libre, 610 $ 514 680-3357

ANJOU, grand 5½ ensoleillé,
haut duplex, frais peint, non
fumeur, 800 $. 514-493-3587.

AUBAINES! NDG, Monkland
Village, métroVilla Maria, 3½ de
825$ à 875$, 4½ à 950$, libres
immédiatement. 514 824 6676

BELLECHASSE, 29e av., 1½,
3½ poêle frigo et 4½, eau
chaude, ascenseur, buanderie,
garage en sus. 514-721-8206.

CARTIERVILLE, 4½ ensoleillé,
haut duplex, pl.bois, les entrées,
près hôpital, 514-334-0893.

C.D.N.- FAUTVOIR !
4½, 5½, non chauffés

Près tous services, parcs, hôpi-
taux, métro, écoles, UdeM/HEC

514-739-5652

C.D.N., près hôpitaux, haut
duplex 6½, 5 électros, chauffé,
libre, 1800 $. 514-994-0394.

Face Jardin Botanique
coquet 5½ vue sur le jardin,
chauffé, eau chaude, 875 $ /

mois, 514-287-9272

HOMA, 3½ en bonne condi-
tion, propre, calme, libre imm.
514-898-9679, 514-529-3308

ÎLE-DES-SOEURS - Sommets
III - Directement sur le fleuve
Condo 1 cac + bureau, bois
franc, plafond 10 pi, 5 électros,
granit, balcon, gar., 2 pisc., gym,
spa.Nov. 1950$. 514-570-2583

LACHINE, 4e avenue, beau 5½
rénové, 3e étage, 750 $/mois,
1er oct.Yannick 514-444-2266

LASALLE, 6½ bas duplex, non
chauffé, entrée lav./séc. Libre
oct. 1100 $/mois. 514-264-3413

MERCIER, 4½, demi s/sol,
660$ chauffé, grandes fenêtres,
2 ch., stat., 514-294-0477

MERCIER, 4½ haut duplex, pro-
pre, pas d’animaux, 600 $,
1er oct., Jacques 514-246-4742

MÉTROBEAUBIEN, grand 6½,
3e, cachet, rénovations majeu-
res, 2 balcons, 1265 $, oct.,
proprio occupant, 514-270-1888

MÉTRO CRÉMAZIE, 1½, 2½,
3½ + loft, chauff./rénovés, frigo,
poêle, asc., libre, 514 651-4007

MÉTRO Fabre Villeray 2½meu-
blé. Demi s-sol. 450$ chauff. /
élect incl. Libre. 514-256-4830

MÉTRO Laurier, 4725 Berri,
6½ bas, les entrées, libre,
450-678-4872, 450-926-2127.

MTL-NORD, Gouin, 4½, tran-
quille, près de tous services,
intercom, stat., 514-251-2340.

MTL-NORD, grand 4½ rénové,
ensol., calme, sécurité, locker,
près de tout, 514-808-8173

MTL-NORD, grand 4½ tout réno
vé chauffé/ eau chaude, les
entrées, 580 $, 514-714-7856

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

MTL-NORD, petit 4½ rénové,
haut duplex. 475 $ non chauffé.
Idéal pers. seule.514-322-8603

N.D.G., 6½, pl. bois franc,
chauffé, eau chaude inclus, bal-
con, libre, 1100$, 514-486-0664.

N.D.G.,près métro Villa-Maria,
très grand, réno, bois franc,
frigo, poêle, gar. libre, 3 ½ @
615$, 4 ½ @ 735$, chauffage
élect., 514-488-0175 message.

N.D.G., spacieux 4½ et 5½,
855 $ - 1040 $, tout inclus, pl.
bois, balcon, plafonds hauts,
ensolleillé, tranquille, poss. gar.
vue sur parc. 514-486-4875

OUTREMONT, 1160 Laurier O.
6 grandes pces, face Église St-
Viateur, 1500 pi car. Peut servir
de bureau. 1750$. 514-770-1160

OUTREMONT, 6½, rdc, réno,
près de Bernard et services,
pl. bois, entrées lav./séc. 1400 $.
514-277-9565 ou 514-756-6959

OUTREMONT ADJ., rue Dea-
con, super 4½ chauffés, rénos,
pl. bois, ensol., bloc bien entre-
tenu, près tous services, UdeM,
métro, 514-806-8758

OUTREMONT, Bernard 4½,
tout rénové, très lumineux,

514-880-5244, 514-334-1872

OUTREMONT.RDC: s/sol réno,
terr., chauffé, eau chaude, 3 ch.
près Bernard/métro Outremont
2150$, 514-447-2511.

OUTREMONT, très beau 5½
r. de ch., édifice haut de gamme,
sur Bernard. Cuisine et s/bain
neuves, 1499 $ chauffé, élec-
tros incl., Rangement bicycle
avec accès ext.+grand locker.
Concierge 24h 514-277-0884

P.A.T., 5½, haut 2plex, rénové
entrées lav.-séc., balcons, près
parc. 695$. Libre.514-776-6309

P.A.T., 99e av., 2e étage, 4½
repeint, idéal couple ou pers.
seule. 1er oct. 514-749-1256.

PETITE-PATRIE, grand 4½,
rue Chabot, 2 ch. fermées, pl.
bois, cuisine céramique, élec-
tros, porte-patio, stat., 0 ani-
maux.700$.Oct. 514-242-0085

PETITE-PATRIE, grand 5½
(RDC), près métro Iberville, 1
ch. fermée, cour arrière, stat.,
avec s/sol aménagé / lav. séc.
1115$. ÀVOIR!! 514-882-8469

495 $ + 514-272-2901
www.studiosalouer.com

PLATEAU 1½ - 2½

PLATEAU, 4483 FABRE, lumi-
neux 6½ chauffé, 3e, tout
rénové, 1130 pi2, cachet, + +,
vitraux, rangements, 2 balcons,
plafonds 9 pi 2 po, planchers et
boiseries chêne, les entrées,
1550 $, libre, 514-272-6831

PLATEAU, Brébeuf/St-Joseph,
beau 5½, cachet, ensoleillé,
boiseries, bois franc, vitraux,
chauffé, eau chaude, 5 élec-
tros, 1200 $, 514-383-6261.

PLATEAU, Fabre/Marie-Anne,
5½, 2e, 3 ch., tout rénové. Libre.
1400 $. 514-793-1130.

PLATEAU / Mile End, r.-de-ch.
4½, pl. bois, lav./séc. walk-in,
875 $, 1er nov. 514-849-6591

ROSEMONT, 25e av., 3½ fer-
mées, eau chaude, 560 $.
514-725-2323 www.sibond.ca

ROSEMONT, 3½, 44e av., semi
s/sol, libre 1er septembre.
514-333-4660 laissez message.

ROSEMONT, 3½, 645 $, 4½,
790 $, 1½; 525 $, 3½; 690 $,
4½; 815 $, fermées, chauffés,
514-725-2323 www.sibond.ca

ROSEMONT, 3½ chauffé, eau
chaude fournie, tranquille,
Masson/Laurier 514-656-4288

ROSEMONT, 3½, clair, luxueux
pl. bois, lav./séc. Près métro,
calme, 535 $. 450-655-6425

ROSEMONT, 40e Av. beau 4½
libre, rdc, réno,765$, idéal cou-
ple, réf. exigées, pas d’animaux,
514-573-0639 514-374-0752

ROSEMONT, 5840 a, 3e av.,
beau grand 4½ rénové, 1 ch.
double, 3e étage, balcons,
entrée lav./séc., pl. bois, 760 $
rien d’inclus. 514-220-2884.

ROSEMONT, 9e ave / Dandu-
rand, 3½, au 2e, porte patio,
balcons, les entrées, pas d’ani-
maux, 495$/mois. 514 721-4472

ROSEMONT (Angus), 5½, 2e,
ménage fait, pl. bois neuf. Libre.
514-326-1101 ou 514-585-2329

ROSEMONT, grand 4½ ensol.,
demi s/sol, entrées lav./séch.,
bois franc, 725$, 514-999-2400

ROSEMONT, joli 3½, 26e Ave.
propre, tranquille et lumineux.

Visites sur rendez-vous.
565$. Libre immédiatement

514-690-7909 ou 514-622-6983

ST-LAURENT, 6½ haut duplex,
3 ch., s/diner, 2 sdb, pl. bois,
950 $, 1er oct., 514-331-8888.

ST-LAURENT ville, 3½ 4½,
1 mois gratuit, occ. imm., béton,
chauffé, électros, piscine ext.,
frais peint, près autoroute 15.

514-336-4872

ST-LÉONARD, 4½ chauffé, 2e,
idéal 1 ou 2 pers., pas d’ani-
maux. libre. 514-324-4064

ST-LÉONARD, beau grand 4½,
rénové A-Z, 950 pi2 2 balcons,
675 $, libre 1 oct. 514-970-0896

SUD-OUEST, 5½, rénové, rdc,
douche seul., cour, bien situé,
700$. 1er oct. 514-934-0004

TETREAUVILLE, 5½ haut
duplex rénové, 3 cac fermées,
pas de chien, 514-647-1957

VILLERAY, 4½, ouvert, libre
immédiatement, s/bain réno,
bois franc, balcons, pas de
chien, non fumeur, réf., 630 $
non chauffé, 514-274-6105

VILLERAY, métro Iberville, 5½,
2e étage, rangement, terrasse,
1er nov. 860 $. 514-923-4280.

VILLEST-LAURENT,haut duplex
5½, balcon, près services, 660$
non chauffé, réf. 514-844-6065

V.M.R., magnifique grand bas
duplex, 4 ch., 3 s/bains, double
gar., train du centre ville, 2800$
/mois, oct.2011, 514-582-5251

132 CENTRE-VILLE

PLATEAU, beau 5½, 2306
Sherbrooke E. face au parc
Baldwin, 5 électros, eau chaude
fournie, chauff.élect. cachet,
1250$, 514-332-1013.

135 LAVAL
RIVE-NORD

CHOMEDEY, 7½, réno, gar.
double, éclairé, 0 animal, près
métro ,1150$, réf, 514-803-3881.

DUVERNAY, grand 4½, réno, 1er

étage, stat., taxe d’eau payée,
514-826-4868, 514-325-7250

LAVAL, beau 3 ½, libre, non
chauffé, stat.inclus, frais peint,
514-929-0330 / 514-992-2870

LAVAL, bord de l’eau, 3½,
4 électros, belle vue, calme,
750$ non chauffé 514-928-2063

MÉTRO Montmorency, 3½,
2009, 2e étage, stat., A/C,
entrées lav./séch., ascenseur.À
pied des services. 514-557-2133

VIMONT, Cité Santé, grand 4½
éclairé, demi sous-sol, stat.,
déneigé, alarme, porte-patio,
695 $, 1er nov., 450-967-1104

136 RIVE-SUD

LONGUEUIL, à louer, secteur
golf, grand cottage, 4 càc,
3 sdb, garage, libre, 2700$/
mois. 514-949-2000

LONGUEUIL, secteur Fatima,
4½ tranquille, bien entretenu,
terrasse avant, 2 stat., 675 $,
1er nov., 514-696-9144

ST-LAMBERT , 4½ , 850 $,
chauffé, rénové, entrées
lav./séc. chien non admis. Idéal
retraité. 450-923-4677
www.appartementspoulin.com

140 MONTÉRÉGIE, ESTRIE

MAGOG, condo 1 ch. (+ ou -
800 pi car.) face au lac Memph-
remagog.A distance de marche
du centre-ville. 830 $/mois tout
incl. (sauf élect.). 819-769-3067.

143 EXTÉRIEUR
DU QUÉBEC

BOYTON BEACH, FL, maison
à louer, 2 ch., 2 sdb, patio, sola-
rium, télé francophone,
450-357-1794, 514-502-1949.

FLORIDE, Les Pélicans, Sunny
Isles, condo 2 ch., non fumeur.
Face au canal; 5 min. à pied de
la mer. Disp. à partir du 17 nov.
au 21 janv., 418-564-1271

FLORIDE, SUNNY ISLES
1 condo disp., 2/2, direct sur
l’intracostal, rénové, équipé à
neuf, à pied de plage, épiceries,
restos. Immeuble Les Pellicans.
Disp. de janv. à avril. Michel
Boutet, crt. 418-564-5998

HALLANDALE, Desoto Park,
grand condo 2 cac, 2 sdb, 2
min.mer, pisc., golf, meublé en
neuf, min. 4 mois. 514-240-2380

MIAMI (Sunny Isles), condos
près de la mer, minimum 4mois
1800 $/mois, 514-705-6130

POMPANO, condo bord de la
mer, 1 ch., 1000$/sem., janvier,
514-307-1537, 514-863-5412.

ROYAL Palm Beach, belle villa,
propre, golf, près plage, pisc.,
bon voisinage, 514-355-3910.

SUNNYISLE, condo 1 ch. +
divan-lit, 2 min. plage, belle vue
au mois 100$/jr, 418 570-0606.

WATERSIDE VILLAGE, FL.
beau condo à louer hiver 2012,
tout équipé, 418-667-0282.

WESTPALM BEACH, condo 1
ch., tout incl., A/C, 2 piscines,10
min.plage, 1200$ 514-328-0004

WEST Palm Beach.Waterside
Village. Condo 2 ch., tout
équipé, non fumeur, site fran-
çais, piscines, tennis, près
plage. Libre. Min. 3 mois.
2000$ US/mois. 450-224-8755.

147 CHALETS

A AUSTIN, lac Memphréma-
gog, 3 ch., tout équipé, saison:
15 nov. à 15 avril. Idéal ski fami-
lial, 819-843-8026 / 679-8026

ATREMBLANT, superbe condo
ski-in ski-out, 3 cac, 2 sdb, meu-
blé, foyer, électros, tél., câble,
internet. du 1er nov. au 15 avril,
514-943-2585, 450-479-6591

BROMONT, 2 càc, saison hiver.
1200$/mois, non fumeur, pas
d’animaux, 450-242-1887.

BROMONT, Beau jumelé, déc.
àmars (flexible), 10 min. pentes,
5 pers. tout incl., 450-919-0896.

CHERTSEY, Lac David, 3 càc,
tout équipé, poêle à bois, hiver
(15 nov.): 4500$, 450-882-3898

MONT-TREMBLANT
2 chalets 5500$-8500$/saison

+ frais 514-219-2646

STE-AGATHE, grand et ensol.,
bord de lac, 3 ch., salon/foyer,
cuisine et s/manger. Nov. à
mars: 6800 $. 450-434-2468.

STE-ANNE-DES-LACS, 45
min. de Mtl, 5 min. St-Sauveur,
slendide maison, 3 càc, 2 sdb,
foyer, câble, internet. Location
sem. ou saison. 514-594-0623.

ST-SAUVEUR, chalet suisse,
vue, foyer, 4 ch., 2 s/bains, de
nov. à avril, 450-227-4656.

VAL-DAVID, site paisible, 4 ch.,
2 s/bains.Cachet.Accès au lac.
Non-fumeur. 514-653-3027.

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS
À LOUER

Carré St-Louis, Av. Laval
App.meublés; court / long terme

www.maisonrenaud.com
514-282-7797

HOMA, beau loft meublé,
1045 $ / mois, 5 électros, grand
balcon, libre 1er nov., métro
Préfontaine, à 10 min du centre-
ville de Montréal, 514-792-7206

LAVAL - LONGUEUIL
Condo-hôtel, 3½ 4½ équipés
Au mois. 514 - 952 - 0087

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS
À LOUER

SNOWDON, BACHELOR au
mois, 5720 Décarie.Grand 1½,
clair, cuisine séparée, décor
élégant, près métro, 490$ tout
inclus.Message 514-488-0175

160 PROPRIÉTÉS
À REVENUS

WWW.CLUBIMMOBILIER.CA
Formation gratuite en ligne
Soirée mensuelle 4 octobre à
19h. 420, Sherbrooke O.

169 RÉSIDENCE
POUR AÎNÉS

RÉSIDENCES pour aînés à
vendre.Suzanne Dunberry crtr
imm. Proprio Direct Agence
imm. - 514 883-6533
www.equipesergemartin.com

SHERBROOKE, pour pers.
autonomes, 50 ch., sdb complè-
tes, service chambre et pen-
sion, rev. 722 100$/ an, dépen-
ses avant financement ±
513 000$. Prospect intéressé
doit faire preuve de qualification
financière. Pierre Robert,
Groupe Sutton, 514-953-7753.

170 COMMERCES

QUALINET
Vous désirez partir en affaires?
Nous avons une franchise à
succès pour vous en nettoyage
après sinistre.Territoires dispo-
nibles: Drummondville, Shawini-
gan, Lanaudière, Laurentides,
Mont Laurier, Abitibi, Baie-
Comeau, Rivière-du-Loup. Info
Mme Pearson 1-888-715-9911

173 ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

À LOUER

MEILLEUR coin CHABANEL
10 114 pi car., 5000 $/mois. 2e

étage / bur. et entrepôt climati-
sés.Stat. gratuit.Chauff. et éclai-
rage incl. Carlos 514 385-4500

ST-MICHEL/Métropolitain,1500
ou 3000 pc, 1er étage, idéal
clinique ou prof. 514-295-8264

176 BUREAUX
À LOUER

2348 JEAN-TALON,métro Iber-
ville, centre professionnel,
450-661-1743 ou 514-722-2644

C.D.N., entre Van Horne et
Jean-Talon, 400 à 4000 pi2
chauffé, a/c, stat. ext. Loyer
compétitif. 514-737-7557

OUTREMONT, 1160 Laurier O.
Espace avec poss. 4 bureaux,
peut servir d’appartement.
1750$/mois. 514-770-1160

WEST ISLAND, 960 pi car., sur
tapis, entrée privée, réception, 3
bureaux, chauffés, 2 s/bains.
Prêts. 514-735-5431 poste 101.

212 ANTIQUITÉS
OEUVRES D'ART

BIJOUX

ACHAT-ANTIQUE: ar t ,
tableaux, bijoux, or, meubles,

Ernest : 514-817-5536

214 LIVRES

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat à domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue: 4487 de La
Roche/Mt-Royal.514-914-2142.

240 MARCHÉ
AUX PUCES

DIVAN-LIT (DE LUXE), pastel.
Valeur 1200 $ pour 350 $
État neuf. 514-354-1352

LIT BRASSE + 2 tables chevet
chêne massif Kaufmann 500$.
Venez voir ! 450-687-5639

PIANOWurlitzer en noyer, très
bon état, 1000$, avec banc et
métronome, 450-466-4659.

S/DINER, table, chaises, buffet
bas et 2 paneaux. Bois et métal
brossé, valeur 12 000$. 5000$.
514-573-7578 - 514-638-7514

VÊTEMENTS de marque, peu
porté, femme (petit/medium),
sacs, etc. 514-792-9209.

270 SOINS
PRODUITS
NATURELS

1H., 60 $, près du centre-ville
exc.massage doux, musculaire,
privé. Christine 514-383-2448

EXCELLENT massage,
4 mains, thaï, pierres chau-

des, chinois, japonais,
514-389-3950 - 450-332-9488

EXCELLENT MASSAGE
européen, reçu, a/c, . 5 Vincent
d’Indy #102, 514-344-2779

EXC. MASSAGE, chinois,
thaï, suédois, Reçus.

Engageons. 514-858-6666.

308 GARDERIES

ASSISTANT(E) à la direction
pour garderie, travail de bureau.
Word et Excel. CV. et réf. par tél:
au 514-253-8191 ou par courriel
maison.fonfons@qc.aira.com

BESOIN aide-éducateur(trice)
et ménage.Pour remplacement
20 h et + dans garderie privée.
Exp. et réf. CV par courriel à :
maison.fonfons@qc.aira.com

EST DE MONTRÉAL
recherche Éducateur(trice)
qualifié(e) et reconnu(e) selon le
MFA: DEC ou AEC terminé +
3 ans d’exp. CV et réf. par tél:
514-253-8191 ou par courriel:
maison.fonfons@qc.aira.com

310 BUREAUX

ASSISTANT(E) à la direction
pour garderie, travail de bureau.
Word et Excel. CV. et réf. par tél:
au 514-253-8191 ou par courriel
maison.fonfons@qc.aira.com

322 HÔTELLERIE
RESTAURATION
ALIMENTATION

RESTAURANT dans Vieux-Mtl
cherche cuisinier(ère)
temps plein ou partiel.

• Expérience nécessaire.
• Bonnes conditions d’emploi.
Envoyez CV fax 514-874-9165

ou par courriel:
reservation@

creperiechezsuzette.com

RESTAURANT KAPETAN à
St-Lambert recherche cuisi-
nier(e), min. 3 ans d’exp. Jimmy
ou Johnny 450-671-6671.

440 ESCORTES
RENCONTRES

VIKY, mature, corps de rêve.
Centre-ville Mtl. 514-507-7401

502 AUTOMOBILES

AUDI Q7, 2007, noir
100 000 km, 28 000 $

514-583-3285

BENTLEY Continental GT ‘08,
blanc, 2900 mi, V8, 535 HP,
450-668-8756, 514-772-8750

BMW 530 XI 07, 83 000 km, toit
ouvrant, toute équipée, noire,
intérieur gris. 4 jantes et pneus
d'hiver . 25 500 $. 514-951-3102

BMW X5 3.0 2008, noir/noir,
58 000 km, certifié BMW,
41 900 $.
BMW 328XI 2007, aut., noir/
beige, Groupe Premium,
certifié BMW, 64 000 km,
27 300 $.

MERCEDES SLK 350 2005 et
2008. PORSCHE Boxster S
2007, impec. 1-450-777-0180

MITSUBISHI Lancer Ralliart
2004, man., tout équipée, entre-
tent Mitsubushi, 135 000 km,
mag, 6000$ nég. 514-726-4767

TOYOTA Corolla, 2011, 6 mois,
2000 km, 4 ptes, gris, aut., vitres
élect., a/c, anti-rouille, cruise,
maladie, aubaine: 16 000 $,
819-681-7970, 450 688-9182

TOYOTA Echo berline, 2005,
aut., 4 ptes, 74 000 km, 6 950 $
Gestion Moka, 514-757-5060

502 AUTOMOBILES

C30, S40, S60, XC70, XC90
Mini BMW

450-622-9588
www.apautosales.com

VOLVO

PRévisés et garantis
Membre Club Volvo Québec

Garage Blainville
450-434-1169

www.servicevolvo.com

VOLVO

503 VÉHICULES
6000 $ ET MOINS

TOYOTA Camry 97, 285 000
km, pas de rouille, A-1, aut., 4
ptes, V6, 1850$, 514-464-6612.

504 CAMIONS, JEEPS
FOURGONNETTES

NISSAN Quest, van, 2005,
108 000 km, équipé, 7 850 $
Gestion Moka, 514-757-5060

506 AUTOS, CAMIONS
ANTIQUES ET DE

COLLECTION

MGMGA COUPE 1958, rouge
pompier, état neuf ??, méc.A1,
17 995 $. Gail 514-386-8410

658 BATEAUX
NAUTIQUES

MASTERCRAFT PRO STAR
205V - front ouvert, état neuf,
mécanique A, 225 heures, une
capacité de 12 personnes, prix
16 959 $. Gail - 514-386-8410

667 VÉHICULES
RECRÉATIFS

GULF STREAM 2011 allongé,
M-23, + extension, tout équipée,
2 a/c, diesel, génératrice,
3 Litres, 69 500$, 514-757-5060

MOTORISÉ 1994, Dodge Ram,
250, très propre, exc. condition,
139 000 km. 450-661-7925

WINNEBAGO “le Sharow”
1991, 23’ + boîte rangement,
très bonne cond. 514-793-0029

Maisons pour victimes
de traumatisme crânien

)%&,0#(%&'0$#(&'0##*5.%' " /-4 21/!+312

Donnez un toit pour la vie !

667 VÉHICULES
RECRÉATIFS

©MétéoMédia 2011MONTRÉAL ET LA RÉGION
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AUJOURD’HUI

MAXIMUM

Généralement ensoleillé
Vents du nord-est à 10
km/h tournant de l'est à 20
km/h.
Probabilité de
précipitations: 0 %.
Facteur humidex 26.

17

CETTE NUIT

MINIMUM

Passages nuageux en soirée,
ciel variable au cours de la
nuit Vents légers.
Probabilité de
précipitations: 30%.

22/15

DEMAIN

MAX / MIN

Nuageux avec averses.
Probabilité de
précipitations: 60%.

21/11

JEUDI

MAX / MIN

Plutôt nuageux avec avers-
es isolées.
Probabilité de
précipitations: 60%.

LE MONDE AU SOLEIL
Atlantic City
Cape Cod
Daytona Beach
Kennebunkport
Key West
Miami
Old Orchard
Wild Wood

Bruxelles
Lisbonne
Londres
Los Angeles
Madrid
Mexico
Moscou
Paris
Pékin
Port-au-Prince
Rio de Janeiro
Rome
Tokyo
Washington

Beau 21 14
Nuageux 27 18
Soleil 22 13
Soleil 23 17
Soleil 29 14
Beau 23 9
Nuageux 12 3
Soleil 24 16
Variable 25 18
Orages 36 25
Soleil 26 18
Beau 27 16
Soleil 20 16
Orages 24 20

Soleil 19 7
Ensoleillé 13 7
Soleil 19 6
Soleil 19 5
Soleil 17 6
Beau 24 17
Soleil 27 8
Averses 9 5
Beau 25 7
Pluie 20 13
Averses 15 9
Beau 8 -2
Soleil 26 12
Éclaircies 5 0

Orages 26 19
Beau 22 16
Beau 31 21
Beau 25 12
Orages 31 27
Orages 31 23
Beau 22 12
Orages 25 19

AU PAYS
Calgary
Charlottetown
Edmonton
Fredericton
Halifax
Ottawa
Regina
Saint-Jean
Saskatoon
Toronto
Vancouver
Whitehorse
Winnipeg
Yellowknife

AUJOURD’HUI

PRÉVISIONS
RÉGIONALES
Baie-Comeau
Gatineau
La Tuque
Maniwaki
Mont-Tremblant
Québec
Rimouski
Saguenay
Sainte-Agathe
Sherbrooke
Thetford Mines
Trois-Rivières
Val-d’Or

AFFAIRES
Boston
Chicago
New York
San Francisco

Beau 22 16
Averses 15 11
Orages 23 19
Beau 24 13

MÉTÉO TOUTE LA MÉTÉO SUR CYBERPRESSE.CA/METEO

Soleil 12 6
Beau 24 17
Soleil 22 11
Soleil 24 16
Soleil 19 14
Soleil 20 11
Soleil 11 6
Soleil 18 8
Soleil 22 15
Soleil 23 13
Soleil 21 11
Soleil 20 14
Soleil 21 14

JOUR > début 6h47 / fin 18h43 / durée 11h56
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BÉLIER DU21MARSAU 19AVRIL

Avec une Nouvelle Lune Mercurienne en face d'Uranus en Bélier, il n'y
a définitivement pas de place pour les demi-mesures, et vous risquez de ne pas
y aller avec le dos de la cuillère. Les résultats d'une démarche peuvent d'ailleurs
surprendre par leur rapidité. Et, grâce à l'appui additionnel de la conjonction Vénus-
Saturne en Balance, vous pouvez obtenir une faveur sans même avoir besoin de la
demander.

TAUREAU DU20AVRILAU20MAI

En ce jour de Lunaison, tout conflit de personnalité gagnera à être mis
sous sourdine. L'effort que vous consentez à fournir pour coexister pacifiquement
avec une personne qui vous semble antipathique ne passera pas inaperçu. Votre
bonne volonté entraînera des répercussions positives sur le plan social ou profes-
sionnel et pourrait même vous rendre éligible pour profiter d'une opportunité en or.

GÉMEAUX DU21MAIAU21 JUIN

La bonne nouvelle, c'est que la Nouvelle Lune s'effectuer au trigone de
votre Signe. Il est donc probable que la surprise du jour se trouve dans l'harmo-
nisation de tendances diamétralement opposées et non dans l'explosion de leur
antagonisme. Il demeure toutefois difficile de prévoir d'avance combien de temps
dureront vos déplacements et vos obligations.

CANCER DU22JUINAU22JUILLET

La Nouvelle Lune Mercurienne en Balance vous recommande d'attendre
un peu avant de réitérer une demande. Accordez davantage de temps aux personnes
desquelles vous attendez une réponse. Risquant de faire mauvaise impression, toute
insistance de votre part ne contribuerait pas à accélérer le processus. Profitez du
climat Lunaire pour vous divertir en agréable compagnie.

LION DU23JUILLETAU22AOÛT

Le climat de Lunaison s'annonce assez volatile et vous pourriez faire
volte face quant à une prise de position ou à une façon de procéder. Une inquiétude
superflue vous envahissant l'esprit ne devrait cependant pas être l'élément qui vous
motive à changer d'avis. Il suffit de prendre un peu de recul afin de vous rassurer
quant aux paramètres qui régissent votre situation.

VIERGE DU23AOÛTAU22SEPTEMBRE

Avec une Nouvelle Lune conjointe à Mercure dans votre Signe voisin, il
est recommandé d'éviter les cachotteries. Les choses que vous gardez secrètes ou
que vous refusez d'avouer pourraient faire surface malgré vous, au moment le plus
inopportun. Vous avez donc intérêt à dévoiler votre jeu franchement d'emblée. Les
autres vous apprécieront d'autant plus pour votre honnêteté.

BALANCE DU23SEPTEMBREAU23OCTOBRE

La Lune se Renouvelle aux côtés de Mercure en Balance et conséquem-
ment, le dialogue peut se faire non seulement plus éloquent, mais aussi plus déter-
minant. Dans ce climat d'effervescence idéologique, vos arguments sont en mesure
d'influencer, sinon de convaincre les esprits les plus récalcitrants. N'abusez pas de
votre pouvoir de persuasion.

SCORPION DU23OCTOBREAU21NOVEMBRE

Ce n'est pas par hasard si la marmite vient à ébullition. Compte tenu de
son opposition à Uranus, cette Nouvelle Lune Mercurienne en Balance peut rendre
une situation tendue, si pas carrément explosive. Vous pouvez toutefois empêcher
une telle occurrence si vous faites votre possible pour calmer les esprits à l'appari-
tion du premier signe de malaise. Il vaut mieux prévenir que guérir.

SAGITTAIRE DU22NOVEMBREAU21DÉCEMBRE

Mieux vaut s'enquérir deux fois que de se tromper une. Tandis que la
Nouvelle Lune Mercurienne annonce une effervescence de la vie sociale, sorties
mondaines et réunions intimes ne devraient pas vous décevoir. Vous gagnerez
toutefois à effectuer une petite vérification afin de vous assurer que toutes vos
activités se déroulent aussi bien que prévues.

CAPRICORNE DU22DÉCEMBREAU 19JANVIER

Au carré de Pluton en Capricorne, cette Nouvelle Lune Mercurienne en
Balance peut vous impatienter et vous donner l'impression qu'un développement
attendu ne surviendra pas. Cependant, tout indique que l'affaire que vous désirez
se réalisera, mais cela n'ira pas plus vite en regardant votre montre toutes les cinq
minutes. Prenez votre mal en patience et changez-vous les idées.

VERSEAU DU20JANVIERAU 18FÉVRIER

Si vous regardez passivement les situations se développer, vous ne serez
pas en mesure de tirer votre épingle du jeu. Profitez de l'inspiration dont vous
investit cette Nouvelle Lune Mercurienne en Balance pour vous manifester. Vous
ne regretterez pas d'avoir essayé d'obtenir davantage. Bénéficiant de l'appui de
Neptune en Verseau, ce sont vos idées les plus originales qui devraient être mises
de l'avant.

POISSONS DU 19FÉVRIERAU20MARS

Le bonheur dépend presque toujours de soi. Votre bonne disposition à
l'endroit des circonstances aura incontestablement d'heureuses répercussions sur
votre bien-être. Il ne sert à rien de déployer vos efforts pour contrer une occurrence
inévitable. Acceptez l'état actuel des choses et profitez de toutes les belles choses
que la Nouvelle Lune du mois de Septembre peut vous offrir.

ASTROLOGIE DU JOUR

astrologue@astro-communications.com HOR27SE

APPEL D’OFFRESAPPEL D’OFFRES
SMP-2011-21 (C-2011-61-A)

LOCATION HORAIRE DE CAMIONS
POUR LE TRANSPORT DE LA

NEIGE
Des soumissions seront reçues par la
Trésorière et directrice des ressources
matérielles, à l’Hôtel de Ville, au 90, avenue
Roosevelt, Mont-Royal, Québec, jusqu'à
11 h, le JEUDI, 13 OCTOBRE 2011. Pour
être considérée, toute soumission devra
être présentée sur les formulaires spéciale-
ment préparés à cette fin. Chaque soumis-
sion doit être placée dans une enveloppe
cachetée et portant l’identification fourni en
annexe du document d’appel d’offres.
À compter dumardi 27 septembre 2011, les
personnes et les entreprises intéressées
par ce contrat peuvent se procurer les
documents de soumission en s’adressant
au Service électronique d’appels d’offres
(SEAO) en consultant le site web
www.seao.ca ou en communiquant avec
un de ses représentants par téléphone au
1 866 669-7326 ou au 514 856-6600. Les
documents peuvent être obtenus au coût
établi par le SEAO.
La Ville de Mont-Royal ne s’engage à
accepter ni la plus basse ni aucune des
soumissions reçues et n’assume aucune
obligation de quelque nature que ce soit
envers le ou les soumissionnaires.
Nathalie Rhéaume, CA
Trésorière et directrice des
ressources matérielles
Le 27 septembre 2011

Best Buy - Avis de CorreCtion
Veuillez noter qu’à la page 24 de la circulaire du
23 septembre, ce produit : unité centrale Acer avec
processeur à quatre cœursAthlonMC IIX4 d’Athlon
(AX1420-EB20P – CodeWeb : 10172186) a été
annoncé avec une capacité de mémoire erronée.
En fait, cette unité centrale est dotée d’une mémoire
de 4 Go seulement.Nous sommes désolés pour tout
inconvénient que cette situation aurait pu causer à
notre distinguée clientèle.

AVIS LÉGAUX
APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

Avez-vous
un problème
d’alcool,
de drogue
ou de jeu ?
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Décès

COLBERT, Yolande
(née Grandmont)

1925 - 2011
De Saint-Lambert, est décédée, à l'âge de
85 ans, Madame Yolande Grandmont,
épouse bien-aimée depuis 64 ans de
Ferdinand Colbert. Outre son époux,
elle laisse dans le deuil ses quatre enfants:
François (Bernadette), Jean (Édith),
Pierre (Suzanne) et Suzanne (Richard);
ses petits-enfants chéris Nathalie,
Vincent, Mariam, Maude, Maxime,
Simon, Julien, Isabelle et Gabriel; ses
arrière-petits-enfants Rose,Mila, Flore,
Maïa, Noah-Yan et Benjamin; sa soeur
Jacqueline Tremblay, son beau-frère
Claude (Hélène), ses belles-soeurs Soeur
Rolande, Pierrette, Rita,Huguette ainsi
que de nombreux neveux,nièces, autres
parents et amis.
Les visites se tiendront à la résidence
funéraire:
Collins ClarkeMacGillivrayWhite

307, promenade Riverside
Saint-Lambert 514 483-1870
stationnement disponible

par la rue Argyle
le mardi 27 septembre de 19 h à 21 h et
le mercredi 28 septembre à compter de
13 h, suivies du service à la chapelle de la
résidence funéraire à 14 h, puis de
l'inhumation au cimetière de Saint-
Lambert.
Au lieu de fleurs,des dons à la Fondation
desmaladies du coeur seraient appréciés.

DUBOIS,Michel
1945 - 2011

À Montréal, le 23 septembre 2011, à
l’âge de 65 ans, est décédé Michel
Dubois, époux deMarjolaine Bordeleau.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil
son frère Claude Dubois, ses belles-
soeurs Johanne (Robert) et Chantal
(Jean-Pierre) Bordeleau, ses neveux et
nièces Luc (Anik) et Éric (Lyne),Maxime
(Josée) et Sarah ainsi que Chloé (Saber)
de même que parents et amis.
La famille vous accueillera au salon
Alfred Dallaire Memoria, 3254, rue
Bellechasse,Montréal

www.memoria.ca
le mercredi 28 septembre 2011 de 14 h à
17 h et de 19 h à 22 h. Michel aurait
apprécié qu’à samémoire vous fassiez un
don à la Fondation de l’hôpital
Maisonneuve-Rosemont ou à Moisson
Montréal.

GAUVIN, Pierre
À Montréal, le 22 septembre 2011, à
l’âge de 76 ans, est décédé M. Pierre
Gauvin, époux d’Andrée Dalcourt.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil
ses enfants Yves, Serge (Julie Perreault)
et France (DanielMarcoux), ses soeurs et
frères Nicole, Claude, Mario (Ginette
Barabé) et Andrée (Richard Beaudry),
ses beaux-frères Jean-Pierre Dalcourt
(Louise Bouvette), René Dalcourt
(Lucette Lemyre) et Jacques Dalcourt
(Ghislaine Elliott), ses neveux et nièces
ainsi que de nombreux parents et amis.
Ophtalmologiste à la Clinique
Ophtalmologique de l’Ouest et au
département d’ophtalmologie de
l’hôpital Notre-Dame, dont il a été chef
pendant plusieurs années, il était très
apprécié de ses collègues, du personnel
et de ses patients. Professeur agrégé à la
Faculté de médecine de l’Université de
Montréal, il a enseigné la neuro-
ophtalmologie avec ferveur et a été un
modèle pour ses étudiants.
La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 1255,
Beaumont,Ville Mont-Royal

www.urgelbourgie.com
le jeudi 29 septembre de 14 h à 16 h et de
19 h à 21 h, le vendredi 30 septembre de
14 h à 16 h et de 19 h à 21 h ainsi que le
samedi 1er octobre de 9 h 30 à 10 h 30.
Les funérailles seront célébrées en l’église
Saint-Viateur d’Outremont, 183, rue
Bloomfield (angle Laurier), le samedi 1er
octobre à 11 h.
Vos marques de sympathie peuvent se
traduire par un don à la Fondation
PalliAmi/unité de soins palliatifs de
l'hôpital Notre-Dame: www.palliami.org
ou à la Fondation Docteur Maurice-
Bertrand/Société de soins palliatifs à
domicile du grand Montréal:
www.societedesoinspalliatifs.com
Des formulaires seront disponibles au
salon funéraire.

LABOSSIÈRE, Gilles
1926 - 2011

À St-Hyacinthe, le 20 septembre 2011, à
l'âge de 85 ans, est décédé paisiblement,
Gilles Labossière, époux de feu Liliane
Dubois.
Il laisse dans le deuil ses enfants : Sylvie
(Jean Pierre Feken),CaroleAnne,Diane
(Albert Roy), Denis, Normand et
Philippe (Alicia Ponce), ses petits-
enfants: Dominique, Alexis, Daniel,
Vincent, Julien et Sophia ainsi que
beaucoup d'autres parents et amis.
La famille recevra les condoléances à la

Résidence funéraireMongeau

www.dignitequebec.com
1115 rueGirouardO., St-Hyacinthe
le samedi 1er octobre à 10 h.Une liturgie
de la Parole sera célébrée à 15 h le jour
même.
La famille désire remercier les Drs
Daniel Gauthier et Bernard Gagnon
ainsi que le cardiologue Jean-Pierre
Deschamps pour leurs soins
attentionnés.
Au lieu de fleurs,des dons à la Fondation
desmaladies du coeur seraient appréciés

LAPLANTE, Germaine
(née Racine)
1923 - 2011

À Châteauguay, au matin du 24
septembre 2011, à l’âge de 88 ans, est
décédée paisiblement madame
Germaine Laplante.
Elle laisse dans le deuil son époux
Armand, ses enfants André (Susan),
Jacques (Linda), Michelle (Michel),
Denis (Lucie), ses petits-enfantsMaxime,
Claude, Sylvain, Samuel, Estelle,
Margaux et Zoé. Elle laisse également ses
très chères soeurs Gertrude, Anne-
Marie, Solange, ses chers beaux-frères,
belles-soeurs, neveux, nièces et amis.
Sa famille vous accueillera au complexe
funéraire :

Alexandre Nicole
Complexe funéraire Châteauguay

96, boul. St-Jean-Baptiste
Châteauguay, 450 699-9919
www.alexandrenicole.com

le jeudi 29 septembre de 19 h à 22 h ainsi
que le vendredi 30 septembre de 9 h 30
à 10 h 30.Les funérailles suivront à 11 h,
en l’église Sainte-Marguerite-d’Youville
de Châteauguay.
La famille tient à remercier le personnel
du CHSLD Trèfle d’Or ainsi que de la
RésidenceDesparois pour la compassion
et les soins apportés à Germaine.
Comme témoignage de sympathie, un
don à la Société Alzheimer serait
approprié.

LEDUCBERGEVIN, Solanges
1928 - 2011

À l' Institut universitaire de Gériatrie de
Montréal, le 23 septembre 2011,à l'âge de
83 ans, est décédéeMme Solanges Leduc
Bergevin, résidant à St-Louis de
Gonzague.
Elle laisse dans le deuil sa fille adorée
Christiane, ses frères et soeurs Simone,
Lucille, Sylvio (Marguerite Daoust) et
Guy, ses belles-soeurs, ses 2 filleuls, ses
neveux et nièces, parents et nombreux
amis ainsi que ses fidèles
accompagnateurs des dernières années
dont Denise Charette et René Lafleur.
Exposée le vendredi 30 septembre de
14 h à 17 h et 19 h à 22 h ainsi que le
samedi 1er octobre de 9 h à 10 h 20 au
Salon funéraire J.A. Larin & Fils

5299, boulevard Hébert
Salaberry-de-Valleyfield, Québec
(450) 373-3636 www.jalarin.com
Les funérailles auront lieu le samedi 1er
octobre à 11 h en l'église St-Louis-de-
Gonzague, 146, rue Principale, St-Louis-
de-Gonzague. Inhumation St-Louis-de-
Gonzague.
Des fleurs ou des dons à la Fondation de
l'Hôpital du Suroît, Valleyfield ou à la
Fondation de l'Institut universitaire de
Gériatrie de Montréal, 514-340-2800
seraient appréciés.
La famille remercie sincèrement le Dr
Ong et le personnel soignant de l' IUGM
ainsi que le personnel des soins à
domicile du CLSC deValleyfield.

LÉPINE, Rolland
C’est avec regret que nous vous
annonçons le décès de Rolland Lépine.
Il laisse dans le deuil parents et amis.

MARCHAND, Dr Brigitte, O.D.
1959 - 2011

À Montréal, le samedi 24 septembre
2011, est décédée, à l'âge de 52 ans,
BrigitteMarchand, fille de feu Jacqueline
Heppell et de Jacques Marchand.
Elle était diplômée de l'UniversitéMcGill
et de l'École d'optométrie de l'Université
de Montréal, et membre associée du
Centre Visuel de Montréal-Nord. Elle a
participé à plusieurs missions
humanitaires en Afrique, en Amérique
du Sud et en Haïti.
Elle laisse dans le deuil son épouxGilles
Bernard, ses enfants Simon, Roxanne
et Isabelle, son père Jacques (Huguette
Boucher), ses soeurs Pauline, Isabelle
(Brent Felix) et Nathalie (Alan Yule)
ainsi que ses beaux-frères et belles-
soeurs,oncles et tantes,neveux et nièces,
cousins et cousines, parents et de
nombreux amis.
La famille vous accueillera au Complexe
funéraire

le mardi 27 septembre 2011 de 14 h à
17 h et de 19 h à 21 h ainsi que le
mercredi 28 septembre à compter de 9 h,
suivi des funérailles à 11 h en l'église St-
André-Apôtre.
L'inhumation se fera à une date
ultérieure dans l'intimité de la famille.
Au lieu de fleurs, des dons à samémoire
à la Fondation pour enfants diabétiques
seraient appréciés.
La famille aimerait remercier tout le
personnel des soins palliatifs de l'hôpital
Notre-Dame-de-la-Merci.

MARSOLAIS, Soeur Léona
(S.S. - Léona)

Est décédée à l’Hôtel-Dieu deMontréal,
le 25 septembre 2011, à l’âge de 96 ans
dont 74 ans de vie religieuse à
Congrégation de Notre-Dame.
Elle était la fille de feu JosephMarsolais
et de feu Maria Lafortune. Outre sa
famille religieuse, elle laisse dans le deuil
des neuveux et nièces.
La dépouille sera exposée au
5017, av. Notre-Dame-de-Grâce,

Montréal, Qc, H4A 9K2
le mercredi 28 septembre 2011 de 19 h à
21 h.Une célébration de prières aura lieu
lemême jour à 19 h 30,aumême endroit.
Le lendemain le salon sera ouvert à
partir de 8 h 30 et les funérailles seront
célébrées à 10 h, à l’église Notre-Dame-
de Grâce, 5333, av. Notre-Dame-de-
Grâce, Montréal, Qc, H4A 1L2.
L’inhumation se fera au cimetière Notre-
Dames-des-Neiges.

Direction

www.memoria.ca

ZACCARA (née Bonfini), Ersilia
1914 - 2011

ÀMontréal le 25 septembre 2011 à l'âge
de 97 ans est décédée Mme Ersilia
Zaccara épouse de feuAngelo Zaccara et
belle-mère de feu Donald Carducci.
Elle laisse dans le deuil ses deux enfants
Rino (Gloria), Carmela, ses 7 petits-
enfants et ses 5 arrière-petits-enfants
ainsi que plusieurs parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
Complexe FunéraireUrgel Bourgie,6700
Beaubien est.

urgelbourgie.com
Les visites débuteront le mardi 27
septembre de 14 h à 17 h et de 19 h à
22 h. Le mercredi à compter de 9 h.
Les funérailles auront lieu lemercredi 28
septembre 2011 à 12 h en l'église Notre-
Dame-du-Mont-Carmel, située au 7645,
Le Mans à St-Léonard et de là au
cimetière Repos St-François d’Assise.

5e ANNIVERSAIRE

SYLVIEMERCIER
1963 - 2006

Continue de veiller sur nous.
Merci maman!

Alexandra, Élisabeth, Émilie et Gabriel

REMERCIEMENTS

Madame Rita Blais
La famille Blais-Tittley désire exprimer
sa reconnaissance pour les gestes de
sympathies témoignés lors du décès de
Madame Rita Blais survenu le 14 juillet
2011.

Remerciements
MERCI au Sacré-Coeur pour faveur obtenue. Pascal F.

1 888 LE DEUIL
infos@maisonmonbourquette.com

maisonmonbourquette.com

LIGNE D’ÉCOUTE, D’INFORMATION
ET DE RÉFÉRENCES SUR LE DEUIL

Le deuil : en parler pour mieux le vivre


