Financement des nouvelles entreprises technologiques

LE CAPITAL EST-IL DISPONIBLE?

le financement des entreprises fechnologiques
constitue en soi toute une... entreprise! Ce n'est pas
parce que l'entrepreneur détient «LA» technologie,
que les financiers se rueront @ sa porte. Ces
intervenants apprivoisenttranquillement ce secteur
névralgique du futur économique, tandis que
I'entrepreneur fechnologique doit pour sa part se
familioriser avec la réalité du monde des affaires.
Le fossé tend cependant & se combler entre les
deux.
Ulngénieur a recueilli les commentaires de gens
parmi les plus concernés por le défi
technologique. Plusieurs notent cette difficulié
enfre ces deux intervenanis. leurs discours
projeftent toutefois un message positif. Ces
gens remarquent ['émergence de ressources
pour faire le pont, interface entre le financier
et {'entreprensur.
| Ce dossier s'intéresse & ce volet particulier
{1 de «Vinterface» enire les tenants de l'idée
\ ou de la réalisation technologique et ceux
de la sphére du finoncement. Des
professionnels discutent des moyens pour
favoriser un échange productif enire ces
porties intéressées.
D'autre part, Lingénieur brosse un
tableau des principaux programmes
d'aide aux enfrepreneurs fechnologiques
ainsi qu'une liste de sociélés aclives
dans le financement des secteurs de
pointe.

par Claude Paquin
Un comptable agréé saurait en juger.
Notre formation et nos compétences multiples font de
nous des partenaires idéals en affaires Comptables
agréeés

Dans les cabinets d’experts-comptables, nous sommes reconnus pour nos services
de comptabilité, de vérification et de planification fiscale, mais nous agissons
également a titre de conseillers en administration et en finance. Dans Ientreprise,
nous sommes aussi des décideurs, des chefs de file et des membres
importants de I'équipe de gestion.

du Québec

pz-nous de contribuer d votre réusstt

SLEL

Recruter un comptable agréé, c'est profiter des compétences les plus solides
et les plus diversifiées qui soient. En étroite collaboration avec vous, nous vous
aiderons a gérer avec succes les aspects critiques de votre entreprise.
Permettez-nous de contribuer a votre réussite.

Vos partenaires en affaires
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Les sociétés de capital de développement, que plusieurs nomment aussi le capital de risque, demeurent prudentes quant
aux porticipations Hinanciéres sur le créneau technologique. Dans le cas des jeunes entreprises, on souléve que les
ressources sont limitées, voire inexistantes. Consciente de la problématique et des potentiels, I'industrie du capital de
risque ne demande pas mieux d'établir des liens plus éfroits avec les secteurs technologiques.

Le capital de développement s’éveille aux entreprises technologiques

Bernard Paradis, président
de Réseau Capital — une asso-
ciation d’intervenants de I’indus-
trie de I'investissement et du ca-
pital de risque au Québec — et
premier vice-président d’Inves-
tissement Desjardins explique
cette méconnaissance du secteur
technologique par le manque de
ressources chez les membres pour
évaluer rapidement et a cofit rai-
sonnable le risque technologique.
Selon notre interlocuteur, des en-

Bernard Paradis, président de Réseau
Capital et premier vice-président d'In-
vestissement Desjardins pose le pro-
bléme de I'évaluation du risque fech-
nologique.

treprises de services spécialisées
dans I’encadrement des entrepre-
neurs technologiques (Inno-Cen-
tre, Innovitech, CREDEQ dans la
région de Québec. par exemple)
peuvent apporter une aide pré-
cieuse.

Le risque
technologique

«Les sociétés de capital de
développement ne créent pas les
projets, souligne M. Paradis. El-
les les accompagnent dans une
démarche financiere. Il ne fait
aucun doute que ces sociétés
puissent accroitre leur soutien
dans les secteurs technologiques.
Mais pour ce faire, elles doivent
accéder a des ressources pour
évaluer le risque technologique et
identifier les réalisations les plus
prometteuses. Plus ce bassin de
ressources sera €élargi, plus il sera
facile pour les sociétés de capital
d’intervenir sur ce segment né-
vralgique du développement éco-
nomique.»

D’une part, le risque tech-
nologique représente un aspectde
la problématique que le financier
ne peut habituellement évaluer de

facon optimale sans 1’aide de res-
sources. D’autre part, un autre
aspect de la problématique, celui-
ci plutét associ€ a I’entrepreneur,
releve de la qualité du manage-
ment, note M. Paradis et plusieurs
autres. Comme dans le cas du ris-
que technologique, les ressources
spécialisées ou un partenaire
d’affaires représentent des ave-
nues pertinentes pour doter les
jeunes entrepreneurs d’outils de
gestion.

Jean Wilhelmy, vice-pré-
sident, division du capital derisque
a la Banque fédérale de dévelop-
pement (BFD), observe depuis
quelques années un intérét accru
delapartdesinvestisseurs pour les
secteurs technologiques. Il ajoute
cependant que «I’équation mana-
gement + entreprises technologi-
ques n’est pas résolue. Pourtantil
s’agitd’un facteur clé absolument
déterminant pour rassurer les in-
vestisseurs».

Normand Provost, vice-président Par-
ticipations nationales & la Caisse de
dépét et placement du Québec, re-
connait que les investisseurs calculent
un risque additionnel.

Lesdossiers quicheminent
a la BFD doivent respecter des
parameétres, dont les trois princi-
paux sont la qualité du manage-
ment et du produit ainsi que le
potentiel de marché. Deux autres

par Claude Paquin

sont énumérés, soit le rendement
(entre 25 % et 40 % dans le cas du
capital de risque) et les scénarios
de retrait de I’investissement.
L’ensemble des sociétés de capi-
tal proceédent sensiblement de la
sorte.

Le risque technologique
suscite une certaine inquiétude
remarque aussi Bernard Coupal,
président-directeur général de la
Société INNOVATECH Grand
Montréal — un organisme para-
gouvernemental chargé de pro-
mouvoir I'innovation technologi-
que. «Lesinvestisseurs ne sontpas
nécessairement a I aise avec cette
nouvelle donnée (le risque tech-
nologique). Ils ne possédent pas
toujours les ressources pour une
analyse adéquate des dossiers. Cet
inconnu les inquigte».

En ce qui a trait a ’entre-
preneur, M. Coupal constate une
certaine impatience, de méme
qu’une mauvaise connaissance
des outils disponibles, par exem-
ple les mécanismes fiscaux re-
connus parmi les plus avantageux
pour la recherche et développe-
ment. A son avis, le défi consiste
a concerter tous les intervenants
privés et publics concernés ainsi
qu’identifier des moyens pour di-
luer le risque.

Le risque de la
commercialisation

Maurice Prud’homme,
vice-président, Placement inves-
tissement dans la petite entreprise
et responsable du Fonds de soli-
darité des travailleurs du Québec
(FTQ), constate que la probléma-
tique entre le capital et I’entrepri-
se ne concerne pas nécessairement
I’évaluation de la technologie et
des capacités managériales.
«Fréquemment, le lien entre les
deux parties ne se réalise pas par-
ceque ladiscussionachoppe surle

prix a payer. Le chercheur désire
vendre sa technologie, ceci est tout
a fait raisonnable, mais il doit

évaluer le risque de commerciali-
sation de son produit. Entre la

13 mai

et 20 mai

o

b et 27 mai

et 2 juin

19, 20, 21
et 22 avril

Suite en page 11
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GESTION ET TECHNOLOGIES

Réussi‘r la relation conseil
1" partie: La négociation du contrat

L contrite des projets: Qualité et ressources
P.‘.am'ﬁmfinn stratégique pour les ingénieurs-gestionnaires
La gestion de la performance dans les organisations

Réussif la relation conseil
2° partie: La diagnostic et le feedback

Le cout global sur le cycle de vie des batiments
et des équipements

]u,rre—r‘z—temps et qualité totale
Les composites: Design et fabrication

Prix de revient et prise de décision

GESTION ET ENVIRONNEMENT
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l.n?s géosynthetiques

Camrtén'mtinn environnementale des sites contaminges
Rf.ﬂﬂm'ﬂfﬁon des sites contamings

R?r)‘rla_gf des déchets

L." compastage des dechets et des résidus organiques

Pour obienir nos dépliants
décrivant le contenu des cours
intensifs offerts au printemps 93

Téléphone: 340-4702
Télécopieur: 340-4169

Un catalyseur dynamique entre
les opportunités d’aujourd’hui et
une vision éclairée du futur
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Le Groupe Conseil

800, boul. René Lévesque Ouest, Bureau 268
Montréal (Québec) H3B1Y2 (514) 398-9772
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L’évolution des marchés
locaux et internationaux, le phé-
nomene de la mondialisation des
marchés révolutionnent les mé-
thodes de production tradition-
nelles. Les sociétés n’ont pas
d’autres choix d’affronter le défi
del’innovation technologique afin
de structurer des économies per-
formantes.

Evidemment, ce défi ne
peutse réaliser sans batirde solides
fondations. L’effort consenti ala
recherche et développement tout
comme ]’ importante questiondela
formation ne peuvent se dissocier
de cet ambitieux projet économi-
que. Et le financement des réali-
sations demeurent aussi un €lé-
ment déterminant.

En ce qui a trait particu-
lierement au capital de risque, ce
milieu réagit prudemment,
s’éveille au potentiel technologi-
que. Certains outils sont créés afin
de stimuler les interventions, nous
entretient Bernard Paradis de
Réseau Capital. «L’industrie du
capital de risque chemine dans
deux directions. D’une part, les
fonds régionaux permettent des
contacts étroits avec des entre-
prises de tout le territoire du
Québec. D’autre part, les inves-
tisseurs désirent un focus sur des
créneaux précis, d’ou I’émergen-
ce de fonds spécialisés.»

Les Fonds spécialisés

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec (FTQ),
joue un role déterminant dans la
capitalisation d'entreprises tech-
nologiques en démarrage ou
existantes. Cet organisme a lancé
trois sociétés spécialisées: Bio-
capital, Envirocapital et Aéroca-
pital. Les participations sont de
I’ordre de 50 000 $ a 500 000 $.

Des outils pour le capital de risque
Des fonds régionaux et specialises

par Claude Paquin

Maurice Prud’homme,
vice-président Placement
investissement précise que
les sommes peuvent étre
plus importantes et que le
Fonds de la FTQ peut par-
ticiper au financement.

Chacune de ces so-
ciétés est dotée d’un co-
mité de scientifiques ca-
nadiens et européens dont
le mandat consiste a éva-
luer les technologies. Ces
comités permettent égale-
ment de tisser des liens
avec |’ étranger.

Par ailleurs, la
Banque Nationale, la
Caisse de dépbt et place-
ment du Québec, le Fonds
de solidarité de la FTQ et
Investissement Desjardins
discutent de la création
d’un nouveau fonds technologi-
que. Des intéréts régionaux par-
ticiperont également a ce fonds
dont I’annonce officielle est pré-
vue bientot.

Fonds régionaux

Avec des partenaires, la
Caisse de dépot et placement du
Québec a mis sur pied des soci€-
tés régionales afin de contribuer a
I’essoréconomique des régions du
Québec. «LLaCaisse necomble pas
seul tous les créneaux, explique

Louis Lacasse, gestionnaire & la Caisse de dépét
et placement du Québec, explique que les socié-
tés régionales sont des outils inféressants pour
contribuer @ |'essor économique des régions du
Québec.

Louis Lacasse, gestionnaire, Par-
ticipations nationales. Nous con-
centrons nos activités en investis-
sements directs de 500 000 $ et
plus dans la moyenne entreprise.
Cependant, la Caisse participe
avec des partenaires a la création
de sociétés régionales. La taille
des placements de ces SOCi€tés
s’établit habituellement entre
50 000 $ et 500 000 $ dans des
entreprises en démarrage ou exis-
tantes.

Daniel Laporte, ing., vice-président

Montréal (Québec)

LA CORPORATION
PLACEMENTS BANQUE ROYALE

FINANCEMENT POUR EXPANSION ET POUR ACQUISITION
ACTIONS ET PRETS SUBORDONNES
1A 10 MILLIONS

1 Place Ville Marie, 9¢ étage, Aile Est

Téléphone: (514) 874-5081
Télécopieur: (514) 874-2294

Actuellement, on dénom-
bre cing sociétés régionales qui
couvrent une vaste partie du terri-
toire québécois: Capidem (région
de Québec); Capital de 1'Estrie;
Investissements Mauricie/Bois-
Francs/Drummond; Gestion ca-
pital 07 (région de I’Outaouais);
Investissements Gaspésie/Les
fles-de-la-Madeleine.

Au cours de I’année, cing
autres sociétés seront mises sur
pied dans les territoires de Mon-
tréal (Capimont), de Laval/

Laurentides/Lanaudiére, de la
Montérégie, de 1’ Abitibi-Té-
miscamingue et du Bas Saint-
Laurent. Par ailleurs, mention-
nons aussi Soccrent, société en
commandite de créations d’en-
treprises (région du Saguenay/
Lac-Saint-Jean) etd'autres fonds
régionaux, tels que les Fonds
économiques Laprade, dans les-
quels cependant la Caisse de
dépdt ne participe pas actuelle-
ment. &

N, GENDRON, HARRIS, THOMAS

Avocats

« Litige

Faillite et insolvabilité

» Immobilier

+  Opérations financiéres
et bancaires

«  Environnement

«  Propriété intellectuelle et
transfert de technologie

»  Affaires corporatives
et commerciales

*  Assurance

Groupe La Mutuelle

Le profil de l'avenir
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La croissance des entreprises technologiques repose sur les ressources humaines — la matiére grise — et les ressources
financiéres. Enfre ces deux acteurs, la communication n’est pas foujours limpide. Des enireprises de services tentent de
ieter des ponts enire ces deux intervenants. Ulngénieur a discuté avec des gestionnaires de deux firmes
spécialisées dans Vencadrement de jeunes entreprises technologiques: Inno-Centre Québec
et le Groupe Conseil Innovitech inc. Daons la région de Québec, le CREDEQ offre des services similaires.

Inno-Centre Québec se
définit comme un centre d’exper-
tise en affaires spécialisé dans
I’encadrement de nouveaux en-
trepreneurs oeuvrant en innova-
tion technologique. Le program-
me d’encadrement comprend:

* un comité consultatif for-
mé de gens d’affaires pour chacu-
ne des entreprises;

e des ressources profes-
sionnelles et techniques externes
(grandes corporations, institutions
d’enseignement supérieur, centres
de recherche et firmes profes-
sionnelles):

e un suivi régulier assuré
par une équipe de conseillers per-
manents;

e un programme de forma-
tion axé sur la pratique de la ges-
tion.

Le réseau

L’acces privilégié & ce ré-
seau d’affaires mis en place par
I’organisme favorise I’échange
entre les partenaires, explique M.
Claude Martel, président-direc-

teur général. «Notre role est dé-
terminant dans la rencontre entre

Les acteurs financiers
sont aux prises avec
des problemes de
stratégies
d’investissement qui les
incitent a étudier des
projets de démarrage
dans les domaines

technologiques.

entrepreneurs et financiers. Nous
sommes un lien. D’une part, nous
cautionnons une technologie, ce
qui rassure le financier habituel-
lement peu familier avec les do-
maines technologiques. D’autre
part, nous formons |’entrepreneur
au langage et a la réalité des affai-
res. De plus, lastructure permet de
réagir rapidement. En technolo-
gie, il fautaller vite etcomprendre
vite pour ne pas perdre I’avantage
concurrentiel.»

Son collegue, Gaétan Ho-
gue, conseiller en financement
d’entreprises, dit que «les acteurs
financiers sont aux prises avec des

Inno-Centre favorise le lien entre les spheres
technologique et financiere

par Claude Paquin

s

Gaétan Hogue et Claude Martel respectivement conseiller en financement
d'entreprises et président-directeur général d'Inno-Centre Québec proposent un
programme d’encadrement pour les nouveaux entrepreneurs.

problémes de stratégies d’inves-
tissement qui les incitent a étudier
des projets de démarrage dans les
domaines technologiques. Un
organisme comme Inno-Centre

Québec possede les ressources
pour identifier les potentiels».
Entre 12 et 15 entreprises
par année sélectionnées selon des
critéres séveres peuvent se préva-

loir des services d’Inno-Centre
pour une période de deux ans. A
ce jour, cet organisme a collaboré
au démarrage de 25 nouvelles
entreprises dont plusieurs dépas-

sent le million de chiffres d’affai-
res. La plupart de ces entreprises
exportent aux Etats-Unis ou en
Europe. &

Pour faire
un choix éclairé
Il vous faut

les lumieres

OBJECTIF:
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Raymond, Chabot, Martin, Paré, une équipe d'experts
préte a vous assister dans la planification et dans la
gestion des changements nécessaires a I'atteinte de
votre objectif.

Nos forces en consultation financiére :

La faisabilité économique et financiére
L'ingénierie financiéere

L'assistance administrative

Le litige et |a tarification

L'évaluation d'entreprises

Le financement d'entreprises

L'achat et la vente d'entreprises (Mergerac Inc.)

Montréal Québec
Roger Longpré R. Laurent Després
Richard Lapointe 888, rue Saint-Jean

Bureau 200, G1R 5H6
Tél. : (418) 647-3151
Télécopieur : (418) 647-5939

Tour de la Banque Nationale

600, rue de La Gauchetiére Ouest
Bureau 1900, H3B 4L8

Tél. : (514) 878-2691

Télécopieur : (514) 878-2127

RAYMOND, CHABOT,
MARTIN, PARE
LA FORCE DU CONSEIL

d'un expert.

W

En tant que
chef d’entreprise, vous devez
prendre régulierement des
décisions qui déterminent le
fonctionnement futur
de votre entreprise.

C'est pourquoi McCarthy Tétrault,
le cabinet d’avocats
au service de la communauté
d’affaires du Québec et du Canada,
vous offre tout le soutien juridique
dont vous avez besoin
pour réaliser vos projets

McCarthy Tétrault... lorsque
vous avez besoin des conseils
d’'un expert.

McCarthy Tétrault

Montréal Québec
«Le Windsor=, 1170, rue Peel 112, rue Dalhousie, bureau 201
Montréal (Québec) H3B 458 Québec (Québec) G1K 4C1
Tél.: (514) 397-4100 Tel.: (418) 692-1532
Fax: (514) B75-6246 Fax: (418) 692-4354

Ottawa - Toronto « London - Calgary - Vancouver - Londres - Hong Kong
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«Exploser la grande entreprise

en petites entreprises»
Camille Gagnon, président d’Innovitech

La mission du Groupe Conseil Innovitech (a ne pas confondre avec la Société
Innovatech Grand Montréal) consiste 2 appuyer les entreprises dans le but de leur permet-
tre d’intégrer et d’exploiter les nouvelles technologies afin d’élargir leurs marchés etamé-
liorer leur productivité. L organisme s’ affaire a deux créneaux: les stratégies de dévelop-
pement d’une entreprise ainsi que les stratégies des organismes a vocation technologiqueet
des gouvernements.

«Un maillage dynamique apporterait une crédibilité vitale aux PME
technologiques dans leur recherche de capitaux.»

Pour les entreprises, ce groupe offre divers services: diagnostic technologique, plan
stratégique de développement, maillage entre universités/ entreprises /centres de recher-
che, programme de recherche et développement, acquisition et vente de technologies,
financement, gestion stratégique.

Le maillage

Camille Gagnon, président d’Innovitech, se dit scandalisé que bons nombre de
projets technologiques sont structurés, avec des priorités fiscales, par des avocats ou des
comptables sans la participation active d’ingénieurs. Non pas qu’ils excluent ces ressour-
ces du processus — leur role est important —, mais il croit qu’un développement durable
repose sur un maillage productif entre tous les divers intervenants : industries/universités/
gouvernements/grandes et petites entreprises ...finance/gestion et ...ingénierie.

Par ailleurs, ajoute-t-il, «les ingénieurs ne sont pas en reste. Ils n’investissent pas
assez dans la technologie. Le futur économique du Québec ne repose plus sur la croissance
des grandes entreprises, mais entre autre
sur la création de «100 000 emplois dans
1 000 entreprises». L’avenir est aux pe-
tites entités, par définition et par expé-
rience plus performantes, etc’est1aalafois
le défi et I’opportunité du génie québé-
Cois»,

La petite et la grande
enireprise

M. Gagnon précise que ce pointde
vue ne veut pas dire que la grande entre-
prise constitue un modele obsolescent.
Ces entreprises ont méme un role structu-
rant important, mais les mentalités doivent
évoluer rapidement. «Il faut favoriser le |, :
maillage entre les grandes et petites uni- f
tés. La jeune entreprise technologique
posséde des idées innovatrices, mais le Camille Gagnon, président du Groupe Conseil
probleéme se pose au niveau de la vitesse Innovitech, favorise ﬁ)e maillage entre les grandes et
avec laquelle elle peutamener ses produits  Pefifes enfreprises.
aux marchés. Pour leur part, la grande en-
treprise cherche des fagons de mieux utiliser son capital et ses capacités de production sou-
vent excédentaires. Elle devrait bénéficier de I’énergie créatrice de la jeune entreprise...
Malheureusement, elles les connait peu ou pas et se méfie de leurs capacités financieres
de grandir.

«Unmaillage dynamique apporterait une crédibilité vitale aux PME technologiques
dans leurrecherche de capitaux. D’ailleurs, «exploser» la grande entreprise en de plus petites
entreprises constitue une stratégie importante pour minimiser le risque. Le capital serait
plusenclin d’investir dans lanouvelle entreprise si elle est créée dans le sillon de la grande.

Les mentalités

«Pour ce faire, poursuit M. Gagnon, les mentalités doivent €voluer dans le secteur
du génie. Plusieurs technologies meurent sur les tablettes des grandes entreprises et des
centres de recherhe. Les grandes entreprises doivent créer les conditions nécessaires a
1’émergence de ces technologies en favorisant la création et la croissance de nouvelles en-
treprises. Il n’est pas dans les moeurs des entreprises d’inciter ses ressources internes a
créer de nouvelles entreprises, mais I’ idée fait tranquillement son chemin... C’est le début
de la politique des «spin off»: des entités complétement autonomes de la grande
entreprise.». B

f’ll Fiducie Desjardins

Pour votre REER,
visez le maximum!

Investissez
a la bourse,
tout en
protegeant

votre
capital.

A la Fiducie Desjardins, nos conseillers
sont en mesure de vous proposer une
stratégie de répartition de placements
qui vous donne acces aux marchés
boursiers tout en garantissant que vous
récupérerez, a échéance, un montant au
moins égal a votre mise de fonds initiale.

Informez-vous !

Anjou 355-2050 * Brossard 445-3224 e Chicoutimi
549-5746 « Hull 777-9119 o LaSalle 366-1175
Laval : Complexe Daniel-Johnson 686-8840, Val des
Arbres 668-5223 ¢ Longueuil 679-2810 ¢ Montréal :
Complexe Desjardins 286-3225, Peel / Sainte-
Catherine 499-8440 ¢ Pointe-Claire 630-3717
Québec : Charlesbourg 626-2340, Sainte-Foy
653-6811 * Sherbrooke 566-5667.

POUR GERER L'"AVENIR
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Guide des programmes d'aide en R & D offerts aux entreprises technologiques "

(Voir colonne Notes)

OE_Jggtpemenss, elc.

PROGRAMME DE .
FINANCEMENT AIDE FINANCIERE DEPENSES ADMISSIBLES CONDITIONS
(Sous-objectifs) D’ADMISSIBILITE
_—_
CNRC Subvention : *Salaires e Amélioration de la *Remplace les Pari H,
Volet 1 ax.: f%? m. *Sous-traitants capacité technologique de Pari L, Pari M-, et PAT
Projets d’'amélioration Max.: 15 000$ [ projet ® Experts conseils Uentreprise
technologique Mazx.: 25 0008 /année
CNRC Subvem:’on *Salaires *Alliance avec le milieu e Remplace les Pari M,
Volet 2 dép.adm. *Sous-traitants de la recherche pour M+ et R.
Rech. & développement Max. 350 0008/ projet eExperts conseils subvention sup. @ 100 000$
& adaptation
ISTC - Programme de la Contribution : *Main-d'oeuvre * Projet d'innovation * Une contribution
microélectronique & ax.: ip.adm. *Sous-traitance technologique a risque supérieure a 500 000§ est
développement des Max.: 5 M$ *Matériaux élevé remboursable
systemes (Voir colonne Notes) ‘quﬁgenwnts, etc.
BFDR - PAI Contribution* : Spécialiste ext. pour : o ['étude doit étre en rap-
Volet 1 -f.mas de }E:sa%d:fé port avec le volet 2
Etude du projet d'innovation Max.: 50% dép.adm eEtude de marché
Max.: 50 000. eEtude de desing
_*Plan de commercialisation
BFDR - PAI Contribution* : *Main-d’oeuvre *Dépenses min.: 50 0008 *Une contribution
Volet 2 ax.: ‘p.adm. *Sous-traitance supérieure a 100 000§ est
Projet d’innovation Max. : 350 000$ s Matériaux remboursable

ISTC - R&D pour :
lindustrie forestiére

Comn'bution

p.adm.

ax.:!
(Voir colonne No:es)

* Main-d'oeuvre
*Sous-traitance
e Matériaux
uipements

ISTC - Technologie
Stratégique
(Biotechnologie, matériaux industriels &

technoloﬁie de Uinformatique)

Contribution :

50% dépenses admissibles

(Voir colonne Notes)

e Alliance avec milieu de la recherche ou,

eAlliance avec d’'autres
entreprises

*Une contribution
supérieure a 100 0008 est
remboursable

s Main-d'oeuvre
*Sous-traitance
e Matériaux

® Kguipements, etc.

eAllicnce avec le milieu de
la recherche ou,
eAlliance avec d’autres

gnireprises,

¢ Une contribution
supérieure a 100 0008 est
remboursable

d Ve

de logiciels éducatifs

Etablie selon les projets

e Experts conseils

MC - Programme d’aide au Subvention : s Main-d’oeuvre s Alliance avec entreprises
développement des ax.: dép.adm. *Experts conseils ou avec le milieu de la
communications -E‘gm'ge ments recherche
MEQ-Fonds de développement Subvention : *Recherche fondamentale et * Protection de
technologique exploratoire lenvironnement
* Projets en environnement Min.: 50 000% '_E%Bmm:sabdﬁé
Volet 1 - PREE Max.: 500 0008
MEQ-Fonds de développement Subvention : Dép. R & D non admissibles aux crédits * Protection de e Crédit d'impot du Québec
technologique ax.: dép.adm. dimpot: Uenvironnement majoré @ 40% sur la totalité des
*Projets en environnement Min.: 200 000$ *Frais de conception »Alliance avec entreprises dépenses de R&D
Volet 2 - PITE (Voir notes) *Frais de mise en valeur et milieu de la recherche
'Etude de faisabilité
MCE-Fonds de développement Subvention : De R & D non admissibles aux crédits *Projet d’innovation *Crédit d'impit du Québec
technologique ax.: 50% dép.adm. ot technologique d'envergure majoré & 40% sur la
'Frass de conception eAlliance avec entreprises totalité des dépenses de  R&D
*Projets mobilisateurs (Voir notes) oEtude de faisabilité ou milieu de la recherche
*Frais de mise en valeur !
*Frais de réalisation
MICT-Fonds de développement Subvention : Dép. R & D non admissibles aux crédits * Projet d’innovation
technologique dimpot: technologique a risque
Mazx.: 50% dép.adm. F'?# de conception élevé
*Projet R&D - PME Max.: 2 M§ -Ezucie de faisabilité *Dépenses min. : 200 000§
*Frais de mise en valeur
*Frais de réalisation
ME-Soutien a la production Subvention : * Main-d’oeuvre

‘Equipements
MEQ-Aide a la réduction Subvention : Equipement Projet doit porter sur :
des déchets solides ax.: 50% dép.adm. *Etude de faisabilité *Réduction '35.5 déchets
Mazx.: 50 000. *Budget de fonctionnement *Recyclage
* Valorisation
MICT - Innovation PME Subventwn Service | conseil : *Avoir de 5 & 500 employés
enses admissibles eEtablir un diagnostic de

Max.: 42 D{JO (e selon les régions)

recherche et développement
eElaborer un projet de R&D
*Evaluer/repérer une_technologie

SDI - Financement des
crédits d’impét

Garantie de prét 90%
Max.: 75% dép.adm.

*Crédits d’impét déja
£agneés + ceux prévus
* Période couverte : 3 ans

SDI - Développement
technologique

Prét participatif non

garanti

Max.: 75% dép.adm.
Max.: 1.5 M8

: =20 000%

*Prét minimum

* Main-d'oeuvre
*Sous-traitance

* Matériaux
*Equipements

* Mise en marché

*Projet d’innovation
technologique
* Dépenses min. de 100 0008

»Moratoire sur le
capital & intéréts
*Prime de risque

Revenu Québec
Crédit d'impét a la R&D

Crédit d’impot

20% ou

40% dép.adm.

En général :
*Salaires

* Sous-traitance
(Voir colonne Notes)

*Projet d'innovation
technologique

Le 40% peut s'appliquer

sur l'ensemble des dépen-
ses selon certaines condi-
tions

Revenu Canada
Crédit d’impét a la R&D

Crédit d'impot

20% ou

35% dépenses adm.

En général :

*Salaires

¢ Immobilisations
*Matériaux

*Sous-traitance

*Autres dépenses directement

attribuables a la R&D

¢ Projet d'innovation
technologique

sSéminaire gratuit offert

par Revenu Canada

e Le 35% peut s'appliquer sur
d'autres dépenses si la Cie a un
statut de Cie a but unique de R&D

Innovatech

MICT - Soutien a ’emploi
scientifique &
technologique

L'aide financiére peut prendre
différentes formes

Max.: + 40% dépenses admissibles

t ; : MAIN -D’OEUVRE | RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Subvention :

o dép.adm. pendant 3 ans

Max. 55 000$ [employé
(Selon les régions)

*L'ensemble des dépenses de R & D

Salaire d’'un employé :

*Controle de la qualité
-Deszgn
e Ingénierie de production

MICT - étudiants stagiaires en
sciences et technologies

Subvention :

Max. 120%/semaine

¢ Projet d’innovation
technologique

¢Diplome univ. en génie
*DEC en physique ou
informatique

*Avoir 5 @ 500 employés

Salaire d'un stagiaire
sHd&l) industriel
*Controle de la qualité

*Minimum : 8 semaines

Mazx. 5 0008 =Informatique *Maximum : 14 semaines
e Ingénierie
CNRC - PAT Subvention: Salaire d'un stagiaire Période d'embauche
(Embauche de stagiaires) = *RED industriel
Max. 75% dép. adm. *Controle de la qualité s Maximum : 18 semaines
Max. 15 000% =Informatique
*Ingénierie

® Lorsque les dépenses admissibles sont effectuées dans I'Est de Moniréal ou

Sud-Ouest de Montréal, se référer aux programmes PRIEM ou PRISOM qui sont plus avantageux.

SOURCE : INNO-CENTRE

(D

TABLEAU : INNO-CENTRE

Cette liste n'est pas nécessairement exhaustive. Les organismes mentionnés peuvent offrir des programmes d'aide dans d'autres domaines. Ce tableau se veut un guide en R & D. 1l faut se référer aux documents des

organismes mentionnés pour une information compléte.
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Programmes conjoints
universités/entreprises

» Le CRSNG offre plusieurs
programmes axés sur la recherche:

subventions de recherche et déve-
loppement coopérative, subventions

| derecherche aincidence industrielle,

subventions d’installationd’appareils
conjoints, programmes de profes-
seurs-chercheurs industriels (chaire
industrielle) et divers autres pro-
grammes qui appuient la formation,
les échanges de chercheurs et la dif-
fusion des résultats de recherche.

» Le programme Synergie
vise a accroitre les effets structurants
du Fonds de développement techno-
logique dans les milieux de I’ensei-
gnement supérieur et de la recherche
et a renforcer la synergie entre ces
milieux et ceux des entreprises. Les
projets admissibles sontdesinitiatives
scientifiques et technologiques issues
des milieux de recherche et com-
portent une participation signifi-
cative de partenaires industriels.

Liste des organismes
offrant une aide financiere

Voici la liste des organis-
mes mentionnés ci-haut et au ta-
bleau de la page précédente ainsi
que leurs coordonnées.

BFDR

Bureau fédéral de développement
régional

(514) 283-8185

CNRC

Conseil national de la recherche Ca-
nada

(514) 283-8231

CRSNG

Conseil de recherches en sciences
naturelles et en énie du Canada
(613) 996-1898

ISTC

Industrie, Science et Technologie
Canada

(514) 283-8185

MC

Ministére des Communications
(418) 643-1529

MCE

Ministére du Conseil exécutif

(418) 643-9256

ME

Ministére de 'Education

(514) 873-7679

MEQ

Ministére de l'environnement du
Québec

(418) 646-6613

(418) 643-2073

MICT

Ministere de I'Industrie, du Commer-
ce et de la Technologie

(514) 982-3000

Programme Synergie

Ministére de 1’Enseignement supé-
rieur et de la Science

(418) 528-0469

SDI

Société de développement industriel
du Québec

(514) 873-4375

Revenu Canada

Aspect comptable (514) 283-5365
Aspect scientifique (514) 496-1872
Revenu Québec

(514) 873-2611

Innovatech

(514) 499-2040

25" BIOCAPITAL

VBB Fonds dinvestissement
BB en biotechnologie BIOCAPITAL

Le fonds d'investissement en biotechnologie BioCapital

BioCapital est un fonds de capital de risque spécialisé en
biotechnologie. Le Fonds est doté d'une somme
de 10,5 M % souscrite par le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec (FTQ) par Gestion BioCapital inc. et
par un réseau financier international.

Champs d'application privilégiés

Les investissements du Fonds sont effectués dans des
entreprises innovatrices qui offrent un haut potentiel de
croissance dans les domaines stratégiques suivants:.

. Produits diagnostiques et thérapeutiques destinés a
I'humain

. Produits et services destinés aux bio-industries

. Technologies et instrumentation biomédicales

. Produits destinés au diagnostic et 4 I'hygi#ne vétérinaires

. Technologies bioenvironnementales

ENVIROCAPITAL

Gestion EnviroCapital inc.

Le fonds d'ir i t en envir t EnviroCapital

EnviroCapital est un fonds de capital de risque spécialisé en
environnement. Les partenaires d’'EnviroCapital sont le
Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ) qui est
I'investisseur initial du Fonds ainsi que la Banque de Vizille
(Lyon, France).

Les investissements du Fonds sont effectués dans
entreprises en phase de démarrage ou de développement
qui exercent leurs activités dans des domaines stratégiques
reliés a I'environnement.

Domaines stratégiques privilégiés

. Recouvrement et traitement des émissions gazeuses et
liquides

. Gestion des déchets (médicaux, toxiques, boues d'usines
d'épuration)

. Récupération et et recyclage (minéraux, matériaux et
papiers)

. Recherche et développement, transfert de technologies

. Innovation et transfert de technologies

Pour plus de renseignements: Gérald André, ing., vice-président, affaires scientifiques, BioCapital
2540, boul. Daniel-Johnson, bureau 910, Laval (Québec) H7T 283
Téléphone: (514) 687-2040 Télécopieur: (514) 687-9283

LE GROUPE
DROIT DES AFFAIRES

«Une expertise de haut niveau
orientée vers la qualité du service
et la satisfaction du client»

Bélanger Sauvé

AVOCATS

800, Square Victoria, Tour de la Place-Victoria, C.P. 221
Bureau 2800, Montréal (Québec) H4Z 1E6
Téléphone: (514) 878-3081
Télécopieur: (514) 878-3053

PENFUND

Un partenaire financier fiable et solide

PENFUND est une banque d’affaires canadienne active
au Québec depuis 1980

PENFUND répond a tous vos besoins de capitaux a long terme:

*Préts a terme garantis
*Préts subordonnés et/ou participatifs
*Capital-actions

Pour vos projets d’acquisition, d’expansion ou de refinancement

~ PENFUND
@ FinanceMENT A Lone
o’ TeRME Pour L’ENTREPRISE

770, rue Sherbrooke ouest
’Q Bureau 1215
Montréal (Québec) H3A 1Gl1

Tél.: (514) 499-9670 Fax: (514) 499-9673

E DROIT DE LA REUSSITE

%

DESJARDINS DUCHARME STEIN MONAST

AV OCATS

MONTREAL QuéBEc

600, RUE DE LA GAUCHETIERE OUEST 1150, RUE DE CLAIRE-FONTAIKE
BUREAU 2400, MoNTREAL (QuiBLC) BuREAU 300, QuiBtc (QuinLc)
H3B 418 GIR 5G4

TELEPHONE : (514} B78-9411 TELEPHOME : (418) 529-6531
TéLbcopicun : (514) 878-9092 TELECOmIEUR : (418) 523-5381
AFFILIE A MEMBRE DE LA SOCIETE
ToRY TORY DESLAURIERS & BINNINGTON INTERMATIONALE
TomRONTS TORY DUCHARME LAWSON LUNDELL
LawSoM LUNDELL LAWSON & MEINTOSH LONDRES * HONG KONG

VANCOUVER

MEMBRE D LEX MUumND:, £ OE PLUS DE 1

‘ Martineau Walker

AVOCATS

Goudreau Gage Dubuc & Martineau Walker

AGENTS DE BREVETS ET MARQUES DE COMMERCE

MONTREAL QUEBEC
Tour de la Bourse Immeuble Le Saint-Patrick
Bureau 3400 Bureau 800
800 Place-Victoria 140, Grande Allée Est
Montréal, Canada Québec, Canada
H4Z 1ES G1R 5M8
Téléphone 514/397-7400 Teléphone 418/640-2000

Fasken Martineau

Montréal Québec Toronto Vancouver (affilié) Londres Bruxelles .
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Sociétés de capital de développement (entreprises technologiques en démarrage)

ENTREPRISE

SECTEURS RECHERCHES

SECTEURS EVITES

TAILLE DES PLACEMENTS

M Altamira Capital Corporation
475, avenue Dumont, bureau 300, Dorval (Québec) H9S 977
Téléphone.: (514) 631-2682, Télécopieur: (514) 631-1257.

B Association des centres d’aide aux entreprises-Québec inc.
2015, rue Berlier, bureau 230, Ville de Laval (Québec) H7L 3M9
Téléphone.: (514) 688-0576, Télécopieur: (514) 688-5404

B Banque fédérale de développement

800, carré Victoria, bureau 4600, C.P. 335, Tour de la Place Victoria, Montréal

(Québec) H4Z 114
Téléphone.: (514) 283-1896 Télécopieur: (514) 283-7675 .

M Biocapital inc.

2450, boul. Daniel Johnson, bureau 910, Ville de Laval (Québec) H7T 2S3
Téléphone.: (514) 687-2040, Télécopieur: (514) 687-9283

m Capital Sartigan inc.

2050, rue Mansfield, bureau 1404, Montréal (Québec) H3A 1Y9
Téléphone.: (514) 842-5955, Télécopieur: (514) 842-5958

m Envirocapital inc.
2450, boul. Daniel Johnson, bureau 910, Ville de Laval (Québec) H7T 253
Téléphone.: (514) 687-2040, Télécopieur: (514) 687-9283

m Financiére Arco inc.
883, boul. des Forges, bureau 201, Trois-Rivieres (Québec) G8Z 1T7
Téléphone.: (819) 371-1233, Télécopieur: (819) 371-1337

@ Fonds de développement industriel Richmond-Wolfe inc.
745, rue Gouin, C.P. 1862, Richmond (Québec) JOB 2HO
Téléphone.: (819) 826-6511, Télécopieur: (819) 826-6281

@ Fonds de développement économique Laprade Champlain inc.
290, rue Saint-Joseph, C.P. 607, La Tuque (Québec) G9X 3P5
Téléphone.: (819) 523-2375, Télécopieur: (819) 523-7843

@ Fonds de développement économique Laprade Drummond inc.
557, rue Saint-Jean, Drummondville (Québec), J2B 519
Téléphone.: (819) 474-6477, Télécopieur: (819) 474-5944

@ Fonds de développement économique, Laprade Portneuf inc.
1823 boul. Dussault, Saint-Marc des Carrieres (Québec) GOA 4BO
Téléphone.: (418) 268-5551, Télécopieur: (819) 268-5860

m Fonds de développement économique Laprade Trois-Riviéres inc.
1401, rue Royale, 2° étage, Trois-Rivieres (Québec) GOA 418
Téléphone.: (819) 376-6360, Télécopieur: (819) 373-6511

m Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ)

1550 Metcalfe, bureau 1100, Montréal (Québec) H3A 1X6

Téléphone.: (514) 285-8700, Télécopieur: (819) 285-2508

@ Gestion Aérocapital inc.
2020, Université, bureau 1527, Montréal (Québec) H3A 2A5
Téléphone.: (514) 499-0413, Télécopieur: (514) 499-0012

m Gestion Capidem inc.

1595 boul Wilfrid-Hamel, édifice B, Québec

(Québec) GIN 3Y7

Téléphone.: (418) 681-1910, Télécopieur: (418) 527-1967

@ Gestion Estrie Capital inc.

2100, rue King Ouest, bureau 230, Sherbrooke (Québec) J1J 2E8
Téléphone.: (819) 822-4244, Télécopieur: (819) 822-2827

@ Gestion Investissements Gaspésie-Les Iles-de-la-Madeleine
679, boul. Perron Quest, C.P. 305, Carleton (Québec) GOC 1JO
Téléphone.: (418) 364-3800, Télécopieur: (418) 364-3813

@ Investissement Novacap inc.
1981. avenue Mc Gill College, bureau 515, Montréal , (Québec) H3A 2X1
Téléphone.: (514) 282-1383, Télécopieur: (514) 282-1344

m Investissements Mauricie/Bois-Francs/Drummond

2492, boul des Récollets, Trois-Rivieres (Québec) G8Z 3X7

Téléphone.: (819) 372-3300, Télécopieur: (819) 373-9847

m Montroyal capital inc.

1155, boul. René-Lévesque Ouest, bur. 2250, Montréal (Québec) H3B 4T3
Téléphone.: (514) 398-0903, Télécopieur: (514) 398-0764

@ Soccrent, société en commandite de création d’entreprises
3251, boul. Saint-Frangois, C.P. 933, Jonquiére (Québec) G7TX TW8
Téléphone.: (418) 548-1155, Télécopieur: (418) 548-1150

m Société d’investissement jeunesse
800, place Victoria, bur. 2226, C.P. 385, Montréal (Québec) H4Z 1J2
Téléphone.: (514) 875-8674, Télécopieur: (819) 875-9200

@ Société de développement industriel du Québec

770, rue Sherbrooke Ouest, 9¢ étage, Montréal (Québec) H3A 1G1
Téléphone.: (514) 873-4375, Télécopieur: (514) 873-4383
BUREAU DE QUEBEC

1126, chemin Saint-Louis, bureau 700, Sillery (Québec) G1S 1E5
Téléphone: (418) 643-5172

@ Société en commandite gestion en capital 07

975, boul. Saint-Joseph, bureau 206, Hull (Québec) I18Z 1W8
Téléphone.: (819) 771-2707, Télécopieur: (819) 771-3624

m SOQUIA, Société québécoise d’initiatives agro-alimentaires
2, parc Samuel Holland, bureau 284, Québec (Québec) G1S 4S5
Téléphone.: (418) 643-2238, Télécopieur: (418) 643-2553

m SOLIDEQ :

5000 boul. des Gradins, bureau 100, Québec (Québec) G2J IN3
Téléphone.: (418) 624-1634, Télécopieur: (418) 622-2184

Manufacturiers, services, technologie

Primaire, manufacturier, services,

détail, distribution et immobilier

Aucun secteur en particulier

Biotechnologie, biomédical

Manufacturiers, services, distribution

Environnement

Industriel, commercial immobilier

Transformation en général

Manufacturier, services

Manufacturier

Fabrication, récréo-touristique

Manufacturier, services

Manufacturier, services, tertiaire moteur

Aérospatiale et aéronautique

Manufacturier, tertiaire moteur

Manufacturier, tertiaire moteur

Manufacturier, services

Manufacturier, environnement, produits
de quincaillerie,alimentation, composan-
tes électriques, informatiques, électroni-
que, télécommunications

Manufacturier, industriel, tertiaire moteur

Manufacturier, technologie,
haute-technologie, informatique

Transformation de 1’aluminium, de la
forét, de I’agro-alimentaire, des ressour-
ces naturelles et les services technologi-
ques de pointe

Tous les secteurs sont admissibles

Manufacturier, touristique, tertiaire
moteur (informatique, design, laboratoire
de recherche industrielle)

Haute technologie, manufacturicre,
industriel, tertiaire moteur

Agro-alimentaire, pécheries
commerciales

Développement économique des
territoires des MRC

Immobilier

Meédia d’informations, immobilier,

ressources forestieres, miniéres, pétrolieres

et gazieres (exploration et production)

Aucun

Commercial, services touristiques

Aucun

Commerce

Commerce de détail, immobilier,
services financiers

Commerce de détail, immobilier

Commerce de détail, immobilier, finance,
exploration miniére et pétroliere

Distribution, mine, pétrole, détail

Commercial

Aucun

Tous les autres

Min.:

Max.:

Min.:

Max.

Min.:

Max.

Min.:
Max.

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:
Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:
Min.:

Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:
Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:
Max.:

Min.:

2 000 000 $
10 000 000 $

ouvert
275000 %

250 000 $
15000000 %
200 000 $
: 1 000 000 $

50 000 $
250 000 $

200 000 $
1 000 000 $

50 000 $
2 500 000 $

25000 %
150 000 $

25000 $
150 000 $

ouvert

50000 $

50008%
75000 $

ouvert
100 000 $

250 000 $
15 000 000 $

200 000 $
1 000 000 $

50 000 $

500 000 $
150 000 $
500 000 $

50000 %
400 000 $

1 000 000 $
10 000 000 $
50000 $
500 000 $

250 000 $
1 500 000 $

50 000 $
1 000 000 $

10000 $
150 000 $

50 000 $
ouvert

50000 $
500 000 $

300 000
2 000 000

50 000

Max.: 250 000

1 Cette liste n’est pas nécessairement exhaustive. Ces sociétés ainsi que d’autres non inscrites
exceptions, ces sociétés n’investissent pas seulement dans les domaines technologiques. Pour certaines, les participations
placements. Il faut se référer aux documents des organismes mentionnés pour une information compléte.

Source principale: Réseau Capital
Source complémentaires: La Caisse de dépét et placement du Québec et le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ).
Tableau: L’Ingénieur

s au tableau peuvent offrir du financement pour des entreprises qui ont atteint un stade ultérieur de développement. Sauf
dans des réalisations technologiques représentent un faible pourcentage de leur portefeuille de




Le CDT tisse des liens importants avec I’entreprise

par Claude Paquin

Le Centre de développe-
ment technologique (CDT) de
I’Ecole Polytechnique a pour
mission de développer des rela-
tions avec I’ industrie pour favori-
ser larecherche, la formation etle
développement technologique.

Le CDT entretientdes liens

d’alliances stratégiques avec 1’in-
dustrie. Avec des partenaires pri-
vésetlacontribution financiére du
Conseil de recherches en sciences
naturelles et en génie ou du Con-
seil de recherche en sciences hu-
maines, le Centre a mis sur pied
plusieurs chaires de recherche. Par

Le CDT est structuré en quatre sections:

consiste a convaincre les PME du
bien fondé d’investir en R-D.»
Le transfert technologique
fonctionne a deux voies, explique
M. Guité. «Il n’est pas réaliste
d’élaborer a I'Ecole des produits
de recherche et ensuite les offrir a
une entreprise ciblée. Ladynami-

8 Gestion de la recherche industrielle (contrats et conventions de recherche, chaires

industrielles, etc.)

B Valorisation des résultats de la recherche (transferts technologiques et

administration de la politique de propriété intellectuelle)

8 Développement de partenariats de recherche (consortiums de recherche

précompétitive, alliances stratégiques et financement par des appels a l’épargne

public)

8 Administration d’équipes de recherche et de projets majeurs de recherche

importants et diversifiés avec
I’entreprise. Malgré la conjonc-
ture économique, la recherche
réalisée pour le compte des entre-
prises a continué de croitre de fa-
¢on importante — une croissance
moyenne annuelle de pres de 20 %
au cours des cing dernieres années.

Les relations du CDT avec
les entreprises débordent large-
ment le cadre de ces contrats de
recherche, explique Pierre Guité,
chef de section Alliances et parte-
nariat de R-D. «Au cours des
années, nous avons élargi nos
domainesd’intervention. Ainsi, le
CDT a participé aI’établissement
de nombreux consortiums de re-
cherches et autres projets majeurs

ailleurs, le CDT joue un role im-
portant dans 1’élaboration des
partenariats de recherche etdans le
montage financier des projets de
R-D.

La recherche

La recherche et dévelop-
pement constitue un facteur stra-
tégique incontournable pour I’en-
treprise, peu importe sa taille, in-
siste M. Guité. «Au Québec, les
écoles d’enseignement supérieur
et les gouvernements participent
aux efforts de recherche et déve-
loppement. Mais, il se fait mal-
heureusement de larecherche dans
trop peu d’entreprises. Notre défi

que doit plutot associer dans le
processus les ressources prives,
publics etuniversitaires. Mettrede
I’avant une politique de dévelop-
pement technologique et de sou-
tien a I'innovation implique des
interventions a divers niveaux,
qu’ils’agisse de larecherche, dela
structure de financement, d’en-
tente contractuelle avec Ientre-
prise ou bien de liens avec des
équipes internationales. Il s’ave-
re important de favoriser la syner-
gie entre tous les intervenants.
Avec cette approche, il est plus
juste de parler de gestion de la
technologie plutot que de transfert
technologique.» #

«JE NACCEPTE

QUE LE MEILLEUR

DE CE QU’ILYA
DE MIEUX.»

B CONSEILLERS
FINANCIERS
T.E. LTEE

Me Robert Masson, mg

INGENIEUR ET AVOCAT

GENEREUX & AS SOCIES
AVOCATG BT PROCUREURS

‘ ',"276 meSamt ]acques !
Bureau905 -

: Montrea! (Québec)

H2YIN3

Telephone
Téiécepxeur (w’i 4) 286—9453

(5'!4) 286- 9190 .

Depuis 1972, Conseillers financiers T.E. Leée consacre toutes
ses ressources A la planification financiére |

lle. Notre investi:

dans la formation du pe

Coletre

710, rue Bouvier, burcau 200
Québec (Québec) G2 1AT
Téléphone: (418) 627-990%
Télécopieur: (418) 6222548

ressources externes permet d'offrir au client les avanrages et les techniques
d'une planification financi¢re d'avant-garde.

Conseillers financiers T.E. Ltée est reconnu aujourd’hui comme
le chef de file de la planification financiére p
sur une base d"honoraires exclusivement. Ce gage d'objectivité assure i notre client
les meilleurs conseils financiers: premier pas vers l'indépendance financidre.

Des conseils qui vous procurent ce qu'il y a de mieux.

On n’a pas tous les jours 20 ans!

Nous sommes heureux d’annoncer 'ouverture
d'un nouveau bureau a Québec

QUEBEC, MONTREAL, TORONTO, HAMILTON, CALGARY, VANCOUVER

1, dans nos sy infe iques et dans nos

lle, au Canada, ré

600, boul, de Maisonneuve Ouest, bareau 2510
Mantréal (Québec) HIA 3]2

Téléphane: (314) 843-3200

Téléopicur: (314) 845-9944

Quels que soient vos projets, associez-vous l'expertise
d'un chef de file.

Notre vaste expérience en services financiers, alliée a
une connaissance approfondie en gestion des affaires et
un réseau de contacts hien établi, font de nous des con-
seillers privilégiés.

Nos champs de spécialisation :

® financement

® fusion et acquisition
d'entreprises

m évaluation d'entreprises

®m planification financiere et
etudes ge faisabhilité

® réclamations d'assurance et
assistance en cas de litige

Samson Belair
Deloitte &
~ Touche
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Un partenaire.
Une expertise.
Ici et ailleurs.

Une contribution
au dynamisme de

I'économie du
Québec par des
investissements

rentables.
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Le capital-action ne serait pas la formule appropriée pour le
financement des entreprises technologiques, affirment deux diplémés de
Polytechnigue, Yves Lusignan et Patrick Desmarais, cofondateurs avec
Benoit Lachapelle c.m.a. du Groupe Conseil Sygertech. Cette approche
ne fait cependant pas 'unanimité dans le milieu.

Des ingénieurs trouvent inadéquate
la formule de capital-action

Sygertech offre des servi-
ces de consultation en gestion et
financement d’entreprises tech-
nologiques en démarrage com-
mercial, plus particulierement des

- domaines du logiciel et de 1'élec-
tronique. L’élaboration de réali-
sations en recherche et dévelop-
pement constitue un autre créneau
de Sygertech.

Prévision et

prospective

Yves Lusignan, président,
ne conteste pas le fait que le capi-
tal de développement s’éveille au
domaine technologique, mais cet
éveil demeure au «stade concep-
tuel». A sonavis, «ces deux inter-

Le capital de
développement
s’éveille au domaine
technologique, mais cet
éveil demeure au
«Stade conceptuel».

venants gravitentdans des univers
différents. L entrepreneur évalue
sous I’angle de la prospective, des
grandes tendances, tandis que le
financier procéde selon des études
prévisionnelles. Il analyse sur la
base de statistiques, extrapole ces
données, calcule des ratios. L’en-
treprise en démarrage commercial
n’a pas cet historique statistique.
Le financier n’a donc pas de point
d’ancrage; il lui manque des outils.

«La formule classique qui
consiste a injecter du capital-ac-
tion sur un horizon d’investisse-
ment de moyen terme s’ avere ina-
déquate. La majorité des nouvel-
les entreprises n’atteignent pas
deux ans de vie. D’autre part.
I'entreprise qui réussitune percée
sur le marché n’est pas assurée de
lancer rapidement un deuxieéme
succés commercial. Dans cing
ans, quelle sera la valeur du capi-
tal-action?»

MM. Lusignan et Desma-
rais croient que les formules de
partenariat et de financement par
redevances (royalties financing)

par Claude Paquin

s’averent mieux adaptées pour le
financement des entreprises tech-
nologiques. «Beaucoup de gens
sont intéressés a participer au fi-
nancement d’entreprises en dé-
marrage, explique M. Lusignan.
Un partenaire stratégique qui
posséde une bonne technologie,
consomme d’autres produits,
constitue une avenue intéressante
pour la jeune entreprise.
«D’autre part, le finance-
ment par redevances est une for-
mule de financement de court ter-

Patrick Desmarais et Yves Lusignan du Groupe Conseil Sygertech.

me. Le prét garanti par la techno-
logie est remboursé a méme le
produit des ventes, selon un pour-
centage préétabli. Le controle de
Ientreprise est cédé aux créanciers
que pour la durée du prét; les en-
trepreneurs n’ont donc pas a
craindre une dilution de leurs parts
apres le remboursement de la
dette». §

La réussite:
un mécanisme de précision

Les affaires, c’est un peu comme un
mouvement d’horlogerie. 1l faut de la
précision et de la rigueur pour quelles
tournent rond.

]:il venue (1’1"1 nouvedn p:lr‘t(’“ilir{’
s'avere souvent bénéfique. Aussi
Investissement l')(f}ij;uﬂins -I'une des
premiéres et des plns importantes
sociétés de capital de développement
au Québec-apporte-t-elle un appui
financier et stratégique aux entreprises
dici. Son (l}_’lj{"l..’lif: que chacune d'elles
devienne un leader dans son domaine.

Faire d'Investissement ]'Jl‘sjilrdins
son allié, c’est aussi profiter d'un réseau

ai

Investissement
Desjardins

vaste et tl}'n;uniquﬁ qui |lm|tip1i(-- SE5

opportunités d'affaires.

L allié de votre croissance

Tremplin Desjardins

Capital Desjardins

Gestion Desjardins

Un résean de fonds, un méme objectif ;
le développement économique.
Téléphone (514) 281.7131
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LA FINE POINTE

TRIMARK
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POUR PERFORMER.

FONDS TRIMARK

290% 14,2% 162% 15,7 %

10 ANS

Al 31 DECEMBRE 1992

Claude Boisvenue, ING, MBA, Adm.A, PFC

Congu par Gestion de placements Trimark Inc
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roit des affaires
Droit administratif
Droit agricole
Droit de la construction
Droit des assurances et de la responsabilité
Droit de I'environnement
Droit immobilier
Droit municipal
Droit de la santé
Droit des transports
Droit du travail
Financement
Insolvabilite
Litige

Propriété intellectuelle

Du leadership en droit des affaires

—
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Suite de la page 2

fabrication et la commercialisa-
tion d’une technologie, il y a un
monde de différence. Il devient
alors important de définir des
véhicules financiers souples afin
que chacun partage le risque.»

Le directeur général du
Fonds de développement techno-
logique, Jean-Nil Pintal, abonde
dans le méme sens. «La mise en
marché constitue un probleme des
plus pointus. Par exemple, la
commercialisation d’un logiciel
peut cofiter 20 fois la somme in-
vestie pour sa création. Les gens
qui désire aller de I’avant doivent
tenir compte de I’ aspect commer-
cialisation, ce qui n’apparait pas
toujours le cas. La solution repo-
se sur le travail concerté d une
équipe de partenaires, soit des
chercheurs, des gestionnaires et
des financiers, qui analysent le
projet sous tous les angles.»

Normand Provost, vice-
président, Participations nationa-
les a la Caisse de dépot et place-
mentdu Québec, reconnaitqueles
investisseurs calculent un risque
additionnel. «Le domaine tech-
nologique n'est pas un secteur
traditionnel. La Caisse, comme les
autres investisseurs, désire mini-
miser le risque. Pour ce faire, elle
recourt a des experts pour €valuer
les technologies touten s'assurant
de la capacité des entrepreneurs et
de leur volonté de s’entourer de
partenaires au cours du stade de
commercialisation. Certaines
barrieres psychologiques doivent
étre franchies par les principaux
acteurs. En fait, il s’agit d’une
question de maturité. L’investis-
seur se sensibilise aux possibilités
technologiques; le promoteur
s'apercoit qu'une entreprise
constitue un tout, que sacroissance
n’est pas tributaire de sa seule
intervention.»

La tradition
technologique

L’absence de tradition
technologique au Canadaexplique
en partie laretenue des sociétés de
capital derisque, souligne Claude
Martel, président-directeur géné-
ral d’Inno-Centre Québec. L’es-
sor du capital de risque technolo-
gique demeure indissociable de la
croissance des industries de
pointe.

Son collégue, Gaétan Ho-
gue, conseiller en financement
d’entreprises, prévoit que les so-
ciétés de capital de risque seronten
quelque sorte des précurseurs dans
le financement des réalisations
technologiques. Lesbanquesetles
investisseurs privés suivront la
cadence. Il reste duchemin afaire,
mais les mentalités évoluent, ob-
serve le conseiller. &

Investissements 1981, avenue McGill College
MNovacap Inc. Tour BNP
Bureau 515
Montréal (québec)
H3A 2X1
Téléphone: (514) 282-1383
Télécopieur: (514) 282-1344

LES PLACEMENTS T.A.L. LTEE NOWCAP

1900, Place du Canada Montréal, Québec H3B 2N2 Tél.: (514) 875-7049
1, rue Queen Est, bureau 2000 Toronto, Ontario M5C 2W5 Tél.: (416) 364-5620

1066, rue Hastings Ouest, bureau 2600 Oceanic Plaza, Vancouver, : Jean-Pierre Chartrand
C.B. V6E 3X1 Tél.: (604) 689-8688 Vice-président

Comme le potentiel seul ne

suffit pas, notre capital

de risque aide les
entreprises a

crandir

1 800 361-2126

Les experts en capital de risque
de la Banque féedérale de déve-

loppement savent reconnaitre

une bonne idée de placement
quand on leur en présente une.
Ils sont |la pour aider les PME
qui ont de bonnes possibilites de
croissance a realiser celles-ci.
Pour vous renseigner sur le
capital de risque et notre service
des préts, ainsi que sur nos
~services de gestion-conseil,
composez sans frais le numéro ci-
dessus. Nos services completent
ceux offerts par le secteur privé.

PARTENAIRE DE VOTRE REUSSITE
Banque fédérale Federal Business
de développement Development Bank
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QUI VOUS PERMET
D ECONOMISER
2 FOIS PLUS D'IMPOT

en plus de creer et maintenir
des milliers d’emplois
au Quebec

DONNEZ UN COUP DE TELEPHONE

1800 567-FONDs

05 0T =r 316106 3

- NOUVEAU POUR L'IMPOT 1992!

Le montant maximum admissible aux crédits

d’'impét passe de 3500 $ a 5000 $
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