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Le prochain grand patron de la
Banque Nationale, Réal Raymond.

La Nationale
allonge
ses heures
d'ouverture

REJEAN BOURDEAU

LE PROCHAIN GRAND patron de
la Banque Nationale engage toute
I'institution dans un important vi-
rage vers le service a la clientele
qui se traduira, au cours du pro-
chain trimestre, par une augmenta-
tion des heures d’ouverture des
succursales.

« On est en train de mettre sur
pied un plan pour diminuer tous
les irritants, couper les temps d’at-
tente et améliorer l’accessibilité, la
fiabilité des transactions et la qua-
lité des services», a révélé a
La Presse Réal Raymond, a l’occa-
sion de sa premiere entrevue de-
puis sa nomination, en juillet,
comme chef de I’exploitation de la
Banque.

Dans quatre mois, il succédera a
André Bérard comme président et
chef de la direction de la plus im-
portante banque québécoise.

« Au cours des dernieres années,
on a beaucoup travaillé sur nos
structures et sur nos cotits, mais on
a peut-étre trop réduit les heures de
disponibilité », avance M. Ray-
mond.

Pour pallier la situation, la Natio-
nale met au point une stratégie qui
va toucher plusieurs centaines de
succursales, et bénéficier a 40 %
des clients de la Banque. Elle
compte 549 succursales et 2,7 mil-
lions de clients. « C’est vraiment
majeur », souligne le président.

Plutot que d’y aller avec une po-
litique générale sur les heures d’ou-
verture, I'institution a choisi d’y al-
ler selon les besoins spécifiques.
Certaines succursales pourraient
voir leurs horaires s’allonger de
plusieurs heures ou encore ouvrir
leurs portes le samedi. D’autres ne
seront pas touchées.

Quelques années apres s’étre en-
gagée dans l'ere électronique, et
dans une réorganisation qui s’est
soldée par la réduction de 25 % de
son nombre de succursales, la ban-
que vient d’étre rejointe par la réa-
lité. « Autant nos clients échangent
avec nous au niveau transactionnel,
autant ils ont besoin de contacts »,
remarque M. Raymond.

Selon lui, les cofits supplémen-
taires engendrés par I’opération se-
ront largement compensés. « Je
vois ¢a comme un investissement,

Voir NATIONALE en E6

DENIS ARCAND

Les propriétaires européens de
NovaBus ont profité hier de I'at-
tribution officielle d'un contrat
d'au moins 400 millions a I'usine
de Saint-Eustache pour annoncer
la fermeture de leur usine Nova-
Bus de Roswell, au Nouveau-
Mexique, et I'abandon du produit
qu’elle y fabriquait.

Ces deux annonces signifient
une restructuration majeure des ac-
tivités de NovaBus en Amérique du
Nord, qui se fait a l'avantage de
I’opération canadienne.

NovaBus appartient a parts éga-
les aux constructeurs d’autobus et
de camions Volvo, de Goeteborg,
en Suede, et Henly’s, de Londres.
Les deux compagnies ont annoncé
hier par des communiqués diffusés
simultanément en Europe avoir
remporté un important contrat de
825 autobus a plancher bas LFS,
qui seront livrés a neuf sociétés de
transport publiques du Québec en-
tre 2003 et 2007 pour environ 400
millions de dollars canadiens.

Le contrat est assorti de deux op-
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Le bonheur de Saint-Eustache
fait le malheur du Nouveau-Mexique

tions distinctes, 1'une de 250 auto-
bus, l'autre de 215 autobus, qui, si
elles sont exercées totalement, enri-
chiront le contrat de 300 millions
supplémentaires, a dit hier le prési-
dent de Volvo Bus pour les Améri-
ques, le Finlandais Tore Backs-
trom, dont les bureaux sont a
I’'usine NovaBus de Saint-Eustache.

Si les sociétés de transport du
Québec exercent la premiere op-
tion, le contrat fournirait du travail
a l'usine jusqu’en 2009.

« Si nous pouvons travailler avec
un horizon a long terme, comme ce
contrat nous permet de ’envisager,
il y a une bonne possibilité que de
nouveaux développements se pro-
duisent a l'usine de Saint-Eusta-
che », a dit M. Backstrom, qui n’a
pas voulu fournir de détails sur les
projets de la firme.

A léchelle des Amériques, la
nouvelle d’hier est bonne pour les
350 employés de NovaBus au Qué-
bec, mais elle signifie un repli pour
Volvo et Henly’s. L’'usine NovaBus
de Roswell, au Nouveau-Mexique,
qui a 400 employés, sera vendue
avec le produit (impopulaire)
qu'on y fabrique, l’autobus RTS
(Rapid Transit System), un modele
fait pour rouler sur des autoroutes
urbaines et assurer la navette entre
les villes américaines et leurs ban-
lieues.

Cette nouvelle signifie un repli
de NovaBus sur un produit unique,
le LFS (Low Floor System) produit
au Québec a Saint-Eustache (le
chassis est fait dans une petite
usine a Saint-Frangois-du Lac ; I’as-
semblage final des modeles vendus
aux Etats-Unis est fait a Schenec-
tady, dans I’Etat de New York,
pour satisfaire a des exigences de
contenu américain).

Mais pour l'heure, le délestage
de l'usine américaine signifie au
moins le rapatriement a Saint-Eus-
tache des activités nord-américai-
nes de recherche et développement
de NovaBus, qui avaient été
transférées par Volvo de Saint-Eus-
tache a Roswell en 1999.

« Comme nous allons nous dé-
partir de Roswell, il est évident
que nous allons concentrer davan-
tage de nos activités de recherche et
développement a Saint-Eustache »,
a dit M. Backstrom. Volvo a déja
mis la hache dans le budget de
R&D de Roswell : « En juillet der-
nier, nous avons annulé notre pro-
jet de mise au point d'une version a
plancher bas de notre autobus
RTS », a dit M. Backstrom.

En 1999, aucun des ingénieurs
de Saint-Eustache n’avait accepté
d’étre transféré dans cette petite
ville du Nouveau-Mexique éloi-

gnée des grands centres et des mar-
chés de la compagnie, a dit hier
une source. Par la suite, NovaBus a
eu de la difficulté a recruter du per-
sonnel qualifié et a le retenir a Ros-
well, surtout connue pour ses ma-
gnifiques paysages désertiques et
un festival annuel d’ufologues qui
font un pelerinage annuel dans cet
endroit ou un astronef extraterres-
tre s’est écrasé, croient-ils.

La fin de l'aventure de Volvo
Bus a Roswell et l'implication
croissante de M. Backstrom dans
les affaires courantes de NovaBus
jettent un doute sur l’avenir de ce-
Iui qui est encore nominalement le
président de la compagnie, I’Amé-
ricain Robert Shaughnessy. M.
Backstrom est un poids lourd chez
Volvo, contrairement a M. Shaugh-
nessy et a ses deux prédécesseurs
depuis l'acquisition de NovaBus
par Volvo et Henly’s. « Jadis, jai
été chef de la direction financiere
de Volvo », a dit M. Backstrom.

Interrogé sur le rdole de M.
Shaughnessy, M. Backstrom a indi-
qué : « Avec notre décision de nous
départir de Roswell et I’émondage
de la compagnie qu’il faudra gérer,
il y a de nombreux enjeux qui vont
occuper tout son temps. »

Mais il n’a rien indiqué pour
apres cela.

Le cocooning, deuxieme vague,
propulse les ventes

ils sont plus réticents a s’en-

voler vers des destinations-

soleil, les Québécois n’ont

pas pour autant renoncé a se

faire plaisir. Malgré le ra-
lentissement économique et les li-
cenciements, l’engouement pour
les sports d’hiver, la bonne chere et
le confort du foyer font sonner les
tiroirs-caisses.

« A ce temps-ci de ’année, alors
qu’il n’y a méme pas de neige, je
n’ai jamais vu commerce aussi flo-
rissant. C’est une situation révée ! »
s’exclame Maurice Oberson, qui
vend des articles de sport depuis
plus de 20 ans. Propriétaire des
deux magasins Oberson en péri-
phérie de Montréal, il ne s’atten-
dait pas a une si bonne saison.
« L’an dernier, nous avons eu de la
neige de facon exceptionnelle a
partir de la fin novembre et je pen-
sais que ¢a ne pourrait pas étre
meilleur, mais il n’y a aucune com-
paraison. C’est beaucoup beaucoup
supérieur. » Plusieurs clients lui
donnent la méme explication :
« Cette année, pas de voyage. On
reste ici et on va faire du ski. »

Liliane Colpron, la présidente-
fondatrice de la chaine de boulan-
geries Premiere Moisson, n’en re-
vient pas non plus. Loin de se ser-
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« Je n'ai jamais vu commerce aussi florissant. C'est une situation révée ! » s'exclame Maurice Oberson, qui
vend des articles de sport depuis plus de 20 ans.

rer la ceinture, les Québécois se
régalent de brioches, patisseries et
charcuteries. Depuis le 11 septem-
bre, dit-elle, ses ventes ont aug-
menté de 10 % par rapport a la
meéme période I’an dernier. « Nous
sommes toujours en croissance de 4

a 5 % chaque année, mais ca, c’est
vraiment spectaculaire. »

Selon elle, le cocooning, qui con-
siste a se lover dans le confort
douillet de la maison, est en pro-
gression. « Les gens ont vécu une
grande insécurité, une grande in-

quiétude. Ca les empéche de voya-
ger alors ils se paient de petites
compensations, ils se gatent a la
maison. »

| Voir COCOONING en E2
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Gare aux lendemains de veille!

ARIANE KROL

DES SPECIALISTES du commerce
du détail trouvent les commercants
trop optimistes lorsqu’ils prévoient
des hausses d’achats a la suite des
attentats de I’automne.

« C’est un peu surfait », com-
mente l’analyste torontois John
William, de la firme J.C. William
Group, lorsqu’on lui
parle du retour du
cocooning.

« Je pense que les
détaillants sont tres
optimistes parce
qu’il faut qu’ils le
soient. Tout est si
sombre que s’ils
commengaient a étre
pessimistes, ils ver-
raient leurs craintes
se réaliser », com-
mente de son coté
John Hilbrich, pré-
sident du bureau ca-
nadien de The Mar-
keting Store
Worldwide.

Une quarantaine
de jours apres les at-
tentats du 11 sep-
tembre, cette agence
de marketing et de
communications a
sondé un millier de

«Je pense que les
détaillants sont trés
optimistes parce
qu'il faut qu'ils le
soient. Tout est si
sombre que s'ils
commencaient a étre
pessimistes, ils
verraient leurs
craintes se réaliser »,
commente un il.
spécialiste.

teur DVD, a fréquenter les grands
magasins et les boutiques spéciali-
sées.

Le moral a un peu remonté de-
puis la réalisation du sondage, con-
céde M. Hilbrich. « Mais je conti-
nue a croire qu’avec Air Canada
qui licencie des milliers de gens,
Canada 3000 qui fait faillite et I’in-
dustrie du voyage qui va mal, vous
ne pouvez pas
avoir les mémes
ventes que l’an
dernier, alors que
tant de gens sont
sans salaire ou
vivent avec des
primes de sépara-
tion », dit-il.

John William
prévoit que les
ventes de Noél
afficheront  une
mince  progres-
sion de 2 % par
rapport a l’‘an
dernier.  « Mais
les choses ne re-
viendront a la
normale qu’apres
Noél, quand les
gens auront passé
du temps en fa-
mille », pense-t-

John Hilbrich

Canadiens. Les ré- redoute plutot les
ponses n‘ont pas de lendemains de
quoi  réjouir les veille. « Quand
commercants. La les primes de sé-

majorité des participants ont ré-
pondu qu’ils étaient moins ou pas
du tout enclins a acheter des jouets
aux enfants, un télévisieur, un lec-

paration seront épuisées, le pre-

mier trimestre de 2002 sera diffi-
cile, plus difficile que vous le
tromper,

croyez. J'espere me
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Liliane Colpron, de la chaine de boulangeries Premiére Moisson, n'en re-
vient pas : depuis le 11 septembre, dit-elle, ses ventes ont augmenté de
10 % par rapport a la méme période I'an dernier.
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mais... » n’achetaient pas de films devien-

Interprétations nuancées

D’ailleurs certains loisirs typi-
quement « maison » ne semblent
pas profiter de la vague du cocoo-
ning. « Il n’y a pas de variation,
pas de facon notable », constate la
directrice de la publicité pour la
chaine de location de vidéos Le Su-
per Club Vidéotron, Karine Hum-
bert-Gauthier.

Le président de La Boite Noire
constate une augmentation des lo-
cations et des ventes de films, mais
il attribue surtout le phénomene
aux lecteurs DVD. « C’a ramené
des gens qui étaient peut-étre un
peu blasés des vidéos. D’autres qui

Chez Itaca Direct, un importateur
et distributeur de produits alimen-
taires italiens fins de Montréal,
I'impact du 11 septembre aura tou-
tefois été de courte durée. « Dans la
semaine qui a suivi, des restaurants
ont annulé des commandes. Dans
les boutiques, ¢’a a été tranquille
durant une ou deux semaines. De-
puis, il y a eu une reprise, et je
vends plus que l’an dernier »,
constate Angelo Rindone, un des
associés. « Quand il y a une crise,
les gens qui ont de ’argent renon-
cent a des dépenses plus importan-
tes et ont un revenu disponible
plus élevé pour d’autres produits.
Plusieurs n’iront pas a l’extérieur,
mais plutét dans un chalet ou ils
feront des soupers en famille. »

La Société des alcools du Québec
(SAQ) a observé le méme mouve-
ment : baisse des ventes aupres des
restaurateurs (12 % durant quatre
semaines) et ralentissement d’une
semaine en succursales apres le 11
septembre. Depuis, les ventes ont
repris, aussi bien en succursales
que pour les titulaires de permis de
vente de boisson.

« Les restos de quartier ne voient
pas vraiment de différence, mais au
centre-ville, ceux qui ont une clien-
tele d’hommes d’affaires ont subi
une diminution », précise un con-
seiller en vins de la SAQ. La situa-
tion est aussi difficile dans les ho-
tels ou beaucoup d’Américains ne
sont finalement jamais venus.

Par contre, les entreprises qui of-
frent des bouteilles a leurs clients
et a leurs employés semblent avoir
repris confiance. « Au début, plu-
sieurs entreprises ont annulé leurs

nent des collectionneurs »,
mente Francois Poitras.

com-

A la chaine de librairies Renaud-
Bray, on remarque que les ventes
vont bien, mais le cocooning n’est
qu’une raison parmi d’autres. « Les
gens veulent s’informer alors on
vend quelques essais de plus. Il
faut aussi penser au phénomene
Marie Laberge, qui fait entrer
beaucoup de gens en librairie. Et il
y a tout le phénomene Harry Pot-
ter », énumere la porte-parole Ca-
role Morency.

La guerre des tugues

A la Station Mont-Tremblant, on
constate une tres légere hausse des
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commandes de cadeaux pour le
temps des Fétes, mais elles ont re-
pris de plus belle. Celles qui ont
fait leurs achats m’ont donné le
méme budget que l’an dernier »,
indique un autre conseiller de la
SAQ.

Noél numérique

Les marchands d’appareils élec-
troniques aussi se montrent opti-
mistes. « Par rapport a I’an dernier,
on est a égalité ; mais mon impres-
sion, c’est que le temps des Fétes
sera meilleur cette année », affirme
Mike Moniz, gérant d’un magasin
Dumoulin/La Place au centre-ville
de Montréal. Personne ne se rue
sur les purs gadgets, comme les té-
Iéphones cellulaires avec lecteur
MP3 intégré, mais les chaines sté-
réo, les minichaines, les télévi-
seurs, les ordinateurs et les appa-
reils photo numériques se vendent
tres bien. « Le lecteur DVD, c’est
I'item le plus populaire cette année
et le plus demandé en cadeau »,
souligne le commercant, en ajou-
tant que ceux qui ont déja un lec-
teur achetent maintenant un ampli-
ficateur ou des haut-parleurs.

Chez L.L. Lozeau, les ventes
d’appareils photo numériques se
portent tres bien, merci. «Il y a
une croissance, méme si elle est
moins importante que l’an der-
nier », constate le président de
I’entreprise, Jean Simard. Des
clients qui s’offrent un appareil
plutot que d’aller dans le Sud, il en
vient presque tous les jours. « S’ils
ne vont pas en voyage, c’est par
crainte, pas par manque d’argent »,
dit-il.

ventes de billets de saison. Et les
réservations qui avaient pris beau-
coup de retard commencent a ren-
trer. « Pour les Fétes, les week-
ends et le congé scolaire américain
en février, les grosses unités de
deux, trois, quatre chambres sont
déja toutes vendues. Ca confirme
que les valeurs familiales vont
prendre beaucoup d’importance »,
dit le vice-président hotels et villé-
giature, Denis Lagueux. Ici, 70 %
de la clientele hivernale vient de
I’extérieur du Québec. On espere
donc que les Américains qui ne
veulent pas prendre l’avion pour
aller dans le Sud prendront au
moins... le volant pour venir au
Québec.

Mais avec I'importante réduction
des vols en provenance des Etats-
Unis, les centres touristiques qué-
bécois risquent de s’arracher les
Américains motorisés.

« Depuis trois ans, on était a peu
pres les seuls a courtiser les touris-
tes de la Nouvelle-Angleterre, ex-
cepté a Boston, dit le directeur gé-
néral de Tourisme Cantons-de-
I’Est, Alain Larouche. L3, on est en
concurrence avec Tremblant, Qué-
bec, Montréal, Toronto, les Etats-
Unis. Ils dépensent des centaines
de millions de dollars en publicité
sur ces marchés, on n’est pas capa-
ble de suivre. »

Est-ce que les Québécois vont
compenser ? « Les Québécois at-
tendent la neige, dit-il. Si tout est
parfait, ils vont réserver, sinon ils
vont rester chez eux. »

La chaine de magasins Future
Shop avait pourtant constaté un es-
soufflement au dernier trimestre.
« La croissance de nos ventes a été
affectée par le ralentissement du
magasinage et des achats de notre
clientele », a annoncé ’entreprise a
la mi-octobre. « Depuis, les ventes
ont entierement repris et elles ont
continué a augmenter. Nous som-
mes prudemment optimistes pour
la saison des Fétes, nous nous at-
tendons a une croissance », dit la
porte-parole, Lori DeCou.

Si les ventes d’ordinateurs ont
ralenti, les accessoires demeurent
populaires, de méme que les appa-
reils numériques et les produits de
divertissement (consoles et jeux vi-
déo, disques compacts, films, etc.)

Cocon, sweet cocon

Le Québécois ne fait pas que
s’encabaner, il redécore, réamé-
nage, cloue, visse et scie. Le prési-
dent de la chaine Rona, Robert
Dutton, a annoncé lundi dernier
que depuis les attentats, les ventes
dépassaient ses prévisions. « Ces
événements-la ont renforcé le co-
cooning », a-t-il déclaré devant le
Cercle canadien de Montréal.

Les agents d’immeubles conti-
nuent a faire des affaires d’or. « Au
Québec, les ventes sont fulguran-
tes. Par rapport a l’an dernier, le
nombre d’unités vendues en octo-
bre a augmenté de 30 % a Québec
et de pres de 22 % a Montréal », té-
moigne une porte-parole de RE/
MAX, Christine Martysiewicz, en
précisant que tous les types de pro-
priétés résidentielles trouvent pre-
neur.

GROUPE DATAMARK SYSTEMSINC.

DIVIDENDE
Actions ordinaires

AVIS est par les présentes donné qu’un
dividende de 0,04 $ I’ action sur les actions
ordinaires en circulation de GROUPE
DATAMARK SYSTEMS INC. a été
déclaré, payable en especes |e 18 décembre
2001 aux porteurs inscrits aux registres a la
cléture des affaires le 4 décembre 2001.

Daté a Montréal, Québec, ce 22 novembre
2001.
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FRANCHISES

M4

ACCEDEZ au Groupe Hermes, tous finance-
ments commerciaux. FAXER besoins et coor-
données : 514-278-2266, réponse assurée.

A Mtl, inventeur cherche associé avec 3000$
pour lancer une entreprise. 514-723-5398

ASSOCIE pour fabrication de moules
ainjection. 514-947-1407

CONDOS NEUFS, a vendre avec revenus
garantis 21 000 $ /an. Site unique, trés bon in-
vestissement. 192 000 $. 514-944-3394 #209

Institut du
_commerce
électronique

M. Michel Aumont
LInstitut du commerce électronique tient a
remercier monsieur Michel Aumont de Dell

Canada pour sa participation a la formation des
nouveaux certifiés en affaires électroniques.

Depuis 1990, des centaines d’entreprises et des
milliers de gens d’affaires ont fait appel a I'Institut
du commerce électronique pour ses divers
services et programmes de formation spécialisés.
LlInstitut est devenu, au fil des ans, un partenaire
et une ressource de premier plan grace a son
expertise en affaires électroniques.

www.institut.qc.ca
institut@institut.qc.ca

3007819

(514) 840-1297

COSTA RICA - ATENAS
Projet écorésidentiel. - 514 696-1845

DEVENEZ courtier immobilier en 24h.
Ca vous intéresse? Philip 450-689-9352

ENTREPRENEUR GENERAL R.B.Q.

recherche personnes avec contacts pour
contrats de construction. % trés intéressant.
Michel: 514-726-2451

OCCASION INTERESSANTE. Dépanneur
avec essence, région Sept lles. 514-945-2450.

PROJET d’envergure (domaine récréo-touris-
tique) recherche associé(e)s. (450) 624-0292.

ROUTE DE DISTRIBUTION A VENDRE
(Orange Maison), Laurentides, route protégée,
819-688-5819, laisser message

VOTRE CREDIT est bon! Vous voulez inves-
tir dans limmobilier avec peu/pas de
comptant? Nous avons ce gu'il vous faut. Inf.
M. Gérard, 514-952-3072, 10-17h lun. au ven.

VOUS AVEZ des idées innovatrices pour
améliorer la qualité de vie des personnes
agées ou a mobilité restreinte, vous avez votre
réseau de ventes, de I'expérience dans l'instal-
lation des appareils orthopédiques?

Appelez le 514-278-9401

FRANCHISES
BOUTIQUE ARTICLES DE CUISINE
cadeaux et décoration. Chiffre d’'affaires pres
de 500 000 $; mise de fonds min.: 50 000 $.
Centre d’achats Repentigny. 514-992-5731

LES PIEUX VISSES DU GRAND MTL

* Franchise dans le domaine de la construc-
tion et rénovation

Idéal pour travailleur autonome

Grands territoires disponibles

Clé en main

Nouveau concept - Investissement min.

Contacter M. Laurin 450-449-7717
RESTO, FONTAINE SANTE édifice de pres-
tige, prix pour vente rapide. 514-259-5567

715 SERVICES SPECIALISES, FINANCEMENT

1RE-2e HYP. rés. comm. ind. balance vente
Dencol 514-342-1356 (agent protégé)
A-1 REPARATION DE CREDIT
Nous réparons les rapports de crédits.
100% de garantie. 1-877-319-7459 ext. 37

FINANCEMENT ET CREDIT-BAIL
GROUPE ONYX, 956-9596

AVIS

800

AVIS LEGAUX, APPELS D'OFFRES

801

HELLER FINANCIAL CANADA LTD
Avis est donné, par les présentes, que le mi-
nistre des Finances a accordé le 29e jour
d’ao(it 2001, un permis a Heller Financial Ca-
nada Ltd, en vertu de la Loi sur les sociétés de
préts et de placements. L'adresse du bureau
principal de la société au Québec est le 600,
rue de La Gauchetiére ouest, bureau 2400,
Montréal (Québec) H3B 4L8. L'agent principal
de la société aux fins de recevoir les significa-
tions de toutes actions et procédures exercées
contre elle au Québec est : Desjardins Duchar-
me Stein Monast, s.e.n.c., 600, rue de la Gau-
chetiére ouest, bureau 2400, Montréal (Qué-
bec) H3B 4L8, a I'attention de Me Dominique
Bélisle. Montréal, le 12 octobre 2001
Les procureurs,

Desjardins Ducharme Stein Monast, s.e.n.c.

_I_
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our les 27 pays qui reposent sur les
décombres de I’ex- empire soviétique,
le chemin qui conduit a la croissance
économique et a la prospérité est
beaucoup plus long et difficile que ne
I’avaient prévu les experts, en 1990.

A I’époque, on pensait généralement que
cela prendrait une dizaine d’années, pour la
plupart des pays concernés, a se remettre du
choc. Ce délai est maintenant passé, et a
peine une demi-douzaine de pays sont
parvenus a rattraper ou dépasser leur
production d’avant 1990. Les plus avancés
sont méme en train de rejoindre certaines
régions de I’'Union européenne.

Mais pour une bonne vingtaine de pays, a
commencer par la Russie, vaisseau amiral du
groupe, les immenses espoirs
suscités par I’effondrement

7/

cpicher@lapresse.ca

nouvelle usine, réalise
des travaux
d’agrandissement ou
achete des équipements
et de la machinerie fait
également un
investissement direct. Ce
sont des investissements

-
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La renaissance de |'ES

dans cette chronique, sont
exprimés en dollars
américains). Ce montant
représente un bond de

24 % par rapport aux

26,2 milliards de cette
année. Au cours des trois
années suivantes,

créateurs d’emplois et de

www.cyberpresse.ca/chroniqueurs

I’investissement

prospérité, par opposition
aux placements de
portefeuille, comme 1’achat de titres
boursiers ou obligataires, ou l’acquisition
d’entreprises déja existantes, investissements
qui ne contribuent pas beaucoup a la
création d’emplois, puisqu’il s’agit d’un
déplacement d’argent.

Lorsqu’il provient de
I’étranger, 'investissement

des régimes communistes ne direct fournit en outre un
se sont pas réalisés, et de loin. indicateur précieux du
L’an 2002 pourrait peut- POUI’ une bonne niveau de confiance
A . . p qu’inspire le pays
ctre marquer un tournant Vmgtame de payS, d récipiendaire dans les
important, peut-étre méme un . P
début de renaissance | milieux d'affaires
économique. C'est ce que commencer pal' d internationaux.
. - p . . Mis a part une poignée
Ei:;iﬁn(;zel‘fgl;zgr;ifm RUSS|e, vaisseau d’entre eux, la plupart des
. . . pays issus de l’ex-empire
mteligence nit (1) wne | 3l dl groupe, eS| Sonrasses ma piacés pour
L. . . inspirer confiance, du
giﬁ;;ﬁ?ﬁg&?ﬁﬁi Immenses ESDOII'S moins selon les critéres des
Lo ¢ w7 pays industrialisés. Les
g?;llolli(tngep;rlgscﬁ z?t?lgéggrts SlISCItES par entrepreneurs qui ont tenté
H . - N ' d’y monter des affaires ont
économique, financiére 195 'effondrement des | presque tous teur ot
L . Jon . d’histoires d’horreur a
fggi;zﬁ?g;ede une solide rE(]Imes Commumstes rapporter : administration
: sclérosée, corruption
Les auteurs du document se ne se Sont paS endémique, infrastructures
sont intéressés a chiffrer les 7 qe 7 . déficientes, faible
flux d’investissement étranger I'EEI|ISES, et de |0In productivité de la main-
direct dans chacun des 27 d’oeuvre, procédures
tracassieres, conventions

pays concernés, pour la
période de 2001 a 2005 (1).

L’investissement étranger direct est un
excellent indicateur des perspectives
économiques d’une société.

Un investissement direct a lieu lorsque
I’argent sert a financer des immobilisations.
Par exemple, lorsque vous achetez une
maison neuve, vous faites un investissement
direct. Une entreprise qui construit une

comptables suspectes,
entre autres. Voila un contexte qui ne se
préte guere a I'investissement étranger
direct...

Or, tout cela est en train de changer.

En 2002, selon le rapport de I’EIU, les
investissements étrangers directs dans les 27
pays concernés devraient atteindre le chiffre
record de 32,3 milliards (tous les chiffres,

continuera de croitre a un
rythme annuel moyen de
4,1 %, pour dépasser les 36 milliards en
2005.

Pour la période de cinq ans allant de 2001
a 2005, l'investissement étranger direct dans
la région devrait atteindre cumulativement
162 milliards, comparativement a 119
milliards pour les cinq années précédentes,
une hausse de 36 %.

11 est tout a fait remarquable de noter la
forte progression de 2002, alors que tous les
experts s’entendent pour dire que I’économie
mondiale fonctionnera dans un contexte de
ralentissement généralisé. Mais cela peut
facilement s’expliquer. Selon les auteurs, les
entreprises du monde industrialisé subiront
des pressions de plus en plus fortes pour
diminuer leurs cofits de production. Avec
des cofts unitaires de main-d’oeuvre
nettement plus bas que ceux des pays
asiatiques dits « émergents », les pays de
I’ex-empire deviendront de plus en plus
attirants pour les entreprises des pays
industrialisés.

Sur le tableau ci-contre, on ne sera
nullement surpris de retrouver le peloton
habituel des pays les plus avancés de
I’Europe centrale. Le tableau classe les pays
en fonction des investissements per capita, ce
qui permet de mieux mesurer leur impact sur
le niveau de vie de la population.

La Pologne, a elle seule, accapare 35
milliards, pres de 22 % de tous les
investissements qui seront réalisés dans
I’ensemble des 27 pays jusqu’en 2005. Sur
une base per capita, la Pologne est cependant
dépassée par sept autres pays. Ce n’est pas
dramatique. La Pologne a été le premier
satellite soviétique a s’engager dans le
difficile passage vers I’économie de marché.
Elle a été la premicre a subir tous les
traumatismes d’une transition aussi énorme.

PRINCIPAUX DESTINATAIRES
DE L'INVESTISSEMENT ETRANGER DIRECT
Ex-empire soviétique, 2001-2005
Montant Per capita
(milliards de SUS) (SUS)
R. tchéque 25,0 2434
Slovénie 3,5 1761
Slovaquie 8,3 1528
Estonie 1,6 1113
Hongrie 10,3 1028
Croatie 4,9 1051
Lettonie 2,5 1033
Pologne 34,9 904

Elle a aussi été la premiere a se sortir du
trou. Cela lui a valu, entre 1995 et 2001, de
devenir la coqueluche des milieux
économiques et financiers internationaux.
Pendant cette période, la Pologne a attiré
plus que sa part d’investissements étrangers
directs. Si elle s’est laissée distancer par les
pays voisins, c’est que ceux-ci font du
rattrapage.

La Russie recevra quant a elle 33
milliards, ce qui en fait le deuxieme
destinataire en ordre d’importance.
Toutefois, sur une base per capita, les
investissements dans ce pays n’atteindront
que 227 $, ce qui donne une idée du chemin
qui lui reste a parcourir.

La République tcheque, de son coté, se
démarque nettement comme le chouchou des
cing prochaines années. La non plus, ce n’est
pas une surprise. Avec un PIB par habitant
qui dépasse maintenant les 13 000 $, les
Tcheques n’ont plus qu’un retard de 16 %
par rapport aux Grecs ou de 19 % par
rapport aux Portugais, membres en regle de
I’Union européenne.

1 - Le rapport, disponible en anglais seulement et
comportant des données détaillées pour chacun des 27
pays, coilte 445 $ US (environ 710 $ canadiens). On
peut lire gratuitement un résumé de ses principales
constatations et conclusions en se rendant au site
Internet eiu.com et en cliquant sur « press ».

Le recteur de I'Université du Québec a Montréal, M. Roch Denis, a le plaisir d'annoncer la composition de la nouvelle équipe de direction de I'établissement.

3007694A

DANIELLE LABERGE

Nommeée vice-rectrice a
I'enseignement, a la recher-
che et a la creation, M™
Danielle Laberge est profes-
seure au Département de
sociologie depuis 1982 et
détentrice d'un doctorat en
criminologie de I'Université de
Montréal. Coordonnant les
deux vice-rectorats associés,
elle a pour mandat de super-
viser toutes les activités de
formation, de recherche et de
création. Elle assume, entre
autres, la responsabilité du
développement international,
en lien étroit avec les six
facultés (arts, éducation,
lettres, langues et communi-
cations, sciences, sciences
humaines, science politique et
droit) et I'Ecole des sciences
de la gestion.

DANIEL CODERRE

Nommé vice-recteur associé a
la recherche et a la création,
M. Daniel Coderre est
professeur au Département
des sciences biologiques
depuis 1982 et détenteur d'un
doctorat en biologie de
I"'Université de Sherbrooke.
Vice-recteur intérimaire a la
recherche, a la création et a la
planification au moment de sa
nomination, il a été auparavant
doyen de la Faculté des
sciences. Le vice-recteur
associé voit a I'élaboration des
politiques relatives a la
recherche et a la création et
supervise l'organisation, le
développement et les services
de soutien nécessaires a ces
activités.

CAROLE LAMOUREUX

Nommée vice-rectrice asso-
ciée aux études, M™ Carole
Lamoureux est professeure au
Département d'organisation et
ressources humaines depuis
1980 et titulaire d'un doctorat
en psychologie industrielle
et organisationnelle de
I'Université de Montréal. Elle
était, jusqu’a maintenant,
directrice des études a I'Ecole
des sciences de la gestion. La
vice-rectrice associée aux
études est responsable de
I'application des politiques de
formation des étudiants, en
concertation avec les facultés.
Elle doit également mettre en
place des ententes de for-
mation avec les collectivités
externes.

JACQUES DESMARAIS

Nommé vice-recteur exécutif,
M. Jacques Desmarais est
professeur depuis 1985 au
Département des sciences
juridiques, dont il était jusqu’a
récemment le directeur, et il est
titulaire d’'une maitrise en droit
de I'Université de Montréal. Il a
pour role d'appuyer le recteur
dans I'administration générale
de I'Université et de prendre en
charge la planification stra-
tégique. De plus, le vice-
recteur exécutif assume, a titre
intérimaire, les responsabilités
du Vice-rectorat aux services
académiques et au dévelop-
pement technologique.

MAURO MALSERVISI

Nommé vice-recteur aux
ressources humaines et aux
affaires administratives,
M. Mauro Malservisi se voit
confirmé au poste qu’il
occupait de facon intérimaire
depuis plus d'un an. Il est
professeur au Département
des sciences économiques
depuis 1980 et détenteur d'une
maitrise en sciences écono-
miques de I'Université de
Montréal. Il est responsable
de I'élaboration et de I'admi-
nistration des programmes de
gestion des ressources
humaines et de la coordination
des services administratifs.

PIERRE PARENT

Occupant le poste de secreé-
taire général depuis 1998,
M. Pierre Parent a la respon-
sahilité des archives, du sceau
et des registres de I'Université.
Il voit également au dévelop-
pement et au maintien des
relations avec les gouver-
nements, de méme qu'au
resserrement des liens entre
I'Université et les diplomés.
Enfin, il veille a la qualité de
I'image institutionnelle, ainsi
qu’'a la visibilité et au rayon-
nement de |'Université.

L'UQAM compte pres de 40 000 étudiants inscrits a plus de 200 programmes d’études aux trois cycles. Dotée d'un campus moderne, elle est acquise depuis ses débuts aux nouvelles technologies.
Innovatrice et ouverte sur le monde, 'UQAM conduit des recherches de pointe avec différents organismes et entreprises dans la grande région de Montréal, au Québec et au Canada,
ainsi que dans plus de 50 pays.

UQAM

2984960A

Ceci eat le [nuit

de vos investissements.

de novembre, de 10 h a 16 h.

Du lundi au vendredi, de 8 h a 20 h et les samedis

1 800 463-5229

Qui seme des Obligations a taux progressif
Placements Québec récolte. ..

La flexibilité: remboursables chaque année 2 leur date anniversaire sans pénalité.

La progressivité: taux avantageux fixés pour 10 ans.
La tranquillité: garanties sans limites par le gouvernement du Québec.

Année |1 | 2|3 |

| 5 | 6 |

Taux annuels (%) | 3,00% \ 2,30

* Taux incluant le boni de 1 % la premiere année
pour les nouveaux fonds REER.

4
4,00 | 4504751550 [ 6,00

Région de Québec,
521-5229.
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Placement;s
Québec

NOTRE INTERET A TOUS

Boni+1%

la premiére année pour
les nouveaux fonds REER

OBLIGATIONS

A TAUX
PROGRESSIF

PLACEMENTS
QUEBEC

www.placementsgc.gouv.qc.ca

2984963
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a fin de I’année approche a grands pas.
Question de réduire votre facture
d’impots provincial et fédéral, cherchez-

vous des abris fiscaux autres que le
REER ?

Bien siir, le REER demeure la priorité.
Mais une fois les droits de cotisation REER
entierement utilisés, que reste-t-il a
I’investisseur pour économiser de I'impo6t en
2001 ?

Si vous avez un revenu élevé et que,
surtout, vous n’avez pas peur du risque, il
existe encore des abris fiscaux a se mettre
sous la dent. En voici une liste.

Fonds REA

Si le Régime d’épargne-actions vous
intéresse encore, le Fonds d’investissement
REA vous permettra d’investir dans un
portefeuille diviersifié de sociétés
admissibles au REA.

Le Fonds est géré par Gestion de
portefeuille Natcan, une filiale de Banque
Nationale.

Depuis sa naissance en 1992, le Fonds
d’investissement REA a « rapporté » a ses
investisseurs des déductions provinciales
allant de 80 % a 97 % du montant investi.

11 faut étre conscient que le Fonds REA est
une sorte de fonds commun spécialisé dans
les PME québécoises. Avec tout le risque
que cela comporte. Et ses avantages... pour
I’économie québécoise.

> Contrainte importante : pour bénéficier
de la déduction fiscale, il faut conserver les
parts du Fonds REA durant un minimum de
trois 31 décembre de suite.
> Distribution des parts : les firmes de
courtage Financiere Banque Nationale,
Merrill Lynch Canada et Marchés Mondiaux
CIBC.
> Le placement est admissible au REER, au
FERR et au REEE (épargne-études).

mgirard@lapresse.ca

recherche d'un abri fiscal ?

Pétrole et gaz

Si vous croyez en
I’avenir de I’exploration
pétrolicre et gaziere
canadienne, plusieurs
sociétés en commandite
vous offrent la possibilité

=
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peuvent déduire jusqu’a
175 % du montant investi
et du coté fédéral, la
déduction peut atteindre
les 100 %.

La souscription
minimale dans la plupart
des émissions d’actions
accréditives est de 1000 $.

d’y investir une partie de
votre pécule, tout en

www.cyberpresse.ca/chroniqueurs

réduisant votre niveau de
risques avec des économies d’impot.
Généralement, le montant investi dans ces
sociétés en commandite procure une
déduction fiscale tournant autour de 100 %,
tant au provincial qu’au fédéral.
> Le montant minimum d’investissement :
2500 $.
> Une contrainte majeure : habituellement,
on ne peut revendre les parts de la société en
commandite qu’apres environ 18 a 24 mois.
La plupart des maisons de courtage offrent
les parts des sociétés en commandite
pétroliere. Il vous suffit de contacter votre
courtier pour obtenir les formulaires
d’investissement dans les sociétés suivantes :
> Creststreet 2001 (11) Partnership : 20
millions.
> Société en commandite accréditive NCE
(2001-2) : 30 millions.
> Société en commandite Ressources Canada
Dominion V111 : 8 millions.

Mines et métaux

En cette fin d’année, quelques mines
juniors refont surface sur la place publique
dans le but de dénicher le financement qui
leur permettra de « réactiver » leurs
propriétés minieres pendant les six a 12
prochains mois.

Investir dans les petites sociétés
d’exploration miniere québécoise
« rapporte » gros en matiere d’impot
économisé.

Du coté de Québec, les investisseurs

Fait majeur : un
placement dans les
accréditives est hautement spéculatif.

Méme si le cotit apres impot dépasse a
peine les 300 $ par tranche de 1000 $
d’investissement, encore faudra-t-il revendre
ses actions au moins a 30 % du prix payé
pour ne pas se retrouver dans le trou.

Cela dit, voici une petite brochette de
mines juniors qui sont actuellement en
campagne de collecte de fonds accréditifs.
> Ressources Dianor
> Matamec Explorations
> Exploration Tom
> Ressources Strateco
> Ressources Sirios et Exploration Dios
> Ressources Metco
> Exploration Maude Lake
> Ressources Oasis
> Ressources Appalaches
> Exploration Loubel
> Mines Cancor

L’objectif de chaque mine junior :
ramasser de 1 a 2 millions en financement
accréditif.

De toutes les maisons de courtage, c’est
Canaccord Capital qui s’est montrée au cours
des dernieres années la plus « productive »
en matiere d’émissions d’actions
accréditives.

Pour investir dans les accréditives de votre
choix, il suffit de demander a son courtier de

présenter la commande a la firme qui agit a
titre de « placeur pour compte » pour l’appel
public a I’épargne.

Investir directement dans une compagnie
d’exploration miniere ne vous plait pas ?

Un autre véhicule d’investissement
accréditif existe : la société en commandite.

Une émission de 15 millions est en cours
actuellement, partout a travers le pays. Il
s’agit de TDK (2001) Flow-Through Limited
Partnership.

Les caractéristiques du placement :
> Investissement minimum : 2500 $.
> Les placements accréditifs seront faits dans
plusieurs sociétés et non une seule.
> Les parts ne pourront étre revendues avant
plus d’une année.
> La protection en cas de baisse de la valeur
du portefeuille s’éleve a 32 % (ce qui
représente les réelles économies d’impot).

Desjardins

La semaine derniere, j’ai parlé du nouvel
abri fiscal du Mouvement Desjardins,
Capital régional et coopératif Desjardins,
lequel investira 60 % de son actif dans les
PME québécoises.

Ses caractéristiques ?
> Investissement maximal : 2500 $ par
année.
> Investissement minimum : 500 $ par
année.
> Crédit d’impot offert : 50 % du montant
investi.
> Contrainte : il faut conserver le placement
pendant sept ans.
> Non transférable dans le REER ou FERR.
> Distribution : Desjardins.

Derniere chose : investir dans les abris
fiscaux est risqué. Tenez-vous le pour dit !

Quatre offres pour la Davie

Presse Canadienne

LEVIS — Réunis en assemblée, les créanciers
des Industries Davie ont accepté hier de don-
ner une autre chance au chantier naval.

Le syndic, Gérald Robitaille et Associés, a
confirmé avoir recu des propositions d’achat
ou des intentions d’acquérir les actifs du
chantier naval provenant de quatre groupes
d’investisseurs.

Le représentant du syndic, Michel Coté, a
expliqué que ces propositions étaient assor-
ties de plusieurs conditions qui devront étre
analysées par les inspecteurs.

« On est tres optimistes. Ce matin, il y
avait beaucoup d’adrénaline. C’est ce qui
pouvait arriver de mieux pour la région.
C’est effarant. Il y a la possibilité de 1000 a
1500 emplois directs pour la région », a com-
menté I’ex-ministre conservateur.

3002966A
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BMW Canbec

4090, rue Jean-Talon Ouest
Montréal

(514) 731-7871
www.bmwcanbec.com

Laval

BMW Laval

Nouvelle adresse

2450, boul. Chomedey, Laval
(450) 682-1212/(514) 990-2269
www.bmwlaval.com

Banlieue Ouest
Automobiles Jalbert
16710, Route Transcanadienne
Kirkland

(514) 695-6662 / (514) 343-3413
www.jalbert-auto.qc.ca

Rive-Sud

Park Avenue BMW

8755, boul. Taschereau Ouest
Brossard (450) 445-4555
Montréal (514) 875-4415
www.parkavenuebmw.com

Encore mieuX>.

Les offres sur tous nos modeéles sont disponibles sur bmwmontreal.ca
Entretien inclus pendant 3 ans ou 60000 km, selon les intervalles recommandés

par BMW. Photo a titre indicatif seulement. Certaines options démontrées ne sont

pas offertes sur le modele de base. Cette offre prend fin le 31 décembre 2001.

Les 2002
sont arrivés.

Qui veut se dépasser ne doit
cesser d’innover. Le véhicule
d’activités sportives BMW X5
2002 prouve que le génie
automobile est toujours
bouillonnant d’idées neuves.

A partir de:

56 900°

Le plaisir
de conduire:®

| BOIS D'OEUVRE |

Pettigrew prévoit une
ebauche prochaine d'entente

PIERRE APRIL
Presse Canadienne

QUEBEC-VANCOUVER — Les « éléments »
d’une entente visant a mettre fin au différend
américano-canadien sur le bois d’oeuvre
pourraient étre en place d’ici la mi-décem-
bre, a affirmé hier le ministre fédéral du
Commerce international, Pierre Pettigrew.

Le ministre a néanmoins invité les négo-
ciateurs américains a « mettre cartes sur ta-
ble » et a préciser leurs exigences afin de ga-
rantir le libre acces au marché américain
pour le bois d’oeuvre canadien.

Les discussions — que certains appellent
négociations — se poursuivront au cours des
deux prochaines semaines, a Toronto et a
Washington.

Ottawa et les provinces ont proposé des
solutions constructives et offert de modifier
quelque peu leurs pratiques, a souligné le
ministre. « Il est temps que les Etats-Unis
mettent cartes sur table », croit-il.

A Québec, par ailleurs, le ministre des
Ressources naturelles, Jacques Brassard, a
fait savoir que la province ne signera pas
d’entente a rabais avec le gouvernement
américain pour sauver a court terme l’'indus-
trie québécoise du bois de sciage, mais il est
prét a procéder a des ajustements mineurs du
régime forestier.

« Quand je dis qu’on est préts a apporter
des ajustements, a-t-il affirmé, il est clair
qu’on refusera de chambarder notre régime
forestier de fond en comble. Il n’en est pas
question, parce que ce serait admettre que
nous subventionnons notre industrie, ce qui
est faux. »

Le ministre québécois tenait ces propos
dans le cadre de l'interpellation parlemen-

taire du vendredi, qui portait justement sur
la gestion des foréts et le contentieux sur le
bois d’oeuvre entre le Canada et les Etats-
Unis.

Tout en réaffirmant que le Québec fait tou-
jours partie de l’équipe canadienne autant
dans les négociations que dans la contesta-
tion judiciaire des frais compensatoires de-
vant le tribunal de 1I’"Organisation mondiale
du commerce (OMC), M. Brassard a tenu a
répéter que I’équipe québécoise, dirigée par
I’ex-premier ministre Pierre Marc Johnson,
tente de s’entendre a court terme avec les
Américains pour faire reconnaitre un traite-
ment spécifique pour le Québec.

Puisque les Américains assimilent les con-
trats d’approvisionnement forestier (CAF) a
des subventions déguisées, le gouvernement
du Québec a donc déposé une proposition
qui permettrait de soumettre a I’encan ou au
régime d’appels d’offres 350 000 metres cu-
bes de bois en forét publique, I"équivalent
de la production québécoise en forét privée
et dont le prix sert d’étalon sur le marché.

« On a envisagé la possibilité de faire en
sorte qu’on puisse faire apparaitre des prix
de marché plus au nord, a expliqué M. Bras-
sard, en mettant en soumission publique un
certain volume de bois équivalent a ce qui
nous sert de référence au sud, et on croit que
cela viendrait conforter notre systeme de re-
devances pour la forét publique. »

A Tl'instar du gouvernement, le porte-pa-
role libéral Claude Béchard souhaite tout
simplement que l'on revienne a l'esprit du
libre-échange dans le dossier du bois d’oeu-
vre. Il a quand méme exigé, avant de donner
son aval a la suggestion du ministre, que les
cotlits d'une entente spécifique pour le Qué-
bec soient connus et discutés avec les repré-
sentants de l'industrie.

Une usine de lithium metal
pourrait ouvrir ses portes

CAMILLE BEAULIEU
collaboration spéciale

VAL-D’OR — Raymor Industries de Québec
annonce l’achat de la propriété Mines Dor
Val, a 15 kilometres a I’est de Val-d’Or. La
propriété comprend un concentrateur, un
chevalement, un parc a résidus et suffisam-
ment d’espace, estime-t-on, pour y installer
une usine pilote, puis éventuellement une
usine commerciale produisant de 500 a 2000
tonnes de lithium métal (Li) par année.

Le plan d’affaires de Raymor prévoit un
investissement total de 17 millions pour ex-
ploiter et transformer le minerai de son gise-
ment d’oxyde de lithium (Li,O) de LaMotte,
a mi-chemin entre Val-d’Or et Amos. Sté-
phane Robert, président de l’entreprise, a
confirmé hier que la mine entrera en opéra-
tion des I’an prochain, créant 75 emplois. La
transaction annoncée aujourd’hui, a-t-il
ajouté, représente pour nous 85 % du finan-
cement total du projet, incluant l'usine com-
merciale. L’entrée en opération de cette usine
dans quelques années créera une centaine
d’emplois supplémentaires.

A lui seul le projet d’usine pilote de li-
thium métal dévoilé en juin dernier est éva-
lué a quelques 7 millions pour une période
de trois ans. De plus, les équipements qui
viennent d’étre acquis nécessiteront pour 1,5

_I_

million de dollars de travaux de restauration,
selon deux firmes d’experts appointées par
Raymor.

1l s’agira de la premiere usine du genre au
Canada.

Pour réaliser ces projets, Raymor « dispose
en exclusivit¢é mondiale d’une technologie
inédite de purification des métaux, un pro-
cédé métallurgique sous vide, mis au point a
I"Université McGill en 1999 et en voie d’ob-
tention d’un brevet aux USA et au Canada »,
a confirmé hier le porte-parole Raymond
Fournel. L’entreprise prévoit produire du li-
thium métal de tres haute pureté a un faible
colit pour les marchés des piles et des batte-
ries (électronique, télécommunications, voi-
tures électriques, etc.), et des alliages li-
thium-aluminium (aéronautique et
aérospatial).

Ce procédé, assure la direction de l’entre-
prise, présente l’avantage d’une moins
grande sensibilité a la qualité du minerai de
base, et convient aussi au traitement de plu-
sieurs matériaux bruts contenant du lithium.
Propriété a 100 % de Raymor, le gisement de
LaMotte recele 4,55 millions de tonnes de
minerai d’'une teneur de 1,05 % d’oxyde de
lithium. Suffisamment, estime-t-on, pour as-
surer un minimum de 15 années d’exploita-
tion de l'usine.
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uand j’ai dit a mes collegues de la sec-

tion économie que je venais d’intervie-

wer Pierre Lassonde, certains ont cri

que je parlais du grand patron du pro-

ducteur de jus de Rougemont (il s’ap-
pelle en fait Pierre-Paul) ou d’'un membre de
sa famille.

Cette méprise illustre a quel point Pierre
Lassonde, un diplomé du séminaire de
Saint-Hyacinthe et de I’Ecole polytechnique,
est méconnu dans son Québec natal. «C’est
I'un des plus grands Québécois que je con-
naisse, dit Eric Dupont, président et chef de
la direction de la société biotechnologique
Aeterna. En fait, il est sans doute plus re-
connu a travers le monde qu’il ne l'est ici.»

Eric Dupont ne tarit pas d’éloges sur
Pierre Lassonde, qu’il considere comme un
mentor au méme titre que son oncle cher-
cheur. On pourrait penser que c’est parce
que cet homme d’affaires de 54 ans a pris
moins d’'une heure pour se décider a sortir
son chéquier et a investir 500 000$ dans la
PME de Québec en 1993, soit deux ans avant
qu’elle n’entre en Bourse. Mais dans les cer-
cles d’affaires de Toronto ou il s’est établi il y
a une vingtaine d’années, le talent et le flair
de Pierre Lassonde ne font plus aucun doute.

Avec son patron chez le gestionnaire de
fonds Beutel, Goodman & Co., Seymour
Schulich, un autre Montréalais, fils de tail-
leur, déménagé a Toronto, il a cofondé Fran-
co-Nevada Mining en 1982, une société auri-
fere dont la valeur boursiere s’éleve
aujourd’hui a 3,7 milliards de dollars.

Leur succes tient a leur plan d’affaires, fort
innovateur en 1984. Au lieu de mener des
travaux d’exploration ou de produire de l'or,
les deux associés ont plutot investi dans des
mines, au Nevada surtout, pour en retirer des
royautés, des revenus assurés, a l’abri de
toute poursuite pour dégat environnemental.
(Ce n’est que récemment que les deux ont
essayé de produire de l'or, sur la propriété
Midas au Nevada, mais ils ont lamentable-
ment échoué, de I’aveu méme de Pierre Las-
sonde, et ils sont revenus a leurs moutons.)
Pourquoi au Nevada? Parce que cet Etat com-
bine les colts d’extraction les moins élevés
aux meilleures conditions de ski, la passion
commune des deux associés.

Franco-Nevada Mining se trouve aujour-
d’hui dans la mire de la société américaine
Newmont Mining, qui souhaite l’acquérir en
méme temps que l'australienne Normandy
Mining dans le cadre d’un mariage a trois
annoncé il y a 10 jours. La nouvelle New-
mont née de ces deux acquisitions par ac-
tions (d'une valeur estimée a plus de 4 mil-
liards$ US) deviendra le premier producteur
d’or de la planete, avec 12 500 employés, 22
mines et 97 millions d’onces d’or en réserve.

Cette fusion permettra de répartir géogra-
phiquement le risque associé aux pays ou
I’entreprise compte des mines, tout en per-
mettant de dégager des économies d’échelle
de 'ordre de 500 millions de dollars sur cinq
ans.

C’est le duo Schulich-Lassonde qui a été

n Quebecois
du numero un mo

Pierre Lassonde.

I’architecte de cette fusion a trois, méme si
Franco-Nevada ne deviendra qu’une division
(le banquier d’affaires) de Newmont. En ef-
fet, Franco-Nevada était déja actionnaire a
hauteur de 20% de Normandy et a approché
Newmont apres que la société australienne
eut fait I'objet d’une offre d’achat hostile de
la société sud-africaine AngloGold, premier
producteur d’or en titre.

Sans surprise, donc, c’est Pierre Lassonde
qui deviendra le président de la nouvelle
Newmont. Si, bien str, la fusion se concré-

La fin de [

La fin de la couverture des ventes d’or ?

L’ISSUE de cette bataille qui oppose actuel-
lement les plus grands producteurs d’or du
monde sera lourde de conséquences pour
I’industrie. La nouvelle Newmont a naitre du
mariage avec Franco-Nevada et Normandy
entend ainsi s’opposer fermement a la cou-
verture des ventes d’or, dont le producteur
canadien Barrick Gold, un pionnier de cette
technique, est le plus ardent défenseur.

De quoi s’agit-il au juste ? Un producteur
d’or décide de vendre tout de suite sa pro-
duction future d’or, disons dans cinq ans.
Pour ce faire, il emprunte de I’or a une ban-
que centrale, qui le lui préte a un taux d’in-
térét, par exemple de 2 %, jusqu’a ce qu’il
remette I’or dans cinq ans. Le produit de la
vente de l’or est investi dans des titres moné-
taires qui rapportent disons 5 %. Ainsi, le
producteur empoche la différence d’intérét
de 3 % par an pendant cinq ans.

\
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tise. Ce qui, a ce stade-ci, apparait toujours
comme un si. «C’est une tres bonne transac-
tion, dit John Ing, président de la firme de
courtage Maison Placements Canada, de To-
ronto. Mais le marché semble penser autre-
ment, compte tenu de la chute de la valeur
du titre de Newmont.» Ce titre, la monnaie
d’échange de cette fusion, valait plus de
23%$ US dans les jours précédant 1’annonce,
mais a cloturé hier a 19,24% US a la Bourse
de New York.

«On s’attendait a ce que le prix de l’action

dial de I'or

fléchisse, dit Pierre Lassonde en entrevue té-
Iéphonique. On croit vraiment que notre of-
fre est supérieure, et ce sera apparent des que
le cours de Newmont sera rétabli autours de
22$ US»

«Ce n’est qu’une question de vendre la
transaction», a-t-il ajouté hier, peu avant de
prendre un vol pour I’Europe, ou il tentera
de se rallier des investisseurs institutionnels.

L’achat de Normandy par Newmont est
une condition essentielle au mariage a trois.
«Normandy produit 2,3 millions d’onces d’or
par année, dont 90% vient de 1’Australie, un
pays stable avec des cotts de production fai-
bles d’environ 162$ US l'once, explique
Pierre Lassonde. En plus, I’entreprise a beau-
coup de projets miniers dans son pipeline
(dans ses cartons).»

L’ennui, c’est que AngloGold songe ac-
tuellement a surenchérir pour ravir Nor-
mandy; la réponse de la société sud-africaine
devrait étre connue d’ici lundi, a indiqué un
de ses dirigeants. Le cas échéant, Newmont
ripostera-t-elle? N’ouvrant pas son jeu,
Pierre Lassonde affirme que l'offre actuelle
devrait leur permettre de remporter la mise.
«Méme si AngloGold offrait un petit peu
plus d’argent, il reste que les actionnaires de
Normandy vont préférer étre payés en ac-
tions de Newmont, un titre d’une grande li-
quidité qui se transige a New York, plutot
qu’en actions de AngloGold, un titre qui se
négocie moins, en Afrique du Sud en plus.
Ce sera un facteur déterminant.»

A Vl’entendre, Pierre Lassonde est déja
rendu dans les bureaux de Newmont a Den-
ver, au Colorado. Il y a deux ans, cet homme
d’affaires n’aurait pu envisager une aventure
qui l'aurait éloigné de Toronto et de son
épouse, Claudette MacKay-Lassonde, une in-
génieure spécialisée dans le nucléaire et
femme d’affaires accomplie (elle a travaillé
pour Hydro-Ontario, Nortel, Xerox, le gou-
vernement de 1’Ontario et redressé la société
Enghouse), qu’il a rencontrée a 1’Université
de Montréal. Mais un cancer a emporté en
juin 2000 sa campagne de toujours et la mere
de ses enfants Julie et Christian.

«Cette occasion-la arrive dans un moment
dans ma vie ou je peux la saisir, dit Pierre
Lassonde. C’est peut-étre le destin qui m’en-
voie ¢a.» Peut-étre, oui.

couverture des ventes d'or?

Pierre Lassonde considere que la couver-
ture des ventes d’or est grandement respon-
sable du prix déprimé du métal jaune. « Les
5000 tonnes d’or sorties des coffres des ban-
ques centrales ces 10 dernieres années ont
inondé le marché », déplore-t-il en notant
que le prix de l'or chute de 5 $ US l'once
chaque fois que 100 tonnes sortent des cof-
fres. L’or se mnégocie actuellement a
272,90 $ US l'once.

Cette technique a tres bien fonctionné
pendant que le prix de l’or chutait, souligne
de son co6té Barrick. Ainsi, ce producteur fait
aujourd’hui valoir qu’il serait aussi irrespon-
sable de ne pas couvrir ses ventes que de
jouer au casino avec l’argent des actionnai-
res.

« Ils passent pour des héros parce que le
cours de I’or tombe depuis 20 ans. Mais il va
bientot arriver un moment ou I’or va monter

et c’est le contraire qui va arriver », rétorque
pour sa part Pierre Lassonde.

Les banques centrales ont bien vu, selon
lui, qu’elles prétaient leur or a un taux trop
peu élevé et donnaient des milliards a 1’in-
dustrie miniere, tout en dépréciant la valeur
des lingots toujours dans leurs coffres. Voila
pourquoi elles ont récemment convenu de
facturer des taux d’intéréts plus élevés sur
leurs préts d’or. Cette hausse jumelée a la
baisse des taux monétaires fait en sorte que
la couverture des ventes d’or n’est plus profi-
table en soi.

« En mettant un terme aux contrats de
couverture de Normandy, on va casser le cer-
cle vicieux qui faisait chuter le prix de l’or et
on va lentement lancer un cercle vertueux »,
dit Pierre Lassonde. Celui-ci s’attend ainsi a
voir remonter le prix de I’or aux environs de
350 $ US d’ici trois ans.

Cinar licencie a Montreal

Presse Canadienne

Les réductions de personnel ne

problemes de financement, Cinar

Presse Canadienne
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Baisse des revenus de Sportscene

un recul de 20 %, a 4,1 millions,
durant le dernier exercice.

VENDREDI NOIR pour les em-
ployés de Cinar a Montréal, ou une
cinquantaine de personnes ont été
licenciées, ce qui a réduit du tiers
I’effectif, qui passe ainsi de 164 a
110 personnes.

La maison de production a éli-
miné 54 emplois, soit 22 au studio
et dans l’'animation au sein de la
division Divertissement, et 32 dans
I’administration, ce qui correspond
a la moitié de son personnel admi-
nistratif.

touchent pas la division éducation,
basée essentiellement aux FEtats-
Unis et a Londres. Cinar n’a donc
éliminé aucun poste a l’extérieur
de Montréal.

La vice-présidente aux relations
avec les investisseurs et aux affaires
publiques, Louise Sansregret, a in-
diqué que dans la division divertis-
sement, Cinar voulait se concentrer
sur ses produits clés, soit Arthur et
Caillou.

Elle a déclaré qu’en raison de ses

avait de la difficulté a mettre en
marche de nouvelles productions.
L’entreprise a donc décidé de s’en
tenir aux productions déja com-
mencées et de se défaire des em-
ployés en surplus.

Cinar a souligné qu’elle offrira
des indemnités de départ appro-
priées, des ressources d’aide a
I’emploi et des conseillers pour les
personnes touchées par la 