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Réjean
Bourdeau

algré des gouttelettes

passageres, Te temps de-

meure passablement clé-
ment pour les marchés finan-
ciers nord-américains.

« La conjoncture n’est pas
idéale, mais elle demeure fa-
vorable », constate Robert
Normand, économiste senior
de Lévesque Beaubien Geof-
frion.

Faut-il rappeler que les éco-
nomies canadienne et améri-
caine gardent leur allant, en-
couragées par les faibles taux
d’inflation et les mini-taux
d’intérét ? Au fil des trimes-
tres, M. Normand a beau pré-
voir un ralentissement de la

| cadence des économies nord-

américaines, il ne voit pas le
taux de croissance de leur
produit intérieur brut (PIB)
passer sous 3 % cette année.

| A court terme, il ne s attend

pas non plus a une hausse des
taux d’intérét.

« Avec des conditions pa-
reilles, les marchés financiers
ne peuvent pas étre négatifs,
soutient-il. Je prédis méme
que le nirvana se poursuivra

Jusqu’a la fin de I'année. »

Dans sa boule de cristal, le
spécialiste ne voit toutefois

- Le point ¢

* La conjoncture et les marchés
financiers sont au beau fixe
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pas une hausse effarante des
indices boursiers. Aprés une
série de fluctuations,
300 et le Standard & Poor's
termineraient respectivement
Pannée a 7700 et a2 1100
points.

Le portefeuille de Lévesque
Beaubien Geoffrion est com-
posé de 45 % d’actions

Perspectives d’embauche :

le Québec gagne du terrain

Kathy
L N

Les perspectives d'embau-
che sont plus optimistes au
Québec, mais la provinu:
tire toujours de I'arriére par
rapport au reste du pays, ré-
velent les Services de per-
sonnel Manpower. L'en-
quéte menée aupres de | 700
employeurs canadiens porte
sur les perspectives d’em-
bauche du troisieme trimes-
tre de 1998.

Dans la région de Mont-
réal, par exemple, 15 % des
employeurs prévoient em-
baucher cet €té, comparati-
vement a 5 % qui envisagent
de licencier du personnel;
pour les autres, c’est le statu
quo. Les résultats, compara-
bles a ceux du trimestre pré-
cédent, sont nettement plus
encourageants qu'a la méme
période I'an dernier. A ce
moment, 10 % des entrepri-
ses prévoyaient embaucher,
tandis que 15 % voulaient
plutdt licencier.

« Les entreprises prévoient
recruter plus que d’habitude
pour les mois de juillet, aoiit
et septembre prochains »,

souligne Thérése Monette,
porte-parole de Manpower.

Les résultats sont plus en-
courageants qu’il y a six
mois dans les quatre villes
québécoises sondées (Mont-
réal, Québec, Sherbrooke et
Granby). A I'exception de
Granby, toutefois, le Québec
affiche des perspectives
d’embauche réelles qui sont
encore sous la moyenne ca-
nadienne.

Dans I'ensemble des villes
canadiennes, 27 % des em-
ployeurs prévoient embau-
cher cet été, comparative-
ment a 6 % qui envisagent
de licencier du personnel:
64 % ne prévoient aucun
changement dans leur effec-
tif au troisieme trimestre de
1998. Au Québec, la diffé-
rence entre les embauches et
les licenciements est de
quelque 17 %.

Pour I'ensemble du Cana-
da. Manpower prévoit une
augmentation de I'embauche
dans les secteurs des servi-
ces et de I"administration
publique, mais des réduc-
tions dans 1'industrie minié-
re et celle de la fabrication
des biens durables. W

le TSE

| 1 Notre tableau rapporte,

| proportion d'entreprises qui

| moyenne vaut pour les 43
| villes sondées par Manpower. |

(consommation, pipelines,
commerce de détail, commu-
nications, etc.). de 40 %
d obligations et de 15 %
d’encaisse.

Asie
Selon I'économiste. la vi-

gueur des marchés boursiers

Hausse prévue de
I'embauche parmi |
les entreprises
cet étél (%)

Saint John's 66 %
Moncton 43 %
Regina 40 %
Victoria 40 %
Edmonton 38 %
Ottawa 35 %
Granby 33 %
Halifax 33 %
Winnipeg 30 %
Calgary 27 %
Charlottetown 26 %
Vancouver 25 %
Québec 24 %
Montréal 10 %
Kingston 9% |
Toronto %
Sherbrooke 3%

Moyenne canadienne 27 %

3 1 |
pour 17 villes, I'écart entre la |
proportion d'entreprises qui [
prévoient embaucher et |a

envisagent licencier au cours
du 3¢ trimestre de 1998. La

Source: Manpower
Tableau : LES AFFAIRES

nord-américains s explique
en grande partie par I"afflux
de capital dont bénéficie
Wall Street. En 1997, les
étrangers ont acheté 65 mil-
liards d’actions américaines.

« La crise asiatique a redis-
tribué les fonds vers I'Améri-
que et a gonflé nos marchés
financiers, note-t-il. Mais cela
risque de changer 1'an pro-
chain, quand le choc tirera a
sa fin et que 1'Asie offrira de

steur Jacques Larose

Jacques Larose, C.R.1.

[-l' [‘I\'~Il|(‘|'.| de Les Pre '\illil\ torestiers Daishowa [ [ee, monsieur
Richard T. Kuzuta, a le plaisir dannoncer la nomination de mon
di poste de vice j‘i'('\h[t'l]l.
il”[“.“nl". \ CE Tre, nu '[1‘il'l|l' |,.I|'\ 152 ST ['L"]“'”"il}‘ll' 'f\' |.§'“‘l‘[”
ble des activités relices aux ressources humaines de
North America Corporation, de Les Produits forestiers Daishowa
Leée ainsi que de Les Ventes Daishowa Limirée, Monsieur Larose
est membre du Conseil dadministration de I'Association
industries forestieres du Québec et membre du Conseil régional
des partenaires du marché du travail de la région Québec.

Les Produits forestiers Daishowa Ltce est une filiale & part entiére
de Daishowa Paper Mfg. Co., Lid.,
dans la fabrication du papier journal, du papier annuaire et autres
papiers ainsi que des cartons i partir de mariéres recyelées,

N paisHoOwA
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nouveau de bonnes occasions
d’investissement. »

C’est pourquoi il entreveit
« I'arrivée des gros nuages
noirs dans six mois ». M.
Normand n’est pas le seul a
voir s’élever le vent du Sud-
Est.

Le conseiller en fonds de
placement et coauteur de
I'EcoStratége de L’Indus-
trielle-Alliance, Mare Ga-
gnon, s'inquicte aussi des ré-
percussions du marasme asia-
tique sur I'économie nord-
américaine. « (Ca ce compare
a la venue d'un orage un soir
humide d été, évoque-t-il.
Mais on ne sait pas dans
quelle mesure I'averse sera
importante. »

Aprés I'impact monétaire,
M. Gagnon souligne que
I"Asie entre dans la deuxicme
ronde de la crise : celle de
I"'impact économique. « Cette
période d assainissement et
de restructuration, qui deman-
de des sacrifices sociaux, est
un moment critique. »

Dans un premier temps, les
événements n'ont pas touché
I’Amérique grice au maintien
de faibles taux d'intérét. Les
Etat-Unis ont continué de
fonctionner a plein régime,
alors que le Canada ne s’en
tire pas trop mal compte tenu
de la chute du prix des res-
sources naturelles.

Cela a eu pour effet de don-

3
}‘.\"-"\ WIrces

+ Daishowa

1|l"\

du Japon, et un chet de file
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ner du tonus aux entreprises
sensibles a I'économie interne
et aux fabricants de biens du-
rables et semi-durables. Au
premier trimestre de 1998,
plus de 75 % d’entre elles ont
augmenté leurs profits, sou-
tient M. Gagnon.

« On a connu tous les béné-
fices de la crise, indique le
spécialiste. I reste mainte-
nant a voir quels seront les
contrecoups. »

Dans ce contexte, le con-
seiller privilégie une stratégie
basée sur celle du Fonds di-
versifié de L’Industrielle-
Alliance, dont 'actif dépasse
I milliard de dollars.

Ce fonds est composé de

46 % d’ tulmn\ canadiennes,
de 28 % d’obligations, de

14 % d actions internationa-
les et de 12 % d’encaisse. B

A N

AVIS DE
NOMINATION

Yvon  Tremblay,

géncral des ventes et

Monsicur
directeur
du  marketing
publications cconomiques, a le
plaisin d’annoncer la
nomimation de madame Joanne
Proulx
des ventes du qournal LES
AFFAIRES

pour les

au poste de directrnice

Madame

responsabilite de

Proulx  auwra  la
H§l|‘l'| ViIsCr

Peéquipe des ventes de fagon i

aplimiser les ventes
publicitires et le service aux
chents annonceurs du journal

LES AFFAIRES.
Madame  Proulx a débuté sa
carmiere a ntre de representante
aw sein du jouwrnal en 1987, Elle
au poste  de

a4 Cte promue

directrice adjointe i
developpement des ventes en
1994 pour e journal LES
AFFAIRES Jusqu’a wout
recemment, Proulx

dssociee

madame
et directrice des
venles el a ce titre responsable
ventes  du

de Pequipe  des

Quebec

Transcontimental Edition est un
chet  de  file  duns
publications  specialisées  an
Cunada.

‘(Fanscontinenlal
L
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L'ACTUALITE

Sophie Cousineau

Stephane Labréche

a presse économique car-
Lhurc aux nouvelles de
fusions et dacquisitions,
et le palmares de la croissan-
ce 1998 du journal LES AF-
FAIRES le reflete fidelement.
Notre palmarés est établi a
partir du classement des 500
plus grands employeurs du
Québec qui paraitra la semai-
ne prochaine. Ce palmares
exclut les sociétés qui ne sont
pas controlées par des intéréts
québécois. Ces championnes
affichent toutes une croissan-
ce annuelle de leurs revenus
de plus de 50 %.

Onze sociétés de notre top
15 ont avalé des concurrents
pour faire partie de ce club
sélect.

Plusieurs de ces transactions
ont connu du retentissement;
d’autres, en revanche, sont
passées inapercues. Voici

Président sortant
Vice-président
Directeur

Directeur

.,l
M ""lh

donc les grands coups de
I"année.

Mines McWatters

En septembre., Mines
McWatters a acquis de
Cambior deux mines d'or de
Val-d'Or, un pari de 75 M§$.
Elle s’est ainsi catapultée au
deuxiéme rang des miniéres
et au premier rang de ce pal-
mares.

Reste a savoir si sa prési-
dente, Claire Derome, saura
réduire les frais d'exploitation
de ces mines et en extraire un
profit. Rien n’est moins sfr.
Au moment ou certaines ban-
ques centrales d"Europe envi-
sagent d’écouler leurs lingots,
I'once d’or vivote sous les
3005 US.

Groupe Cognicase

Le Groupe Cognicase,
nouvellement inscrit en Bour-

forestiers Tembec inc.

Pour le supporter, le nouveau comité exécutif se compose de :

M. Richard Bélanger, Bois Daaquam inc.
M. Luc Houde, Coopérative forestiere Laterriere
M. Jean Roy, Industries Norbord inc.
M. Louis-Marie Bouchard, Produits forestiers Donohue inc.

Les membres de 'AMBSQ sont fiers de pouvoir compter sur une

équipe dynamique qui s’investira pleinement dans la promotion
et la défense de leurs intéréts.

Association
des manufacturiers
de bois de sciage
du Québec

/)

Un nouveau
comité exécutif a
["Association des
manufacturiers de
bois de sciage du

Québec

Lors de son 45° Congres annuel, les membres du conseil
d’administration de I’ Association des manufacturiers de bois
de sciage du Québec ont élu M. André Boudreault au poste

de président du conseil d’administration.
M. Boudreault est président du Groupe des produits

se, profite de la manne de I'an
2000. Depuis un an, la socié-
té-conseil a acquis trois spé-
cialistes de la conversion qui
ont ajouté 10 M$ a ses reve-
nus. Y a-t-il une vie apres le
bogue ? Pour diversifier ses
revenus, |'entreprise entend
acheter des concepteurs de
logiciels. Bref, une autre an-
née mouvementée s’ annonce.

MédiSolution

C’est une année charniere
pour MédiSolution, ce
concepteur de systémes pour
le réseau de la santé.

Apres 1'achat de la division
santé de IST, qui a fait pro-
gresser ses revenus de 30 M$,
la société de Montréal a réor-
ganisé sa haute direction et
recentré ses produits.

Elle semble avoir gagné
son pari. Avec un bénéfice
net de 0,8 M§ au dernier
trimestre, sa pietre santé

financiére s'améliore.

Cartons
Saint-Laurent

Les Cartons Saint-Lau-
rent, de Montréal, ont doublé
leur taille en mettant la main,
en avril 1997, sur cinq usines
de carton et de transformation
du carton de Chesapeake
Corp., aux Etats-Unis. Méme
si 'entreprise est gonflée a
bloc par cette transaction de
508 M$ US, elle reste une
petite aux cotés des Smurfit-
Stone-Container, Norampac
et autres géants de cette in-
dustrie. La prochaine proie ?

Produits forestiers
Alliance

La société Produits fores-
tiers Alliance a elle aussi vu
grand et étendu ses tentacules
au Sud. Pour 600 MS$ US, elle
s'est offert le complexe in-
dustriel Coosa Pines de Kim-
berly-Clark, en Alabama.

Groupe CGI

Que dire de plus sur le

Groupe CGI, cette vedette
du high-tech ?

Contrats, acquisitions, fu-
sion... En se mariant avec
Bell Sygma, la société de
Montréal devient le numéro
un du conseil en informatique
au pays; pour le plus grand
bonheur de ses actionnaires,
qui ont vu sa valeur boursiére
exploser de 105 M$ i 2,3 mil-
liards de dollars en un peu
plus d'un an.

Aliments
Martel

En 1997, le spécialiste
des mets cuisinés Aliments
Martel, de Saint-Romuald, a
pleinement savouré son
ancien concurrent de Lachine,
Ali-Prét, avalé trop tard
pour influencer 1'exercice
1996.

Ali-Prét vend ses mets Déli-
Chef aux supermarchés Pro-
vigo et ses sandwichs et
pizzas La Cantiniére aux
cuisines roulantes de la ré-
gion de Montréal.

Avant sa faillite, ses revenus
s'élevaient a2 38 MS. Cest
une grosse bouchée a digérer.

semblée

1998.

Barreau de Montréal.

Me Ronald Montealm, e.r. a été élu par acclamation bitonnier
du Barrcau de Montréal pour I'année 1998-99 lors de 1'as-
aénérale annuelle des membres tenue le 29 avril

Me Montcalm est diplomé du Collége Loyola (maintenant
Universit¢ Concordia) et a été admis au Barreau en 1967,
apres avoir obtenu sa licence en droit de I'Université de
Montréal. 11 pratique en droit commercial au sein du cabinel
Lafleur Brown, ol il est associé depuis 1982.

Le bitonnier Montcalm a toujours été actif au sein du Bar-
reau. Il a ¢1¢ président de I'Association du Jeune Barreau de
Montréal en 1971-72 et a éé élu premier conseiller du
Barreau de Montréal en mai 1997,

Au cours de sa carriere, Me Montcalm s'est impliqué dans
plusieurs activités d caractére social et communautaire dont
la Fondation de I"Hépital Ste-Justine et 1I'Armée du Salut.
L.e Conseil du Barreau de Montréal se compose maintenant,
en plus du bitonnier, de Me Lynne Kassie, premier conseiller,
Me Sean J. Harrington. trésorier, Me Paul Prosterman. secré-
taire, et des conseillers Mes Michael D. Levinson, Claude G.
Ledue, Stéphane Rivard, Richard Wagner, Guylaine Henri,
Pierre Scéguin, Kirkland Casgrain, André Royer et Nicolas
Plourde. ce dernier représentant I"Association du Jeune

|

BARRFAU DE MONTRFAL

Le fop 15 de la croissance du journal LES AFFAIRES

La plupart de ces entreprises québécoises grandissent grace a des acquisitions

Groupe Informission

Comme Cognicase et CGI.
le Groupe Informission pro-
fite du célebre bogue de |'an
2000 pour multiplier ses reve-
nus.

Depuis deux ans, la société-
conseil tente une percée en
Europe, ol elle a ouvert une
demi-douzaine de bureaux.
Fin 1997, elle a aussi acquis
CGL Technologies, de Mont-
réal. Ne pouvant financer seu-
le sa croissance, 'entreprise
de Montréal s’est inscrite en
Bourse en avril. Offert a
10,25 8, son titre est rendu i
14,50 §.

Transat A.T.

Les acquisitions de Transat
A.T., voyagiste de Montréal.
ont fait décoller ses revenus.
Achetés depuis 1996, le voya-
giste francais Look Voyages
et les participations dans
Brok’Air (39 %) et World of
Vacations (35 %) lui ont per-
mis d'accéder au club des
milliardaires.

Fait a noter, plus du tiers
des nouveaux revenus de
538 M$ viennent de la crois-
sance interne. Pour que le
bénéfice prenne lui aussi de
["altitude, il ne manque plus
qu’a redresser Look, une
tache herculéenne qui use
Jean-Marc Eustache, son
pdg.

Cinar Films

A I'instar de CGI, Cinar
Films, producteur d’émis-
sions et de films pour les
bambins, est 1'une des vedet-
tes de 1997. Sa progression
de plus de 60 % s’explique
par la mise en production de
nouvelles séries et I’achat du
groupe Carson-Dellosa, un
éditeur de matériel pédagogi-
que de Caroline du Nord,
pour 40 M§$ US.

MAAX

Le premier fabricant de bai-
gnoires du Canada (45 % du
marché) croit par acquisition
depuis 1993, et la derniere
année n'a pas fait exception.
Les résultats de 1997-98 s’ex-
pliquent par 1'achat de Man-
hattan Products Canada.
d’Anjou, et de Bremen Glas.
du Midwest.

La croissance interne se
situe tout de méme a 13 %.
selon Yorkton Securities.
Les analystes s'attendent
une année aussi spectaculaire
en 1998-99. L'entreprise de
Sainte-Marie de Beauce esl
partie en trombe avec |'achat
de Keystone Industries, de
Pennsylvanie, en janvier, et
de trois usines de Shostal
(Lasalle, Dorion et Calgary).
en mars. W
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Les quatre as de la croissance sans acquisitions

Pharmascience, Primetech Electronique, Groupe Desgagnes et Manufacturier de bas Iris

Sophie Cousineau
Stephane Labreche

uatre entreprises du top

15 de la croissance ont

réussi I'exploit de croitre
de plus de 50 % sans acheter
un de leurs concurrents.

Dans I'ordre du classement,
il s'agit de Pharmascience,
de Primetech Electronique,
du Groupe Desgagnés et du
Manufacturier de bas Iris.

Pharmascience a connu une
année de réve avec des reve-
nus de 92 M$. en hausse de
64 % sur I'an dernier. Fondée
en 1983, I'entreprise de
Mont-Royal est une pharma-
ceutique hybride : elle vend
des produits génériques et
innovateurs.

Au cours de la derniere
année, elle a signé plusieurs
ententes de marketing et de
distribution avec des fabri-
cants de médicaments. Son
produit vedette est le PMS

| Fluoxetine, une copie du céle-

| bre Prozac,

dont elle n’a nul
besoin pour trouver le sourire.

Le palmares des spnnters
' (Les 15 québécoises qui ont bondi
de plus de 50 % en 1997)

Compagnie

| Mines McWatters

| Groupe Cognicase

| MédiSolution

| Cartons St-Laurent
Produits forestiers Alliance

‘ Groupe CGI
Aliments Martel

‘ Groupe Informission

| Transat A.T.

[ Pharmascnence
Primetech Electroniques
Cinar Films
Groupe Desgagnés
MAAX
Manufacturier de bas Iris

Tableau : LES AFFAIRES

T

Employés! Revenus |Variation
((total) |[totaux rev. total
(000 S) (%)

450 21 953 17050,8
600 35 000 464,5
458 40 455| 302,3

3 664 889 754 | 94,7
3 500 823 300 94,2
4 000 231 916 90,1
664 61 000/ 74,3
265 13 875 73,4
3697 1316 740 69,0
359 92 000 64,3
411 68 908 62,9
400 93 678 61,7
700 82 000 57,7

1 320 174 841 56,0
1 800 71 305 50T

Cette pharmaceutique profi-
te de son succes pour se re-
structurer. Les médicaments
génériques resteront dans
Pharmascience, tandis que les

meédicaments innovateurs
iront dans sa filiale Paladin
Labs. inscrite a la Bourse
de Vancouver.

Primetech Electronique a

enregistré la deuxieme plus
forte croissance interne.

L'entreprise de Dollard-des-
Ormeaux fabrique des piéces
électroniques pour les New-
bridge Networks, Sun Mi-
crosystems et compagnie, un
marché qui est appelé a gran-
dir.

Pour faire des acquisitions
et rembourser ses dettes, Pri-
metech veut s’inscrire en
Bourse et recueillir 40 M$.

Vitesse de croisiére

Le Groupe Desgagnés
récolte une médaille de bron-
ze pour sa forte croissance in-
terne. Mais son vice-prési-
dent, finances. Francoys
Royer, préférait que ce suc-
ces passe inapergu.

Ce transporteur maritime de
Québec, proprictaire de |1
cargos et pétroliers, fait pour-
tant de belles affaires. Sans

Jouer les pirates et acquérir

d’autres sociétés navales, ses
revenus ont progressé de

38 % !

Deux explications : a I'au-
tomne de 1996, le Groupe a
d’abord créé une nouvelle
filiale, Petro-Nav, avec d’an-
ciens cadres d’Enerchem
Transport. Spécialisée dans
le transport de produits pétro-
liers, Petro-Nav posséde deux
pétroliers et en cherche deux
autres,

Ensuite, Groupe Desgagnés
a profité de la disparition de
Socanav, mise en faillite en
février 1997. « Ce vide nous
a apporté plus de 30 M$
en revenus additionnels », dit
M. Royer.

Traditionnelle
mais efficace

Oeuvrant dans un secteur
moins sexy que le transport
ou la haute technologie, le
Manufacturier de bas Iris a
enregistré une hausse fort res-
pectable de ses revenys.

En novembre, I"entreprise
emménageait dans une usine
de 500 000 pi°. Récemment,
elle s’engageait i en construi-

Textron envisage de vendre Avco Services Financiers

La transaction toucherait 200 employés au Québec

L'américaine Textron envi-
sage la vente de sa division
Avco Services Financiers.
spécialisée dans les préts et

| les assurances aux particu-

liers.

Pour évaluer les options
disponibles et trouver un
acheteur, la multinationale a
annoncé I'embauche du cour-
tier new-yorkais Goldman
Sachs. Jointe au siége social
de Providence, au Rhode Is-
land, la porte-parole Susan

Tardanico a indiqué qu'une
décision finale sera prise cet
automne.

Au pays. Avco Services Fi-
nanciers Canada compte
1 370 employés, dont 200
travaillent dans la trentaine
de succursales québécoises.
['an dernier, la filiale instal-
Iée a London a réalisé des
revenus de 316.8 M$ pour un
bénéfice net de 31,9 MS$.

Son actif est évalué a pres
de 1.8 milliard de dollars, en

Le systéme de gestion client-serveur R/3 de SAP englobe tous 165"

hausse de 20.1 % sur I'année
précédente.

Présent dans 11 pays avec
1 200 succursales. la société-
mere Avco Financial Servi-
ces (AFS) a affiché des reve-
nus totaux de 1,85 milliard
US et des profits nets de
196,1 M$ US I'an dernier.

Selon les observateurs, la
société, qui posséde pour
7.7 milliards US de comptes
a recevoir, commande un prix
de vente d'environ 4 mil-

liards US. Parmi les solutions
envisagées, AFS pourrait étre
vendue en bloc, partiellement
ou délestée sur le marché
boursier.

Recentrage

Le chef de la direction de
Textron, James F. Hardy-
mon, a expligué que le temps
était propice a la vente d’Av-
co. « Etant donné la consoli-
dation qui prévaut dans I'in-

LPRIMON ICS

. Chez PRIMONICS, nous sommes tiers d'étre mandatés par SAP
au titre de fournisseur exclusif des systémes de gestion
intégrée SAP R/3 aupres des firmes québécoises
dont le chiffre d'affaires est-inférieur 4 250M$.

gl

processus d'affaires de lentreprise dans un méme logiciel centralisé.:
= comptabilités financiére et analytique * gestions de projet et du *

personnel * planification de la production * approvisionnements

. gestlon des magasins ¢ ventes et plusieurs autres fonctions

spécifiques a votre industrie.

. Avec cet outil de gestion, les PME du Québec pourront désormais
étre aussi concurrentielles que les grandes entreprises.

Vous souhaitez mettre en place une gestion dynamique et

rationnelle des informations cruciales pour le développement de
vos affaires, communiquez avec nous des maintenant au (514) 684-9250.

PRIMONICS inc.

1375, Houte Transcanadienne, bureau 500, Darval (Québec) H9P 2W8

dustrie des services finan-
ciers, ce pourrait étre un bon
moment pour maximiser
la valeur pour nos actionnai-
res. »

La société qui emploie prés
de 2 000 personnes a son usi-
ne Bell Helicopter Textron,
de Mirabel, souhaite profiter

informations
gouvernemental
contributions 1
financement tra

projet un succes.

| 4 = ..ﬂ_

SUBVENTIONS =
CONTRIBUTIONS NON
REMBOURS

Nous guidons les entrepr

clés :
en combinant les

on- remboursables le
ditionnel et les capi-

taux de risques pou

Un guichet unique
pour un projet unique,
VOTRE PROJET.

[La croissance
mise a pr ofit

Relations avec
les investisseurs

(514) 282-2681

Site internet
www.cascades.com

Cascades

ing.

re une nouvelle, plus grande,
avant trois ans. Les installa-
tions futures couvriront entre
IMet I.,5M de pi’ et rem-
placeront les deux usines de
Montréal-Nord et de Riviere-
des-Prairies.

Apres les politiciens, qui
ont annonce leur participation
au projet de 200 M$, les em-
ployés ont fait la manchette
en déclenchant une greve
spontanée, début juin. Mais
["arrét de travail a éte de
courte durée.

La direction d’Iris s™attend a
maintenir la cadence avec les
importants contrats qu’elle
vient de décrocher aux Etats-

Unis. @

de cette vente pour se recen-
trer principalement dans les
secteurs de |’aéronautique,
des pieces automobiles et
des composantes industriel-
les.

Au dernier exercice, Tex-
tron a enregistré des revenus
de 10,5 milliards US. (RB) &

"

LR
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¢ faire de votre

Téléphone : (514) 684-9250 Télécopieur : (514) 684-7969 MATCH ENTREPRISES INC.
Courrier électronique : info.cbs@primonics.ca 975, rue Saint-Jacques Ouest, bur. 400, Montréal (Québec) H2Y 1M9
 (514) 990-7466 » Fax : (514) 843-4767

Rendez-nous visite a : http://www.primonics.ca/ Tel. :
’ Internet : http:/fwww. match-enterprises.com
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" EDITORIAL

e syndicat représentant les employés du
Casino de Montréal a choisi la fin de se-
' Bmmaine du Grand Prix pour tenter un coup
| de force.

En demandant & ses membres de sortir en
greve apres que I'employeur eut refusé son ul-
[ timatum sur un ensemble de demandes & ac-
cepter ou a refuser en bloc déposées quelques
jours avant le Grand Prix, le syndicat espérait
naivement arracher un réglement faramineux
en misant sur la pression exercée sur le Casino
a la faveur de I'événement.

Par cette stratégie stupide, le syndicat a mon-
tré qu’il se moquait du bien public, et il a terni
I'tmage du Québec et de Montréal devant des
dizaines de milliers de visiteurs de I’extérieur.

Aucun employeur ne peut accepter des de-
mandes syndicales le couteau sur la gorge. Or,
c’est bien ce qu’a tenté le syndicat en présen-
tant en début de soirée, le 2 juin, une longue
liste de demandes a accepter ou a refuser en
bloc. Les demandes salariales (2 %, 2.5 %,
2.5%, 3,5% et 3,5 % au 1" juin des années
1998 4 2002) s’appliquaient aux masses sala-
riales; c’est le syndicat qui devait décider de
leur partage.

Vers minuit, une réunion syndicale était
convoquée sur les lieux de travail, paralysant
une bonne partie de I'activité du casino. Une
heure plus tard, I'employeur fermait le casino.
| Le lendemain, le syndicat réunissait ses trou-
pes et leur faisait voter la gréve.

La négociation des clauses non monétaires
s’est bien passée, mais deux points restent en
suspens : 1. les mesures disciplinaires; 2. le
syndicat veut une réduction du nombre d’em-
ployés a temps partiel (48 % travaillent a
temps partiel, en bonne partie pour rendre pos-
sible la semaine de quatre jours concédée lors
de la négociation de 1995 qui avait donné lieu
a une gréve de sept semaines et a un arbitrage.

La sauce s’est gitée dans la négociation des
clauses monétaires. Outre les salaires, qui sont
¢élevés comparativement aux marchés de com-
paraison (les laveurs de vaisselle gagnent
13,46 $ I'heure et les agents de sécurité, les
caissiers, les préposés a I'accueil et les prépo-
sés au comptage, 16,89 §), le syndicat deman-
de des primes de soirée et de fin de semaine
(ils ont déja une prime de nuit), des jours fériés
payés a 150 %, 69 heures de jours de maladie
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Greve au casino :
coup de force injustifié

(au lieu de 56), une bonification du régime de |

retraite et 1'élimination de la sous-traitance |
(lavage des vitres et des tapis, entretien exté- |
rieur). '

Le casino offre aux employés sans pourboi- |
res des hausses de salaires de 2 % par année, |
une prime de soir et une prime de fin de semai- |
ne; ils participent a un régime d’intéressement |
(5.6 % de leur salaire en 1997-98). Pour les |
employés a pourboires, qui sont trés généreux, |
le casino offre au choix une hausse des salai- |
res de 2 % par année ou une reconnaissance
des pourboires déclarés a I'employeur aux fins
de plusieurs bénéfices payés par I'employeur
(congés, régime de retraite, assurance vie,
etc.).

Selon I'employeur, les demandes syndicales
accroitraient la masse salariale d’au moins 30
a 35 % en cinqg ans. Il soutient par ailleurs que
la rémunération globale des grévistes est la
meilleure du continent. Le syndicat ne peut
nier ce fait, ayant refusé de participer a un co-
mité technique sur la rémunération que 'em-
ployeur a voulu former pour que les parties
s’entendent sur une comparaison des condi-
tions de travail du casino avec celles d autres
¢tablissements du genre en Amérique, avec les
grands hotels de Montréal et avec le secteur
public québécois.

Le syndicat ne base pas ses demandes sur les
marchés de référence. Il veut une plus grande
part des profits comme si ceux-ci apparte-
naient au casino. Puisque cette manne appar-
tient aux contribuables, tout réglement qui |
s'éloignerait des conditions de travail des au-
tres salariés du secteur public québécois serait
inacceptable. Il pourrait aussi constituer un
dangereux précédent pour les négociations a
venir dans les autres casinos et le secteur pu- |
blic québécois. @

Jean-Paul
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L POINT DE VUE

Santeé : la sovietisation

ans une économie normale, les forces éco-

nomiques concurrentielles encouragent les

investissements et la production (coté of-
fre de I'économie), tandis que les prix des
biens et services et la contrainte budgétaire des
consommateurs freinent la croissance des dé-
penses (coté demande).

Dans I'industrie étatisée et monopolisée des
services de santé, I'Etat a renversé les lois éco-
nomiques : pour controler le volume des dé-
penses, les provinces, sous la tutelle du fédé-
ral, ont réduit I'offre, c’est-a-dire la capacité

| de production. On a fermé des hopitaux et des

salles d’opération et réduit le nombre de mé-
decins. On a fait des mises a la retraite antici-
pées et comprimé les inscriptions dans les éco-
le de médecine.

On a aussi réduit les services offerts (ex. : un
seul stimulateur cardiaque est disponible,
méme si le client souhaiterait acheter un produit

| de meilleure qualité). En économie, cela s’ap-

pelle le malthusianisme économique, c'est-a-
dire la limitation volontaire de la production
grice a une réduction durable de |’ offre.

Du c6té de la demande, le systéme est laissé
complétement ouvert et elle s’accroit avec la
population et son vieillissement. La gratuité

des services garantit que les gens exigent des

quantités maximales de services, sans avoir
une idée personnelle de leur cofit.

Résultat inevitable

Le résultat inévitable d’un tel systéme inver-
sé sur le plan économique est une pénurie gé-
néralisée, une réduction dans le choix des
consommateurs, une baisse de la qualité des
services, un vieillissement et un retard techno-
logique dans les équipements et un rationne-
ment des services (listes d’attente, arbitraire,
favoritisme, corruption, etc.). Pour qu'il en
soit autrement, il faudrait I'imposition de
contraintes que seul un gouvernement dictato-
rial pourrait mettre en oeuvre.

A Ottawa, la nomenklatura (politiciens, bu-
reaucrates et militaires) s’est mise a I’abri de
la pénurie en se réservant I'acces privilégié a
un hopital militaire financé par les fonds pu-
blics, mais pour leurs fins personnelles. Nous
approchons I'étape finale de la désintégration
du systéme de santé canadien, c’est-a-dire sa
soviétisation : un systéme pour la nomenklatu-

ra et un autre pour le peuple mis en liste d’at-
tente.

Politiciens et bureaucrates doivent cesser
d’étre des pourvoyeurs de services de santé
parce qu'ils n’ont ni la compétence ni la moti-
vation pour le faire. Par leur ignorance et leur
incompétence, ils mettent en péril la santé pu-
blique. La premiére réforme doit venir d’Otta-
wa : la Loi canadienne sur la santé (1984) de-
vrait étre modifiée pour faire disparaitre le
monopole de la gestion publique des établisse-
ments. Cette disposition est une aberration.
Aucun pays industrialisé ne recourt a une telle
centralisation.

Ainsi, la Grande-Bretagne et la France ont
un important réseau d'hopitaux privés. Aux
Etats-Unis, la trés grande majorité des hopi-
taux sont des hopitaux privés communautaires
sans but lucratif (4 500), alors que 725 hopi-
taux (14 %) sont des hopitaux privés a but lu-
cratif.

Plusieurs hopitaux au Québec pourraient re-
devenir autonomes et reprendre le role com-
munautaire que |'étatisation leur a enlevé.

Tickets modérateurs

Du coté de la demande, la loi canadienne de-
vrait étre amendée pour que les provinces
puissent imposer des tickets modérateurs
(comme en Suéde et en France) et permettre
Iachat et la vente d’assurances complémentai- |
res. En 1996, un sondage montrait que 72 %
de la population était favorable aux tickets
modérateurs dans la santé. .

La gestion de la santé au Québec est défi- |
ciente a bien des égards, mais il faut se rendre |
|
|

compte que la source premiére de la désorga- |
nisation dans I'industrie des services de santé |
provient de la loi canadienne. B

- Rodrigue

|

Professeur a I'Université de Montréal
adresse électronique : tremblro@SCECO.Umontreal.ca
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Gilles Taillon représe

Gilles Taillon, nouveau président du
Conseil du patronat du Québec (CPQ), a
réussi a nous rappeler du club de golf de Lot-
biniere, prés de Québec, méme si les mem-
bres de son foursome insistaient pour com-
mencer la partie.

M. Taillon, qui a remis sa démission comme
vice-président exécutif de la Fédération des
commissions scolaires du Québec, a pris

| une journée de congé pour faire le plein

d’'énergie avant de s'attaquer a ses nouvelles
fonctions. M. Taillon, 52 ans, ne sera pas
complétement en terre inconnue au CPQ
puisqu’il a été vice-président aux opérations

| de la Commission de la santé et de la sécu-

| rité du travail (CSST). de 1988 2 1990. Et

la CSST a toujours été un dossier de premier
plan pour le CPQ.
D’ailleurs, un des principaux objectifs de

[ M. Taillon a la téte du CPQ sera de s’assurer

du maintien du cap sur le redressement de la
CSST. En second lieu, M. Taillon veut faire
comprendre aux gouvernements que le iemps
est venu de réduire les impots des entreprises
et des particuliers. Son troisieme objectif est

celui du développement de I'emploi, notam-
ment par la formation professionnelle et tech-
nique.
Sa tache ne sera pas facile. Son prédéces-
seur, Denis Beauregard. a démissionné apres
| seulement un an. Soulignons que 'arrivée de
| M. Taillon a la présidence du CPQ coincide
avec celle d’André Y. Fortier i la présiden-
| ce du conseil d’administration de |'organis-

me, en remplacement de Ghislain Dufour.
M. Fortier est président de GéoNova Explo-
rations et président du conseil et chef de la

[ direction de Ressources M.S.V. C’est un
| CPQ tout neuf en quelque sorte !

Sico étudie les filiales de William

Sico suit de trés pres la mise en vente par le
géant britannique William ple de ses filiales

| nord-américaines dans la peinture. En fait,
| Sico aimerait bien mettre la main sur sa filia-
| le canadienne et une deuxieme en Oregon qui

réalisent des ventes de 170 MS.

I1y a 15 jours, Pierre Brodeur, président de
Sico. s’est rendu a Londres pour rencontrer
les dirigeants de William et leur présenter les
arguments en faveur d’une vente en piéces
détachées.

William aimerait vendre les quatre filiales

Francis Vailles

ntera les patrons

prix. William aimerait compléter le processus
cet automne.

William exploite General Paint au Canada. |
« On étudie les différents scénarios pour voir |

comment on pourrait étre de la partie. Nos
usines seraient parfaitement complémentai-
res. Un partenariat avec un Américain n’esl
pas exclu », révéle M. Brodeur. Au minimum,

Sico scrute la vente pour savoir si les géants |

ICI et Sherwin-William renforceront leur
domination.

Ce serait une acquisition de taille pour Sico,
admet M. Brodeur. Elle doublerait sa taille.

Jean-Yves Duthel rejoint
Claude Blanchet a la SGF

Au début aolit, Jean-Yves Duthel ira rejoin-
dre son mentor Claude Blanchet i la Société

générale de financement (SGF). le bras in- |

vestisseur du gouvernement du Québec.

. "habile communicateur avait ét¢ embauché |

par M. Blanchet en janvier 1996 pour bitir le
département des communications du Fonds
de solidarité des travailleurs (FTQ). L'an

dernier. le pdg du Fonds a quitté I'institution |

qu’il a fondée il y a 15 ans pour accéder a la
présidence de la SGE.

A la SGF, Jean-Yves Duthel sera vice-prési-
dent. affaires publiques et développement in-
ternational. Au Fonds FTQ, il occupe le poste
de vice-président communication, marketing
et relations publiques. Avant 1996, il avait oc-

cupé des fonctions semblables chez Bio- |
Chem Pharma et a la Société de transport |

de la communauté urbaine de Montréal.

« Le role de la vice-présidence, affaires pu- |

iques, aura une importanc s grande
bliques, aura une importance plus grand
qu’elle n’avait. compte tenu du nombre et de

I"ampleur des projets des filiales et de I'inten- |

sification des activités internationales », écrit

M. Blanchet au personnel de la SGF dans une |

note de service.

Oups ! Sprott

Le courtier torontois Valeurs mobilieres
Sprott compte encore un analyste 2 Montréal,
contrairement & ce que disait notre derniére
chronique.

Jennifer McCaughey suit les titres de tech-

nologie. Sprott a l'intention de remplacer |

Pierre-Yves Terrisse, qui a quitté pour join-
dre BLC Valeurs mobiliéres. B

Télésysteme vise
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le catalogue de

Coscient

Martine

Turenne

n voulant prendre une par-
E(icipalinn importante du
Groupe Coscient, Télé-
systeme, holding de Charles
Sirois, vise I'imposant cata-
logue de 15000 titres du
producteur indépendant, qui
comprend des films et des
séries  télévisées, comme
Omerta.
Une stratégie a long terme,
constatent les analystes, qui

| vise a élargir les activités du

holding & un secteur ou il
était complétement absent.
L’an dernier. en Amérique du

| Nord, I'industrie du divertis-
| sement a connu une progres-
| sion de 40 %.

Toutefois. Télésysteme est
essentiellement un distribu-
teur en télécommunications.

| 1l compte parmi ses compa-

gnies Téléglobe. Microcell.
Spectra Télécom, Microtec
et plusieurs autres. dont les
actifs a I'échelle mondiale
s'élevent & huit milliards
de dollars US.

Mais surtout. Téléglobe
possede Look Communica-
tions, la société qui s'appréte
a offrir de la cablodistribution
sans fil et la télé a la carte.

Rappelons que Télésysteme
a fait une offre aux deux fon-
dateurs. Laurent Gaudreau
(vice-président du conseil) et
Richard Laferriére (prési-
dent et chef de I'exploitation)
en vue d'acquérir 2.4 M d’ac-
tions de catégorie A au prix

| unitaire de 4.60 % (et 28.7 %

des droits de vote avant dilu-
tion). L'offre qui expire le
2 juillet est assujettie a certai-
nes conditions.

Pour que la transaction ait
lieu, Télésysteme exige que
certains actionnaires n’exer-
cent pas leur droit de premier

refus, ni leur droit de suite
pour vendre leurs actions 2
Télésysteme. Il s’agit de la
société contrdlée par le prési-
dent du conseil et chef de la
direction de Coscient, Yves
Mogquin (22 % des droits de
vote), de Capital Communi-
cation CDPQ et de La cor-
poration de Placements
Banque Royale.

Le holding de Charles Si-
rois demeurerait minoritaire,
une politique de la maison,
souligne Christian Godin.
analyste chez Midland-Wal-
wyn. « La boucle est bouclée,
dit-il. Charles Sirois a voulu
accéder a du contenu rapide-
ment. C'est fait. »

Pourquoi ? Parce que le
contenu, ¢’est ce qui fera la

OUVERTURE |
VENDREDI, 19 JUIN |

2042, RUE

PEEL ’
RESERVATIONS: 8449.2555

|
|
£ - o

différence dans cette guerre
de titans que se livrent les
géants des télécommunica-
tions, dit Erroll Coté, prési-
dent de la société de stratégie
conseils CPC Global.

« Celui qui va gérer la créa-
tivité et le contenu aura une
longueur d avance, dit-il. Car
la technologie. tout le monde
peut aujourd'hui en offrir. La
différence se joue dans le
contenu. C’est comme un jeu
d’échecs et Charles Sirois est
en train de placer ses pie-

ces. » W

LA CITATION DE LA SEMAINE

« La vente d’une entreprise a des intéréts etrangers peut
¢tre pergue a juste titre comme une perte pour notre patri-
moine, mais les conséquences ne sont habituellement pas
trop dramatiques. Les emplois et les usines restent ici i ce
que je sache. Ce qui est dramatique, ¢'est I'entrepreneur qui
décide de jeter la serviette parce qu'il croit que le Québec
ne dispose pas d’atouts et d’avenir économique, alors que
nous avons tout pour réussir. »

- André Bérard. président du conseil,

Banque Nationale

MERCEDES-BENZ Classe C 1998

Possédez une toute nouvelle Mercedes-Benz C230 Classique

%
<

M e, 1

\_(38170$%

Automobiles Silver Star Rive-Sud inc.
4844, boul. Taschereau, Greenfield Park

MermedesBenz — (514) 879-9253 Mtl ou (514) 672-2720 Rive-Sud

iy x v vente ekt Dingéreas on A ranpent of padguination | . ation e
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de peinture en bloc afin d’obtenir le meilleur

EQUITE SALARIALE

Cyber Cat 1nc.

Nous offrons des solutions globales de gestion de

Entrée en vigueur du Réglement sur le contenu et la forme du
rapport relatif a un programme d'équité saiariale ou de
relativité salariale complété ou en cours au 21 novembre 1996.

produits et de leurs ‘composantes par I'informatique.
Nous avons des solutions pour les PME autant que
pour les grandes entreprises. Avee nos solutions
“Web Object”™ (TM). le developpement de soluiions
complexes est rendu plus facile et tlexible. De plus,
Louis-Marie Garant v est personnellement impliqué.

La Commission de 'équité salariale annonce la tenue de sessions
d’'information sur ce Reglement. Ces sessions se dérouleront,
d’ici la fin du mois de juin, & Québec et a Montréal. i

VENDEZ VOS PRODUITS SUR INTERNET

Spécialités: - Gestion de produits et de leurs composantes par informatique
- Catalogues électroniques publiés en intranet, internet et cédérom
- Hébergement internet
- Développeur Web Object

Inscrivez-vous des maintenant
en appelant au 1-888-528-8765

er Cat inc. ; 1
Cyb 2 ou, pour Québec et les environs, Gouvernement du Québec

3107, des Horels, Ste-Foy (Québec) GIW 4W5 ’5!!‘ I S pan s ia e
| Tél. : (418) 654-9388 Télécopie : (418) 654-0481 www.cybercal.gc.ca au 528-8765. Commission de I'équité salariale |r
| - |
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Dominique
"école Nesbitt, du quartier
Riviére-des-Prairies, a

ne pouvait accueillir les p’tits
Salve. Leur pere, Antonino,
leur en a donc construit une et
la loue a la Protestant
School Board of Greater

Montréal, était bondée et Montreal (PSBGM).

1ranscontinental
4

SERGE BRAGDON

M. Pierre Dupuis, président et chef de I'exploitation
de Groupe Transcontinental, est heureux d’annon-
cer la nomination de Serge Bragdon au poste de
président du secteur de la distribution. A ce titre,
il sera responsable des activiteés de distribution
publicitaire de la Société et des quelque 50 jour-
naux hebdomadaires.

M. Bragdon possede une vaste expérience de ges-
tion acquise a la haute direction d’entreprises. Il a
oté, entre autres, président du Groupe Laitier des
Aliments Ault vice-president-directeur
pencral de Catelli, deux divisions de John Labatt

Ltee et

Ltee, ainsi que président et chef de la direction
d'Uniboard Canada Inc. Natif de Montréal,
M. Bragdon détient une maitrise en finances de
I'Ecole des hautes études commerciales et a été

nomme F.C.G.A. (Fellow Chartered General
Accountant) en 1992 apres avoir éte recu C.G.A. en
1974, 1l a eté été membre du conseil d’administra-

tion de la Sociéte pendant un an.

Chef de file de l'industrie des communications en
Amérique du Nord,
G.T.C. Ltée est une socieété canadienne engagée
dans I'impression, la distribution, I'édition, la pro-

Groupe Transcontinental

duction de disques compacts, ainsi que dans l'in-
formation et le commerce électroniques. Ses actions
sont inscrites aux bourses de Montréal et de
Toronto.

Ce genre d’entente est une
premiére au Québec. La nou-
velle, passée inapercue, arrive
dans une période ol le secteur
de I'éducation subit de fortes
compressions budgétaires.
Parents et enseignants se plai-
gnent du manque de manuels
scolaires et certains remettent
en question la pertinence
d’investir dans la brique.

Antonino Salvo est un jeune
promoteur immobilier de 38

Rovaume-Uni et en France,

Clande Leganlt

AVIS DE NOMINATION

Monsicur Fermand Perreault, president du consetl dadministraton de
SITQ masontiek, o e plaisie dannoncer fa nomination de Monsicur Chude
Legault an poste de président ¢t chef de Texploitation de la Sociéié

Monsicur Legault connait bien SITQ imvosiiek © il w collaboré i i mise
sur pied de kaSocicte en 1984 ¢ acéie membre du conseil dadministration
durant plusicurs swnnces. 1 est membre du conseil d-administration du
Groupe immobilier Caisse et de celui de Services financiers CDPQ

Monsieur Legault est reconnu pour son ivant-gardisme. son leadership,
son efficacité et son souct defficience. 11 a @é vice-président du conseil
didministration de L Caisse de depot en placement du Quebee, Depuis
1980, 11 oceupe be poste de président-directeur genéral de fa Regie des
rentes du Quebee, contribant i Fessor remarquable de cet organisme |

plus de 200 millions de pieds carres. La Societé emploie plos de

130 personnes et ocuvre dins plusicurs secteurs de Fimmobilier.
notamment ceus des immeubles de bureaus. des centres commercia
et des immeubles industriels, principalement au Quebec, dans Te reste
du Canada winsi quans Frais-Unis, au Meique, en Belgigue, au

SITQ

Un promoteur construit une école
et la loue a une commission scolaire

ans, trés actif dans le quartier
en pleine expansion de Rivie-
re-des-Prairies. Faute d’école
primaire d’immersion en

francais dans ce quartier plu-
riethnique, ses enfants de- :

vaient fréquenter une école
du quartier Rosemont. La
PSBGM avait ensuite loué un
batiment a la Commission
des écoles catholiques de
Montréal (CECM), a Rivie-
re-des-Prairies, pour rapatrier

Monsienr Legault i commence sa carriere au Service de L police de Ly
Communaute urhaine de Montréal, ot il @ travaillé de 1958 & 1980, 11 4
cgalement acquis une longue experience en administration publique en
tunt que president-directeur general de PAssociation de hienfusance et de |
| retraite de policiers de T Commumante urbaine de Montréal, une des plus |
mportantes ciisses de retetite privees du Quebec, president du Conseil '
regiomal de L sante et des services socuus du Montread méropolitan |
(CRSSSMM et president de Convee-Habitation

Fondee en 1984, grice & une initiative de L Caisse de depon en place |
ment du Quebec, de caisses de retraite et d'instimions financicres, .
SETO avogiuer detient aujourd hun un portefentlle immobilier evalue @

pres de 2.5 milliards de dollars et constitué de 167 immenbles otdisan

IMMOBILIER

Des le 15 juillet. Services de financement virtuels pour les PME.

HOTO: Jean-Guy Paradss, LES

i

150 enfants. Mais, avec la
forte croissance démographi-
que du quartier, cette solution
¢tait rapidement devenue dé-
suete.

La commission scolaire pro-
testante a demandé des fonds
au gouvernement du Québec
pour construire une école.
mais en vain. Fatigué de voir
ses enfants pris en otages. M.
Salvo a donc offert aux diri-
geants de la PSBGM d’en
construire une et de la leur
louer. Pas habitués a penser
de cette facon, ils se sont
d’abord cabrés, mais comme
ils ne voyaient pas d’autre so-
lution, ils ont fini par accep-
Ler.

M. Salvo a donc construit
I'Ecole East Hill sur un ter-
rain de 141 000 pi2 qui lui ap-
partient, boulevard Perras.
L'immeuble de 48 000 pi?
abrite 18 classes et quatre ma-
ternelles. un gymnase, une
palestre et une bibliotheque.
L'Ecole East Hill, qui peut
accueillir 550 éleves, a colté
5.2 M$ a TRAMCA. la so-
ciété immobiliére formée par
M. Salvo spécialement pour
ce projet.

L'initiative fera
des petits ?

La PSBGM a signé un bail
de 21 ans avec TRAMCA, a
raison de 352 000 $ par an-
née. A la fin du bail, elle
pourra devenir propriétaire de
I’école pour la somme de 1 §.
La PSBGM est responsable
de I'entretien et de la concier-
gerie.

M. Salvo estime que la

B Antonino Salvo :

« Vous auriez di voir la
téte de mon banquier
quand je lui ai deman-
dé de financer la cons-
truction d’une école. »

commission scolaire aurait di
débourser 8 & 12 % de plus
pour confier la gestion du
projet de construction a un
autre entrepreneur. Comme
c’est sa premiere école, le
promoteur avoue qu’il a cal-
culé un peu juste. En fait, M
Salvo estime qu'il ne fera pas
d’argent avec la location de
I'école a la PSBGM. Heureu-
sement, la Ville de Montréal
louera la palestre en échange
d'un terrain dont la valeur
correspond au prix de loca-
tion pendant 20 ans. Cette
derniére transaction permettra
a M. Salvo de rentabiliser son
projet.

L'Ecole East Hill servira de
vitrine a M. Salvo. qui comp-
te bien répéter I'expérience.
« Je pense que ce genre d'en-
tente va faire des petits parce
que le gouvernement n’a plus
les moyens financiers de
construire des écoles. »

M. Salvo veut d’ailleurs
présenter un plan aux com-
missions scolaires pour re-
mettre aux normes leurs éco-
les tombées en désuétude.
« On pourrait racheter leurs

vieilles écoles, les remettre |
aux normes puis les leur |

louer. Ca éviterait aux com-
missions scolaires d’engloutir

des sommes considérables |

dans le béton alors qu’elles
manquent d’argent pour 1n-
struire nos enfants. »

NDUS FAISONS

Banque de développement du Canada
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Stéphane

a société montréalaise In-
Lnovitech entend commer-
cialiser un nouveau type
de centre de divertissement
misant sur la réalité virtuelle.

Pour ce faire, elle vient de
créer une nouvelle société,
Metaforia.

Si le projet va de I'avant, le
premier centre serait érigé
dans le Parc des lles de
Montréal, au printemps 1999.

Avant d’en arriver la toute-
fois, les promoteurs doivent
trouver des partenaires privés.
Selon le vice-président et di-

et président de Metaforia,
Stéphane Le Bouyonnec,
I'investissement nécessaire
tourne autour de 25 MS.

Innovitech et les différents
paliers gouvernementaux se
sont entendus pour participer
au financement. « Aucune
entente finale n'a été signée
mais les parties se sont enten-
dues sur I'intention globale »,
a dit M. Le Bouyonnec aux
AFFAIRES.

M. Le Bouyonnec a indiqué
que des études de marché ef-
fectuées par la Société du
Parc des Iles s'étaient révé-
Iées treés prometteuses. Il a
aussi affirmé que plusieurs

connaitre leur intérét pour
le projet, comme Rome et
Mexico.

Succes a Lisbonne

Ce développement est rendu
possible grice au succes que
connait le pavillon de la réali-
té virtuelle Oceania a Lisbon-

ne au Portugal, projet congu
et réalisé par Innovitech.

« Nous attendions de voir la
réaction du public avant d'an-
noncer quelque chose », indi-
que le vice-président. Ce pa-
villon s’affirme en effet com-
me 1'une des attractions les
plus populaires de |’ Exposi-
tion internationale de Lisbon-
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ne, qui se tient jusqu’au 30
septembre prochain.

Selon M. Le Bouyonnec, la
file d’attente dure plusieurs
heures. La visite de la cité
sous-marine virtuelle prend
quant a elle quelque 40 minu-
tes. Ce projet de 20 M$ repré-
sente le plus important con-
trat multimédia pour une so-

Projet de création d’un centre de réalité virtuelle a Montréal

25 M$ pour un nouveau type de centre de divertissement

ciété québécoise, croit M. Le
Bouyonnec. Il estime que plu-
sieurs autres firmes du Qué-
bec ont aussi bénéficié du
contrat portugais.

Méme si Portugal Telecom
a investi 10 M$ US dans
Oceania, Innovitech s'est as-
surée de conserver la proprié-
té intellectuelle du concept. B

DITES A SON AVOCAT QU'ELLE PEUT GARDER LA MAISON.
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recteur général d’'Innovitech autres villes avaient fait

Préts sans intéréts pour les
étudiants entrepreneurs

La Banque de développement du Canada (BDC) préte
3000 $ sans intérét aux étudiants qui veulent démarrer une
petite entreprise au Canada.

Le financement peut servir tant au démarrage qu’a l'ex-
ploitation de I'entreprise. Les formulaires de demande de
prét sont disponibles dans les succursales de 1a BDC, de la
Banque Royale, de la Banque Nationale et dans les Cen-
tres d’emploi du Canada. (KN) B

CIRANO

Centre interuniversitaire de recherche
en analyse des organisations

NOMINATION : : F

e président du conseil
d'administration du
Centre interuniversitaire de
recherche en analyse des
organisations (CIRANO),
M. Guy Marier, a le plaisir
d'annoncer la nomination
de M. Marcel Boyer au
poste  de  président-
directeur général de I'or-
ganisme. Monsieur Boyer a été I'un des chercheurs-fonda-
teurs du Cirano dont il a d'ailleurs assumeé la vice-présidence
et la direction scientifique depuis sa création.

M. Boyer est détenteur d'un Ph. D. en économie de la
Graduate School of Industrial Administration de I'Université
Carnegie-Mellon. Professeur au Département des sciences
économiques de I'Université de Montréal, dont il a assuré |a
direction de 1983 a 1989, M. Boyer est titulaire de la chaire
Jarislowsky / CRSNG / CRSH en «technologie et concurrence
internationale» au Département de mathématiques et de génie
industriel de I'Ecole polytechnique de Montréal.

Récipiendaire de plusteurs prix prestigieux, il a été Président
de I'Association canadienne d'économie, en 1990-91, puis de
la Société canadienne de science économigue, en 1995-96.
Membre élu de la Société Royale du Canada et membre du
Conseil national de la statistiqgue du Canada, il agit a titre de
représentant des économistes canadiens au Board of
Directors du U.S. National Bureau of Economic Research.

Cirano est un centre de recherche universitaire sur les organi-
sations. Le Cirano regroupe six établissements universitaires,
plusieurs grandes entreprises et ministéres des gouverne-
ments provincial et fédéral. Sa mission consiste a développer
des programmes de recherche sur la base des problematiques
et des préoccupations des organisations partenaires, en per- PalmTheatre
mettant aux chercheurs de mettre & profit les connaissances

et I'expérience des praticiens des organisations.

B pmawanssanreic

Marcel Boyer

DITES-LEUR QU*IL S*AGIT DU TOUT L*IMAGE : GRAND ECRAN OU TELEVISEUR.

PREMIER LECTEUR DVD PORTATIF AU DITES-LEYUR AUSSI QU'IL A LA MEME

DYD-ALLD

MONDE. QUE SES IMAGES SONT SEM- TECHNOLOGIE DE POINTE QUE TOUS

BLABLES A CELLES D'UNE SALLE DE : ; B NOS AUTRES LECTEURS DVD. MAIS

CINEMA. FAITES-LEUR SAVOIR QU'IL DV -A310 NE LEUR DITES SURTOUT PAS QU 11

PRODUIT UN SON AMBIOPHONIQUE VIRTUEL TIENT DANS LA MAIN : VOUS POURRIEZ

ET OFFRE LE CHOIX DU FORMAT DE YOUS RETROUVER AVEC LA MAISON. ..

DYD-K510

Panasonic.
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«Vous désirez des Changements
agressifs et bien Orchestrés? »

Notre équipe vous guide avec

souplesse et détermination

vers l'atteinte de vos objectifs.

rogrammes de formation interne

* Programme de développement des coachs

* Programme d'amélioration des processis

» Programme de consolidation d'équipe

* Autres progranines sur nesure...

ureau-conseil

Restructuration et fusion d'entreprise

Programmes de mobilisation des employés

(équipes semi-autonomes)

Progirammes d'amélioration continue (qualité
totale)

ctivités publiques de formation

En voici quelques-unes :

o Le leader du prochain millénaire

* Developpement personnel

«AXION PBA répond vraiment aux besoins et aux attentes de ses clients,
en se servant d'outils simples et efficaces et ce, tant en démarche stratégique
qu'en formation. Avec les conseillers d'AXION, on atteint ou surpasse nos objectifs».

Lise Blodean, V.P. Ressources Humaines.,, UAP

Pour obtenir plus de renseignements, APPELEZ AU (514) 281-1200

Québec mettrait 28 M$ dans ses poches en ciblant mieux

Kathy

ien que le gouvernement

du Québec aide davantage

les familles démunies
dans le cadre de sa politique
familiale, ce n’est pas encore
assez pour les sortir du giron
de I'aide sociale.

C'est ce qui ressort d’une
étude pancanadienne lancée
récemment par I'Institut de
recherche en politiques pu-
bliques (IRPP).

Deux chercheurs de 1'Uni-
versité de Toronto ont éva-
lué ce que coutent aux gou-
vernements provinciaux les
subventions pour enfants en
garderie.

L'étude démontre que I'aug-
mentation des prestations est
rentable pour le gouverne-
ment. pour autant qu'elle per-
mette aux parents d’accéder a
un emploi rapportant
20000 $ par année. Les cher-
cheurs se soui concentrés sur
les familles monoparentales,
considérant qu’elles regoivent
la plus grande part des sub-
ventions.

Actuellement au Québec,
les familles moins nanties
peuvent recevoir un supplé-
ment de revenu par I"intermé-
diaire du programme AP-
PORT (Aide aux parents pour
le revenu de travail). Pour y
étre admissibles, les familles
monoparentales ne doivent
pas gagner plus de 16 000 $
par année.

L'étude de I'IRPP démontre
qu'une augmentation de ce
seuil & 20 000 $ inciterait les
parents qui recoivent de
["aide sociale a travailler et
permettrait au gouvernement
de récupérer quelque 28 M$
(nouveaux impo6ts, diminu-
tion des prestations d’assis-
tance sociale, etc.).

A 1'inverse, une réduction
des prestations entrainerait
des coiits nettement supé-
rieurs aux économies qu’on
croirait pouvoir réaliser.

Avec le systeme actuel, si
les chefs de familles monopa-
rentales a revenus trés modes-
tes sont incités dans une cer-
taine mesure a travailler. le
revenu net qu’ils en tirent res-
te encore trop mince.

Ce gain est souvent insuffi-

sant pour les encourager i se |

chercher un emploi stable,

méme quand le marché de |

I"'emploi est propice. consta-
tent les professeurs Gordon
Cleveland et Douglas Hyatt.

Au Québec, on avait dure- |

ment reproché au gouverne-
ment de ne pas assez tenir

compte des familles a faibles |

revenus dans la réforme de sa

politique familiale. II a finale- |

ment réajusté son tir.

L'étude confirme le bien-
fondé de cette décision, bien
qu’il reste encore du chemin i
faire.

Par exemple, la politique
universelle des garderies 4 5 $
est mal ciblée, selon Carole
Vincent, directrice de la re-
cherche au IRPP.

« L'¢étude démontre bhien
que ce sont les familles & fai-
bles revenus qui ont le plus
de probleme avec les frais de
garde et que c’est a ce niveau
que le gouvernement gagne-
rait a investir. Or, la politique
des garderies 4 5 $ est appli-
quée de facon universelle ».
constate Mme Vincent. B

Bourses pour les étudiants qui lancent leur PME

Quebecor remettra chaque
année trois bourses de
250008, 150005 et
10 000 S respectivement
pour aider des étudiants a
démarrer leur entreprise.

Les bourses s adressent
aux étudiants des universités
québécoises qui soumettront

un projet d'entreprise.

Les universités achemine-
ront les meilleurs projets a
un comité d’évaluation com-
posé de neuf dirigeants de
grandes entreprises, dont
Jean Monty. président et
chef de la direction de BCE.
et Dennis Wood. président

et chef de la direction de
C-MAC.

Les bourses créées en mé-
moire de Pierre Péladeau
seront remises a | assemblce
annuelle de Quebecor, qui
souhaite ainsi promouvoir
I'entrepreneuriat aupres des
jeunes. (KN) B

Frais de garde : le gouvernement gagnerait a donner plus |
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Kathy

ses populaires Desjar-

dins mijote des alliances
stratégiques avec quatre gran-
des banques coopératives eu-
ropéennes et une banque
| coopérative canadienne.

Le mouvement coopératif
de Lévis a approché la Rabo-
bank, de Hollande, le Crédit
mutuel de France, les Ban-
ques populaires de France
et la banque CERA, de Bel-
gique, quatre des plus grandes
coops financiéres au monde,
dont I'actif varie de 42 a 190

L:s Confédération des cais-

of Canada, de
Colombie-Bri-
tannique, avec
qui une entente se dessine
plus rapidement. Desjardins
et la Credit Union partage-
raient leur savoir-faire dans
les préts a la consommation et
les fonds communs de place-
ment.

Finie la philosophie

| Devant les fusions bancaires
| qui se multiplient. il est plus
| que temps pour les cooperati-
ves financieres de réagir afin
d’éviter de se retrouver dans
la position de David contre
Goliath.

Finies les discussions philo-
sophiques, le Mouvement
Desjardins est passé en
deuxiéme vitesse.

Joint par LES AFFAIRES a
son bureau de Lévis, Claude
Béland, président de Desjar-
dins, n’a toutefois pas précisé
la formule de partenariat en-
visagée ni avec la Credit Uni-
on ni avec les grandes ban-
ques d’Europe.

« L'idée, c’est de regrouper
les forces dans un méme sec-
teur. La formule juridique est
secondaire pour |'instant. Il
sagirait d’une forme de hol-
ding, pas d'une fusion.

« En Europe, on sent moins

| milliards de dol- I'urgence qu’en
E lars US. B Amérique du
| Les discus- Plusieurs terrains Nord. Ce sont
sions vont bon . des banques
train également Sﬂllt l"“!“ces coopératives
avec la Credit a une alliance importantes.
Union Central coopérative. mais peu nom-

breuses. Elles
réalisent toute-
fois I'importan-
ce de se regrouper », précise
M. Béland.

Des vice-présidents de cha-
cune des quatre banques
d’Europe pointent en ce mo-
ment les secteurs financiers
ol les alliances seraient profi-
tables. Les recommandations
de ce comité de travail sont
attendues pour le début de
I"automne. C’est a ce moment
que Desjardins et ses acolytes
trancheront.

M. Béland. qui est aussi
président de 1" Association in-
ternationale des banques
coopératives (AIBC). réitere

Les 25 plus grandes banques coopératives au monde!
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Desjardins : alliance avec quatre banques coopératives d’Europe

Le secteur coopératif craint I'émergence des mégabanques

Rang | Pays Nombre
de membres
1 | Allemagne Bundesverband der Deutchen Volksbanken BVR 13 800 000
2 France Credit agricole 5 513 000
3 Japon The Norinchukin Bank 7 8433
4 Etats-Unis Credit Union National Association Inc. (CUNA) 71 390 129
5 Italie Associazione Nazionale fra le Branche Popcelari 1 200 000
6 Pays-Bas Rabobank Nederland 600 000
T Japon National Association of Shinkin Banks (Zenshiren) 8 309 835
8 Royaume Uni | Association of British Credit Unions Ltd (ABCUL) 146 180
9 France Banques populaires 1875 211
10 |France Crédit mutuel 5 223 000
11 Autriche Oesterreiche Raiffeisenbanken 1 749 365
12 Italie Fed. Italiana delle Casse Rurali & Artigiane 468 447
13 Rép. Corée National Agricultural Cooperative Federation (NACF) n.d.
14 Canada Confédération des caisses populaires Desjardins 5 467 740
15 Israel Bank Hapoalim n.d.
16 Belgique Bacob n.d.
17 Suisse Schweizer Verband der Raiffeisenbaken 654 979
18 Belgique CERA 449 262
19 Canada Credit Union Central of Canada 4 156 924
20 Finlande Okobank 668 000
21 Espagne Union National de Cooperativas de Credito (UNACC) 1027 130
22 Autriche Osterreichicher Genossenschaftsverband 650 000
23 Rép. Corée National Credit Union federation of Korea 4 711 058
24 Etats-Unis CoBank 2 3003
25 Gréce Agricultural Bank of Greece n.d.

| 1 Ces coopératives sont classées selon leur actif exprimé en dollars US. e
2 Entités Iégaiement constituées, soit I'éguivalent d'une caisse populaire Desjardins.
3 Les membres sont des associations ou institutions bancaires.

Source : Centre de gestion des coopératives de I'école des HEC

Nbre d'unités Actif (en

de base? milliard $ US)
2 504 600,4
58 477 .4
6 000 434.3
10 770 336,5
97 217.8
540 190,0
416 142,9
384 137,9
30 115,5
18 110,7
707 85,9
621 oS
n.d. 71,5
1452 58,2
n.d. 45,3
562 44 .1
962 41,9
218 41,9
918 32,9
298 32,4
95 31,9
78 22,8
6T | 19,7
9 18,2
435 15,3

Tableau : LES AFFAIRES

I'hypothese de mettre en pla-
ce une société a capital-
actions financée par les gran-
des banques coopératives.
Cette forme de banque coopé-
rative mondiale fonctionne-
rait sur le modele de la Cais-
se centrale Desjardins. Cette
formule permettrait notam-
ment a4 Desjardins d avoir
accés a des capitaux étran-
gers.

Le comité qui travaille sur

les projets d’alliances avec
les banques coopératives
d’Europe a déja identifié les
secteurs de I'import-export,
du service aux entreprises, de
I"approvisionnement de fonds
et des montages financiers
comme ¢tant des terrains pro-
pices au partenariat.

« Nous avons deux objec-
tifs : renforcer la position des
banques coopératives sur
I’échiquier mondial et leur

donner la capacité de rejoin-
dre des marchés inaccessi-
bles », affirme Ghislain Pa-
radis, vice- président, affaires
internationales, de la Confé-
dération des caisses Desjar-
dins.

La Rabobank néerlandaise
est la 6¢ banque coopérative
en importance dans le monde
avec un actif de 190 milliards
de dollars US. Les Banques
populaires et le Crédit mutuel

de France occupent les 9¢ et
10¢ positions avec un actif de
116 et 111 milliards respecti-
vement. Enfin, la banque
CERA, de Belgique, qui gére
un actif de 42 milliards, se
situe au 19¢ rang, derriére la
Confédération Desjardins, qui
occupe la 15¢ position, avec
un actif de 58 milliards. La
Credit Union se retrouve pour
sa part en 20¢ place, avec un
actif de 33 milliards. &
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L'ACTUALITE

Stéphane

e 11 juin, les habitants de
L(‘hibuugumau. dans le
nord-ouest du Québec,
pourront enfin utiliser un cel-
lulaire.
Pour Télébec, la filiale de
BCE qui dessert la région,
I’événement aura nécessité

Telebec se preé

pendant la nuit.

des investissements de taille.
D’une part, la construction
d'une tour de retransmission
a cotté 500 000 $. D’ autre
part, I'entreprise de télécom-
munication se devait aussi de
moderniser son central télé-
phonique. Cette fois, il s’agis-
sait d’un investissement de
plus de 3 MS.

« C'était notre dernier cen-

tral pas a pas (téléphone a ca-
dran uniquement), il fallait
passer au numérique », affir-
me Pierre Brochu, président
et chef de la direction de Té-
Iébec, dont le siége social est
a Anjou. Résultat : le réseau
de I'entreprise est maintenant
numérisé a 100 %.

Au cours des 10 derniéres
années, Télébec a injecté pres

Est-il possible doublie
le travail apres le travail?
Tout dépend de votre courriet.

Méme le lait chaud n’a plus d’effet? Alors il est temps de changer pour UPS.

1998 United Parcel Service du Canada Ltée. *Pour plus de renseignements sur la garantie, appelez UPS.

de 500 000 $ pour offrir un
meilleur service a ses 150 000
clients. Elle n'avait pas le
choix car le Conseil de la ra-
diodiffusion et des télécom-
munications canadiennes
(CRTC) ouvre le secteur a la
concurrence. C'est notam-
ment le cas dans I’interurbain
depuis le début de I'année. Et
le local suivra bientot.

Notre garantie étendue vous assure maintenant que tous vos envois UPS
Express seront livrés a temps, partout dans le monde’ Y compris les envois
livrés dés 8 heures dans la plupart des villes d’Amérique du Nord, c’est
garanti. Et comme preuve de livraison, vous pouvez voir la signature du
destinataire sur votre ordinateur. De plus, il suffit d’un simple appel ou d’une
visite a notre site Internet (www.ups.com) pour pouvoir retracer instantané-
ment votre envoi, ou qu’il soit dans sa course. (Nous savons ou il est, pourquoi

pas vous ?) Quand vos envois comptent, comptez sur UPS Express. r—gr5—

Composez 1 800 742-5877. Et laissez-nous le soin de travailler Ups
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B « Une bonne partie
des revenus de Télé-
bec sont maintenant
sujets a la concurren-
ce. Nous devons nous
démarque; », déclare
Pierre Brochu.

Il reste maintenant a renta-
biliser ces investissements, ce
qui n’est pas évident puisque
le réseau de Télébec pose
d’énormes défis. L'entreprise
dessert un secieur immense et
peu peuplé. Chibougamau,
par exemple, ne compte que
5 000 clients.

Un territoire de
750 000 km2

« Nos cofits d’exploitation
sont de 20 % a 25 % plus éle-

pare a affronter la concurrence

Au cours des 10 derniéres années, I'entreprise de télécommunication a investi prés de 500 M$ pour améliorer son réseau |

vés que la moyenne de I'in-
dustrie a cause de la géogra-
phie du territoire que nous
desservons », affirme M. Bro- |
chu. :

Peu importe, le rapport an- |
nuel I'indique clairement : |
«II faut envisager la mise en |
place d’une culture de gestion
davantage orientée vers la |
rentabilité. » ;

Selon M. Brochu, la straté- |
gie est simple : proposer de
nouveaux services et diversi-
fier les sources de revenus. |
Pour y arriver, Télébec vient |
entre autres de faire |'acquisi-
tion de deux cablodistribu-
teurs régionaux et discute |
d’alliance avec d’autres.
L'idée est d’amener la haute
vitesse dans ces régions. §

« L'impact est fondamental. |
Télébec pourra ainsi profiter
de la convergence des techno-
logies pour augmenter ses re-
venus », fait valoir Etienne
Dubreuil, avocat spécialisé |
en télécommunication au ca- |
binet Heenan Blaikie, de
Montréal.

Télébec mise aussi beau-
coup sur une plus forte péné-
tration de ses produits et ser-
vices, notamment du cdté des
interurbains d’affaires.

L autre cheval de bataille de |
Télébec porte sur la redistri-
bution des dépenses dans les
zones de desserte a colit élevé
(ZDCE). Selon M. Brochu,
I’ensemble de I'industrie doit |
participer au financement des
ZDCE.

Les audiences du CRTC a
ce sujet sont prévues le 18
Jjuin a Val-d’Or. B

Telébec lance un systeme '
de géo-positionnement

Télébec vient de lancer un
| nouveau systéme de géo-po-
| sitionnement pour ses po-
teaux. Au cours des pro-
chains mois, une équipe re-
Ievera le positionnement
exact des quelques 250 000
poteaux répartis sur son ter-
ritoire de 750 000 km?2.
« Périodiquement, il faut
faire I'inventaire complet de
nos installations, alors on en
profite pour en faire un peu
plus », explique le responsa-
ble du projet, Jean Laflam-
me.

Ainsi, chaque poteau sera
inscrit dans 1'ordinateur
central avec ses caractéristi-
ques (année de fabrication,
essence, etc.) et les équipe-
ments qu'il supporte. Coiit
total : 2,6 M$, incluant tout
le matériel nécessaire. C’est
| un peu plus qu'un simple
| inventaire, mais Iinvestis-
sement vaut la peine, esti-
me-t-on.

Les avantages ? D’abord,

la connaissance exacte du
réseau.

« Lorsqu’une tempéte bri-
se des poteaux, une premie-
re équipe doit se rendre sur
les lieux pour constater les
dégits. Avec le nouveau
systéme, cette méme €quipe
peut emmener tout ce dont
elle a besoin parce quon
sait exactement ce qui ris-
que d’étre brisé », souligne
M. Laflamme.

Ensuite, cela permet de
faire des analyses plus pous-
sées de la clientele. « On
peut, par exemple, relier
deux bases de données, une
partie de réseau aux codes
postaux », explique le res-
ponsable.

Et, finalement, cette nou-
velle expertise de Télébec
peut étre vendue a d’autres
entreprises qui doivent faire
la gestion d’un vaste réseau,
telles Bell Canada, Gaz
Métropolitain, Hydro-
Québec. (SL) N




D'ici

La loi 181 facilitera le crédit... et I'endettement !

Dominique

n permettant d’hypothé-
quer les véhicules routiers,
la loi 181 du gouverne-

ment du Québec rendra le
crédit plus accessible. Et I'en- «
dettement plus facile, par =
conséquent. Qu'importe, car ¢
les créanciers, les institutions =
financiéres principalement, »
seront mieux protégeés.

Me¢ Francgois Duquette,
avocat de Desjardins Du-
charme Stein Monast, nous
explique les grandes lignes de
cette loi au nom évocateur de
| Loi modifiant le Code civil et
| d’autres dispositions législa-
tives relativement a la publi-
cité des droits personnels et
réels mobiliers et a la consti-
tution d’hypotheques mobilie-
res sans depossession. Cette

Changement
important
pour les
entreprises

La loi 181 prévoit un
changement majeur pour
les entreprises qui font af-
faire ensemble sur une
base réguliere. autrement
dit, les fournisseurs et
leurs clients. Et, dans ce
cas, la notion de biens mo-
biliers comprend tous les
biens et non seulement les
vehicules.

Dans certaines provinces.
dont I'Ontario, un fournis-
seur qui vend un bien a un
client garde un security in-
terest, ¢’est-a-dire un droit
sur ce bien ou sur le pro-
duit de sa vente. Au Qué-
bec, rien de tel n'existe et
les fournisseurs doivent re-
courir a des mécanismes
complexes pour obtenir la
méme protection. La loi
I81 leur simplifiera gran-
dement la vie en leur per-
mettant d’enregistrer un
contrat cadre d’une durée
maximale de 10 ans englo-
bant tous les biens. (DF) W

mobiliers soit mieux rodé. Ce  mobilier sans le donner en ment, il n'est qu'un créancier
registre est pour le droit mo- gage au créancier, sans s'en ordinaire; son bien se retrou-
bilier ce que le Bureau de la  déposséder, autrement dit ve dans la masse des biens i
publicité fonciere (I'ancien (sauf dans le cadre de 1'ex- partager entre les créanciers
Bureau d’enregistrement) est  ploitation d'une entreprise). ordinaires.

pour le droit immobilier. Avec la loi I81. il pourra le ~ Cette loi aura cependant

faire. Cette loi restreindra au I'effet ennuyeux d’obliger

De créancier début la notion de biens mo- tout individu achetant un vé-

- ordinaire a garanti biliers aux véhicules routiers hicule d'occasion d'un parti-

(auto, moto, motoneige, auto-  culier a vérifier dans le regis-

Le Registre des droits per- caravane, taxi, camion, etc.). tre si le véhicule en question
sonnels est informatisé et on  On peut toutefois penser que n'est pas déja hypothéqué.
peut déja le consulter dans In-  cette notion sera élargie plus  Faire lui-méme cette vérifica-
ternet. Toute personne peut y tard aux bateaux de plaisance. tion dans Internet, par télé-
0 enregistrer elle-méme ses aux petits avions ou autres. phone ou & un point de servi-
: droits mobiliers... si elle peut  Cette loi ouvrira donc un ce du registre lui coiitera 8 $.

B Me Francois Duquette. 5 Y retrouver, bien sur. Ce re-  marché fort intéressant aux Il faut toutefols prévoir que la
gistre regoit déja 300 000 de- institutions financiéres en li- majorité des consommateurs

loi a été sanctionnée le 16 mandes d'enregistrement par  mitant leurs risques. En effet,  devront avoir recours a un no-
avril dernier. Elle entrera en année, un chiffre qui pourrait si un individu déclare faillite. taire ou & une agence spéciali-

vigueur d’ici quelques mois.  atteindre un million lorsque la  son créancier pourra plus fa-  sée pour effectuer cette vérifi-
En fait, on s’attend proba- loi 181 sera en vigueur. cilement récupérer son bien, cation.
blement & ce que le Registre  Actuellement, un particulier  puisque la loi 181 en fera un  La responsabilité d’enregis-

des droits personnels et réels ne peut hypothéquer un bien créancier garanti. Présente- trer une hypotheque reviendra

DE NOMINATIONS

Monsieur Paul J. Massicotte, président du Groupe Alexis Nihon, est heureux de souligner les
nominations de Raymond C. Bouchard a titre de vice-président, Opérations, de Philip LeDuc, a
titre de vice-président, Construction et de Jean Turcotte a titre de vice-president,
Développement et Location des centres commerciaux.

Rayvmond C. Bouchard ocuvre depuis plus de 30 ans dans le milieu de 'immobilier. Outre ses
divers mandats de location et de commercialisation de plusicurs centres commerciaux et édifices
a bureaux au Québec, en Ontario et dans les Maritimes, il a assumé les fonctions de vice
president et de directeur régional de I'est du Canada pour la Corporation Cadillac Fairview,
Ravmond s’est joint au Groupe Alexis Nihon comme directeur général de la Place Alexis Nihon
en mai 1997, 11 assumera dorénavant la responsabilité de gérer et de superviser les opérations de

toutes les propriéres du Groupe.

Depuis 1984, Philip LeDuc a ocuvré au sein de certaines des plus importantes compagnies de
construction a Montréal, ayant entre autres dirigé d'importants projets commerciaux et
industriels pour la compagnie Divco. Il sest joint au Groupe Alexis Nihon en 1996 a titre de
directeur, Service de la construction, et assume la responsabilité de tous les travaux de

rénovations et de construction du portefeuille du groupe

Specialiste de la location commerciale, Jean Turcotte ocuvre dans le domaine des centres
commerciaux depuis plus de 20 ans. 1l a occupé diverses fonctions au sein de plusieurs firmes
immobilieres dont vice-président de la location chez Ivanhoé inc. Jean s'est joint au Groupe
Alexis Nihon en mai 1997 a titre de directeur de la location commerciale, et s'occupera
maintenant du Ll('\'rl:l[\[u'lnulll du secteur des centres commerciaux de la Compagnic ainst gue de

leur location.

Le Groupe Alexis Nihon se classe parmi les plus importants propriétaires ¢t gestionnaires
immaobiliers indépendants au Canada avec un portefeuille regroupant des actifs immobiliers
totalisant plus de 7 millions de pieds carrés répartis au Canada et aux Etats-Unis. Propriétaire ou
gestionnaire, le groupe offre une vaste gamme de services tant dans le domaine des burcaux de

prestige, des espaces industriels, des immeubles résidentiels, que des centres commerciaus,

Abpis Hiforn |

PROJE! DE’ILLEGIATURE LE PATRIMOINE DU LAC DES SIX

54 000 pi* a 120 000 pi’, pour moins de 75 cents le pi’.

d’entente...

Niche au coeur d'une forét luxuriante, ce projet unique
vous propose de vastes terrains aux abords d'un lac de 1,7 km.
Un havre de paix... au coeur du Québec, a environ

unc heure et demie de Montréal, Québec et Sherbrooke.

LE PATRIMOINE DU LAC DES SIX,
SAINT-BONIFACE-DE-SHAWINIGAN

(819) 535-5435 ou (819) 377-1713
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peu, on pourra hypothéquer les véhicules routiers

au créancier, mais ce sera au |

débiteur de s'assurer que
I"hypothéque a été rayée du
registre une fois sa dette ac-
quittée. Enregistrer une hypo-
theque sur un bien mobilier
cotite 42 $. un coiit que les in-
stitutions financieres refile-
ront sans doute aux consom-
mateurs, en plus de frais
d’administration.

Un autre changement tou-
che la vente avec réserve de
propriété (a tempérament),
¢’est-a-dire quand le vendeur
se réserve la proprié¢té d'un
bien jusqu'au dernier paie-
ment. Ces transactions, qui
n‘ont pas a étre enregistrées
présentement, devront I'¢tre
avec la loi 181. Méme chose
pour les ventes par crédit-bail
et les baux de plus d'un an. I

BRIAN M. LEVITT

A T'assemblée annuelle
¢t extraordinaire des
actionnaires tenue a
Toronto (Ontario) le 6 ma
1998, M. Brian M. Levitt.
de Montréal (Québec), acte
¢lu au conseill d admi-
nistration de BCE Inc.

M. Levittest président, chef
de la direction et adminis-
trateur d’Imasco Limitée,
entreprise canadienne e
produits et de services de
consommation. M. Levitt
est également adminis-
trateur de Services finan-
ciers CT inc., Domtar Inc.
et Moore Corporation
Limited.

BCE est la plus grande
entreprise de télécom-
munications du Canada.
Ses principales filiales sont
Bell Canada. Northern
Telecom (Nortel), Bell
Canada International, BCE
Mobile (Bell Mobilité) et
Télésat Canada. Les
actions de BCE sont cotées
en Bourse au Canada, aux
Etats-Unis et en Europe.
On trouve BCE dans

Internet & I'adresse suivante :

www.bce.ca.




1.4 LES AFFAIRES / Samedi 13 juin 1998

L'ACTUALITE

Evolution du solde du compte
courant - Canada

. BANQUE NATIONALE
Milliards de dollars
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1Solde du Solde biens

Solde revenus
compte courant et services

placements
Source : Statistique Canada
Le solde du compte courant, qui mesure I'ensemble des transac-
tions des Canadiens avec les étrangers, a affiché un déficit annua-
lisé de 15,4 milliards au premier trimestre de 1998, en baisse de
3,3 milliards par rapport au trimestre précédent.

Indicateurs économiqués

..... __Croissance mensuelle en % ., o,
Mois | Dernier rMols 12 mois
de réf. rnnI51 prec 2 | en %3
Etats-Unis s
Ventes au deiail avril 05| 0,0 5.2
Nouvelles commandes mars | 0,3 0,7 4.7
Cominandes en camet mars | 0.8 0.5 29
Mises en chantier (000) | awril 1..338. 1,575 1,483
Production industrielle avril 0.1| 0.3] 3.8
Balance commerciale (M$) mars| - 18,814 |- 17,525 - 12,452
Prix a la consommation avril | 0,21 0.0 1,5
Prix a la production | awril| 0,2 03 132
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | awril| 4.3] 4.7 49
Revenu personnel | awril 04| 0, 31 5,6
Indicateur d\acmt.e us mars 0.2 0,4 | 1.9
|
Canada |
Indicateur avancé (Stat. Canada) | avril | 0.4 0,4 6,8
TSI [ i i i
Demande intérieure = % ;
1. Ventes au détail | mars 0.1] 1.8 7.3
Ventes de voitures (000) mars -1.9| 7.7 59
2. Livraisons manufacturiéres mars 09| 3.0 5.4
Nouvelles commandes mars 0.6 1,0 4,9
dont : biens durables mars 0,7 0.3 6,5
3. Inventaires manuf. (M$) mars 0.1] 0.3 53
Ratio stocks/expéditions | mars 1,28| 1,30 1,29
4, Mises en chantier (000) | avril 146.,6 159,5 1456
Production ! |
Produit intérieur réel mars 0.4| 1,0} 4.4
Production industrielle mars 1.3 26 5,8
dont : manufacturiére mars 1.3 2,7 8,0
Construction mars -0.9 155 6.8
Services mars 0,2 | 04 37
r . |
Secteur extérieur |'
Exportations de marchandises mars -21] 3.3 5l
Importations de marchandises mars ik 1,5 10,9
Balance commerciale (M$) mars| 15575 1 802 6 2 340 9
Inflation
Prix a la consommation 4 avril - 0.1i 0.1 0.8
Prix industriels * avril 0,7| -11 0,8
r " |
Marché du travail Mois| Mois| llya
de réf. préc. un an
Taux de chomage desaisonnalisé (%)
Canada avril 8.4 8,5 9,5
Québec avril 10,5 10,1 1kl
Rémunération hebdomadaire fév. 0,5 0.5 0.8
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.,
de ref. trim. préc. 1997
PIB CANADA t 1-98 3.7 28 3,1
Investissements 198 -1,3 1:3 6,3
Revenu personnel disponible 1-98 7.2 0,0 -0.1
Profits des entreprises ¥ 1-98 23,8 14,8 -3,4
% d'utilisation des capacités industri. | |98 85,6 85,3 82,0
PIB ETATS-UNIS ¥ I-98 48 35 3.8

I Variation entre le mois de référence et le mois précedent
2 Varation entre le mois précédent et le mois antérieur

i Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

4 Non désaisonnalisé

! dollars constants

! dollars courants

Sources : Service des études é le du Canada
Statistique Canada (pour le Canada} et WEFA (pour les Etats-Unis)

" Mati

Le pouls de I'économie

Croissance économique
| supérieure aux attentes

dollars courants, ont cri de
2.4 % en rythme annuel, soit
un net repli par rapport aux
cing trimestres précédents.

elon Statistique Canada,

la croissance économique

s'est établie a 3,7 % en
rythme annuel au premier tri-
mestre de 1998. Ce taux de
croissance est un peu supé-
rieur aux attentes.

Par exemple, dans son rap-
port semi-annuel livré en mai
dernier, la Banque du Cana-
da avait estimé que cette
croissance s'était située entre
3,0et3.5 %.

Du quatriéme trimestre de
1996 au troisieme trimestre
I'an dernier, on pouvait dire
que la demande intérieure
finale, en particulier les dé-
penses de consommation,
¢tait le moteur de la croissan-
ce économique. Mais cette
tendance ne s’est pas poursui-
vie au dernier trimestre de
1997 et au premier trimestre
de 1998. Par exemple, au
cours du premier trimestre,
seulement le tiers de la crois-
sance économique a pour
origine la demande intérieure.

Les dépenses de consomma-
tion constituent la principale
composante de la demande
intérieure finale. Durant le
premier trimestre de 1998,
ces dépenses. mesurées en

On ne doit pas
s'inquiéter

Mais il n’y a pas lieu de
s'inquiéter. En effet, les
dépenses des trimestres pré-
cédents avaient été fortement
alimentées par les achats
d’automobiles, articles coli-
teux habituellement financés
a crédit.

Au dernier trimestre, les
consommateurs ont concentré
leurs achats sur d’autres arti-
cles pour lesquels le recours
au crédit est moins intensif.

Prenons un exemple. Un
consommateur acquiert une
automobile de 20 000 $ en
déboursant 5 000 §, le reste
étant financé a crédit. Durant
la période suivante, il dépense
5000 $ pour des articles qu'il
paie comptant. Des déboursés
de 5000 $ ont donc eu lieu a
chaque période.

Pourtant, les statistiques des
dépenses de consommation
enregistreront un achat de
20000 $ a la premiére pério-

Lo TechnoBase @ SaintHubert, ¢'est I'endroit stratégique pour établir
vofre entreprise. A 15 minutes du centre-ville de Monfréal,

elle est située dans un environnement paisible, prés de tous les services
et accessible par les réseaux routier, aérien et ferroviaire.

It ":l.j\w EXCETHONEI S
+ Un pro?rumme d'aide financiére
selon éligibilité
» Des prix trés compéfitifs

» De nombreux ed|¥|ces
a vendre ou d lover

+ Un vaste choix de ferrains
industriels a vendre

Société immobiliere du Canada
(anada Lands Company

Pour tout projet immobilier, demandez Michel Gaudreau

ou Yves Bouchard au (450) 926-6437

Revenu personnel disponible réel

au Canada (croissance en rythme annuel)

8%
6%
4%
2%
0%
-2%

-4%
94 95

| Source Statistique Canada

% 97 %

Gtaphlque Banque Nationale

de, et de 5000 $ seulement a
I'autre période. On ne conclut
pas pour autant que durant la
seconde période, ce consom-
mateur a été beaucoup moins
enclin & dépenser.

La situation financiére des
ménages n’est pas inquiétante
tant que les taux d’intérét de-
meurent bas. Qui plus est, le
revenu personnel aprés rete-
nues fiscales a fait un bond
appréciable de 7.2 % en ryth-
me annuel au dernier trimes-
tre, sous 1'effet de la forte
hausse récente de I'emploi et
de la diminution du fardeau
fiscal dans certaines provin-
ces.

Si ces circonstances s ave-
rent durables, elles seront
propices au maintien de
dépenses de consommation
vigoureuses.

Les investissements
ralentissent

La situation des investisse-
ments des entreprises est plus
préoccupante. En dollars cou-
rants, ils n'ont progressé
qu’entre | et 2 % en rythme
annuel a chacun des deux der-
niers trimestres, alors que du-
rant les cing trimestres précé-
dents, nous avions été habi-
tués a des rythmes largement
supérieurs a 10 %

Pendant ce temps. les inves-
tissements continuent de croi-
tre fortement chez nos
concurrents américains.

Coincidant avec la stagna-
tion des investissements, les
importations de machines et
matériel ont diminué au pre-
mier trimestre de 1998. Pen-
dant ce temps, nos exporta-
tions se maintenaient. En
conséquence, le solde de no-
tre commerce avec |'étranger
a fortement contribué 2 la
croissance économique au
dernier trimestre.

De plus, I'amélioration du
solde commercial est venue
amoindrir notre déficit au
compte courant, qui intégre,
en plus des échanges com-
merciaux avec l'étranger, le

solde des revenus d’intérét et
de dividendes. Ce développe-
ment peut apporter un peu de

tonus a notre dollar, qui en a |

bien besoin.

La forte baisse des cours du
pétrole brut et les indemnités
accrues que les compagnies
d’assurance ont dii acquitter a

la suite du verglas. qui a aussi |

touché les sociétés d'énergie
électrique, notamment d'Hy-
dro-Québec, expliquent en

bonne partie la baisse des |
bénéfices des entreprises au |

premier trimestre de 1998.
Mais les finances des entre-

prises demeurent somme (ou-

te en bonne santé, et ne sau-

raient expliquer la stagnation |

récente des investissements.

Les perspectives
restes bonnes

A la suite de la baisse des
ventes d'autos, des accumula-

tions de stocks sans doute |

non désirés ont surgi. C'est la
un facteur de ralentissement

de la croissance économique |

a venir.

Une reprise des investisse-
ments pourrait faire contre-
poids a cette situation.

A cet éagrd, on doit espérer
que la dépréciation du dollar
canadien cesse, car elle en-
traine une hausse du prix des
biens d’équipement importés.

Mais somme toute, la crois- |
sance €économique devrait |
demeurer trés respectable, |

compte tenu de la bonne te-

nue répétée de nos exporta- |

tions et de la contribution |
attendue des dépenses de |

consommation, pour autant |

que les gains d’emplois se
poursuivent. i

Marc

Pinsonneault

Marc Pinsonneault est économiste
a la Banque Nationale.

o et e




Trois ex-éboueu
~ fabriquent des...
- camions de vidange
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@ Marketing : Chez Cora déjeuners

Eric Vincent, a été choisi « Personnalité marketing 1998 »
par I'Association Marketing de Montréal p. 20
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@ Emplois Compétences : un concept

commun. Lorsque les travailleurs temporaires sont entre deux

jobs, elle leur offre de suivre des cours de perfectionnement p. 23

' Une expansion n'attend pas |'autre chez Manupac, de Boisbrié_

Dominique

rois anciens éboueurs sont
devenus des leaders dans

Manupac en un coup d’oeil

| Activite

Fabrication d'équipements pour la

gestion des déchets

Un
con}rat

associés?

Obtenez-en un modéle
par fax en 5 minutes!

Qe

JUFiGE: |

j & 7 u_n o - 50 modeles de contrals, seulement 29
est a honneur original en matiere de formation prmstohonie ol
Le directeur du marketing et de la publicité de Chez Cora déjeuners, Emplois Compétences est une agence de recrutement hors du 1-888-JURIFAX

http://www.jurifax.ca

)

la I}ihric;l[ion‘ de caun'innls Siége social Boisbriand W Les fréres Benoit, e e :
[ de vidanges et d’autres équi- | Effectif 65 employés d he 2 droite : ¢ fabrication de presses, de rique du Sud et centrale,
| pements pour la gestion des | Chiffre d’affaires 25 M$ 0 GAUCIM AL (NS s convoyeurs, de compacteurs |'Europe et I’ Asie
déchets. Les freres Claude, | Marché International fuy, prasicent, % de camions et de contenants  « En Afrique, le recyclage
A Lo 2o | Actionnaires Les fréres Claude, Denis Claude, vice-président . = ° Ne 1 A S e
Denis et Guy Benoit réalise- | ) ¢ i déchets. De la est née Ma- n’est pas & la mode, explique

ront cette année un chiffre
d’affaires d’au moins 25 M$.

Les freres Benoit, proprié-
taires de Manupac, viennent
tout juste d’inaugurer leur
| nouvelle usine de 45 000 pi2,
| a Boisbriand. L'investisse-
ment est de 4 M$. Pourtant,
Claude Benoit, vice-président
exécutif, affaires internationa-
les, du fabricant d’équipe-
ments pour la gestion des
déchets, prévoit tripler cette
superficie a 145 000 pi2 d’ici
au maximum un an.

Ce n’est pas pour rien que
les fréres Benoit ont acheté
un terrain de 530 000 piZ.
Cette deuxiéme expansion en
| un an leur coltera environ
[ 8 MS, soit 5 M$ pour la batis-
[ se et 3 MS pour les équipe-
ments.

« Nous avons présentement
65 employés et ce nombre
devrait passer & 150 apreés
ce second investissement ».
affirme Claude Benoit. L'au-

| Année de fondation 1989

et Guy Benoit

tre usine de 12 000 pi? de
Manupac, a Sainte-Anne-de-
Bellevue, sera transformée
pour fabriquer des équipe-
ments pour les centres de tri
(presses, convoyeurs, etc.).

A Boisbriand, Manupac fa-
brigue des camions a déchets,
des roll-off (systeme pour fai-
re monter les conteneurs sur
les camions), des conteneurs
et des compacteurs a déchets.

Manupac réalisera 85 % de
son chiffre d’affaires de
25 MS a I'exportation. Les
fréeres Benoit s’attendent & si-
gner pour 50 M$ de contrats
d’ici la fin de I'année.

Recycleurs avant
I'heure

En 1966, les fréres Benoit
fondent les Services sanitai-
res Concordia, a Sainte-

Anne-de-Bellevue. L'entre-
prise fait la cueillette des dé-
chets dans les secteurs indus-
triel et commercial, notam-
ment chez Hydro-Québec et
a I’'Hotel Reine Elizabeth.
A une certaine époque, les
freres Benoit possédent cing
camions.

Vites en affaire, ils se ren-
dent compte rapidement que
certains des déchets qu’ils ra-
massent pourraient étre re-
vendus, le carton principale-
ment. Au milieu des années
1970, ils transforment donc
leur garage pour récupérer le
carton. « Au lieu de payer
pour enfouir nos déchets, on
s'est dit : pourquoi ne pas les
vendre ? » rappelle Claude
Benoit.

L'idée est si intéressante sur
le plan commercial que les
fréres Benoit décident de ser-

executif, affaires
internationales, et
Denis, directeur de la
production.

vir seulement les clients qui
jettent beaucoup de carton,
comme les épiciers. A la fin
des années 1980, ils déména-
gent a Boisbriand et font
construire un centre de récu-
pération.

Une seule ombre au ta-
bleau : les équipements qu'ils
achetent aux Etats-Unis ne
sont pas performants. Ils ne
compactent pas assez le car-
ton, qui occupe trop de volu-
me et est trop coliteux a trans-
porter sur de longues distan-
ces. Guy. un patenteux de gé-
nie, s'attaque donc a ce pro-
bleme et développe ses pro-
pres équipements. en s’inspi-
rant de technologies américai-
nes et européennes.

Les résultats sont si pro-
bants que les freres Benoit
décident de se lancer dans la

Parad

nupac, en 1989.

La PME a toujours gardé
‘une culture d’innovation ;
six ingénieurs et techniciens
travaillent a la recherche et
au développement d’'équipe-
ments plus performants. En
1996, la société Concordia
est vendue a BFI.

70: JeanG

PHOT

Harley Davidson
et marche africain

Claude, 49 ans, dont le seul
vice est sa moto Harley Da-
vidson - « tordre la poignée,
c’est ma soupape » - réve de
pays lointains. « Méme quand
J étais éboueur, I'international
m’attirait. Aller chercher de
["argent & I'étranger, ¢a me
fascine. »

Il y a trois ans. Manupac a
par conséquent commence i
développer le marché afri-
cain, ot les besoins en matie-
re de gestion des déchets sont
énormes. Puis, ce fut I'Amé-

Claude Benoit. De toute ma-
niére, les Africains produisent
beaucoup moins. de matieres
recyclables que les Européens
ou les Nord-Américains. Les
Africains se servent de leurs
déchets pour faire du com-
post. Comme ils n'ont pas
d’engrais chimiques. ¢a fait
leur affaire, alors qu’ici. il
n'est pas rentable de faire
du compost. »

Faire des affaires en Afrique
lorsqu’on parle frangais, sans
étre Francais, est plus facile.
C’est également le cas en
Amérique du Sud et centrale
lorsqu’on n’est pas des Amé-
ricains. En outre, les produits
canadiens ont trés bonne ré-
putation dans ces régions. La
plus grande difficulté est de
trouver du financement, les

Africains et les Sud-Améri- |

cains n'ayant pas toujours les

moyens de se payer les équi- |
pements dont ils ont pourtant |

un urgent besoin. M

! Tout dans le nouveau Compaq Deskpro EP est  glp
| "5 MAXIMISE. SAUF LE PRIX. =
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ENTREPRENDRE

Dominique

itec Telecom, de Pointe-
Claire, investira 15 M$

pour déménager dans
des installations plus vastes,

Nomination

DANIEL DEMERS

dans la méme ville. Cette ex-
pansion ajoutera 125 emplois
sur cing ans aux 163 emplois
actuels. Le gouvernement du
Québec lui accordera une ai-
de maximale de 1,6 M$ liée a
la création de ces emplois.

M. Alain Thibault, président et chef des opérations, de
Meloche Monnex inc., est heureux d‘annoncer la
nomination de Monsieur Daniel Demers au poste de vice-
président exécutif. A ce titre, M. Demers dirigera les
services d'indemnisation, ainsi que les secteurs de
|'actuariat, de I'assurance, de la réassurance, des finances
et du contentieux. Fellow de |'Institut canadien des
actuaires et de la Casualty Actuarial Society, M. Demers
ceuvre depuis plus de 20 ans a titre de cadre supérieur au
sein de sociétés d'envergure en assurance de dommages

Chef de file en marketing d‘affinité au Canada, Meloche
Monnex offre des services d'assurances habitation et
automobile a plus de 200 000 clients appartenant a plus
de 140 consells, ordres, sociétés professionnelles,
associations de diplomeés et d'étudiants universitaires
Meloche Monnex exploite également une societe
d’assurance directe, CT assurance directe inc. Meloche
Monnex est une sociéte Canada Trust. Ses bureaux sont
situes a Calgary, Edmonton, Kitchener, Toronto, Montreal

et Halifax

3 Meloche Monnex

Fondée en 1972, Mitec fa-
brique des composantes pour
I'industrie des communica-
tions sans fil. Elle posséde
des usines en Suede, en Thai-
lande, en Angleterre et au
New Jersey. Elle emploie 280

> Investissements c

Mitec démeénage dans des locaux

personnes au total et réalise
75 % de ses ventes de 26 M$
a |'étranger.

Pointe-au-Pic
Manoir Richelieu .
140 M$

Les nouveaux propriétaires
du Manoir Richelieu, i Poin-
te-au-Pic. prévoient investir
140 M$ pour agrandir et ré-
nover le manoir et le casino.

Un consortium formé de
Loto-Québec (50 %), du
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec (25 %)
et de la Corporation hételiére
Canadien Pacifique (25 %)
s'est récemment porté acqué-
reur de I'établissement. B

Joliette
ProMetic - 11 M$

ProMetic sciences de la vie
investira 11 M$ pour moder-
niser ses installations de Jo-
liette. ProMetic fabrique des
produits pharmaceutiques in-
Jectables génériques. La PME,
qui emploie 75 personnes.

élects i.lu:-n'l le systeme de quatre roues molrices «tout
mode», un des plus évolués qui soit. Pas de frais de
transport el de préparation el aucun J{'p(‘r de sécurité.

A quoi bon résister plus longtemps ¢

UV INF

Technologie avancée pour coins reculés, 1 QX4 comprend:
sieges avant chauffants en cuir, radiocassette Bose™ MA/MF stéréo avec
lecteur CD de 150 watts, climatiseur avec régulateur automatique de

l'air ambiant, servodirection et servolreins, toil ouvrant

INITI

création Nissan

DP PLUS EN PLUS DIFFICILE DE RESISTER
A L'APPEL DE LA NATURE, N'EST-CE PAS ?

5 500 (5 lll&jCOmPlt’. Un montant tout i fait raisonnable, comme |'.n‘.-]ui~il|'on du QX4 dailleurs,

cancu pour l‘]l”-l!ll[i]t'l’ I;l\'t‘ll!l!l](‘l' en vous el non pas |(‘ Ireiner.

36 MOIS. Pourquoi attendre 48 mois ? Avec notre offre, vous serez au volant d'un luxueux QX4

”.![Il“.llll Fl“llf. pr ¢l a loncer sur |‘\lllh1l'l‘il|t' IIL' |‘.I\'l'l1[1l[t', un an avant certains i{(‘ nos concurrents,

49‘) $ pdr MOIS, Vos fins de mois ne seront plus semées dembiiches. De quoi faire réfléchir

la concurrence et envoyer promener (tres, tres |um} leurs quatre roues motrices de luxe.

495 Eer mois’

location de 36 mois

lus grands

Chicoutimi, construira une |

prévoit s'inscrire a la Bourse
au cours des prochaines se-
maines. H

Mascouche
Ultravia - 6,5 M$

Ultravia Aéro Internatio-
nal, de Mascouche, prévoit
investir 6,5 M$ d’ici deux
ans. La premiére phase de
1,5 M$§ prévoit la mise en
production de son avion ultra-
léger i assembler Pélican 500
et I’homologation du Pélican
2-80. La deuxieme phase de
5 MS servira a construire une
usine a I’aéroport de Gatineau
pour fabriquer et commercia-
liser le Pélican 2-50. Le Fonds
régional de solidarité Ou-
taouais et la Société de di-
versification économique de
I’Outaouais ont récemment
investi chacun 250 000 $ dans
Ultravia, qui cinploie 12 pei-
sonnes. W

Ferland-et-Boilleau
Groupe Nova « 5.4 M$

Le Groupe Nova, de Fer-
land-et-Boilleau, au sud de

INFINITI LAVAL

305, boul. StMartin Est, Laval

(514) 382-8550

MERIDIEN INFINITI

4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal

(514) 731.7977

quaw noneean modéle QX4 Infinets 1998 Détanls du contrad de locatwn de Uoffre compitte Infiniti

*Sujet s Lapprobation di crddit. Location ferme. Transport et preparation inclis. Pas de dépdt de sécurité. Les taxes et I'immatriculation sont en sus. Location-bail de 36 mois. D'autres taux et termes pewvent éire offerts. Veuillez noter gue U'offre d'nune durée limitée ne s'applique
versement imital ow échange équivalent de 5500 $. Limite de 20 000 km/année. (,08 § du kilomeéire excédentaire. Voyez volre concessionnaire pour tous les détails

usine de fagonnage et de pré-

paration du bois de plancher |

ainsi que deux séchoirs de

bois franc. Ce projet de |

5.4 M$ créera 20 emplois. Le

gouvernement du Québec of- |
frira une garantie de prét de |
700 000 $ et un prét de capi- |

talisation de 500 000 $. W

Bromptonville
Motrec - 1.5 M$

Motrec, d’Ascot Corner, en
Estrie. déménagera a Bromp-
tonville, ot elle se fera cons-
truire une bitisse de 30 000 pi?.
L'investissement de 1,5 M$
permettra d’ajouter 20 em
plois d’ici la fin de 1'année
aux 40 emplois actuels. Fon-
dée en 1988, Motrec fabrigue
des véhicules électriques pour
le transport des marchandises
a i'intérieur des usines. Les
trois quarts de sa production
sont exportés aux Etats-Unis. B

Sainte-Rose-du-Nord
Cap au Leste «

900 000 $

Le Fonds régional de soli- |
darité Saguenay-Lac-Saint- |
Jean investit 275 000 $ dans |

le cadre d’un projet d'inves-
tissement de 900 000 $ du

Domaine du Cap au Leste, & |

Sainte-Rose-du-Nord. Cette
pourvoirie offre des forfaits
vacances aux gens d’affaires
européens. M

Fort-Coulonge

Produits Coulonge «
850 000 $

Le Fonds régional de soli-
darité Outaouais et le Fonds
Agro-Forestier (créé par la

FTQ et ’'UPA) investissent |

chacun 425 000 $ dans les
Produits Forestiers Coulon-
ge, de Fort-Coulonge.

Ces investissements servi-
ront a reconstruire 1'usine qui
a été incendiée. Le transfor-
mateur de bois feuillus em-
ploie 40 personnes et prévoit
créer 22 emplois a breve
échéance. M

Trois-Riviéres
TecFab - 600 000 $

TecFab International, de
Trois-Riviéres, investit
600 000 $ pour déménager et
acquérir des équipements.

La PME fabrique des équi-
pements industriels, des
structures d’acier et offre des
services de mécanique indus-
trielle. W

Vous pouvez télécopier vos
projets d’investissements a
Dominique Froment, au (514)
392-1586.
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OUVERTURE VENDREDI, 19 JUIN

US QU un restaurant,
une capitale gastronomique
mondiale

I

Une cuisine qui puise ses saveurs et ses parfums
dans la gastronomie des cing continents,

MONDQ SAKS
GASTRONOMIE-RESFAUX D'AFF

2042, rue Peel (coin de Maisonneuve) — Réservations; 849.2555
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Sophie

inq entreprises italiennes

feront de Montréal leur

porte d’entrée en Améri-
que. Selon le promoteur qui
les fiance a des partenaires
québécois, leurs investisse-
ments dépasseront 10 M$ et
créeront une centaine d’em-
plois. Francesco Lupo, prési-
dent du cabinet-conseil

CO.DE.CL.. de Montréal, a
profit¢ de la récente mission
du premier ministre Jean
Chrétien en Italie pour an-
noncer |'arrivée de ces socié-
tés en sol québécois.

Officine Meccaniche Gali-
lee (OMG), fabricant de
grues et de structures pnrluali-
res de Padoue, s'associe a
Montreal Tanker Repairs,
de Pointe-aux-Trembles. Ces
deux sociétés uniront leurs ef-

En bref

forts de commercialisation et
la production de leurs pro-
duits complémentaires.

Si le partenaire québécois
est ici clairement identifié, il
n'en va pas de méme pour les
autres alliances. C’est que les
fruits de ces démarches en
Italie, bien que lourds de pro-
messe - et déja annoncés par
le ministere fédéral du Com-
merce international ! - n’é-
taient pas tout a fait mirs au

ADM.

ORDRE DES ADMINISTRATEURS AGREES DU QUEBEC

E Le samedi 23 mai dernier, I'Ordre des administrateurs agréés du Québec
presentait sa dixieme édition du Gala de I'Administrateur

moment d’écrire ces lignes.
Ainsi, les quatre autres $o-
ciétés italiennes n’ont pas en-
core paraphé d’ententes avec
un partenaire québécois. Il
s'agit de Modenplast-Bra-
bor, fabricant de plastique
PCV rigide de Modene, le
Groupe Euroelettra, spécia-
liste de I’automatisation in-
dustrielle d’Emilie-Romagne,
A.C..-FEMA, fabricant
d’équipements industriels

Dians Vordre habituel
Diespardins de Montreéal et de FOuest-du-Queébec, coprésident du Gala: Madame Nveol Pageau-Govette, AdmAL, présidente de

Monsieur Joe

elvn Protean, Adm. AL, |il|'-|l|r'!l| el chel de la direction de Lo Fedération des caisses |hl|il||.|ilr'-

I'Oedre des admimistrateurs agrees du Quebec: Monsieur 1. Jacques Ménard, Admc AL président du Conseil délégué de Neshitt Burns,
reciprendaire du pris Dimensions 1998, symbole dexcellence dans Te domaine de la gestion et Monsieur Ravmond Bachand,
Adm AL président-directenr genéral du Fonds de solidanté des travailleur: du Québee (FTQ)L coprésident du Gala de
I Administrtenr qui réumssait le 23 mai demier quelgue 800 représentants de la communaué des allaires do Québec.

A l'occasion du dixieme anniversaire du Gala, 'Ordre des administratears agréés du Québec attribuait.

pour la premiere fois. la Médaille des gouverneurs. Cette distinetion atteste de 'aeuvre

d'un administrateur agréé pour sa contribution professionnelle i 1'Ordre.

10"

e

GALA

'Administratcar

Lauréats 1998
. Claude Béland, F.Adm.A.

Coeamar Tternational

|
|
Teléglohe

VIA Rl Canada

O czij':}_.—/'Qf

Imigseo

MeCarthy Tétrault, avocats
| Réno-Dépot ine

Societe gencrale

de Tinaneement du Quebee

Parrains d’honneur

ydro
Québec

- Pierre F. Bergeron, Adm.A.

. Bernard Brault, F.A'-dm.A.,
« Lucien Brosseau, F.Adm.A.

- Michel F. Cote, F.Adm.A.,

(@) NESBITT BURNS

- Gérald Duguay, F.Adm.A.

- J. Arthur Gélinas, Adm.A.
+Robert P. Morin, F.Adm.A.

- Paul Rocheleau, Adm.A.

+ Gabriel Savard, F.Adm.A., FCMC

cmc

FCMC

Le Gala de I'"Admimstratenr 1998 aura permis de verser 100 000 S au Fonds de bourses d'affaires
de I'Ordre des administratenrs agréés du Québee qui a instauré, eette année la Chaire de développement

et de releve de la PME en collaboration avee 'Ecole des Hautes Etudes Commerciales,

Coopers  Laliberte
& Lybrand Lanctot

Bangue Laurentienne
Bombard ier Il.|[|~i:l}l[

Lt
Lan Great-West,

Compagmie dassarance-vie

Crae Metropolitaim i
Goronpie SNC-Lavalin

La Finanerere Manuvie

Meloehe Monnes

Produits forestiers Allanee inc,

I'SB. Compitables agrees

Reso Innovae

eV eaus Brault & Associes
Digital Equipment di Canada

[ =1=7 /4 @ N AYA Desjardins :
Partenaires
lll.== AIR CANADA @ ]
fREp RAYMOND . CHABOT, e

D Canada Economic MARTIN. PARE 33:':::“;;

| £ e Develnpment La Presse du Québec
Commanditaires

Collaborateurs associées Autres commandites
CRO Sowema AMean Alumimiom limitée \ir Ligquide Canada ine.

ANA Assurances

Compagnie miniire [0C ine,

Charton-Hobibs
Culinar ine.

Devencore lée
Lallesmanid ine.

RONA ine.

L'EXCELLENCE. Compagnie

dassurance-vie

Midland Walwyn Ine.

Poulion Mercure, avocals

PProvigo ine.
SN0 VIE

Vaseo design international

L groupe Canam M;

Power Corporation du Canada

wnac

d’ Abruzzes, et Gamma Mec-
canica, fabricant d'équipe-
ments pour recycler et récu-
pérer le plastique d’Emilie-
Romagne. A défaut d avoir
rendu public le choix de leur
partenaire, certaines de ces
entreprises ont des projets

Cing sociétés italiennes atterrissent a Montreéal

aéja bien arrétés, réveéle M.
Lupo. Modenplast- Brabor
songe a construire une usine

qui emploierait une trentaine |
de personnes a Anjou, tandis |

que Gamma Meccanica songe
a en agrandir une & Saint-Hu-
bert.

Le Centre patronal
‘de I'environnement
lance un site Internet

A I'occasion de son cin-
quieme anniversaire, le
Centre patronal de 1’envi-
ronnement du Québec
(CPDQ) lance un site Inter-
net bilingue.

Accessible gratuitement
pour ses membres et le
grand public, le site contien-
dra un répertoire de 1 000
liens environnementaux
abordant les grandes théma-
tiques. II tiendra également
un inventaire exhaustit des
sites gouvernementaux
(Québec. Canada, municipa-
lités) et non gouvernemen-
taux. Avec le temps. le
CPDQ veut ajouter de nou-
veaux services, dont une li-
gne d’'échanges (CHAT
Line).

« Le CPDQ veut propager
les avantages du développe-
ment durable », expligue
Michel Cloghesy. directeur
général du CPDQ, depuis sa
création par le Conseil du
patronat du Québec, en
1993.

Le CPDQ regroupe la ma-
jorité des grandes entrepri-
ses industrielles du Québec.
Son role principal est d'in-
tervenir aupres des gouver-
nements afin qu’ils adoptent
une « réglementation équi-
librée ».

« Le Québec doit demeurer
concurrentiel avec les autres
provinces el pays et ¢viter
de se distinguer avec un sys-
teme réglementaire lourd »,
dit M. Cloghesy. (DP) W

“Précision : LBP Restaurant

| Dans notre dossier sur les
} franchises paru le 6 juin,
nous avons €crit par erreur,
dans le tableau accompa-
gnant le texte sur LBP Res-
taurant, que I’investisse-

ment total requis pour |'ob-
tention d’une franchise était
de 750 000 $. Or, il est plu-
tot de 250 000 $, tel que
précisé dans I"article. Nos
excuses. (MC) B

CIMENT
ST-LAURENT

2 500 personnes.

Dean J. Bergmame

M. Bernard Kueng, président et chef de la direction de
Ciment St-Laurent, estheureux d'annoncer la nomination de M. Dean
J. Bergmame au poste de vice-président et chef des finances.

Diplomé de I'Université Concordia a Montréal, M. Bergmame est
bachelier en commerce et membre de I'Ordre des comptables

généraux licenciés de I'Ontario.
Ciment St-Laurent, il a occupé divers postes de direction au sein du
groupe Tate & Lyle PLC, incluant les filiales Industries Redpath
Limitée et Domino Sugar Corporation.

Ciment St-Laurent est un important fabricant et fournisseur de
produits et services destinés a lindustrie de la construction.
L'entreprise produit du ciment, du béton, des agrégats et offre des
services de construction. Ses exploitations sont situées au Canada
et sur la cote Atlantique des Etats-Unis et elle emploie

Avant de se joindre a
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a Chambre de commerce

de Saint-Laurent vient de

décerner a Lasiris le titre
d'Entreprise de 'année de
son concours d excellence Al-
pha 19985,

Lasiris, qui emploie 43 per-
s0nnes, ocuvre dil!]\ ]L‘ secteur
de la lumiere laser structurée
pour la vision robotique en
trois dimensions. Environ
80 % de ses ventes sont faites
a I'international. Avec une

[ part de marché de 10-12 %
| dans son domaine a I'échelle
mondiale. Lasiris estime étre

le leader mondial de son in-
dustrie.

Lasiris a une croissance de
60 a 75 % par année, alors

| que son industrie croit de
| 25 % par année.

Lasiris a aussi gagné le Prix
Alpha pour les affaires inter-

| nationales.

CSST :
surplus
de 209 M$

Les derniéres estimations
financieres publiées par la
Commission de la santé
et de la sécurité du tra-
vail (CSST) font état d'un
surplus d’exploitation de
209 MS pour I'exercice qui
a pris fin la 31 mars 1998.
Ce résultat se compare
avec un surplus de 215 M$
pour I'exercice précédent.

La CSST a recueilli 1.7
milliard de  dollars
(- 1.2 %) de cotisations des
employeurs et dépensé
[.175 milliard en presta-
tions dans le cadre du pro-
gramme de réparation,
86.5 MS (+ 1.3 %) en pres-
tations pour le programme
Pour une maternité sans
danger et 89.7 M$
(+ 3.9 %) pour les pro-
grammes de prévention.

La CSST a dépensé
321 MS pour ses frais
d"administration, en haus-
sede 74 %.

Elle avait. au 31 mars
1998, des engagements
non capitalisés (pour les-
quels elle n'avait pas de
réserves financicres) de
[.34 milliard au 31 mars
dernier, comparativement a
[.82 milliard un an aupara-
vant et a 2,34 milliards au
31 mars 1996. Son niveau
de capitalisation était de
83.6 % au 31 mars dernier,
comparativement a 77.6 %
au 31 mars 1997 et a
70.5 % au 31 mars 1996. A
ce rythme, elle pourrait
étre pleinement capitalisée
dans moins de trois ans.

(JPG) R

Voici les autres entreprises
lauréates pour chacune des
autres catégories :

* Investissement : Clearnet
Communications;

* Développement de la main-
d oeuvre : Outil Pac;

En bref

Lasiris, Entreprise de I'année de la
Chambre de commerce de Saint-Laurent

* Recherche et développe-
ment et innovation : Alliance
Médical;

* Marketing : Dynacom
Technologies;

* Entrepreneurship : Laniel
Canada:

* Qualité totale : Alphacas-
ting.

Les entreprises finalistes et
les lauréates ont ¢t¢ honorées
au cours d’une soirée gala qui
a réuni quelques centaines de
personnes. (JPG) W
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Pour la participation des
assistés sociaux a des
programmes d’employabilité

Les assistés sociaux aptes
au travail devratent étre obh
gés de participer a des pro
grammes d’employabilité, a
défaut de quoi on devrait ré-
duire leurs prestations d’aide
sociale.

Telle est du moins 1'opinion

de Y9 % des répondants a un
sondage du Conseil du pa-
tronat du Québec (CPQ)
réalis¢ aupres de ses mem-
bres.

Ce résultat figure dans le
bulletin de juin 1998 du
CPQ. (JPG) B
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Martine

Turenne

ric Vincent, directeur du
marketing et de la publici-
| B¢ de 'entreprise Chez
| Cora déjeuners, a ¢t¢ choisi
| Personnalité marketing 1998
[ par I'Association Marketing
| de Montréal (AMM).
En tout, I'Association a
récompensé cing lauréats et
| décerne autant de certificats
d’excellence dans diverses
catégories.

ewey
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Les sept membres du jury
ont donc tenu a souligner la
« performance exceptionnel-
le » d'Eric Vincent et de Chez
Cora déjeuners, véritable suc-
cess story québécois : 10 ans

apres 'ouverture du premier

restaurant spécialisé dans les
petits-déjeuners, Chez Cora a
24 franchises, plus de 500
employés et un chiffre d’af-
faires avoisinant les 19 M$.
Eric Vincent, un ancien
de Kraft/General F'oods, a
inauguré en 1995 le départe-

Marketing

ment de marketing, inexistant
a son arriveée.

Le lauréat dans la catégorie
Commerce de détail (chiffre
d’affaires de moins de
100 M3$) est Richard Melan-
son, directeur général de La
Cordée Plein Air, devenu le
principal détaillant de pro-
duits de plein air au Québec.
(Cest d'ailleurs La Cordée
qui a remporté le 13 mai der-
nier le Mercure catégorie
marketing, décerné par la
Chambre de commerce du

Québec.

Dans la catégorie commerce
de détail (plus de 100 MS$), le
lauréat est Huong Q. Vu.
vice-président ventes et mar-
keting a la Société des al-
cools du Québec.

Le jury a retenu son « véri-
table tour de force » pour une
société d'Etat : une importan-
te croissance des revenus
dans un marché stagnant de-
puis des années.

C’est Danielle Sauvage,
directrice des communica-

- Quel mal y :

dans le ro

i
Hrdar oz grivr

a étre

=

Aucun. Surtout quand vos finances
s¢ portent bien.Vous ¢etes libre

de penser croissance et de
pement. Et un CA pourrait v ¢tre pour

quelque chose,

elop-

Au-dela des chiftres, les CA sont les
maitres de information décision-
nelle. Pour monter une strategic de
financement. ¢valuer des marches
CLrangers ou encore une acquisition.

Demain. vous pouv

ra Paris

saisir unc nouvelle@pportunite

o

ges.

Informations additionnelles : www.cicia.ca

s

tions au Musée des beaux-
arts de Montréal, qui a été
honorée dans la catégorie ser-
vices : le jury qualifie de
« miracle » le revirement
exceptionnel du Musée. En
deux ans et demi. il a réussi a
¢ponger un déficit 2 MS.
Enfin. le prix dans la caté
gorie biens de consommation
courante est revenu a Pierre
L’Heureux. vice-président

Eric Vincent, personnalité marketing de I'année

Chez Cora déjeuners a I'honneur

celui-la méme qui a transfor
mé la hl!:\['!h('l't‘ en orange
géante ce printemps

Des certificats d’excellence
ont aussi ¢ét¢ décernes a Mi-
chel Couturier (Tourisme
Québec), 4 Michel Valois
(Journal de Montréal). i
Léon Auclair (STCUM). 3
Sylvain Fontaine (Vincor
International) et enfin 4 Bri-
gitte Marcotte (Groupe La-

marketing chez A. Lassonde. vo). B

Precision
Le travail au noir dans le secteur de la coiffure ferait per-
dre 62,2 M$ au fisc. selon Robert-Charles Longpré. atta-
ché de presse du ministre du Travail, Matthias Rioux.
Notre article sur I'autoréglementation des coiffeurs du
Québec, paru le 30 mai en page 21, indiquait plutot que
231 MS échapperaient au fisc, ce qui pouvait laisser croire

qu’il s’agit des impots impayés, alors que ce montant est
une estimation de I'ensc:able des revenus non déclarés. &

r'anscontinental

WAYNE NEWSON

M. Pierre Dupuis, président et chet de I'exploitation
de Groupe Transcontinental, est heureux d’annon
cer la nomination de Wavne Newson au poste de
président du secteur de 'impression. A ce titre, il
sera responsable du réseau nord-américain d'im
primeries specialisées dans les domaines du détail,
du livie, du marketing direct ot de I'impression
commerciale.

Avant de se joindre a Transcontinental, M. Newson
a travaillé pendant plus de vingt ans comme cadre
supérieur dans l'industrie canadienne de alimenta
tion et des boissons. Jusqu'a récemment, il était
president et chef de l'exploitation de la division
Produits laitiers au sein de la

societe Aliments

Béatrice inc. Auparavant, il a été président de la
Central Canada Dairies, une société des Aliments
Ault Itée. Il a aussi tenu des postes de direction au
sein des sociétés Tim Horton's et Nabisco Brands
Itée, incluant la présidence de la division Services
alimentaires et la vice-présidence de la division
Vins el spiritueux.

Chef de file de l'industrie des communications en
Amerique du Nord,
G.T.C. Ltée est une société canadienne engagée
dans I'impression, la distribution, I'édition, la pro

Groupe  Transcontinental

duction de disques compacts, ainsi que dans I'in
formation et le commerce électroniques. Ses actions
sont bourses de Montréal et de

inscrites  aux

Toronto.
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le futur est simple

Le SCP Clearnet est disponible a la boutique Clearnet située au 950, rue Sainte-Catherine Ouest a Montréal et chez les marchands participants suivants :

151“ z LA . w ny Clully Home AV ENTUK BUREAU
- FUTURE SHOP g‘gg.ﬁq $ﬁ%IPT4E0Nl(M M&ISOIH SvOI':ly " m CENTHEHI-FI ﬂlds -m.fffwmfm.«wm‘.'s’ ‘lh\.k G /Jﬁ I“{EM s :
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Transport

La plus grande sociéte
de fonds de placement
au monde,

avec plus de

750 mulliards de dollars
d’actifs,

donne la possibilité a 12 millions d’'mvestisseurs
comme vous de profiter du meilleur de la vie

des aujourd’hui.

Pour découvrir comment Fidelity peut vous aider a réaliser vos objectifs financiers,
parlez-en avec un conseiller en placements des aujourd’hui ou communiquez avee Fidelity au

1 888 623-5483 www.fidelity.ca

[La solidit¢ de la plus grande sociét¢ de fonds de placement au monde.

"Au 31 mars 1998, Lisez bien le prospectus du fonds avant d'investr.

Développement
de Montreal
comme centre
logistique en
Amérique

Alain

“industrie du transport des

marchandises de 'agglo-

mération métropolitaine
aura bientot sa stratégie com-
mune de développement et de
promotion de Montréal dans
son role de plaque tournante
pour I"Amérique. Montréal
International se chargera
d’élaborer d'ici a la fin de
I"année le plan d"attaque.

« Nous sommes confiants
de doter bientdt la région
des outils pour quelle puisse
occuper une place importante
parmi les centres majeurs de
logistique et de distribution
en Amérique du Nord ». dit
Jacques Girard, président de
Montréal International.

Son organisme constituera
un groupe de travail afin
d'évaluer le potentiel de
Montréal comme centre de
logistique et de distribution et
formulera une proposition en
vue de créer un organisme de
promotion inspiré¢ des mode-
les qui font la bonne fortune
de Vancouver.

De plus, Montréal Interna-
tional élaborera avec le
milieu un programme de pro-
motion des quatre modes de
transport de la métropole.

Le Forum sur le transport
des marchandises a donn¢
son appui enthousiaste a cette
action. Réunis pour la pre
micre fois, les principaux ac-
teurs de tous les modes de
transport ont reconnu |'utilité
de faire cause commune. Plu-
sieurs, comme la Société du
port de Montréal et Aéro-
ports de Montréal, menent
déja des opérations de pros-
pection dans plusieurs mar-
chés extérieurs. « Il fallait en
arriver la », a dit Michel Tur-
geon, directeur des communi-
cations a la Société du Port.
« La nouveauté, c’est de se
regrouper avec Montréal In-
ternational et de mettre en-
semble nos compétences en
promotion. »

Dans le contexte de libérali-
sation des échanges, Montréal
constitue encore une région
stratégique entre 1'Europe et
I’ Amérique du Nord. Son port

s’est imposé comme plaque |

tournante des conteneurs; ses |

aéroports et ses réseaux ferro-
viaires ne sont pas encore
utilisés a leur pleine capacité:
par contre, le réseau routier.
lui, ne suffit plus au camion-

nage. La décongestion du re- |

seau routier de 1'agglomera-
tion métropolitaine est appa-
rue comme priorité puisque la
sous-performance de I'un des
modes de transport risque
d’affaiblir les autres. W

ERSINE S s
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Emplois Compétences, une idée qui pourrait faire du chemin

L'agence de recrutement a trouvé une solution a la formation des travailleurs temporaires

Dominique

mplois Compétences, de

Sherbrooke, a trouvé une

solution pour former les
travailleurs temporaires. Et
cette idée pourrait faire du
chemin.

Comme d’autres entreprises
manufacturiéres, Bombar-
dier (Valcourt), Dana Cana-
da, les Industries Manufac-

| turieres Mégantic et C.S.

Brooks avaient de la difficul-
té a recruter du personnel spé-
cialisé. Et elles en avaient
marre de verser des commis-
sions aux agences de recrute-
ment.

C’est pourquoi ces quatre
entreprises, particuliérement
sensibilisées a la formation et
au développement des res-

| sources humaines. ont décidé

| de créer leur propre agence en

1994 : Emplois Compétences

[ (EC). Ces entreprises étaient
| déja membres, avec d’autres,

de Transformation Estrie.

| un organisme sans but lucratif
| voué au développement des

ressources humaines mis sur

pied en 1991].

De 'argent pour
la formation

Pour des raisons fiscales,

| EC est un organisme a but lu-
| cratif. Mais dans les faits. ses

membres ont convenu d'utili-
ser ses profits pour former les
travailleurs temporaires. « Au
lieu que cet argent aille dans
les poches d agences de re-
crutement, il sert i nos entre-
prises et a nos travailleurs »,
explique Robert Routhier,

| directeur général d"Emplois

Compétences.

EC offre des services de
recrutement et de sélection
du personnel et geére la main-
d’oeuvre temporaire (les tra-
vailleurs sont sur sa liste de
paie). Entre deux jobs, lors-
que les travailleurs se retrou-
vent sans travail, EC leur
offre de suivre des cours pour

[ se perfectionner. « Notre but
[ est de les aider a acquérir des
| compétences afin de trouver

un emploil permanent chez
I'un de nos clients ». affirme
M. Routhier.

Une liste de paie
de 20 MS

Douze entreprises détien-
nent 50 % des actions d"EC et
Transformation Estrie détient
ie reste.

Il n’est pas nécessaire d’étre
actionnaire d’EC pour utiliser
ses services, méme s'il n’en
coite que 100 $ a vie pour le
devenir. L'an dernier, 66 en-
treprises manufacturiéres ont
eu recours 4 EC. dont Camo-
plast, Cascades Multi-Pro,
Disc Améric, Shermag, Ven-
mar et CircoCraft. EC y a

placé 2 300 travailleurs, qui
ont accumulé 1 150 000 heu-
res. Sa masse salariale a
atteint 20 M$.

L'agence a dégagé un sur-
plus (profit) de 650 000 $,
dont 400 000 $ ont été consa-

crés a la formation d'une par-
tie de ces 2 300 travailleurs et
100 000 $ au développement
des ressources humaines. Cet-
te année, EC prévoit faire tra-
vailler 3 000 personnes pen-
dant deux millions d’heures.

.LE

Depuis sa fondation, il y a
quatre ans, 400 a 500 tra-
vailleurs sur la liste de paie
d’EC ont décroché un emploi
permanent chez ses clients.
Les travailleurs intéressés
peuvent faire inscrire leur

A UOEUVRE

nom sur la liste d"EC; ils
n’ont rien a payer.

L organisme a des bureaux a
Sherbrooke, Drummendville
et Granby.

Pour I'ensemble de ses ser-
vices, Emplois Compétences

(819 566-4070) facture aux |
entreprises 1,38 fois le salaire
horaire versé aux travailleurs,
soit 1,00 pour le salaire, 0,28
pour les avantages sociaux.
(CSST. etc.) et 0,10 pour ses
services. B

La responsable de I'information EST Sur |
LA SELLETTE. LE COMITE DE DIRECTION ...... .. .cconone |

en regle de tous les dirigeants de service au sujet de la hausse des couts. Clest comme 'inquisition espagnole, sauf

que la nourriture est moins bonne. Comment allez-vous

('ic(rruniquv

ajoutant des centaines de nouveaux utilisateurs? Aurez-vous les movens de

!? Comment allez-vous

maintenir le niveau de vos eftectifs en

immteerer la nouvelle filiale sur notre systéme de courrier

deplover de nouvelles applications dans

administration de réseau

o
- tout en

I'ensemble de lentreprise 7 Son estomac gargowlle a cause du sandwich au thon msipide et de I'eau tiede servis au début

de la réunion. Un membre du comuté sort de sa torpeur, juste le temps de lu1 demander son opmion sur le

T

Lotus’

sHe ki

-.|11‘L-Hy a i\t]ul(‘_ le comute la laisse partir, En sortant, elle sourit au directeur du markenng qui, la mine piteuse, est sur le

point de se faire démolir parce que le porte-parole vedette de la compagnie est en premicre page d'un journal a potins,

! s Bl . : S
Fan 2000 7, dont il a entendu parler dans un reportage sur RDI. Pas de probléme, nous sommes prets, repond-elle.

Apres lavorr félicitée, de fagon 1nattendue, pour le projet d° extranet mondial destiné aux fournisseurs

bogue de |

LES MEILLEURS MOMENTS 6 DE SA JOURNEE ONT ETE RENDUS POSSIBLES PAR LOTUS.

11otus Domino et outils de migration de la messagerie. 20utils d'administration des systémes Lotus Domino. Hrousse de développement Lotus eSuite DevPak

Phus de 18 D00 partenaires comi
déposees et Daming el

fondée sur Java, *Lotus Notes et Domino sont conformes 3 I'an 2000, SServeur d'applications Web Lotus Domino. Ewww.lutus,c*__am/c_a_ggdg

{ne compagnie IBM

s e Lotus sont e mesure de vous fourmr des solutions dis aujourd . Pour plus d'information, comgoser le 1 B00 GO LOTUS. 1998 Lotus Development Corporation, une compagnie IBM. Tous droits réserves, Lotus ot Lotus Notes sont des |
s DevPak sont des marques de commerce de Lotus Development Corp. 1M est une margue déposée o International Business Machines Corp, Tous Ies autres noms de produits sont des mangues de commerce de leur proprétaire respectf |
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Mines Agnico-Eagle :
une mine qui roule sur I'op

Mines Agnico-Eagle est un
producteur d’or canadien
dont les activités sont essen-
tiellement concentrées au
Québec et en Ontario. De-
puis 23 ans, la société a pro-
duit plus de 2 M d'onces d'or

e maniere confinue.

La division LaRonde, en
Abitibi-Témiscamingue, est la
principale unité d’exploita-
tion de la société. Elle fait
partie des cing plus impor-
tantes entreprises de la MRC
Rouyn-Noranda. Ses réser-
ves d'or prouvées et proba-
bles s'élévent actuellement &
1 M d'onces. C'est I'un des
producteurs dont les coits
sont [2s plus bas en Améri-
que du Nord.

lauréate du Mercure
Contribution au développe-
ment économique ou commu-
nautaire - Grande entreprise,
sa candidature était présen-
tée par la Chambre de com-
merce du Rouyn-Noranda
régional. « Compte tenu du
fait (}Ue 'économie de I'Abi-
tibi-Témiscamingue repose
principalement sur |'exploita-
fion cﬁec; ressources naturel-

les, les efforts de LaRonde
pour prolonger de 20 ans la

urée de vie de la mine re-
présentent une valeur inesti-
mable en cette péricde de
précarité des emplois », dit le
Erésidem de la Chambre du

ouyn-Noranda régional,
Guy Veillet.

«Nous saluons les travaux
incessants de LaRonde en re-
cherche et développement
250 M$ en 18 mois. Ces fra-
vaux ont permis de dévelop-
per de nouvelles réserves
de minerai et d’améliorer la
capacité de traitement des
métaux. »

Toutes les décisions de ges-
tion, d’investissements, de
mise en valeur et de dévelop-
pement sont prises a |'inté-
rieur de chaque division,
d'ajouter M. Veillet. Les pro-
jets d'investissement de La-

onde ont donc été décidés
et développés par des gens
de I'Abitibi-Témiscamingue

Quand on parle de confri-
bution au dpéve|oppement
économique régional, LaRon-
de, comme |'appellent les
gens de la région, est un mo-

deéle. Qu'on en juge : politi-
que d'achat régional, par-
tage des gains de productivi-
té et de sécurité pour plus de
1M$ par année, 90 nou-
veaux emplois créés en
1996-97 (pour 310 emplois
permanents et temps a par-
iie|l, aucune journee de tra-
vail perdue en conflits de tra-
vail depuis le début de ses
opérations en 1988, bourses
d'études universitaires pour
les enfants des employés a
raison de 1000 $ par éleve
par année, et la liste pourrait
se poursuivre encore trés
longtemps.

Bref, I'entreprise réinvestit
ses revenus dans la région
sans oublier les 23'M
consacrés a |'environnement.

Elle a fait preuve également
d'innovation en matiére de
forage et d'explorcrfon,
aprés avoir creusé une gale-
rie qui fraverse la propriété
sur environ deux kilométres
afin de faire du forage systé-
matique. Les résultats obfenus
ont éf¢ a la hauteur des ris-
ques financiers courus. En
outre, sa démarche originale

MERCURIADES

Un événement de la
Chambre de commerce du Québec

4

| Lla Cha

mbre de commerce du Québec a couronné les entreprises

lauréates de la 18¢ édition du concours les Mercuriades.
Voici une présentation des entreprises lauréates dans les
catégories Contribution au dévelopﬁement économique

ou communautaire et Entrepreneus

ip-Jeunesse.

Dans |'ordre habituel : Claude Léveillé, directeur - Ressources humaines,
et Paul-Henri Girard, directeur général, des Mines Agnico-Eagle,
division LaRonde, et Monique Bégin, sous-ministre, ministére des Régions.

a valu a la division LaRonde
de gagner le concours de
prospecteur de |'année au
Québec.

nier ces

Bref, on croyait le contexte
difficile dans le secteur mi-
erniers mois, mais
manifestement, ce n'est pas

I'opinion des dirigeants
d’ignico-Ecgh, qui conti-
nuent d'investir massivement
dans leur division LaRonde.

CIM Concaption interactive multimédia : 1 passage & I actio

Lauréate dans la catégorie Entrepreneur-
ship-Jeunesse, CIM Conception interactive
multimédia réalise avec succés des mandats
de formation qui lui ont permis de dévelop-
per une expertise dans le domaine des nou-
veaux médias d'apprentissage. Les program-
mes qu'elle a élaborés ont per-

résistance au changement est alors contour-
née pour faire place au désir de faire partie
du virage et d'adhérer a la nouvelle orienta-

tion de ?’enireprise.
« Pour que ce soit efficace, il faut avoir une
vision claire des objectifs de I'entreprise. Bien
entendu, la communication est

mis la formation de quelque ] essentielle au succés de ce
50 000 employés de grandes Les programmes tyEe d'aggroche, »
entreprises, au Canada et @ <laboré CIM n 1997, CIM a élaboré des
|'étranger. elabores par _““t programmes qui permettront

L'entreprise montréalaise est  permis la formation  sous (Eeu la formation de plus
encore jeune, cing ans & peine. da 50 000 employés de 40 000 employés de gran-
« CIM s'adresse surtout aux 7 " des entreprises.

randes entreprises de plus de
?000 employés, dit la prési-
dente Martine Blain. Elle met & leur disposi-
tion des outils d'apprentissage interactifs des-
tinés & vaincre la resistance au changement
et a favoriser le passage @ I'action. Pour y
parvenir, nous avons sous le méme foit des
spécialistes en éducation des adultes, en
contenu et en nouvelles technologies de diffu-
sion de I'information. »

Les apprenants participent @ des activites
variées qui comprennent des capsules mulfi-
médias, des exercices de groupe ou indivi-
duels, des discussions, des travaux pratiques,
des jeux et des simulations. Ces activités
amenent les participants a étre tour a four
obijets et sujets de leur formation. Finalement,
|'exﬁérimenfction favorise I'apprentissage.

« Nous voulons que les employés dévelop-

ent une vision claire de leur situation actuel-
ﬁe et de celle souhaitée sans que cela soit me-
nagant pour eux ou pour?eur emploi. La

Elle a produit des outils de

formation en cing langues ufili-

sant un ton et une approche qui lur ont per-

mis de toucher les participants au-detd des

barrieres culturelles. Lo formation a été don-

née au Canada, aux Etats-Unis, en Angleter-

re, en France, en Belgique, en Allemagne, en

Hollande, en Finlande, en Autriche et au
Mexique.

En quatre ans, CIM a diversifié sa clientéle
et doublé le nombre de grandes entreprises
clientes tout en conservant Bombardier, le
premier grand client a lui avoir confié un
mandat important.

Elle a également doublé sa part de marché
et plus que triplé son chiffre d'affaires.

« Nous avons évalué une dizaine de firmes
importantes qui avaient d'excellentes réputa-
tions, écrit un cadre d'une grande banque.

« Nous avons eu le coup de foudre devant
intérét, la passion, le désir de CIM de faire
quelque chose de qualité sans perdre de vue

.

Avec des valeurs comme le respect des autres, le fravail en équipe, la

créativité et le dynamisme, I'équipe de CIM est préte a conquérir le monde.

I'objeciif fordamental de |‘outil. »

Un autre souligne le mélonge intéressant de
spécialistes que propose CIM : « Les mem-

res sont trés créateurs. Des andragogues,
des experts en contenu gui permeftent de
comrprendre le processus d'apprentissage des
adultes, jumelés & une équipe fechnique mul-
timédia. C'est rare de trouver les deux. »

Au cours des prochaines années, CIM
entend bien étre reconnue mondialement

comme un leader dans la conception et
la mise en place de processus d'apprentissa-
gf: pour amener |'ensemble des emﬁioyés

une entreprise & prendre part au change-
ment organisationnel.

Son analyse du marché lui confirme qu'il
s'agit d'un riche filon. Martine Blain peut
compter sur |'aide manifestement enthousias-
fe de 23 permanents et plus de 50 contrac-
tuels et pigistes.

o
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Jacques Desbiens, président-directeur général de L'Union-Vie, regoit le trophée
Mercure des mains de Monique Bégin, sous-minisire au ministére des Régions.

L'Union-Vie a connu un
essor considérable au cours
des derniéres années. Avec
ses quelque 1 200 courtiers
répartis partout au Québec,
la compagnie mutuelle
d'assurances de Drummond-
ville assure prés de 100 000
personnes.

« Nous avons deux fois
plus d’employés qu'il y a
cing ans, nos ventes sont
en pleine croissance et nous
offrons & notre personnel
un programme de formation
continue, dit le présideni-di-
recteur général, Jacques
Desbiens. En outre, les béené-
fices sont automatiquement
réinvestis chaque année dans
entreprise. »

Au cours des quatre dernie-
res années, diverses acquisi-
tions ont permis a L'Union-
Vie de trfp?er ses profits et de

vadrupler ses ventes. L'actif
gépcsse les 200 M$, investis
majoritairement dans des

placements de haute qualité,
en plus de quelques investis-
sements stratégiques d'im-
portance dans des entrepri-
ses en développement.

« En 1994, nous avons ra-
chefé la Mutua-

rance-vie de Montréal. Tout
ce temps, notre solvabilité
n'a pas été remise en cause.

Bref, fout va bien. »
Trés présente dans son mi-
lieu, U'Union-Vie a créé une
fondation visant

lite, unsé com- & Fu ratfermir I|es

agnie d'assu- T iens entre les
fuf?ce-vie de Lu"mn"me jeunes et les ai-
Québec spécia- assure pres de nés. Elle a éga-
lisée dans la 100 000 personnes.  lement inaugu-
distribution par ¥ ré une galerie
courtiers, d'ex- ' d'art au Centre
Bliquer Jacques culturel  de

esbiens. En 1995, nous Drummondville. Le personnel

sommes entrés dans le mar-
ché de |"assurance-crédit
pour les concessionnaires au-
tomobiles. L'année suivante,
nous faisions une percée
dans le marché de I'assuran-
ce collective via |'ouverture
d’une place d'affaires a
Montréal.

« Enfin, 'an dernier, nous
avons acquis |'Internationa-
le, une compagnie d'assu-

est aussi impliqué au sein de
nombreux organismes com-
munautaires.

l'Union-Vie a remporté le
Mercure Conribution au
développement économique
ou communavtaire, catégorie
PME. Soulignons que sa can-
didature avait été soumise
aux Mercuriades par la
Chambre de commerce et
d'industrie de Drummond.

MERCURIADES

Un événement de la
Chambre de commerce du Québec

Bagel Tradition’l : Ia pate a levé

4

Frangois Joyet : « Nous ne somme pas clu’un fabricant, mais un partenaire
a

dans le développement et la commerci

Son nom le dit bien, Bagel
Tradition’l fabrique des ba-
geis, et rien d'autre. A force

‘augmenter la cadence et
d’en ?roduire des dizaines

e milliers par jour, la petite
entreprise de Québec a ré-
ussi a faire concurrence aux
plus grands noms du mar-
ché tout en conservant ses
receftes originales et ses mé-
thodes (presque) artisanales
de cuisson.

C'est une histoire classique
comme on aime les enten-
dre. Frangois Joyet, un jeu-
ne diplémé de ['Institut de
tourisme et d’hétellerie du
Québec s'éfonne, de passa-
ge @ Québec, de ne pas
frouver de b;:fels. I s'ms’raf—/
le sur la rue Maguire a Sille-
ry et connait un succés im-
médiat, autant avec son

café-restaurant qu'avec sa
pefite fabrique. Trois ans
plus tard, il ?cii le saut vers
une premiére production in-
dustrielle.

Un conte de fées

La suite est un conte de
fees moderne, heureusement

ien financé par des parte-
naires qui appuieront |'ex-

ansion. Opeération réussie.
Ef c'est ainsi qu'en 1998,
Bagel Tradition’| mérite le
Mercure Contribution au
développement économique
ou communavutaire - PME,
aprés que sa candidature
eut éte soumise par la
Chambre de commerce ré-
gionale de Sainte-Foy.

Club Price, Mulfi-Marques
ou les supermarchés Leclerc,

isation du produit. »

un géant francais, ont signé
des ententes de distribution
avec Francois Joyet. L'enten-
te prévoit méme I'ouverture
d'une petite usine en sol
francais.

Aux Etats-Unis, la multina-
tionale Sara Lee vient de lui
confier la fabrication de ses
bagels, qui seront distribués

ans les supermarchés par-
tout au Canada.

« Nous ne sommes pas
ju’un fabricant, dit le prési-

ent Frangois Joyet, mais un
partenaire dans le dévelop-
pement et la commercialisa-
tion du produit. Nous tra-
vaillons avec nos clients aux
stratégies de mise en mar-
ché du bagel. La mission est
simple : promouvoir ce pro-
duit sain et nutritif, rien
d'autre. »

U'expérience passée démontre que les élé-
ments qui suivent sont les caractéristiques des
candidatures qui ont remporté des Mercures
ou se sont classées finalistes. Pour accroitre
vos chances de gagner, suivez les conseils
suivants :

1- Analyse de la gestion
financiére
Ce critére a du poids dans I'évaluation, il

compte pour le quart de |'évaluation dans
chaque catégorie. Les informations sont

traitées de facon strictement confidentielle.
2- Focus sur la catégorie

Relisez attentivement les obiectifs de la caté-

orie convoitée afin de relier directement
chaque inifiative ou réalisation présentée a
ces objectifs.

3- Structure du contenu

Placez un sommaire exécutif au débui du
document, |'équivalent d'une page qui résu-

Les fateurs ¢iés des candidatures gagnantes auk Mercuriades

me les faits saillants du dossier que vous pré-
sentez. Ajoutez une table des matiéres. Au-
tant que possible, faites des paragraphes
courts, des encadrés, des diagrammes et des
topleaux récapitulatifs.

Evitez les généralités, par exemple, une lon-

ve description du phénomeéne de la mondia-
isation.

4- Clarté des messages

Précisez vos messages en les appuyant par
des exemples, par des faits, par des données

chiffrées (quantités, volumes, propor’rions,
efc.) et par des illustrations pertinentes. Reli-
sez |'ensemble pour vous assurer de la cohé-
rence et pour éviter les répétitions inutiles.

5- Sélectionnez et limitez
I'information

Sélectionnez et limitez en quantité |'infor-
mation soumise avec votre candidature. A
part les états financiers récents que vous an-
nexez, le contenu fotal (incluant les autres an-

nexes) ne devrait pas dépasser 30 pages.
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Informatique : le CRIM remporte 'OCTAS d’excellence

Stephane

¢ Centre de recherche in-
qurmatique de Montréal

(CRIM) vient d’étre cou-
ronné par ses pairs. méritant
I"OCTAS d’excellence lors du
[2¢ gala de la Fédération de
I’informatique du Québec
(FIQ).

En plus d’'obtenir la plus
haute distinction, le CRIM a
aussi remporté 'OCTAS de
I"innovation pour son projet

ATREF. Cet outil de simula-
tion graphique permet aux
opérateurs de machines fores-
ticres d approfondir leurs
connaissances et leur techni-
que avant d’utiliser réelle-
ment une machine, réduisant
ainsi le nombre de bris méca-
niques.

Voici la liste complete des
lauréats :
* Centre de recherche infor-
matique de Montréal
(CRIM) : Excellence et Inno-

vation.

. -~ i

Ville Mont-Royal

A Ville Mont-Royal

BRGNS A votre image

S St Na
Maisons de prestige

ondominiums———
gégalement disponibles

QUARE MONT-ROYAL

Reéalisé par le Groupe Immobilier Alliance, les constructeurs
urbains de la métropole.

301, chemin Aberdare (coin Jean-Talon), Ville Mont-Royal Tél.: (514) 340-9770
Lundi au jeudi, de 13 h a 21 h, samedi et dimanche, de 13 h & 17 h.

* Quartier privilégié

e Cour intérieure
aménageée

* Pres de la station
de train Canora

* Garage double

* Deux maisons
témoins

2ieme phase
A PARTIR DE

199900 $

(63 Méiropoitain

Source d'avenir

— ) Technologie —

* Société Parc-Auto du Qué-
bec : Technologie - 200 em-
ployés et moins. La SPAQ a
congu un systeme de gestion
des parc de stationnement.

* Régie de I’assurance-ma-
ladie du Québec (RAMQ) :
Technologie - 200 employes
et plus. La RAMQ a congu un
réseau intranet gouvernemen-
tal.

» Momentum Systémes de
gestion : Réussite commer-
ciale. Momentum a connu
une hausse de son chiffre
d'affaires de 189 % I'an der-
nier.

Centre St-Michel : Francais
dans les technologies de ['in-

formation. Le Centre a déve-

loppé le site Littérature qué-
bécoise.

= Micro-Intel : Multimédia.
Micro-Intel a participé a la
production de la Maison de
Ouimzie, de CINAR films.

* Groupe ARIMA : Gesrion
du changement, 200 employés
et plus. ARIMA a lancé
Kheops, un projet d’implanta-
tion de logiciels visant a
réduire les cofits de produc-
tion et d’exploitation.

* Groupe Commerce : Ges-
tion du changement, 200 em-
ployés et moins. Commerce a
congu un intranet qui a per-
mis de réorganiser la produc-

tion et la distribution des poli-
ces d’assurance. ,

* Julie Desgagnés, Eric La-
pointe et Alain Cloutier :
Reléve universitaire. Ces trois
étudiants de I'Ecole des Hau-
tes Etudes Commerciales
(HEC) ont mis sur pied un
programme destiné aux entre-
prises pour les initier a 1'in-
foroute.

« Amélie Dionne, Martine
Ratté et Patricia Rioux : Re-
leve collégiale. Ces trois
¢tudiantes du Cégep de
Rimouski ont con¢u un outil
de formation multimédia
pour les travailleurs sylvico-
les.
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RESTAURANT DA VINCI

Tradition familiale depuis 1960

www.davinci.qc.ca

1180, rue Bishop, Montréal, (el (514) 874-2001

Microsoft™

RESTAURANT LE MUSCADIN - fine cuisine italienne.

L

+ RESSOURCES HUMAINES |

MINI-CV CO

Gauthier [

http:/ /www.gauthier.com

Tél: (514) 842-0588
Fax: (514) 842-5347

http://www.muscadin.com

* SERVICES JURIDIQUES -

Vous pouvez maintenant consulter...

sur internet
CLIQUEZ A LA BONNE ADRESSE

www.lesaffaires.com

occasions d’affaires

LE RES‘EAU JURIDIQUE
DU QUEBEC www

Répond a tous vos besoins junaigues

www.avocat.qc.ca

Les 300 plus importantes PME
au Québec a la méme adresse

www.lesaffaires.com

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

202-7782 ou 1-800-361-5479

Pour annoncer votre adresse : (514) 202
ou E-mail: lemauxi@mail.transcontinental.ca

Bell achéte
MPACT

Bell Canada vient de fai-
re 1'acquisition de
MPACT Immedia, une
firme spécialisée dans le
commerce électronique.

En fait. Bell fusionne les
activités d'affaires électro-
niques de Bell Emergis
(filiale de Bell) celles de
MPACT. Le chiffre d"affai-
res combiné de ces deux
entreprises a atteint quel-
que 75 M$ au cours des 12
derniers mois. (SL) l

Mario Pelletier
quitte
Multimédium

Le président et fondateur
d’Imaginor, Mario Pelle-
tier. vend ses actions a
Pluricom Internet et dé-
missionne de son poste
d’éditeur des deux cyber-
médias Multimédium et
EconoMédia.

M. Pelletier avait congu
et lancé les deux sites éco-
nomiques sur Internet. Le
premier a vu le jour en
avril 1996 et se consacre
aux télécommunications et
aux nouvelles technologies
de I'information.

L'autre site vient tout jus-
te d'étre lancé (février
1998) et se consacre a I'in-
formation économique.

Deux ententes significati-
ves avaient pourtant été
conclues par I'entreprise a
la fin d’avril. Tout d'abord,
la Caisse de dépot et pla-
cement du Québec s’asso-
ciait a Imaginor pour la pu-

[ blication du site EconoMé¢-
| dia. Quelques jours plus
| tard, IBM signait une com-
| mandite avec Multimé-
[ dium. (SL) M

[

Vous étes une PME et vous soubaitez réduire vos cosits en santé et sécurité au travail ?
Alors, nous avons une solution :

Les mutuelles de préevention — le meilleur outil d’une
PME pour réduire les coiits en santé et sécurité au travail.

AON

Montréal : (514) 845-6231
Québec :

Le Groupe-conseil Aon

(418) 650-1119

CE : montreal@gcaon.com
CE : quebec@gcaon.corm

FLYNN, RIVARD

SOCIETE EN NOM COL

LECTIF

AV OCATS

Québec : (418) 692-3751 — CE : jcroteau@flynn.qc.ca




Les petites entreprises
profiteront des
nouvelles technologies

Stébhane

es CHII‘LPFI\L‘S n’ont pas
« L]L choix. Elles doivent

s'adapter aux nouvel-
les technologies, sinon elles
seront rapidement dépas-
sées. » Voila une phrase cli-
ché, mais combien véridique.

Et celui qui I'a dite n'est &
pas n'importe qui. Il s agit de &
Dale Kutnick, président fon-
dateur de Meta Group, de :
Stamford (Connecticut), T
['une des plus importantes &

firmes d'analyse des nouvel-

les technologies. M. Kutnick *

¢tait récemment de passage a
Québec pour participer 4 un

| colloque organisé par Loto-

Queébec.

Selon lui. nous sommes
actuellement au coeur d'une
révolution sans précédent.
D’ici trois a cing ans, estime-
t-il, la fagon de faire des

| il[hii['ﬂ.‘\ aura totalement chan-

gc, « surtout dans les secteurs

. qu] reposent sur le transfert

d’information. comme | assu-
rance et les banques ». a-t-1l

| précisé lors d'une conversa-
| tion télephonique.

Cest que jusqu’'a mainte-

| nant. les innovations ont sur-

tout servi a amé-
liorer la perfor-
mance interne
des entreprises
Selon le prési-
dent de Meta
Group. les pro-

B Dale Kutnick :

« Il faut investir dans
la technologie qui
rapporte le plus

a I'entreprise. »

Selon M. Kutnick, il faut
avant tout analyser quel type
d’information est le plus cru-
cial pour I'entreprise. S'il
s'agit d'une entreprise vir-
tuelle, 1l serait avantageux
d’investir dans les systemes
de communication (Internet,
intranet).

Par contre. s'il s'agit d'une
entreprise de fabrication. il

serait préférable
d'injecter des

Les pmchaines sous dans le
années seront
consacrées au leur coté, les

transfert

processus et la
logistique. De

bangues et au-

| chaines années tH . tres institutions

e o d'information. FHp
seront  pluto u genre opte-

| consacrées a B ront pour des

| I'extériorisation
| de la technologie, ¢’est-a-dire
| au transfert d'information.

M. Kutnick affirme que
I'échange d’information sera
plus rapide, plus efficace
(pertinent) et plus économi-
que qu aujourd’hui. Résultat :
les petites entreprises pour-
ront réellement en profiter.
d’ou la révolution.

«lly al0ou I5 ans. les
grandes entreprises étaient
avantagées parce qu’'elles
pouvaient répartir le colt de
la technologie sur un plus
grand nombre d’employés.
Elles avaient un avantage
comparatif. Aujourd hui.
c’'est I'inverse. On parle plu-
tot d'économie d’échelle né-

| gative », soutient M. Kutnick.

Investir la
ol ¢a compte

Mais attention, il ne s agit
pas de se ruer au magasin
pour acheter le dernier mode-
le d'ordinateur ou la derniére
version d’un logiciel. Cela ne
serait pas la meilleure fagon
d'investir dans les nouvelles
technologies.

technologies de
transfert et d analyse de
I"information.

Bref, I'environnement d’af-
faires sera modifié et les
entreprises trop prudentes
auront de la difficulté a
s'ajuster aux nouvelles régles
du jeu. On parle de moins en
moins d’'intégration verticale
ou horizontale, mais plutot
d’intégration virtuelle.

« Ces entreprises assem-
blent les pieces fabriquées par
d’autres entreprises. Leur
facon de voir la concurrence
est différente parce qu’elles
sont avant tout de bons orga-
nisateurs et de hons ven-
deurs, »

En terminant, M. Kutnick
a un conseil pour les entrepri-
ses qui développent des
produits : elles doivent déve-
lopper et préparer la mise en
marché du produit en paralle-
le. En effet. la technologie
¢évolue tellement vite que le
produit risque d’arriver trop
tard sur le marché lorsqu'il
sera le temps de le vendre.
« Par contre, les entreprises
qui percent font un mal-
heur », conclut-il. B
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VOICI UN NOUVEAU FONDS
BIOTECHNOCYBERSPATIAL
(BREF, PLEIN D’AVENIR)

www.desjardins.com

AccesD 1 800 CAISSES

Vous croyez que le futur a de I'avenir. Vous recherchez des
rendements élevés. Voici le nouveau Fonds Desjardins
Secteurs prometteurs. Un fonds innovateur, branché sur les
secteurs de pointe : télécommunications, aérospatiale,
industrie pharmaceutique... Un fonds d'actions @ haut
potentiel de croissance, 100 % admissible au REER. Vous
visez le fop niveau @ Foncez, ca promet

.

Les Fonds Desjardins sont vendus au moyen d'un prospectus simplifié disponible dans les succursales de la Fiducie Desjardins et dans

les caisses Desjardins seulement la ou I'autorité compétente a accordé son visa. |l est important de le J|ro attentivement avant d'investir
La valeur liquidative par part et le rendement du capital investi fluctuent.

Les parts des Fonds Desjardins sont offertes par les Services d'investissement Fiducie Desjardins inc., une compagnie appartenant
au Mouvement Desjardins. Elles ne sont pas assurées par la Régie de I'assurance-dépots du Québec, la Société d'assurance-dépots
du Canada ou un autre fonds public d'assurance-dépots et elles ne sont pas garanties par la Fiducie Desjardins, les caisses Desjardins
ou quelque autre institution du Mouvement Desjardins.

Le Fonds Desjardins
Secteurs prometteurs
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Madeleine

a lutte contre I'évasion fis-
cale a permis @ Revenu
Québec d'ajouter 1,276
milliard de dollars dans les
coffres de I'Etat pour I'année
1997-1998.

A comprendre : le fisc ne
Iésine plus sur les moyens
a prendre pour contrer |'am-
pleur d’un phénomene qui
cofiterait environ 1,6 milliard
aux contribuables québécols.
Depuis I'annonce de 'inten-
sification de la lutte contre
I'évasion fiscale en 1996, une
vingtaine de programmes el
une centaine de projets-
pilotes sont en branle au
ministere du Revenu pour
vérifier de lagon systématique
les déclarations de revenus
d’entreprises et de particuliers
de secteurs ¢conomiques qui
présentent les plus grands
potentiels d’irrégularités
fiscales.

Résultat : 836 MS$S ont éte
récupcérés par le biais des acti-
vités régulieres de vérifica-
tions, 330,5 M$ ont été re-
cueillis aprés identification de

comptes de TPS impayés par
les entreprises. Enfin, 440 M$
ont été gagnés dans le cadre
du programme spécifique de
lutte contre I'évasion fiscale.

Suivant les pistes d’analyse
du ministére des Finances,
qui avait estimé les plus gran-
des pertes fiscales dans les
secteurs de I'alimentation et
I"hébergement (743 M$) et
de la construction (500 M$),
le ministere du Revenu a ré-
cupéré 68 M$ et 136 M$ dans
ces secteurs respectifs en
1997-1998.

De plus, le fisc a récupéré
74 M$ auprés de I'industrie
du vétement, des textiles et
des bijoux et 99 M$ dans le
secteur des services profes-
sionnels.

En fait, selon le ministere,
72 % des montants fiscaux
récupérés en 1997-1998, soit
922 MS, proviennent des
entreprises, comparativement
a 28 % des particuliers.

Nouvelles
technologies

Pour atteindre ces résultats,
le ministére a augmenté son
effectif consacré aux activités
de récupération fiscale a prés

De la colline

de 1 500 personnes, en plus
de doubler le budget a 60 M$
par année.

En plus de ces ressources
additionnelles, Revenu Qué-
bec a fait appel aux nouvelles
technologies de I'information
pour mieux détecter les frau-
deurs et les irrégularités dans
les déclarations de revenus.

Ainsi, le ministére du Reve-
nu effectue des couplages de
ses données avec celles d'au-
tres ministéres ou organismes
publics.

Par exemple, le ministere
vérifie actuellement les
fichiers de la Régie de I’assu-
rance maladie et de la Socié-
té d’assurance automobile,
qui reprennent ['ensemble des
honoraires versés aux profes-
sionnels au cours des trois
dernieres années.

A ce jour, plus d’une centai-
ne d'individus qui n’ont pas
fait de déclaration d’impdt
ont été repérés et 352 tra-
vailleurs autonomes et | 082
associés de sociétés font donc
I"objet d’une vérification.

Le ministére du Revenu a
déja émis des avis de cotisa-
tion a ces professionnels de la
santé pour une valeur de
0,8 M$ en 1997-1998. W

" NOMINATIONS
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Evasion fiscale : Québec récupere 1,3 milliard

Travaux parlementaires a incidence économique

Evolution des projets de loi publics

* 182 - Loi modifiant la Loi sur les mines et
la Loi sur les terres du domaine public.
Allégement administratif et remplacement
du jalonnement sur le terrain par la dési-
gnation des titres sur carte informatisée.
Statut : étude détaillée par la Commission
de I'économie et du travail le 04-06-98

* 188 - Loi sur la distribution de produits et
services financiers : Décloisonnement qui
permet au Mouvement Desjardins de vendre
des produits d'assurance, mais dans des
locaux séparés dans les succursales.
Statut : étude du principe et en commission
parlementaire le 02-06-98

» 405 - Loi favorisant la protection des eaux
souterraines. Interdit depuis le 18 décem-
bre 1997 d’établir de nouvelles prises
d'eau ou d'augmenter les débits des prises
d’'eau existantes souterraines destinées a

| etre commercialisées. Mesure temporaire
| pour atténuer les tensions locales, le temps

de procéder a la consultation publigue de
I'eau. Statut : commission parlementaire le
04-06-28

e 406 - Loi modifiant le Code des profes-
sions. Prévoit que le gouvernement puisse,
par décret, fusionner des ordres profession-
nels dont !es membres exercent une pro-
fession a titre réservé ou intégrer a 'un de
ces ordres un groupe de personnes aux-
qguelles, en vue de la protection du public, il
juge nécessaire d'attribuer un titre réserveé.
Statut : adoption le 05-06-98

® 442 Loi sur le regroupement de certaines

sociétés d'Etat : Fait suite au Discours sur
le budget et regroupe REXFOR, SOQUIM,
SOQUIA et SOQUIP avec la SGF dans un
méme consortium tout en gardant leur iden-
tité. Statut : commission parlementaire le
05-06-98

® 444 - Loi sur le tabac : Interdit I'usage du
tabac dans les lieux publics fermés sous
peine d'amendes pouvant aller jusqu'a
600 000% et édicte les regles applicables
a sa vente ainsi qu'a la publicité et la pro-
motion du tabac.

Etude du principe le 03-06-98

e 445 - Loi relative au batiment et a I'in-
dustrie de la construction : Modifie diverses
lois dans les domaines du batiment et de
I'industrie de la construction afin d'en
faciliter I'application.

Statut ; étude de principe le 02-06-98

Nominations du 3 juin 1998

Suzanne Jean est nommeée membre du
Comité de retraite institué en vertu de la Loi
sur le réegime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics.
Manon Caron, Josée Jutras, Mireille
Larouche, Solange Morrissette, Rollande
Paré, Lyne Thériault, Ruth Veillet, Armand
Elbaz, Pierre Ippersiel et Robert J. Tétrault
sont nommés membres de la Commission
des services juridiques.

Rémi Marcoux est nommé de nouveau
membre du conseil d’administration de la
Corporation de |'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales de Montréal.

Source : Ducharme Perron

DESIARDINS DUCHARME STEIN MONAST

SOCIETE EN NOM COLLECTIF

AV O CATS

VOUS AVEZ LE DROIT DE REUSSIR

Les associés de Desjardins Ducharme Stein Monast sont heureux d‘annoncer que M* Francois Viau et Frangois Parizeau font maintenant
partie de leur cabinet et exercent leur profession au bureau de Montréal.
M® Frangois Viau et M® Frangois Parizeau ont été admis au Barreau du Québec en 1993. Ils se sont joint a I'équipe du litige commercial,
faillite et insolvabilité ol leur expertise est mise au service de la clientéle de ce groupe de pratique.
Desjardins Ducharme Stein Monast est un important cabinet d'avocats comptant prés de 130 avocats et ayant établi des alliances
dynamiques et profitables au Canada, par son affiliation a Tory Tory DesLauriers & Binnington, et partout dans le monde gréace au réseau
international Lex Mundi.

MONTREAL

600, RUE DE LA GAUCHETIERE QUEST

QuEBEC

1150, RUE DE CLAIRE-F

AFFILIE A

Tory Tory DeSLAURIERS
& BINNINGTON
TorONTO, LONDRES

EMBRE DE
LEX MUNDI, AFFILIATION
INTERNATIONALE DE PLUS DE
135 CABINETS D'AVOCATS
INDEPENDANTS

INTERNET ;
SITE WEB :
www.ddsm.ca
COURRIEL :
avocat@ddsm.ca
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. Sociétés-conseils : encore quelques années de croissance soutenue
i [
£ |
: : TRT p : e |
‘ Elles tirent profit d'un momentum économique qui joue en leur faveur |
Nancy B JeanClaude Lauzon : €conomie. Claude Ri‘-:;!rd. \'i‘cc-prési- gression de plus de 75 % de |
; « Nous allons connaitre Pour Icotech, ce sera la pre-  dent exécutif au développe-  notre chiffre daffaires la-bas. |
& une année record en miere année d affiliation avec  ment corporatif chez Icotech.  Les deux marchés que 1'on
u’elles oeuvrent en tech- consultation en 1998 CogniCase, ce qui implique veut faire progresser en Euro-
b nologies de I'information, et nos prévisions pour  beaucoup de nouveaux pro- Une croissance pe sont I'entrepot de données
} €n management ou en 1999 sont également  Jets. elevee a I'etranger et Internet-intranet », souli-
- ressources humaines, les so- trés ambitieuses. » « Nous consolidons notre gne Jacques Daigle, vice-
. ciétés-conseils connaissent position dans les ligues ma-  Le Québec est encore un président et directeur général
; depuis quelques années Lne jeures. Nous entrons directe- marché porteur pour les tech-  d’Icotech Europe-Conseil.
¥ croissance annuelle minimum ment en compétition avec les nologies de I'information  «On s’attend & une croissan-
: de 20 a 30 %. grandes firmes sur de gros mais, dans ce secteur, les ce soutenue annuelle allant
; De I'avis des principaux in- projets, car nous avons main- marchés étrangers sont égale-  jusqu’a 30 % localement, mais
téressés, cette vague d’opti- tenant la capacité financiére ment fort intéressants. a I'étranger. dans des créneaux
misme économique devrait chaines années avec une per- et la structure organisation-  « Les perspectives sont trés  spécifiques, ce sera beaucoup
¥ durer jusqu’en... 2003 ! : cée importante du c6té des nelle pour obtenir des con- bonnes pour 1998 sur I'Euro-  plus fort que ¢a », affirme M.
« L'arrivée de I'an 2000 et s entreprises de la nouvelle trats importants », soutient pe. Nous prévoyons une pro- Paradis, de DMR. B
le phénomene de connectivité
Internet et intranet créent
beaucoup d’activité dans le :
secteur des technologies de e c e r c o n s
I"information. De plus, en re- '
dressant leurs finances, les
gouvernements se sont donné
une marge de manoeuvre &
I'investissement », souligne
b Claude Paradis, vice-prési- ,
dent, gestion du territoire au
Groupe-conseil DMR. ® ! 'l
« Nous allons connaitre une E"trepnses acmel
année record en consultation - ° ° °
e R our étudiants-stagiaires
| pour 1999 sont également trés p g
| ambitieuses ». mentionne
| Jean-Claude Lauzon, asso-
| cié et directeur national tech-
[ nologies, communications et
entertainment chez Caron Y _
B':{:'é’f_?g;?;:tf Y‘I’l!"ﬁi - €~ U la veille de I'an 2000, le Québec s'est donné comme défi de préparer la releve dans Uentreprise en facilitant
/ : er, préside . s : . :
d'APG Solutions £'l'echn0- l'occupation d'emplois dans des secteurs d'avenir. A cet effet, le PEQ (Placement étudiant du Québec) offre, a longuenr
| logies. croit aussi que I"année d’année, des stages de formation dans ['entreprise qui sonl en lien avec le champ d'études des personnes participantes. Cest
| 1998 sera une trés bonne an- : i le PEO , v 1 ecietiie d entrantices £ i daccieilli des éhudiantsstagiaives
| née et que 1999 sera encore pourquoi le PEQ est a la recherche d'entreprises en mesure d'accueillir des étudiants-slagiaires.
[ meilleure. « Il faut-savoir
[ s’organiser et tirer avantage [
| du momentum actuel. Pour Les stages dans I'entreprise .-
les deux prochaines années, |
Nous nous Concentrerons Sur Le MICST offre par I'entremise du Placement étudiant Pour obtenir le formulaire d'aide financiere approprié ‘
1“_“.‘{”‘_“"{“‘? "]C,L:”.l.mlqlr""i.l_c'\' du Québec, le Programme de soutien a I'emploi ou pour plus d'information sur les conditions financieres .
w QE]?)J(;I;I ?t:;:::;i::l(?: I;ig::} .‘.lrdl_.{‘gilqlu-, \'nllvll ."rr.s'pn'!li?'rs c!"m‘lrnlir pour les slagiaires el rattachées au programme I’Sli.?, communiquez avec le J
[ tion technologique », dit-il. volel .'-_mJuu‘i!s Sl':i_:j.hfu‘t"i en m:hal'u tourisfique. Ces stages sont Placement étudiant du Québec : .
| En trois ans. APG a presque d'une durée de 6 a 14 semaines. J
o triplé son chiffre d’affaires, Téléphones : ]
i d"‘"'_c ({e;“rix';‘nus plr:;t‘;;i\ de : R TR e oy partout au Québec : 1 800 465-2355 E
i plus de 70 M$ pour : L’admissibilit¢ des entreprises a Québec : (418) 643-6965

Tirer profit de la
vitalité économique
actuelle

Le dynamisme actuel des
entreprises est aussi trés posi-

Les pelites, moyennes ou grandes entreprises sont
admissibles a PSES (Programme de soutien a l'emploi
stratégique) dans la mesure ou elles respectent les criteres
d’admissibilité propres aux secteurs d'activités ciblés.

Adresse

a Montréal :

Télécopieur :

(514) 875-7395

(418) 645-7901

électronique : info.peq@micst.gouv.qe.ca

Internet : www.micst.gouv.qe.ca

FAX-MICST :

tif pour les firmes-conseils
spécialisées en gestion des
ressources humaines. « Il y a
un engouement pour les res-
sources humaines. Les gran-
des entreprises, mais aussi les
PME, ont rencontré des
épreuves il y a quelques an-
nées et elles ont fini par se
pencher sur 1’aspect humain.
Elles avaient délaissé les res-
sources humaines dans les an-
nées 80), mais aujourd’hui, el-
les se reprennent en main. El-
les reconnaissent désormais la
valeur d'une saine gestion du
capital humain », explique
Daniel Deschamps, coprési-
dent-fondateur de Drakkar
Ressources Humaines, qui
prévoit une croissance de
20 % par année pour les pro-

L'aide financiere aux entreprises

(514) 875-8355 ou
1 800 565-6428 (sans frais),

Le montant maximal d'aide financi¢re par entreprise 2 d
documents # 1252 et 1560

participant au programme PSES, est de 20 000 $ par an.

L'entreprise doit soumettre sa demande d'aide finan-
ciere avant le 15 juillet pour le trimestre d’été, le
15 novembre pour le trimestre d’automne, et le
15 février pour le trimestre d’hiver.

Un geste deplus

;() our

’'emploi

Gouvernement du Québec
Ministére de I'lndustrie, du Commerce,
de la Science et de laTechnologie

Québe
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Alain

pres avoir dénoncé verte-

ment la politique de blo-

cage des commissions
d’agence des sociétés aérien-
nes, American Express se
résigne.

« A mon avis, ce pourrait
étre une bonne affaire », croit
Charles Petrucelli, président
Groupe international des ser-
vices de voyages d’American

Express (Amex), invité, il y a
quelques jours, de 1'Associa-
tion internationale des char-
gés de voyages, dont le 24¢
congres annuel avait lieu a
Montréal.

Contre mauvaise fortune,
Amex entend faire de bonnes
affaires en développant ses
services-conseils et la gestion
déléguce aupres des entrepri-
ses. L'agence de voyages
d’affaires propose a sa clien-
tele corperative de lui impar-

tir non seulement le compte
voyages, mais aussi la fonc-
tion voyages et déplacements.

Selon le dernier sondage
Amex sur les dépenses de
voyages d’affaires au Canada,
publié¢ en février, il s agit
d’un poste budgétaire qui, en
moins de 10 ans, s'est hissé
au deuxiéme rang des dépen-
ses d’exploitation derriere la
rémunération, mais, pour la
premiere fois. devant les
couts de I'informatique. Entre

1987 et 1997, les entreprises
ont doublé¢ leurs dépenses a
ce titre, de 6,2 milliards de
dollars a 12,9 milliards de
dollars.

« Les agences ont une belle
occasion de proposer une
nouvelle relation d’affaires
plus dynamique a leur clien-
tele, dit M. Petrucelli. Les en-
treprises ont besoin d’optima-
liser leurs dépenses d’exploi-
tation et nous apportons des
solutions pour le faire. Nous
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définissons ainsi de maniére
plus large notre métier, qui
n'est plus uniquement
d’émettre des billets et des
comptes de paiement, mais de
fournir des solutions de servi-
ces intégrees. »

L'automne dernier, plu-
sieurs sociétés acriennes des
Etats-Unis et du Canada ont
unilatéralement réduit puis
bloqué les commissions, les-
quelles constituaient le princi-
pal revenu des agences de
voyages.

Les agences ont réagi en
exigeant des frais de services.

1i faudra encore un certain

Les objectifs de la politi-
que économique du Québec
sicent a I'Alliance des ma-
nufacturiers et des expor-
tateurs du Québec
(AMEQ) qui les jugent am-
bitieux. Mais. pour les at-
teindre, le gouvernement
devra élargir les perspecti-
ves et passer rapidement des
intentions aux actions
concretes.

Dans son dernier budget,
le gouvernement du Québec
se propose, d’ici 10 ans, de
faire de I'économie québé-
coise I'une des plus créatri-
ces d’emploi et de rejoindre
les 10 premiéres économies
les plus compétitives.

« Il met la barre trés hau-
te », note Gérald A. Pon-
ton, président-directeur gé-
néral de I'’AMEQ.

L'AMEQ a fait une pre-
miere analyse de la politi-
que économique et en con-
clut que le gouvernement
doit se donner une vision et
s'assurer que le réle du sec-
teur privé y sera respecteé.

« Le gouvernement sous-
estime le role que jouent les
grandes entreprises dans la
création d’emploi, directe et
indirecte, la protection de
I'environnement et la tech-
nologie. Les PME et les
grandes entreprises sont
deux acteurs essentiels de
I'économie, avec chacune
leurs fonctions et leurs for-
ces. Il faut aussi reconnaitre

Politique économique : 'AMEQ
s'attend a des actions rapides

Contre mauvaise fortune, Amex fera de bonnes affaires...

temps avant que leurs rap-
ports se rétablissent sur de
nouvelles bases d’affaires.
« Les compagnies aériennes
sont & un point charniére. El

les veulent réduire leurs coits |

de distribution, mais elles
n‘ont pas la capacité ni la
possibilit¢ de faire 100 % de
leur distribution en direct.

« Nous apportons un systeme |

de distribution et un systéme

de paiement. Il y aura un nou- |

veau modele économique qui
s'établira. Le dialogue est
commencé, mais il est encore
tendu dans certains cas, plus

harmonieux dans d’autres. » B

le role de toutes les entrepri-
ses, peu importe le niveau
technologique de leurs pro-
duits. »

Des obstacles importants
se dressent encore sur la
voie du développement de
la compétitivité de |'écono-
mie québécoise, notamment
la lourdeur de la réglemen-
tation, de la dette et du far-
deau fiscal.

Les dépenses des adminis-
trations publigues au Qué-
bec en pourcentage du pro-
duit intérieur brut (PIB)
s ¢levaient en 1996 &
54,6 %, bien au-dessus de la
moyenne canadienne
(47,6 %), de 1'Ontario
(42,7 %) et de I'Alberta
(35.5 %).

L'AMEQ estime que, en
1995, les contribuables qué-
bécois auraient payé 5 mil-
liards de dollars de moins
en taxes et impots si leur
fiscalité avait été dans la
moyenne canadienne.

« Le grand défi. une fois
I'équilibre budgétaire at-
teint, sera de déterminer le
modele a suivre pour ne pas
retomber dans les mémes
orniéres du passé.

« Quel sera le role et la
place du secteur privé dans
la prestation des services
publics ? Il faudra que notre
concertation patronale-syn-
dicale se transpose dans des
partenariats de services. »
(AD)N
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mpacts mineurs pour les en-

treprises. mais changements

de cap significatif pour les
particuliers,

[Les amendements proposés
la Loi sur la faillite et ['insol-

vabilité  (LF1), initialement
prévus pour janvier 1997, sont
finalement entrés en vigueur
par étapes, en septembre 1997
d’abord, puis en avril dernier.

« C'est essentiellement du
cOté des consommateurs que
les amendements apparaissent
importants. indique Solange
de Billy-Tremblay, syndic de
faillite et présidente de Solan-
ge de Billy-Tremblay & As-
sociés.

« La LFI, dont la derniére
mise a jour datait de 1992,
avait pour objectif la réhabili-
tation des individus qui en

| étaient a leur premicre faillite

en rendant le processus moins
lourd. Les nouveaux amende-

| ments constituent une sorte de

retour du balancier. »

M™ de Billy-Tremblay esti-
me que les nouvelles regles
mettent davantage de pression
sur les faillis, qui se voient
imposer un plus haut niveau
de responsabilité sociale par
rapport aux conséquences de
leur endettement et a leur
faillite.

Exemple de cette rigueur ac-
crue du législateur : la libéra-
tion du failli, qui intervenait
jusqu'ici neuf mois apres sa
déclaration. perdra son carac-
tere quasi automatique.

« Désormais, obligation sera
faite au débiteur de faire des
propositions & ses créanciers
en relation tres étroite avec

ses revenus, précise Stéphane =

Lachance, président de I'As-
sociation québécoise des
professionnels de I'insolva-

bilité.
|« Les créanciers, mais aussi |

| les syndics. pourront plus faci- = |

legislateur
erre

|a vIS aux

articuliers

Du coté des faillites commerciales,
les locateurs sortent grands gagnants

lement s’opposer & sa libér:

T

tion. Ainsi, la période initiale =
de neuf mois pourra, au maxi-
mum, étre prolongée d'un an. »

Versements de
pension alimentaire

Par ailleurs, les faillis auront
désormais 1'obligation de
poursuivre leurs versements
de pension alimentaire. Cette
pension devient ainsi une
créance privilégiée au mo-

| ment de la réalisation de 1"ac-
tif du failli alors que la Loi

avait jusqu'a présent pour ef-
fet de suspendre le versement
de la pension.

Les ¢tudiants ¢copent égale-
ment. Le législateur a ainsi
voulu réagir sans doute contre
la tendance observée chez cer-
tains individus lourdement en-
dettés par I'accumulation de
préts de déclarer faillite dés la
fin de leurs études. Désor-
mais, il faudra compter deux
ans apres la fin des études
pour que ce type de dette soit
admissible a la faillite.

« Un flou demeure toutefois
sur ce que le législateur en-
tend par date de fin d’études.
Par ailleurs, il faut noter que
le dernier budget fédéral pré-

B Solange de
Billy-Tremblay :

« Les modifications
visent a rendre

les consommateurs
plus responsables
des conséquences
sociales

de leur faillite. »

voit de tenir les étudiants res-
ponsables de leurs dettes a 1'é-
gard de leurs préts pendant 10
ans, une mesure que Québec
pourrait bien étre tenté d’imi-
ter », fait observer M. La-

Spécld/

Dossrer

chance.

Enfin, les nouveaux amende-
ments instaurent des procédu-
res de séances de médiation au
cours desquelles créanciers,
syndics, représentants du sur-
intendant des faillites ainsi que
les débiteurs pourront faire va-
loir leurs points de vue réci-
progues. Les décisions de ces
séances n’auront toutefois au-
cune force de loi. Les parties
conservent leur droit de mettre
fin unilatéralement, sans péna-
lité. a I'entente.

Entreprises : peu
de nouveautés

« En ce qui concerne les en-
treprises. deux changements
doivent retenir [ attention.
Tout d’abord, on notera le ren-
forcement des droits du loca-
teur », releve M™ de Billy-
Tremblay

De fait, la loi, dans sa ver-
sion 1992, autorisait le débi-
teur a invoquer, dans le cas
d’une proposition concorda-
taire, que le montant & payer
de son loyer commercial était
trop ¢levé, I'empéchant de la
sorte de faire une offre accep-
table & I'ensemble de
créanciers.

508

SAMEDI

Le locataire avait ainsi la
possibilité légale, sur simple
avis de sa part. de résilier son
bail commercial. Dans ce cas,
la Lot prévoyait que le loca-
teur avait droit, a titre de com-
pensation, de réclamer une
somme équivalant a six mois
de loyer.

En revanche, la lor amendée
offre désormais au locateur un
droit d’oppesi-
tion et le locatai-
re débiteur pour-
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I"harmonisation. A la lumiére
des nouvelles dispositions, la |
Loi sur les arrangements avec |
les créanciers sera réservée
aux entreprises dont la dette
dépasse 5 M$. En dega, c’est
la Loi sur la faillite qui s ap-

pliquera », précise M™ de
Billy-Tremblay.
Finalement, les nouveaux

amendements meénagent ¢ga- |
lement une sur- |

prise
aux syndics. La

aoréable |

ra étre tenu res- Les faillis devront lo1 de 1992 leur |

pﬂi].\ilh'k‘ du doré"ava“t conﬁ“uer accordait une

paiement de son d certaine protec- |
e verser la

bail pendant une
période pouvant
atteindre un
maximum  de
trois ans.

Les modifications récentes
apportées a la loi touchent
également la Loi sur les ar-
rangements: avec les crean-
ciers des entreprises, qui est
un outil de restructuration par-
ticulicrement adapté aux gran-
des entreprises. Toutefois, ses
regles d’admission demeu-
raient imprécises et permet-
taient en pratique a toutes les
entreprises. peu importe leur
taille. d’y avoir acces.

« Le législateur a recherché

pension alimentaire.

de responsabili-
¢ environne-
mentale. Pour-
tant, beaucoup
de syndics la jugeaient insuf-

tion en maticre |

fisante et demeuraient réti- |

cents a ilL‘l.'l.‘plL‘l' des mandats

dans le cas de contamination |

environnementale.

« Désormais, les amende- |

ments viennent préciser que |

les professionnels de I'insol-
vabilité ne peuvent étre tenus
personnellement responsables

des réclamations antérieures 2 |

leur nomination dans une af-
faire de faillite ou découlant
de celle-ci. »
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Le nombre de faillites d’affaires diminue

De plus en plus de consommateurs croulent sous les dettes

Daniel

dant, de moins en moins

d’entrepreneurs et gens
d’affaires font faillite au Qué-
bec. En revanche, la croissan-
ce économique semble avoir
moins de prise sur les
consommateurs québécois,
qui ont battu des records de
nombre de faillites en 1997.

Voila le constat qui ressort
des statistiques compilées par
le bureau du Surintendant
des faillites (SDF). En 1997,
ce sont tout pres de 27 000
particuliers qui ont déclaré
faillite, soit quelque 2 000 de
plus que I'année précédente.

« Les statistiques de I’année
1997 sont assez représentati-
ves de la situation actuelle »,
affirme Louise Bélanger-
Mahoney, surintendant ad-
jointe de district.

Les données des mois de
janvier et février 1998, les
dernieres disponibles, sem-
blaient pourtant montrer une
nette régression du recours a
la faillite de la part des
consommateurs. Au seul mois

lc climat économique ai-
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de janvier, le bureau du SDF
avait enregistré une baisse
de pres de 600 faillites par
rapport a la période corres-
pondante de 1996.

« C'est en grande partie a
cause du verglas. En fait, on
peut espérer tout au plus une
stabilisation du nombre de
faillites », précise Mme Bélan-

ger-Mahoney.

Du c6té des entreprises, un
net progres a été enregistré en
1997, Seulement 4 500 failli-
tes ont été déclarées cette
année-la, 2 000 de moins
qu’en 1996.

« Les efforts de redresse-
ment des entreprises jouent
certainement, croit Jean Ro-

| L1+ L]
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Mallette Maheu
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billard, vice-président du
groupe réorientation de Ray-
mond Chabot Grant Thorn-
ton. Cependant, on doit attri-
buer la baisse du nombre
des faillites d’entreprises aux
performances générales de
I'économie. »

Le commerce de détail

compte pour presque le quart
de I'ensemble des faillites
commerciales avec 979. Sui-
vent la restauration et 1'héber-
gement (820), le commerce
de gros (427), la construction
(441) et les entreprises manu-

s,

Stratéges pour Fan 2000

En kiosque le 19 juin

facturiéres (409).

Visiblement, la vague de
croissance sur laquelle surfent
les milieux d’affaires depuis
deux ans ne profite pas aux
particuliers. « La croissance
économique influence assez
peu les faillites de consom-
mateurs, fait observer Mme
Bélanger-Mahoney. C’est le
taux de chomage qui joue le
plus sur les faillites person-
nelles et la croissance que
I’on connait entraine la créa-
tion d’assez peu d’emplois. »

Mais on ne peut parler de
’insolvabilité personnelle
sans évoquer le sérieux pro-
bléme de !'endettement des
ménages. Malgré I’embellie
économique, les particuliers
n’ont jamais été aussi endet-
tés. Tout s’achéte a crédit, on
peut méme s offrir certains
modeles de montres haut
de gamme payables dans 12
mois...

« Les gens n’ont pas d’éco-
nomie et multiplient les
achats a tempérament. Au
moindre pépin - par exemple,
un accident ou un divorce -
ils s’enfoncent », dit Eric Le-
bel, syndic au bureau

e N N e Dissrer

—

Rémillard Moquin Nadeau |
Lebel.

M. Lebel ne s’étonne pas
qu'il y ait autant de faillites
personnelles. « C'est naturel. |
Selon moi, la faillite doit
étre aussi accessible que le
crédit. »

Un outil pour
s'en sortir

Cette idée a fait du chemin |
au sein des consommateurs.
Ceux-ci ne considérent plus
la faillite comme un échec,
mais plutét comme un outil |
pour s’en sortir. « Les percep- |
tions & I'égard de la faillite
ont radicalement changé »,
confirme Mm¢ Bélanger-Ma- |
honey.

Toutefois, des récents chan-
gements a la Loi sur la faillite
et ['insolvabilité resserrent
I"acces a la faillite pour favo-
riser les propositions que les |
consommateurs font a leurs |
créanciers. Une telle proposi- |
tion rapporte en moyenne aux |
créanciers 0,07 $ par dollar |
de créance; en cas de faillite, |
les créanciers ne revoient que
0,01 § par dollar.

Par ailleurs, la libération
pourra s’étirer sur 21 mois,
au lieu de neuf, et pourra
cofiter plus cher.

Des amendements apportés
en avril dernier sont venus |
modifier le mode de calcul
qui détermine les montants a
verser mensuellement au syn-
dic durant la période de libé- |
ration, des modifications qui
favorisent les créanciers.

Le calcul est encore basé
sur le revenu disponible du
failli, mais le consommateur
en faillite devra justifier ses
dépenses mensuelles qui sont
soustraites du revenu disponi- |
ble. Depuis avril, les créan- |
ciers peuvent aussi remettre |
en question ces dépenses |
et exiger que le débiteur |
paie davantage a 'actif de la
faillite.
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§ C  Les syndics et redresseurs =
| L [} 2
.~ Les syndics : les urgentologues de la finance
yRaics .
|| Avant de liquider, les syndics tentent de plus en plus de donner un second souffle aux entreprises |
) : Daniel M Selon Jean Robillard, Elle repose aussi sur le fait — pour gérer des conflits, pour i
4 § de Raymond Chabot que les syndics tirent une agir comme intermédiaires, |
g Grant Thornton, tout le  bonne partie de leurs revenus — pour appliquer la Lot sur la

a méme les éléments d actuf
liquidés. ce qui crée une ap-
parence de contlit d”intéréts.

faillite et Iinsolvabilite.
« Nous travaillons en situa-
tion de crise. dans des cir- |

n les appelle toujours les
syndics. Eux préférent
souvent dire profession-

monde a a gagner
d'un redressement :
I'entreprise, ses

G | B | nels en insolvabilit¢, redres- employés, les Il y a aussi 'ambivalence  constances qui ne nous avan-
i S | seurs, parfois méme urgento- fournisseurs et les inhérente au métier de syndic.  tagent pas toujours », répete
- [ logues de la finance. Poudre autres créanciers. Pour qui travaillent-ils au jus- M. Lebel.
aux yeux 7 Rectitude politi- te 7 A l'occasion, pour 'en-  Alors pourquoi des compta- |
. que ? Pas tout  fait. treprise en difficulté contre  bles agréds se recyclent-ils en |
. ,,L'T syndics n’enterrent plus des créanciers trop voraces, a  syndics ',_’ « Comme compta- |
< | systématiquement les entre- tl';'lulr_cx' moments pour les bles agrécs, nous travaillons ‘
s | B | prises moribondes. Avant de . e S créanciers aux dépens des dé-  souvent dans un climat serein.
\ g recourir a |"ultime solution, ou les syndics liquidaient sys-  biteurs cachottiers: et ce, par-  Moi, je préfere travailler avec ‘
il B | ils tentent maintenant de don- t¢ématiquement les ¢iéments  fois & I'intérieur d'un méme  des solutions d’urgence. Nous |
}_ ner un x-:cund f_nulﬂll.‘ aux en- d’actif des entreprises el des  dossier. . sommes des urgentologues de
| treprises en difficulté. - particuliers en difficulté. En fait, les syndics sont la  la finance. » B i
ol « Il arrive souvent que nous : ’
- | nous disons : celle-la, il y 15
ans, ¢a ferait longtemps
- qu’elle aurait coulé. Nous
3 parlons d'une entreprise : i
t | qu’on aurait alors mise en &
il faillite. On I'a plutot redres- P Deux grands noms ;
.| | sée », dit Jean Robillard, vi- / !
i | ce-président du groupe ré- prise et si on ne redonne pas les syndics sont souvent |
| | orientation de Raymond confiance a la direction, deux confrontés a des cas en phase | un Seul engagemen t:
o Chabot Grant Thornton, le  conditions qui permettent de  terminale. |
ol service qui regroupe les acti-  gagner en crédi- « Malheureuse- | P
. vités de syndic et de redresse-  bilité devant les ] ment, les entre- | I
il { ment du cabinet de compta- créanciers. sur- P . preneurs et les | eS SO u lons ® |
= [ bles. tout les banques. La rep_utat'mn consommateurs | |
i | b Pour la plupart  des syndics évolue  viennent sou- | |
| Un_e_professmn dc.a‘L"mnpiahlcs moins vite que vent nous voir | ‘
: qui évolue agréés, les syn- ’ fossi quand il est trop | ; AN ' :
dics sont bien d proression. tard ». dit M. Syndics Samson Bélair/Deloitte & Touche !

Sainte-Marie. Michel Belhumeur,

Car bien qu’ils
se définissent
comme des experts en insol-

outillés pour re- B est fiere d’accueillir dans ses rangs les
lever une entre-

prise. En plus

iy 4 | Voici une anecdote qui en
| dit long sur I"évolution des
syndics depuis 15 ans. « Un

Roch Bernier, ; oy
experts en insolvabilité du Groupe

MMG (Moquin, Meénard, Giroux, '

Denis Fortier,

Roch Gauthier,

peu avec raison, nous étions
pergus comme des embau-
| meurs d’entreprises », dit Ro-
[ bert Sainte-Marie, devenu
| vice-président de Samson
' Bélair Deloitte & Touche
| apres la fusion qui devait. il y
une dizaine de jours. faire
passer son bureau de syndics,
Moquin Ménard Giroux Du

d'étre formés en tant que
comptables agréés, ils se fa-
miliarisent, durant trois ans,
avec les rouages de la Loi sur
la faillite et 'insolvabilite et
sont soumis & plusieurs codes
de déontologie.

Une réputation
qui persiste

vabilité ou des redresseurs, |

les syndics ne sont toujours
pas considérés comme tels
par le public. « On a toujours

mauvaise réputation », dit |

Eric Lebel, associé de la fir-
me Rémillard Moquin Na-
deau Lebel. un bureau de
Brossard.

Philippe Jordan,
Lynda Lalande, synd
Michel Landry,
Martine Noel,
Pierre Poliquin,
Richard Primeau, ca
Eric Pronovost, ca
Sylvain Proulx,
Robert Ste-Marie,

Du Temple inc.).

L'arrivee de ces professionnels au

sein de son equipe fait de Samson

Belair/Deloitte & Touche le véritable

leader dans le domaine du redres-

sement d'entreprises, de la faillite

et de la proposition (commerciale

Temple, dans le giron de la \ &
et personnelle) ou sens de |'écoute,

B firme de comptables.
[ Appuyés dune législation
revue et corrigée en 1992, les
: syndics bénéficient désormais
[ & | d'une certaine latitude. Grace
i a la Loi sur la faillite et I'in-  encore a leur porte pour une
| B | solvabilité, les entreprises mort assistée, ce qui fait que
| & | peuvent bénéficier d’un sursis. =~ — —
‘ | de six mois, un délai du reste
| assez court, mais qui n’est
| pas moins salvateur dans bien
des cas.

Gestionnaires

Apparence de
Francois Giard, ca

Si la profession a grande-
conflit d’interets

ment évolué au cours des ans,
on ne peut pas en dire autant
de la perception du public a
I"égard des syndics. On cogne

: conseils et stratégies sont mis au
Gaetan Laflamme, . : ;
service des clients. Une quarantaine

Michel Pelland, sy

Cette réputation tient a plu-
Daniel Romanowski, cA

steurs choses. D abord aux
années passées ou la profes-
sion était moins encadrée et

de syndics, administrateurs et

Martin Rosenthal, ca

gestionnaires sont voués a vous ‘

conseiller pour tout probleme |

d’insolvabilité, et ce tant a un

niveau personnel que commercial.

Renée

|« Les changements 2 la Loi I Baie-Comeau (418) 589-5761  Québec (418) 624-3333
e ) T | Chicoutimi (418) 549-6650  Repentign (450) 654-9046

nt été déte ants », insiste : . pentigny 5 >
ont ¢té déterminant : S 519 e M ek

Droit du travail
et de I'emploi

Lynda Lalande, vice-prési-
dente de la firme Samson Bé-

Grand Mere (819) 538-1882
Hull (819) 770-9300

Saint-Hyacinthe (450) 774-2629
St-Jean-sur-Richelieu (450) 359-1450

b lair. Joliette (450) 759-6374  Sept-lles (418) 968-1311
f“f; Au sens de M. Robillard. le . La Tuque (819) 523-2522  Sherbrooke (B19) 564-0384
o redressement d'une entreprise c siarang i ::ﬁ"f" - :::g: ?;g-;ggg LFTIIS-I:jVIit;res (819) 691-1212
>st une question de principe. e Congedai ' onguen: i eyl )
est une que I P Montréal (Centre) (514) 393-7115  Victoriaville (819) 758-7296

« Peu importe la mauvaise
situation dans laquelle se
trouve une entreprise, s'il y a
moyen de rentabiliser les acti-
vités, elle doit étre redres-
see. »

C’est pourquoi, selon M.
Robillard, il est inutile de fai-
re une proposition « de 25
cents dans la piastre » si on |
ne fait pas un grand ménage |
dans les activités de |'entre-

Montreal (Est) (514) 727-4741

e Préavis et indemnité
de départ

e Normes du travail
e Négociation

Samson Bélair
Deloitte &
Touche

/\

Syndics de faillite et gestionnaires

Une approche préventive et pratique

61 St-Charles Ouest, bur. 202, Longueuil (Québec) JAH 165"
Tél.: (514) 651-5995 TElec.: (514) 651-3931
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Daniel

éme si, depuis 1992, de

nettes améliorations ont

¢té apportées a la Loi sur
la faillite et ['insolvabilité,
elle est loin d’étre parfaite,
estiment les syndics.

Selon eux, elle inciterait
certains créanciers garantis,
dont les institutions financie-
res. 4 emprunter une autre
voie que la faillite pour récu-

| pérer les éléments d’actif des

sociétés en difficulté, une
'voie, du reste, qui semble
échapper a la vigilance du
surintendant des faillites.
Cette polémique provient
d’une instruction — une mise
au point concernant I'applica-
tion de la Lot — émise en dé-

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

PLUS DE 10,000
TITRES-INSCRIPTIONS
DE LA PRESSE ECRITE

ET ELECTRONIQUE
DU CANADA

L'outil indispensable
du relationniste
avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

cLUB Dt
PRESSE BLIT2

(514) 722-4121

Gestion,
dregsemen

 Présent dans sept B
 dans toutes les grandes villes canadiennes.

cembre par le surintendant.
Pour comprendre la portée de
cette instruction, il faut
savoir que les biens liquidés
dans le cadre d'une faillite
sont frappés d'un préléve-
ment de 5 % du surintendant,
une taxe. en
quelque sorte.
sur les biens
vendus.

Il y a toutefois
une exception;
elle a longtemps

constitué une
zone  grise

c'est le rachat

d’une garantie

par le syndic, ou en d autres
mots, la liquidation par le
syndic des éléments d’actif
donnés en garantie a un
créancier. C’est ict que 'em-
brouille commence.

Moitie-moitie

Aux yeux de la Loi, le fruit
de la vente est exempté de la
taxe s’il profite a I'ensemble
des créanciers, et non seule-
ment au créancier garanti.

Par exemple. si le syndic
vend un bien donné 100 $
alors que la créance est de
50§, la moitié des recettes va
au créancier garanti; 1’autre
moiti¢, aux créanciers ordi-
naires.

Or, I'usage voulait qu'a I'in-
verse. dans le cas on le bien
en garantie rapporte moins
que la créance et ol les créan-
ciers ordinaires ne retirent au-
cun bénéfice, il n'y ait pas
plus de prélevement.

eaux au Québec ef

]

Le probleme de
la Loi, c’est qu'elle
ne sévit pas contre
les encanteurs qui
y contreviennent.

a2

- Les syndics et redresseurs <

C’est la qu'intervient 1'in-
struction, qui précise que
seuls les « véritables ra-
chats », définis comme dans
le premier exemple, sont
exemptes.

Depuis décembre, donc, les
créanciers ga-
rantis sont frap-
pés de la taxe,
ce qui en incite-
rait plusieurs,
pour I'éviter, a
se soustraire a
la Loi et a
liquider eux-
mémes les ¢lé-
ments d actif
par le biais d’une mise sous
séquestre.

« On cherche a encadrer le
processus, mais cette taxe
incite les créanciers garantis a
I"éviter. Franchement, ce
n’est pas une bonne affaire »,
plaide Jean Robillard, de
Raymond Chabot Grant
Thornton.

Le Code civil

Les créanciers garantis
nont pas toujours avantage a
éviter la Loi sur la faillite. La
mise sous séquestre est un
processus long qui tombe
sous la juridiction du Code ci-
vil.

En vertu du Code civil, les
créances du gouvernement
passent avant celles des
créanciers garantis. Mais a
entendre les syndics, beau-
coup de créanciers garantis
réalisent eux-mémes les élé-
ments d’actif grevés dans un

contexte hors faillite.

Au sens de Louise Bélan-
ger-Mahoney, surintendante
adjointe de district, I'intégrité
du systéeme dépend de cette
taxe, qui doit étre appliquée
uniformément a tous ceux qui
Iutilisent.

Selon les syndics, la perte
de clients serait un moindre
mal. Ce qui irrite, c’est que
les encanteurs qui liquident
les éléments d’actil’ au profit
des créanciers garantis ne res-
pectent pas la Loi sur la failli-
te. La Loi les oblige a fournir
un rapport de vente aux
créanciers ordinaires et au
surintendant des faillites, ce
qu'ils oublieraient souvent de
faire.

« Certains encanteurs ne =|

respectent pas la Lot sur la
faillite. 1ls vendent les biens
et ne nous disent pas quand, a
qui et combien ils ont vendu
les ¢éléments d’actif, souligne

Eric Lebel du bureau Ré- =
millard Nadeau Moquin Le- ==

bel.

« Si ¢’était un syndic qui
faisait ca, il se ferait retirer sa
licence. Eux, ils n’ont aucune
formation précise en insolva-
bilité, ne sont pas soumis aux
méme codes de déontologie
que les syndics et personne de
sévit méme s'ils contrevien-
nent a la Loi. »

Plusieurs plaintes

Etant parfois eux-mémes les
représentants des créanciers,
les syndics savent quand les
encanteurs ne produisent pas

2000, avenne McGill College, bureau 1000
Montréal (Québec) 1134 N4
Tél. : (514 $40-2400

| -
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Faillite et insolvabilité : une taxe de 5 % qui fait du bruit

Les syndics déplorent que les créanciers garantis soient incités a se soustraire a la Loi sur la faillite

Lo

M Selon le syndic Eric Lebel, la taxe de 5 %

4
%
]

pousserait les créanciers garantis sur une
voie beaucoup moins surveillée.

les rapports. Et ¢a arrive sou-
vent, croit M. Lebel. ce qui
n’'est pas sans influer sur la
crédibilité de tout le proces-
Sus.

Le président de 1'Associa-
tion québécoise des profes-
sionnels en insolvabilité,
Stéphane Lachance, a recu
plusieurs plaintes de ses
membres concernant la taxe.
Plusieurs d’entre elles avaient
trait a I'attitude de certains
créanciers garantis, pour
la plupart des succursales
bancaires, qui viennent récu-
pérer les éléments d actif
en garantie sans dédommager

les syndics.

« Pour qu'un créancier |

réalise lui-méme les éléments
d’actif, il doit envoyer un pré-
avis de 20 jours. Durant cette
période, le syndic est respon-

sable de la sécurité des biens. |

dit M. Lachance.

« Le créancier doit assurer

les biens et les entretenir, ce

qui entraine souvent des frais |
de plusieurs milliers de dol-

lars. »

Or, une fois le délai expiré, |

certains créanciers récupére-
raient les éléments d actif

SdNs VErser un sou aux syn- |

dics. B
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Les routes

Alain

e secteur privé du génie et
de la construction de rou-
tes devrait connaitre au

| cours de I'année le cadre dans

lequel il pourra proposer &
I'Etat québécois de s associer
a lul dans le financement el

[ I'exploitation de nouvelles au-

Loroutes.

En effet. le ministere des

| Transports du Québec (MTQ)
| élabore un cadre de gestion et

un processus de sélection des

| projets qui pourraient lui venir

du secteur privé. Ainsi donne-
ra-t-il suite, avec plusieurs
mois de délais. aux intentions
exprimées dans I"exposé bud-
gétaire du 25 mars 1997. Le
ministre des Finances affir-
mait alors que le gouverne-
ment du Québec était disposé

[ & examiner les offres de parte-

narial pour l'expansion et
I"exploitation du réseau rou-
tier,

Le réseau routier supérieur
du Québec comprend 28 000

| kilometres de routes, en ma-
| jeure partie construites il y a

une trentaine d’années. Il

[ vieillit rapidement et demeure

e g S T e
L'orsqu'il s'agit de faire un choix de matériaux pour construire une
route, la voie logique a prendre est celle de I'asphalte car :

les routes en asphalte sont ; plus confortables,

incomplet, faute d’investisse-
ments en temps utile.

Petits pas

Mais le MTQ avance & petits
pas, prudents et mesurés, dans
le champ des partenariats dés
lors qu'il s’éloigne du rapport
habituel entre un donneur
d’ouvrage et des entrepre-
neurs exécutants.

« Le MTQ a choisi une
orientation de veille, de choix
stratégique. de transparence et
de gestion rigoureuse devant

publics-prives a I

Le ministére des Transports élabore
un cadre de gestion et un processus de sélection des partenaires

la croissance du partenariat
public-privé », a fait indiqué
Luc Crépeault. sous-ministre
adjoint, au colloque de 1I"As-

sociation québécoise du
transport et des routes
(AQTR).

Les grandes entreprises pri-
vées, elles, sont toutes prétes.

Philippe Lamarre. vice-
président principal, infrastruc-
tures et télécommunications,
du Groupe SNC-Lavalin,
laisse poindre une impatience.
« Les partenariats en sont en-
core a leurs premiers balbutie-
ments et dans plusieurs cas
demeurent au niveau du dis-
cours. »

En 1994, la firme montréa-
laise avait préparé pour le
compte du MTQ une étude sur
la concession au secteur privé
de I'entretien et de I'exploita-
tion de trongons routiers.
SNC-Lavalin a aussi fait des
offres non sollicitées au gou-
vernement qui n’ont pas eu de
suite.

« Comme entreprise privée,
nous avons dit et nous répé-
tons que c'est pour nous une
voie d’avenir ». insiste M. La-
marre.

Son concurrent, John Beck.
président de Canadian High-

ways International Corpo-
ration (CHIC). constructeur
et exploitant des autoroutes i
péage 407 en Ontario et 104
en Nouvelle-Ecosse, est aussi
persuadé que les gouverne-
ments devront en venir a cette
solution. « Les autoroutes a
péage développées et finan-
cées par le secteur privé repré-
sentent ['avenir en maticre de
transport routier. »

L'un des plus importants
constructeurs de routes au
Québec, Sintra, et son princi-
pal actionnaire frangais, Co-
las, seront a la ligne de départ.
« Nous serons préts le jour ve-
nu. Jusqu'a maintenant, il n’y
a pas eu une politique ferme
d’aller dans ce genre de pro-
jet. Jen verrais la probabilité
I'an prochain. », dit Jacques
Parenteau, vice-président.

Contrat avec
obligation de
performance

Sintra est le répondant du
MTQ dans un contrat avec
obligation de performance
portant sur un tron¢on d’une
dizaine de kilomeétres de |'au-
toroute Félix-Leclerc (A-40) a
la hauteur de Batiscan. Dans

ce genre de contrat, I'entre-
preneur s’engage pendant une
durée de cing ans & maintenir
a ses frais & un niveau prédé-
terminé la qualité de roule-
ment d’une route.

La formule parait convenir
au MTQ dans les cas de
conservation et de réfection
des infrastructures existantes.
« Cette approche a donné jus-
qu’a présent de bons résultats
en ce qui concerne les colts,
la qualité et la rapidité d’exé-
cution des travaux », confirme
M. Crépeault.

Son application demeure li-
mitée dans la mesure ol peu
d’entrepreneurs en construc-
tion de route ont la capacité
technique et financiere: de
prendre 4 leur compte, risques
et périls la conception, la
construction et la garantie de
performance.

« L'effet de ces nouvelles fa-
cons de faire, c’est de placer
sur un pied différent les gran-
des, moyennes et petites en-
treprises, constate René Bras-
sard, directeur général de
I’Association des construc-
teurs de routes et grands tra-
vaux du Québec (ACRGTQ).

« Notre crainte, ¢’est qu'el-
les pourraient sortir des gens

SAMEDI

du marché. Nous sommes
tous en apprentissage la-de-
dans. »

La gestion déléeguée

Deux  entreprises.  Cons-
truction DJL et le Groupe
Cartier. ont formé une coen-
treprise. Gesroute, dans le but
d’exploiter des routes en ges-
tion déléguée. 1l s’agit d’une
formule de partenariat par la-
quelle I'autorité publique, tout
en demeurant propriétaire des
infrastructures, en confie la
réhabilitation et I'entretien i
I"entreprise privée dans le ca-
dre d’ententes de longue du-
rée.

Les promoteurs de cette for-
mule croient que I'entreprise
privée peut reconstruire et ex-
ploiter des infrastructures &
meilleurs colts en faisant des
gains de productivité et en
misant sur I'unité et la conti-
nuité d’action que procure un
contrat de longue durée.

Dans ce genre d’entente, le
MTQ s’obligerait envers son
partenaire privé a maintenir le
méme niveau de financement
pendant plusieurs années, ce
qu'il n’a jamais fait.

« Le ministere veut plus de
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flexibilité pour faire I'entre-
tien et la mise A niveau de son
parc plutot qu'injecter de Iar-
gent pour une partie seule-
ment ». note Jean-Pierre
Normand. vice-président du
Groupe Cartier.

Le fonds routier

Pour ¢viter que le réseau

routier tout entier ne se degra- |

de completement dict a ce
qu’il ait adopté une politique
ferme a I'égard des partena-
riats avec le secteur prive, le
gouvernement québécois a in-
stitué en 1996 le Fonds
d'amélioration et de conser-

vation du résean routier, ali- |

menté surtout par des em-
prunts.

Le gouvernement du Qué-
bec songe cependant & lui ver-

ser éventuellement en tout ou |

en partie le produit des taxes
sur I'essence et sur les auto-
mobiles ou encore des droits
d’immatriculation.

Grace a ce Fonds, le MTQ
prévoit investir 644.2 M$ cet-
te année dans I'amélioration
et le développement du réseau
routier, la conservation des
chaussées et des structures et
dans la décongestion du ré-
seau dans ["agglomération
métropolitaine. M

plus faciles a entretenir,

plus silencieuses,

plus économiques a construire,
plus faciles a déglacer

AmwE m = |

Bitume Québec

que celles construites avec tout autre type de matériau.

* Les routes en asphalte sont facilement
recyclables a 100 % et s’averent globalement
toujours plus économiques sur une période

de 40 ans.

e De nos jours, les routes en asphalte sont
construites avec des matériaux de haute
technologie qui répondent aux besoins
toujours croissants des usagers.

L'asph'al%e;”

o+

la voie logique.
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Alain

es ministres des transports

des provinces ont fait le

compte : la remise en état
du réseau routier canadien
cofitera, d'ici 10 ans, au
moins 16,5 milliards de dol-
lars.

Et il en coiitera encore
beaucoup plus si 'on décide
de compléter la construction
d’une autoroute transcana-
dienne a quatre voies de
I’ Atlantique au Pacifique : la
facture sera alors de I"ordre
de 22 milliards ! La route
transcanadienne, longue de
| 24 000 kilometres, ne prend
la forme d’une autoroute a
quatie voies ou plus que sur
40 % de son parcours.

A la conférence des minis-
tres des Transports qui vient
de se tenir a Edmonton, les
ministres provinciaux ont pre-
senté la facture a leur interlo-
cuteur fédéral, David Colle-
nette, qui n'a pu prendre
d’autre engagement que celui
d’en saisir ses collégues du
cabinet.

Les provinces demandent au

gouvernement fédéral de
financer au moins la moitié
d’un éventuel programme a
frais partagés.

Les sommes en cause ren-
voient tout le dossier aux mi-
nistres des Finances du Ca-
nada et des provinces, Paul
Martin en téte, qui devront
décider parmi la longue liste
des priorités d’investisse-
ments postdéficit a quel rang
ils placent le réseau routier et
par quels moyens ils enten-
dent financer cette entreprise.

M. Collenette ne cache pas
une inclination pour une for-
me de partenariat avec e sec-
teur privé inspirce de I'expe-
rience britannique.

Le modele anglais consiste
en des ententes de concep-
tion-construction-finance-
ment-exploitation a long
terme avec 'engagemnent
financier de I'Etat, grice & un
systeme discret de redevances
dit de péage fantome. Cette
formule apporte le capital pri-
vé et évite d’imposer le péage
concret aux utilisateurs de
["autoroute.

« Comme de plus en plus de
réussites s’accumulent, il

) Les routes ——————

s'agit d'un cas convaincant
pour de telles alliances », dé-
clarait le ministre 1’automne
dernier devant le Conseil ca-
nadien des sociétés publi-
ques-privées.

Au Québec, Jacques Bras-
sard, ministre des Transports,
accueillerait volontiers un
financement fédéral, pourvu
qu'il n’empiéte pas dans I'au-
torité provinciale.

« L'idée d’identifier un
réseau stratégique a vocation
économique est valable en ce
sens que cette démarche re-
connait et respecte les compé-
tences exclusives de nos ad-
ministrations respectives dans
la définition des priorités sur
nos réseaux routiers », dit-il

i, entente Canada-Québec
sur le programme stratégique
d’amélioration routiére a ex-
piré en mars dernier et n'a
pas ¢été renouvelée. Les pro-
vinces de 1'Ouest sont dans le
méme cas.

Par contre, les programmes
canadiens d’amélioration rou-
tiere 1987-1999 prévoient des
investissements de plus de
300 M$ dans I'infrastructure
routiére du Nouveau-Bruns-

Routes canadiennes : on a hesoin de 16

Les provinces demandent au fédéral de financer au moins la moitié d'un éventuel programme a frais partages

wick et de la Nouvelle-Ecos-
se, et de 700 M$, entre 1987
et 2002, a Terre-Neuve.

Sept programmes

Transport Canada adminis-
tre sept programmes de
contribution a I'infrastructure
routiere par le biais de 14
ententes distinctes conclues
avec six provinces. En 1997-
1998, le ministére a dépensé
321.6 M$ pour la construc-
tion et la réparation de routes
et d’ouvrages comme le pont
Victoria. Cette année, son
budget s'éleve a 194,9 MS.

L’ Association canadienne
de [a construction fait cam-
pagne depuis plusieurs mois
aupres des députés en faveur
de I'investissement dans les
routes et de la mise en place
d’un systeme canadien des
routes sous la responsabilité
d’une administration cana-
dienne.

Le comité permanent des
Transports de la Chambre des
communes plaide, dans son
rapport de février 1997, en
faveur d’un engagement a
long terme du gouvernement

milliards

Coiits de réfection du réseau
routier canadien (en mitiers de dollars)

Province Hypothése Al Hypothése B2

Colombie-Britannique 24304 29358

Alberta 3030,0 32391
| Saskatchewan 929,3 9293
| Manitoba 576.,6 576.6

Ontario 3504,7 5648,2
| Quéebec 2763.6 3 3886
| Nouveau-Brunswick 1789,6 19314
| Nouvelle-Ecosse 537,5 697,6
| lle-du-Prince-Edouard 93.4 197.6
| Terre-Neuve 136,1 11736
| Yukon 370,1 3701

Territoires du Nord-Ouest 2535 253.5

Federal 278.,8 646,6

Total 16 693,6 21 988,0

1 Hypothése A : Estimation des dépenses pour réparer

le réseau canadien.
2 Hypothese B : Englobe les depenses de I'hypothése A majorées des

couts de la construction des trongons a quatre voies mangquants

* Estimation 1997

Source : Transport Canada et Association des transports du Canada
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fédéral par le biais de parte-
nariats avec le secteur privé.
Chaque année qui passe
sans investissement suffisant
augmente la facture. En 1988,
on estimait a4 12,9 milliards
les cofits de réfection du ré-
seau canadien, c¢’est-a-dire

3.6 milliards de moins que
I'estimation 1997; la cons-

truction de tous les trongons |

autoroutiers manquants était
estimée 1l y a 10 ans a 17.5
milliards, 4,5 milliards de
moins que les estimations ac-
tuelles. M

Ministere
des transports

Gouvernement du Québec

Rt R

Chaque année, au Quebec,
graves surviennent sur les chantiers
routiers. Pour assurer votre securite
et celle des travallleurs, s’il vous plait,

ralentissez et respectez la signalisation

des accidents

de travaux.

Québec ==




Alain

n 1999, tous les proprié-
taires et tous les exploi-
tants de véhicules lourds
devront s’inscrire au registre
de la Commission des trans-
ports du Québec (CTQ), la-
quelle leur attribuera ensuite
une cote de sécurité.
Gare aux négligents et aux
délinquants, car tout défaut de

conformité ou toute faute de &

comportement leur vaudra
une décote. voire I'interdic-
tion de circuler et d’exploiter
leur véhicule. Dans certains
cas, ia CTQ pourra méme se
substituer i eux.

Le gouvernement de Qué- 2

bec se propose d'imposer la
discipline sur les routes et,
dans un projet de loi sur I'en-
cadrement routier, ratisse lar-
ge. Le projet de loi 430, Loi
concernant les propriétaires
et les exploitants de véhicules

i lourds, vise non seulement les

autobus et les camions, mais
aussi les minibus, les dépan-
neuses et les camions servant

| ’ G
| au transport d'un équipement.

Le projet de loi s appliquera
dans le cas de 47 000 trans-

Les routes

Vehicules lourds : Québec impose la discipline

Le projet de loi 430 touche 47 000 transporteurs québécois

porteurs québécois, qui ex-
ploitent 113 000 véhicules, et
a quelque 10 000 autres trans-
porteurs de I'extérieur, qui
circulent sur les chemins pu-
blics.

L'intention de Jacques Bras-
sard, ministre des Transports,
vise & promouvoir la sécurité
et a protéger le patrimoine
routier en prenant pour mesu-
re le comportement des utili-
sateurs. « C'est par la cote de

sécurité que le gouvernement
entend gérer le privilege de
I"utilisation adéquate du ré-
seau. »

Reaction favorable

L'Association du camion-
nage dun Québec (ACQ),
1I"Association nationale des
camionneurs artisans (AN-
CAI) et I'Association des
propriétaires d’autobus du

M Claude Pigeon :

« Le projet de loi 430
constitue un pas
important vers le
rétablissement de
I'équité concurrentielle
au sein de l'industrie
du transport routier
des marchandises. »

Québec (APAQ) ont fait gé-
néralement bon accueil i ce
projet de loi.

« Le projet de loi 430 cons-
titue un pas important vers le
rétablissement de 1'équité
concurrentielle au sein de
I'industrie du transport routier
des marchandises », dit Clau-
de Pigeon, vice-président
exécutif de ' ACQ.

« C’est un gros progres.
commente Romain Girard,
directeur général de I'APAQ.
Il y a un lien entre le droit de
commercer dans le transport
et la performance en sécurité.
Toutes les entreprises et tous
les acteurs en commerce de
transport auront a payer le
méme coflt de conformité
parce qu’ils auront la méme
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menace de perdre le droit de
commercer. »

L'industrie a une réserve
importante. Le projet de loi
ne lui semble pas suffisam-
ment clair au sujet de la no-
tion de coresponsabilité des
autres acteurs du
transport que
sont les expédi-
teurs, les cour-
tiers, les logisti-
ciens, les agen-
ces de conduc-
teurs, les agences
de voyages et au-
tres intermédiaires qui. en rai-
son de leurs exigences pro-
pres, peuvent inciter des
transporteurs a courir des ris-
ques. « Nous voulons que ces
gens-la soient responsabili-
sés », insiste Jean-Pierre
Garand, président de I'AN-
CAL

La Société d’assurance au-
tomobile du Québec (SAAQ)
effectuera le controle et la
surveillance sur les routes. El-
le recommandera 4 la CTQ de
rehausser, de maintenir ou
d’abaisser la cote de sécurité
d’un transporteur ou, le cas
échéant. de le déclarer inapte.

Les pouvoirs de la CTQ

B
Lindustrie fait
bon accueil a I'initiative
gouvernementale.
&

sont €tendus et contraignants
Ainsi, la Commission doit re-
fuser I'inscription d’un trans-
porteur si, par exemple, I'un
de ses administrateurs est dé-
ja frappé d'un interdit ici ou
ailleurs. |
De sa propre
initiative, a la
requéte de la
SAAQ ou de
toute autre per- |
sonne, la CTQ |
peut, en cas de
contravention,
retirer de la cir-
culation tout véhicule, décla-
rer un propriétaire ou un ex-
ploitant inapte et étendre I'in-
aptitude i tout associé ou ad-
ministrateur, déléguer un tu- |
teur exer¢ant tous les pou-
voirs du conseil d’administra-
tion, nommer un surveillant
qui lui fera rapport ou encore
obliger des employés a suivre
des cours de formation. _

Le projet de loi, qui a déja |
fait I'objet d’une consultation |
publique, pourrait étre adopté
d'ici I'été, ce qui permettrait |
a la CTQ de mettre en place
le registre et d’attribuer les |
cotes de sécurité a temps pour |
le leravril 1999. B

Des kilometres
de savoir-faire

Chef de file en matiére de
gerance et de surveillance
des travaux, de controle de
la circulation et comme
maitre d'ceuvre, Pellemon
a developpé une expertise
unique et reconnue dans
I'industrie des routes au

Queébec.

Q)) Pellemon

8000, boul. Décarie

3¢ etage

Montreal (Quebec)

H4P 254

Tel.: (514) 735-5651
Telec.: (514) 737-7988

Membre du Groupe SNC-Lavalin inc.

La maitrise

un parte

domaine du tr

routes

. voies ferrees
maritime

. Aeroports
multimodal
circulation

@ (418) 654-9600

1 (514) 393-9110

du savoir
qualite des interventions des
700 experts de Roche en font

noire
Flelil €

ROCHE

ROCHE LTEE, GROUPE-CONSEIL

3075, ch. des Quatre-Bourgeois, Sainte-Foy (Québec)

1515, rue University, bureau 901, Montréal (Québec)

www.roche.ca
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cAnspe It

CERTIFIE

1ISO9001]




38 LES AFFAIRES / Samedi 13 juin 1998

> Les routes ¢

Peages : pour gagner du temps, les automobilistes

sont préts a payer le prix

Sur les autoroutes a péage, I'achalandage est plus important que prévu

Alain

Pnur gagner du temps, les
automobilistes canadiens
semblent préts 4 en payer
le prix. IIs sont nombreux.

beaucoup plus que prévu, a
fréquenter les deux autoroutes
a péage mises en service I’an
dernier, I'une en Ontario,
I"autre en Nouvelle-Ecosse.
En moyenne, 130 000 véhi-
cules par jour en semaine pas-

sent sans encombre sur I'au-
toroute 407 dans la région de
Toronto alors que les prévi-
sions, certes prudentes, fai-
saient état de 55 000 véhicu-
les par jour.

L'achalandage du Cobequid

SIMARD-BEAUDRY INC.
4230, St-Elzéar est, Laval (Québec) HTE 4F2

Tél. : (514) 3294747
Fax : (514) 3294608
Internet :

info@simard-beaudry.com

SIMARD-BEAUDRY

Entrepreneur québécois en travaux routiers et construction de génie
civil, depuis pres de 50 ans, Simard-Beaudry a participé a presque tous
les travaux majeurs d'infrastructure du Québec.
Fabricant de pierre concassée, de blocs de béton et d'asphalte, Simard-
Beaudry exploite des usines dans les municipalités de Lachute, Laval,
Montréal-Est, Bécancour, St-Louis de France et La Malbaie.

La compagnie est inscrite a la bourse de Montréal depuis 1986.

Venez visiter notre
site Internet :

www.simard-beaudry.com

des travaux variés.

Construction DJL inc.

0 DJL

Passion et savoir-faire

DJL contribue a la promotion de nouvelles technologies routiéres
et industrielles au Canada.

«Nous sommes fiers de participer a la conception et a la
construction en matériaux souples de la piste O6G - 24D de
I’aéroport de Dorval, une premiére mondiale dans I'utilisa-
tion des graves-émulsions a base de béton recyclé.»

Parmi les chefs de file dans les travaux de pavage, DJL réalise aussi

Terrassement, excavation, acqueduc, égouts, routes

Projets clés en main, industriels et commerciaux

Concassage de plusieurs millions de tonnes d’agrégats par année
Fabrication et pose de plus d‘'un million de tonnes d’enrobés
bitumineux annuellement

Chef de file dans le domaine du recyclage de matériaux

- pulvérisation - stabilisation -

- réutilisation du béton concassé et du rebut de planage -

' BATIT DEPUIS 45 ANS DU SOLIDE !
PRIVILEGIE LA QUALITE COMME UN POINT MAJEUR !
NOS TRAVAUX IMPORTANTS ? LES VOTRES !

1550, rue Ampere, bureau 200
Boucherville (Québec) J4B 7L4
Téléphone: (450) 641-8000

Bromont = Carignan « Hull « Montréal » New-Richmond # Saint-Bruno « Sherbrooke * Wickham

Coiits des péages par kilométre
($ CA - véhicule de promenade)

Route Coquihalla
Cobequid Pass

Route 407

| Autoroute Fredericton-
Moncton (en construction)

| Pont de la Confédération

L

Colombie-Britannique
Nouvelle-Ecosse

5,1 cents
6,7 cents

3,3 cents (utilisateurs fréquents)

Ontario

10 cents a I'heure de pointe

7 cents hors pointe
4 cents la nuit

Nouveau-Brunswick

3,5 cents

3,15 (utilisateurs frequents)

lle-du-Prince-Edouard

1,38 %
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Pass. en Nouvelle-Ecosse,
dépasse les prévisions. Il
s’agit d'un trongon de 45 ki-
lometres, plus stir que la route
existante, qui procure un gain
de temps d’environ un quart
d’heure et colite 3 §.

« Dans les deux cas, nous
avons été agréablement sur-
pris par la croissance rapide
de la fréquentation, dit Mitch
Patten, vice-président, affai-
res publiques, de Canadian
Highways International
Corporation (CHIC), cons-
tructeur et exploitant des
deux autoroutes.

« Nous nous attendions a
une période de croissance
lente mais nous nous rendons
compte que, dans les deux
cas, le gain de temps et la
commodité attirent les gens. »

Moins d’un an aprés la mise
en service d'un trongon de 36
kilometres de ’autoroute 407,
le gouvernement ontarien a

décidé de vendre toute I'auto-
route (154 kilomeétres), qui
ceinture par le nord la région
métropolitaine de Toronto. Il
espére ainsi récupérer sa
mise, 1,5 milliard de dollars,
tout en exigeant de I'acheteur
qu’il construise, finance et
exploite I'autoroute.

« Le gouvernement en est
venu a la conclusion gu'il n'a
pas besoin de posséder une
autoroute a péage pour que
les Ontariens aient acces a un
systeme de transport efficace,
conclut Rob Sampson, mi-
nistre responsable de la priva-
tisation dans le cabinet Har-
ris. « Le dollar des contribua-
bles peut étre mieux employé
a d’autres fins, comme la san-
té et 'éducation. »

Nouveau-Brunswick

Le Nouveau-Brunswick
vient de confier & un regrou-

wgﬁé

Cartier
assure une
planification
et une
gestion
optimales des infrastructures

routiéres au Québec.

mu A RTTER 2,

2045, rue Stanley, 11" étage, Montréal (Québec) H3A 2V4
telephone : (514) 499-3300 télécopieur : (514) 499-3223

*0'0

pement de sociétés privées,
Maritime Road Develop-
ment Corporation, dont I'un
des principaux partenaires est
Grands Travaux de Mar-
seille International (Cana-
da). de Montréal, la construc-
tion, I'exploitation et le finan-
cement d une autoroute a
péage de 195 kilomeétres entre
Fredericton et Moncton. Les
automobilistes paieront 3.5
cents le kilometre parcouru et
¢pargneront environ une de-
mi-heure.

Au pont de la Confédéra-
tion, inauguré il y a un an, le
prix du passage, 35.50 $ par
automobile, n'a pas effrayé
les touristes puisque I'Ile-du- |
Prince-Edouard a connu en
1997 sa meilleure saison tou-
ristique avec une hausse de
57 % des visiteurs. Les auto-
mobilistes ont désormais |'as-
surance qu’ils traverseront
dés leur arrivée alors que, au-
paravant, il leur fallait atten-
dre plusieurs minutes, voire
des heures, avant d'embar-
quer sur un traversier.

Accueil favorable

Selon [I'expérience de
CHIC, la décision de mettre |
en service une autoroute a
péage, qui demeure toujours
une décision politique, est
bien accueillie quand il s’agit
d’une nouvelle infrastructure
qui s’ajoute au réseau exis-
tant.

« Les usagers de la route |
comprennent que, sans le péa- |
ge, il leur faudrait attendre |
encore plusieurs années avant
que les gouvernements aient
les moyens de construire des
infrastructures dont ils ont be-
soin », constate M. Patten.

Méme les camionneurs,
pourtant trés sensibles a toute
hausse de leurs cofits. pren-
nent I"autoroute a péage. « En
Amérique du Nord, les ca-
mionneurs prennent plus de |
temps a I"accepter mais, dans |
le cas de la 407, nous nous |
apercevons qu’ils sont de plus ‘
en plus nombreux a I'em- |
prunter. Cela devient une dé- |
cision d’affaires. »
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Chef de file des routes en béton

CONSTRUCTION
ACREGAT

Tel.: (514) 522-7220

Votre partenaire pour
le développement durable
de notre patrimoine routier

DEMIX et Ciment Saint-Laurent continuent d'innover pour réaliser des
premieres au Quebec au chapitre de la construction de routes en béton
et du développement durable de notre patrimoine routier.

La premiére autoroute au Québec assortie d'une
garantie est en béton

La solution du béton de DEMIX a été préférée a I'asphalte dans le cadre
d'un concours en techniques innovantes pour la reconstruction de
I'autoroute 40 Ouest a Vaudreuil. DEMIX a utilisé le béton pour
construire, a prix concurrentiel, ce trongon d’autoroute, le plus sollicité
par des poids lourds au Québec. Cette réalisation est assortie d'une
garantie de performance de 10 ans, ce qui constitue une premiére au
Québec. Pour le client, le ministére des Transports, il n'y a aucun
entretien a faire sur cette autoroute en béton au cours des dix
prochaines années. Voila une garantie d'économies pour tous.

Pour la reconstruction de I'autoroute 40 est, le méme concept a été
retenu par le Ministére des Transports; le béton a été choisi pour ses
grandes qualités, notamment : économie d’entretien, douceur de
roulement, sécurité et durabilité.
Pour le public voyageur et les
contribuables québécois, il s'agit la
d'un choix logique qui contribue a
I'essor économique du Québec.

Le plus long boulevard
urbain en béton au Québec
La ville de Sainte-Foy recherchait
une solution aux probléemes causeés
par le dégel printanier sur le
boulevard du Versant-Nord. Ces
problémes rendaient la circulation
difficile et genéraient des frais d’entretien colteux pour cette chaussée
en asphalte. La ville a choisi de reconstruire en béton, se donnant ainsi
un boulevard urbain économique et durable de six kilometres,
necessitant peu d'entretien et éliminant pratiquement toutes entraves a
la circulation. La solution du béton mise de I'avant par DEMIX a résolu

le probleme.

DEMIX, un chef de fiie de chez nous

Chef de file, DEMIX construit plusieurs autres routes en béton au
Québec, entre autres, l'autoroute 440 a Laval, I'autoroute 15 sur l'ile de
Montréal, et les pistes de I'aéroport de Dorval. DEMIX construit avec les
ressources humaines et matérielles de chez nous. Le béton DEMIX est
fabriqué avec du ciment produit par Ciment Saint-Laurent a Joliette et
des granulats extraits de ses nombreuses carriéres au Québec.

Compte tenu de tous ses avantages, comment ne pas considerer la
solution béton dans la construction de routes plus performantes ?

CIMENT
ST-LAURENT
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Deux experts de U'industrie font equipe
pour lLivrer des solutions voix ef
- données souples, rapides et sécuritaires.

..--“‘-‘-""\-u-_._._.__. —_—

Optez pour Cisco Systems, le leader mondial en solutions de réseautage.

RICisco

Choisissez une connexion AT&T Canada, un leader canadien dans les services (
Réseau puissant

voix-vidéo-données. Maintenant, jumelez-les. Si vous étes déja un client
d’AT&T Canada — nous avons déja fait le travail pour vous.
Cisco Systems et AT&T Canada ont conjugué leurs forces pour fournir aux
entreprises un choix de solutions de réseautage multi-services puissantes, sécuritaires
et rapides. Les services réseaux évolués d’AT&T Canada sont livrés a la grandeur
du Canada, grace a des solutions de réseautage de bout en bout Cisco, ce qui qualifie AT&T Canada .
comme étant un fournisseur Cisco Réseau puissant™ désigné.
AT&T Canada offre aux compagnies canadiennes de tirer parti des avantages exceptionnels d’un
L’;ﬁ VI é es par réseau privé virtuel.
il Pour savoir comment votre entreprise peut bénéficier des

services pour réseaux privés virtuels et des réseaux multi-

= services, appelez AT&T Canada au 1 800 387-1926.

Cisco SYSTEMS

ATsl Canada. M

Pour UNE GENERATION
INTERNET AUTONOME"

©1998 Cisco Systems Canada Cie. Le logo Cisco Réseau puissant est une marque de commerce, Pour une génération Internet autonome une marque de service et Cisco, Cisco Systems ainsi que le logo Cisco Systems
des marques déposées de Cisco Systems, Inc. aux Etats-Unis et dans d'autres pays. Toutes les autres marques mentionnées dans ce document appartiennent a leurs propriétaires respectifs.
" ATRT Canada et le dessin du globe sont des marques de commerce d'AT&T Corp., utilisées sous licence.




Bons du Trésor o «
Fermeture:
4,68 %
Précédent:
474 %
Variation
-0,06

! 52 semaines
| H/4,88 %

| B/2,80%

|
1

Hé]ean_

Bourdeau

; pres un départ canon, les
indices boursiers poursui-
vront-ils leur progression

dans I"autre moiti¢ de "an-
née 7 Oui, répondent les ges-
tionnaires de portefeuille.
mais pas au méme rythme,

« Il ne faut pas compter sur
des rendements annuels spec-
taculaires au prochain semes
tre », prévient Denis Du-
rand. associ¢ principal de
Jarislowsky Fraser,

Selon lui, il faut s attendre
ace que la ]HH&.‘LIL‘ escalade
du TSE 300 et du Standard &
Poor’s 500 soil ralentie par
des fluctuations sectorielles
et des corrections temporai-
res.

Au menu. M. Durand entre-
voit des rendements annuels
de I'ordre de 15 % pour les
marchés canadien et ameri-
cain. Cest bien peu si on
pense qu'ils ont déja aug-
menté d'environ 13 % au
cours des six premiers mois,

« On entre dans une période
plus difficile pour les inves-
tisseurs. admet le gestionnai-
re. Dans les prochains mois.
certains obtiendront des ren-
dements de 0 %. alors que
d’autres depasseront 20 %. »

Obligations :

« Ce n’est plus le temps de
jJouer aux héros et de se lan-
cer téte premiere dans les ti-
tres spéculatifs », lance
Charles Murphy, vice-pré-
sident exécutif, revenu fixe.
pour BLC Valeurs mobilic-
res.

Pour les petits épargnants,
I"heure est plutot a la protec-
tion du capital. « L'impor-
tant est d’obtenir le maxi-
mum de rendement avec les
meilleures garanties possi-
ble », dit-il.

Dans ces conditions, M.

Fermeture:
68,61 ¢ US

Précédent:
68,69 ¢ US

Variation
{ -002¢US

| 52 semaines
H/73,00 ¢ US
B/68,21 ¢ US

Pour étre du cGté des
¥ gagnants. le gestionnai-
2 propose aux boursicoteurs
de se concentrer sur les titres
de grande valeur et d'étre tres
sélectifs dans les secteurs
dactivite,

« Ce nest plus le temps de
spéculer. insiste-t-il. Il faut
ivestr dans des societes ren-
tables qui vont continuer de
croitre. »

Etant donné que les écono-
mies nord-américaines gar-
dent un bon élan, M. Durand
suggere diinvestir dans les
secteurs liés aux produits de
CONSOMMAtion, aux services
publics (teléphonie). a la
technologie (informatigue.
ordinateurs. etc.) et a la phar-
maceutique. « Il faut acheter
quand les titres baissent »
rappelle-t-1l.

Le spécialiste se tourne aus-
st du coté des pétrolieres.
alors que le cours de I'or noir
touche des planchers et offre
des occasions d'achat dans le

B

secteur.

Misez sur
I'’economie interne

Michel Boutin, vice-prési-
dent. répartition d’actf et dé-
veloppement. de Gestion de
portefeuille Valorem. reste
daussi optimiste a court terme,

La hausse de la productivité
des entreprises. le mouve-
ment de fusions et la baisse

privilégiez les cinq ans

Murphy recommande les
obligations municipales et
les titres octroves (cegeps.
hopitaux, etc.). Le rendement
de ces obligations est légere-
ment supérieur au rendement
des obligations des gouver-
nements fédéral et provin-
ciaux, tout en étant tres sar
puisque le capital est garanti
par le ministere des Affaires
municipales.

Etant donné I"aplatisse-
ment de la courbe des rende-
ments, le spécialiste favorise
les échéances de L‘illq ans.

Le doﬂal' (8 canadien en ¢ US)
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Fermeture:
5,56 %
Précédent:
5,58 9
Variation
-0,02 %

52 semaines
H/T.01 %
B/5,56 %

prévue des taux a long terme
I"encouragent a garder 49 %
de son portefeuille prudent en
actions,

Et, comme si ce n'était pas
assez. les liquidités affluent a
des niveaux records sur le
marché boursier américain.
M. Boutin souligne qu’au
quatrieme trimestre de 1997,
la demande de capital (fonds
communs, investisseurs insti-
tutionnels. fusions. étrangers)
a excede Ioffre (émissions,
ventes dactions) de 43 mil-
ltards de dollars US.

« [l est plutot difficile de se
battre contre cela ». reconnait
le I\puciuli\[u_

Etant donné la vigueur des
¢conomies nord-américaines,
le gestionnaire mise sur les
secteurs internes de I'écono
mie : la consommation. la
construction, les produits in-
dustriels. Il garde aussi un
peu de place pour les titres
technologiques (logiciels),
biotechnologiques et gaziers.

A I'envers de la médaille, la
lecture des derniers événe-
ments lui démontre que la
crise asiatique a un coté
beaucoup plus noir que preé-
vu, « Si on considere 1'im-
pact social qui en découle. on
se rend compte que le proble-
me va durer des années ». ex-
p]iL]llL.‘ M. Boutin.

Sans oublier qu'avec un
multiple cours-bénéfice de 23
fois pour le S&P 500, le ratio

Avec un rendement actuel
de 5.25 %. I'écart n'est que
0.35 % de moins que pour
les obligations 30 ans et
.50 % de plus que pour les
titres d’un an. Un petit truc :
en investissant chaque année
dans des échéances de cing
ans, I'épargnant en arrive i
un portefeuille équilibré
d’obligations apres cing ans.

« De cette facon, le petit
investisseur ne joue pas con-
tre le marché. Par défaut, les
cycles lui donnent raison. »

(RB) N

Les obligations

Canada 30 ans (Rendement ¥

| Fermeture:

7508,23

Precedent:
7589,78

| Variation
81,55

|

|

| 52 semaines
| H/7822,25
|
|

B/6329
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Precedent:

s S

Variation

] 3 UL

Gestionnaires de portefeuilles

| Denis Durand, JrisJowsky Fraser

Portefeuille :
52 % actions,
Il 40 % obligations, 8 % encaisse
dl Titres suggéres : Consommation CA : Imasco (Mtl, IMS, 27,60 $)

MichE_!I Boutin, Valorem

49 %

Jean-Luc Landry, Bolton Tremblay

| Tableau : LES AFFAIRES

Portefeuille :
actions
46 % obligations, 5
Titres suggeres :

8 Portefeuille :
58 % actions,
40 % obligations,
Titres suggeres :

oo | 52 semaines
H/344.45 $ US
B/278.15 $

ES / Samet

-

L'or a New York /..

Fermeture:
201,65 % US

¢ La Bourse, toujours la Bourse

Ji Prudence et sélection sont toutefois en téte de liste

Consommation E.U. : Gillette (New York, G, 121 $ US)
Philip Morris (New York, MO, 38,63 $ US)

Pharmaceu. E.U : Johnson & Johnson (NY, JNJ, 71,50 $ US)
Abbot Labs (New York, ABT, 37,50 § US)

Ressources naturelles CA : Petro-Canada (Mtl, PCA, 24,50 %)

Suncor Energy (Mtl, SU,

12,35 $)

Canadian Occidental (Mtl, CXY, 30,55 §)

Technologie E.U.

: Compaq (New York, CPQ, 28.25 $ US)

Intel (Nasdaq, INTC, 69.81 % US)

/n ENCdisSsSe

Consommation CA : Club Link (Tor., LINK, 14.05 §)

Canadian Tire (Mtl, CT.PR.D, 27,50 $)
Produits industriels CA : Bombardier (Mtl, BBD.B, 38.95 %)
Potash Corp. (Mtl, POT, 119,25 $)

Sico (Mtl, SIC, 17 )

Ressources nat. CA : Canadian Natural Res, (Mtl, CNQ, 26,55 %)
Talisman Energy (Mtl, TLM, 40,25 $)

Donohue (Mtl, DHC.B, 34

Cascades (Mtl, CAS, 10,8

2 % encaisse

$
5 $)

Services publics CA : BCE (Mtl, BCE, 66,75 $)
Nortel (Mtl, NTL, 92,30 $)

Teleglobe (Mtl, TGO, 75,65 $)

Consommation CA : Imasco (Mtl, IMS, 27,60 $)

Ressources naturelles CA : Alcan Aluminium (Mtl, AL, 41,70 %)
Franco Nevada Mining Corp. (Mtl, FN, 29,15 $)

frappe un plafond. « Méme
une croissance de 10 % des
profits ne justifie pas les
cours actuels », soutient-il.

Dans ces conditions, M.
Boutin n’hésite pas a détenir
jusqu’a 46 % de son porte
fenille en obligations. Il gar-
de 5 % en encaisse.

Nouvelle approche

Son confrere Jean-Lue
Landry est plus téméraire.
« Ce n'est pas parce que les
indices sont en hausse qu'ils
doivent nécessairement bais-
ser », lance le président de
Bolton Tremblay.

Il signale que les conditions
qui ont créé le marché haus-
sier sont toujours en place.

« Tant que les taux d’infla-
ton et d intérét sont bas, tan
que la productivité et I'éco-
nomie sont en hausse. il n'y a
pas de raison de croire que le
marché boursier va ralentir, »

Oui. mais la cherté des ac-
tions ? « Quest-ce qui dit
que le ratio cours-bénéfice
est toujours valide ? Souve-
nons-nous que dans les an-
nées 1980, on s attardait au
ratio cours-valeur comptable
et sur les rendements de divi-
dende sous 3 % pour juger de
la cherté des prix. Depuis, le
monde a changé et ces ratios
n"ont plus de valeur. »

M. Landry s attend quand
meme a des corrections tem-
poraires & court terme. « Tout
va tellement vite qu'il y a eu

des accidents et quil y en au-
ra d autres. Il n'y a pas a
s’ inquiéter pour autant. »

Méme sl nest pas en me
suie d evaluer jusqu’ou se
rendra la Bourse cette année,
M. Landry continue a voir
des perspectives encoura-
geantes.

Il est particulierement im-
pressionn¢ par la vague de
fusions qui amenera des reé-
ductions de dépenses impor-
tantes et améliorera d autant
les bénéfices. « [l n'y a que la
moiti¢ du chemin de fait »,
constate-t-il.

Dans ce contexte. il privile-
gie les secteurs de la consom-
mation. des produits indus-
triels, de la technologie et des
mines et métaux. W
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ace a la prolifération des produits et aux

changements rapides que connait le secteur des

technologies, le choix n'est pas toujours facile
lorsque vient le temps d'acheter son ordinateur et ses
périphériques. Comment s’y retrouver ? Quels sont les
meilleurs achats ? Comment en avoir pour son argent ?
Autant de questions que tout le monde se pose.

Pour avoir I'heure juste et prendre des décisions
éclairées, le journal LES AFFAIRES publiera le Guide
d'achat, ordinateurs et périphériques, un produit nouveau
et original.

i
l

INVESTIR

I'effet domino de la crise en Asie

Cette annee, le produit intérieur brut de la région asiatique sera en hausse
‘augmentation de 4,3 %

I'an dernier, selon le Pacific Economic Cooperation Council.

de 2,5 %, une baisse significative par rapport a |

Pays (12 mois) Indice'?’' | Devise'®| Statistiques
Japon -33,52(+8,36 |PIB97:+09%
21000 Nikkei 225 yen | PIB 1998(p):-1% :
FY eas ["'\\ Inflation : 0,4 % “
: e ] Taux : plancher de 0,5 % %]
| 14000 i Chomage : sommet de 4,1 %
Hong Kong 39,04 | +3,26 | PIB1ert, 98 :- 2 %, Lerrepli e it
- Hang Seng dollar depuis 1985 §
17000 ; Chomage : 3.9 %, sommet
| 12000 depuis 14 ans
! 7000
| Indoneésie 86,98 | -45,57 | PIB 97 : + 4,6 %, deux fois moins que prévu
i Jakarta Stock rupiah | PIB 98(p):-5-10 %
| 700 Exchange Inflation : 52 % 1
| 500 Taux! : 1 an, 39 % ; 6 mois : 49 % ;!
| i 1 mois : 63 %
| Corée du Sud 70,60 | -14,16| PIBO7:+55%
90 Kospi - Corée won | PIB 1et. 98 :-3,8 %, lapire chuteen 18 ans
60 Chomage : 6,7 %, trois fois plus Y4
: qu'en 1997 :
! 30 Inflation : 8,2 % 3 pZ
| Thailande -64,92 | -22,58| PIB 1¢7t. 98 : + 06% ;PIB98(p):-455%
' 700 Thai Index Baht | PIB 97 : + 6.88 0/
| 5065 J‘\,\r\ Inflation : 10,8 %
i 300
| Malaysia -68,84 | -15,17|PIB98(p):-4-5%:PIB97:+7.8%
| 1000 Malaysian Index ringgit | PIB 1¢t. 98 : - 1,8 %, 1 repli depuis 1985
s Taux préféerentiel : 15,5 % :
790 Inflation ; 10,2 %
| 400 :
| Philippines 50,01 | 19,89| PIB1et. 98: + 1.7 %
| 2900 Philippines peso | PIB97:+58%
Inflation : 7.8 %
2200 Taux : 15 %
1500 P
Inde 16,89 | -8,73 | PIB97 : + 5 %, le taux le plus faible depuis 1992
' 2000 Bombay 100 roupie | Inflation : 6,35 %
i 1700 W i .
i 1400 '
Chine 41,311 +3,25 |PIB1et.98:+7.2%
1400 Shanghai Composite Yuan | Inflation : 4,9 %
1200 W
1000 |
Singapour  +4791| 591 |[PIB1¢t.98:+56%
s SgpouT | dollar | PIB97:+7,.8%
oo M‘W Inflation : 1,1 %
1500
1000 [
' Taiwan 22,67| 12,32| PIB1et.98: +59%
10000 Taiwan | dollar | Inflation : 1,65 %
S0 | | Taux : 6.5 %
7000
Russie 34,26 0,77 | PIB97:+0,4 % aprés trois ans de baisses h\aﬁur%
115 Russie rouble | Inflation : 7.9 %
80 Taux : 60 %, aprés avoir
i Chomage : 9,2 % .
Mexique +6,54| 487 |PB1t.98:+66% =
6000 IPC - Mexique peso | Inflation : 15,7 %
4000 % -
Brésil 905| 144 [PB1et.98:-11% '
14000 Bovespa - Brésil real | PIB 97987 : + 1,1 % )
| Inflation : 4 % ; 2 500 % en 1994 |
. 11000 W\ Taux : 34,5 %
; 8000 Chomage : 7.94 %
| Canada +16,44| S.O. | PIB1e7t. 98 3,7 %
8000 TSE 300 $CA Inflation : 0,8 %
i So00 M Chomage : 8,4 %
f 6000
| Etats-Unis +37,74 | +7,42 [ PIB1=7t. 98 : + 4,8 %, revisé de 4,2 %
1200 S&P 500 SUS | Inflation: 1,4 %
I 1000 M Chomage : 4,3 %
I 800

1 : Plafonds imposes par la Banque d’Indonesie pour les préts.
#12 demiers mois terminés le 4 juin 1998 ; en dollars canadiens.
12 mois, terminés le 4 juin 1998, par rapport au dollar canadien

Source : Reuters
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Stéphanie

mall is beautiful ? Peut-

étre pas tant que ga, esti-

ment les deux économis-
tes financiers du courtier Nes-
bitt Burns, Alex Araujo et
Robert Spector.

Ils soutiennent que les
entreprises de petite capitali-
sation ne surpasseront pas
leurs grandes soeurs au cours
des mois a venir.

Cette opinion contredit la
croyance populaire qui veut
que les petites sociétés
deviennent un refuge dans un
marché boursier volatil. Les
grandes multinationales sont

| devenues trés dispendieuses

malgré les incertitudes cau-
sées par la crise asiatique.

u 1% janvier au 3 juin 1998

480 :
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D | —
420 +4—
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360

Graphique : LES AFFAIRES
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Les titres de premier ordre resteront favoris

Pourtant, Nesbitt Burns
n'est guere optimiste pour les
petites entreprises, méme cel-
les qui ne sont pas dans le
secteur des ressources,

des fournisseurs pour les
grands maitres d’oeuvre, ont
subi les contrecoups des
rationalisations effectuées par
et pour les grandes multina-
tionales,

seurs pourraient croire que les
petites entreprises canadien-
nes profiteront de la faiblesse
de notre dollar. Mais les sec
teurs qui seront les plus favo-
risés par les déboires du

blics et les produits indus-
triels : deux secteurs qui sont
beaucoup moins bien repre-
sentés par les petites que par
les grandes capitalisations.
Finalement, il ne faut pas

d’une correction boursicre
En cas de ventes massives,
les investisseurs ont génerale-
ment tendance a se replier

vers les grandes entreprises |
qui offrent une meilleure

I1 est vrai que depuis plu-
sieurs années, les sociétés a
faible capitalisation ont connu
un rendement inférieur : un
rendement de 17,4 % depuis
I2 mois, comparativement a
30,4 % pour I'indice du mar-
ché TSE 300.

De plus, elles s'échangent
présentement a des ratios
cours-bénéfice plus bas que la
normale. « Mais les prévi-
sions de croissance des béné-
fices des petites sociétés
ne sont pas aussi bonnes que
celles des grandes », jugent
les deux économistes.

Ceci est particuliérement
vrai au Canada ot les produc-
teurs de ressources naturelles
s approprient plus du tiers de
I'Indice des petites capitalisa-
tions Nesbitt Burns, par rap-
port a une proportion de 25 %
pour le TSE 300. « Les per-
spectives négatives pour
I"Asie continueront de miner
la demande pour les maticres
premieres. Nous croyons que
les petites compagnies de res-
sources canadiennes auront
un rendement inférieur enco-
re », notent-ils.

Les grandes
grugent les petites

Normalement, une écono-
mie solide (comme celle que
I'on connait présentement) fa-
vorise les compagnies a faible
capitalisation qui possedent
un fort potentiel de croissance
et qui sont orientées vers la
demande intérieure.

Le courtier explique que les

petites compagnies, souvent  Par ailleurs, les investis- huard seront les services pu- perdre de vue la possibilité résistance. W

Renald Govette désencre des tonnes de vieux papiers pour en faire de la nouvelle pate. 11 sait que son travail Famene a jouer
un role important en maticere de protection de I'environnement et il en est fier. « Moi, ce que je vois dans notre industric. ¢’est un tres
oros changement de mentalité ». raconte-t-il. Depuis 1991, nos compagnies de pates ¢t papiers ont presque triplé leur consommation

de vieux papiers et industrie est devenue un leader mondial dans le domaine du recyclage. Pour atteindre ce but. les papeticres ont

investi plus d'un milliard et demi de dollars dans de nouveaux systemes ct installations de reeyelage. Les nouvelles habitudes de

récupération de la population v sont d'ailleurs pour beaucoup dans cette nouvelle fagon de voir et de laire les choses. Tout cela diminue

|

|

1

| la quantité de papier qui se retrouve dans les sites d'enfouissement et réduit dautant fes gaz a effet de serre. Comme le dit si bien
‘ Renald. partout dans Uindustrie des pates et papiers. il y a un vent de changement qui est plaisant 4 voir. Pour en savoir plus ou

pour participer i une visite, composez le 1 888 399-TOUR ou encore. consultez notre site Internet @ www.portes.ouvertes.cppi.ca
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on =¢ doit de rediger un discours de remerciement digne dun el honnear.
\ cotte lin. nous tenons tout d abord 4 remercier nos clients de lears

commentaires positifs et de lear appui et. bien stir. nous aimerions

cualement remercier SAP Canada de ce prix.
Pour ceux qui ne connaissent pas SAP. ou le Prix d'excellence.

permettez-nous de vous présenter un apercu du processus de nomination

el de I‘l'l]ll'l’fll'i*i',
Le prix SAP est basé sur les résultats d'un sondage exhaustif sur
la satisfaction de la clientele. mendé. vous Faurez suns doute deviné. par

SAP Canada. Les participants au sondage comprennent des cadres

supericurs et des utilisateurs possédant des installations R/3 de SAP.

l.e fnlui{‘it'l R/3 vise a integrer I"ensemble des processus tf.gll}}}r‘n\i—

sionnement d une entreprise. depuis le fournisscur jusqu’au client.

et a former ainsi un réscau victuel diinformations partagées.

Quant a SAP. ¢“est le principal fournisseur mon-
dial de solutions dapplications commerciales
client=serveur. Plus de 8 000 entreprises dans
D0 pays ont choist des .1|1|:]i|';itiui|~ SAP pour
client-=crveur et ordinatear central alin de gérer
I"'ensemble des jonetions finance, fabrication. vente.
distribution et ressources humaines qui sont
essenticlles a leurs operations.

Que vient faive TBM dans tout ca?

Jusqua preésent. nous avons
aile [-|n- de 1000 clients dans le
monde a implanter e logiciel R/3. 11 est également
important de souligner quiil v a actuellement plus de 3 500 clients a
travers le monde (ui l'\1rl|-ill'||1 0/A sur des ]1[;111-|ur'rll-‘~ 13\

Notre |:'.H'!1'I|.H'E'.r| daves “‘\l' o= |n-r'mu-t de Tournir une solution
l'HIHllIl'll' comprenant [ matériel. les logiciels ot les serviees nécessaires
au =outien des applications de pointe SAP en planification de ressourees
||-r‘ll1l'l'}ir'i-l‘. Votre systeme R/ peut aussi henclicier de nos solutions
sectorielles. de gestion de Fapprovisionnement. et d affaires électro-
niques. Tout cela alin que les clients tirent le maximum de leur inves-
tissement dans le logiciel R/3.

\ titre de chel de Gile en matiere de plateformes pour les nouvelles

installations R/5. 1BM olfre (uatre familles de serveurs @ les serveurs

Oui, ¢’est long, Que voulez-vous, «

Yest un discours de remerciement.

Netlinity tournant sur NI les systemes integres ASZO0. les serveurs
UNIN RS/6000 et les serveurs drentreprise 1BV 390, Chacun d eax
propose aux clients un choix de plateformes haute performance
fiables et disponibles. En outre. IBM dispose d'une gamme complete
Iil‘ f'l'lllll!i" pour -_\.--[1“|||1‘- 1{{' -Im"\;ill_':', lr'-—i!l!l"- ont ele nl)lirlli-l'-

pour Fenvironnement R/3.

Pour vos applications a mission vitale comme R/3. BN propose ce
||n'i| y i de micux en termes de choix. d”évolutivite. de performance ef
de (“-f)r:llih“iln".
En qualite de partenaire technologique. nous olfrons la famille de
bases de données innovatrices DB2 haute performance tournant sur
une multitude de serveurs. Pour gérer tous vos systemes. v compris
bien str R/3. nous vous ollrons les solutions Tivoli.
Pour relier votre entreprise a vos clients. fournisseurs et utilisateurs
mobiles. par entremise dInternet et diun intranet. nous
VOuls Irl'uflu-llil- !.rsll;l- \HII"'-. f“'alll- IllJ]r“r'J' o= N -
breuses solutions d allaires clectronigues.
A titre de partenaire mondial. TBNE met aovorre
di-—'un-—ililrrl LEre e i irn[m-urm- e services.
notammeaent des services de consultation pour la mi=e
CHOEUNV T, l':'\ri‘m-inn 1 |‘l‘\]JIIIII|.'I|-II:II de <olutions
R/5. Sivous le désirez. nous pouvons méme
assumer la gestion de votre svsteme complet.
Noins comptons a travers le monde plus de
1000 experts en solutions R/3 ¢t 100 000 spe-
clalistes en TT qui peuvent vous assister lors
dinstallations a I'éehelle mondiale.

Wwee IBM. vous avez un partenaire qui peut vous ollrir a la fois les
compétences techniques et les conseils quiil vous faut pour réussir
|'im|:|.'|nlulinn dun systeme R/3. Dans le domaine de |'ir||nrr||.|lir|m:
personne dautre ne |m-~l':|:' une telle expeéricnee dans de orandes
installations ou des projets complexes.

Pour de plus amples renscignements sur nos produits ou services,
visitez notre site Web a ladresse \\\\\\.illril,l'nntf':'r'p:"-;rp

En terminant. nous aimerions remercier encore une lois nos clients

et SAP Canada. Nous sommes
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' Dominique

Beavuchamp

ans I'ensemble, les strate-

ges américains recondui-

sent leur confiance dans
le marché haussier, tout en
gardant un oeil vigilant sur
les obstacles qui pourraient
surgir.

Le marché est a la croisée
des chemins. Si la crise
en Asie s'enlise et s'étend,
I"appréciation du dollar amé-
ricain forcera les analystes
américains a abaisser leurs

| prévisions de profits pour

1999, Un tel ajustement ferait
chuter les cours méme si les
taux reculent.

En revanche. une reprise
éventuelle de I'économie ja-
ponaise pourrait relancer la

| région asiatique. Or, une réac-

célération de I'économie
américaine a un moment o
I'inflation pointe son nez aux
Etats-Unis inciterait la ban-
que centrale américaine a
hausser les taux.

La confluence d’une écono-
mie interne forte et de mar-
chés extérieurs faibles pour-
rait étre bénéfique aux ac-
tions, croit Tom Galvin, de
Donaldson Lufkin Jenrette.
La faiblesse en Asie devrait
contenir 'inflation et les taux.
Elle entrainera des correc-
tions dans certains secteurs
du marché, mais pas pour le
marché dans son ensemble.

Les optimistes

Abby Joseph Cohen, de
Goldman Sachs, répeéte
que les conditions fondamen-
tales favorisent toujours les
actions : croissance économi-
que américaine forte, progres-
sion des profits, surplus bud-
gétaire américain éventuel,
inflation contenue et une mul-
titude de sociétés bien gérées
et de banques bien réglemen-
tées.

Selon elle, la Bourse a enco-
re atteint I'un des plateaux
qui ont marqué 1'ascension en
paliers du marché haussier.
Contrairement a d’autres, elle
estime que les multiples sont
appropriés dans un contexte
ol les sociétés dégagent un
rendement supérieur a leur
cofit en capital.

Le Standard & Poor’s 500
s’échange a 21,6 fois les
profits d’exploitation que
Mme Cohen prévoit en 1998 et
a 19,8 fois ceux projetés en
1999.

Mme Cohen fonde sa prévi-
sion de croissance de 8 % des
profits en 1998 et en 1999 sur
une reprise de 1'activité éco-
nomique mondiale au deuxié-
me semestre. « Ce qui impor-
te le plus pour les investis-
seurs maintenant n’est pas
le rythme, mais la durabilité

devrait poursuivre sa longue marche

du cycle des profits. »

Elle prévoit méme une
hausse du taux interbancaire
américain au deuxiéme se-
mestre. Le marché pourrait
répéter son comportement du
début de 1997. Le marché
s'est corrigé en anticipation
d’une hausse des taux et a
rebondi aprés la hausse de
Laux en mars.

Arun Kumar, de Lehman
Brothers, prévoit non seule-
ment un gain boursier de
28 9% pour 1998, mais il croit
que I'économie américaine
ralentira suffisamment pour
inciter la Réserve fédérale
a baisser le taux interbancaire
45,25 %.

« Puisque la crise en Asie
ralentira la croissance des
profits américains de 10 a
6 %, la poussée de la Bourse
proviendra d une expansion
des multiples alimentée par le
recul des taux », explique-t-il
aux AFFAIRES.

Le principal risque a ce
scénario idyllique est I"enlise-
ment du Japon. Une détério-
ration du yen entrainerait une
nouvelle série de dévaluations

Notre nouvelle
collection
Printemps-été 1998
est arrivée!

Bl oo

A votre service depuis 20 ans

COSTUME
importés d’Italie
au prix de gros

100 % laine

Coupe exclusive
De299$a475$

le costume

Du lundi au vendredi
De9h30al8h
Samedide 10 h&a16h
Tous les soirs aprés 18h
sur rendez-vous seulement

1118, rue Ste-Catherine O.,
Suite 200, Montréal

(514) 861-3636

des monnaies en Asie du Sud-
Est, & Hong Kong et en Chi-
ne. Un vent de déflation
pousserait plusieurs écono-
mies en récession.

Pour le moment, Lehman
Brothers croit que les mesu-
res fiscales instaurées par le
gouvernement empécheront
le Japon de basculer dans une
dépression.

Joseph Battipaglia. de
Gruntal & Co., percoit toute
faiblesse comme une occa-
sion d achat. Ses secteurs
favoris demeurent la techno-
logie, les services financiers,
les sociétés pharmaceutiques
et le transport.

Marcheé fatigue

D’autres ne partagent pas
cet optimisme. « Les condi-
tions monétaires ne sont pas
[a pour un marché baissier,
mais nous croyons que le
marché américain recele
moins de potentiel a ce sta-
de », affirme David Marvin,
président du conseil de Mar-
vin & Palmer (Delaware).

Il privilégie les détaillants

INVESTISSEZ DANS LE FONDS

et les sociétés de communica- |

tion, plus sensibles & I"'écono-
mie américaine interne. Par
contre, la firme a vendu
plusieurs des titres du secteur
financier.

Charles Pradilla. de Co-
wen & Co., croit aussi que
la crise en Asie tempérera
la croissance américaine
(2,75 %) et diminuera les
taux (30 ans - 5.50 %). d'ici
la fin de I'année.

Le moment est propice pour
hausser la pondération en
obligations et en encaisse, a
un moment ot les profits ris-
quent de décevoir, selon lui.

Historiquement, un rééquili-
brage du portefeuille s'est
avéré efficace lorsque les
variables fondamentales se
sont détériorées rapidement.

Jeffrey Applegate. de Leh-
man Brothers, cite en exem-
ple le marché baissier de
1990 ou. a leur pire moment,
les actions ont perdu 25 % el
les obligations ont gagné
17 %. En 1987, les obliga-
tions ont bondi de 18 % pen-
dant le krach, alors que
les actions ont chuté de 35 %

« Si vous voulez avoir la possibilité de gagner gros sur le marché obligataire,
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Les strateges américains demeurent confiants

Abby Joseph Cohen,
Goldman Sachs

Edward Kerschner, PaineWebber
Arun Kumar, Lehman Brothers

Joseph Battipaglia, Gruntal & Co.

Deux strateges prudents

Charles Pradilla, Cowen & Co. | 45
encaisse

privilegie les obligations
americaines a long terme
d'ici 1a fin de I'annee

Barton Biggs. Morgan Staniey

Tableau : LES AFFAIRES

S&P 500 fin 98 : 1150 (+ 3 %)
Profits 98 : + 8 %
S&P 500 fin 99 : 1225 ( + 10 %)
Profits 199899 : + 510 %

S&P 500 fin 98 : 1225 (+ 10 %)
Profits 98 : + 6 %

S&P 500 98 : 1150 (+ 3 %)
Profits 98 ;: 10 *

% actions-45 % obligations-10 %

de leur sommet.

Dans un marché haussier, la
répartition d’actif fondée sur
le rapport risque-rendement
des différentes classes d'actif
dégoit. « Or. c'est justement
lorsque le nouveau consensus
d'une nouvelle ére de prospé-
rité discrédite cette stratégie
qu’'une telle répartition fait
sOn oeuvre. »

Le technicien Ned Davis
croit que le marché pourrait

vous devez inclure ce fonds dans votre portefeuille. »

Gordon Pape a propos du Fonds d'obligations Altamira dans Mutual Funds Update de mai 1998
Le Fonds d'obligations Altamira a procuré aux investisseurs des rendements supérieurs a la
moyenne tout en préservant leur capital. Son actif est investi dans des obligations d’Etat a long
terme. Pas surprenant que la Société canadienne d’évaluation du crédic ait octroyé au Fonds la cote

AAAi pour la qualité de son actif.**

La totalité des 27 fonds communs de placement performants Altamira sont sans commission, ce
qui signifie qu'une plus grande partie de vos placements devient immédiatement productive.

i
i

an
,3%

2020 University, Niveauw de Maisonneuve, Bureau 201, Montreal (Quebec) H3A 2A5

Les taux de rendement correspondent aux taux de rendement composeés annuels historiques des périodes terminées le 30 avril 1998, compte tenu de la variation de
la valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions. Ils ne tiennent pas compte des frais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient
réduit les rendements. Le rendement passé ne garantit en rien le rendement futur. Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus.
Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire. Consultez également les
pages deux et trois du prospectus pour tous les frais relatifs a nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture de compte de 40
sont exigés. *Mutual Fund Gala Awards de 1997." *La CBRS analyse le Fonds d'obligations Altamira chaque mois. La cote AAAI dénote une cote de crédit et une

Pour obtenir votre trousse d'investissement gratuite ou parler
a l'un des représentants en fonds communs de placement Altamira, composez le

12,8

I1-800-361-2354

www.altatnira.com

Telephone :(514) 499-1650 T¢lecopicur : (514) 4999570

liquidité élevées, ainsi qu'un faible risque de capital.

s approcher d un sommel.
Son systéme esl neutre pour |
les actions depuis le 8 mai. Le |
rendement des profits (profits |
par action divisés par le cours |
de 1"action) est de 3.55 %, |
bien en deca du rendement de |
4.88 % obtenu sur les bons du |
Trésor.

Il suggere d’alléger les ac-
tions a 55 % d'un portefeuille
équilibré et d’accroitre les
obligations 2 45 %. B
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Dominique
Beauchamp

I est encore trop tot pour se

ruer sur les aubaines asiati-

ques. Les risques de rechute
sont encore bien présents. La
clé réside dans le comporte-
ment des devises.

Les gouvernements de la ré-
gion administrent le remede
de cheval imposé par le
Fonds monétaire internatio-
nal (FMI) pour sortir le pa-
tient des soins intensifs. Seul
le temps nous dira si le pa-
tient guérira.

Entre-temps, plusieurs pays
sont en récession et connais-
sent des taux d'inflation et
des taux d’intérét anormale-
ment élevés. Les ventes au
détail chutent de 20 % et de
I8 % a Hong Kong et a Sin-
gapour, deux des pays les
plus solides financiérement.
Le Japon est un bon exemple
de ce qui se produit lors-
qu’une bulle spéculative se
dégonfle et que les popula-
tions refusent de dépenser.

Tant que les devises ne se
stabiliseront pas, la crise qui
frappe les pays d'Asie du
Sud-Est perdurera et le risque
s’accroitra qu’elle s'étende a

e e e P R T A i D e g IV L (|

: Annee  1¢ rang

| 1997 Italie

| 1996  Bresil

[ 1995 Suisse
1994 Finlande
1993 Hong Kong
1992 Kong Kong

i 1991 Hong Kong

| 1990 Grande-Bretagne

| 1989 Autriche

| 1988 Belgique

Source : Morgan Stanley Capital International

d’autres pays ¢émergents,
L’enlisement des monnaies
empéche les gouvernements
de relacher les taux, importe
I'inflation et détériore le bilan
des entreprises et des gouver-
nements aux prises avec
d’importantes dettes en dol-
lars américains.

Les experts eux-mémes ont
peine a faire un pronostic
clair de la situation. Certains,
comme Arthur Andersen,
croient que les réformes mi-
ses de I'avant devraient per-
mettre le retour a la croissan-
ce des 1999. La firme-conseil
tire ses conclusions d une
étude menée par Pacific Eco-
nomic Qutlook sur les 20
pays membres du Conseil de

Towers Perrin est
heureuse d’annoncer
que Pierre Lemelin a
eéte nomme associé
directeur du bureau
de Montréal.

Pierre est entré au service de la société en 1974,
en qualité de membre du groupe de consultation
en actuariat et en régimes de retraite. En 1980, il
s'est joint au bureau de Paris, afin d'y assumer la
responsabilité du Service de consultation en
régimes de retraite et d'avantages sociaux pour
la France et I'ltalie. Lors de son retour au Canada,
Pierre 'a repris ses activités de consultation
aupres de nos clients canadiens. Plus récemment
il est devenu leader du Service de consultation

coopération économique du
Pacifique (CCEP).

Dans I'ensemble de la ré-
gion, la croissance moyenne
devrait se stabiliser a environ
2,5 %, soit 1 % de moins
qu'en 1997. Le rapport prédit
une croissance économique a

Europe joue aussi un role de refuge

Entre la tourmente de
I’Asie et la cherté des cours
| aux Etats-Unis, I'Europe ap-
l parait incontournable aux
| yeux des gestionnaires.
| Les marchés européens ont
bondi de pair avec la Bourse
| américaine au cours des der-
| niéres années, grace 2 la die-
| te fiscale et a la baisse de
taux d’intérét imposées par
les critéeres de convergence
vers I'euro. « C’est en Euro-
pe que nous dénichons les ti-
tres de qualité les plus abor-
dables », a déclaré Michael
McCarthy, de Bank of Ire-

3,5 % en 1999.

D’autres, comme Albert
Edwards, stratege de Dresd-
ner Kleinworth Benson,
croient plutot que le redresse-
ment structurel de la région
prendra plusieurs années.
« Le rebondissement boursier

du début de 1998 provenait
d’une chasse aux aubaines
par les investisseurs étran-
gers. La réalité est que les
2¢ 3e 4e 5e profits des entreprises fondent
Mexique Brésil Allemagne EtatsUnis comme au Japon a la fin de
Espagne Taiwan Hong Kong Allemagne 1990 », a-t-il déclaré a I'heb-
Etats-Unis Suiéde Espagne Pays-Bas domadaire financier Barron's.
Norvege Japon Suéde Irlande
Malaysia Finlande Nouvelle-Zelande  Singapour Faiblesse du yen
Suisse Etats-Unis Singapour Pays-Bas
Australie Etats-Unis Singapour Nouvelle-Zélande = R
Hong Kong  Autriche Norvege Danemark _Pour un investisseur, il est
Denemark Allemagne  Norvége Singapour facile de verser dans la dépri-
Suéde Norvéege Danemark France me en constatant 1’ampleur
Tableau : LES AFFAIREs | des dégats (voir tableau en
page 42). Les Bourses de la

Thailande, de la Corée du
Sud et la Malaysia ont franchi
de nouveau les planchers at-
teints au pire de la crise en
octobre 1997.

La rechute provient de la
faiblesse du yen, qui a atteint
140 yens au dollar américain.

land Asset Management, de
passage a Montréal.

Le gestionnaire Marvin &
Palmer (Delaware) a récem-
ment accru de 45 & 50 % le
poids de I'Europe dans son
portefeuille mondial. Les ti-
tres européens s’ échangent a
un multiple de 12 fois leurs
fonds autogénérés, compara-
tivement & un multiple de 16
fois aux Etats-Unis.

En outre, le mouvement de
rationalisation et de restruc-
turation qu’'impose le pro-
cessus de la monnaie unique
accélére la croissance des

profits. Les attentes sont
d’une croissance de 20 %
des profits en 1998 et de
19 % en 1999. « La tendance
des révisions est 4 la hausse
contrairement aux Etats-
Unis », a dit Sarah Caygill.
gestionnaire de T.A.L. Asset
Management (Geneve).

Le théme de la convergen-
ce est déja escompté. Plu-
sieurs pays périphériques en
Europe, tels que le Portugal
et 1'Italie, ont rattrapé les
grands marchés. Les gestion-
naires se tournent mainte-
nant vers les industries et les

Asie : le patient sort péniblement des soins intensifs

| Depuis 10 ans, le Canada ne s’est jamais hissé
' parmi les 5 premiers marchés dans le monde

Les investisseurs craignent de

nouveau que la baisse du yen
entraine une nouvelle ronde
de dévaluation des monnaies

de la région. Les monnaies |
des pays sajustent les unes |
aux autres car ils se concur- |

rencent les uns les autres lo-

calement et a I'étranger.
Nariman Behravesh, éco-

nomiste en chef de DRI/Mc-

Graw Hill, croit qu'une dé- |

valuation du yuan chinois de
20 % d’ici un an est inévita-

ble. Hong Kong devra décou- |

pler son dollar du dollar amé-

ricain. Stephen Roach, de |

Morgan Stanley Capital, es-
time ces histoires d horreur

peu plausibles. La Chine se |
tirerait dans le pied en déva- |

luant sa monnaie. Son écono-
mie croitra de 7-8 % cette an-
née. W

entreprises qui bénéficieront
le plus de la restructuration :
les services financiers, les té-
lécommunications, les pétro-
lieres et les services publics.

Les Bourses européennes
ne seraient pas a 1’abri d'une
importante correction aux
Etats-Unis. « Les Bourses
chuteront de pair avec le
marché américain, mais se
découpleront par la suite car
les variables fondamentales
sont différentes. Le cycle de
croissance économique euro-
péen a deux ans de retard sur
les Etats-Unis. » (DB) B

Dans son nouveau

satisfaits.

en regimes de retraite et d'avantages sociaux du
bureau de Montréal. Pierre est
seil d’administration mondial de Towers Perrin,

role, Pierre continuera de
concentrer ses efforts sur les clients du Québec,
tirant parti des ressources mondiales de Towers
Perrin afin d'assurer que leurs besoins soient

En plus d'étre Fellow de I'Institut canadien des

actuaires et de la Society of Actuaries, Pierre est
membre de |'International Association of Consul
ting Actuaries et de l'Institut des Actuaires
Francais. Pierre est diplome de I'Universite Laval.

Towers Perrin est une societé mondiale de conseillers de
direction qui aide les organisations a executer leurs stra-
tegies d'affaires grace a des approches innovatrices en
matiere de gestion des ressources humaines, de rende-
ment et de risque. Towers Perrin compte plus de 7 600
salariés répartis entre 82 bureaux, partout dans le monde.

Towers Perrin

membre du con-

T A S S T I S T

Québec

1260, boul. Lebourgneuf
Bureau 400

Québec (Quebec)

G2K 2G2

Tél.: (418) 623-9931

Fax: (418) 623-5976
infoqc@courvie.ca

Montréal

8000, boul. Langelier
Bureau 310
Saint-Léonard {Québec)
H1P 3K2

Tél.: (514) 325-8008
Fax: (514) 325-7878
infomtl@courvie.ca

West Island
6700, Cote de Lesse
o 3

INOMINATIONS

E3V 1K2
(506) 739-0740
739-0747

Site Web: www.courvie.ca

Les actionnaires de Financiere Courvie, M. Réal . Parent et M. Rodrigue Julien, sont fiers de procéder a
la nomination de trois vice-présidents. Sur la photo, dans l'ordre habitucl: M. Stéphane Blanchette, c.a.,
vice-président aux finances et administration, Mme Linda Pépin, vice-présidente aux opérations et
M. Alain Vézina, c.a., vice-président au développement des affaires

Engagée dans une importante démarche de croissance, Financiere Courvie vise a se positionner comme le
chef de file des cabinets multidisciplinaires de produits et services financiers au Québec et au Nouveau-
Jrunswick. Financiere Courvie regroupe plus de 450 représentants qui oeuvrent en fonds d'investissement,
courtage de valeurs mobilieres, assurance de personnes et planification financiere. Actuellement en forte
croissance, lactif sous gestion en fonds d'investissement et fonds distincts totalise 1,7 milliards de dollars.

(4

FINANCIERE ‘
COURVIE
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Un bonheur
n‘arrive jamais seul.

NON SEULEMENT SON PRIX VOUS RENDRA-T-IL HEUREUX, VOUS AUREZ AUSSI
LE BONHEUR DE DECOUVRIR LES NOMBREUX AVANTAGES DE LA CATERA.

AUCUHS ’FﬂiS - systeme antiblocage ef traction asservie Bosch Asr5 $*
d, frefi Al d - boite aufomafique avec modes d'opération « normal », « sport » ef « hiver »

eniretien perio lquf - puissant moteur Y6 de 3 litres PAR MOIS
pendanl les quatre premieres - centre de gravité surbaissé pour ['agilite et la stabilité LOCATION 36 MOIS

années ou les 30 000 : silégesl avan er. arriere ch.auifants VERSEMENT
premiers kilometres™*, ARG d g blaks Vol INITIAL DE 6 5005
; - climatisation électronique & deux zones

en DlUS de la garantie - systeme sonore stéréo a huit haut-parleurs AUCUN DEPOT DE SECURITE.

IRANSPORT ET

Cadillac habituelle. - systeme de communication OnStar offert en option R OO

CC AT Er A

Le bonheur des uns fait tout un malheur,
LA CADILLAC EN TENUE SPORTIVE.

Pour obtenir plus d'information, composez sans frais le 1 800 463-7483 ou visitez www.gmcanada.com”.

*Offre d'une durée limilée, réservée aux particuliers s appliquant aur véhicules neuls 1998 en stock comportant I'ensemble des équipements décrils ci-dessus (Systeme OnStar en oplion). Photo 4 litre indicalil, Paiements
mensuels basés sur un bail de 36 mois avec versement inilial (ou échange equivalent) de 6 500 §. Sujel & I'apprabation du crédit. Premiere mensualite exigee a la liveaison. Immatriculation, assurances el fares en sus
Aucun dépat de securité sur approbation de GMAC. Frais de 12 ¢ du km apres 60 000 km. ** Cerfaines restrictions el conditions s appliquent. Voyer veire concessionnaire parficipant pour lous les détails
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~ Stéphanie

epuis un an, les petites
Dxuciélés québécoises ont
largement surpassé les
petites et les grandes entrepri-
ses canadiennes i la Bourse.
L’ Indice Québec de Léves-
que Beaubien Geoffrion a
bondi de 49,7 % pour les 12
mois terminés le 31 mai. Par

" { comparaison, |I'Indice Nesbitt

Burns, qui représente les ti-
tres canadiens a faible capita-
lisation, a progressé de seule-
ment 4.67 % durant la méme
période. Et le TSE 300, qui
reéflete la performance des
grandes sociétés canadiennes,
a augmenté de 19,1 %.

Ces résultats supérieurs ne
sont pas le fruit du hasard. Be-
noit Durand, vice-président,
actions canadiennes, de Ges-
tion de portefeuille Natcan,
et gestionnaire du Fonds d’in-
vestissement REA, explique
la performance des titres qué-
bécois par trois facteurs.

La composition
des indices

D’abord, le poids des sec-
teurs industriels n’est pas le
méme. « L'Indice Nesbitt
Burns comprend 35,3 % de ti-
tres d’entreprises cycliques
(métaux, auriféres, pétrole.
gaz, papetiére, énergie, etc.)
par rapport a seulement 3.9 %
pour I'Indice Québec. Et, de-
| puis les dernicres anndes, les
titres de ressources n'ont pas
eu de bons rendements », ex-
plique M. Durand.

Il faut aussi noter que la
| performance de I'Indice Que-
bec, qui comprend 100 socic-
tés, est fortement influencée
par une dizaine de titres. En
fait, les cinq titres les plus im-
portants (Fonorola, Banque
Laurentienne, Van Houtte.
Groupe Transcontinental et
Dorel) s approprient le tiers
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de I'indice.

Par ailleurs, M. Durand esti-
me que le rattrapage de 1'éco-
nomie québécoise a donné un
bon coup de main aux titres
des sociétés de chez nous.

En 1997, I'économie québé-
coise trainait la patte avec une
croissance du produit inté-
rieur brut (PIB) de 2.7 %,
comparativement a 3.8 %
pour I'ensemble du Canada.
« L'écart diminue progressi-
vement ; en 1998, nous pré-
voyons une croissance du PIB
de 2,7 % au Québec, compa-
rativement & 3.1 % au Cana-
da; et. en 1999, nous pré-
voyons une croissance de
2.5 % au Québec, comparati-
vement & 2.7 % au Canada »,
affirme Yves St-Maurice,
¢conomiste principal a la
Confédération des Caisses
populaires Desjardins.

A son avis, en 1998, la per-
formance financiere des en-
treprises québécoises pourrait
surpasser légerement celle
des sociétés canadiennes, qui
devraient afficher une crois-
sance de leurs bénéfices d’ex-
ploitation d’environ 5 %.

Reconnaissance

Enfin, 1"évaluation des titres
des entreprises du Québec
s'est améliorée.

Pour des questions de lan-
gue et de politique, les ac
tions et les obligations du
Québec s échangent higt ri-
quement a escompte par rap-
port & I'Ontario. Mais cet
¢cart d’évaluation rétrécit.
« Par exemple, I'escompte
pour les obligations du Qué-
bec a diminué de moitié en un
an, ce qui indique une aug-
mentation de la confiance des
investisseurs envers le Qué-
bec », précise M. Durand.

Coté actions, les titres de
I'Indice Québec. qui valaient
13.1 fois leurs bénéfices en
mai 1997, s’échangent au-

A Montréal :

RESOLUTION DES CONFLITS
NEGOCIATION ET MEDIATION

Ateliers de quatre jours en francais
offerts autant aux non-juristes qu’aux juristes
ffert tant t t
Offerts par

LA FACULTE DE DROIT DE
L'UNIVERSITE DE WINDSOR
et
RED STITT FELD HANDY HOUSTON INC.

-du 7 au 10 juillet
- du 3 au 6 novembre
«le ne savais vraiment pas a quoi m’attendre. Dés le début, je dois
dire que jai été agréablement surprise, Les exercices ont été des
outils d’apprentissage excellents et ils étaient structurés de fagon a
ne pas etre intimidants. I'ai hate d’appliquer ce que j'ai appris
dans mes rapports avec le syndicat et dans les difféerends qui
surviennent en milieu de travail. Somme toute, un atelier tres
stimulant qui pousse a la réflexion
Josée Derickx, Transport Canada, Ottawa (Ontario)
Composez le 1-800-941-3655
pour plus d’information

Ces ateliers sont dispensés par un établissement d'enseignement

reconnu au sens de la Loi favorisant le développement de la
formation de la main-d’oeuvre québeécoise,

Jourd’hui a 28,6 leurs bénéfi-
ces. Pendant ce temps, le ratio
cours-bénéfice des entreprises
du TSE 300 est passé de 21,9
a 33.8 fois.

Autre signe de la reconnais-
sance qu’obtient le Québec a
I'extérieur : des firmes de
fonds communs de placement

Le Québec en téte 2 la Bourse

de I'extérieur ont lancé des
fonds québécois (ex : Fonds
Dynamique Québec) et la
firme de gestion torontoise
Burgundy Asset Manage-
ment a consacré sa dernicre
lettre financiére au potentiel
méconnu des entreprises qué-
bécoises. B

Des petites québécoises qui ont gagné gﬁis

Société (symbole, cours)

Bestar (BES, 7 $)
LG Technoloies (LGM, 4,65 $)
Cabano Kingsway (KBN, 3,5 §)

| Spectra Premium (SPD, 20,95 $)

Heamacure Corp. (HSC, 4,75 §)

| Leader Industries (LED, 3,73 $)

Radiomutuel (RDA.A, 18 $)

| * Liste des sociétés québecoises de petite capitalisation inscrites
| ala Bourse de Montréal qui ont affiché les plus forts gains

en pourcentage de janvier a mai 1998.

| Source : Bourse de Montréal
|

Industrie Gain en 1998
Meubles 174 %
Electronique 173 %
Camionnage 167 %
Automobile 99 %
Biotechnologie 82 %
Articles de sport 77 %
Radiodiffusion 75 %

Tableau : LES AFFAIRES

PRODUITS INDUSTRIELS 1 + ¢

(trimestre terminé en janvier, février et ms 1998 par r.apport“a“ﬁ“?r'lﬁnéé_tr'e corresponda.it de 1997)

NOM DE L'ENTREPRISE Fin du| Revenus en 000 $ Bénéfices nets en | Marge bénéfici-| Bénéfice gar
, | 00! | aire nette en % | action (5) |
trim. 1998 var. % 1998 var. % | 1998 | 1997 | 1998 | 1997
Acier Leroux (1) Jan 103673 39.4 2530 1531| 2,44| 2,06| 047 0412
ADS (4) Jan 21135| -26,3 521 1350 2.47 4,71 0.04 0,07
Bocenor (Groupe) (1) Mar 2350 16,1 385 480 -461| 668 -002| -002
Canam Manac (1) Mar 168 599 | 34.4 1666 492| 084 033| 0.04] 0,01
Cassidy's (1) Mar 24 374 8.3 171 216 0,7 -0.96 0,07 0,09
CFS (Groupe) (1) Mar 15 753 3.4 55 2854 10,35 2:53 0,01 0,06
Ciment Saint-Laurent (1) Mar 89 589 88| -10041| -12898|-11.21/|-1566| -0,23| -0,29
Consoltex (Groupe) (1) Mar 117 562| -7.1| 395 1717| 0,34| 1,36| 0,02 0.1
Domco (Industries) (1) Mar 82 150 2,1 4355 5150 53 64| 023 027
Goodfellow (2) Fév 68 350 14 -138 799 02| 1.33| 0,03 0,2
Ideal Metal (2) Mar 63733| 539 1056 1455 1,66| 3,51 0.1 0,14
Intertape Polymer (1) Mar 123 002| 50,9 9820 6998 7,98 859 0,38 27
IPL (2) Avr 28300 10.6| 1720 | 1623| 6,08| 6.34| 023 027
Kaufel (Groupe) (2) Fév 55600 1.8 1900 1600, 3.42| 293| 01| 008
Laperriére & Verreault (Gr.) (4)| Mar 46 472 8 358 1421, 0,77 33, 004 014
Maax (4) Fév 42600 415 1451 1915| 341| 6,36 0,08 0,11
| Novamerican Steel (1) Fév 131 351 0.6 2509 26321 191| 2,02| 0,26| 0,36
Phoenix International (2) Fev 32500| 349 634 585| 1,95| 2,43| 003; 0,02
| Premier CDN (Entreprises) (3] Fév 23006| 27.1 562 605| 2,44| -3,34| 0.05| -0,05
Promatek (Industries) (3) Mar 820| 66,3 190 33| 2317| 6,69| 0,06 0.03
Robert Mitchell (1) Mar 21100 9.9 247 33| 1,417| 047 -0,21| 0,01
Roctest (1) Mar 4387| 42,3 158 119 36| 3,86 004 003
| RPM Tech (3) Fév 12 036| 42,2 237 6| 1.97| -0,07| 0,05 -0,01
Sani Mobile (4) Jan 12637 2.4 -3023 973(-24,11 7.6 032! -013
| Sani-Gestion (1) Mar 3424 3| 85 84| 248( 2,38| 0.03| 0,03
| Sico (1) Mar 42690 2, -1095 70| 2,57| 0,47 -0.22| 0.01
Simard-Beaudry (1) Mar 1822| -20,1 672 -832| -36,88 | -36,48 0.1
Techmire (2) Jan 3338 26,8 201 1072 6,02!-40,71 | 0,04
Tolgeco (Groupe) (1) Fev 5 000 6.4 -381 -1200| -7.62 |-25 0.09
Unican (Syst. de sécurité) (3) | Mar 101681 26,1 6212 3144 6,11 £ 0
Velan (3) Fev 69 382! 206 8286 5615 11.94| 9,76 | 037 0.25
TOTAUX 31 1554 316| 16.8 28748 20469 1.85 1,54 1.48
PRODUITS DE CONSOMMATIO
Amisco (Industries) (1) Féev 7346, 195 516 347| T7.02| 564| 0.12| 0,08
Bestar (1) Mar 17 606 64 1544 427 B,77| 3,98 0,14! 0,04
Corby (Distilleries) (2) Fév 21942 9.8 9411 5480 42,89 27,41 il 0.78
Dorel (Industries) (1) Mar 160 000 | 28,2 7400 5000 463 401| 0.5 0.4
Kimpex (3) Féev 20519 0.4 67 613 -0.33 < - 0,01
Lassonde (Industries) (1) Mar 38 000 4.7 1100 1500 2.89| 4,13| 0,16 0,22
Leader (Industries) (1) Mar 5400 68,8 356 60| 659 188 0,04, 0,01
Peerless (Tapis) (1) Mar 40 009 17 550 826 1,37 1,71 0,04 0.07
SLM International (1)e Mar 65915| 132,2 1821 594| 26,33| 1993 | 0.17| 0.07
Unibroue (1) Mar 3149 2.9 180 198 5,72| 647 | 0,03 0,04
TOTAUX 10 320 886| 16,3 22811 13393 7,11 4,85 | 257 1,58
COMMUNICATIONS
Astral Communications (2) Fev 70 829 2 2918 2384 412 33| 021 017
Cinar Films (1) Fév 28555| 61.1 3686 2508| 12,91 | 14,15 | 0,23 2
Cogeco (2) Fév 76 523 55 2306 2095| 3,01 289 0,15 0,12
Coscient (Groupe) (2) Jan 31170| 379 592 514 19| 227| 003 0,04
Covitec (2) Fév 4 058 25 nd.| 0,62 - n.d.
Fonorola (1) Mar 103 425 11 5041 1155 4.87| 1,24| 0,23 0,09
Radiomutuel (2) Fév 16 422 | 25,3 212 54| 1,2¢ 0,41| -014| -0,11
TVA (Groupe) (2) Fev 42 000 2,6 2200 1500| 5.24| 3.48| 0,08 0,06
TOTAUX 8 3729082| 115 16930 10210 4,54| 3,05| 0,79 0,57
SERVICES FINANCIERS T
Banque Laurentienne (1) Jan | 102 1’53I 11| 16587 15497 | 16,14 | 14,92 | 0,73| 067
| Desjardins Laurentienne (1) | Mar | 711175/ 13,6 15695 9286| 2,21 1,13| 032 015
Marleau Lemire (1) Mar 2147 -713,2 4863 83|-226,5| 1.03| -0.93| 0,02
Montrusco & Associés (1) Mar 6421 21,1 1334 1129| 20,78| 21,29 | 0,28, 0.25
Mount Real Corp (1) Mar | 4002| 90,5 921 506| 23,01 24,08 0,05 0,03
TOTAUX 5 826 498 | 12,3 29674 26501 359| 281 0,45 12
(1) : ler tnmestre; (2) : 2e tnmestre;  (3) . 3e trimestre;  (4) : de trimestre; » : $ US

Velan a des commandes en
carnet records de 240 MS.

Unican

fofe. =

Les acquisitions
européennes d'Unican
portent fruit.

Corby hausse ses ventes et
sa part de marché.

Fonorola

o s
1997, 1998y
Fonorola a jusqu’au 26 juin
pour dénicher une offre
supérieure a 60 $ I'action.

a0 -~

fn
hausse

e
. A%
19971, 19983,
Marleau Lemire masque

la progression du secteur
financier.
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COMMERCE (GROS ET DETAIL)

(trimestre terminé en janvier, février et mars 1998 par rapport au trimestre correspondant de 1997)  Westburne

[ Banéfices nets en = Marge bénéfici-
: NOM DE L'ENTREPRISE Fin dul Revenus en 000 s 000 s almgnem i B:gaggig 10 lr\4|$__w_ I.EAD[R DE LA PRESSE
- | tim. 1998 \rar % | 1998 | var. we 1998 | 1997 1998 | 1997 [ z
| Algo (Groupe) (1) Mar | 42300| 1.4 155| 547 | 037 1,31| 0,01| 0,02 r' ECONOMMUE
i Alimentation Couche-Tard (3)| Fév 248 200 | 126,9 1820 | 1000 0,73 091 0,16 | 0,09 5
Aventure Electronique (1) Mar 56 079 5 2761 | 2606 | -4,92| 4.41|-025| 024 de
BMTC (Groupe) (1} Mar 96 335| 8,1 466| 379 | 048] 043] 005 0,04 62, E ]
| Cantrex (Groupe) (1) Mar 98 596 9,8 57 87 0,06 01 (-001 | -002 0 1,997{” 19984,
! Chateau (Magasins Le) (4) | Jan 42686| 11,8 1673 | 1169 392 306|035 | 026 | \wooie oo panshicie de
| Datamark (1) Mar 17193 0.1 715| 656 | 416/ 382 008 | 007 | pactivits industrielle
| DTM (Groupe Informatique) (2) Jan 16 453 g 186, 295 143|" 1,63 [ 0,06 | 0,09'| coitenue.
| Hartco (Entreprises) (4) Jan 199894 11,7 5891 | 4866 2,95 2,72 | 046 | 0,38
Matco Ravary (1) Jan 7873 4.4 226 | -335 2.87| 4,07 (-005 | 0,07
Mont Saint-Sauveur Int. (3) | Jan 13 500 9.8 1800 | 1400 13,33| 11,38 | 0,21 0,17 10 MS i
Olco (Gr. pétrolier) (3) [ Jan 59 800 | -36,9 208 | 1039 | 0.35 14 | -0,01 | 0,07 | o
| Pantorama (Industries) (4) Jan 43 181 1.6 55511324 1,29 301 004 | 008 | En
| Quincaillerie Richelieu (1) Fév 28741 305 1246 985| 4,34| 447 021| 016 Bl hausse
Reitmans Canada (4) Jan 123 801 1.7 4483 | 2146 3.62 1,76 | 0,52 | 0,24 e
San Francisco (Boutiques) (4) | Jan 54 700| 26,3 2676 | 1602 | 4,89 37| 044 | 026 108, g
Shirmax (Modes) (4) Jan 34 319| 269 2118 | 2443 6,17 03| 02| 022 --_J
| Sodisco Howden (1) Mar 71106| 35 1164 | 1748 | -1.64| 254|001 | -0,01 1997y, 199&1»
Spectra Premium (4) Jan 12 400| 253 1959 | 2063 158| 2084 | 0,09 | 0,11 | Reitmans profite a plein de
Uni-Sélect (1) Mar 100 872 | 16,3 1923 | 1647 1,91 1,9 | 0,21 | 0,18 | |’achat de trois concurrents
Van Houtte .'AI_L.: (4) M?r 54 03§ 21,7 jiB:& 3.252 H,-'l:'l 7,33 0,21 | 017 | en difficulté. -52 numéros du iournal Les A[-faires
Westburne (1) Mar | 533412 7.4 6507 | 4003 1,22( 0,81 0,14 | 0,08 .
; =12 numéros du magazine Affaires PLUS
| TOTAUX 23 [ 1957882 13,6 | 34480 23969 1,76 1,39 3,16 | 221

- TR™EZd|  LEs 7 AVANTAGES DE VOTRE ABONNEMENT :

TECHNOLOGIES § :
R _ : . . iy ,ﬁ” R ——

ABL Canada (1) Mar 5183| 19,7 444 | 1241 | 857 -28,66|-0,02 | 0,07
Asloia (s Laboratoiros) (1) Mer 1491| 338 29 ol i SHiee | héteroclite o = * Une couverture compléte du monde des Affaires :
Agritek Bio (1) Mar 4500 -25 545 200 -1241| 3.33|-002! 001 Profils d’entreprises, techniques de management, gestion des ressources

| Algene Biotechnologies (1) | Mar _ 37| 933 1743 886 |471081| 16138 | 0.04 | 002 | gane Microcell et \ humul_nes_, markefing... fout ce qu il faut savoir pour gérer voire

| BioChem Pharma (1) Mar 76824 21,3 | 22609 12627 | 29.43| 19,93 021 | 012 | 7w organisation de facon optimale.

| C-Mac (Industries) (1) Mar | 112278 24,1 4674 | 3739 | 4416 4,13 018 0,15 '

| cal (Grtoupe, (2) ) Mar | 142 881 | 206.0 6093| 1462 | 426/ 314|011 004 |40 M * La référence pour vous aider a gérer vos investissements :
Cognicase (2)e Mar 14 760 | 610,7 1847 | 236 | 12,51| 11,36 0.14 | 0,03 [ K Taux d'intérét, bons du Trésor, obligations... foutes les informations
Coreco (1) Mar 3796 232 746 506 | 19.65| 16,42 01 | 0,07 L requises pour vous permetire de tirer le meilleur parti de votre argent.

| Diagnocure (1) Jan 190| 31,9 | 4121 -789| 590|-547,92 | -0,06 | 0,05 ] A - .

| Discreet Logic (3)* Mar | 51065| 322 | 7438 4291 | 1457 1111|024 | 016 29 * En complément, 12 fois par an le magazine Atfaires PLUS :
Eicon Technologies (3) Mar | 28800 47| 700| 1600 | 243| 582|002 005 : Chroniques sur les grandes tendances de notre sociéte, conseils pour
Haemacure (1) Jan 598 | 109.1 1306 | 1855 |-218,39| 6486 | 0,12 | 017 | QL= mieux gérer votre carriére ef votre argent, arficles sur les nouvelles

| Informission (Groupe) (1) | Fév 6 200 | 195,2 859| 25| 1385 -119| nd. | nd. 1997 1998 - technologies... découvrez le magazine de I'autonomie financiére,
Labopharm (4) Fév 2690 101 1787 | -1091 | 66.,43| 44,66 |-0,09 | -0,05 Prg{essignﬂg"g ef pgrsgnneﬂ&

| LG Technologies (1) Jan 12829| 63 28 500| 022 635, —|-006 | Lescommunicateurssans o T :
Logibec (Groupe infor.) (2) Mar 2388 6.3 200 161 | 838 632|005 005 | fil absorbent des frais de ® La livraison a domicile :

| Microcell Télécom. (1) Mar | 180049335 | 82058 -30728 | 455781176395  -1,57 | -0,98 | demarrage imposants. Chaque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.

| Microtec (1) Mar 4878| 208 139 216 2,85 535|001 nd. Vous étes certain de ne manquer aucun numéro.

| Mitec Telecom (3) Jan 8854 | 10,2 566 853 6,39, 10.61 | 0,06 | 0.09 o 56% d'é ¢ b wi ki i

| MPact Immedia (2) Fév 6524 54,4 151 | -2025 | 2.31| -47,92| 0,01 | 0,12 -29 708 GLONONNO SUT 10 PHLX €0 KIDSINO . )
NSI Communications (1) Mar 2132 B562.5 56| -748 | 2.63|-2337.5 — | -0,05 k#bPﬂﬂi)Tﬁg' d'vn an au !0;?;"3!)_1;5 Affaires el_ ﬂ"! mlﬁﬂ“;?"g
Optimal Robotics (1) Mar 805 212 1226| 423 | 1523 63,7 |-0.17 | 0,06 aires PLUS est proposé a 59,95 S + taxes, soit plus de

| Positron Fiber (4)s Mar 7718 466 | 2580 | 1612 | -33,43| 30.61| 0,2 | 0.2 d'économie puisque le prix en kiosque est de 157,36 S taxes incluses.
Sand Technology Systems (2} Jan 404 | -72,2 -62 10 | -15.35 0.69 | -0,01 - - )

| satum (Solutions) (3) Fév 15020 8,2 a68| 92| 312| 056| 01| -0.02 ® La liberté totale : oy

' SR Telecom (1} Mar 34668 126 1312 | 1220 3.78 396 0.04 | 003 Si pour une raison QUEIIOI'IQUQ vous souhaitez interrompre votre abon-
Technilab (2) Fev 14286 11 1326 | 1308 | 9,28/ 10,16 01 | 0.13 nement, nous vous rembourserons les numéros non recus sans aucune
Teknor (1) Fév 16 125 | 116,3 714 118 4,43 1,58 | 0,05 | 0,01 dis(ussinn el sans délﬂi‘

| Télésystémes Mobiles Intl (1)» Mar | 65803110739 | 49289 |-12044 | 74,9 214,85 0,76 | 0,27 d }

| Theratechnologles (1) Fev 269| 1205 | 1360 | -1365 -505,58:1118,85 | 0,08 | 0,08 ® le «service vaconces» : : :

! Sur demande, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magazine

7.65 | -1.71 | -1,47 Affaires PLUS a votre lieu de vacances.

i TOTAUX 31 | 656 621 | 67,2 93566 |-30038 | -14.25

BON D'ABONNEMENT JOURNAL LES AFFAIRES + AFFAIRES PLUS

1 - - - r... - ..' =
Le meilleur W 3
mS X

| Alliance (Prod. Fotestlers}{l)' Mar 270 200 183,8 6500 900 2,41 0,95 0,47 | 0,05 . . te ’

| Cartons Stiaurent (1)+ | Mar |~ 320709 1613 502 11276 | 016 | 9,19 | 0,01 | -0,84 1 oul, je P“}f“e de votre offre SPEUU!G d'abonnement,
Forex (Groupe) (1) | Mar | 30925| 31.8| 355| 1249 | 15| 532 001 | -008 | 1 an - 52 numéros du journal Les Affaires +
Malette Québec (2) Mar | 25076 288 -1534 | -4194 | 6,12 i -21,54 : 0,05 | 0,29 | = 12 numéros du muguzine AHnires Plus.

| . . I I : = — A . . .

TOTAUX 5 | 672697 145 | 7252 |-15615 1,08 5,69 | 028 | -1,14 | 12 19971, 19981 A retourner au Ioumul Les Aﬁu"-es ‘ Serv!(e des ubonnements 2

I | G ot st s EO 1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ Etage
' ' R Montréal (Québec) H3B 4X9
ou télécopiez au (514) 392-2039

' TRANSPORT §

ey 55 | e s ]
Logistec Corp. (1) | Mar | 28217 151 | -140| -458 | -0.5 1,87 | -0,07 | -0,21 !
Royal Aviation (3) | Jan i 58966( 186 | -2390 60 | -4.05 i 012 |-0,17 . 0,01 | Nom Trénom
| Transat A.T. (1) [ Jan | 300246| 7.3| -4861| 4952 | -162| -1,77(-014 | 017
| | | | | | | | Nom de l'entreprise P
TOTAUX [3 | 387429 94 -7391| 5350 | -191| -1.51|-0,38 | -0.37 | e e
! {lic L EAE] l ] 4! i Adresse
MINES T + 246,97 % e
. T = T T T ! 1
Cambior (1)e | Mar | 132312| 143 | 13732| 4434 | 1038 | 383| 02| 007 ' T = -
McWatters (Mines) (1) [ Mar| 17953 —| 974 59 | -5,43 | — (0,02 | 001 |
Richmont (Mines) (1) | Mar ; 11 961 | 241.7 | 962 | -539 5 8,04 | 15,4 | 0,06 | -0,04 | MODE DE PAIEMENT
TOTAUX I 3 i 160 2265 361 | 13720 ' 3954 I ga6| 3321 024 004 | 0 Chéque ou mandat @ I'ordre des Publications Transcontinental
| | ' | ' : () Facturez-moi (3 Je desire regler par carte de credit
E . Sl len | | ! f -' - '- ! - — () visa  [[J MASTERCARD ) AMERICAN EXPRESS
{- (1) : der trimestre;  (2) : 2e trimestre;  (3) : 3e trimestre;  (4) : de trimestre; ¢ : $ US Tableau : LES AFFAIRES RISl e Nt AT S Tl L
Expiration: _ / =
mois/année %

Signature :
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Francois

¢ papier journal est a peu

pres le seul produit fores-

tier ayant résisté a la crise
asiatique, grace surtout a la
vigueur de la consommation
en Amérique du Nord.

50 LES AFFAIRES / Samedi 13 juin 1998

. Ressources naturelles

Produits forestiers : seul
le papier journal résiste

La crise asiatique fait mal

Francois Perron, analyste
du marché des produits fores-
tiers de Capital Midland
Walwyn, situe le prix du pa-
pier journal a preés de
590 $ US la tonne métrique
dans I'est des Etats-Unis pré-
sentement. Son prix corres-
pond également & la fourchet-

te de 585 % US a 590 % US la
tonne estimée par Patricia
Mohr, vice-présidente, étu-
des économiques, a la Ban-
que Scotia.

« Le marché est volatil. S'il
y a une greve chez Abitibi-
Consolidated (Tor., A,
19,05 $), le prix pourrait

monter a preés de 610 $ US la
tonne. Sinon, il y a de fortes
chances que ¢a redescende »,
a déclaré M. Perron aux AF-
FAIRES.

C’est donc dire que le mar-
ché n'a pas absorbé totale-
ment la hausse de prix de
40 $ US la tonne, qui devait

instantanement.

Le camescope numerigue Canon
ZR avec ecran a cristaux liquides
relevable pour voir vos images

Le Canon ZR est un camescope numeérique compact de saisie d'images; il fait
des choses que vous n'avez pu qu'imaginer. Images plus piquées aux couleurs plus vives.
Des choses telles qu'enregistrer avec une qualité d'image 20 % supérieure a celle des
meilleurs caméscopes conventionnels et un son de qualité CD! Le ZR se connecte
tout aussi facilement a votre TV et magnétoscope. Ou raccordez-le a votre PC pour
lecture/affichage et montage photographique avec le kit de saisie DK-1 en option.

Z oomet sur le nouveau
caméscope ...de quoi réve’Z”

Un appareil photo numérique aussi? Absolument. Le ZR enregistre jusqu'a 500
images nettes aux couleurs éclatantes sur une seule vidéocassette numérique. Et le viseur a
oeilleton se fixe facilement a I'écran a cristaux liquides pour un cadrage précis dans des
conditions ensoleillees. Le ZR vous offre toutes les meilleures caractéristiques des cameé-
scopes et plus encore! Notamment le zoom numeérique x 44 pour révéler les détails trop

eloignés pour |'veil nu. Effets numériques. Stabilisation d’image. Et la liste continue.

Z?Imaginez les possibilités. call()n

Pour plus de renseignements sur la gamme complete des produits numeriques Canon, visitez notre site www.canondv,com ou I['ln-phnun-,' a 1 800 OK CANON,

entrer en vigueur initialement
le ler avril, mais qui a été re-
portée au ler mai. Selon M
Mohr, seuls les plus petits
acheteurs ont accepté une
partie de la hausse. tandis que
les grands éditeurs I'ont reje-
tée totalement.

Par contre, selon Mm¢ Mohr,
la-plupart des producteurs de
papier journal de I'est du Ca-
nada sont rentables au prix
actuel. L'économiste s attend
a ce que le prix du papier

journal demeure stable le res-

te de I'année.

La pite de bois s’échange a
pres de 550 § US la tonne en
Amérique du Nord, mais un
peu moins en Asie et en Euro-
pe. Les producteurs tentent
d'en hausser le prix de
50$ US la tonne. Cependant.
M. Perron et Mm¢ Mohr pen-
sent que le marché prendra
plusieurs mois a absorber la
hausse, méme si les stocks
ont baissé substantiellement
en raison des fermetures.

Bois de sciage

Quant au bois de sciage, la
baisse radicale de la consom-

mation japonaise et d’autres
pays a provoqué le reflux des

exportations normalement |
destinées a cette région vers |
le marché nord-américain. Le |

prix du 2X4 (Western Spruce.
Pine. Fir) est tombé sous
260 $ US le 1000 pieds me-
sure de planche.

Cependant, M. Perron n’est
pas prét a lancer la serviette
pour autant.

La vigueur des mises en
chantier et les ventes de mai-
sons usagées aux Etats-Unis

sont des facteurs encoura- |

geants.

Le bois d oeuvre, dit-il,
s'échange sous le cofit de pro-
duction des scieurs de la Co-
lombie-Britannique.

En outre, des réductions de
production atténueront I’offre
et rétabliront 1'équilibre des
prix.

Pour le moment, Domtar
(Mtl. DTC. 11,05 5) est la
seule recommandation ferme
de I'analyste Frangois Perron
dans le secteur des pites et
papiers.

La société a un bilan solide
et est ['une des plus efficaces
de son secteur. W

BOMBARDIER

Daniel Desjardins

M. Laurent Beaudoin, président du conseil et chef de la direction
de Bombardier Inc., a le plaisir d'annoncer la nomination de Me
Daniel Desjardins au poste de vice-président, services juridiques
et secrétaire adjoint de Bombardier Inc.

Détenteur d'une maitrise en droit de I'Université McGill de
Montréal, M. Desjardins a occupé la fonction d'avocat pour des
institutions bancaires reconnues ainsi qu'auprés de I'étude
Hudon, Gendron, Harris, Thomas, dont il fut un associé de 1985 a
son départ pour se joindre a Bombardier. Me Desjardins met au
service de Bombardier son expérience du droit des sociétés, du
droit commercial et interpational

Auteur de plusieurs ouvrages portant sur différents aspects du
droit, Me Desjardins est membre de plusieurs associations et est
I'un des membres fondateurs et administrateurs du Musée Pointe-
a-Calliere.

Bombardier Inc. est une société canadienne qui exerce ses
activites de conception, de développement, de fabrication et de
commercialisation dans les domaines du matériel de transport sur
rail, de I'aéronautique et des produits récréatifs. La Société offre
egalement des services financiers ainsi que des services reliés a
ses produits et a ses compétences spécifiques. Elle exploite des
usines dans 11 pays et emploie 47 000 personnes. Son chiffre
d'affaires pour I'exercice clos le 31 janvier 1998 s'élevait a 8,5
milliards de dollars canadiens. La Société réalise plus de 88 pour
cent de ses revenus a I'extérieur du Canada.




CHANGEZ D’AVION.
SANS CHANGER
DE STATUT.

<)

STAR ALLIANCE 3!

LLe monde a son réseau aérien.
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Frant;ois

elon les analystes, la crise
Sécnnomique de I’ Asie est
sans contredit la cause
premiére de |'effondrement
du prix de I’or, du pétrole, des

) Ressources naturelles ¢

Dépression dans les ressources
six autres mois difficiles en vue

metaux usuels, du bois de
sciage et de la pate de bois,
en fait de presque toutes les
denrées et les matiéres pre-
miéres.

Pour le marché de I'or,
Gilles Couturier, économiste
principal, métaux précieux,

COLLEGE
m D’ INFORMATIQUE
rsan

Je veux travailler

Avis a tous les Programmeurs:
En collaboration avec Résotique Internationnal inc.;
le Collége d’Informatique Marsan vous offre en
les méthodes

12 hres (cours de fin de semaine),

Contenu:

Bur:'i-UQAM

pour faire face au “bug” de I’an 2000.
-De la problématique aux solutions
-De I’étape de résolution aux tests
-De la stratégie aux commandements du projet
-Plusieurs exercices d’appoint

Je me prépare

27 & 28 Juin 1998

au ministére des Ressources
naturelles du Canada, est
catégorique sur la cause prin-
cipale : le probléme vient de
1" Asie.

« Les chiffres parlent d’eux-
mémes : les Asiatiques ven-
dent leur or ou ont arrété d’en

a l'an 2000
Date:
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Lauréat du ti’bf}hée de I'Innovation
et du prestigieux OCTAS de 'Excellence

Cest lors du Gala de la Fédération de I'informat

6 juin dernier, que le Centre de recherche info

recevait le trophée de-I'Innovation-pour la-mis

graphique développé dans le cadré déPambitic

(applications des technologies-robotig '
Le CRIM tient a partager I'honne

du Québec (FIQ), le
fque de Montréal (CRIM)
oint du simulateur’
rojet de R-D"ATREF
ipemefits forestiers).
‘rendu avec tous les

partenaires qui ont collaboré a mener-a terme les différentes phases de ce
projet, I'une des réalisations les plus mobifisatrices entreprises au CRIM au

cours des dernleres annees, ayant réeunt de _oliaboratems instit

ionnels et
Ia Bmsion Est

sion du Gala en lui décernant 'OCTAS de I'Excellence, la plus haute distinct
remise a 'un des lauréats pour honorer I'ensemble de ses realisations.

A tous nos membres, parte
merci et félicitations | '
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CRIM

ros et collaborateurs,

Centre de recherche
i_nforrnatique de Montréal

acheter, sauf peut-étre pour
I'Inde », explique M. Coutu-
rier.

Se référant aux statistiques
du World Gold Council, M.
Couturier cite en exemple les
ventes nettes de 228 tonnes
d’or de la Corée du Sud au
premier trimestre de 1998,
comparativement a des achats
nets de 31,5 tonnes en 1997.
L'Indonésie a acheté 42 ton-
nes d’or au premier trimestre
de 1997; le pays en a vendu
64 tonnes cette année.

Pour plusieurs pays asiati-
ques, "or est presque le seul
¢lément d’actif qui n’a pas
perdu de valeur a la suite de
la dévaluation de la monnaie

Acier : la pressio
‘baisse s’accentu

| ment compensé le repli de I'offre. La baisse de I'offre a été
suffisante pour maintenir les prix en équilibre.
Toutefois, les problemes économiques de 1" Asie devraient

[ vent dans cette région un débouché traditionnel.

Les importations d’acier aux

Japon, de la Russie et de la C
{ mars 1998 par rapport a mars 1997.

La baisse de 15 % des expéd

commencer a atteindre les fou

| les producteurs européens devr

| pour vendre leur acier.
Selon les analystes du marché

venance de I'Asie se vendent

| que ceux des producteurs loca

quent, disent-ils, le niveau de prix actugl est insoutenable et
ne peut que baisser, d’autant plus que la saison estivale coin-
cide généralement avec une faiblesse du marché. (FR) M

 Prix de quelques matieres premleres

Aluminium ($ US la livre)
Cuivre ($ US la livre)
Nickel ($ US la livre)

Or ($ US I'once)

| Papier journal ($ US la tonne)
| Pétrole ( $ US le baril )
Gaz naturel

Tableau : LES AFFAIRES

| Bois de sciage ($ US le 1 000 pmp)

($ US le M de BTU)

juin 1998  Variation (%)

0,61 -15
0,76 -31
2,07 -38
292 -14
260 - 23
585 +45
14,78 -30
2,21 + 16

locale. La Corée du Sud, par
exemple, a incité ses citoyens
a lui vendre leurs bijoux en
or. Le gouvernement a reven-
du cet or sur le marché mon-
dial pour acquitter ses paie-

. I

Etats-Unis en provenance du
orée ont augmenté de 8 % en

itions européennes a partielle-

Irnisseurs européens qui trou-
Tot ou tard,
ont se tourner vers I'’Amérique

de I'acier, les produits en pro-
couramment 6 % moins cher
ux aux Etats-Unis. Par consé-

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
] N 05-06-98 29-05-98 %
Meétaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,60 0,61 -1,64
Argent (% US I'once) 5,30 4,96 6,85
Cuivre ($ US la Ib) 0,77 0,76 1,31
Nickel (% US la Ib) 2,07 2,20 - 5,91
Or ($ US I'once) 280,70 293,60 0,99
Platine ($ US I'once) 359,90 375,00 -4,03
Zinc ($ US la Ib) 0,47 0,48 2,08
Indice CRB 214,60 217,05 -1,13
Indice Dow Jones (denrées a terme) 129,99 129,53 0.35
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 15,28 15,43 1,30
Brent (Mer du Nord) 13,08 14,68 11,00
Bois de sciage?
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 310,00 320,00 - 3,12
Prix composeés
Toronto $ CA 322,45 328,83 -1,97
Columbus $ US 315,42 318,14 - 0,85
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) juillet 5,27 5,08 3,74
sept. 5,31 512 3,71
Cuivre ($ US la livre) juin 0,76 0,77 -1,30
aoit 0,76 0,78 - 2,56
Or ($ US I'once) juin 291,20 292,30 -0,03
aodt 293,60 29510 - 0,51
Platine ($ US l'once) juillet 359,90 368,20 -2,25
octobre 360,70 368,20 - 2,04
Café C ($ US la livre) juillet 1,26 1,32 - 4,54
sept. 1,07 1,30 1,77
Coton 2 ($ US la livre) juillet 0,73 0,71 2,82
. octobre 0,75 0,72 417
Sucre 11 (¢ US la livre) juillet 8,07 8,28 - 254
octobre 8,33 842 -1.07

1 : London Metal Exchange (LME)

2 prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois

de sciage du Québec.

Source : Dow Jones

“humanitaire,

juin 1997.

ments en devises étrangéres.
Inversement, la dévaluation
des monnaies a rendu le métal
jaune trop coliteux & acheter,
d'ol la forte baisse de la
consommation enregistrée
dans presque tous les pays
asiatiques. [
Si on ajoute a cela le fait
que la Suisse se prépare a
vendre une partie de ses

réserves d’or a partir de 1999
pour la création d’un fonds
on obtient le
climat plutot négatif actuel
pour le marché de I'or. Le |
métal précieux s'échange a |
292 $ US I'once, comparati- |
vement a 340 % US I"once en |

M. Couturier pense que le |
prix de I'or n’atteindra pas le
prix moyen de 310 $ US
['once qu’il avait prévu plus
tot dans [’annce. ;

Pas de reprise
avant 1999

Patricia Mohr, vice-prési-
dente, études économiques,
division de I'industrie et des |
marchés de produits, a la
Banque Scotia (Mtl, BNS,
38,20 $), ne croit pas que
I'économie des pays asiati-
ques se releve avant 1999 et
ce. seulement si la baisse des
devises locales relance sub-
stantiellement les exporta-
tions.

« D’ici la. le prix des mé-
taux usuels pourrait reculer
davantage, surtout que les
mois d’été sont habituelle-
ment mauvais pour le marché
des métaux », affirme Mme
Mobhr.

Quant a la baisse du prix du
pétrole, la baisse de la con-
sommation des pays de I’ Asie
en est partiellement responsa-
ble. Toutefois, souligne Mme
Mohr, ce facteur ne fait que
s'ajouter a la baisse de la
consommation due a El Nino,
a la reprise des exportations
de I'Irak et a la production
effrénée des pays membres
de I'Organisation des pays
exportateurs de pétrole
(OPEP).

« La reprise du prix du pé-
trole en 1999 dépend d'un re-
virement économique en Asie
du Sud-Est et de la réduction
de la production pétroliére de
I'OPEP » dit Mme Mohr. B
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| Frangois

| @ es titres des producteurs
' lLI'nr et de métaux se ven-

dent a prix d’aubaine.
mais personne ne se precipite
pour les acheter.

Telle est I'une des grandes
contradictions du marché
boursier.
| Méme a escompte de 50 a
| 60 % par rapport a I'an der-
| nier, les investisseurs sont tel-
lement inquiets des perspecti-
ves du marché de 'or et de
celui des métaux usuels qu'ils
n'osent pas acheter méme les
titres de premier ordre.

Face a cette incertitude sur
la durée et I'intensité de la
crise, la meilleure stratégie
d’investissement de la plupart
des analystes consiste a choi-
| sir les titres des sociétés les
plus solides. soit celles qui
sont peu ou pas endettées, qui
ont des colts d’exploitation
tres bas et qui sont bien diri-
gees.

Suggestions
de titres

Manford Mallory, analyste
de Corporation de Recher-
che Capital, suggere Rio Al-
gom (Tor., ROM, 21 $), un
producteur de cuivre princi-
palement, Noranda (Tor.,
NOR, 24,50 $), un producteur
de métaux intégrés, et Alcan
Aluminium (Mtl, AL,
41,10 %), a titre de sociétés
bien capitalisées et qui ont
des cofits d’exploitation tres
bas.

« Ces sociétés devraient ré-
sister a une baisse addition-
nelle du prix des métaux. Ce-
pendant, je crois que le mar-
ché est plus pessimiste que
les conditions fondamentales
ne le suggerent. Les stocks ne
sont pas aussi €levés que ¢a »,
explique M. Mallory.

Méme si ces sociétés de-
vraient résister financiére-
ment a des conditions de mar-
ché plus difficiles, le prix de
leurs actions ne pourra gue
suivre la direction du prix des
métaux, prévient M. Mallory.

Dans le secteur aurifére, M.
Mallory recommande le titre

INVESTIR

Or et métaux
usuels : les titres
ultra-solides
s'imposent

de la Corporation Teck
(Tor.. TEK.B. 18 $) comme ti-
tre défensif. John Lydall,
analyste chez First Mara-
thon Securities, recommande
¢galement Teck comme va-
leur défensive.

1 situe sa valeur d actif net
a 183, en fonction d’un prix
de I'or de 300 $ US I'once.
Le titre a perdu 43 % par rap-
port a son sommet de 52 se-
maines.

Franco-Nevada Corp.
(Tor., FN, 30,25 $) et Euro-
Nevada Corp. (Tor., EN,
22 §) sont également des ti-
tres défensifs que la plupart
des analystes recommandent.

Intermédiaire
et junior solides

Parmi les producteurs d’or
intermédiaires, Cambior

(Mtl. CBJ, 9.60 $) a été I'un |

des rares producteurs a déga-
ger des profits au premier tri-
mestre de 1998.

La société a pris les mesures
nécessaires pour abaisser ses
cotits d’exploitation. Elle bé-
néficie d'un des meilleurs
programmes de ventes a ter-
me qui lui assure un prix éle-
vé pour son or.

Parmi les petits producteurs
d'or, les Mines Richmont
(Mtl, RIC, 3,95 §) ont égale-
ment inscrit un profit net de
961 975 § au premier trimes-
tre de 1998.

Richmont produit son or a
un cofit moyen au comptant
de 192 $ US I'once, soit
146 $ US I'once pour la mine
Nugget Pond, a Terre-Neuve,
et 230 $ US I'once & Fran-
coeur, a Rouyn-Noranda.
Richmont effectue des tra-
vaux d’exploration de
500 000 $ sur sa propriété
Nugget Pond,

Lors de I'assemblée annuel-
le de la société, Jean-Guy
Rivard, président de la socié-
té, a prédit des profits de
4.8 M$ (0,30 $ par action) et
des fonds autogénérés de
20 M$ (1,30 $ I'action) pour
toute I'année 1998.

Richmont possédait 13 M$
de liquidité au 31 mars 1998.
Sa dette atteint seulement

TMS. R
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Federation des caisses populaires Desjardins

de Montreal et de 'Ouest-du-Quehec

La Federation des caisses populaires Desjardins de Montréal et de I'Quest-du-Québec
offre des services communs aux 293 caisses affiliées, lesquelles desservent plus de
2.5 millions de membres et détiennent des éléments d'actif de prés de 20 milliards de dollars.

Rapports financiers de la Fédération des caisses populaires Desjardins

de Montréal et de I’Ouest-du-Québec et des caisses affiliées

E!ILAN _E.‘.UMULE (HON VERIFIE) (NOTE 1) AU 31 DECEMBRE 1997 (EN MILLIONS DE DOLLARS)

1996

1997
ACTIF
Encaisse 3252 % 2428 %
Valeurs mobiliéres T o TS s o5
Emises ou garanties par le Canada 337,6 536,5
Les provinces, les corps municipaux, scolaires
ou publics au Canada 561,5 8736
Autres 12686 2108009
> 2167,7 2719,0
Préts (nOTE 2)
Aux particuliers 12 552,0 12 222.3
Aux entreprises 34709 3458,9
e 16 0229 15 681,2
Autres éléments d'actif TR R TR b S LT T 7)
Immobilisations 572.7 568.6
Intéréts courus et autres 297.5 3340
879.2 902,6
Total de I'actif 19 386,0 § 195456 $
PASSIF ET AVOIR
Dépéts
Epargne avec operations 26557 % 24446 5%
Comptes & plage de taux 17727 1 640,8
. Epargne stable 819,8 842 4
Epargne a terme 7 389.0 75324
Régime d'épargne a imposition différée 41759 44044
16 813,1 16 864.6
Autres éléments de passif
Emprunts 670,0 814.4
Intérets courus et autres 490,0 538.4
1 160,0 13528
AVOIR
Capital social 285 26,1
Parts permanentes et de qualification 341,7 330.4
Trop-pergus non répartis (NOTE 3) 77,5 9,0
Reserves 9702 962.7
Total de I'avoir 14129 13282
Total du passif et de I'3voir 195456 8

19 386,0 &

RESULTATS CUMULES (NON VERIFIES) (NOTE 1) POUR LA PERICDE DE 12 MOIS SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 1997 (EN MILLIONS DE DOLLARS)

Revenus financiers
Encaisse et valeurs mobiliéres
Préis

Frais financiers

Revenus financiers nets
Créances douteuses

Revenus financiers nets aprés créances douteuses
Autres revenus

Revenus financiers nets et autres revenus
Autres frais

Salaires et avantages sociaux

Frais de restructuration {note 4)

Locaux

Autres

Trop-pergus d'exploitation
Ristournes aux membres (NOTE 5)
Imp6ts sur le revenu {NOTE 6)

Trop-pergus aprées ristournes aux membres

1996

1997
1342 188,9 §
11960 .. 12700,
1270,2 14589
ME0e 100 L ogEIRt Y
6412 6205
67,8 121,5
573,4 499,0
2805, | 2289
814.0 7279
340,7 360,0
25,0 :
46,5 46,3
270.6 258,2
6828 664,5
131,2 63,4
19,6 19,5
18,2 6,0
934§ 3795

NOTE 1

Le bilan et les résultats cumulés comprennent les donnees relatives
a la Fédération et aux caisses affiliees aprés élimination des
transactions entre elles. lis portent la mention << cumulé >>
par opposition a << consolidé >>, pour refléter le fait que les
caisses populaires Desjardins sont des entités autonomes non
sous le contrble d’'une société mere.

NOTE 2

Les [/Jréts sont présentés apres déduction d'une provision de
173,7 millions de dollars (205,4 millions de dollars en 1996)
afin de tenir compte des pertes prévues.

NOTE 3 . .
La différence observée entre les trop-pergus non repartis du
bilan cumulé et ceux dont font mention les résultats cumulés
est atiribuable a la distribution déja effectuée d'une partie des
trop-pergus en raison de la non-simultaneite des exercices
financiers des caisses.

NOTE 4

Dans le cadre du projet de réingénierie, la direction de la
Fédeération, par le biais des plans d'affaires de son réseau, a
approuve et comptabilisé en 1997 une somme de 25,0 millions
de dollars (19.8 millions de dollars apres impots) a titre de frais
de restructuration liée a la gestion des effectifs.

NOTE 4 (suite)

Ces frais représentent le colt estimeé des départs volontaires et
des frais encourus pour accompagner les employés a leur
réaffectation a I'externe. Ces frais seront débourseés d'ici la fin
de fan 2000. Cette comptabilisation est conforme aux
Pnncllpes comptables généralement reconnus prescrits par
'Institut canadien des complables agrées.

NOTE 5

Les ristournes inscrites a l'etat des résultats cumules
représentent le montant estimé des ristournes de I'année civile
se terminant le 31 décembre 1997, ce montant differe des
ristournes versées qui sont comptabilisées sur une base d'en-
caisse. La récuperation d'impot afférente est présentee en
reduction des impéts sur le revenu. Ce fraitement comptable
découle de nouvelles exigences de I'Institut canadien des
comptables agréés en vigueur depuis le présent exercice.
NOTE 6

Des impots estimatifs ont été calculés sur les trop-percus
d'exploitation des caisses pour la période de douze mols.
NOTE 7 ! . ) :

Aux fins de comparaison, certains chiffres du bilan et de I'etat
des résullats de I'exercice précédent ont fait 'objet d'une
nouvelle classification.

Desjardins pour s'aider soi-méme
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[ Riverin

es analystes du secteur pé-

trolier recommandent les

titres de producteurs qui
| tirent une forte proportion de
leurs revenus de la production
de gaz naturel ou les candida-
tes a des offres publiques
d’achat.

Selon Robert Plexman,
analyste de CIBC Wood
Gundy, le prix des actions de
plusieurs producteur de pétro-
le est tombé sous leur valeur
d’actif nette (la valeur actua-
lisée des fonds autogénérés
futurs, moins les dettes et au-
tres dépenses de mise en pro-
duction). « Etant donné la
hausse des cofits de remplace-
ment des réserves, la raréfac-

i — Ressources naturelles By SR e
Secteur pétrolier : surveiller les cibles d’acquisition

tion des occasions d’explora-
tion et 'asséchement des
sources externes de capitaux,
nous croyons que les sociétés
seront plus ouvertes a des of-
fres d’achat. »

Paul Béique, analyste pé-
trolier d’Eagle & Partners, a
calculé que Marathon Oil,
une société américaine qui of-
fre d’acheter Tarragon Qil &
Gas (Tor., TN, 13,95 §) au

prix de 14,28 $ I'action, paie
38 700 $ pour chaque baril de
pétrole produit quotidienne-
ment, d’apres ses projections
de 1998, et 6,10 $ par baril de
pétrole de réserves prouvées.
« Le moment est propice
pour les pétroliéres d’accu-
muler de I'actif. Les sociétés
américaines semblent les plus
dynamiques de ce coté. »
L'analyste avait pressenti

Pinacle Resources (Tor.,
PNN, 13 %) comme cible
d’acquisition. Renaissance
Energy (Tor.,, RES, 25,35 %)
vient d’offrir d’acheter la so-
ciété au prix de 16,76 $ I'ac-
tion, une transaction de 1,06
milliard de dollars.

Ses autres cibles potentiel-
les sont : Anderson Explora-
tion (Tor., AXL, 17.40 $),
Crestar Energy (Tor., CRS,

19.80 $), Gulf Canada Re- |
sources (Tor., GOU, 7.25 $),
Northstar Energy (Tor.,
NEN, 8,75 $) et Rigel Ener-
gy (Tor., RJL, 12,60 $).
Plusieurs analystes recom- |
mandent Anderson. M. Plex- |
man pergoit un potentiel
d’appréciation de 25 % d'ici
un an. M. Béique recomman-
de Anderson en vue d'un prix
cible de 21 $ d’ici un an. W




Je suis agé de 52 ans et je
dois augmenter mes revenus.
Je possede 200 000 % hors
REER. Mon courtier me sug-
gere de placer I'argent dans
le Fonds Industriel Macken-
zie ou dans le Fonds Concert
Primerica. On me garantit des
distributions  fixes de
24 000 $ par année, soit 12 %
du capital investi. Mon cour-

tier est persuadé qu'apres
une période de 10 ans, je
pourral récupérer mon inves-
tissement de 200 000 $. Certe
projection est-elle réaliste ?
L.L.
Amos
€ Mot garanti n'a pas sa
place ici. Cela dit, on peut
établir un plan de retraits
fixes annuels correspondant &

INTERNET AFFAIRES

Fini le fil d’attente.

Si, pour votre entreprise, Internet
est synonyme d’attente, changez

— Votre argent
Comment établir le plan de retraits annuels de vos fonds

12 % du capital investi dans
les fonds communs.

[1 faut toutefois distinguer
entre le retrait annuel fixe et
le rendement annuel du capi-
tal investi.

Les retraits proviennent des
revenus de placement et du
remboursement partiel du ca-
pital. Le rendement ne com-
prend que les revenus d'inté-

rét et de dividende ainsi que
les gains accumulés et réali-
sés avec le capital investi par
le fonds, mais non le rem-
boursement partiel du capital.

Conséquence : établir un
plan de retraits annuels fixes
suppose que vous pourriez
devoir épuiser une partie de
votre capital pour maintenir
ces retraits au fil des ans.
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Tout dépendra du rendement
obtenu du fonds.

Dans votre cas, si le rende-
ment composé annuel du
fonds est égal ou supérieur a
12 %, vous pourrez effective-
ment obtenir bon an mal an
12 % de votre capital sans de-
voir puiser dedans.

Il reste que le rendement
composé annuel sur 10 ans du

de fournisseur.

En matiére de télécommunications d’affaires,
Vidéotron® met a votre disposition le réseau
100 % fibre optique le plus performant au
Québec, vous assurant ainsi rapidité et fiabilité.
Et si vous voulez augmenter votre capacité

Fonds Industriel Mackenzie |
(9.5 %) est bien inférieur au |
retrait annuel fixe de 12 % du |
capital mvesti que ['on vous |
promet. Pour maintenir cette
distribution, vous devrez pro- |
bablement épuiser une partie |
de votre capital. i

Claude

VIDEOTRON

de transmission, un simple appel suffit.

Quant a l'accés par modem, Vidéotron peut

garantir a plus de 99,9 % la disponibilité de
modem pendant les heures d'affaires.

Ne faites plus attendre vos affaires:

appelez-nous dés maintenant au (514) 899-8333

ouaul888885-7587. '
www.telecom.videotron.com

Jusqu’au 31 juillet, profitez vite
de nos offres imhattahles.

40.50

/o de réduction sur
nos acces dédiés

ujourd’hui, Vidéotron vous offre
 Internet; demain, ce sera la téléphonie.
* Le réseau de fibre optique et les services Affaires

sont assurés par Vidéotron Télécom ltée.

Certaines conditions s'appliquent.
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> Transactions d'inities —

Fonorola : certains ont vendu trop tot

Un mois de plus et ils auraient vu la valeur de leurs actions monter

Réjean
Bourdeau

uelques semaines avant
I'offre non sollicitée de la
firme torontoise Call-Net
Entreprises (Mtl, CN, 25,75 $)

certains dirigeants de Fonoro-
la (Mtl, FON, 66,75 $) ont
vendu une partie de leur avoir
de I'entreprise montréalaise.
Le 10 mars, le vice-président,
finances, et chef de 1'exploi-
tation, Marc Bouchard a

¢ Carrieres

Programme
de développement
des gestfionnaires
de premier niveau

Les sessions, suivies de travaux pratiques,

Professenre
oun professeur

Département de finance
de ln Faculte dadwministration

Enscignement aux trons cveles
URIVersiaires, ¢n
et d'¢tudiants, recherche,

jugee equivalente
CFA sera considere comme un atout

cadrement d'crudiantes

administration

et service a la collecuvire vitac et le nom de

pouvant

Exigences ] I'appui de vorre candidature, avant

16 heures, le 3 juller 1998 4

Détenir ou ¢rre sur le point d'obreni
un doctorar aved
valeurs mobilicres ou une tormation

condentranon on
Dérenir le ntre de

Sherl

Réception des candidatures '

Pricre de fare parvenie un curriculum

r le doven

Faculte d administraton
Oftre d'emplor no 98-1-08
Universite de Sherbrooke

Monsicu

ewoke (Que

exercé son droit d’acquérir
10 000 actions ordinaires a
7°$ en vertu d'un plan d’achat
offert par la société. La méme
journée et le lendemain M.
Bouchard a vendu les 10 000
actions a un prix moyen de

kX

>

L'Université de Sherbrooke
sollicite des candidatures pour
combler un poste de professeure
ou de professeur régulier,

a temps complet, en finance.

rons personnes

ire des recommandations a

36,22 $. Gain brut : 292 199 §.
Si le vice-président avait at-
tendu un mois de plus, il au-
rait vu la valeur de ses actions
monter & plus de 60 $ a la sui-
te de I'offre publique d’achat
de Call-Net. En considérant le

cours actuel, la transaction de
M. Bouchard aurait pu lui
rapporter 597 500 $; une dif-
férence de 305 301 §.

Le vice-président exécutif,
Mark Pietro, s'est aussi dé-
fait de ses titres trop rapide-

JIK 2RI

Les condinons de travail sont régies par
les conventions collectives en vigueur

L' Universite respecte le principe
d'égalite en emploi pour les femmes.

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

Valeurs mobiliéres
Desjardins

Monsieur Maurice

Anik Chainey, B.AA., FICVM

Collette,
courtage de plein exercice, est heureux d’annoncer que
Madame Anik Chainey, conseillere en placement chez
Valeurs mobilieres Desjardins a obtenu le titre de Fellow
de 'Insttut canadien des Valeurs mobilieres (FICVM). Ce
titre est décerné par I'lCVM aux conseillers en placement

qui rencontrent ses rigoureuses exigences en matiere de
formation, d’expérience et d'intégrité.

Valeurs mobiliéres Desjardins, filiale de la Société financiére
Desjardins-Laurentienne, offre une gamme compléte de

produits et services de courtage en valeurs mobilieres. La
société, qui gere un actif de 4 milliards de dollars, compte
22 points de services de plein exercice et emploie plus de
400 personnes, dont une centaine de conseillers en place-
ment répartis a travers le Québec.

vice-président, ventes,

Moembre FOPE

permettent au gestionnaire de :

* Ajuster son role en fonction des attentes de son

supérieur immeédiat

Accroitre I’autorité nécessaire afin d’assumer

une plus grande responsabilité

Privilégier les activités qui contribuent le plus a

I’atteinte des résultats

Optimiser la contribution de son personnel

Cibler les résultats a atteindre
Améliorer les méthodes de travail

Solutionner des problemes avec son équipe
Utiliser des moyens pour accoitre la productivité

COSE

CONSEILLERS EN GESTION

534, RUE SHERBROOKE EST
MonTrREAL (Quesec) H2L 1K1

TELEPHONE : (514) 288-6811
TELECOPIEUR : (514) 288-7338
ADRESSE ELECTRONIQUE : cose@sympatico.ca

Role et responsabilités du gestionnaire
Je connais ce que mon organisation attend de moi
J'exerce toute mon autorité

Sensibilisation du supérieur immédiat

Je délegue judicieusement

Le gestionnaire et son personnel

Je comprends et je suis compris

Je rencontre mon employé

Je motive mes employés

J'influence mes employés

La philosophie du programme reconnait le cadre de
premier niveau en tant que gestionnaire a part
entiere, c’est-a-dire un membre de I'équipe de gestion
qui représente, dans son unité, les meilleurs intéréts
de I'entreprise et qui est entierement responsable des
ressources humaines et matérielles qu’il gere.

SESSIONS PUBLIQUES

ler septembre a.m.

8 au 10 septembre

28 sept. au ler octobre

Les taches de production du gestionnaire 3 au 5 novembre
J'identifie les résultats a atteindre
Je solutionne les problemes

Je révise les méthodes de travail

La productivité

J'élabore mon plan d’actions

27 novembre

Programme disponible en entreprise sur mesure et
diffusé a raison d’une journée par mois

ment. Le 25 mars, il a vendu
9 000 actions ordinaires a un
prix moyen de 40,94 §. Total
de la transaction : 368 490 §.

Par contre, le vice-prési-
dent, ventes aux transpor-
teurs, Michel Gauthier a at-
tendu au 7 mai avant d’exer-
cer son droit de levée d’op-
tions pour acheter 3 333 ac-
tions a 10,35 § chacune. Le
méme jour, il les a revendues
a un cours moyen de 65,54 $.
Gain brut : 183 948 §.

Grice & une transaction
d’un peu plus de 5 M$, la
banque d'affaires Groupe
Clairvest, de Toronto, a aug-
menté sa participation dans le
Groupe Consoltex (Mtl,
CTX. 5.25 %), fabricant mont- |
réalais de tissus. En acquérant |
872 200 actions avec droit de |
vote subalternes a 5.75 $ cha-
cune. l'investisseur a aug-
menté sa participation a
41,54 % du capital-actions de
I"entreprise et a 23.9 % des |
droits de vote. Clairvest détient
6 199 300 actions avec droit de
vote de Consoltex. .

Divers fonds d’investisse-
ment et comptes institution-
nels, conseillés par les Socié-
tés Templeton, ont fait I'ac-
quisition de 600 actions de
Agrium (Mtl, AGU, 20,20 $),
de Calgary. En combinant les
autres actions déja acquises,
cette transaction augmente a
14,22 9% les intéréts du grou-
pe d'investisseurs dans le
producteur albertain de fertili-
sants et fournisseur de servi-
ces agricoles.

Entre le 8 et le 17 avril,
Scott C. Balfour, vice-prési-
dent, finances, des Entrepri-
ses Armbro (Tor., ARE. |
3,50 §), de Brampton, s’est
départi de 24 800 actions or-
dinaires a un prix moyen de
4,04 §. Valeur de la transac- |
tion: 100 110 §. _

Spécialisée dans I'industrie
lourde, la société ontarienne
construit notamment des au-
toroutes, des viaducs et des
aéroports.

Par ailleurs, contrairement a
ce que nous avons écrit le 23
mai dernier, c'est une société
possédée par Isodoro Russo
et non pas Lino Saputo qui a
vendu 5 000 actions du |
Groupe Saputo (Mtl, SAP, |
3895%)a40$ en avril.. B

En kiosque le 19 juin




Réndquqt des fonds mutuels pour la semaine se terminant le 5 juin 1998

Fonds VANPA Chg.%

E E(r
ACKER FINLEY
SA Cdn Equir
ITY POOLED

Act Mon /

Act RER 20/20

cr AGFir)»
e

HLi
SA AGFe
Fir)s

AGFe

asiatig AGF
s Act 20/20e

Fonds VANPA Chg.%

Le tableau contient les fonds
d'investissement disponibles au
Quebec et au Nouveau-Brunswick
| par ordre alphabétique.
Voici la signification des
annotations entre parenthéses:
* signifie gu'il est possible
d*obtenir par telécopieur une fiche
d'information gratuite en appelant
la Bibliotheque de fonds de place-
ment, au 1-800-573-FUND (3863 ):
(1) signifie que le fonds exige des
frais 4 I"achat: (g) des frais a la
sortie: (r) fonds admissible au
REER: (d) tonds distribué par sa
propre équipe de vente: (i) fonds
distribué par courtiers et agents
indépendants: (chg %) variationen
S depuis la derniere évaluation (y)
valeur de 1"actil net par action est
du jeudi: (x) ex-dividende.
Ex-dividende signific que
I"achelteur du fonds n’a pas droit
| au dividende pendant la période
| ex-dividende, ¢’est-d-dire la
perode pendant faquelle le fonds
ferme ses registres de détenteurs
d unités pour préparer les cheques
de dividendes devant étre envoyes.
La 1ére colonne de chiffres
indigue la valeur dactif nette pa

action ou VANPA du fonds du
vendredi. 10 jours precedant la
date de publication
La valeur d’actif nette par action
represente la valeur totale du
fonds en question divisé par le
nombre de parts ¢mises.
Geénceralement. les dividendes
sont déduits de la VANPA
des t]ll-l|\ SONL Verses
La 2e colonne de chiffres
affiche la variation de cette
valeur d*acuf par rapport
i la semaine precedente.
La valeur d”acul nette d'un fonds
monétaire est toujours de 105,
Cest le rendement quotidien sur
les titres du marché monetaire qui
varie. Nous publions séparément
a la fin des cotes leur rendement
courant et effecut. Le premier
mesure le rendement actuel quoti-
dien et assume quil est realise
qllnlhliunncmcnt purul.'ml une
année complete. Le rendement
effecnl est caleulé sur une pert
ode de \L'pl JOUTS. puis annualise
¢l compose La 2e méthode tend &
gonfler le rendement
Les fonds autonomes sont des
fonds vendus (LIS les COMPpagnces
d assurances

Source : Fundata Canada

Fonds mutuels « -

VANPA Chg.% Fonds

1000 FONDS MUTUELS

0% DE COMMISSION

Le seul service du genre au Québec
M Aucuns frais d'achat

4 [M' Aucuns frais de sortie

~SoQ i .
avantages Service de conseil et
& recherche

2 paye en partie par

~

@ Templeton
Mackenzie

Vers lindépendance financiére

Groupe
de
Fonds

AlC

TALVEST

FONDS MUTUFLS

ATRIMARK

SANS FRAIS : 1-800-248-FOND

Trois-Rivieres (819) 373-7322 http://www.avantages.com
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. Fonds mutuels

Fonds

atmosphériques tels que :

> Consultation météorologique
> Prévision de précipitation

Fonds VANPA Chg.% \I'kNPa Chg \:
Can Equiliaré(r) 12.84 16
INV GROUP/MERRILL LYNCH
ML Cap Asset 13.86° +.22 .
ML Cdn Equity(r) 1.70 - -2.42
ML Emerg Mkts 903 +89
ML World Allog 12.47 +.24 1
ML World Bond(r) 10.21 +.20 wd Crois REER(r)»
GI/ROTHSCHILD SELECT Mnd Equ REER(r)»
Act Amer 16.40 +1.93 Mnd FortCre
Act Intl 14.49 +1.12 Mnd Immobilier
Actions Canir) 13.89 -2.32 Mnd Rend Eleve
Can Equilir) 15.48 96
Oblig Intl 10.22 +.20
GROUPE INV/SCEPTRE Mnd StratOble
Actions Canir) 14.21 1.04 Mnd Valeur
Can Equiliré(r) 12.67 24 Métaux Précir)e
Oblig Canirx) 11.24 +,22 essources Can(rje
JONES HEWARD Rev Mnd RER(r)e
JH Amér C$ 21.20: +2.22 MACKENZIE UNIVERSAL U$
JH Amér U$ 1453 +2.04 Am Fort Croise
JH Equil Canir) 17.72 23 Amériquess
JH FondsLiée(r) 1633 -1,39 Avenir(r)
JH Oblig(r} 1135 +.09 Can Equil(r)e
MRS FONDS KEYSTONE Crois Can 24
AGF Actionsir) 5.36 -1.50 Croisse .74
AGF Américain 5.93 +1.61 Euro Occasionse 65
AGF Obligations{r) 503 +.05 Ext Orients 93
BPI Rev Elevir) 1.93 33 Intl Stocks 52
BeutGd Oblig(r) 504 +11 Japone 28
Saxon Pet Soc(r) 5.37: 155 Mnd EquREER e 66
4 Sceptre Act{r) 5.45 .85 Mrid FortCre A5
Sceptre Int Act 578 +.43 Mnd Immobilier .01
SpectrumUn Act(r) 5.44 1.78 Mnd Rend Eleve 37
Spectrumbn Amer 5.58: +B83 Mnd Rep Actife 4.43
LASALLE (FONDS)(n) Mnd Sci & Techs 5.61
Actionsir) 6.41 Mnd Strat Oble .98
Equilibre(r) 6.69 - Mnd Valeur 45
LEITH WHEELER(n) Métaux Préecs 278
Balanced(r) Fidp i S Ressources Cane 11
Cdn Equity(r) 7.94 16 Rev Mnd RERe 3.69
Fixed Income(r) 0:83= +.02 MACKENZ STAR PORTFOLIO C$
US Equity 417 +.04 Can Conslnc&Grorje 57.02 32
LION FUNDE- Can LongTrm Grofr|s AT
Knowledge Indir) 5.31 3.35 Can MaxLTrm Grofr)
Nat Resource(r) 9.51 -3.45 Cdn Bal Gro&Inc(rje
MACKENZIE INDUSTRIAL C$ Cdn Max Equ Groir}e
ind Americans 589 +.76 For Bal Gro&nce
Ind Rev Part 1%(r)» 813 .29 For Max Equ Groe
Ind Rev Pt 0.4%ir) B.28 .29 For MaxLTrm Gro=
Ind Titres Hypoirje 1.34 AT Inv Bal Gro&ince
Indust Act Ltée(r)e 4,10 -3.68 Inv Consinc&Grose
Indust Cro Divir)e 16.14 -1.19 Inv LongTrm Groe
Indust Crois{r)® 1585 -2.18 Inv MaxLTrm Groe
Indust Horizon(rje §5.98 90 Reg Bal Gro&Inc(r)»
Indust Oblig(r)= 12.71 +.13 Reg Consin L&L:’Ul' .
Indust Retraite(r}s 9.68 93 Reg Lor
Indust Equil(r)* 5.86 84 Reg M .
MACKENZIE INDUSTRIAL U$ Reg MaxLTrm Grair)»
ind Ameéricaine 10.90: +.67 MACKENZ STAR PORTFOLIO U
MACKENZIE IVY C% For Bal Gro&ince
Actions étrangs 19.82 lu' '\"-rl) F .u f" )
Canadien(r)» 21.16
Crois & Revenu(r)s 17.92
Entreprise(r)s 3.88
Hypothéques(r)e 2.03
MACKENZIE IVY rUND‘w us
Act Btrangé 13.59 +86
Mﬁ-CK{NZIE S5 '\'TE"JI_L C$ /e
Cda Equity(r)» 15.37 1.66 Valeurs Sires{r
Globale 18.02: +2.17 MARATHON N ".’l-"-L FUNDS
T MACKENZIE UNIVERSAL Equityir) 12.19
Amér Fort Croise 63 Resoure 6.04
Aménguess MARATHO!
Avenirir) r
Can Equilibié(r)s

> Prévision radar et de foudre

> Installation et entretien de stations météorologiques

Equilibré Canir

<
’r«rmmr]r. mer:a--:r\' POOLED
aD 9.90

CU 1 H.:I RSP{r 13.99
Cdn Divers 14.38
Cdn Equityir) 0F
Cdn Income 11.33
High Yield Bondir) 10.77

14.34

19.46

22.07

MAXXUM

Actions amér 7.99
Actions canir) 14.17
Actions intern 8.59
Dividendesir) 10.79
Métaux précieusir) 6.65
Ress naturelles(r) 7.45
Revenulr) 6.52
Equilibré canir) 9.04

MCDONALD AMBASSADOR PORT

Aggr Glo RRSP(r) 111.31
Aggressive(l) 100.97
Bal Glo RRSP(r) 110.97
Balanced(!) 101.17
Con Glo RRSP(r) 109.29
Conservative(l) 101.83
MCLEAN BUDDEN(n)
Amer Gth 39.36
Balanced(r) 16.41
Equ Gthir) 2313
Fixed Inc(r) 12.76
MD (GESTION)
Act Amér MD 35.01
Actions MDIr) 17.35

Dividendes MDIr)
Equitibré MD(r)
March Emerg MD
Oblig MD(r)
Oblig Mond MD
Oblig/Hypo MDIr)
Plac Avenir MD
Selectif MDyr)
MIDDLEFIELD GROUP{n)

Cdn Realtyir) 15

Growth(r) 6.42
MOF GROUP

Special Oppiyl) 1.26
MONARQUE FONDS

Canadien(r}» 10.58

Cdn Ressourcesir) T.?8

Dividendes(r)s 2.06

MONTRUSCO & ASSOCIES INL
Crois Québecir)
MONTRUSCO FONDS
Act Cang

u fil des ans, nos spécialistes ont acquis une expertise
dans plusieurs domaines reliés aux conditions

> Intrants numériques pour modélisation.

Tout autre service météorologique adapté a vos besoins est

disponible.

Nos experts sont a 'oeuvre en tout temps et vous aideront a

sauver temps et argent.

Pour rejoindre nos conseillers en services météorologiques :

(418) 722-3116
(418) 648-5961

Rimouski:
Québec:
Montréal:
Internet:

Environnement

Canada Canada

Environment

(514) 496-8338 ou (514) 283-2060
http://www.qc.doe.ca/meteo/index.html

\"ﬁ NPA Chg %

Fonds VANPA Chg % Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA
MRS KEYSTONE PORTEFEUIL .[ SAGIT GROUP 'aL'»gS? FONDS)
EnrCr Long Term(r) Cam £ o Act Val
EnrCr Max Act Cam A GIC
Cam Americas C$

EnrCr Max Lg

EnrRev Cr Prud(r)

EnrEq Cr Rev(r)
MUTUELLE SUPERIEURS

Hypothécaires(r)
International
Marchés Emer
Obligations(r)
Sécurité(r)

MUTUELLE LEADER
Amenfonds(l)

Divers 40(r}
Obligationsir)
Varifondsir}

MUTUELLE SOMMET
Actions(r)

Actions Etr
Cr & Divir)
Cr & Revenu(r)

MUTUELLE ALPIN
Actionsi(r)

Asiatique
Ressources(r)

NESBITT BURNS GROUPE
Act Can Sel(r)

Can Quant(r)

NORDOUEST
Croissance(r)
Dividende(r)
Equilibré(r)
Hypothequesir)
International
Revenu(r)

0.1.Q. FERIQUE(n)
Actions(r)
Americain(r)
Croissance(r)
Equilibré(r)
Internationalir)
Obligations(r)
Revenu CTir)

34.48
O'DONNELL GROUP OF FUNDS

Amer Sector Gros
Balancedir)=
Canadianir)

Cdn Emerg Groir)e
Growth Fundir)»
High Income(r)s
Select(r)

US Mig- \.;Elp Us
World Equitye
World Pre Me:
OPTIMA STRATE
Cdn Equity(r)
Cdn leUi Incir}

SI‘TerH
US Equ |I\y
OPTIMUM(n)
Actior
Croiss & Rewirx)
Eparg
Equilibr

Morth A
Norldiyl)

F‘HILLIPS H‘\(a R & NORTH

alr)

REVENU(n)
Américain
Canadienir)
Dividende(r)
Fonds H{rx)
International
Mond Oblig
(bligations{rx)
Retraite(rx)

PRIMERICA CONCERT
Conservat Canr)
Cr Act Canir)
Cr Act Int’
Croissance Canir)
Croissance Int
Equilibre Can(r)
Forte Cr Canir)
Forte Cr In:
Revenu Can(r)

PRIMUS GESTION-CONSEIL(n}
Act Mar Emerg

Actions Amér

Crois Asia
Crois Canir)
Crois Euro
Dividendes(r}
Energétiquelr)
Equilibré(r)
Hypathécaire(r)
Intl Obligr)
Latino Amér
Met Précir)
Obligationsir)
Pet Cap Can(r)
Revenue Mensuel(r)
Sci Bio et Tech
Val Am Ind Str

18

ZweigCr Us
ROYAL: TRUST ROYAL

Ay Croisir}

Av Equilir)

Av Revenuir)

Immobilier(r)

P
e
o

=Y

nis

Americas U$

Balanced(r)

China C3

China LU$
Cam Global C$
Cam Global U$
Cam Growthir)
Cam Pacific C$
Cam Pacific
Cam Prec Metalir)
Cam Resource(r)
Cam Spe Equir)
TC Bondir)
TC Dividena(r)
TC Pension(r)
TC Value(r)

SCEPTRE FUNDS
Asian Gth
Balanced Gthir)
Bondir)
Equity (‘m f)
Internat’l

SCOTIA EXCELSIOR
Amer lci!lfi"
Crois Ame
Crois Canirj»
Crois CanAmirje
Crois Euroe

Hypothecaire(r)e
Internat’|s

Mét Précir)»
Oblig Globale
Rend global(r}e
R v CanAm

R(,\.Lr‘u re
Rég Pacifiques
Séc & Revirj»
ValCanlordre(rje
SCUDDER FUNDS OF CANADA
1C

Cdn Bond(r)

5.18

2.23

1.53 -6
215 65
2.01 AE
5.3 +2.
9.39° +11
6.36 47
18.59 21
846 -1.17

Obl I\.'Iur\ Ci X
STRATEGIE GLOBALE
Divr Act Mondir)
Divr Amér Latir)
Divr Asiatique(r)
Divr Européenir)
Divr Japon+(r)
Divr Obl Etrang(r)
Oblig Divr(r)

SYNERGY MUTUAL FUNDS

Crois Canir)

Gest Style Canr)
Praspérité Can(r)
Revenu CT Canir)
Soc Pet Cap Canir)
Valeur Canir)

11
DIVERS
.1 60 +167
573 +3.24
3.00° -4.15
2292 +218
3 2.59
09
St 203
561 -1.06
6.11 A9
5.02
5.30: 4 10
5.40 .92

9.25

5.23
Ul‘l Can 5.54
Obligations(rx)e 11.96
REER Glo(r)® 7.04
Revenu(rx)e 11.22

TALVEST HYPERION

Act Can Crois(r)® 6.84
Act Can Faib(r)® 17.37
Asiatiques 14,22
Chine Plus 4.14
Europeens 20.95
Gl Faible Cap 5.47
Gl Sci&Tech C$» 29.35
Gl Sci&Tech USe 20.13
Glo Sci Santés 5.66
Global Actions 5.10
Oblig Haut Rendir}» 2.15
Ressources Canr) 4.59

Value Line C$e
Value Line U$s
TD LIGNE VERTE
Act Canirj»
Act Optimal(r)»
Act Pet Soc Am
Act Pet Soc Can(r)
Comm & Divert
Cr Am Mid-Cape
Crois Asiatiques
Crois Equilir)s
Crois Euroe®
Crois Japone
Crois Lat Amére
Dividendes(r)
nerg Mitse
Hypothécaire(r)»

Intl Sélects

Métaux Precieux(rje

Obl RER Intiir)e

Obl Rend Reel(r)s

Unlup Caniri»
8 G

Rev Equil(r)®
R Mensuel(r

¥ AVENUE FUNDS
US Perf formance

World Fund

VALOREM

Act Amer 12.80

12.0:

le 11535

Diversifié(r) 11.99

Obl Can-Valeur(rx) 11.00

Tend Demo 15.15
VISION EUROPE (FONDS)(n)

Vision Euro(g} 21.86

VALUE CONTRARIAN(n)
Cdn Equity(r) 1529.00

WESTERN GROWTH(n)
Westrn Grthir) 5.49
YIELD CAPITAL MANAGEMENT(n)
YMG Croissance(r) 1223

YMG Equilibré(r) 8.70
YMG Intl 18.70
YMG Revenu(r) 9.37




Fonds mutuels

VANPA Chg.%

Fonds VANPA Chg.% VANPA Chg.%

FONDS AUTONOMES Blig Can (611 T

ADC RERIr
A

1r)
ASSURANCE DS
s (A)ir)

Nord-am (BJ(r

Ecfix E E

Ecfix G Ob
Ecflx H Hypot(r]
Ecflx | Act Itl
Ecflx M FMM
l:t'I\ N Av

\(r Dynamic

Mandiyg

S Rev Amériyg)
2

il
Actions Can (G
Amer Gro (A) )F‘I
Asian Gro (A)(yg)

T \Lii
ondiales|yg)

RER Pac-Asi{yg
RER P-A{vg

sl 5 52
] Revenu Rir)

ey s I0F FORESTERS (VA)(n)

MM (G YEl Actionsir) 96

el Cda (GNr Equilibre(r 9 IrOpelye
Mid Cap Cda (G) M) 16.40 +.06 p AMiyg)

.

i S VALE

URS SURES QUI VOUS

Fonds

cnme DE RISQUS

Cdn Gene r,;‘ Inwir

CON WORLD (CLOSED END)(n)

Cadn World Fundl(y)
C.l. FUNDS (CLOSED END)
0DJ Cdn Hi Yidir)
CUNDILL GROUP
McElvaine Invir
CVA RFER BI LL(r
1

Dan ations(r
EXCHANGE RATES(n)
Cdn/US Exchil)
FIRST HORIZON CAPITAL(n
Horizons liy)
FIRST TRUST CDON(n)
Gestion Avoirs|r

n’m-v 10 ¢
nru(‘rr 10

Tech .\ulL\pﬂ C\.I

Ronald P.Vinet,
v.-p. executif, inancement corporatif

Peter Johnson,
v.-p. exécutif, arbitrage et ventes,
actions, comptes institutionnels

Clément Gignac,
v.-p. executif, recherche,
v.-p., conseil d’administration

VANPA Chg.% Fonds

INVE

GROLUPr

FONDS MONETAIRES

ACADIE (FONDS)
Air

T MM

6.10 1.13 Pr MMF(rx}je

Cl MUTUAL FUNDS C$
12.93 23 MMir)=

CI MUTUAL FUNDS U$
13.87 MM US(y)e

CIBC (PLACEMENTS INC.)
1449 163 B-Trésiry)
14.40 +.11 MMirx)
14.71 33 MM SUS(x)

PriTrés(rx)

MN
Ll)RNFRbTONL
DE ‘\J-’\RDIN‘» (FONDS
M

wilr )
DYNAMIC MUTUAL FUNDS
ELL I{\TT &

-{ Trés(r)e

|THL AL FI NDS
MMEF(r)
FICADRE (FOI
MMir)
FIDELITY C$
CTCdair)e
FIDELITY U$
US MMFs

VAN

STMENT MGMTir

4
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' Laisser tomber le dollar équivaut a une hausse de taxe

[' Claude

[ Chiasson
es chiffres sur I'emploi
dégorvent et placent notre
dollar en mauvaise pos-
| ture.
| Le Canada a perdu net
[ 7 300 emplois en mai. Parmi
les provinces, la grande per-
dante a ¢té le

cran I'inquiétude manifeste
des investisseurs face 4 notre
devise.

Comme le confirment les
chiffres de I'emploi. I"appa-
reil de production américain
tourne a plein régime. Cette
forte activité économique
pourrait éventuellement for-
cer la Réserve Fédérale. la

banque centrale

| Québec qui a 2] américaine, a
Ej:l]II:Illtl)l\' !ling:t[:I{: La faiblesse du dollar I}:::!I:Jiirululhrlm
[ e . ‘ : . aux directeur.
| la période. La appauvrit les Canadiens | ; ganque du

deuxiecme est
I"Alberta avec
6 700 emplois
perdus. La bais-
se du prix du
| pétrole occasionnée par la cri-
| se asiatique explique en bon-
ne partie le recul de cette pro-
vince,

Ces pictres résultats
contrastent avec les 296 000
emplois créés en mai aux
Etats-Unis. C'est justement
ce contraste qui a haussé d’un

en haussant le prix des
importations.

Canada pour-
rait difficile-
ment emboiter
le pas. étant aux
prises avec une
¢conomie faiblarde. Résultat :
I"écart entre les taux des deux
pays se creuserait davantage
en faveur des Américains. Les
taux américains devenant en-
core plus attrayants sur une
base relative, les investisseurs
étrangers voudront alors ven-
dre leurs obligations cana-

Rendements () des ohllgatmns au 5 juin 1998

juin.

diennes pour acheter des obli-
gations américaines. Cette
vente d’obligations canadien-
nes créerait de sérieuses pres-
stons i la baisse sur notre dol-
lar.

Tel fut le raisonnement des
investisseurs a la suite de la
publication des chiffres sur
I'emploi au pays. C'est pour-
quoi notre huard a perdu
quelques plumes face au dol-
lar américain le vendredi 5
[1 a terminé la séance a
00,6838 $ US. une baisse de
0,0018 $ US par rapport ala
fermeture de la journée précé-
dente.

Maladresse de
Gordon Thiessen

[1 faut aussi dire que le der-

nier discours de Gordon
Thiessen. le gouverneur de

notre banque centrale, n'a
guere réconforté les investis-
seurs face a notre devise.
C’est ce qu'a noté Dr Sherry

base d
5. aUr gt

Canagex

s ase d'un verse

Source :

I ) ____Rendement selon les échéances (en %)
Descriptmn 1an(3 2ans 3ans 4ans Sans 10ans 20 ans
Gouvernement du Canada 5.08 5,14 5.16 5,17 5,20 5,26 5,51
Province de I'Ontario 5,15 5,23 5,28 5,29 5,32 545 583
Province de Quebec 523 5,29 5,32 5,36 5.46 5,61 5,99
Municipales du Québec 543 5,36 5,46 5,50 5,59 5,73 6,11
Entreprises canadiennes (AA) 5.30 5.33 5.38 5,36 5,38 5,45 583
Obligations demunies Canada (2) 5.03 5,09 5.11 512 5,15 528 5,57
Obligations démunies Québec (2) 518 5,26 5.30 5.40 i 6,11
Gouvernement des Etats-Unis 9,13 5,53 o.53 5.54 Bingd 5,74
1) Rendements offerts aux instit i c emunie es
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Cooper. I'économiste en chef
de Nesbitt Buris. M. Thies-
sen a souligné qu'il se préoc-
cupait essentiellement du taux
d’inflation plutdt que de la
valeur du dollar sur le marché
des changes.

« Des propos plutot surpre-
nants de la part d'un banquier
central », a constaté le D’
Cooper dans un court rapport.
Pourtant. avec des importa-
tions annuelles de 200 mil-
liards de dollars. le Canada a-
t-il vraiment les moyens
d’ignorer le comportement de
sa devise sur le marché des
changes ? Certainement pas,
opine Sherry Cooper. Nos im-
portations provenant des
Etats-Unis représentent le
quart de notre produit inté-
rieur brut. Elles se composent
d’éléments aussi essentiels
que les fruits et les légumes.
Elles comprennent également
des ordinateurs et des logi-
ciels indispensables a I'amé-
lioration de notre productivi-
té. Conséquence : laisser tom-
ber notre dollar équivaut a
une hausse indirecte des taxes
qui pénalise tous les Cana-
diens et plus particulierement
les pauvres dont la nourriture
représente plus de 20 % de
leur budget.

Des Canadiens
appauvris

Or. cela fait maintenant 25
ans que notre dollar maintient
une tendance a la baisse vis-

Certil' cats gafantls f

1
|
e |
Hypotheques résidentielles ;
|
L] REER 6 mois 1an 2 3 4 5 |
ans lan S5ans | ouv. fer. ouv. fer. ans ans ans  ans
6,90 6,95
R\ 6,95
6,/ -1 -’.I.-Jli 6,75
o,/u Al 6,90 6,95
- ] 690 6% |
|l 10 1,2 6,95
50 0.9 6.0 6,95
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Les mauvais chiffres sur I'emploi e wmaememae
notre dollar en mauvaise posture

1997 |

LR LR

a-vis du dollar américain.
Cette dévaluation constante
de notre monnaie se traduit
forcément par une baisse du
niveau de vie de tous les Ca-
nadiens (ils doivent payer
plus cher les biens importés).
Ce facteur d’appauvrissement
est la cause méme de notre
moins bonne performance
¢conomique par rapport a cel-
le des Etats-Unis.

De surcroit. cette constante
dévaluation de notre devise a
pour effet daccélérer la fuite
de nos meilleurs cerveaux

Marchés monétaires

vers le pays de I'oncle Sam.
Faire croire aux investis-
seurs qu'on ne se préoccupe
pas du comportement de no-
tre dollar est faire montre
d’une grande maladresse, es-
time Dt Cooper. Tot ou tard,
le marché rappellera notre
gouverneur a I'ordre. I1 I'obli-
gera alors a relever les taux
d'intérét. sauf que la hausse
imposée sera beaucoup plus |
musclée qu’elle ne I'aurait été
si le gouverneur s'était préoc-
cupé plus tot de la faiblesse
courante de notre devise. H

Canada

1. Taux d'escompte
2. Taux préférentiel
3. Bons du Trésor

Tableau : LES AFFMRES

4. Papier commercial 1 3:'54 '3_.3_1
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 500 5,09
6. Argent a demande (1 475 4,75
ktats-Unis
1. Taux d'escompte 500 500 500 5,00
2. Federal Funds 590 600 ‘558 563
3. Taux préférentiel 850 850 850 850
4. Bons du Trésor (3 mois) 499 495 5,01
(6 mois) EA5 G 517
5. Certificats de dépot 90 jours 525 595 5,25
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 545 553 5,69
7. Eurodollars 90 Jours) 569 569 5,69
1} Achat mimmum de 1 M3




a Bourse continue de re-
fléter la double personna-
lité de 1'économie améri-
[ caine.
Les industries sensibles a
[ I'économie interne et les sec-
[ teurs défensifs prennent de
["avance. Les investisseurs
désireux de rester dans le
marché se tournent vers les
détaillants, les fabricants de
produits de consommation
durablse et les services pu-
blics.
| «Nous croyons que le mar-
| ché est dans une correction
| rotative entrainée par un ajus-
| tement des prévisions de pro-
| fit. La bonne tenue des grands
indices masque le vrai visage
de la correction. Le ratio qui
compare le nombre de titres a
la hausse au nombre de titres
a la baisse a décliné de 9 %
depuis le début de mai », a si-
gnalé I'équipe de Nesbitt
I Burns dans son dernier com-
| mentaire. .
Depuis le début de mai, les
| titres des fabricants d’autos
ont été le secteur industriel le
[ plus vigoureux, surpassant le
[ S&P 500 de 20 %. Ce secteur
[ a bénéficié de I'effervescence
creée par la fusion Chrysler-
Daimler. mais aussi d un
bond annuel de 11.8 % de la
vente de véhicules en mai : le
plus fort taux depuis une dé-
cennie.

La croissance de I'emploi et
du revenu disponible alimente
les ventes des grands maga-
sins. Elles ont cra de 7,7 %

o en
mai. Nesbitt Burns croit que
le taux de croissance des de-
penses de consommation ra-
lentira son rythme effréné de
6 % au premier trimestre a un
peu plus de 3 % au deuxieme
trimestre.

Les producteurs délectricité
ont bénéficié récemment du
recul des taux d’intérét a long
terme. Ce secteur défensif de-
vrait continuer de battre le
marché si les taux de 30 ans

| descendent & 5.25 % d'ici la

fin de 1998, estime Nesbitt
Burns.

Victimes de I'Asie

Les secteurs boursiers les
plus faibles sont tous victimes
des conséquences de la crise
en Asie. Les titres de techno-
logie ont reculé d’environ
8 % de leur sommet de la mi-
avril. Les fabricants d’ordina-
teurs doivent écouler des
stocks excédentaires.

L' industrie des semi-conduc-
teurs pourrait se contracter de
(.6 % cette année. L'indice des
semi-conducteurs de Philadel-
phie a plongé de 22 %.

LLa faiblesse de la demande
et des prix survient a un mo-
ment o un durcissement des
démarches des autorités ré-
glementaires contre Micro-
soft et Intel menace de ralen-
tir le cycle de lancement de
nouveaux produits, fait valoir
le courtier.

Nesbitt Burns n’entrevoit
pas de reprise prochaine des
secteurs des ressources natu-
relles et de 'acier tant que
I"Asie n’affichera pas des
progres notables.

Le président de la Banque
centrale européenne Wim
Duisenberg & révélé le 9 juin
que le consell de la banque a
convenu de conserver 10 a
15 % de ses réserves en or
L or a reculé de 2 $ US I'once
4296 % US I'once a New
York, apres ces remarques

Attentes

Nesbitt Burns se demande
comment les profits pourront
rencontrer les attentes d’ici la
fin de I'année si I'économie
américaine ralentit son taux de
croissance a 2 % au cours de
cette période. Les profits amé-
ricains apres impots ont décli-
né de 2.1 % au premier trimes-
tre, alors que I'économie amé-
ricaine croissait de 4.8 %.

Principal moteur de la pro-
gression des profits améri-

Revue des marches

cains pendant toute la décen-
nie, les sociétés de technolo-
gie dotvent absorber le fait
que 25 % de leur marché est
en récession. De plus, environ
20 % des profits américains
proviennent de |'¢tranger.

Le courtier est néanmoins
d’avis qu'une correction de
10 % de la Bourse américaine
rameénerait les cours a un ni-
veau raisonnable sans mettre
en péril le marché haussier.

Rebond technique

Si les indices ne franchis-
sent pas leur plancher de la
semaine du 1¢r juin, ils pour-
raient dépasser leurs sommets
antérieurs de 3 % d'ici quel-
ques semaines, dans un mar-
ché haussier estival.

Un tel comportement com-
pléterait la premiére phase
d’un-cycle de correction simi-
laire aux thois chutes connues
en 1997, croit Ray Hanson,
analyste technique de RBC
Dominion Valeurs mobilie-

res. Il entrevoit une correc-
tionde 104 12 % a1"aube du
quatrieme trimestre. Cette
correction modeste ramene
rait les indices pres de leur
cours moyen de 15 mois : 975
pour le S&P 500, 8081 pour
le Dow Jones et 6899 pour le
TSE 300).

Une correction majeure de
25 % n’est pas exclue. Elle
serait déclenchée par une dé-
térioration de la crise en Asie
Des reculs pour le Nikkei 225,
le Hang Sene (8569) et I'indi
ce des mimes et métaux de la
Bourse de Toronto sous
leurs planchers de janvier
(14488, 8121 et 3339, respec-
tivement) seraient des indices
précurseurs. B

Dominique

Recul des indices

depuis leur sommet de 1998

Russell 2000
Nasdaq

TSE 300
Dow Jones
S&P 500

-7,5%
- 7,0 %
+ 4'3 I'.'}{.\
1.9 %
1555

Tableau : LES AFFAIRES

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 5 juin 1998

Bourse de Montréal

| Titres transiges

! Titres en hausse

| Titres en baisse

| Titres inchanges
Hauts 52 semaines

| Bas 52 semaines

-

_Bourse de Toronto

__ Bourse de New York
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La Bourse : miroir des deux visages de I'économie

Indices boursiers

Fermeture Variation  Ratio

98-06-05
Bourse de Montréal

Bourse de Toronto
TSE 300

TSE 200

TSE 100

TSE 35

M '!F.-‘.: et metaux
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Dollar canadien

Ferm. Ferm. Ferm.
98-06-05 980529  98-05-22
New York en 3 UsS -::H,;'-"\ 68,63 0h.98

52 semaines

882,80

1997.1998
Haut  Bas
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G (agnants » & perdants S

Tarragon Oil & Gas

7 13,95 %, gain de 3,70 $

Du 3-05-96 au 25-04-97

Une pétrolicre américaine profite
de la chute du pétrole et du dollar
canadien pour avaler un producteur
canadien. Tarragon Oil & Gas
(Tor.. TN) a bondi de 36 % a la suite
| d'une offre publique dachat par la
société américaine Marathon Oil
| au prix de 1428 $ I'action. Le 7 juin.
| Renaissance Energy (Tor., RES.
1 25,40 %) a aussi lancé une offre pu-

blique dachat de 1,06 milliard de

dollars sur Pinnacle Resources
| (Tor.. PNN, 13.10 $) 4 16.76 $.

Ve

American Home Products
51,63 $ US, gain de 3.31 $US

Les Boutiques San Francisco

7 20,00 $, gain de 2,50 $

52 20
50

48 S

46 16

44

42 14

40 12

36 10

34 8

Du 13-06-97 au 05-06-98 Du 13-06-97 au 05-06-98

Afin de relever son rythme de
croissance de 12 % a 18 %. American
Home Products (New York. AHP)
tusionne avec Monsanto (New York.
MTC, 58.05 % US) dans un échange
d actions de 32 milhards US. Troi-
sieme pharmaceutique au monde et
premicre dans la génétique pour
I"agriculture, la société fusionnée
aura des ventes de 23 milliards US.
AHP gagne un pipeline de nou-
veaux meédicaments et Monsanto
obtient un réseau de distribution.

Paul Delage Roberge. président
des Boutiques San Francisco (Mtl.
SEB). n"avait que de bonnes nouvelles
pour ses actionnaires : un saut de
27 % des ventes et de 70 % des pro-
fits au premier trimestre. des projets
d’expansion a Montréal et en Onta-
rio. tout ¢a apres une année 1997 re-
cord et un bond de 135 % de I ac-
tion. Il aimerait mettre en chantier
le de Ailes de la Mode dés septem-
bre au centre-ville de Montréal dans
un mégacomplexe de 200 M$.

Plaintree Systems
3,50 $, gain de 1,55

Du 13-06-97 au 05-06-98

Plaintree Systems (Tor., LAN) a
gagné 79 % a la suite d’une alliance
stratégique avec Northern Telecom
(Tor.. NTL. 92,30 ). Déficitaire et
isolée, Plaintree avait du mal a ven-
dre sa nouvelle technologie de
transmission de la voix et des don-
nées sur réseaux étendus.

L alliance lui donne une crédibilité
instantanée. Nortel a acheté 9 M$
d’actions de Plaintree a 2.15 $
(19 %) et y a dépéché un nouveau
président.

Groupe Cantrex

7 5 $, gain de 0,65 $

)

Du 13-06-97 au 05-06-98
Transamerica Canada., filiale ca-
nadienne de financement de la so-
ciété américaine Transamerica
Corp.. a surpris en offrant 22 M$
pour le Groupe Cantrex (Mtl,
CXN). Transamerica offre 5 $ pour
chacune des 4.4 M d actions émises
de Cantrex : une prime de 15 % par
rapport au cours de I'action avant
I"offre. Cantrex est 'un des plus im-
portants acheteurs et distributeurs |
de meubles. d’appareils ménagers et
¢lectroniques au Canada. (FR) W
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Fonds deplacement Halewnette de l'actif

Francois
Riverin
ascades (Mtl, CAS,
10,90 $) vient de signer
une entente en vue de
1'acquisition de I'actif de la
société Auburn Fiber, lequel
est composé
principalement

relations avec les investis-
seurs, chez Cascades, a refusé
de dévoiler le prix d’achat,
mais a déclaré que le montant
« était nettement en dessous
du coiit de construction ».
Selon Stéphane Milot, I'usi-
ne possede des installations a
la fine pointe de
la technologie.

d’une- usine de Lacquisition porte ~ Grice a I'exper-
pate désencrée o tise acquise
d’une capacité la m““‘{’te de dans le domaine
de production de lll'Odl.Ictlﬂll de au cours des 30
75 000 tonnes Cascades a derniéres an-
métriques par nées, Cascades
année. 315 000 tonnes croit pouvoir

L'usine, située metnques. optimiser | uti-

a Auburn, dans
| I'Etat du Maine,
a été construite en 1995 au
coiit de 70 M$ US. Les mau-
vaises conditions du marché
de la pate désencrée ont pro-
| voqué la remise des éléments
| d’actif a la société AT&T
Capital Corp., le propriétaire
des éléments d actif de la so-
Cclété.

Stéphane Milot, directeur,

lisation  des
nouveaux équi-
pements.

L'acquisition portera la ca-
pacité de production de pite
désencrée de Cascades i
375 000 tonnes métriques ré-
parties en 9 unités de produc-
tion.

Désencrage Cascades et
Cascades CMD exploitent
des usines indépendantes dont

BGR Precious Metals

BioCapital, Société en commandite
Central Fund

Fonds Vision Europe

Q-Vest Mutual Fund Il Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.

14,90 $ par action A 28-05-98
7,85 % parregu 04-06-98
5,82 § par action A 28-05-98

21,86 % par part 05-06-98
4,27 $ par part 02-06-98
0,60 % par part 03-06-98

70,84 % par part 280598

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes

'@ng_r_ t!e_ l’a!:_ijf_ llt_aft_ par _acﬁon et taux de rendement un an 2

01 mai :

98 :
Ass. des pompiers de Mtl :
*Fonds A.P.M. équilibré 2017 ;
Barreau du Québec :
*Equilibré 17,28
*Obligations 11,13
Féd. des policiers du Québec ;
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 14,63 :
Ingénleurs du Québec - Férique
*Revenu a court terme 3,80
*0bligations 10,70 ;
sActions 16,30
*Equilibre 2460
s|nternational 28,40 :
«Américain 3540
*Croissance 7,70
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 19,62
Maitres-mécaniciens :
en tuyauterie (Fonds REMEC) f
*Equilibré 1813:
Médecins Omnipraticiens du Québec
+Fonds Omnibus (REER) 2007
*Fonds de placement 36,15 :
*Marché monétaire 3,29
«Obligations 10,23 ¢
*Actions canadiennes 39,67 :
*Actions internationales 33,90

Professionnels du Québec (rendement au: 31-05-98)

Fonds de retraite:

*Equilibré .
*Actions canadiennes 18,80 ;
*Obligations 11,10
*Court terme 3,70 i
*International-actions 9,90
sCroissance et revenus 11,60 :
Union des Artistes (CSS) :
Caisse de sécurité du spectacle ;
*Equilibre 16,75 :
*Obligations 9,88 :
*Actions

Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chague
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée
Le rendement un an est calculé & la fin de chague mois.

Rendement % Cotes hebdomadaires
29 mai 22 mai 30 mai
98 98 97
13.070 13,115 12.307
13154 13,211 12,332
11,152 11,093 10,738
13321 13,432 12,469
34,504 34,475 34,515
38,879 38,843 38,655
46,233 46,672 44,412
49,109 49,279 47,143
11,037 10,851 10,559
14,878 14,490 12,329
11,130 11,290 10,914
14,945 15,046 13,663
13,745 13,888 12,543
79,887 79,851 64,838
21,477 21,563 19,627
10,014 10,014 10,014
10,621 10673 10,514
16,753 16,811 13,622
11,145 11,305 9,947
12,688 12,744 12,427
19,925 20,230 18,395
11,443 11,455 11,267
9,480 9,512 9,523
16,759 16,934 16,901
11,712 11,814 11,166
50,636 51,017 44,999
12,490 12,437 11,399
10,853 10,969 nd.
Tableau : LES AFFAIRES

11,60 |

nd.

" En bref
Cascades achete une usine de désencrage aux Etats-Unis

La transaction concerne I'usine Auburn Fiber située dans I'Etat du Maine

une partie de la production
est vendue a I'extérieur du
groupe. M -

Télésysteme
Mobiles :
émission de
210 M$

Télésysteme Mobiles In-
ternational (Mtl, TIW,
31,50 $) vient de déposer le
prospectus final dans toutes
les provinces du Canada et
aux Etats-Unis en vue de
I'émission de 6,75 M d ac-
tions avec droit de vote subal-
ternes au prix de 31,125 $
I'action. La cloture de 1'émis-
sion doit avoir lieu le 12 juin,

L'émission se fait a es-
compte de 12 % par rapport
au sommet des 52 derniéres
semaines de I"action.

La société Télésystéeme
Itée, I"actionnaire principal de
Télésysteme Mobiles, a ache-
té 398 456 actions avec droit
de vote multiple, au prix de
31,50 $, et 801 544 actions a
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I.eS dEVISeS Le 19 mai 1998, pour un dollar, vous aviez ...

| Pays Unitée moneétaire 1005 CA | Pays

| Afrique du Sud (rép Rand 35285 Italie

| Afrique frangaise Franc CFA 407 47 Jamaique

| Allemagne Mark Japon

| Antilles anglaises Dallar Liban

| Argentine Peso Maroc

| Australie Dollar il Mexique

i Autriche Schilling 8,550 0 Nicaragua

| Bahamas Dollar 0,685 2 Norvege

| Barbade Dallar 1,378 1 Nouvelle-Zélande
Belgique Franc 25,060 0 Pakistan
Bermudes Doliar 52 Pays-Bas

| Bresil Real Pérou

| Chili Peso Philippines

| Chine Renminb Porto-Rico

| Colombie Peso Portugal
Cuba Peso Rép. dominicaing

| Danemark Couronne Rép. tchéque

| Egypte Livre Roumanie

| Espagne Peseta Royaume-Uni

| EtatsUnis Doliar Russie

| Finlande Mark Singapour

| France Frang Slovaquie

| Gréce Drachme Sri Lanka
Halti Gourde Suéde
Hong Kong Dollar Susse

| Inde Roupie Tunisie

| Iran Rial Turquie

| lsrael New shequel Venezuela

Ces données ont eté fournies par la Banque Nationale.

1,00 § CA
1 195,580 0
24,509 5
96,0100
10404200

6.6105

Unité monetaire

Lire
Dollar
Yen
Livre
Dirham
Nuevo peso
Gold Cordoba |
Couronne 51000
3 Dollar 1,348 5
Roupie 30,460 0
Flonn 1.3701
Newsol 1,957 2
Peso 26,660 0
Dollar 0,685 2
Escudo 124,440 0
] Peso 10,240 0
Koruna 22,639 9
Leu 5 805,942 5
Sterling
Rouble
Dollar
Koruna
Roupie
Couronne
Franc
Dinar
Lire 177 26

Bolivar 367,320 0

6,000 0
00

droit de vote subalterne afin
de maintenir sa participation
avec droit de vote de 18 %
dans la société.

Les preneurs fermes de
I’émission bénéficient d’une
option leur permettant
d’acheter 1 012 500 actions

subalternes a 31,125 $ I'ac-
tion. Télésysteme Mobiles
compte 72,9 M d’actions émi-
ses, avant 1"attribution sup-
plémentaire aux preneurs fer-
mes.

Télésysteme est un exploi-
tant mondial de réseaux sans

fil. cellulaire et de radiomes-
sagerie.

En Bourse depuis mai 1997,
la société a decuplé ses
revenus a 46 M$ au pre-
mier trimestre 1998. La perte
nette s'est creusée de 8.4 a
345MS$ (FR)

Produits forestiers

ALLIANCE:.

M. Robert S. Forbes, vice-président exécutif et directeur général,
est heureux d'annoncer les nominations suivantes au sein du groupe des produits de papier.

M. Gerard Renaud

M. Gérard Renaud est
promu au poste de vice-
president, exploitation,
papeteries du Québec.

papeterie de Donnacona,

d'exploitation des usines
de Dolbeau et de Donna-
cona. Diplémé en ingé-
nierie de I'Université
McMaster d'Hamilton,

dustrie. En poste a
Montreal, il reléve de
M. Robert S. Forbes.

symbole PFA.

Auparavant directeur de la

M. Renaud est maintenant
responsable des résultats

il posséde aussi une vaste
expeérience au sein de ['in-

M. Yvon Cloutier

M. Yvon Cloutier est
promu au poste de
directeur de |a papeterie
de Donnacona.

La Societé mise sur ses
25 années d'expérience,
dont 18 acquises a

l'usine de Donnacona,
dans divers postes en
gestion de l'ingénierie, des
opérations et des services.
Diplémé en ingénierie

de |'Universite Laval,

M. Cloutier reléve de

M. Gerard Renaud et
exerce ses fonctions a
Donnacona.

M. Jean-Marc Simard

M. Jean-Marc Simard a
eté embauché a titre de
directeur de la papeterie
de Dolbeau. Précédem-
ment au service d'un
important concurrent et
ingénieur diplomeé de
I'Université du Quebec a
Chicoutimi, il possede
une vaste expérience en
gestion de la fabrication
de pates et papiers.

M. Simard reléve de

M. Gérard Renaud et
exerce ses fonctions a
Dolbeau.

Produits forestiers Alliance inc. est une entreprise intégrée qui, outre la récolte de bois et la gestion forestiére, produit et
vend de la pate, du papier journal, des papiers non couchés a base de pate mécanique ainsi que du bois d'ceuvre et des
produits connexes a partir d'installations situées au Canada et aux Etats-Unis. Les actions ordinaires de Produits forestiers
Alliance inc. sont inscrites aux bourses de Montréal et Toronto sous le symbole ALP et a la bourse de New York sous le

M. Daniel Laliberté

M. Daniel Laliberte

est nommeé au poste de
directeur de I'amélioration
de la qualité — produits de
papier. Diplomé de
I'Université de Sherbrooke,
il mettra a profit dans

ce nouveau poste ses

27 annees d'experience
acquise chez Alliance.
Affecté au bureau de
Montreal, M. Laliberté
reléve de M. Bobert S.
Forbes.
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Résultats financiers

Compagnie
AR.C. Resins

AASTRA Technologies
AFM Hospitality
Agritek Bio

Andres (Vins)

Anthem Properties
Arigl Resources!

Backer Petroleum
Banff Resources!
| Bangue CIBC

Baytex Energy
‘Behavior Communication

Beta Brands
Blue Star Battery

Cable Satisfaction
Cadillac Fairview

Calahoo Petroleum
Calvalley Petroleum
Canadian 88 Energy
Canadian Western Bank

Cangene Corp

Centurion Energy
Ché'eau (Magasins Le)
Cheni Resources

Club Monaco

Colt Energy
Com Dev

Comptec Industries

Courage Energy
Crystallex International

Cybersurf
DataWave

Dayton Mining
Destination Resort
Dion Entertainment

DM (Groupe Informatique)

————

EMJ Data
Enghouse Systems

Esker Resources
Eurogas

| Falcon Well

| Finline Technology

First Mercantile Currency
| Forzam Group

Frisco Bay Industries

| G.T.C. Transcontinental

Gaming Lottery!

Gentry Resources

Gimbel Vision

Goldcorp

Greenlight Communications!
I

Gulfstream Resources
Harbour Petroleum
Highpoint

Hong Kong Bank of Canada

Hubbard (Geshion)

Hy & Zel's
Hyal Pharmaceutical
1ITC Holdings

Intermap Technologies

International Keystone
International Pursuit!
Intl Thunderbird

Java Gold!

Kafus Ervironnement

Loews Cineplex
Magnesium!
McCarvill

Mednet

Microbix Biosystems

Microstar Software
Morrison Facilities
MSV (Ressources)
Natraceuticals
Nevada Bob

Newbridge Networks
NIT Norsat Int.
North West Co.
Northern Orion
Northstar Drilling

NTI Resources

e concepteur de produits
sans fil Com Dev (Tor.,
CDV. 16.30 %) affiche des

Com Dev : résultats

résultats décevants au second
trimestre terminé le 30 avril

Nombre de compagnies cette semaine : 116

Améliorations : 53

Bénéfices des activités poursuivies

000 $
plus I'an
recent demier
(15087) ¢ (1 158)
144 (291)
(1249) (365)
(580) (1 096)
(545) 200
781 673
6732 6507
728 307
(347) (169)
(407) (422)
83 314
(424) (588)
434000 370000 ¢
777 000 745000 ¢
957 2156
(2105)°  (23498)°3
(2058)%  (22969) ¢
464 (1 067)
(2 563) (867)
(4311) (1919)
(1900) (1 100)
5279 3 10 180
21760 ¢ 21137
36 244
(543) (228)
2327 11089 2
9400 7400
3218 1893
8421 3216
252 1570
240 193
(178) (165)
(1 069) (502)
(165) (12)
500 3900
5100 7200
1173 43
646 (214)
85 M7
(2394) (1237)
47 (578)
(96) (2 762)
5] (5060)
(3 386) 712
336) (122)
(100) (395)
417 315
677 556
1570 (2 147)
2380 (4696)
1 800 1973 3
3634 3054
20 15
(514) 126
93 (34)
(86) (156)
633 102
(1978) (4958)
(3302)¢ (246)
375 (861)
12 053 10369
17248 14284
(2 555) (2 560)
(122) 94
251 121
(900) 1500
121 (1290)
326 (533)
3658 5073
(2544) (10 142
(94) (23)
42 000 34000
79000 65000
177 341
292 484
465 367
(3203) (3425)
2202 235
2342 ¢ 615 ¢
(1302) 451
(445) (463)
(670) 1 811
435 1408
(106) 16
(4666) (381)
(139) 4 (180) *
(26) n.d.
36 (275)
A6 5%
(1 698) )
121 292
1 924 3330
(769) nad.
151 65
(713) 5.0.
3618 7 (29696)

(18318) 4

(315)

(8729)°

(868)
798

(408)

657
2327
(554)
136

315

156917 #

par action
plus I'an
recent demier
n.d. nd.
0,01 (0,01)
0,02) (0,05
017) (0,39
0,02) 0,01
0,16 0,14
1,40 1,38
0,24 0,20
0,02 (001
0,02 (0,03
0,01 nd.
0,01)  (0,02)
0,96 0,84
1,71 1,70
0,03 0,14
0) ©)
007)  (2,33)
0,13) (245
0,01 (0,06)
nd. n.d.
019 (0,14)
nd. n.g.
0,06 0,15
0,28 0,33
0,00 0,01
(0,01) (0,01
0,02 0,12
089 072
0,05 0,03
0,14 0,05
0,01 0,03
0,05 0,04
0,01) (0,01
0,17)  (0,08)
n.d. n.d.
0,02 0,13
0,15 0,24
n.d. nd.
n.d. n.d.
nd. nd.
007) (0,05
0,00 (0,04)
0,00 (0,13)
000  (0,26)
(0,12) 0,01
0,03) n.d.
0,00 (0,02)
0,12 0,09
0,20 0,16
0,22 n.d.
0,33 n.d.
0,20 0,26
0,40 041
0,00 0,00
(0,01) n.d.
000 000
0,01)  (0,03)
0,61 0,10
010) (0,65
(149 (0,11)
017  (038)
0,31 0,27
0,43 0,36
0,10) (0,10
0,01) 0,01
n.d. n.d.
{0,01) 0,02
0,01 (0,02)
0,03 (0,08)
0,06 0,09
0,09 (0,36)
0,03  (0,01)
0,15 0,12
f 0,23
0,04 0,07
0,06 0,10
00,14 0,11
012) (013
0,39 0,04
0,42 0,11
(0,03) 0,01
0,05 (0,05
0,02) 0,08
0,02 0,06
0,00 0,00
0,200 (0,02)
(0,01) (0,01)
0,00 n.d.
(0,00 (0,01)
0,01 0,01
(0,05) 0,00
0,04 0,09
0,10 0,17
(0,02) n.d
0,01 0,00
0,14) 5.0,
002 (017
(0,10) 0,91
002 004
(0,58) 0,16
0,01) (0,01)
0,06 0,01
0,00 0,00

Détériorations :

Revenus bruts

(000 8)
plus I'an

récent demier
23127 25118
5678 6381
5049 1757
1129 758
4500 6000
27 821 20379
118 668 98 139
3052 h2
1028 1442
2157 2760
915 1603
n.d. n.d.
n.d. nd.
n.d. nd.
24157 10 430
22271 20538
4 739 44907
15235 5488
29291 2164
63999 2829
18000 807
197 311 155 554
388931 314134
4861 2345
1 096 1614
18997 20512
n.d. n.d.
7473 5 069
20885 12 528
2555 5104
32325 30612
24 39
20739 20934
38 0

46 500 40 600
99 700 76200
19691 6251
39159 16 474
2915 3683
665 599
1978 660
3135 1458
13572 4289
10194 12 499
1522 1842
1821 1728
17 602 18 102
47 435 481028
41 660 46 569
111734 120 868
5673 4745
12 (185 9610
222 124
1608 n.d.
4100 196
181 178
945 406

75 156 56 130
25519 24980
7 798 4886
330982 288767
622243 538 411
223 482
901 1063
6226 2942
13500 14100
2155 5623
5722 15074
18338 19 106
1655 3079

9 0

162 000 171 000
346 000 334000
4166 4006
8225 7 545
38000 32700
167 152

0 0

0 0

2685 4550
4256 10 640
686 104
6400 7920
n.d. n.d.
165 190 381 154
413510 375 345
31 n.d.
1503 514
2019 706
1527 1312
1615 1 850
10010 10 735
172 n.d.
6597 5322
4087 5.0.
395193 441 341
L620 620 1376 727
2223 13847
145 253 138 602
n.d. n.d.
10535 3837
28 0

58

mois

12 m.
3Im
Im
3m.
Im
3m.

12 m.

3m
3m.
6m.
3m
9m.
3im.
6m.

3m.

comme neige au soleil, pas-
sant de 3.9 M$ (0,13 $ I'ac-
1998. Le bénéfice net a fondu tion) I'an dernier a 500 000 $

Période

| terminée le

31-Déc-97
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar-98

31-Mar-98
31-Mar—98
31-Mar—-98
31-Mar-98
31-Mar-98
30-Avr—98
30-Avr—98

31-Mar-98

m.

3m.
fHm.
3Im.
3m.
6 m.
3m.

Im
Gm.
3m.
3m) :
3m, :
6 m.

3m.
9m.
Im
3m.
3m.
Im

3m.
3m.
6 m.
Im
9 m.
3m.
3m.

9m.
.| 31-Mar—98

12m

31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar—98
31-Mar-98
31-Mar-98

30-Avr-98
30-Avr-98

30-Avr—98

30-Avr-98
30-Avr—98
31-Mar—98
2-Ma-98
31-Mar-98
2-Ma—98

31-Mar-98
30-Avr—98
30-Avr—98
31-Mar-98
31-Mar-98
31-Mar—-98
31-Mar-98

31-Mar-98
31-Mar-98

. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

30-Avr—98
30-Avr—98
30-Avr—98
30~Avr-98
30-Avr-98
30—-Avr—98

. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

. 31-Mar-98
n. 31-Mar—98
. 31-Mar-98

3—Mar98
31-Jan—98

. 30-Avr-98

3-Avr—98
30~-Avr-98
30-Avr—98

. 31-Mar-98
m.. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

30—-Avr-98
30-Avr—98

30-Avr—98
30-Avr—98
30-Avr—98

. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

30-Avr—98

. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

28-Fév-98
31-Déc-97
. 31-Mar-98

. 31-Mar-98
. 31-Mar—98

30— Avr—98

. 31-Mar-98
. 31-Mar-98
. 31-Mar-98

31-Jan-98

30-Avr-098
30-Avr—98
. 31-Mar-98
. 2-Mar-98
. 31-Mar-98
31-Mar-98

. 31-Mar-98

) Résultats financiers «

décevants pour une coqueluche boursiere

(0,02 $ Iaction). Les investis-
seurs ont réagi vivement i ces
résultats plus faibles que pré-
vu. Le titre a plongé d'un

des frais de R&D dans le sec-
teur des produits sans fil et la
hausse des coiits de dévelop-
pement des satellites.

tiers de sa va- il Son  chiffre
leur le 5 juin. Il . . d’affaires a pro-
s'agit de la bais- Le htni a plongé gressé de 13 %
se la plus im- de 33 % en une par rapport au
portante pour la setle juumée. trimestre corres-

société en une
seule journée.
Quelque 557 000 actions ont
changé de mains, soit environ
cing fois la normale.

Les plus pessimistes satten-
daient & un profit par action
d’environ 0,09 $ ou 0,10 $.

La chute des profits est at-
tribuable a la faible progres-
sion des ventes et a la dimi-
nution de la marge bénéficiai-
re. Celle-ci est passée de
29.9 % en 1997 4 20.5 %.

Le recul de la marge refléte
le ralentissement des ventes
de produits, I'augmentation

pondant de
1997 pour s’éta-
blir a 46,5 MS.

« Les résultats de la société
sont tres décevants. On misait
sur une performance sembla-
ble a celle du premier trimes-
tre. On s’attendait a un béné-
fice par action de 0,15 $ sur
des revenus de 59 M$ », a
écrit Kevin Goheen, analyste
de Yorkton valeurs mobilie-
res.

L'analyste ne peut émettre
de commentaires sur la socié-
té. Il revise sa recommanda-
tion et son cours cible pour

Déclarations de dividgndeé _

les 12, voire les 18 prochains
mois.

La société ontarienne a indi-
qué que la faiblesse de ses ré-
sultats au second trimestre re-
flete la crise économique en
Asie. Elle estime que le ma-
rasme asiatique a affecté ses
deux divisions (satellite et té-
Iéphone sans fil).

La direction de Com Dev a
réduit ses attentes pour le res-
te de I'exercice. Par ailleurs,
I'arrivée de Motorola (New

York, MOT. 50,94 § US) au |

sein du projet satellite Telede-

sic Internet in the Sky entrai- |

nera un délai dans les com-
mandes de six & neuf mois.

Elle estime toutefois que ses |
marchés cibles continuent |

d’offrir d'excellentes occa-
sions d’affaires. B

Renée Claude

| » Abitibi-Consolidated : div. trim. de 0,10 $ payable le 2 juillet aux actionnaires inscrits le 17 juin.
| e Banque CIBC : div. trim. de 0,30 $ payable le 28 juillet aux actionnaires inscrits le 29 juin
| » Banque Laurentienne : div. trim. de 0,23 $ et recu de dépot de 0,23 $ payables le 3 aout aux actionnaires

inscrits le 2 juillet.

| o British Air : div. trim. estimé de 2,99614 $ payable le 7 aolt aux actionnaires inscrits le 12 juin.
| @ Bruncor : div. trim. de 0,1625 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 19 juin.
o Enermark Income Fund : div. mensuel de 0,055 $ payable le 20 juin aux actionnaires inscrits le 10 juin.
o First Marathon : div. trim. de 0,135 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o G.T.C. Transcontinental (Groupe) : div. trim. de 0,04 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscnts le 7 juillet.
| o Hollinger : div. trim. de 0,15 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 26 aout.
| @ Morrison Facility : div. trim. de 0,20 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.
o Optus Natural Gas : div. mensuel de 0,1667 $ payable le 16 juin aux actionnaires inscrits le 9 juin.
o Royal Host : div. mensuel de 0,07 $ payable le 16 juin aux actionnaires inscrits le 9 juin.
¢ Senvest : div. annuel de 0,15 $ payable le 28 aout aux actionnaires inscrits le 14 aout.
o Starcor Energy : div. mensuel de 0,08 $ payable le 15 juin aux actionnaires inscrits le 8 juin.
o Utility : div. mensuel de 0,1085 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 17 juin.
e Western Star Trucks : div. trim. de 0,10 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 17 juin.
» Westfair Food : div. trim. de 0,50 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 25 juin.
» World Strategic Yield Fund : div. mensuel de 0,09 $ payable le 15 juin aux actionnaires inserits le 10 juin.

o Xerox Canada : div. trim. de 0,36 $ US payable le 1er juillet aux actionnaires inscrits le 5

Pour vos declarations de dividendes, faites parvenir les renseignemen

a Renee Claude Simard (514) 392-1586

juin.

ts par télécopieur

{Tsre =
Résultats financiers
| Nombre de compagnies cette semaine : 116 Améliorations : 53 Deteriorations : 58
I Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 § par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
|[Compagnie ~  récent  demier  récent demier  recent dernier  mois terminee le
Patheon 1120 615 12 640 3m. 30-Avr—98
1607 1038 22 468 Gm. 30-Avr-98
Pet Valul (1992) 2137 18 666 3m. 28-Mar—98
Playdium Entertainment (3 770) 1720 1 250 am. 31-Mar-98
Polyair Inter 828 559 0,12 22 (91 3m. 30-Avr—98
199 614 0,03 6438 6m. 30-Avr-98
| Raider Resources (125) 320 (0,01) 0,03 1106 2173 3m. 31-Mar-98
Real Resources (260) 200 (0,01) 0,02 2000 1 200 3m., 31-Mar-98
Redekop Properties 175 270 0,06 0,09 8231 101 356 3m. 31-Mar—98
Reko Intl 1100 1358 0,14 0,16 15 708 14 379 3m 30-Avr—98
3574 3533 0,44 043 48523 38842 Om. 30-Avr—98
| Renata Resource (4357) nd. 0,04) n.d. 8 686 n.d. 3m. 31-Mar-98
Reserve Royalty (407) 1249 0,00 0,03 n.d nd. 3m. 31-Mar-98
Samoth Capital 51 922 n.d. nd. 2999 3282 3m., 31-Mar-98
Samsys Tech (814) 417) (0,08)  (0,01) 0 0 6m. 31-Mar-98
San Francisco (Boutiques) 622 365 0,10 0,06 43800 34500 3m., 2-Ma—98
Scintrex 102 107 0,04 0,04 4828 4797 3m., 31-Mar-98
Shirmax (Modes) 1309 811 0,12 0,07 30780 24015 3m, 2-Mar-98
Skyjack (563) 4135 (0,06) 0,50 52 451 51 718 3m. 31-Mar-98
8155 ¢ 16032 0,99 1,94 199 433 197034 12 m.| 31-Mar—98
SNG Telecom! 87 nd. n.d. n.d. 523 nd. 3m. 31-Mar-98
Southward Energy 72) 411 (0,01) 0,06 1 386 1728 3m. 31-Mar-98
Sunblush Technology (1 400) (3000) 0,19) (1,28) 14200 1700 Jm. 31-Mar=98
| Systech Retail System 1541 587 0,05 0,02 38044 28492 12m., 31-Jan—98
Telekom Advanced! (9 831)° (689) 039  (004) 28267 164 9m. 31-Mar-98
Tethys (218) 292 (0,01) 0,02 3838 1 607 3m., 31-Mar-98
Tonko Development 611 60 0,01 0,00 2690 322 3m.| 31-Mar—98
Tracer Petroleum (110)2 148 ¢ 0,00 0,00 54 767 Im 31-Mar-98
[ Trans hex (20 920) (3980) (1,74) nd. nd. nd.  12m. 31-Mar-98
| TSB International 615 748 0,13 0,16 7358 6911 3Im.| 30-Avr—98
Tusk Energy 134 268 0,02 0,03 886 1241 3m. 31-Mar-98
VI Pacific (45) (762) 0,00 (0,01) 926 53 3m. 31-Mar-98
| Walters Consulting Corp. 20 (62) 0,02 (0,05) 619 531 3m. 31-Mar-98
White Rose Crafts & Nursery (4067) (5637) (0,25) (0,35) 46 384 43232 3m. 26—Avr-98
] (8393) (9394) 051) (0,69 147 835 144 148 9m. 26—-Avr-98
Windsor Energy (1753)3 780 (0,06) 0,04 3202 2811 3m,| 31-Mar-98
World Point Terminals! 765 375 0,01 0,01 6409 5758 3m. 31-Mar-98

Les benéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies,
3 inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.; sans objet

non recurrent

1:endollars US  2: inclut un gain
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Renee Claude

odes Shirmax (Mtl,

SHX, 580 $) a enregis-

tré une solide progres-
sion de ses résultats au pre-
mier trimestre terminé le 2
mai 1998.

Le bénéfice net a bondi de
plus de 61 % par rapport a
I'an dernier pour s'élever a
1.3 MS (0.12 § I"action). Cet-
te progression est d’autant
plus remarquable que le taux
d’imposition effectif est passé
de 26.7 % a 35.5 %.

Son chiffre d’affaires a pro-
gressé de 28.2 % a 30,8 MS.
Sur une base de magasins
comparables, I"augmentation
[ estde 19.7 %.

Ces excellents résultats ont
[ attiré les investisseurs. Le ti-
tre de Shirmax a fait un bond
de 18.4 % dans la semaine du
[er juin pour atteindre un
sommet de 6 §.

Max Konigsberg. président
du conseil et président-direc-
teur géncral, attribue la forte
| poussée des résultats de Shir-
max a quatre facteurs : le dé-
vouement de ses employés,
ses créneaux spécialisés, ses
marques maison et ses bouti-

Résultats financiers

Assemblées des actionnaires

Compagnie Date

Ecudor (Soc. Minieres)
Algene Biotechnologies
Aventure Electronigue
Bruneau (Minerais)
Lyon Lake (Mines)
Raymor

Niocan

Sintra

Labopharm

Jourdan (Ressources)
MAAX

Fairstar (Exploration)

Pour commuriquer
les renseignements u

15 juin 11 h 00

29 juillet

assemblees annuelles, faire parvenir par
mois a |'avance a France Weinst

Heure Endroit

09 h 30
10-h 00

1 00 Club Mount
1 00 Ce C
5 h 00
5 h 00
09 h 30 Lé
10 h 30
11 h 30
6 h 00

1
1
1
1%
15

2N, au

Shirmax : profit en hausse de 614 %

' Le titre attire les investisseurs

Radisson des Gouverneurs, Montréal
Bourse de Montréal,
Club Mount Stephen, Montréal
1'h 30 Le Westin Mont-Royal, Montréal
1 Stephen, Montréal
rcle de la (
Maisonneuve 0. #1004, Maontréal
, Place de la Sava
Nestin Mont-Rayal, N
417, St-Nicolas# 200, Montréal

h, Montréal

t-lean Dollard-des-Ormeaux

Montréal

on, Québec

e, Montréal
ntreal
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ques rénovees.

Ameélioration de la
rentabilite

rapport aux 33.3 M de I'ex-
cercice antérieur,

Shirmax est un important
détaillant de vétements pour
dames de taille forte et de vé-

tuellement 137 boutigues. soit
56 boutiques de maternité et
81 boutiques de mode de
taille forte. Ses boutiques sont
regroupées sous les enseignes

suivantes : Addition-Elle, A\E
Sport Shirley K\Thyvime. B

tements de maternité au Ca-
nada. La société exploite ac-

— GESTION-
CLAUDE BOISVERT

| .
| Inc. |
|

« Qutre ces facteurs. le con-
texte commercial actuel est
extremement favorable. Nous
prevoyons une amélioration
substantielle de la rentabilité.
Nous avons commencé i reé-
colter les fruits de nos efforts
au quatrieme trimestre de
I"année derniere et les résul-
tats de ce premier trimestre
continuent de confirmer nos
attentes », a précisé M. Ko-
nigsberg. Les ventes en date |
du 4 juin se chiffrent 1 424 M, |
une majoration de 27.5 % par

GESTION IMMOBILIERE
- Résidence pour personnes retraitées
autonomes et semi-autonomes ;
- Résidentiel locatif ;
- Redressement immobilier

(514) 465-8422

ABB

€3

M. Rayvmond Bachant
Vice-président exécutif et chef de Ia direction financiere
Avis de nomination

M. Paul Kefalas, President-directeur gendral dABB Canada a le
plasie d”annoncer la nonmmaton de M. Raymond Bachant i ore de

Vice-président exécunt et chet de Ta direction financiere

Au semn GABB depwis 1954, 11 4 oceupe plusieurs tomenons domt la
derniere & titre de controleur des operations pour le Groupe tra

et distribunon d'énereie. ML Bachant s st particulicrement distin

en ce qui a traat a la gestion stratégigue et operationnelle. de
I"acquisition ¢t Ly tusion d'entreprises et dans les programmes d ame
horation des processus hinanciers

Membre de 'Ordre des comptables en management acerédine
M. Bachant assurera la direction, entre autres des secteurs de la
trésorerie, de la gestion des nisques, des approvisionnements ¢t d
développement des athares

ABB. dont le siege social est situe a Saimt-Laurent (Quebec ), exerc
ses activites dans divers secteurs Is. natamment L p

le transport et la distribution d’ele e, I automansation me

L ments, les

de senératon de vape robotigue, les

+ es technolog

0 DD
FRIPIED

de mi S CAVIFONNen

vos veux? Clest pourtant

sur bhland

P I.LA CLASSE C. A PARTIR
DE 37 550 $: Vous n'en crovez pas
la, noir
a4 partir de 37 550 S.
Il est difficile de croire que T'on

puisse acheter une Mercedes pour

ce priv-la. Clest pourtant vrai. plus attravant, c'est peat-etre que les

P Ne vous v trompez pas. Cette cotts 'entretien peu éleves et la
voiture est une Mercedes a part longévité propres & la Mercedes en
entiere, avec les caractéristiques de font une des voitures de luxe les
sécurité et de luxe qui oni fait la maoins cotteuses a posséder. Et le fait

réputation de la marque. Mais e qu'elle bénéficie de la plus haute

valeur de revente de sa catégorie®
ne peut que vous plaire quand vient
I'heure de vous en séparer.

= Si c'est B une proposition qui
VOUS INLETesse, passesz voir un conces

sionnaire agréé pour un essai. Pour

e ne parait chere qu'a la personne qui vous la rachete.

plus de renseignements, composes le
1 #00 3870100 ou visitez notre site
Web a o wwwomercedes henz.ca,
()
A

N

Mercedes Benz
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Call-Net prolonge son offre sur Fonorola

N I!Sﬁi
CQAM SOREL.TRAC) Cégep de Sorel-Tracy
-

CONFERENCE INTERNATIONALE

15, 16 et 17 juin 1998
Cégep de Sorel-Tracy, 3000, boul. de la Mairie, Tracy (Québec)

L'ECOLOGIE INDUSTRIELLE:

'UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

L'écologie industrielle fournit une approche multidisciplinaire qui répond aux exigences
environnementales, économiques et sociales.

A I'aube de I’an 2000, les entreprises doivent concilier les impératifs économiques et les exigences
d'un marché de plus en plus compétitif, tout en tenant compte des conditions environnementales.

CONFERENCIERS:

Robert Beaudry

Aciers Inoxydables Atlas inc
Yves Bélanger

Groupe de recherche sur la
reconversion industrielle
UQAM

Chantale Boutin

Societe de développement
Angus

Lucien Bradet

Industrie Canada

Carole D. Burnham
Hatch Ass., Toronto

Richard Mailhot
Département de géographie
uQam

Maurice Morency

Centre de recherche en
environnement

UQAM / Sorel-Tracy

Michel Provencher
Ministere de
I'envronnement et de la
Faune du Québec

José A. Prades

Groupe de recherche
interdisciplinaire en gestion
de I'environnement

Michel Provost

HEC, Montreal
Frangoise Richer
CEGEP Sorel-Tracy

Dr Holger Weiss
Centre de recherche en
environnement UFZ
Leipzig-Halle, Allemagne
Ronald Zaloum
Environnement Canada

Serge Cabana

Grappe de développement
des industries de
I'environnement

Raymond P. Coté
Dalhousie University, N.-E
Suren Erkman

Institute for Communication
and Analysis of Science and
Technology, Geneéve, Sujsse

Carl Grenier

Ministere de l'industrie, du
Commerce, de la Science et
de la Technologie du
Québec

POUR INSCRIPTION:

SNC-LAVAL
Téléphone:  (514) 742-6651, poste 352 HIE LT

)

%0 Environnement
Telécopieur: (514) 742-1136, a I'attention de Sylvie Masse
Poste: Centre de recherche en environnement
UQAM / Sorel-Tracy

3000, boul. de la Mairie
Tracy (Québec) Canada J3R 5B9

DESSAU

HATCH

: Doh;iniq ue

ntreprises Call-Net (Mtl,
ECN.B. 25,15 §) a prolongé
pour une deuxiéme fois
son offre publique d’acquisi-
tion de 1,6 milliard de dollars
pour Fonorola (Mtl, FON,
66,75 %).
Elle se termine & minuit le
18 juin.
En attendant qu’une offre

concurrente se matérialise sur

Fonorola, Call-Net a encore
une fois choisi de prolonger
son offre de 10 jours, tel que
prévu par la loi.

Extension

En vertu d'une extension
accordée par les Commis-
sions des valeurs mobiliéres
du Québec et de I’Ontario,
Fonorola a jusqu’au 26 juin
pour étudier des solutions de
rechange a I'offre de 60 $
I'action de Call-Net.

A cette date, elle devra reti-
rer sa pilule empoisonnée, qui
décourage les offres hostiles.
et permettre aux actionnaires
de déposer leurs actions a
I'offre de leur choix.

Fonorola, spécialiste de la
téléphonie d’affaires. croit
que I'offre de Call-Net est
inadéquate.

Trois sociétés, deux cana-
diennes et une étrangere, au-
raient manifesté leur intérét, a

= === Hydro-Québec
= % International inc.

d’entreprises du secteur de l'énergie

avec plus de justesse aux besoins du marché.

CARACTERISTIQUES : m

m Programme de 30 crédits offert de facon
intensive sur 30 semaines

Date limite : 30 juin

m Possibilité de s’inscrire a temps partiel
m Alternance de I'enseignement en frangais et en
anglais d’une année a I’autre

® Projet en entreprise ou cours-projet inclus BOURSES

m Programme structuré en 5 modules auxquels on
peut s’inscrire séparément :
» Concepts de gestion
» Fonctions de I’entreprise
« Analyse et prise de décision
» Gestion des systemes énergétiques
« Politiques et stratégie d’entreprise

INFORMATION

Ce programme de 2€ cycle s adresse aux bacheliers possédant une expérience de travail pertinente dans le
domaine de I'énergie. Essentiellement international, ce programme compte quelque 225 diplomés
provenant d’une vingtaine de pays. On y accueille aussi un nombre limité de candidats canadiens.

Mis sur pied aux HEC en 1988 dans le cadre de projets internationaux, ce programme a été élaboré en
collaboration avec I'industrie. Tout récemment, il était entiérement revu et restructuré de fagon a répondre

ADMISSION — AUTOMNE 1998

CONDITIONS D’'ADMISSIBILITE
Posséder un dipléme de 1°T cycle universitaire avec
une moyenne d’au moins 70 %, ou I'équivalent, et
posséder une expérience de travail pertinente.

En cours d’études, des bourses au mérite sont ratta-
chées a des projets traitant de problématiques
actuelles reliées au secteur de 1'énergie.

Ecole des Hautes Etudes Commerciales
3000, chemin de la Cote-Sainte-Catherine
Montréal (Québec) H3T 2A7

(514) 340-6197 — progener.cetai@hec.ca

GESTION DU SECTEUR DE L’ENERGIE

Programme international d’études supérieures spécialisées en gestion

‘Moore Corp. : encore
un mauvais trimestre

la suite des efforts de sollici-
tation des courtiers embau-
chés par Fonorola.

Une fusion de Call-Net et
de Fonorola hisserait la socié-
té au premier rang canadien
de la téléphonie interurbaine.

Les analystes spéculent sur
les acquéreurs potentiels sui-
vants : GTE Corp. (New
York, GTE, 58,38 $ US), qui
contréle déja QuébecTel
(Mtl, TG, 39,25 $) et B.C.
Tel (Tor., BeT, 54,40 §).

WorldCom (Nasdag, WCOM,
44,88 $ US), qui est en voie
de fusionner avec MCI Com-
munications (Nasdag, MCIC,
51,50 $ US), et les britanni-
ques BT PLC et Cable &
Wireless.

L’acquéreur canadien poten-
tiel serait la société de télé-
phonie Telus Corp. (Tor., T,
39 $), de Calgary, qui cherche

une alliance aprés I'échec de |
son projet de fusion avec |

AT&T Long Distance.

Vidéotron envoie
OpTel en Bourse

Le Groupe Vidéotron
(Mtl, VDO, 18 $) entend dé-
poser d’ici quatre a cing se-
maines un prospectus pour
le premier appel public a
I’épargne de sa filiale de té-
lédistribution privée améri-
caine OpTel, dans une
émission de 100 M§ US.

Vidéotron a déposé une
demande d’'enregistrement
aupres de la Securities and
Exchange Commission
(SEC) pour une émission
d’actions ordinaires de caté-
gorie A sur le Nasdag.

Revenus en
hausse de 52 %

Les fonds serviront a fi-
nancer l'acquisition et |'in-
stallation d’équipements de
communications et I'expan-
sion d'OpTel dans 12 nou-
velles villes, incluant Los
Angeles. San Francisco,
Chicago, Houston, Wa-
shington et Miami.

Dirigée par I'ex-président
de Videotron Holdings en
Grande-Bretagne, Louis
Brunel, OpTel a accru ses
revenus de 52 %, a
38 M$ US au premier se-
mestre. Le bénéfice avant
intéréts, impdt et amortisse-
ment a quintuplé a
1,5 M$ US.

Etablie a Dallas depuis
trois ans, OpTel a déja re-
cueilli 225 M$ US d’'une
émission récente de notes.
Elle a aussi conclu un finan-
cement bancaire de
150 M$ US. Vidéotron dé-
tient 70 % d'OpTel et
conservera le contréle apres
I’émission.

Salomon Smith Barney,
Goldman Sachs et CIBC
Oppenheimer pilotent
I"émission.

OpTel offre des services
de cable et de téléphonie en
vertu d’ententes avec des
propriétaires immobiliers.
(DB) W

Le premier imprimeur de
formulaires d’affaires au
monde, Moore Corp. (Tor.,
MCL, 20,55 $), a encore une
fois prévenu ses actionnai-
res d’un mauvais trimestre.

La société de Toronto con-
nait un déclin de ses volu-
mes des ventes. Elle a aussi
prévu 15 M$ pour assurer la
conversion de ses logiciels a
I’an 2000. Le trimestre se
soldera par une perte d’ex-
ploitation par rapport a un
bénéfice de 30,3 M$ ou
0,31 $ US par action, un an
plus tot.

Nouveau président

Moore publiera ses résul-
tats définitifs le 22 juillet, A
cette date, le nouveau prési-
dent, Ed Tyler, présentera

son plan de relance pour la
société. Mis en poste par les
freres Sid et Lee Bass. du
Texas, et la caisse de retraite
des enseignants de 1'Ontario
(TEACHERS), Moore nage
en pleine restructuration de-
puis I'automne. L'entreprise
a récemment réduit son di-
vidende de 0,94 $ US a
0,80 $ US.

Le chasseur d’entreprises
en mal de redressement Mi-
chael Price, maintenant
membre du géant Franklin
Resources (Templeton). a
aussi accumulé des actions
dans Moore. La participa-
tion de ces actionnaires in-
terventionnistes dans Moore
avait élevé les attentes des
investisseurs. Ils devront en-
core s'armer de patience.

(DB) W




@ Tout va pour le mieux
pour I'industrie hateliere

L'industrie hoteliére a connu I'une de ses meilleures
années de la décennie en 1997 au Québec p. 78

de la haute

technologie

Cegerco se lance
dans le creneau
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L'entrepreneur général vient de signer un premier contrat de 8 M$

Denise

' egerco vit une troisiéme
poussée de croissance,

Apres avoir fait le tour
des grands ouvrages liés aux

| secteurs de I'aluminerie et de
| la pharmaceutique, 1'entrepri-

se se lance a I'assaut de la
haute technologie.

Cegerco vient en effet de
signer un premier contrat de
8 M$ pour la construction
d’une usine pour une entre-
prise de haute technologie
dans la région de Montréal.

Apres 22 ans, I'entreprise se
targue de pouvoir choisir ses
ouvrages au lieu de courir
apres les contrats. La force de
I’entreprise : abattre des murs
puis en rebdtir a nouveau pen-
dant que la production se
poursuit. « Mais ¢a prend des
gars imaginatifs », explique
Réjean Dallaire, I'un des ac-
tionnaires de Cegerco Cons-
tructeur, une des sept filiales
de I'entreprise de Chicoutimi.

Il y eut d’abord un premier
contrat avec Alecan, au Sague-
nay, en 1976. C’est ce qui a
lancé I'entreprise.

Aujourd’hui, une filiale
de Cegerco, Cegertec, est
responsable de la réalisation
de I'ingénierie de la future
usine d'Alma.

Puis en 1992, elle décroche
le contrat de Merck Frosst, a
Kirkland. Cegerco Construc-
teur est a réaliser le sixiéme
ouvrage d’expansion de
I"entreprise pharmaceutique
et détient une entente pour

tous les autres projets de
construction a venir.

Les travaux de construction
de 1'usine de 26,5 M$ du
Groupe Lactel a Chambord,
au Saguenay. les trois maga-
sins des Ailes de la Mode et
peut-étre le prochain, au cen-
tre-ville de Montréal, 1" agran-
dissement du siege social du
Cirque du Soleil, c’est aussi
Cegerco !

Kenworth et
Magnola

Bref, la neuvieme plus im-
portante entreprise de cons-
truction du Québec est sur les
rangs des gros projets indus-
triels. Elle sera probablement
de la partie pour la nouvelle
usine Kenworth de Sainte-
Thérese et pour le projet Ma-
gnola a Asbestos.

Jeannot Harvey, président
de Cegerco, se dit prét a rele-
ver de nouveaux défis. De-
puis 1995, quatre filiales
se sont ajoutées au groupe :
Cegerco T.C.G. Mecfor, Ce-
gerfort et Démotec, ouverte
il y a a peine un mois.

Cegerco T.C.G. se spéciali-
se en réfection de béton et ré-
fection de barrage. Mecfor fa-
brique des équipements
lourds sur mesure pour ses
partenaires industriels. Ceger-
fort s’occupe d’impartition.
Quant a Démotec, elle est res-
ponsable de la démolition de
bétiments industriels.

Cette derniere attend
d'ailleurs I'émission des per-
mis pour commencer la dé-

Coup d’oeil sur le Groupe Cegerco

Compagnie Année de| Effec- Chiffre d'affaires (M$)

fondation | tif 1996 | 1997 1998!
Le Groupe Cegerco 1976 278 57,5 | 63,7 901
Cegerco Constructeur | 1986 52 323| 324| 550
Cegertec 1987 133 7.9 95 105
Cegerdev 1988 7 0,5 0,6 0,6
Cegerco T.C.G 1995 69 116 2418820 5 i=21.10)
Mecfor 1995 10 0.6 0.7 2,0
Cegerfort 1997 5 S.0 0,6 0.8
Démotec 1998 2 S.0 5.0. 1,0

1 Pour 1998, il s’agit des prévisions
Source : Cegerco

Tableau : LES AFFAIRES

molition de I’édifice Drum-
mond Court, qui abrite le
YMCA centre-ville, au coin
de Maisonneuve et Drum-
mond a Montréal.

Et forte de ses succés au
Québec, Cegerco entend per-
cer a I'international. Sa cible
est bien définie : I'axe nord-
sud, en partant de Mexico,
comme téte de pont, pour en-
suite atteindre les marchés du
Chili et de I’ Argentine.

Benoit Paquette, agent de
développement, a été embau-
ché spécialement a cette fin
il y a environ trois ans. Jean-
not Harvey était d’ailleurs de
I Equipe Canada de janvier
1998, menée par le premier
ministre Jean Chrétien.

Mais les résultats tardent a
venir. « Je suis décu. Le
Mexique est un pays ot il est
difficile de faire des affai-
res », commente-t-il. L'expé-
rience a conduit M. Harvey a
ralentir ses efforts vers
I' Amérique du Sud, sans tou-
tefois les abandonner.

En fait, Cegerco réaligne sa
cible. Pour un deuxi¢me es-
sai, elle se tourne vers Cuba.
M. Harvey estime que le pays
devrait enfin connaitre une
bonne croissance autour de
2002. 1l compte étre prét. M.
Paquette rentre tout juste
d’une mission sur I'ile ou il a
cherché de futurs entrepre-
neurs-partenaires.

« Tl faut étre optimiste,
patient et présent, puis s'inté-
grer au pays. La-bas, les
affaires passent par les rela-
tions familiales », poursuit
M. Harvey.

Cegerco ouvrira dans les
prochains jours un bureau a
Cuba, sans toutefois fermer
celui de Mexico. « L'obliga-
tion de I'international est
moins urgente qu'il y a trois
ans. Nous allons de plus en
plus vers des secteurs pointus
au Québec et vers la gérance
de procédés », ajoute-t-il.

L'entreprise développe son
expertise en impartition.
Aprés avoir participé a la

B Jeannot Harvey

et Réjean Dallzire
planifient le passage
de Cegerco a
I'international.

construction de 1'usine de
Panneaux MDF, de La Baie,
au Saguenay, Cegerco a éte
appelée a faire la gestion des
copeaux laissés en résidus.

Rejoignez les décideurs avec le

coup doeil

L'INDUSTRIE
DU RAIL

B,

73

Cegerco veut développer
une expertise en postproduc-
tion et suivre les occasions
d affaires dans ce domaine.

En 1998, 80 % du volume |

d’affaires projeté de 90 M$

devrait étre réalisé avec des |

projets du secteur prive.

« On dépense de I'énergie
pour prendre notre place dans
la mondialisation des mar-
chés », conclut M. Harvey, @

A

date de parution : 11 juillet 1998

R

Pour informations : (514) 392-9000
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ApTuumnu de luxe

-

publication
(514) 392-7782

dJour de tombée:
Lundi avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél: 1-800-361-7210
Fax: (514) 5924723 |

Spémahste des
vitres teintées et
accessoires d'autos.

Opportunités d’affaires
Agences de voyages a vendre

a Joliette
120 places
Etabli depuis 13 ans
Raison: retraite

I (514) 759-8755

SERVICES AUX ENTH

Creestion i

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE
30 ans d’experience et 400 cabinets en
Ameérique du Nord, 36 cabinets au Québec

GROUPE FRANCHISE
MuLTI SERVICES

Quelques franchises disponibles...

Pour faire un choix judicieux:
Robert Vaillancourt (514) 445-9555 |

Investisseurs 2 UNITAIRES MAITRESSES
recherchés o Sk dode X Québec
pour franchises Plus d(l. 1200 ageuces franchisées Air et Santé International _.‘[ X% X )‘.‘
nouvelles : a travers le monde. (Distribution) Signs Now
ou existantes Clé en main, aucune expérience requise. La Crémiere Kwik Kopy
; e Excellent rendement sur investissement. Décor Distinction Party Land
Pour informations. - St-Cinnamon Candy Express |
Richard (514) 393-8950 Faste Fou Duraclean |
(514) 945-8468 sans frais: 1-800:590-4111 Foritaine Santé Educ'n soft |
Gaufre & Compagnie Delicious Treats
e Amibouff The Maids
Restaurant Pacini Bevinco Mister Aerator

* Programme marketing efficace
* Service de soutien continu

Investissez dans une
franchise Padgett

Franchises

" * 4 semaines de formation initiale \ f)
Al (514) 733-5400 d A
Visez L pthodsce oo e e 1:800-068.9520] | d VOIIAI'C [ (514) 392-9000
de grands Annoncez-les aupres d'individus qui possedent

- de Fexpérience de gestion et les revenus

X marches V carrefour de l,auto nécessaires pour en faire J'eu'r|ui~:itinn "
LE MRE;\ZlNE Yendez vos automobiles usagées, la rubrique 1I|I1"::I:'u'|~!liim|;1 .‘Ji‘r"rl.:l::ll:I{l.l.'s!'llltrl:.:[ljtl!lil.]l-l.‘-i !
Carrefour de |'auto vous offre la place de choix! AFFAIRES pour trouver les meilleures {

i opportunites.
——————

(0BRA

designer-manufacturier

COBRA

designer-manufacturier

La Griffe d o

Un succes éprouve ! |

80 boutiques au Québec et certaines sont disponibles.

Vous profiterez d’'un territoire protége,

d'un

Investissement de 70 000

selon le

Pour information:

Raymond Boisvert, President
Tel.:
Teléc.:
E-mail : mbjcobra@globetrotter.qc.ca
Site Internet : http://www.cobrajeans.com

soutien permanent,
d'une informatisation compléte des opérations
et d'une publicite nationale.

$ a 300 000 $
potentiel et le volume.

(819) 548-5391
(819) 548-56068

v Distributeurs demandés v Entreprises a vendre - |V Entreprises demandées -

UNE DEUXIEME CARRIERE...
EN DISTRIBUTION!

Nous ne vous proposons pas un programme pour
vous enrichir rapidement! Mais plusieurs person-
nes qui ont profité de cette opportunité béneficient
aujourd'hui d'un revenu tres intéressant en distri-
buant un produit environnemental en demande et
qui se transige professionnellement. Nous offrons
aux candidats qualifiés une solide formation
Vaillancourt Conseil M. Gamper:
(514) 445-2866

par mois comme nous.

NOUS RECHERCHONS

des personnes qui veulent faire 15 000 § et plus

* avec un geant japonais

» établi depuis 23 ans

* 1,5 milliard de ventes en 97

* produits de haute-technologie

* exclusifs et brevetes

* dans le domaine de la santé

* commerce international, 20 pays
* investissement 3 000 a 8 000

1-888-321-2988

MERVEILLEUSE RESIDENCE POUR
PERSONNES AGEES DANS LES LAURENTIDES
Avec vue splendide. Capacité de 60 personnes
avec systéme de sécurité, arrosage et ascenseur
Grand potentiel! Nécessite propriétaire ambitieux
et energétique. Conditions disponibles

André Dubois c.a. (514) 345-8300

POUR VENDRE
VOTRE COMMERCE
OU VOTRE ENTRE-

PRISE VIA INTERNET
(Sans frais
supplémentaires)
Denis Duval Agent
Immobilier Affilié,
MAX-IMMO CM Ctr
(450) 979-6487

Voulez-vous démarrer volre entreprise? .
Voulez-vous amorcer une nouvelle carriére? Solutions
Pourquoi pas en formation, un secteur d'avenir? [ | MAX GLOBAL

Le Groupe Canadien de Formation et de Perfectionne-
ment Inc. est le leader dans le domaine de la formation et
du developpement organisationnel au Canada; le fournis-

SplitVu 1.0/ 98 pour
Windows Nouvelles

seur le plus important el le plus expérimenté en forma- ;

: opportunites !
tion, communication, motivation et gestion PP X
Nous sommes & la recherche de personnes desirant cc. Massimo B.

peuvrer dans ce secteur en progression constante. Plus
de 30 ans d'expérience dans le domaine des ressources
humaines vous appuieront dans la réalisation de vos
projets
Appelez maintenant: Céline L. Deschamps
Tél: (514) 952-7799 Fax: (514) 658-2129
ou écrivez:

(514) 325-7805 ou
(514) 262-4851
max@intersignal.net
Visitez notre site:
www.selupsolutions.com

OCCASION D'AFFAIRES
La seule fagon d atleindre
lous vos objectils financiers
c'est davoir en main ce que

I'humanité veut. Ga tombe
bien, je 'al justement. Prenez
la part du marché qui vous
revient. Investissement entre
10 000 et 100 000 § et +
Garantie par inventaire. Puis-
sant et unique au monde
M. Tanguay

(514) 393 905|]

Le Groupe Canadien de Formation et Développement inc
7170, West Credit Ave.
Mississauga, (Ontario) LSN 5Z3

Vous voulez vendre votre résidence de luxe
a des individus qui possédent les ressources
financiéres necessaires pour |'acheter?
Annoncez sous la rubrique immobiliére du

Carrefour LES AFFAIRES.

| m—

[|MS office 97,

FORMATION

INTERACTIVE
SURCD

Word,

WordPerfect, Excel, Ac-

cess ect. avec video et

son

v’ Bateaux et voiliers

BATEAU
CARVAR 28 - 1992

2 conduites et beaucoup
d'équipements

SEA RAY 1990
Modeéle Sundancer
31 pi, prix demande

BATEAU LARSON 89

20 pi, open-deck, 350
Mercury Magnum, tout

Désirons vendre 50 % de

nos billets des Canadiens

(section 222 Club Air Ca-

nada) et ceux des Expos

(section VIP)

Appelez Sylvain Gervais
1-800-363-2737

(514) 383-8122

Billets_ de saison et/ou

contrats a vendre Sec-

tion Club Air Canada
(514) 235-6128

g 92 000 S equipe, condition A1
(Y:f;).l;;;_?;:;i‘ Daniel Contactez J. Berry
poste: 242 ou (514) 996-3128 (514) 842-0066
Dom.: (418) 259-7953 ou 965-9987 ou (514) 386-6174
v/ Billets hockey-spectacles
BILLETS DE SAISON LOGE PRIVEE
CANADIENS ETEXPos || ~ CANADIENS CENTRE MOLSON

A vendre ou a partager
50/50, hockey et specta-
cles, trés bien située, 2e ni-
veau, pour 10 a 14 person-
nes. Possibilité location

Christiane Emond.

(514) 351-2125
poste 301.

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de I'Europe,
profitez-en..

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny@supralink.net

Rectiencltions PME Fentables

* Région de Montréal, ventes 1 M $ +
* Fabrication - Distribution - Services
* Avons clients trés sérieux $33 pour

* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Dancel @éa’wzmm' et Hssaciés |

Conseillers en trans, MG G appement o e

(514) 923- 3535 .Mti (514) 990-0192

Rabent Landry & ssaciés

- Boulangerie restaurant Rive nord

- Restaurant Mikes, Volume 1 million +

- Centre informatique volume 1.8 million

- Laboratoire Homéopathie Montréal

- Garage autos americaines 500 voit. Montréal
Vous recherchez un commerce i

Visitez notre site internet www.ici-rlandry.com
(514) 446-0222 Mtl (514) 990-5805

OCCASIONS D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires |'
(514) 392-9000

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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pleine expansion
(514) 625-7394

en operation (6)
(514) 256-5672

Info sur rdv: R.Labrie

(418) 655-2213 (819) 986-1166 jr

(514) 351-4512

Rendez-vous:
(819) 568-3992

(819) 822-6608

A VENDRE LAVAL QUEBEC OUTAOQUAIS ANJOU INTERESSE PAR UN | EN MONTEREGIE || AUBERGE-HOTEL o MG LY
SuUD Commerce en télécom- i 19 Usine fab. meubles, ex- pica Excellente situa-
RIVE o Il Salon d'esthétique g = Charcuterie “herip COMMERCE EN RESTAURANT BAR 3 41 CHAMBRES tion. Vente brute 1,5 million
Resto bar terrasse & [ munication; cellulaire, cellent potentiel, recher- | | Charcuterie, boucheri EXPANSION ? Secteur touristique - | | "pst ial
discothéque, 3 permis, | | teleavertisseur, antenne bon rendement che partenaire(s) ac-||épicerie. boulangerie. || chez vous Expérience non Type familial. Franchise | [ Saguenay - Salle a u:‘a.-::?-e Eqm;r::rf:alﬁ[\‘
ité: : . - . 2 y eauport, 2/ g al
Capa.ml.e.. 474 pors: j|paravoliqus. Revenus établi depuis #(s) ou dchel:eur. Tres fruits et legumes, acha- | | requise. Région metropoli- | | tres populaire. Bon chif- | | manger - Salles de re pour professionnel
tout équipé, loto vidéo [ |garantis. Secteur en bonnes conditions taine et de |'Outaouais : ception Demandez Claude Nolin
25 ans landage, excellent prix fre d'atfaires. Rentable Appelez au

(418) 697-0292

(418) 667-7593,
(418) 660-8299

PEPINIERE CENTRE JARDIN

A 40 min de Montréal avec résidence moderne.
Terre 12 hectares, érabliére, jardin de démonstra-
tion. Formation par vendeur si desiré. Pas d'agent
Site exceptionnel !

(514) 836-7735

SUPERBE MAISON CANADIENNE CENTE-
NAIRE SITUEE A 2 H DE MONTREAL,
~ 1HDE QUEBEC ET TROIS-RIVIERES
Complétement rénovée sur un grand terrain (275 000 pi
ca) avec COMMERCE DE RECUPERATION DE METAUX.
Vehicules, machinerie et liste de clients inclus. Possibili-
té d'écurie et pas de voisin

(418) 336-2657 ou Pag. (418) 874-0946

DEPANNEUR

1,2 million de volume,
rive sud, batisse, terrain
el equipement inclus, lo-
gis a l'etage pour pro-
prietaire. 495 000 $ +
Iny. au coutant.

Richard Boire (514) 347-7766 ou 990-8911
Le Permanent St-Jean crt imm. agrée

BISTRO
STEAKHOUSE

de bonne renommee,
sur la rive sud, étre a
votre comple avec un
bon revenu ! Prix:
89 000 §

Résidences d'ainés
Plusieurs dossiers de 10 a 150 unites dispo-
nibles. Excellent rendement!

Richard Perreault
Ré/Max Mtl Métro, (514) 255-5202
Négociateur spécialisé en achat/vente
d'établissements de soins.

SHEDIAC N.B
B&B 5 c.a c. Possibilite
de 7 vendu meublée. Ex-

cellente renommee
Bon taux d'occupation
R Dulude

1-819-879-4034
http //personal
b ca/mallard

SOUS-LOCATION
D'ESPACE DE BUREAU

Au coeur du centre financier de Laval
(boulevard Le Carrefour), superficie
de 7,700 a 10,500 pieds carrés dans un
édifice de premiére classe avec
aménagement luxueux, idéal pour
bureau de professionnels. Disponible
immédiatement a prix avantageux,

Veuillez vous adresser au

(514) 682-8880, poste 211.

- RIVE SUD Excellent cabaret, en opération depuis 30

ans. Bon chiffre d'affaires, gros profits, on demande

6500008, a vendre pour cause de santé

- ANJOU Dépanneur bien situé bons profits, offre raison-

nable acceptée

- PLAZA ST-HUBERT Restaurant en opération depuis 25

ans, faites une offre. Batisse disponible si desirée.
Albert Michaud Agent imm. Aft

Re-Max Immo Contact (514) 661-6810 ou 669-7675

v Services financiers

GENS D'AFFAIRES ET PROFESSIONNELS
Vous craignez une action en dommages, une
saisie ou une responsabilite professionnelle. Vous
voulez proteger vos avoirs, votre securité financie-
re et votre retraite. Optez pour une FIDUCIE DE
PROTECTION D'ACTIF.

Me Jean-Guy Diamond Notaire,
Conseiller Juridique, Planificateur financier
(819) 537-3679

JE PRETE 2 6%

achat, vente et réparations
Possibilité de partenariat.
Raison: retraite éventuelle
(514) 622-0092,
apres 18h00

commerciale et indus-
trielle. Partenariat pos-
sible. Clientele Pan Ca-
nadien

(514) 951-5720

A QUI LA CHANCE
AUBAINE!
Complexe 4 dans 1, resto,
bar, discothéque, bureau,
trés populaire a Laval. Eta-
bli depuis 50 ans, batisse
comme neuve, tres trés

rentable, 2 500 000 $.
M. Létourneau
|(55114 497-4441

RE/MAX 2000 inc.

clr. imm

A VENDRE TABAGIE
COMPTOIR POSTAL
Cadeaux, varietes,
billetterie, trés bien si-
tué rive nord, affaires:
1,6 million, bon revenu.

(514) 238-6520

v Partenaires ]

CUBA

Recherchons partenai-

de 5000 $a 250 000 & sur

5 ans si REER immobilise. | | oo g'affaires et finan-
Fonds de Pension ciers. Plusieurs projets
AVANCE DE SUITE ||@&demarrer

EI‘I\.“OYBZ VOs coor-

(514) 892-7984 données par FAX :

(514) 967-2322

« Les gens d'affaires qu! gagnent
des revenus superieurs recherchent

les occasions d'investissements 1

dans l'immobilier commercial I

ou résidentiel. » |

Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immobiliére du

Carrefour LES AFFAIRES

Annoncez-vous dés maintenant pour info : (514) 392-9000

OCCASIONS
D'AFFAIRES
DE PRESTIGE

Nouveau concept voya-
ge "formule club®, Inter-
net, territoire exclusif

Quebec, Canada,
U.S.A. Entrainement
complet

1-888-399-2486
(investissement
requis)

GROUPE DE
PROFESSIONNELS
MULTIDISCIPLINAIRES

Oeuvrant a Laval aupres de
la P.M.E.. sommes a la re-
cherche de gens serieux
dans les domaines suivants
INFORMATIOUE ET
FINANCEMENT
D'ENTREPRISES
Pour possibilité d associa-
tion. Faire parvenir les in-
formations au:
GDS GROUPE CONSEIL
C.P. 50517 Brossard,
Québec, JAX 2V7

BELANGER

PRES CHRISTOPHE COLOMB
REZ-DE-CHAUSSEE MODERNE
3 locaux de 1 500 pi ca.
Acces intérieur ou non.

Libre immédiatement.

(514) 273-7284

LAVAL
Le Corbusier

Espaces commerciaux
1700 et 5000 pi ca.
Espaces a bureaux

500 a 4500 pi ca.
Espaces modernes aménagés
selon vos besoins.

Société

(R LEEYLVR Immobiliere

ARBOIS inc, ELIKIE

DOMAINE
DE LA SANTE

MIRABEL
(ST-AUGUSTIN)

Pour bureaux profes-
sionnels ou commerce.
720 et 940 pi ca. Sta-
tionnement.

Inf.: (514) 475-8048

ou cell. (514) 953-2967

En plein coeur de la
Monteregie, amenage
selon vos exigences,
chauffe, eclaire, libre
immeédiatement.

(514) 653-9353

v Pour placer une annon

A CHICOUTIMI - PLACE ROUSSEL

Trés bonne accessibilité, 180 stationnements.
Pour restaurants de prestige et/ou de specialités.
La plus belle vue sur le Saguenay
De 2 000 pi ca. jusqu'a 8 660 pi ca. disponibles.
LES IMMEUBLES SAGUENAY LTEE
1800, boul. Talbot, C.P. 100, Chicoutimi (Qc) GTH 5B7
M. Tremblay (418) 549-3135 (105)

ou M. Ouellet (418) 690-9595 (cell.)

AU 225, RUE

VILLE DE SHERBROOKE
ESPACE A BUREAU

A |'étage au dessus de Gilles Boisvert Meubles,
prés du Palais de Justice
De 2 700 pi.ca.
Disponible vers septembre 1998.
Grand stationnement de 125 places a |'arriére.

(819) 563-4743

Gilles Boisvert, Alain ou Johanne Boisvert

KING OUEST

a7 980 pi.ca.

v/ Espaces industriels a louer

&#4&
ma««{actu-uz'z
Entreposage et distribution.
Espaces 30 000 a 90 000 pi
ca. Situé a Colebrook. New
Hampshire. Bail annuel a
partir de 2,00 $ US du pi ca.

Net Net Net
@05? 239-3090

102177 141 1@compusenve.com

BUREAU & USINE
A louer: rue St-Patrick,
prés Atwater. Bureau et
usine 35 000 pi ca.
avec stationnement de
20 000 pi ca.

(514) 386-5545

(1000 000 $ et plus)
Refinancement ou restructuration
Preteurs non conventionnels
Ventes et acquisitions
Préts sans garanties personnelles
Nous sommes egalement intéresses a faire
l'acquisition de proprietes en difficulte ou
restructuration pour nos investisseurs avises

PRET QUEBECO INC.

Courtier Imm. Agrée

(514) 933-0320

SOUS-LOCATION ¢ REPRISE DE FAILLITE -AUBERGE- GARAGE RESTAURANT Restaurant A VENDRE
= e T i Montérégie: batisse renomme Rive sud Résidence
D'ESPACE DE BUREAU > 31 {(ﬂfgti&a{!‘:ﬂ?g’m_ cumn:‘ercglte_ gar;l{::; 3 STATION-SERVICE 500 places + terrasse. Volu 0 ﬁerr:t[l]fll‘nltrz_s :lagees F
St ga ot ios Hmel Windsor, La Tugue nant 22 foyers plu.s portes + essence et lo-} |A louer avec poss.||me 1.8 million. Prix 21 mil-| |4 |rrl| Jil’”[ :'“:‘\ :]!Jr'rll.iialllrl
Situe dans le nouveau centre des Evaluation municipale: 504 100.00 $ reveny de 5500 & par| [<al @ louer pour depan- 1|\ 1 o4 o0 | flions, comptant 1 million :_}m.l[ SlE -i‘l‘_!‘“: Ak
affaires de Longueuil (boulevard | | pi o vente rapide: 195 000,008 mois impeccable. || PR CARITALE Mont-St-Hilaire, (iruck, RO ) dabazz. | [P 875 0008 o ‘
i iTu] Fhe el - -ot- « (truck, - ] -
R”la“d'Th‘-’rne"'sulwrl""!c (.le.l 6.000 | | poyr rimmeuble et I'équipement comprenant 47 Ghislain Fortin, CHAMPLAIN ctr agree stop) (514) 990-5805 ,.{]"Eﬁ“,"ﬁﬂ.HEE{E',‘[E,‘,LE“.,
pieds carrés dans un édicice de | | chambres, restaurant (97 places), cuisine, grand || (415 6rbeL, 0 || Antoine Blanchelte 117 ) 4 905 2900 Wl e (819) 751-6362
premiére classe avec aménagement | | var. salle de banquet (250 places). salle de confé- (418) (514) wwnw ici-rlandry.com (819) 751-
luxucu‘x, idéal pour I:’U reau d]‘-‘ rences (30 places), buanderie BANLIEUE USINE COMPLETE | FP@0) i - R Re1) w i (o]
professionnels. Disponible immé- 558, rue Commerciale, Centre-ville DE MONTREAL DE SERIGRAPHIE
diatement a prix avantageux. Pour information contactez Jean Deshaies: g":{“”“—"f“ T-’en-‘; :"-'_‘:]3“'['; SUR METAL RECHERCHE DE FINANCEMENT LOUEZ UN VENDEUR
e P e (819) 372-1518 Paget: (819) 372-5723 aigaux,  NOIS=001Q, Il o5 vinnnelle pour si- (REPRESENTANT) DE
Veuillez vous adresser au motoneiges, remorques, | | “Peratonnetie p Probridtas commarcialas derverotre HAUT CALIBRE
(514) 670-9620, poste 206. piéces et accessoires, | [9nalisation routiere it 3 A NOUVEAU CDHCE.PT

v’ Services spécialisés

Vous voulez lancer un
nouveau F‘J!Odllﬂ ou ser-
vice sur le marche, aug-
menter vos venles, per-
CEr un nouveau mar-
che, besoin d'aide tem-
poraire
Ambassadeur Intl
des ventes (1.S.A.)
Georges Asselin
(450) 452-0141

Démarrage
d'entreprise
Plan d'affaires. Recher-
ches financieres. Inves-
tisseurs el partenaires
Demande de préts ga-
rantis et subventions

gouvernementales
George Savard.
(514) 448-1446

DIRECTION DES
VENTES PAR INTERIM

Mangque de temps ou de
connaissances pour bien
encadrer votre equipe de
vente. Expérience de 25
ans dans la vente de pro
duits et services. Concept
trés rentable. Formateur
accredite 5.0.0.M

Eroug:e Décision Plus.

r&‘m 979-7939

ichard Couture

Salles de conférence
[ formation a louer
Deux salles de confe-
rence entre 10 et 25
personnes au 425 boul
de Maisonneuve O
demi-journeée ou jour
nee (prise pour ordina-
teur)
L. Brunet
(514) 843-3237

DIRECTEURS DES
PROMOTIONS

Une occasion en or

pour vos promations

Surplus d'inventaire,

petite ou grande guanti-

té, articles divers.
DIAN

(450) 922-9999

Annoncez vos occasions d'achat
ou de location d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
v Immeuble commercial du
Carrefour Les Affaires

et adressez vous directement aux decideurs !
(514) 392-9000

EDIFICE
LAFONTAINE

Tree

A LOUER
‘ESPACES
A BUREAUX

% Sherbrooke - Delorimier
De 400 & 11 000 pi ca
- Sécurité 7 jours sur 7
- Stationnement
v exterieur- intérieur
- Prix concurrentiels:
a partir de 12 § brut
le pica.
- Salle de conférence
disponible

Tél.: 522-4558
Fax: 522-7190

Venez visiter notre site
Www.numero-un.com/
latontaine.him

Vieux-Montréal
19, Cours Le Royer

A deux pas du Palais
de justice, renoves,
bien éclairés, foyers,
chauffés, superficie de
750, 1100, 1500 et de
2900 pica..

(514) 733-1444

A L'iLE DES SOEURS
Bureau a louer, entiére-
ment meublé avec ser-
vices complets a l'inte-
rieur d'un environne-
ment de professionnels
de la consultation.

Pour information,

contactez Brigitte

au (514) 768-8111

PROMENADE
FLEURY A AHUNTSIC
Mois gratuit. 800 & 1 800
pi ca. Bureaux de luxe
pour professionnels, et au-
tre local pour magasin ou
agence de voyage.

(514) 945-8250

MONTREAL
5181, rue d'Amiens
(prés Lacordaire et
Industriel), bureaux
corporatifs de prestige.
Edifice neuf, 500 a
12 000 pi ca., prét a
occuper, bas prix

(514) 262-7426

BUREAU A LOUER ET
A PARTAGER AVEC UN
PROFESSIONNEL
Dans un édilice presti-
gieux a Laval. Possibili-
le de service de secre-

lariat

(514) 688-4415

Nons acceptons Visa, Master Card et American Express
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v Immeuble commercial

v’ Bureaux a louer v/ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer |

* Ecoles
= Comptables Agréés
* Avocats

sur les lieux

d'Outremont.

ville.

sionnels disponible.

PLAZA LAURIER

-Equipe compétente en gestion d'immeubles

- Prestigieux édifice a bureaux de 6 étages.
- Situé a proximité du métro Laurier.
-Voisin des élégantes boutiques et restaurants

-Vue magnifique du mont Royal et du centre-

- Formule clefs en mains, services complets.

- Ascenseurs rapides, air climatisé

- aste stationnement extérieur et intérieur.

- De 2 00C a 60 000 pi ca. de locaux pour profes-

» Informatique
= Assurances
= Courtiers

Gestion Immobiliére Maurice Amar Inc.
& Probec
Maurice Amar Directeur de location
(514) 273-8891

Métro Laurier
a 1 minute
5295 Bpm

6 0[!0 pi ca.
avec 12 espaces
de slatlunnement

SEMI-COMMERCIAL <“

4711-29, boul. de la Rive-Sud, Lévis
* 22185 pi ‘commercial
* logements: 2 x 2 '4-1x3 2-3x4 'o-2x5 /2

Revenus actuels: 60 000 $
Evaluation du terrain: 188 200 $

138 000 $

Marie Claire Lalancette

Clourtier immoaobilier agréé

(413)-990-07 19
Groupe Immobilier Metsa Inc.

/.
Courtier immobilier agréé
18888499898

ROCK e
FOREST

Batisse commer- I

ciale env. 4 000 ! b

pica. sur terrain &

de 150 x 200 GROUPE lSUTT[IIN DE L'ESTRIE INC.

oy LOUrtigr imm d[’i!.['
RIE849000 3 Johanne Grenier Agent imm. atfilié
Trés bien situge

(819) 823-7474

LAVAL,

443, rue S5t-Vincent,
Vieux-Montréal
Stationnement disponible
BUREAUX AMENAGES
A LOUER
Possibilité achat immeuble
YVES GASTEBLED

(514) 454-2297

v/ Entrepot a lover

aussi 400 a 1 000 pi ca. avec. Jdrdqe intérieur
D. Boudrias (514) 384-8191
ENDROIT
STRATEGIQUE

645 Cure-Boivin, Bois-
briand. A proximité de
l'autoroute 15.

* Espace a bureaux
900 a 6000 pi ca. a
prix concurrentiels.
Chauffes, climatisés
et stationnement.

s Locaux industriels de
1650 pi ca. chacun
Triexon, courtier

immo. agréé
(514) 338-1150

BOUL. ST-MARTIN

Propriété située en zone
commerciale, pouvant étre
modifiée en centre profes-
t1sionnel, 4 785 pi ca. On
demande 237 500 §
Michelle Demange agent imm. agréé
RE/MAX 2001 inc. (514) 625-2001

CARREFOUR QUEVILLON

2444, boulevard René-Gaultier, Varennes [ﬂn‘.ﬁhnn]

PRIX DEMANDE: 25000008

Centre commercial de 27 572 pi ca., au coeur d'un
secteur résidentiel. Neuf locataires, dont un marché
d'alimentation. Situé a Ville de Varennes, Rive-Sud de
Montréal, adossé au boul. Marie-Victorin.

Revenu net d'opération 273 398 $ (actuel, loué a 100 %)
SERGE PIQUETTE (514) 338-1150

Société Immobiliére Triexon Inc.
Courtier immobilier agréé

MADELEINE
- Espace locatif:
107 258 pi ca.
(77,5 % loug)
- Terrain: 369 600 pi ca.
- Majeurs:
Métro-Richelieu,
Jean Coutu, Rossy

- Revenus potentiels
1032000 %

ETAIRE OCc
20 oPR! COMMERCIAL Cup ~141
.3 1917, boul. Bastu.n Québec _....
* Batiment: .‘_‘.920 pl
* Terrain: 29 450 pi?

138000 $

Marie Claire Lalance
Courtier immobilier agréé
418)-990.0719

s (Groupe [mmobilier Metsa I
1.888.849.9898 Eairrsniimah i

- Revenus Actuels:
800000 $

- Prix demandé:

3450000 $
(32 $/pi ca.)

CARREFOUR pu CAP

CAP-DE-LA-

ETAIRE OC
R “i’z} COMMERCIAL  UP &4

St-Cl laude, Neufchitel e
* Batiment: 1 708 pi° p _&
£y

* Terrgin: 18 958 pi° T s
e i1 - 1
t3\_1:11.'113 Claire Lalancette b ik B
sourticr immuohbilier apréé

(418)-990.0719

1.888.849.0808 [iwtilvrimsmilimiid

' | ST-JEAN PRES U.S.
ENTREPOT DE 5 000

A 100 000 PI CA
Prix entre 2 et 3,75 $ le pi ca
Taxes municipales incluses.

SUPERBES BUREAUX
PROFESSIONNEL
Vitraux, planchers et boi-
series de chéne, murs de
brique. se loue en totalité,
1 600 pi.ca., dont 6 bu-
reaux, cuisine et réception.

Métro Iberville.

REPRISE
Zonage
Commercial
Résidentiel
Batisse
11200 pica. §
Stationnement [

4 voitures. w
| T

Prix demandé
229 000 . 9166 LAJEUNESSE Montréal

EDWARD PERLMAN (514) 281-1515
La Capitale Montréal Commercial, Courtier

MAGOG BUREAUX
Reprise finance. Im- M EXCFIEIO?INELHS ]
; - | IMantrea untsic, Henri-
melibisicentenaire S Bourassa, 3 planchers de

Cloture, gardien 24 h. (514) 593-4482

cond-Empire, bonne

Quais de déchargement.

Industriel ou entreposage.
M. Mercier

(514) 357-1943

cond., permis auberge
et restaurant, eval.
muni. 412 000 § prix

1 200 pi ca. chacun. Clima-
tisation centrale, préts a oc-
cuper, 16 stationnements.

REPRISE BANCAIRE
Vente le 29 juin a 19h00
Hétel Bonaventure Hilton « 1, Place Bonaventure,

merciaux, loués a Caiss :
Pop, pharmacie et cli-f. &
nique. Visites : 12 juin
a 11h, 16 juin & 14h, 18 juin & 1‘!h 22 ]um a14h.
Eval. mun.: 1350 000 §. Mise a prix : 525 000 §.
VENTE SOUS RESERVE * DOC. COMPLETE AUX VISITES

Enchéres imm. IMPACT

Tél : 671-7300 ctr imm. agréé

Evaluation 309 000 §. Prix
s ecnl 182 000 $.

dem. 295 000 S. 14) 668-2000

(819) 843-8889

ou {gm) 979-1188

v/ Immeubles industriels & vendre -

s ORTUNITE D'Afr g,
O INDUSTRIEL

A

2181-2211, Lécn-Harmel
*Batiment: 44 611 pi* * Terain: 102 661 pi’
8950008
Terrain adjacent:* Superficie: 57 379 pi’

550008
Marie Claire Lalancette

Clourtier immobilier agréé

(218)-990_07 19D
Groupe Immobilier Metsa Inc.

Courtier immobilier agréé
1.888.849.989598

BATISSE INDUSTRIELLE DE 88 500 PI CA.
SITUEE A PIERREVILLE

A proximité des principaux axes routiers.

Inclus: chambre a peinture fonctionnelle, équipement a
pression d'air, magasin cloturé, espaces de bureaux,
systeme teléphonique moderne, systéme d'alarme, plu-
sieurs portes de garage, ponts roulants et beaucoup
d'autres extras. Revenus intéressants provenant de la lo-
cation d espace de bureaux. Terrain de 761 365 pi ca.

S'adresser a Jacques Pitt: 1-514-568-0125

PIEIX/ Région Beauce
- Batiment industriel de
METROPOLITAIN 23 000 pi ca. en trés
bonne condition. Pro-
12 000 pi ca., 13 pi. de | | gramme d'encourage-

ment a l'emploi disponi-

haut a vendre ou a ble. Prix d'aubaine

louer. Martin Parent,
a E‘rll imm
(514) 990-8858 {418) 227-5655

MAGOG -
PARC INDUSTRIEL

ORTUNlTE D'AFF4,

COMMERCIAL s

ME MTSA |
1, Fusey, Cap-de-la-Madeleine
* locaux commerciaux: 6
* bdtiment: 33472pi°
* terain; 74 887 pi °

)

el

. http-llwww.lmmogvdl.com

STE-ADELE
BUNGALOW
COMMERCIAL

A vendre ou a louer,
bien situé, wvoisin
Re/Max, trés propre,
idéal pour profession-
nel, salon de coiffure,
d'esthetique ou autre
1-800-581-8121 ou
(819) 425-7425

MONTREAL BATISSE
3562 P CA

Terrain 13 171 pi ca,
portes chargement, air
climatise, électricité 600
A, stat. 15 places, prés
stade Olympique.

jr: (514) 252-8170
soir: (514) 654-5727

* stafionnement exterieur: 42 esp.

* RENDEMENT ACTUEL DE 25%
avec un taux d'occupation de 54%

* 83 400 $ sous I'évaluation
municipale

329 000 $

AU BORD DE L'EAU
A LAVAL

Sur un domaine privé

louez un bungalow 2 + 1 ¢

ac., garage, foyer, 1 3508/

mois.

Ginette Plante
Agent imm. affilié

HL514 472-7220
R.P Inc. Courtier

Ronald Guérette

Agent immobilier agréé

(51 249 _1 1T 10
T1.-888_.849.9898

Groupe Immobilier Metsa Inc.
£

Courtier immobilier agréé

AV. CARTIER
QUEBEC

Beau local, 1 400 pi ca., pour

bar, bistro, vente au détail

etc. Poss. achat batisse.

Parent & Ass. crt imm.

(418) 657-2663

Batisse industrielle 16 635
pi ca. érigée sur terrain de
160 000 pi ca. Bureau en-
tierement climatisé 6 245
pi ca. Usine a atmosphére
controlée 9 400 pi ca. hau-
teur libre 16 & 22 pieds.
Quai de chargement. Ac-
cés direct aux autoroutes.

INFO: (819) 843-5684

(819) 843-9077

v Pour placer une annonce:

Les 300 plus importantes PME au Québec

a la méme adresse

www Iesattalres com

BATISSE COMMERCIALE

A VENDRE

Sur artére principale prés
autoroute, hopital, cen-
tre d'achat. Seulement
1100 000

Ginette Plante
Agent imm. afilié

A VENDRE
REPRISE DE FINANCE

Gaston Pepin
Courtier immobilier agréé

(514) 529-1010

Philip J. Napier Cavi International
Courtier immobilier agréé

(514) 990-3672

IMMEUBLES
A VENDRE

SUR INTERNET

Terrains, édifices
commerciaux et
immeubles a logements
des quatre coins

du Québec.

Q’? COMMERCIAL

Groupe vie
Desjardins-Laurentienne

TUNITE D AFF&I

g

Vleux Québec

35, St-André & 48, St-Paul
* Superficie locative; 32 582 pi -

895 000 $

Marie Claire Lalancette

Courtier immobilier agréé

(41 33—990- 07 1 9
Groupe Immobilier Metsa Ing.

Courtier immobilier agréé

1.888_.849.9898

A VENDRE

Centre récréo-touristique situé dans les Bois-
Francs. Vue panoramique et splendide sur la ville
de Victoriaville. Batisse construite en 1996 com-
prenant, salle de spectacle, équipements et bar
Possibilité d'offrir des repas; pouvant accueillir +
u - 300 personnes. Site idéal pour activités en
plein air, ( ski de fond, motoneige, vélo ).
. Pour information:
YVAN BELANGER: (819) 352-1140

CLAUDE FOURNIER: (819) 357-5657

4‘514\) 472-7220

R.P Inc. Courtier |
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GRAND LAC BROMFPTON (PRES DE SHERBROOKE)
Résidence unique 4 ¢.ac., 5 s de b., 4 garages, remise a
bateau. Terrain 82 000 pi ca., 260 pi sur le lac. Meublee
au complet, piscine int. Ponton 22 pi, tracteur a gazon
génératrice 60 000 watts inclus. AUBAINE 550 000 §
Tel.: (514) 532-4503 ou (819) 846-4102

BORD DE L'EAU
KIT BRICOLEUR ... ;...

ANCIENNE PROPRIETE
APPARTENANT AUX FRERES

lac Lasalle
2 km de long

Courti
immobilier agrég

MAX IMMO
RICHARD PAQUIN 942-5107

Cottage 1986
11 pieces
Foyer, asp.cent
Solarium
de réve
Vue
panoramique
15 min
Centre-ville

BOUCHERVILLE
Secteur recherche, prés
ecoles, cott. 54x42,
qualiie superieure, 3+1
c.c., salle tamiliale
foyer, 3 s/bains + 1
s/eau, fenétres Mar-
chand, piscine Valmar

(514) 655-4857

PIEDMONT
Magnfique maison en-
soleillee, 7 pces 3c.c. +
bureau a l'entrée = 4
c.c., 2 s/bains (1 b
tourbillon), comb. lente,
tous app. menagers in-
clus, sys. d'alarme feu

DES ECOLES CHRETIENNES

175 000 PI CA.

Possibilité subdivision
avec garage et écuries

200 PIEDS FACADE SUD DU LAC

150 000 $

autres terrains disponibles

1-888-322 7111

gable, rive sud, & St-Jean-sur-
Richelieu. 9 pigces, garage
pour 4 autos, terrain 20 870 pi
ca, dont 170 pi sur la riviére,
389 000 8

Richard Boire (514) 347-7766 ou 990-8911
Le Permanent St-Jean crt imm. agréé

i

RIVE SUD A 15 min. du
Pont Champlain, magnifique
10 piéces, terrain 13 657
pi ca, cottage de style cha-
teau. 319000 S.

MAX IMMC

Courtier
immobilier agréé

RICHARD PAQUIN 942-5107

Construction
1990

_

3 chambres

3 salles
de bain

Terrain
72 838 pi ca.

vol, sys. arrosage, ter-
rain trés prive, bord de
la riviere, a 2 min. ski,
golf, piste cyclable
Marc
(514) 893-0886

Site champétre « Lmplacement de choty

Maring privee = Ve splendide = 490 pisds sur le lac

5"’"11;.&%5 A VENDRE]
mro vente : ALBERT BRANDT . Resax D'ABORD INC. crnua ($19) 868-6686

T
% mr
S
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ecurie, domaine prive, a/:

4 ch

LAC MEMPHREMAGOG
BNE saﬁlﬁ%u‘[liw‘iu pl facade E]"“!.jlr'llll e "‘.. it de
gamme, 4 ch., 3 5/0¢ S, Sauna, tourpiion, foyer

2 000 S
BAIE SARGENT.200 pi fagade \ v, tout
ch.. domaine privé, 495 000 $ reduit 445 000 §
LAC STUKELY, 100 pi fagade, terr. bois.. plage. 1

Nous trouverons la propriete que vous recherchez

Yves Thibaull, Francine Faucher, 1-888-292-5764

Re/max d'Abord crir ing

v Résidences de prestige v Cantons de l'est

Regardez vivie les che-
vreuils, Cottage de luxe
orientation sud, bois
franc, foyer de piernre, 6.6
acres boises, acces de

Acces Memphréma-
gog, 4 cc., entree ind
s/sol, terrain prnive tout
pres de la plage, beau
coup de rangement

v/ Appartements

de luxe & louer

LE ST-NORBERT
“STYLE CONDO"

ENTRE MELBOURNE
& VALCOURT

Jolie centenaire, claire,
spacieuse & soigneuse-
ment rénovee; 9 pieces
+ solarium. gr jardin
fleuri sur terre 114
acres boisés (6 000
pins & 4 000 epinettes
de 40 pi). Batiments,
etangs. gazebo, terras-
se, pommiers, cul-de-
sac. Cachet, calme, inti-
mite. 239 000 §.
(514) 532-2999
www.immodirect.com/
racine/207-desmarais

ESTRIE DANVILLE
Magnifique residence
ancestrale 4 c. a c.
Possibilite de 5. 4 sola-
riums. B8.25 acres de
terrain bornés par piste
cyclable. A 2 minutes
du projet Magnola.
Ideal B&B table champ-
étre. Potentiel économi-
que incontestable.

R Dulude
1-819-879-4034

AUBAINE
FAUT VOIR!

v Terrains résidentiels

LAC MEMPHREMAGOG
SUPERBE TERRAIN
222' de fagade directe-
ment sur le lac 600' de
profond. Pas d'agent

(819) 752-6407

ILE YALE
ST-EUSTACHE
Pres de la 13, terrain
12 000 pi ca, au bord
de la riviere Mille-iles,

navigable, site privé
(514) 433-9888 ou
soir 666-0013

VOISIN DU GOLF

VENISE EN ESTRIE
Sur 1 700 pieds, piste
cyclable, ruisseau. 72
terrains residentiels
vendus a l'unite ou d'un
seul morceau de 94
acres et doublez votre
investissement. Prix:
1650 5§ de l'acre
Demandez Yvan

Tel.(819) 569-1216

Terrains -
Bord de I'eau
Seigneurie du lac
Joseph (12 km de
long). Site exceptionnel

Inverness.
(418) 453-2000

TERRAN || A S

19 800 PI CA. Terrains boisés résidentiel.
DOMAINE Vuetlrlnpren;ltile Sursle[_:itlzgé

ve et les montagnes. Etalé
HIVERNON SUTTON 1sur 300 pieds {lige demueliji-
Contactez J.Berry ion, acceés a la greve de
ble. Choix d deurs,

(514) 842-0066 ou | | SGrtey ves mtime,
(514) 386-6174 ROSANNE BERGERON

v Chalets G

agent imm. agree
@ 8) 65 7939
0u 665-2375.

Immeuble Charlevoix enr

Construction unique en

CHALET DE PECHE 30 X 40 PIEDS
DANS CHARLEVOIX

bie. Foyer, cuisine independante, solarium
Isolé dans une baie de sable. Acces en chaloupe
seulement. Remise 16 pi x 20 pi et chede de bois
Equipements et ameublements antiques inclus.
(418) 549-1244
du lundi au vendredi de 8 a 5 heures

pierre et bois de Colom-

fi{ diens, RR 161, isole, 4

{ vitrée 14 x 32, garage 14

MAGNIFIQUE CHALET

Chalet a vendre lac Nico-
let, Sts-Martyrs-Cana-

saisons, meuble, galerie
x 28, sous-sol en ciment,

remise. 200 pieds fagade
sur le lac

v/ Propriéte a revenus

Chambly.

24 LOGEMENTS EN EXCELLENTE CONDITION.
CONSTRUCTION 1985

Plancher de beton. Revenus 106 BE0 S. Electricite
locataire. Aucun logement au sous-sol. Situe a
Marieville a 2 min de l'autoroute 10 et a 10 min de

Prop.: Frangois Laroche (450) 953-7622

30 km de Mirabel

4 trous (un

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF
Magnifigue domaine de prestige, région des Laurentides
a moins de 100 km au nord-ouest de Montreal et a
Vaste terrain boisé de 137 acres,
2 lacs a la truite privés. Parcours de golf de gualite de
par» 3, deux «par» 4 et un «par» 5) avec
systeme d'irrigation complet. Deux résidences situees
sur le plus grand lac. Résidence principale de style
quebécois de 9 pigces. Deuxieme residence de trois
appartements complets. Possibilité pour domaine corpo-
ratif, auberge de luxe, centre de sante, école de golf
base de plein air, etc.. 1 375 000 §

Information: Jean-Robert Jacques
Tél.: (514) 562-1055
Internet: www.numero-un.com/domainel8.htm

AU CENTRE-VILLE
—— 3 1/2 —

Appartements a louer
150, rue St-Norbert
Prés de Sherbrooke,
entre St-Laurent
et St-Denis.
(514) 987-1788

de Quebec

LAC ST-JOSEPH
Grande maison moder-
ne, construction 1990,
2 etages, 3 400 pi ca
Dépendances, plage na-
turelle privée. Terrain
186 670 pi ca., 350 pi sur
le lac. Prix: 750 000 S.

(418) 875-1935

a louer

LE BARON 11
APPARTEMENT
- CONDOS-

MAISON DANS LES ARBRES

A 75 min de Montréal, 55 de Trois-Rivieres, 50 de Shawi-
nigan, grande et belle maison sous les arbres, bordant un
lac, presque vierge, longez une plage de sable ! Grand
jardin a 'anglaise, grandes pelouses, cours int., pépinieres
(3) de vivaces, tunnel-serre 20x40, site de tennis, terrasse
grillagée, foyer, 11 piéces. 5 c.c., 2 s/bains, 1 bur. séparé
garage, remise, salle de jeu ou atelier, thermopompes (2),
électricite 400 A et bois, 7.2 acres, 5 min d'un golf.
Info & prospectus
(514) 835-9623 ou fax. (514) 835-5846

De 980 a 2 560 pi ca
Trés grands app. avec
jacuzzi, climatises

(514) 256-5000

frontieres

PARIS A LOUER
MONTMARTRE

WOTTON ESTRIE
GENTLEMAN
FARMER/EQUESTRE

Magnifique fermette de
32 hectares. Trés jolie
résidence 3c. ac. B.F
Grange, etable 26 pi x
80 pi, 34 attaches. Loin
de la route. Ruisseau a
truite.
R Dulude
1-819-879-4034

VENEZ JETER UN
COUP D'CEIL....
AU GOLF DE BALMORAL
87, BALMORAL
MORIN-HEIGHTS

[ Visite libre dimanche
| 14 juinde13haibh

CENTURY 21 OPTIMMO \IMMO INC.
Lyse et Gérard Siegmann

2/3 personnes, tout
equipeé et tout confort,
rez-de-chaussee sur
cour intérieure, 1 000 5
fsem.

(514) 342-0138

(514) 227-3334

COMMERCE A VENDRE

<Excellentes réponses
suite aux annonces
du journal LES AFFAIRES.»

Mme Josée Anne Desroches

VUE SUPERBE Imposante
rés. de pierre. site doming
Lac Memphrémagog, archi
tecture classique, 3 000 pi
ca., piscine creusée, jardins vi-
vaces et boises sur 40 acres

LAC MEMPHREMAGOG Cot-

600 sur le Massawippi bien eclaire

tage spacieux: 6 c.c. terrain
superbe, 141 pi sur le lac
Site de choix entre Magog et
I'Hermitage. Excellenle qua-
lité 449000 §

Accés Lovering, 3 c.c., mezzanine, aires ou
vertes, foyer, rue sans issue, ideal pour la tran
quillite, 69 200 $

Terrain accés Memphrémagog, prairie et bo

se, 3 ou 6 acres, respirez l'air frais

Re/max d'Abord,
(819) 868-6666 ALBEH};E“HRNDT
FERME EQUESTRE

Canton Valcourt, 105 jg

chevaux
trainement
mise, garage double sur
2 etages. chalet d'invi- iy
185, res. tout brique (:

2s) foyer. 2 comp, Huguetle Meagher 1-800-799-2766

agent imm. atf. La Capitale Estrie

SUTTON

33 acres dont 30 en
forét. Maison renovee
en 1996. 4 c ac, 3 s
de b.. garage double
détaché. Sile retire,
erabliere familiale. Vue
sur mont Pinacle. Prix
269 000 §

(514) 845-8058 ou

(450) 538-6718

par
atelier, re-

étag
lente.. Cause déces

AU BORD DE L'EAU
Magnifique terrain boise
de 190 pi sur le lac Bro-
me. Secteur recherche
285 000 $
J.P. SOULIERE
(514) 242-2282
J.P.S. BROME INC.
COURTIER IMMOBI-
LIER AGREE

Jacques et

Christian Longpré

1-800-382-1802

Re/max d'Abord inc. ctr
www.longpre.qc.ca

CHALET 3 SAISONS
10 acres de terr. boise
en montagne, rte 263,
Bois-Francs, cadastre
el zone. Petit domaine
petit prix !

(819) 357-2193

NOTRE-DAME-
DES-BOIS

Maison piéces sur pie-
ces, 1993, 26x28 pi, 2
etages, 3 c.c., 12,5
acres, boises, riviere,
96 000 $ (nego).

(819) 888-2906

NORTH HATLEY
Maison spacieuse a
vendre. 10 pieces, 4
c.c., garage double, co
proprietaire + belle pla-
ge lac Massawippi

(450) 347-6752

ou 346-2726
ou (819) 842-4563

STE-ROSE
COTTAGE
ANCESTRAL
1753
Rénove 1986-98
L heureux maria-
ge de l'ancien et
du nouveau. Ter-
rain 27 966 pi. ca

B

LA CAPITALE PRESTIGE INC.
Courtier imm_ agree
Mme Lamontagne Agent imm agré
(514) 644-1844

U o s

AR

A
<5

REGION DES BOIS FRANCS 14 pieces + 3 s/bains, bonne
gau des montagnes, terrain 24 800 pi ca avec + de 30 éra-
bles. Piscine 24° avec dome, grand patio. possibilité de BED
& BREAKFAST ou de MAISON DE REPOS. Prix: 145000 S.

(418) 453-2928 ou (418) 453-3000

v Maisons de campagne

MAISON 10 ANS OUTACUAIS 359 000 $
5 COUP DE COEUR
4 cotes de brique, 3

Au coeur d'une vallée, 123

. : acres + riviere: magnifique
chambres, avec ou gite maintes fois prime
= 2uble tiquites. Decor

cans Lerratde  iis meublé d antiquités, Deco

champétre chaleureux
Erabligre, batiments ++
He/Max court L.Gagnun

acres, Disraéli

Remarquable proprigte g
1760
6 Sur 3 niveaux

Le tout reparti sur 6,33

xtereur r

acres

RE/MAX Elégance inc. Courtier immobilier agrée

(418) 598-6031

LEMeUr exce
Immense ga

oup dinclus et d extras

BORD DE L'EAU
Mont-Laurier (sec-
teur Val Moreau) a
5 min. du golf, 6
min. piste cyclable
de 200 km, a2 h

4¢c dc, 2

de Montréal et/ou Ottawa-Hull. Terrain boise, 48 400 pi ca
s. de b, toyer au gaz, solarium, chauffage bi
energie, systéme dalarme, construction 1993, Vente retra
té. Prix: 215 000 § (819) 623-4066 aprés 17 hr.

(514) 385-3464

(418) 423-5759

4 vendre

=)

CONDO A VENDRE
1 300 pi ca., sud-est,
3c.ac., s deb en '

marbre, foyer. Prix

CANDIAC
Luxueux cottage, 57 x 28 x
266c dc,3s5deb. 2
cuisines, A.C., lattes, + logis
4 1/2 ( parents, ado, bur. )
Golf, parc. Tx. 2 800 §. Disp
maintenant, clé en man
269 000 §

(514) 444-4304

DOMAINE
VAL MENAUD

62 acres, maison Vice-
roy, vue sur le Sague-
nay, a 1/2 h. de Chicou
timi et Alma, silue a St
Charles-de-Bourget,
prix: 165 000 $
Pauline Tremblay
(418) 672-2731

130 000

(514) 324-7094 LEXUS 1995
Comme neuve!
Disponible a partir

du mois d'aoit.

(514) 668-4665
apres 18h

MERCEDES 560
S.E.L. 1990
Noire, intérigur celen
126 000 km
mecanique Al
du proprietaire, 26 500 §
1-888-806-2716
ou (819) 395-5014

BMW 740 iL,
1995

20 000 km, blanche
int. bleu, equip. complet
A1, 1 seul proprio
jamais sortie I'hiver
jour: (514) 231-2111
soir: (514) 774-5282

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Lindustrie hoteliere au Québec suit la croissance économique

reau d’Horwath & Montréal.
La clientele d’affaires et de
congres a également suivi
cette tendance.

Ce sont toutefois les hotels
de villégiature qui affichent le
plus fort taux d’achalandage
avec une hausse de 2,6 points
par rapport a I'année précé-
dente et ce, en dépit d'une
augmentation de 13 % du

lon le récent communiqué de
la firme de consultants Hor-
wath.

« Cette performance résulte
de la faiblesse du dollar, qui
non seulement attire les tou-
ristes américains et euro-
péens, mais retient au pays
les vacanciers du Québec et
du Canada », estime Gilles
Lariviére, le président du bu-

Denise

vand I'économie va, 1I'ho-
tellerie va ! En 1997, I'in-
dustrie a connu une de
ses meilleures années de la
décennie. Le taux d’occupa-
tion des chambres a progressé
de trois points et les tarifs se
sont accrus de 3% a 5 %, se-

Le secteur des projets de villégiature enregistre la meilleure performance

nombre de chambres disponi-
bles dans le marché.

Le marcheé
se renouvelle

Depuis la reprise qui s’est
amorcée a la fin de 1996, de
nombreux hotels ont procédé
a d’importants travaux de ré-
novation,

2435

Actuaires

s T B S -
Glllde dES g i « Avocats
» Banguiers
« Comptables
+ Gestionnaires

de capitaux de risque
« [ngenieurs
Notaires
Specialistes du commerce
international
« Specialistes du marketing
et biep d'aitres...

aux

entrepris
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- N

UN OUTIL

UNIQUE
POUR LE

GESTIONNAIRE :

Un nouveau guide complet qui
présente les plus importantes
sociétes offrant des services aux
entreprises dans dix catégories.

GRILLE DE PRIX

N Prix Frais postaux et
Quantité taxes incluses de manutention  Prix total
1 exemplaire 2,86 % 1,14 $ 400 %
2 exemplaires 572 % 1,27 $ 7,00 $
3 exemplaires 8,59 $ 1,41 $ 10,00 $
5 exemplaires 14,31 $ 269 % 17,00 $
10 exemplaires 28,63 % 3,37 % 32,00 %

T T T T e R S R et T

Y/ =W/ b=y GUIDE DES SERVICES |
elRELIE] AUX ENTREPRISES

_____________________ S JProvince O Tl TN i

Code postal 2 For W ot 1) Teéléphone === el

Prix total

Nombre d'exemplaires

MODE DE PAIEMENT : [ ] Chéque inclus [ | visa [[] Mastercard

No de la carte : TN IS A Dt | OFEs-

L___---_-_—_——__J

H3B 4X9

COMMANDEZ
VOS COPIES
SUPPLEMENTAIRES DU

GUIDE DES
SERVICES AUX
ENTREPRISES

par TELEPHONE :
Composez de Montréal le
(514) 392-2010

ou de |'extérieur le
1-800-361-7215

par TELECOPIEUR au
(514) 392-4724

Nom e Prénom b Y
. Compagnie e .
'; Adresse R NE - wEs e g B R par LA POSTE
retournez le coupon

dament complété a:

LES AFFAIRES /
GUIDE DES SERVICES
AUX ENTREPRISES

1100, boul. René-Lévesque O.
24¢é étage Montréal (Québec)

Une veritable mine de renseignements!

‘Taux d’occupation

Secteurs 1994_ A 199_5 11996 1997
| Centres de villegiature 45 % 47 % 46 % 49 %

Montréal 61 % 64 % 63 % 66 %
| Québec 66 % 61 % 62 % 62 %
| Province 48 % 48 % 48 % 49 %
i Secteurs 1994 1995 1996 1997
| Centres de villegiature 87% 94 $ 96% 100%
| Montréal 91% 93 % 97% 102%
| Québec 92% 96 % 99 % 102 $
| Province 67 $ 70 % 73§ 75 %

| Source : Horwath Consultants
L

Tableau : LES AFFAIRES

A Montréal, le Bonaventure
Hilton International, le Cen-
tre Sheraton, le Marriott Cha-
teau Champlain, le Courtyard
(anciennement Citadelle), le
Residence Inn et le Travelod-
ge Dorval ont bénéficié d'une
réfection appréciée par leur
clientele respective. Une di-
zaine d’autres établissements
suivent le mouvement de ra-
jeunissement et compléteront
en 1998 des ouvrages de réno-
vation.

Peu de nouvelles réalisa-
tions ont été amorcées en
1997 et les consultants d”Hor-
wath n’entrevoient pas d’an-
nonces spectaculaires au
cours des prochains mois.

Il y eut I'annonce d’un hotel
de 100 chambres rue Mans-
field, a Montréal, et I'ouver-
ture de I'Hotel Dominion, a
Québec, de I'Auberge des
Gouverneurs. a Shawinigan,
et I"annonce de plusieurs pro-
jets, a Mont-Tremblant.
L' agrandissement du Chdteau
Montebello, dans I'Outaouais,
va bon train. De nouvelles
banniéres poursuivent leur
implantation dans diverses ré-
gions du Québec.

Les hotels de luxe
ont la cote

Montréal a connu une aug-
mentation importante de son
taux d’occupation : il est pas-
sé de 63 % a 66 %. Ce sont
les hotels de luxe qui enregis-
trent la meilleure progression,

approchant un taux de 70 %.

Les hotels de premiére caté- |

gorie ont connu une hausse de
8 % du volume de nuitées
vendues.

Du c6té de Québec, le taux |
d’occupation se maintient au |

beau fixe, soit autour de
62 %. Globalement, en pro-
vince, selon les statistiques de
Tourisme Québec, le taux
d’occupation des hotels os-
cille autour de 48 %, une
hausse de 4.3 % sur 1'année
1996.

Le prix moyen des cham-
bres 4 Montréal a légérement
augmenté a 102 $ en 1997,
par rapport a 97 § en 1996,
Pour les centres de villégia-
ture, la hausse est similaire.
passant de 96 § 4 100 $ par
nuitée.

« En 1998, les hoteliers in-
dépendants regarderont de
plus en plus la possibilité de
s'affilier, alors que d’autres
évalueront le rendement de
leur banniere », ajoute M. La
riviere. De plus, I'état du
marché attirera au Québec de
nouvelles entreprises qui
chercheront a se développer.

Enfin. I"annonce de plu-
sieurs projets de haut de gam-
me en villégiature contribuera
a la segmentation des pro-
duits. « On peut s attendre.
d’ici quelques années, i un
ajout dans le stock hotelier au
centre-ville et en périphérie.
sans doute dans le secteur
ouest de I'ile ». conclut M.
Lariviere. ll

Claude Legaulf, nouveat
président de la SITQ Immobilier

Claude Legault devient le
nouveau président de la
SITQ Immobilier.

M. Legault a occupé pen-
dant de nombreuses années
le poste de président-direc-
teur général de la Régie des
rentes du Québec. Il a col-
laboré a la mise sur pied de
la SITQ en 1984 et a siégé a
son conseil d’administration
pendant de nombreuses an-
nées.

Il est également vice-pré-
sident du conseil d’adminis-

| tration de la Caisse de dé-
| pot et placement du Qué-

bec, membre du conseil
d’administration du Groupe
immobilier Caisse et de ce-
lui des Services financiers
CDPQ.

M. Legault remplace Ger-
main Mathieu, décédé su-
bitement I’automne dernier.

SITQ Immobilier est la
propriété de sept organismes
et caisses de retraite, dont la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec et I'Asso-
ciation de bienfaisance et
de retraite des policiers de
la Communauté urbaine
de Montréal. (DP) B
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| La Caisse des Dépots-Déve-

| lienne de CDA qui détient

Intrawest prend le
controle la Compagnie
des Alpes, de Paris

achetait le Sandestin Beach
Resort. le plus important site
de villégiature et centre domi-
cihaire dans le nord-ouest de

la Floride. W

Denise

ntrawest vient de faire une

alliance mternationale avec

La Compagnie des Alpes
(CDA). une société ouverte
L|Ui L'\pllﬂlL' des stations de
ski dans le monde. Lentrepri-
se installée a Paris possede
une participation dans 11 sta-
tions en France et une en
Italie.

Les deux societes ont établi
une alliance de commerciali-
sation et d'exploitation qui
maille de nombreux sites
de villégiature de montagne
parmi les plus connus dans
le monde comme ceux
de Whistler-Blackcomb en
Colombie-Britannique et
Copper. au Colorado.

Pour créer cette alliance. In-
trawest achetera 15.7 % des
actions ordinaires de CDA.

loppement. actionnaire majo-
ritaire de CDA. achetera | M
d’actions non émises par In-
trawest. Les mvestissements
ont été établis selon la valeur
marchande des actions.
Intrawest achetera égale-
ment 49 % de la société ila-

55 % de Courmayeur en lta-
lie.

L'investissement dans CDA
constitue la troisieme acquisi-
tion d'Intrawest depuis jan-
vier 1998. Le 2 avril dernier,
Intrawest a acquis Raven
Golf Group, propriétaire de
deux terrains de golf en Ari-
zona. Le 26 mai, la société

Mises en
chantier plus
nombreuses
a Montréal

La Ville de Montréal esti-
me qu’elle compte plus de
mises en chantier sur son
territoire que dans les ban-
lieues environnantes.

Au cours des quatre pre-
miers mois de 1998, 440
unités de logement ont été
construites & Montréal, se-
lon des études rendues pu-
bliques par le comité exé-
cutif de la Ville.

Cela représente une haus-
se de 19.5 % par rapport a
la méme période en 1997.
En outre, cette augmenta-
tion des mises en chantier
s'ajoute a celle de 47 %
que Montréal a connue en
1997.

Il y a actuellement 90
projets en construction sur
le territoire de la ville de

Montréal. (DP) R

IMMOBILIER

185 M$ pour le Palais des congres

Le gouvernement du Quebec a finalement annonce officiel
lement son mtention de soutenir agrandissement du Palais
des congres de Montréal. qui requiert un investissement de
I85 MS. Les discussions se poursuivent toutefois avee Otta-
wa pour connaitre 8'il participera au financement et si oui, a
quelle hauteur.

Les travaux de construction généreront 2 732 emplois-an
née. Quelque 1 020 nouveaux emplois s ajouteront dans le

secteur du tourisme & la fin des travaux

L agrandissement du Palais des congres factlitera I'offre
de Montréal aux congressistes amerieains qui organisent sou
vent une exposition en complement des ateliers

Le Palais des congres estime pouvoir accueillir de 10 & 12
congres denvergure des le depart.

L ouverture du nouveau Palais des congres est prévue pour

I'an 2001.(DP) M

en kiosque le 19 juir




Vous pourriez attribuer cela au fait que les propriétaires d une Acura
I
passent - volontairement - plus de temps derriere le volant. Ou peut-étre
est-ce da & leur facon plus vigoureuse de conduire. Mais peut-on le
leur reprocher 7 Chaque
\ceura a été eréde
pour transformer les
mouvements du pied en

) L Acura Série TL 1995
mouvements de ame. { compier de 37.000.8*
Et comme "habitacle de nos voitures est un véritable refuge sensoriel
celur de 'Acura TL. par 1-M'n|i:f|-. I"effed [|u'1'] procure a tendance &
prolonger celui ressenti dans votre pied droit. Pour en savoir plus sur
nos voitures raffinées. nous vous invitons a mettre les |rim|.—< chez votre

concessionnaire Acura ou i Composer le 1 888 9-ACURA-9,

trange. Chez les conducteurs d'Acura, [a chaussure droite s use plus vite.

A Une vision qui ispire un élan de passion. AcURA

CPDSE e PAcara 25T Le cong mnaire pent vendee i prix moindre
ransport ef prdpartion, immatr weulation, assurance of taxes en sis (Modele 32T illusiré




