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La Fédération des établissements d’enseignement privés (FEEP) est fière de présenter ce rapport sur  

la structure administrative des établissements de son réseau. Pour parvenir à ce résultat, la FEEP a  

distribué un sondage à ses membres dont l’objectif était de recenser les différentes constitutions orga- 

nisationnelles des établissements. La diffusion du résultat de ces recherches permettra aux établisse-

ments de comparer leur structure administrative. L’identité des répondants demeure confidentielle, afin 

d’assurer une plus grande transparence et d’encourager la participation. 

Les résultats sont présentés de façon à faciliter la consultation. Le rapport compte quatre sections,  

regroupant d’abord les membres suivant leurs effectifs scolaires. Par la suite, chacune de ces sections 

est divisée selon les secteurs d’activités que l’on retrouve dans un établissement scolaire. Finalement,  

les réponses à chacune des questions sont résumées dans un tableau et un graphique illustrant les résul-

tats, en pourcentage. De même, quelques questions comportent des explications, afin d’apporter  

les précisions nécessaires. 

Puisque nous vivons dans un monde en continuel changement, nous croyons que les résultats de ce 

sondage offriront aux établissements membres de la FEEP matière à réflexion afin d’améliorer leur  

organisation. 

Bonne consultation ! 

Fédération des établissements d’enseignement privés



CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES
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DIRECTION GÉNÉRALE
La personne occupant la direction générale assume-t-elle d’autres responsabilités dans votre  
établissement ?

Taux de participation

Responsabilités - Direction générale

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications 
Autres

Primaire
45,45%
50,00%
81,82%
95,45%
81,82%
90,91%
13,64%

Secondaire
41,67%
16,67%
25,00%
66,67%
33,33%
33,33%
33,33%

Primaire-
Secondaire

37,50%
37,50%
50,00%
75,00%
62,50%
37,50%
0,00%
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Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications
Autres

Autres : Supervision des 
employés de maintenance 
du bâtiment.

TAUX DE PARTICIPATION - CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES
Taux de participation des établissements ayant un nombre d’élèves entre 0 et 399 qui ont répondu au 
sondage.

Taux de participation
Primaire	 47,83%
Secondaire 	 70,59%
Primaire-Secondaire	 27,59%
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Primaire
0,00%
22,73%
4,55%
72,73%

Secondaire
0,00%
16,67%
8,33%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
12,50%
75,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction générale 
adjointe ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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Adjointe administrative - Direction générale 

Primaire-
Secondaire

0,00%
37,50%
12,50%
50,00%

Secondaire
0,00%
58,33%
0,00%
41,67%

Primaire
0,00%
31,82%
4,55%
63,64%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
au service de la direction générale ?
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DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR PRIMAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services pédagogiques (6)
Responsable des services pédagogiques (2)
Conseillère pédagogique 	
Directrice adjointe	
Assistante pédagogique	
Direction de l’innovation pédagogique
Direction de niveau préscolaire / primaire
Responsable de dossiers au préscolaire
Direction d’école (1 direction par établissement)

Direction des services pédagogiques - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
13,64%
22,73%
63,64%

Primaire-
Secondaire

25,00%
25,00%
12,50%
37,50%
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Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe des services pédagogiques (2)

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
4,55%
0,00%
95,45%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
0,00%
87,50%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
4,55%
9,09%
13,64%
72,73%

Primaire-
Secondaire

12,50%
0,00%
12,50%
75,00%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Conseiller pédagogique - Secteur primaire
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Poste de direction générale adjointe
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur primaire

Adjointe administrative - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
0,00%

87,50%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
9,09%
0,00%
4,55%
86,36%

Primaire-
Secondaire

12,50%
0,00%

12,50%
75,00%
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Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Éducatrice (préscolaire 4 ans)
Orthophoniste 
Ergothérapeute 
Psychoéducatrice 
Éducateurs spécialisés 
Préposées au élèves - 1 (30 hres/semaine) 
Accompagnatrice en classe (1 temps plein et 2 30 heures/ semaine)  
Neuropsychologue
Orthopédagogue
Encadrement pédagogique

Quel est le titre exact du poste?

Direction des services pédagogiques (4)
Coordonnateur senior d’école 
Technopédagogue (54%) 
Responsable pédagogique
Direction de niveau secondaire
Direction des services pédagogiques | même personne que pour le primaire (2)
Directeur d’ école

DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR SECONDAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Direction des services pédagogiques - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
8,33%
33,33%
16,67%
41,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
50,00%
0,00%

50,00%
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Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur secondaire

Conseiller pédagogique - Secteur secondaire

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
0,00%
8,33%
91,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
0,00%

87,50%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
8,33%
0,00%
91,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
12,50%
75,00%

Quel est le titre exact du poste?

Direction adjointe des services pédagogiques | même personne que pour le secteur primaire
Coordonnatrice des services à l’enseignement		

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur secondaire

Adjointe administrative - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
8,33%
33,33%
58,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
8,33%
0,00%
16,67%
75,00%

Primaire-
Secondaire

12,50%
0,00%
0,00%

87,50%

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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n 	 Oui
n 	 Non

Primaire
18,18%
81,82%

Secondaire
58,33%
41,67%

Primaire-
Secondaire

37,50%
62,50%

Direction des services aux élèves

Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Deux enseignantes pour le soutien d’élèves en difficultés
L’adjointe à la direction des services pédagogiques occupe le poste de TOS également.
Psychoéducatrice 	
Éducateurs spécialisés 	
Orthophoniste  	
Ergothérapeute  	
Orthopédagogue	
Une orthopédagogue (il s’agit de la même personne que pour le secteur présco./primaire)
Encadrement pédagogique	

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services aux élèves (7)
Coordonnateur des services aux élèves (2)
Direction aux services à la vie étudiante (2)
Direction d’école	

DIRECTION DES SERVICES AUX ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des services 
aux élèves ?

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
0,00%

87,50%

Primaire
0,00%
0,00%
4,55%
95,45%

Secondaire
0,00%
16,67%
8,33%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
25,00%
0,00%
75,00%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction adjointe des 
services aux élèves ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services aux élèves ?

Poste de direction adjointe des services aux élèves

Adjointe administrative - Services aux élèves
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Quel est le titre exact du poste ?

Coordonnateur des services aux élèves
Direction adjointe des services aux élèves
Direction adjointe aux services à la vie étudiante
Responsable des élèves de 1er secondaire
Direction adjointe pour le secteur primaire
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Personnel des services aux élèves - Autres (en %)

Outre les postes mentionnés pour les services aux élèves, combien d’employés la structure organisation-
nelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Primaire-
Secondaire

37,50%
37,50%
25,00%
12,50%

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
50,00%
31,82%
40,91%
4,55%

Secondaire
41,67%
50,00%
33,33%
16,67%
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RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   16

CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne(s) au poste d’adjointe ad-
ministrative pour la (ou les) direction(s) de niveau ?

Direction de niveau

Adjointe administrative - Direction de niveau

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

DIRECTION DE NIVEAU

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne(s) au poste de direction de 
niveau ?
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DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
financières ?

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des ressources financières (2)
Direction des services financiers (2)
Directeur financier	
Technicien en administration
Responsable des finances	
Comptable	
Direction des services administratifs
Directrice adjointe	
Responsable des services financiers
Adjointe administrative	
Responsable finances	

Poste de direction des services financiers

Primaire
0,00%
13,64%
13,64%
72,73%

Secondaire
0,00%
50,00%
8,33%
41,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

12,50%
87,50%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   18

CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Primaire-
Secondaire

25,00%
0,00%
0,00%

25,00%

Secondaire
8,33%
16,67%
25,00%
0,00%

Primaire
9,09%
18,18%
4,55%
0,00%

Primaire
0,00%
9,09%
4,55%
86,36%

Secondaire
0,00%
16,67%
8,33%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

12,50%
87,50%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources financières ?

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources financières, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Adjointe administrative - Services financiers

Personnel des services financiers - Autres (en %)
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Professionnels Techniciens Agents de bureau Autres
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
4,55%
0,00%
95,45%

Secondaire
0,00%
8,33%
0,00%
91,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
37,50%
62,50%

Poste de direction des ressources humaines

Personnel des services financiers - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
0,0
0,0
1,0

Secondaire
1,0
1,5
1,0
0,0

Primaire
0,8
1,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres
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Responsable
Analyste financier (1 jour par mois)

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
humaines ?
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
4,55%
0,00%
0,00%
0,00%

Secondaire
8,33%
8,33%
8,33%
0,00%

Primaire-
Secondaire

12,50%
0,00%
0,00%

12,50%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources humaines, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources humaines - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources humaines ?

Adjointe administrative - Ressources humaines

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

12,50%
87,50%

Secondaire
0,00%
8,33%
0,00%
91,67%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Responsable des ressources humaines et de la Vie scolaire.
Direction des ressources humaines
Il s’agit du directeur adjoint aux services pédagogiques
Même personne que ressources financières 
Direction d’école
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PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
0,0
0,0
1,0

Secondaire
1,0
1,0
1,0
0,0

Primaire
2,0
0,0
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable des  
ressources humaines

Agent de bureau :
Secrétaire d’école

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
4,55%
95,45%

Secondaire
0,00%
16,67%
0,00%
83,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
12,50%
0,00%
87,50%

Poste de direction des ressources matérielles

DIRECTION DES RESSOURCES MATÉRIELLES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
matérielles ?
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
0,00%
0,00%
4,55%
0,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
8,33%
8,33%

Primaire-
Secondaire

12,50%
0,00%
0,00%

12,50%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources matérielles, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources matérielles - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources matérielles ?

Adjointe administrative - Ressources matérielles

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

12,50%
87,50%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des ressources matérielles
Direction des biens matériels
Responsable de la maintenance
Responsable de l’entretien du bâtiment
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
0,0
0,0
1,0

Secondaire
0,0
0,0
1,0
1,0

Primaire
0,0
0,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable des 
bâtiments

Agent de bureau :
Ouvrier d’entretien

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Professionnels Techniciens Agents de bureau Autres

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
16,67%
0,00%
83,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
25,00%
0,00%

75,00%

Poste de direction des communications

DIRECTION DES COMMUNICATIONS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des communica-
tions ?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   24

CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVESCATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
0,00%
0,00%
4,55%
0,00%

Secondaire
8,33%
16,67%
0,00%
25,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
12,50%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des communications, combien d’employés la structure  
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel aux communications - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des communications ?

Adjointe administrative - Communications

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
8,33%
8,33%
83,33%

Primaire
0,00%
0,00%
4,55%
95,45%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des communications
Directrice des communications et du développement
Direction du développement philanthropique et des communications
Responsable de la philanthropie et des communications
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Personnel aux communications - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

0,0
0,0
2,0
0,0

Secondaire
1,0
1,5
0,0
1,0

Primaire
0,0
0,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable des communications
Portion de tâche - enseignant

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES
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DIRECTION GÉNÉRALE
La personne occupant la direction générale assume-t-elle d’autres responsabilités dans votre établisse-
ment ?

Taux de participation

Responsabilités - Direction générale

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications 
Autres

Primaire
36,36%
36,36%
36,36%
81,82%
81,82%
100,00%
0,00%

Secondaire
33,33%
33,33%
33,33%
83,33%
66,67%
83,33%
0,00%

Primaire-
Secondaire

13,33%
20,00%
20,00%
86,67%
66,67%
66,67%
6,67%

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications
Autres

TAUX DE PARTICIPATION - CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES
Taux de participation des établissements ayant un nombre d’élèves entre 400 et 799 qui ont répondu au 
sondage. 

Taux de participation
Primaire	 91,67%
Secondaire 	 57,69%
Primaire-Secondaire	 50,00%
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction générale 
adjointe ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Adjointe administrative - Direction générale 

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
6,67%

60,00%

Secondaire
0,00%
66,67%
33,33%
0,00%

Primaire
0,00%
27,27%
0,00%
72,73%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
au service de la direction générale ?

Primaire
0,00%
18,18%
0,00%
81,82%

Secondaire
0,00%
16,67%
0,00%
83,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
13,33%
0,00%

86,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR PRIMAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services pédagogiques (6)
	Directrice pédagogique
	Direction de niveau préscolaire / primaire
	Directrice adjointe, responsable de la pédagogie

Direction des services pédagogiques - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
36,36%
9,09%
54,55%

Primaire-
Secondaire

0,00%
66,67%
16,67%
16,67%
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe (2)		

Direction adjointe de niveau préscolaire / primaire (4)	

Direction adjointe au préscolaire, 1er et 2e cycles du primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
27,27%
9,09%
63,64%

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
16,67%
50,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
9,09%
9,09%
81,82%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
16,67%
66,67%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Conseiller pédagogique - Secteur primaire

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur primaire
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CATÉGORIE 400-399 ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur primaire

Adjointe administrative - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
9,09%
0,00%
90,91%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
16,67%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
9,09%
0,00%
0,00%
90,91%

Primaire-
Secondaire

16,67%
0,00%

16,67%
66,67%
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Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Animation littéraire
Réceptionniste
Technicien en organisation scolaire
Responsable de l’encadrement des élèves 
Responsable de la bibliothèque (2)
Soutien de classe
Technicien en éducation spécialisée

Quel est le titre exact du poste?

Direction des services pédagogiques (12)
Direction pédagogique 		
Responsable pédagogique		
Direction de l’innovation pédagogique	
Direction du 1er cycle et des services pédagogiques	
Direction de classes et responsable de la vie pédagogique 

DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR SECONDAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Direction des services pédagogiques - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
13,33%
66,67%
13,33%
6,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
50,00%
16,67%
33,33%
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur secondaire

Conseiller pédagogique - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
6,67%
0,00%
93,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
0,00%

83,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
0,00%
13,33%
86,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
50,00%
16,67%
33,33%

Quel est le titre exact du poste?

Direction adjointe des services pédagogiques
Direction adjointe de l’innovation pédagogique
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur secondaire

Adjointe administrative - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
6,67%
66,67%
6,67%
20,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
16,67%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
26,67%
0,00%
6,67%
66,67%

Primaire-
Secondaire

16,67%
0,00%

16,67%
66,67%
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n 	 Oui
n 	 Non

Primaire
9,09%
90,91%

Secondaire
66,67%
33,33%

Primaire-
Secondaire

66,67%
33,33%

Direction des services aux élèves

Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Technicien en organisation scolaire (5)
Technicien en informatique	
Coordonnateur de programme (libération enseignante 25%)
Technicien en éducation spécialisée
Conseiller en orientation	
Technicien en documentation 
	

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services aux élèves (12)
Directeur 2e cycle – Responsable de la vie étudiante
Direction administration et services aux élèves

DIRECTION DES SERVICES AUX ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des services 
aux élèves ?
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
0,00%

83,33%

Primaire
0,00%
18,18%
9,09%
72,73%

Secondaire
6,67%
0,00%
6,67%
86,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

16,67%
83,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
9,09%
90,91%

Secondaire
0,00%
20,00%
13,33%
66,67%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction adjointe des 
services aux élèves ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services aux élèves ?

Poste de direction adjointe des services aux élèves

Adjointe administrative - Services aux élèves

Quel est le titre exact du poste ?

Coordonnateur des services aux élèves
Coordonnatrice aux services à l’élève /2e poste responsable des services auxiliaires
Direction adjointe de niveau
Direction adjointe des services aux élèves
Direction adjointe des élèves (du 1er cycle ou du 2e cycle)
Direction du 1er cycle et responsable de la vie scolaire
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Personnel des services aux élèves - Autres (en %)

Outre les postes mentionnés pour les services aux élèves, combien d’employés la structure organisation-
nelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Primaire-
Secondaire

66,67%
83,33%
66,67%
0,00%

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
27,27%
54,55%
18,18%
27,27%

Secondaire
73,33%
73,33%
46,67%
20,00%
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne(s) au poste d’adjointe ad-
ministrative pour la (ou les) direction(s) de niveau ?

Direction de niveau

Adjointe administrative - Direction de niveau

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
13,33%
0,00%
0,00%
86,67%

Primaire
9,09%
0,00%
0,00%
90,91%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
6,67%
93,33%

Primaire
56,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

DIRECTION DE NIVEAU

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne (s) au poste de direction de 
niveau ?
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Quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe (2)
Direction de cycle
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DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
financières ?

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des services financiers (5)
Responsable des finances (2)
Direction des services financiers et administratifs (2)
Responsable des services financiers (2)
Dir. adjointe - ress. finan. et admin.
Direction des services administratifs
Technicien en administration
Directrice des ressources financières et affaires légales
Direction des ressources financières
Directeur des finances	
Agente de la gestion financière
	

Poste de direction des services financiers

Primaire
0,00%
9,09%
18,18%
72,73%

Secondaire
0,00%
40,00%
20,00%
40,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
50,00%
16,67%
33,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   40

Primaire-
Secondaire

33,33%
66,67%
0,00%
0,00%

Secondaire
20,00%
53,33%
33,33%
0,00%

Primaire
36,36%
54,55%
9,09%
0,00%

Primaire
0,00%
9,09%
18,18%
72,73%

Secondaire
0,00%
26,67%
13,33%
60,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
50,00%
33,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources financières ?

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources financières, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Adjointe administrative - Services financiers

Personnel des services financiers - Autres (en %)
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES

Personnel des services financiers - Autres (en nombre moyen)

Poste de direction des ressources humaines

Primaire-
Secondaire

1,0
1,8
0,0
0,0

Secondaire
1,0
1,2
1,6
0,0

Primaire
1,0
1,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

0,0

2,0

1,5

1,0

0,5

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
9,09%
90,91%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%

66,67%

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
humaines ?
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Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Coordonnateur des ressources humaines
	Direction des ressources humaines
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
0,00%
0,00%
18,18%
81,82%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
6,67%
0,00%
6,67%
0,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

16,67%
83,33%

Primaire-
Secondaire

16,67%
33,33%
0,00%
0,00%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources humaines ?

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources humaines, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Adjointe administrative - Ressources humaines

n 	 Plus d’une pers. à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Personnel des ressources humaines - Autres (en %)
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
18,18%
81,82%

Secondaire
0,00%
6,67%
6,67%

86,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
0,00%

83,33%

Poste de direction des ressources matérielles

DIRECTION DES RESSOURCES MATÉRIELLES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
matérielles ?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

3,0
1,5
0,0
0,0

Secondaire
1,0
0,0
1,0
0,0

Primaire
0,0
0,0
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
9,09%
9,09%
9,09%
0,00%

Secondaire
0,00%
6,67%
0,00%
6,67%

Primaire-
Secondaire

16,67%
16,67%
16,67%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources matérielles, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources matérielles - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources matérielles ?

Adjointe administrative - Ressources matérielles

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

16,67%
83,33%

Secondaire
0,00%
0,00%
6,67%
93,33%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe – ressources financières et administratives
Coordonnateur des ressources matérielles	
Responsable des bâtiments		
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Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

6,0
1,0
3,0
0,0

Secondaire
0,0
1,0
0,0
2,0

Primaire
2,0
1,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable des 
bâtiments

Agent de bureau :
Ouvrier d’entretien

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
6,67%
93,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Poste de direction des communications

DIRECTION DES COMMUNICATIONS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des communica-
tions ?
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Secondaire
26,67%
6,67%
0,00%
0,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des communications, combien d’employés la structure or-
ganisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel aux communications - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des communications ?

Adjointe administrative - Communications

Primaire-
Secondaire

0,00%
16,67%
0,00%
83,33%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Primaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Responsable des communications
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Personnel aux communications - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

0,0
0,0
0,0
0,0

Secondaire
1,0
1,0
0,0
0,0

Primaire
0,0
0,0
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable des communications
Portion de tâche – enseignant

PRIMAIRE SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

Professionnels Techniciens Agents de bureau Autres

0,0

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2
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Taux de participation

Responsabilités - Direction générale

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications 
Autres

Secondaire
0,00%
0,00%
25,00%
75,00%
25,00%
41,67%
8,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
33,33%
33,33%
33,33%
66,67%
33,33%

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications
Autres

Autres : 
Gestion des ressources humaines (2), 
Gestion des locations - espaces

TAUX DE PARTICIPATION - CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES
Taux de participation des établissements ayant un nombre d’élèves entre 800 et 1199 qui ont répondu au 
sondage. 

Taux de participation

Primaire	 0,00%

Secondaire 	 66,67%

Primaire-Secondaire	 50,00%
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DIRECTION GÉNÉRALE
La personne occupant la direction générale assume-t-elle d’autres responsabilités dans votre établisse-
ment ?
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction générale 
adjointe ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Adjointe administrative - Direction générale 

Poste de direction générale adjointe

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

Secondaire
0,00%
41,67%
25,00%
33,33%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
au service de la direction générale ?

Secondaire
0,00%
8,33%
8,33%
83,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR PRIMAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Quel est le titre exact du poste ?

Directeur des études primaires
Direction des services pédagogiques
Direction de niveau préscolaire / primaire

Direction des services pédagogiques - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
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Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe (2)		
Direction adjointe de niveau préscolaire / primaire (4)	

Direction adjointe au préscolaire, 1er et 2e cycles du primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Conseiller pédagogique - Secteur primaire

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur primaire
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PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur primaire

Adjointe administrative - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

66,67%
0,00%
0,00%
33,33%
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Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Technicien en éducation spécialisée 
Technicien à la vie scolaire 
Responsable des interventions psychosociales 
Orthopédagogue 
Enseignant responsable des technopédagogies (25%)

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services pédagogiques (10)
Direction des services éducatifs (2)
Direction de niveau secondaire
Direction des études au secondaire
Direction de l’innovation pédagogique

Direction des services pédagogiques et responsable de la 1re secondaire

DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR SECONDAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Direction des services pédagogiques - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
91,67%
8,33%
0,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
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SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur secondaire

Conseiller pédagogique - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
16,67%
8,33%
0,00%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
8,33%
0,00%
16,67%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Quel est le titre exact du poste?

Direction adjointe de niveau secondaire
Direction adjointe des services pédagogiques
Direction de niveau secondaire (2)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   55

CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVESCATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   56

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur secondaire

Adjointe administrative - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
66,67%
16,67%
8,33%
8,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
66,67%
0,00%

33,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
50,00%
0,00%
8,33%
41,67%

Primaire-
Secondaire

33,33%
0,00%

33,33%
33,33%
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n 	 Oui
n 	 Non

Primaire
58,33%
41,67%

Primaire-
Secondaire

33,33%
66,67%

Direction des services aux élèves

Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Technicien en organisation scolaire (6)	
Technicien en éducation spécialisée (2)	
Responsable multimédia
Conseiller en orientation / CISEP (6)	
Technicien en audiovisuel 	
Responsable des interventions psychosociales (50%) 
Technicien informatique (4)	
Technicien en loisirs culturels 	
Responsable du PEI (60%) 
Responsable de programmes (2)	
Technicien en documentation 	
Responsable des technopédagogies (50%) 
Orthopédagogue (2)	
Agente de bureau aux services éducatifs
Bibliothécaire 	
Responsable du développement des arts (60%) 
Technicien en documentation (2)	

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services aux élèves (10)

Direction des services aux élèves et de la 5e secondaire

DIRECTION DES SERVICES AUX ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des services 
aux élèves ?
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RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   57

CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVESCATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   58

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

Secondaire
8,33%
16,67%
0,00%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
8,33%
33,33%
8,33%
50,00%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction adjointe des 
services aux élèves ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services aux élèves ?

Poste de direction adjointe des services aux élèves

Adjointe administrative - Services aux élèves

Quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe des services aux élèves (2)
Adjoint aux élèves
Direction adjointe responsable de niveaux
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Personnel des services aux élèves - Autres (en %)

Outre les postes mentionnés pour les services aux élèves, combien d’employés la structure organisation-
nelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Primaire-
Secondaire
100,00%
66,67%
66,67%
0,00%

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
83,33%
91,67%
50,00%
16,67%
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne(s) au poste d’adjointe  
administrative pour la (ou les) direction(s) de niveau ?

Direction de niveau

Adjointe administrative - Direction de niveau

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
41,67%
8,33%
0,00%
50,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
16,67%
8,33%
0,00%
75,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

DIRECTION DE NIVEAU

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne (s) au poste de direction de 
niveau ?

Quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe (3)
Direction de niveau (3)
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DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
financières ?

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des services administratifs (3)
Direction des services financiers (2)
Direction des ressources financières
Agente d’administration aux services administratifs
Direction des services financiers et affaires légales
Direction des ressources financières et matérielles
Responsable des services financiers

Poste de direction des services financiers

Secondaire
0,00%
50,00%
16,67%
33,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
66,67%
0,00%
33,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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Primaire-
Secondaire

33,33%
33,33%
33,33%
0,00%

Secondaire
58,33%
83,33%
58,33%
8,33%

Secondaire
0,00%
25,00%
16,67%
58,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources financières ?

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources financières, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Adjointe administrative - Services financiers

Personnel des services financiers - Autres (en %)
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
8,33%
16,67%
75,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Poste de direction des ressources humaines

Personnel des services financiers - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

2,0
2,0
2,0
0,0

Secondaire
0,6
1,2
1,3
1,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
humaines ?

Précision Professionnel :
Direction adjointe aux ressources 
financières
	

Agent de bureau :
Commis aux comptes clients

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
25,00%
0,00%
8,33%
0,00%

Primaire-
Secondaire

33,33%
66,67%
33,33%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources humaines, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources humaines - Autres (en %)

Adjointe administrative - Ressources humaines

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources humaines ?

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
16,67%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Agente d’administration à la direction générale
Coordonnateur des ressources humaines 
Direction des ressources humaines
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Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
1,0
1,0
0,0

Secondaire
1,0
0,0
1,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
16,67%
25,00%
58,33%

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

Poste de direction des ressources matérielles

DIRECTION DES RESSOURCES MATÉRIELLES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
matérielles ?
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Précision Professionnel :
Agent d’administration Paie et RH
Conseillère en gestion du personnel
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
33,33%
16,67%
8,33%
41,67%

Primaire-
Secondaire

66,67%
33,33%
0,00%
33,33%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources matérielles, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources matérielles - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources matérielles ?

Adjointe administrative - Ressources matérielles

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
16,67%
83,33%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des ressources matérielles (3)
Contremaître spécialisé d’entretien
Coordonnateur des ressources matérielles et immobilisations
Contremaître à l’entretien général

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVESCATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES



Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
1,0
0,0
2,0

Secondaire
0,8
1,0
0,0
2,7

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Responsable de la maintenance
Responsable de l’entretien du bâtiment
Contremaître

Agent de bureau :
Ouvrier d’entretien
Préposée à l’entretien ménager
Aide-métier

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
16,67%
16,67%
66,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Poste de direction des communications

DIRECTION DES COMMUNICATIONS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des communica-
tions ?

0,0

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
41,67%
33,33%
16,67%
16,67%

Primaire-
Secondaire

0,00%
66,67%
33,33%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des communications, combien d’employés la structure  
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel aux communications - Autres (en %)

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des communications ?

Adjointe administrative - Communications

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%

33,33%
66,67%

Secondaire
0,00%
0,00%
8,33%
91,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Responsable des communications (2)
Adjointe à la direction générale et responsable des communications
Coordonnatrice des communications

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non
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Personnel aux communications - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

0,0
1,0
1,0
0,0

Secondaire
0,8
0,5
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Agent aux communications

Technicien :
Technicien en communications

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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CATÉGORIE 1200+ ÉLÈVES
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Taux de participation

Responsabilités - Direction générale

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications 
Autres

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%
9,09%
0,00%
18,18%
9,09%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

18,18%
0,00%

36,36%
9,09%

Pédagogie
Services aux élèves
Finances
Ressources humaines
Ressources matérielles
Communications
Autres

Autres : 
Direction de campus

TAUX DE PARTICIPATION - CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES
Taux de participation des établissements ayant un nombre de 1200 + élèves et plus qui ont répondu au 
sondage.  

Taux de participation

Primaire	 0,00%

Secondaire 	 100,00%

Primaire-Secondaire	 69,23%
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DIRECTION GÉNÉRALE
La personne occupant la direction générale assume-t-elle d’autres responsabilités dans votre établisse-
ment ?
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction générale 
adjointe ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Adjointe administrative - Direction générale 

Poste de direction générale adjointe

Primaire-
Secondaire

0,00%
66,67%
0,00%
33,33%

Secondaire
0,00%
54,55%
27,27%
18,18%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
au service de la direction générale ?

Secondaire
0,00%
9,09%
0,00%
90,91%

Primaire-
Secondaire

0,00%
22,22%
0,00%
77,78%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR PRIMAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Quel est le titre exact du poste ?

Directeur de campus (2)		
Direction des services éducatifs
Direction des services pédagogiques	
Direction de niveau préscolaire / primaire

Direction des services pédagogiques - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
11,11%
55,56%
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Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe de niveau préscolaire / primaire
Direction adjointe des services pédagogiques

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

11,11%
11,11%
0,00%
77,78%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
22,22%
77,78%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Conseiller pédagogique - Secteur primaire

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur primaire
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur primaire

Adjointe administrative - Secteur primaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
11,11%
22,22%
66,67%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

22,22%
0,00%
11,11%
66,67%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Direction des services parascolaires
Responsable de l’accompagnement personnalisé  	
Direction de la vie étudiante

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services pédagogiques (10)
Direction générale adjointe, services pédagogiques
Direction des services éducatifs (6)	
Direction du secondaire
Direction du développement et de l’innovation pédagogiques

DIRECTION DES SERVICES PÉDAGOGIQUES - SECTEUR SECONDAIRE

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction péda-
gogique pour ce secteur ?

Direction des services pédagogiques - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
9,09%
90,91%
0,00%
0,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
77,78%
11,11%
11,11%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de la direction adjointe des 
services pédagogiques pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de conseiller pédagogique 
pour ce secteur ?

Direction adjointe des services pédagogiques - Secteur secondaire

Conseiller pédagogique - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
27,27%
27,27%
0,00%
45,45%

Primaire-
Secondaire

11,11%
44,44%
0,00%

44,44%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
9,09%
54,55%
0,00%
36,36%

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Quel est le titre exact du poste?

Direction adjointe des services pédagogiques (5)
Adjoint de l’innovation pédagogique (2)
Direction de niveau secondaire (2)
Direction adjointe des services éducatifs
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de technicien en travaux 
pratiques ou d’appariteur pour ce secteur ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services pédagogiques de ce secteur ?

Technicien en travaux pratiques - Secteur secondaire

Adjointe administrative - Secteur secondaire

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
63,64%
27,27%
0,00%
9,09%

Primaire-
Secondaire

11,11%
44,44%
0,00%

44,44%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
63,64%
27,27%
0,00%
9,09%

Primaire-
Secondaire

11,11%
44,44%
0,00%

44,44%
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n 	 Oui
n 	 Non

Secondaire
54,55%
45,45%

Primaire-
Secondaire

66,67%
33,33%

Direction des services aux élèves

Nommez les autres postes de votre structure organisationnelle qui sont assignés à ce secteur, à l’excep-
tion des enseignants.

Technicien en organisation scolaire (6)	
Technicien en organisation scolaire (9)	
Coordination du PEI 		
Intervention en toxicomanie
CO / CISEP (6)		
Directrice du secteur secondaire  	
Analyste développeur   
Technicien en documentation (3)	
Technicien en intervention spécialisée	
Professionnel soutien à l’apprentissage

Technicien en éducation spécialisée (3)	
Infirmière 		
Psychoéducateur
Enseignant ressources (2)		
AVSEC		
Opérateur - informatique
Orthopédagogue (2)		
Directeur de divisions		
Travailleur social
				 

Quel est le titre exact du poste ?

Direction des services aux élèves (6)	
Direction adjointe à la vie étudiante
Direction aux services à la vie étudiante (2)	
Direction du soutien scolaire
Direction du primaire 		
Direction du Centre sportif et du sport étudiant

DIRECTION DES SERVICES AUX ÉLÈVES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des services 
aux élèves ?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   79

CATÉGORIE 1200 + ÉLÈVESCATÉGORIE 1200 + ÉLÈVES



RÉSULTATS SONDAGE STRUCTURE ORGANISATIONNELLE  I   80

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Secondaire
0,00%
9,09%
0,00%
90,91%

Primaire-
Secondaire

11,11%
22,22%
0,00%
66,67%

n 	 Plus d’une pers. à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
9,09%
27,27%
0,00%
63,64%

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction adjointe des 
services aux élèves ?

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour vos services aux élèves ?

Poste de direction adjointe des services aux élèves

Adjointe administrative - Services aux élèves

Quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe	
Direction adjointe aux services à la vie étudiante
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Personnel des services aux élèves - Autres (en %)

Outre les postes mentionnés pour les services aux élèves, combien d’employés la structure organisation-
nelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Primaire-
Secondaire

66,67%
66,67%
44,44%
44,44%

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
72,73%
63,64%
9,09%
45,45%
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne(s) au poste d’adjointe  
administrative pour la (ou les) direction(s) de niveau ?

Direction de niveau

Adjointe administrative - Direction de niveau

Primaire-
Secondaire

55,56%
11,11%
0,00%
33,33%

Secondaire
72,73%
9,09%
0,00%
18,18%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Primaire-
Secondaire

44,44%
0,00%
0,00%
55,56%

Secondaire
27,27%
9,09%
0,00%
63,64%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

DIRECTION DE NIVEAU

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une (ou des) personne (s) au poste de direction de 
niveau ?

Quel est le titre exact du poste ?

Direction adjointe (7)
Direction de cycle
Direction adjointe (4)	
Direction de classe
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DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
financières ?

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des services administratifs (7)
Direction adjointe des ressources financières
Direction des services financiers (3)	
Direction des ressources financières et des ressources humaines
Direction des finances et services administratifs (2)	
Direction des services financiers et des ressources humaines
Direction des ressources financières, humaines et matérielles	
Direction générale adjointe, administration et finances
Directeur des ressources financières et humaines	

Poste de direction des services financiers

Secondaire
0,00%
63,64%
27,27%
9,09%

Primaire-
Secondaire

0,00%
77,78%
11,11%
11,11%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non
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Primaire-
Secondaire

44,44%
77,78%
44,44%
0,00%

Secondaire
18,18%
81,82%
81,82%
0,00%

Secondaire
0,00%
0,00%
9,09%
90,91%

Primaire-
Secondaire

0,00%
22,22%
0,00%
77,78%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources financières ?

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources financières, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Adjointe administrative - Services financiers

Personnel des services financiers - Autres (en %)
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n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
36,36%
18,18%
45,45%

Primaire-
Secondaire

11,11%
44,44%
0,00%

44,44%

Poste de direction des ressources humaines

Personnel des services financiers - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,3
2,0
2,2
0,0

Secondaire
2,0
1,6
1,7
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
humaines ?

Précision Professionnel :
Régisseur - finances
	

Technicien :
Technicien en administration

Agent de bureau :
Agent de bureau
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n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
0,00%
9,09%
0,00%
0,00%

Primaire-
Secondaire

22,22%
11,11%
0,00%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des ressources humaines, combien d’employés la structure 
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel des ressources humaines - Autres (en %)

Adjointe administrative - Ressources humaines

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources humaines ?

Primaire-
Secondaire

0,00%
33,33%
0,00%
66,67%

Secondaire
0,00%
0,00%
18,18%
81,82%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Agente d’administration à la direction générale
Direction des ressources humaines (3)		
Direction adjointe des ressources humaines
Direction des ressources financières et des ressources humaines (3)

	
Conseillère en ressources humaines
Coordonnateur aux ressources humaines (2)	
Directeur général adjoint
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Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
2,0
0,0
0,0

Secondaire
0,0
1,0
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
63,64%
9,09%
27,27%

Primaire-
Secondaire

0,00%
55,56%
0,00%

44,44%

DIRECTION DES RESSOURCES MATÉRIELLES

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des ressources 
matérielles ?

Précision Professionnel :
Régisseur - ressources humaines (50%)

Poste de direction des ressources matérielles
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Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des ressources matérielles ?

Adjointe administrative - Ressources matérielles

Primaire-
Secondaire

0,00%
11,11%
22,22%
66,67%

Secondaire
0,00%
9,09%
9,09%
81,82%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Direction des ressources matérielles (3)
Directeur adjoint aux services administratifs (2)
Direction du service d’entretien et des équipements
Direction des immeubles

Coordonnateur du service de l’équipement et de l’entretien des immeubles
Coordonnateur des ressources matérielles		
Directeur des immeubles, de la sécurité et des ressources matérielles	
Direction adjointe des ressources matérielles		
Responsable des ressources matérielles		

	

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Plus d’une pers. à temps plein Temps plein Temps partiel Non

SECONDAIRE PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATÉGORIE 1200 + ÉLÈVESCATÉGORIE 1200 + ÉLÈVES



Personnel des ressources humaines - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

1,0
2,5
6,5
0,0

Secondaire
1,0
2,0
4,8
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Professionnel :
Coordonnateur des ressources matérielles 
Régisseur - ressources matérielles

Agent de bureau :
Ouvrier de maintenance (2) 
Ouvrier d’entretien	
Ouvrier d’entretien - classe 1
Concierge	
Soutien manuel

Technicien :
Menuisier 
Électricien

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
9,09%

63,64%
45,45%
0,00%

Primaire-
Secondaire

33,33%
22,22%
44,44%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des communications, combien d’employés la structure  
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel aux communications - Autres (en %)
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DIRECTION DES COMMUNICATIONS

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste de direction des communica-
tions ?

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Secondaire
0,00%
36,36%
9,09%
54,55%

Primaire-
Secondaire

0,00%
11,11%
11,11%
77,78%

Poste de direction des communications

Est-ce que votre structure organisationnelle comprend une personne au poste d’adjointe administrative 
pour votre service des communications ?

Adjointe administrative - Communications

Primaire-
Secondaire

0,00%
11,11%
22,22%
66,67%

Secondaire
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

n 	 Plus d’une personne à temps plein
n 	 Temps plein
n 	 Temps partiel
n 	 Non

Si oui, quel est le titre exact du poste ?

Responsable des communications (2)
Direction des communications	
Directeur général adjoint		
Direction marketing et communications	
Secrétaire général	
Direction des services complémentaires et des communications
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Personnel aux communications - Autres (en nombre moyen)

Primaire-
Secondaire

0,0
1,0
1,0
0,0

Secondaire
0,0
1,0
0,0
0,0

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Précision Technicien :
Technicien en communications

Agent de bureau : 
Technicien en communications
Secrétaire à la vie étudiante et aux communications
Secrétaire

n 	 Professionnels
n 	 Techniciens
n 	 Agents de bureau
n 	 Autres

Secondaire
0,00%
27,27%
0,00%
0,00%

Primaire-
Secondaire

0,00%
11,11%
33,33%
0,00%

Outre les postes mentionnés pour le service des communications, combien d’employés la structure  
organisationnelle compte-t-elle par catégorie d’emploi présentée pour ce service ?

Personnel aux communications - Autres (en %)
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