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La Presse rencontre Paul Tellier, président-directeur général du CN 

Redresser le CN avant de penser à le privatiser 
RICHARD 
DUPAUL 

f îl ne fait 
rien 

pour réduire 
ses dépenses, le 
Canadien 
National 
perdrait 1,5 
milliard de 

dollars au cours des cinq 
prochaines années, affirme 
son président-directeur 
général, M. Paul Tellier. 

Le plan de redressement 
dévoilé à la fin de 1992, qui 
comporte Télimination de 10 
000 postes, soit 30 p. cent des 
effectifs, prendra environ 
trois ans pour remettre la 
société ferroviaire sur la voie 
de la rentabilité. 

Alors, l'ancien mandarin du 
gouvernement Mulroney 
estime qu'on pourra 
sérieusement envisager la 
privatisation. 

«Si vous me demandez dans 
trois ans s'il y a une raison 
pour que le CN demeure une 
société de la Couronne, ma 
réponse sera non», a déclaré 
M. Tellier au cours d'une 

D I C E s 

• 
MONTRÉAL 1777,25 

(-5,57) (-0.31%) 

TORONTO 3451,69 
( - 8,25) ( - 0,23%) 

NEW YORK 3370,81 
(+5.67) (+0,17%) 

iMEXIÛUE 1546̂ 68 
(+42,53) (+2,83%) 

bOLLAR 

• 

80,03 ' 
(+0,05') 

T 
OR FERME 

entrevue à La Presse cette 
semaine. 

Les chemins de fer 
canadiens, incluant le 
Canadien Pacifique, ont 
entrepris le plus important 
virage de leur histoire, estime-
t-îl. 

Pour cela, les 34 000 
employés du CN seront 
appelés à faire d'importantes 
concessions. «Il faudra revoir 
nos méthodes de travail», 
explique M. Tellier qui 
rencontrera cette semaine le 
personnel pour préciser la 
nature des compressions. 

Entre-temps, !e CN cherche 
à développer de nouveaux 
marches. Et on veut tisser des 
liens avec la concurrence. Les 
discussions avec CP Rail se 
poursuivent en vue d'une 
fusion, partielle ou totale, de 
leurs activités à l'Est de 
Winnipeg. La compagnie 
envisage même une alliance 
avec les camionneurs. 

Situation difficile 
Selon M. Tellier, le 

Canadien National, dont les 
origines remontent au début 
de la Confédération, est dans 
une situation financière «très 
difficile». 

Les déficits de l'entreprise 
depuis trois ans s'élèvent à 
250 millions, en incluant les 
pertes d'exploitation prévues 
de 100 millions en 1992 — 
pour le segment ferroviaire 
uniquement. Les autres 
activités du CN (CN 
Exploration, Immembles CN, 
Canac International) font de 
Targeni, dit-il. 

Les finances du CN se 
comparent en ce sens a celles 
du CP, qui a perdu 378 
millions l'an dernier en 
grande partie due à CP Rail. 

À son arrivée au CN il y a 
cinq mois, M. Tellier dit avoir 
été étonné par l'absence quasi 
totale «d'un sentiment 
d'urgence» au sein du 
personnel. L'un de ses 
objectifs est de changer cette 
impression auprès des 
employés, mais aussi auprès 
des gouvernements et du 
public. 

Il souligne entre autres que 
la dette actuelle du CN, qui est 
de 2,1 milliards, pourrait 
frôler les 4 milliards en 1997 
si «on ne fait r ien» pour 
corriger la situation. 

Oubliez le gouvernement, 
dit celui qui fut le plus 
Important fonctionnaire au 
pays. Ottawa n'a pas les 
moyens de sortir le CN «du 
trou». El, contrairement à la 
croyance générale, le ministre 
des Finances n'a pas «fait de 
chèque au CN depuis 25 ans», 
insiste-t-il. 
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«SI VOUS me demandez dans trois ans s'il y a une raison pour que le CN demeure une société 
de la Couronne, ma réponse sera non», déclare M. Paul Tellier. 

La direction souhaite 
réduire le personnel, car la 
moite des frais d'exploitation 
du CN sont dus aux salaires. 
Selon lui, cela place le 
transporteur dans une 
situation désavantageuse face 
la concurrence. 

Le CN vient derrière les sept 
plus grandes compagnies 
américaines, au chapitre du 
volume de marchandises 
transportées et des revenus, 
mais il termine au second 
rang pour le nombre de ses 
effectifs. 

L'élimination de 10 000 
emplois entraînera des 
économies de 6 5 0 millions. 

Même si la convention 
collective prévoit des 
indemnités de départ de 8 0 
000 dollars par employé, M. 
Teller dit qu'on peut financer 
l'opéraration de délestage en 
20 mois. 

M. Tellier espère que cela 
sera suffisant pour rétablir la 
position concurrentielle de 
l'entreprise mais il ne garantit 
pas qu'il n'y aura pas d'autres 
compressions. 

L'équité 
M. Tellier maintient que les 

coupes seront faites de 
manière équitable à travers le 
Canada. 

Il ne prise guère les 
déclarations du président de 
la FTQ, M. Fernand Daoust, 
qui accusait le CN la semaine 
dernière de démanteler son 
siège social de Montréal -
considéré dans les milieux 
syndicaux comme une 
coquille vide. 

« II n'y a rien de plus loin de 
la réalité», rétorque le pdg. Le 
CN emploie 8600 travailleurs 
au Québec, dont 7000 à 
Montréal. La proportion des 
employés du CN au Québec a 
légèrement augmenté dans les 
dernières années, passant de 
26,5 p. cent du total canadien 

en 1987 à 27,8 p. cent à la fin 
de 92. 

Les compressions ne 
changeront rien. Au 
contraire, le Québec gagnera 
encore «trois dizièmes de 
point de pourcentage» au 
terme des rationalisations, 
soutient M. Tellier 

Mais, les employés ne sont 
pas au bout de leurs peines. M. 
Tellier veut revoir les 
«méthodes de travail» d'un 
bout à l'autre de l'entreprise-
On examinera entre autres les 
ateliers de réparation du CN à 
la Pointe Saint-Charles, qui . 
emploie quelque MOO 
travailleurs. «À 17 dollars 
l'heure, dit M. Tellier en . 
faisant allusion aux salaires^/ 
c'est pas rentable!» 

La direction a rencontré les 
responsables syndicaux pour t. 
les aviser qu'elle souhaite une 
politique salariale régionale; 
de même que l'abolition de 
certaines pratiques 
restrictives. «On ne peut pas 
payer un gars qui travaille à 
Mississauga le même salaire ;. 
qu'un gars dont le coût vie 
est moindre», dit-il. - i -

Le CN ne vise pas, pour 
l'instant, une réduction des . 
salaires. Mais on trouve -
«inconcevable» r idée .«^'z-: 
d'accorder une hausse à là fli) 
de la présente convention 
collective, échue à la fin de 
l'année. -

Fusion 
Comme son prédécesseur, 

M. Tellier adhère aussi au 
projet de réduire la taille du 
réseau ferroviaire au Canada. 

À cette fin, il compte activer 
la vente des lignes ferroviaires 
peu rentables, l'abandon des 
lignes déficitaires, 
l'élimination des voies . 
parallèles. 

La ligne Clermont-Québec, 
dans Chalcrvoix, est déjà à 
vendre. Et il y a aussi de 
« fortes chances » que 
certaines lignes du CN en 
Abitibi et au Lac-Saint-jean 
soient aussi offerts à des, -̂ ^ ^ 
opérateurs régionaux. 

En outre, le CN et le CP ont 
mandaté une équipe pour 
étudier «la rationalisation et 
la consolidation de leurs 
réseaux» dans l'Est du 
Canada. 

Un rapprochement CN-CP 
est dans les cartes depuis uif.T 
certain temps. Selon M. 
Tellier, «tout est sur la tablé»', 
incluant une fusion totale des 
activités de chacun, ou à 
l'autre bout, des alliances 
partielles. 
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Le mandarin recyclé en PDG 
I l n a jamais géré un dépanneur de sa 

vie, et il se retrouve aux commandes 
' d'une entreprise qui emploie plus de 

3 0 0 0 0 personnes. Entreprise qui, pour 
compliquer les choses, fait face à des dé­
fis qui dépassent l'entendement. 

Paul Tellier est le grand patron du Ca­
nadien National depuis cinq mois. 

Tellier, Paul Tellier... Si ce nom vous 
dît quelque chose, c'est que vous avez 
une sensibilité politique au-dessus de la 
moyenne. Ceux qui s'intéressent à la 
chose publique depuis un certain temps 
savent bien de qui il s'agit. Paul Tellier 
est le plus grand et le plus efficace pour­
fendeur de séparatistes québécois des 
vingt dernières années. 

C'est lui qui, en février 1977, quatre 
mois après l'élection du Parti québécois 
à Québec, est chargé par Pierre-Elliot 
Trudeau de livrer la bataille contre le pé­
ril séparatiste, en particulier sur le front 
de l'opinion publique. Ce sera la créa­
tion du ( très contesté ) Centre d'informa­
tion sur l'unité canadienne, qualifié de 
«machine de propagande» par les uns, 
de «commando de choc du fédéralisme» 
par les autres. Avec une efficacité d'au­
tant plus redoutable que les moyens mis 
à sa disposition sont considérables, le 
«Centre d'information» de Paul Tellier 
réussit à faire très mal au gouvernement 
du Parti québécois; René Lévesque en 
perdra son calme plus d'une fois... 

Ce n'est pas pour rien que M. Trudeau 

choisit ce jeune juriste pour mener la 
charge. 

Au moment où il se lance dans la guer­
re tous azimuts contre les méchants sé­
paratistes, Paul Tellier n'a que 37 ans. À 
peu de nuances près, il est totalement in­
connu du grand public ; en revanche, son 
nom circule déjà dans toutes les officines 
et dans tous les couloirs du pouvoir fédé­
ral. De toute évidence, c'est de la graine 
de mandarin, à qui on confie le défi le 
plus délicat de sa carrière. 

Paul Tellier a ce qu'il faut pour relever 
le défi. Diplômé d'Oxford, jeune prof de 
droit constitutionnel à l'Université de, 
Montréal, il entre dans la fonction publi­
que fédérale, à 28 ans, par la porte politi­
que, en devenant chef de cabinet du mi­
nistre de rÉncrgic de l'époque. 

Sauf pour une incursion de deux ans 
dans la fonction publique québécoise, au 
début des années 70, sa carrière se dérou­
le entièrement, essentiellement dans la 
haute fonction publique fédérale. 

Son ascension sera rapide et, surtout, 
elle s'alimente à toutes les sources: îl oc­
cupe des postes importants, dans les dos­
siers de la constitution, des affaires ur­
baines, de la fonction publique, des pè­
ches, de l'environnement. Son réseau de 
contacts, dans tous les ministères, atteint 
un degré de développement phénomé­
nal. 

Non seulement ce jeune fonctionnaire 
originaire de Joliette est-il brillant, mais 
il est, ô quelle aubaine, profondément. 

viscéralement, sans condition et sans 
compromis, un fédéraliste convaincu. 11 
méprise ouvertement ceux qu'il qualifie 
ironiquement de «fédéralistes de clôtu­
re» (aujourd'hui, on dirait des allairis-
tes). Pour lui, on est fédéraliste ou sépa­
ratiste. Pas de place pour le gris. 

En plus, il possède ce petit côté ba­
veux, juste ce qu'il faut pour marquer des 
points en faisant enrager ses adversaires. 
De toute évidence, c'est le candidat idéal 
pour piloter une initiative aussi délicate 
que le «Centre d'information sur l'unité 
canadienne». 

Succès mitigé 
Son succès sera mitigé. De toute façon, 

une fois arrivés au pouvoir à Ottawa, les 
conservateurs de Brian Mulroney n'aii-
ront rien de plus pressé que de suppri­
mer l'encombrant «Centre d'informa­
tion» de Paul Tellier ( la décision est 
d'autant plus facile à prendre que bon 
nombre de leurs députés québécois doi­
vent leurs sièges à l'appui actif des mili­
tants du Parti québécois). 

Mais notre brillant fonctionnaire ne se 
retrouve pas au chômage pour autant. Il 
sera aussi dévoué et fidèle envers Brian 
Mulroney qu'il l'a été envers Pierre-El­
liot Trudeau. 

Rapidement, il gravit les échelons qui 
lui restent jusqu'à occuper le poste de 
greffier du Conseil privé, c'est-à-dire le 
haut fonctionnaire le plus important au 
Canada. Tous les sous-ministres dépen­

dent de lui, et il se rapporte directement 
à Brian Mulroney; c'est le sous-ministre 
du premier ministre. Son pouvoir est 
considérable. «S i Paul le dit, c'est bon» , 
tels sont les quelques mots qui suffisent, 
à Ottawa, pour libérer ou bloquer des 
fonds, approuver ou révoquer des nomi­
nations, lancer des projets ou en geler 
d'autres. 

En novembre dernier, le premier mi­
nistre le nomme à la téte du Canadien 
National. À 53 ans, cet homme dont 
l'univers est tout entier centré sur la hau­
te fonction publique fédérale se retrouve 
à la tête d'un des plus importants trans­
porteurs ferroviaires du continent, ce 
qui lui permet du coup de doubler son 
salaire: le président du CN gagne dans 
les 3(X)(XX)$ par année (c'est beaucoup, 
mais c'est quatre fois moins que le prési­
dent du CP!) . le laisse à mon collègue 
Richard Dupaul (voir article dans cette 
page) le soin d'expliquer les défis et dif­
ficultés qui l'attendent. 

Des Similitudes 

Le recyclage du mandarin en homme 
d'affaires n'a pas été trop pénible. «Au 
fond, il y a beaucoup de similitudes entre 
les deux p o s t e s » , remarque- t - i l . Au 
Conseil privé, il devait gérer la décrois­
sance d'une fonction publique qui comp­
te quelque 2 5 0 0 0 0 personnes; au CN, il 
doit gérer la décroissance d'une entrepri­
se qui en compte dix fois moins... 

L'homme n'est pas très cordial, mais il 

t 
I 

est efficace. A peine cinq mois après sa 
nomination, il parle du CN et de ses pro­
blèmes comme s'il avait été là depuis dix 
ans. De toute évidence, îl n'a pas perdu 
de temps à maîtriser ses dossiers. 11 parle 
peu, mais bien. Ni entourloupettes ni 
arabesques; on lui pose une question, il 
répond d i rec tement : oui, non, voici 
pourquoi, voici les chiffres (qu'i l cite 
abondamment de mémoire). La phrase 
est directe et claire. Peu de gestes, mais 
une façon caractéristique, lorsque vient 
le moment de souligner une idée qu'il 
juge importante, de détacher posément 
chaque mot en fixant son interlocuteur 
droit dans les yeux (Paul Tellier ne goû­
tera sans doute pas la comparaison, mais 
Jacques Parizeau est également un cham­
pion de cette technique). _ 

Enfin, Paul Tellier, l 'homme d'affairés 
des années 90, n'a rien perdu du côté 
provocateur et bagarreur de Paul Tell ier , 
le pourfendeur de séparatistes des an^ 
nées 70. Il entreprend de réfuter les pro­
pos tenus la veille par Fernand Daoust, 
lors d'une manifestation, et prend grand^ 
soin d'ajouter, le sourcil en bataille, le 
ton grondeur: «...propos que votre jour­
nal n'a pas manqué de rapporter». 

Lorsqu'on lui demande qu'est-ce qu'il 
pouvait bien connaître aux chemins de 
fer lors de sa nomination, il répond: 
« Rien ! Mais c'était plein, au CN. de gens 
qui connaissaient tout sur les chemins de 
fer. Et regardez où ça les a menés! » 

Du grand Tellier. 
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L'Argentine courtise les 
investisseurs canadiens 

» • -» 

É R I C C L É M E N T 

f.n pleine métamorphose éco­
nomique depuis l'arrivée du pré­
sident Carlos Menem en 1989, 
l ^ygen t ine remonte la pente 
mois après mois, au prix d'une ré­
f o r m e draconienne de ses structu­
r e s , et veut attirer d'autres inves-
tisseurs canadiens. 
..Le ministre de l'Économie de 

l'Argentine, M. Domingo Caval-
lo, était de passage au Canada cet­
te semaine afin de rencontrer les 
aùu>rjtés politiques mais aussi des 
banquiers et des hommes d'affai-
rcsTïlicr, il était à Montréal pour 
tenter de détruire l'étiquette «ar-
gçntinisation », utilisée à souhait 
depuis des années pour montrer 
la voie économique à ne pas sui­
vre. 

M. Cavallo a détaillé les pro­
grès de l'économie argentine et 
ces derniers sont réels, même s'ils 
demeurent fragiles. L'inflation 
qui était de 4923 p. cent en 1989, 
de 768 p. cent en janvier 1991 
puis 7b p. cent en janvier 1992 a 
atteint 17,5 p. cent en décembre 
dernier. 

<cta politique démarrée par le 
président Menem a réorganisé 
l'économie en profondeur, dit- i l . 
Nous espérons que l'inflation de 
1993 .sera sous la barre des 10 p. 

C(î!Uv Celle de janvier était de 0,8 
p.Mœrit, donc nous sommes sur la 
bonne voie.» 

J^lors que l'inflation a baissé, la 
croissance de l'Argentine est po­
sitive! atteignant entre 6 et 7 p. 
cent en 1992, avec une projection 
de 4,5 p. cent cette année. Les ré­
serves de la Banque centrale aug­
mentent même si la dette exté­
rieure demeure élevée (61 mil­
l iards en 1991 ). Les taux 
cVimerêts varient de 8 à 12 p. cent 
pour les dépôts à terme de 30 
jours tandis que pour les prêts en 
dollars, ils varient entre 11 et 30 
XL cent. Cela est encore élevé mais 
.en 1986 les taux d'intérêts étaient 
LdÇ cent... par jour! 

• M." Cavallo souligne avec fierté 
«que-I'-Argentine a combattu avec 
sucSH le marché noir ce qui a 
permis d'augmenter ses recettes 

O o 
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fiscales. Le déficit a été réduit 
grâce notamment à une privatisa­
tion massive d'entreprises publi­
ques et une réorganisation du sys­
tème de taxation. Le ministre re-
conna i t cependant que le 
chômage augmente encore et que 
le déficit commercial demeure 
problématique (huit milliards de 
dollars) malgré une augmenta­
tion des exportations. 

Selon M. Barney Bonekemp, 
économiste de la Banque de 
Montréal, à Toronto, le ministre 
Domingo Cavallo a fait du «très 
bon travail» en deux ans. «Ce 
qu'i l a fait est spectaculaire. Mais 
la croissance a été rapide et les 
importations sont importantes. 
L'Argentine devra garder son 
économie ouverte et rétablir sa 
balance commerciale.» 

• 

A propos du GATT, le ministre 
a dit craindre une réouverture de 
l'accord par les États-Unis. L'Ar­
gentine a soutenu les Américains 
et les Canadiens lors des derniè­
res négociations du GATT sur la 
réduction des subventions aux 
oléagineux. 

«L'Argentine veut s'ouvrir en­
core plus au monde, dit-i l. À tra­
vers le Mercosur, traité de mar­
ché commun qui rassemble l'Ar­
gentine, le Brésil, l'Uruguay et le 
Paraguay, nous souhaitons négo­
cier ensemble une intégration fu­
ture à l'Accord de libre-échange 
nord-américain. Mais aupara­
vant, nous devons stabiliser le 
Mercosur à l'intérieur duquel les 
différences macro-économiques 
sont encore trop importantes.» 

M. Cavallo est satisfait du com­
merce canado-argentin (200 mil­
lions de dollars en 1991 ) mais i l 
souhaite plus d'investissements 
canadiens. Se disant très impres­
sionné par le système informati­
que mis sur pied par Postes Cana­
da, il est intéressé par les secteurs 
informatique, hydro-électrique, 
nucléaire, des communications et 
minier. Ce dernier domaine est 
d'ailleurs actuellement en expan­
sion, des compagnies minières ca­
nadiennes acquérant des proprié­
tés en Argentine où le potentiel 
polymétallique est énorme. 

Salaire hebdomadaire moyen désaisonnaasé 

Canada oct 92 nov. 92 déc. 92 

Salaire moyen 554,92 $ 556,38 $ 557,89 $ 
Salaires dans l'industrie -
Provinces 
Terre-Neuve 516,04 514,43 520,10 
Ile-du-Prince-Edouard 447,33 451,22 454,41 
Nouvelle-Ecosse 493,31 490,03 486,48 
Nouveau-Brunswick . 502,90 503,00 504,29 
Québec 546,31 545,05 545,87 
Ontario 584,31 584,78 586,36 
Manrtoba 491,34 494,15 495,14 
Saskatchewan 469,34 469,94 474,67 
Alberta 549,86 552,66 555,26 
Colombie-Britannique 552,04 553,55 555,41 
Yukon 706,86 692,79 , 668,14 
Territoires du Nord-Ouest 721,14 710,07 712,33 

Source: Statistique Canada (PC) 

Le salaire hebdomadaire moyen versé dans le secteur in­
dustriel a atteint 557,89$ en décembre, signale hier Statisti­
que Canada. C'est 3,2 p. cent de plus qu'en décembre 1991, 
soit le plus faible taux de croissance depuis plusieurs années. 
L'enquête menée par l'agence fédérale couvre la totalité des 
secteurs industriels à l'exception de l'agriculture, de la pè­
che, de la chasse, de l'armée, des ménages privés et des orga­
nisations religieuses. En tout, elle inclut environ 9,95 millions 
de travailleurs. Le nombre de travailleurs a augmenté pour un 
deuxième mois consécutif, après cinq mois de baisse. Toutes 
les données sont ajustées pour tenir compte des variations 

La Presse rencontre • PaulTelîïër 
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saisonnières. 

Mises à pied chez Canadair 
• Le ralentissement dans l'indus­
trie aéronautique oblige Cana­
dair, de Ville Saint-Laurent, à 
mettre à pied 274 personnes. 

La majorité des travailleurs a 
quitté l'usine hier. Les autres se 
retrouveront au chômage la se­
maine prochaine. 

Canadair a indinqué que les 
mises à pied découlent directe­
ment de l'annonce par Boeing 
d'une réduction draconienne de 
la construction d'avion et de la 
supression de 27000 emplois. 
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705 
HYPOTHEQUES 

si 

A Al demandas pour lre,2hvp, bol. 
vente.sùres.tres bon fou*. 875-8081. 

A Al 1ERE , 2e, bolcnce vente, 
noto're Loberqe jour, SQ'r 779-4332 

Al solide Ire hvp.ba'ance vente. Je 
cherche prêteur-prooriete 375-8081 

BESOIN 25 000 S. 2e hvp. Bonne 
.' courte. Toux O discuter. 679-0471. 

CHERCHE H Y f 125 000 S sur 
terrain de 187 u a e s et maison 
Loyaliste. Evaluation municipale: 
20 8 000 S. Estrie. 935-0803. 

HYP. tous genres; M I L banlieue. 
Particulier. 759-1072, 597-2170. 

"PREMIERE et 2e hypothèque, 
résidentiel, commercial, industriel. 
Dencof Mortgaçe 342-1356. 

7 1 0 
OCCASIONS 
D'AFFAIRES 7 1 4 

FRANCHISES 7 1 4 
FRANCHISES 

7 1 0 
OCCASIONS 
D'AFFAIRES 
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A LA RECHERCHE d'associe(e)s 
octiftve)s ovec expérience. Resi-

• dence personnes oqees. 951-6855 

. A VENDRE manufacture de portes 
, < t fenêtres. 

521-4745 658-7798 
A 9,95 S le 1000, cartes d'affaires, 
couleur, circulaires. 593-1763. 

"ASSOCIE , produit unique (toiture). 
—Socl'e, gros SSS, 642-6866. 

ATTENTION! Devenez distribu-
teur de systèmes d'olarme, mai-
son auto personnel. Int.: 651-9682. 

AVEZ-VOUS quelaue chose à 
vendre ou a èchonger? Balance 
de marchandise, abandon des 
affaires, terrains, commerces, 
outos, bateaux, machineries etc. . 
Pavons le meilleur prix! 975-0642 

BOUTIQUE codeaux (produits 
pour le corps), située ou r.d.c. dans 
édifice a bureaux, 5 iours de 9h 
à 18h. centre ville. Beaucoup de 
potentiel. M . Sorrosin 625-7001 
ReMox 2001 Crtr.  

CENTRE de photocopie et impri­
merie établi, banlieue nord, excel­
lent chiffre d'affaires. Lo Presse 
Réf. 11209. C.P. 6041 Suce. A, 
Montréal, Québec, H3C 3E3. 

CENTRE RECREO-TOURISTIQUE 
AU BASKATONG (Mt-Laurier) 

» Cherche investisseurs pour l'achat 
. de ce centre aui possède permis 
. ' d e POUR VOIRIE. Investissement 

-min. 20 000 S. Avontoges fiscaux. 
. MQ Dugre, MBA 514-229-2259 

CHERCHE ossocle(c) octlf(ve) 
. 'avec expérience pour achat net-
. toveur o sec. 473-1491. 

INCORPORATION 695 S. 356-1619 
INCORPORATIONS ILLIMITEES 

PAR AVOCATS 

INCORPORATIONS 
par avocats, 875-4551 

INVESTISSEURS canadiens re­
cherchent du capital, pour projet 
d'expansion d'une entreprise éta­
blie dons le nord du Mexiaue, 
projet total 500 000 S. participation 
minimale par individu 20 000 S, 
rendement offert selon conditions, 
min. 12'c par année. l-819-56°-3338 

LISTE des compagnies nouvelle-
ment enregistrées ou incorporées, 
par domaine d'activité. Demander 
Jeon-Guv Ronger, 345-6759. 

LONGUEUIL Video 4,000 pi.CO. 
stationnement. 3.000 clients. Bon 
revenu. Départ Europe. S85,000. 
M . Poulin 651-8331. 
REMAX LONGUEUIL COURTIER 

MACHINES distributrices a vendre 
ou o echonger. (819) 373-5335 

MAILLOTS (800) de bain irroortes. 
50 000 S pour 12 000 S. 387-2734 

MISE DE FOND 10 000 S, 2000 S 
en 5 iours ou blocMock. 729-1570 

.COMMERCES ET PROFESSIONS 
• franchisés en gestion et telediffu-
« *sion de la prospection interactive. 

'Nouvelle technologie, l'audio-gra-
pho-messagerie. Reliée en servi» 
ces d'achats et ventes et rencon­
tres. Nouvelle profession très 
enrichissante, devenez reottoloçue 
.ou prospotogue. 649-0925; 875-8381. 

• 'CONTRATS d'entretien n.ènouer 
- (3), bien eteblis, a vendre, valeur 
. 'dî-s contrats 200 000 S avec marge 

de profits net avont impôt de 2 5 V 
.. -Personnel et éauipement en place. 

•Pour plus amples Info 621-6808. 

" *DESIRE acheter ou s'associer 
petite entreprise ou distributeur 
dans le domaine des orticles de 
sport, 628-4215 9h o 17h  

DESIREZ-VOUS un excellent por-
tc-feullle Immobilier? Gestion si 

. - désirée: 593-4482. 

DISTRIBUTEURTRICE 
ASS0CIE/E 

• Distribution de services Innova­
teurs s'odressant ou secteur ou-
-tomoblle. Territoires exclusifs. 
Potentiel de revenu annuel de 

- - • 75 OOO $ e t p l u s . 
Pour un exposé du plan d'affaires 

Contactez-nous au: 

1 - 8 0 0 - 5 6 1 - 1 8 3 8 

Réseau Auto-Contact 2000 Inc 
- ENSEIGNES recyclées, lettToqc, 

* . -service roplde, M. Roy 466-5533 

EXCLUSIF toiture écologique, 
vente et pose, gros SSS, 642-6866. 

FABRICANT et distributeur de 
- produits de commercialisation 

massive, intéressé a pénétrer 
marché en Argentine. Prière de 

. communiquer avec Mme Sllvia Dl 
"* / Vlto 322-0606 de 20h o 23h. 

'""GOUVERNEMENT, prêts et sub-
ventlons, petites entreprises nou-
vellevexKtontes, 728-0594 locoi 74. 

MISE DE FOND 10 000 S. 2000 S 
en 5 iours au blocMock, 729-1570 

NOUVEAU DEPART II y a de bons 
choix. Une ferme prés d'une ville 
en est un. Propriété 35 hectares 
30 min centre Montréal (Rive Sud). 
Maison de pierre 1860, confort 
moacrne, 4 chambres à coucher, 
puits lumière, magnifique foyer, 
silo, granges, écuries en bon état. 
Deux tracteurs etc. Toutes possi­
bilités. Réve pour réaliste sachant 
apprécier. 514-334-9899  

OPPORTUNITE 
Motels restaurant et bar, 34 cham­
bres, grand terrain, prix 680 0O0S, 
I. Rizk, 651-5831, imm. Rlik crtr. 

PATISSERIE CHARCUTERIE 
Excellente occasion d'affaires, 
plusieurs emplacements disponi­
bles, minimum 35 000 S comptant, 
équipement de mooasln Barclay, 
M. Joseph 731-6361 

PC IMPOT 
Comment sauve 50co sur votre 
commande Logiciel et Formules  

289-1998  

POUR investisseurs, devises 
étrangères, court terme, risque 
minimum, rendement maximum. 
(514) 464-7097 locol 100, M. Joyol. 

REGION DU GRAND MONTREAL 
Recherche entreprise pour acqui­
sition ou association. 
Secteurs: industriel, construction 
ou commerce au détail. 
Envoyer Informations par fax. 
Mme Dounols (514) 843-9986. 

RENDEZ-VOUS qualifies et tele-
marketing o prix obcrdoble. 
Demandez Yves St-Sauveur ou 
Serge St-Souveur, 345-6759. 

SOCIETE de aestion immobilière 
avant accumulée Importante perte 
fiscale désire se deportir de son 
actif. Meilleure offre. 849-9057. 

STATION SERVICE, 191 Riverslde, 
St-Lombert, pompait 1,5 m litre, 
terrain decontaininé. 100 000 S 
comptant. FAITES VITE! G. Prince 
253-5188 Mox Immo crtr. 

TERRAIN DE GOLF 
Outaouais. établi 30 ons. Site 
féerique. Bord d'un lac. S récep­
tions 400 pers. 70 carts, terrain 
sédentaire. Vondeloc Crtr, 354-5753 

VENDEUR(EUSE)S pour montres 
et biioux, très bonne commission, 
investissement minimum, morche 
Illimité, 858-3010 

UN RÉSEAU DE COMPAGNIES 
AU SERVICE DE L'INDUSTRIE DE 

L'ASSURANCE AU CANADA 

NOUVEAU AU QUÉBEC 

LES SYSTÈMES PAUL DAVIS 

Notre Compagnie Constitue La Plus Importante 
Entreprise D'experts Spécialisés En Restaura­
tion Des Sinistres Et Celle Qui Croit Le Plus Ra­
pidement Dans Sa Categorie : Notre Réseau 
Comprend 190 Bureaux Aux États-Unis Et 26 
Au Canada. Grâce À Notre Système Informatisé 
Nous Sommes En Mesure Dévaluer Précisé­
ment Les Dommages Causés Aux Propriétés 
Par Des Sinistres. Incendies. Inondations. Cy­
clones, Un Marché Peu Connu Qui Se Chiffre 
En Milliards De Dollars. 

Nous recherchons des personnes ambitieuses 
avec un esprit d'entrepreneur désirant opérer 
leur propre entreprise. 
• posséder sa propre entreprise dans un do­

maine en pleine effervescence, 
• six semaines de formation, dont cinq au 

siège social en Floride. 
• redevances minimes, territoire protégé, 
• bénéfices élevés incluant coûts et frais fixes. 
• un marché à l'abri de la récession, 
• coût en capital d'opération requis de 

35 000 $. investissement initial de 22 500 $ 

FRANCHISES DISPONIBLES 
Rive-Sud. Sherbrooke. Hull. Laval et Laurenti-
des (Montréal et Québec vendues). 
Pour de plus amples renseignements, veuillez 
nous écrire ou téléphoner: 

M. CAMILLE DE CAEN S 
LES SYSTÈMES PAUL DAVIS g 

5262, AVENUE DU PARC, BUREAU 2 S 
MONTRÉAL, QUEBEC H2V 4J7 

Tél.: (514) 274-0787 10 

7 1 2 
ASSOCIÉS 

DEMANDES 

ASSOCIE(E) demandée) pour pe-
tite P M E mise 500 S. 598-7729 

"DESIRE mossocier ou portir un 
commerce. Qu'ovez-vous a m'of-
trir? Guy: 454-4377. 

7 1 4 
FRANCHISES 

Les gens d'affaires 
avisés font confiance 

à la rubrique des 

PROPOSITIONS 
D'AFFAIRES 

de LA PRESSE 
p o u r obteni r /es 

MBUiURS RÉSULTATS. 
2 8 5 - 7 1 1 1 

I N T E R U R B A I N S A N S F R A I S 

1 - 8 0 0 - 3 6 1 - 5 0 1 3 

ANNONCES ENCADRÉES 
2 8 5 - 7 0 0 0 

$C0MPTE...$C0MPTE. 

$C0MPTE...$C0MPTE. 

De nos (ours, les gens 
sont prêts à se déplacer 
lorsqu'ils peuvent épar­
gnez quelques sous sur 

un item sélectionné. 
Imaginer un magasin ne 
contenant que des éco­
nomies...il remporterait 
un vif succès. Nous vous 
donnons Poportuniîé de 
posséder cette franchise 
de I SCOMPTEoù les 

rabais sont à l'année. 

• I 

Vous offre l'opportunité de 
participer au succès de ses 
produits BEAUTÉ et SANTÉ 

QR&ffl&f exclusifs. 

Devenez propriétaire d'une 

BOUTIQUE-ENTREPÔT C0SWAY 
dans votre région et assurez la distribution de 
nos produits à nos conseiller(ère)s et cllent(e)s. 
— Concept de vente inédit; 2 

P* 

— Important support publicitaire avec catalo- * 
gue; 

—• Formation complète, territoires protégés; 3] 

Uwtft i» ftt«-a« 

VAN 1 
leG'Cipo {LAN 

Contactez Le Groupe élan 

1-800-363-ÈLAN 
Fax! 1 - 8 0 0 - 2 6 5 - 3 3 3 7 

AVONS nouvelle franchise de 
poulet frrt a vendre, sérieux, dépôt 
25,000 S. 626-8302. 

CENTRE DU RASOIR 
Place Alexis-Ninon, MM. 

631-9747 ou 939-1569 

FRANCHISES Treats. Serge 
Renaud 944-6632 ou 953-0652 

«*^> Mise de fonds à partir de 2 5 0 0 0 $ ; 

Pour informations: (514) 956-8755 

7 1 5 
SERVICES 

FINANCIERS 

GOUVERNEMENT, prêts et sub­
ventions, petttes entreprises nou-
veiievexlstontes, 721-0594 locol 74. 

7 1 7 
SERVICES 

SPECIALISES 

CENTRE professionnel Lonoeller 
Bureaux amenapès:iour mois an­
née; secrétariat bilingue. 899-8080 

DIVORCE a l'omlODle, assistance, 
occord por notoire 729-4331. 

ENQUETES 270-2394 
B.E.S.T INVESTIGATIONS 

7 1 8 
ARGENT DEMANDE 

A Al demandes pour lre,2hvD, bol. 
vente,sûres,tres bon toux. 875-8081. 

Al besoin orçent 1ère 2e hyp. sur 
propriétés notoire 729-4332. 

Al solide Ire hyp^oionce ventc.Je" 
cherche prèteur-propriete 875-8081 

ARGENT demande pour Ire et 2c 
hypotheaue, toux intéressants. 
Notaire 525-2661 

725 
TENUE DE LIVRES, 

IMPOT 

A BAS prix. Incorporations, Impots, 
comptabilité. C.G.D.. 629-3430 
EX-TRAVAILLANT Ministère du 
Revenu, 25 ans d'experience-por-
ticuller, commerce, vendeur, va a 
domicile, 352-9603 

IMPOTS 18 S et plus, service 
livraison. Cloude 525-8111 

R. GALIPEAU & ASSOCIES 
3370 Bélanger 722-1759, 722-5904 

Rapports d'impôt 
Service uttro roplde 

Plus de 10ons dexperlen-
ce 
Prix des plus bas en ville 
Spécial pour les assistés 
sociaux et pour les gens 
du 3e âge 

962-6865 
R 72S 

VOS IMPOTS sont !olts rapidement 
a un prix imbattable. 
Communique? au (5141 447-9011 

Informations gratuites 

726 
INFORMATIQUE. 

BUREAUTIQUE 

COMPTABILITE, TPS, TVO, ren-
dues foe'ies avec logiciel comp­
table Fortune 1000. 984-9853. 

Canadair a ajouté que son pro­
gramme pour la fabrication de 
composantes du Airbus A-340 
tourne également au ralenti. 

Dans ce cas. bon nombre d'ar­
rangements sont possibles, dont 
le partage des voies ou du maté­
riel roulant, sans pour autant 
qu'on partage les activités de 
marketing. 

En décembre, le CN et le CP 
ont d'ailleurs commencé les pre­
mières fréquentions en créant 
une ligne commune dans la ré­
gion de l'Outaouais. 

Reste une question: la fusion, 
partielle ou totale, des activités 
du CN et du CP serait-elle une 
transaction viable? 

«Il y a encore des doutes», ad­
met M. Tellier. Chose certaine, 
les pertes du CN dans l'Est sont 
subventionnées par les profits 
réalisés dans l'Ouest. Aussi, la 
compagnie tire 70 p. cent de ses 
revenus à l'ouest de Winnipeg. 

Bon an, mal an, le CN perd 100 
millions de dollars dans les Mari­
times. Au Québec, on joue entre 
ie point mort et des pertes de 50 
millions, tandis que l'Ontario os­
cille entre le seuil de rentabilité 
et des profits de 50 millions. 

Et l'Ouest du pays? M. Tellier 
se contente de répondre que le 
CN «y fait de l'argent». 

Nouveaux marchés 

Le pdg ne peut fixer la valeur 
au marché du CN. Il sait seule­
ment que la compagnie a une va­
leur aux livres de 2,5 milliards sur 
un actif d'un peu plus de 6 mil­
liards. 

Toute privatisation serait com­
plexe, prévient-il, compte tenu de 
la situation «part icul ière» du 
fonds de pension des employés. 

Mais « mon mandat n'est pas de 
privatiser le CN», souligne M. 
Tellier qui pense plutôt à déve­
lopper de nouveaux marchés. 

Le chemin de fer est en régres­
sion constante au Canada. La por­
tion du rail face au camion est 
passé de 70 p. cent, il y a une qua­
rantaine d'années, à moins de 30 
p. cent actuellement. 

La stratégie du transporteur re­
pose notamment sur le dévelop­
pement des systèmes intermo­
daux et l'utilisation de wagons 
lourds pouvant transporter deux 
conteneurs à la fois. 

On entend aussi développer des 
alliances stratégiques avec les 
transporteurs américains, à l'ins­
tar de l'accord avec Burlington 
Northern Railroad qui ouvre la 
porte au marché de Chicago. 

Dans la même veine, M. Tellier 
soutient que le libre-échange a 
augmenté le volume des échanges 
du CN avec les États-Unis de 18 p. 
cent. 

!1 veut aussi mettre fin à la 
guerre avec l' industrie du ca­
mionnage. Les guerres de prix 
coûtent cher au CN et M. Tellier 
souhaite une coopération avec ses 
concurrents. 

M. Tellier explique qu'il est 
moins coûteux pour un routier 
d'acheminer un conteneur par 
train que par camion pour les 
parcours de 700 à 800 kilomètres. 

Quelle sorte de relation peut-
on envisager? «le.ne sais pas. 
Mais je sais qu'aux Etats-Unis, les 
sept plus grandes compagnies fer­
roviaires font de l'argent parce 
qu'elles ont développé des rela­
tions avec l'industrie du camion­
nage», a-t-il conclu. 

SERVICES FINANCIERS DUBEAU LIMITÉE 
5300. boul. d e s Galeries, bureau 450 
Québec (Québec) G2K 2A2 

6300, rue Autouil. bureau 503 
Broasord (Québec) J4Z 3P2 

Tél . : ( 4 1 8 ) 6 2 8 - 0 7 3 0 
F a x : (418) 628-0570 

Tél . : (514) 876-3789 
F a x : ( 5 1 4 ) 4 6 2 - 2 4 6 5 

M. Jean-Guy GINGRAS, président, 
est heureux d'annoncer que M. 
Yvan SENÉCAL, Adm.A., P.F.C. 
s'est joint à l'équipe du bureau ré­
gional de Brossard de Services Fi­
nanciers DUBEAU Ltée. 

Oeuvrant en planification finan­
cière depuis plus de 10 ans, M. 
Senécal est spécialisé en divers 
moyens pour sauver des impôts, 
augmenter les revenus de retraite 
et le patrimoine transmissible aux 
héritiers sans se priver soi-même. 

Services Financiers DUBEAU 
Ltée, courtiers en valeurs mobiliè­
res, est une compagnie dynami­
que en pleine progression, qui se 

distingue particulièrement par la gestion informatique de haute qua­
lité qu'elle met à la disposition de sa clientèle et de ses représen­
tants. 

La firme Services Financiers DUBEAU Ltée est affiliée au Groupe 
DUBEAU, le plus important cabinet de courtage en assurance de 
personnes au Québec. Le Groupe DUBEAU fait affaires au Québec 
depuis 33 ans et il est en contact avec plus de 1800 courtiers en as­
surance de personnes situés partout à travers la province de Qué­
bec. 

YVAN SENÉCAL ADM.A, P.F.C. 
FONDS D'INVESTISSEMENTS 

PLUS OH 
3 000 P O * * 

0 M * S 

6 4 1 2 8 0 6 7 
0 1 8 3 4 1 7 3 

Pour offrir des dons destinés à lâ 
recherche, pour faire don de vos reins 
k des fins de greffe ou pour en savoir 

davantage, communiquez avec 
votre section locale de 

La Fondation canadienne du rein. 

4 
L A FONDATION CANADIENNE DU REIN 

ton çoehriep l'tf̂ sd as! 

L E T R U S T G É N É R A L V O U S 
O F F R E 8 F O N D S DE P L A C E ­
M E N T P O U R V O U S P E R M E T T R E 
D ' A T T E I N D R E V O S O B J E C T I F S 
F I N A N C I E R S D O N T : 

9.1% 
1 AN 

1 1 . 1 % i o » 2 % 

3 ANS S ANS 

i 
\ > 

4 0 - 2 ° 18« S % 1 6 - 9 % 

2 ANS 3 ANS 5 ANS 

,a°/o 
- 1 A N 

L E T R U S T G É N É R A L 

S ' E N O C C U P E 
P O U R MOI • 

V U L E S T A U X D ' I N T É R Ê T 

A C T U E L S . J ' A I C H O I S I D E 

D I V E R S I F I E R 

U N E P A R T I E D E M O N 

R E E R D A N S 

L E S F O N D S D E 
P L A C E M E N T . 

L E R E N D E M E N T P L U S É L E V É 

O U F J E P E U X Y O B T E N I R M E 

B Â T I R A U N E 

R E T R A I T E 

C O N F O R T A B L E . 

M O N A R G E N T E S T D I S P O N I B L E 

E N T O U T T E M P S , I E N ' A I P A Y É 

A U C U N S F R A I S 

D ' A C Q U I S I T I O N O U D E 

C O M M I S S I O N E T D E S E X P E R T S 

E N P L A C E M E N T L E G È R E N T 

P O U R M O I . 

R E N S E I G N E Z - V O U S S U R 
N O T R E P R O M O T I O N S P É C I A L E 
P O U V A N T A T T E I N D R E JUSQU'À 

\ 

+ 1 / 2 % 

2 3 * 8 % 6 , 7 % 1 0 , 6 ' ; 

2 ANS 3 ANS 4 ANS 
Rondomont annuel composé au 
31 décembre 1992. Lo rondomont 
passé no garantit pas lo rondement futur. 

TRUST GENERAL 
T o u r P R È S D E V O U S 

À C H A Q U E Â G E D E L A V I E . 

* Valide pour les dépôts de 50 000 S 
et plus et obtenez -t-1/4 % pour les 

dépots de 25 000 S et plus. 

\ ^ { J S L J 
l— ^ ^ , 

•• Offre non cumulative avec les 
promotions existantes. 

R E N S E I G N E Z - V O U S S U R L A 
P R O L O N G A T I O N D E S H E U R E S 

D ' O U V E R T U R E P E N D A N T 
L A C A M P A G N E R E E R . 

V I L L I M O N T R O Y A L • 3 4 1 - 1 4 1 4 

O U T H I M O N T t 

i . A u n n . M • 2 7 2 - 4 7 7 7 

V I N C I N T - O ' I N D V • 7 3 0 - 3 2 6 5 

M O H T H l A L t 

O O U i N • 7 4 5 - 1 5 1 5 

P L A C K V I L U C - M A R I C • S 7 1 - 7 3 0 O 

U N I V C R B I T Y • 6 7 1 - 7 5 0 0 

A N J O U • 3 8 3 - 4 7 8 0 

L A S A L U S • 3 4 4 - 0 7 3 0 

SAINT-LANaCftT • 4 4 4 * 4 4 • « 

B R O S S A R D • 4 4 6 - 2 S O O 

L A V A L • 0 O 2 - 3 2 O O 

P O I N T K - C L A I R K • S S 4 - 5 6 7 0 

rtlVlèRC-OCS-PRAIRICS • 4 4 3 - 4 0 4 0 

I 

f 
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m Institut de Cardiologie 
de Montréal La Banque Royale prend d'assaut le secteur des fiducies 

Louise Nadeau 
Le conseil d'administration de l'Institut 
de Cardiologie de Montréal a le plaisir 
d'annoncer la nomination de madame 
Louise Nadeau au poste de directeur gé­
néral. Elle occupait depuis octobre 1986 
le poste de directeur général adjoint à 
l'hôpital Sainte-Justine. 
Membre de la Corporation profession­
nelle des administrateurs agréés et de 
plusieurs autres associations profession­
nelles, elle est récipiendaire du prix Vi-
gor 1987 décerné par l'Association des 
administrateurs des services de Santé et 
des Services sociaux du Québec. 

L'Institut de Cardiologie de Montréal est 
heureux de confier la direction de son 
équipe à madame Nadeau qui possède 
une forte expérience dans le domaine des 
soins, de la santé communautaire et de 
l'enseignement. 

L'Institut de Cardiologie de Montréal est 
un centre hospitalier ultra-spécialisé en 
cardiologie, affilié à l'Université de 
Montréal et voué aux soins, à la recher­
che et à l'évaluation de la technologie, à 
l'enseignement, la prévention et la réa­
daptation. S1905384 

V A L E R I E B E A U R E C A R D 

• La Banque Royale est en train 
de prendre d'assaut le secteur des 
fiducies. Si son plan se réalise, 
elle aura trois bons pieds dans 
trois piliers de la finance. 

Le leader des services bancaires 
canadiens, qui a acheté la maison 
de courtage Dominion Securities 
( RBC Dominion, valeurs mobiliè­
res) en 1988, cherche dorénavant 
à obtenir une présence importan­
te dans ce secteur de la finance. 
La loi fédérale lui permet de tel­
les acquisitions depuis juin 1992. 

La Banque Royale exploite ac­
tuellement trois avenues pour y 
arriver. Elle négocie l'acquisition 
des éléments d'actif du Trust In­
ternational qu'elle n'a pas encore 
achetés. Une entente de principe 
en vue d'une acquisition éven­
tuelle avait été conclue en 1990 
alors que la loi ne lui permettait 
pas encore d'acheter une fiducie. 

En novembre dernier, la ban­
que a créé la compagnie Trust 
RBC. D'abord une coquille vide, 
la banque a depuis pris les mesu­
res nécessaires pour la capitaliser. 
M. Michel La Salle, directeur ad­
joint de son service des communi­
cations, a indiqué que la banque 
négociait actuellement avec les 
légis la teurs p rov inc iaux afin 
d'obtenir des permis d'exploita­
tion. 

Et enfin, elle négocie actuelle­
ment la possibilité d'acquérir des 
éléments d'actif du Trust Royal 
ou de prendre participation dans 
l'actionnariat du holding Royal 
Trustco. 

Exclusivité 
Royal Trustco annonçait hier 

qu'elle entendait dorénavant né-

Liquidation 

8MILLIQNS$ 
A m e u b l e m e n t d e b u r e a u 

N e u f - U s a g é 
S u r p l u s d e m a n u f a c t u r i e r 

Bureaux exécutifs* crédences • bureaux 
secrétaires • tables de conférence • filières 
latérales et verticales • tables d'ordinateurs 

• chaises • systèmes de bureau • etc.. 

3 0 1 , rue St-Antoine Ouest 
Montréal, Édifice Pascal m 

Tel.:879-1515, fax:879-1012 

• » .vr-' 

F.R.A.P.P.E. 
CÉLÈBRE LA JOURNÉE INTERNATIONALE DES FEMMES 
Date: Le jeudi 4 mars 1993 
Lieu: Bourse de Montréal 

800, Square Victoria 
4e étage 
Montréal (Québec) 

Heure: 18 heures à 21 heures 
Conférencière-invitée: 

Madame Lise Bissonnette 
Directrice du Devoir 

Thème de la conférence: 
«La place des femmes dans 

le monde de demain» 
Coût: 50 $ (TPS et TVQ incluses) 
Pour réservations: (514) 933-2753 

Prix de présence: 
Tirage de 2 billets d'avion gracieusement 

offerts par AIR CANADA. 
Un cocktail bénéfice gracieusement commandité par: 

SAMSON BÉLAIR DELOITTE & TOUCHE 
Femmes regroupées pour l'accessibilité aux pouvoirs politique et économique 

gocier exclusivement avec la Ban­
que Royale. Cette décision écar­
tait du même coup de la course la 
Banque Scotia, la Banque CIBC et 
CT Financial Services (Canada 
Trust ). 

La Banque Royale aurait été re­
tenue non seulement pour son 
prix mais pour le fait qu'elle se­
rait intéressée à la quasi-totalité 
de l'actif du Trust Royal, une in­
formation qui n'a pas été confir­
mée cependant. 

Trustco Royal n'a pas encore 
déclaré combien de temps il lui 
faudrait pour conclure une enten­

te mais sa por te -paro le , Mme 
Sheila Robb, a rappelé que les 
membres de la direction avaient 
déjà indiqué qu'il faudrait régler 
cette question le plus tôt possible. 

Le 20 janvier, Royal Trustco 
avait indiqué qu'elle cherchait 
preneur pour une partie ou la to­
talité du bloc de contrôle de Tri-
Ion Financial (du groupe Hees-
Edper) qui détient 48 p. cent des 
actions. 

Notons également que la Ban­
que Royale a fait l'acquisition 
d ' une compagn ie d 'assurance, 
l 'automne dernier, la compagnie 

d'assurance Voyageur, de Bramp-
ton, le plus important fournisseur 
d'assurance-voyage sur le marché 
des agences de voyage. 

« Le décloisonnement des servi­
ces financiers nous permet d'of­
frir une gamme de produits plus 
complète», affirme M. La Salle. 

Trust Général 

Par ailleurs, la Banque Natio­
nale affirme que la vérification 
diligente qu'elle a entreprise en 
vue de l'acquisition du Trust Gé­
néral, du Sherbrooke Trust et de 

Placements Gent rus t poursui t 
son cours. Elle nie les informa­
tions véhiculées par le journal Ces 
Affaires selon lesquelles les mau­
vaises créances seraient plus éle­
vées que prévu, ce qui diminue­
rait le prix d'acquisition établi 
initialement à 125 millions. 

«Les informations recueillies 
jusqu'à maintenant par le procéS; 
sus de vérification diligente ne 
justifient nul lement les propos 
qui ont été rapportés et que la'di­
rection de la Banque Nationale 
considère comme faux.» 
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Les investissements en hausse de 3,9 p. cent 
M A U R I C E J A N N A R P  

• Les entreprises privées et les 
gouvernements investiront 125,8 
milliards en 1993, une hausse de 
3,9 p. cent par rapport à ce qui 
s'est fait l'an dernier. 

Statistique Canada note que 
l'estimation provisoire des dépen­
ses réelles pour 1992 est inférieu­
re de 7,7 p. cent par rapport aux 
perspectives annoncées originai­
rement l'année passée. L'agence 
fédérale souligne que pour une 
troisième année de suite les inves­
tissements réalisés par les compa­
gnies et les administrations publi­
ques sont inférieures aux projets 
qu'elles avaient envisagés. 

L'enquête de Statistique Cana­
da a lieu deux fois par année, la 
seconde étant publiée en juillet. 

# Selon l'agence fédérale, les in­
vestissements en machines et ma­
tériel augmenteront de 4,5 p. cent 
et les investissements en cons­
truction de 3,6 p. cent. 

Pour l'économiste régional de 
la Banque Royale, Benoît Duro-
cher, les données sur les dépenses 
en machinerie sont intéressantes. 
«Cela poursuit la tendance ferme 

que n o u s av ions observée en 
1992», a-t-il déclaré hier à La 
Presse. 

«Cela augure bien pour la capa­
cité concurrentielle du Canada.» 

M. Durocher mentionne que 
l'effet de ces nouvelles immobili­
sations dans l'équipement n'est 
pas immédiat dans la croissance 
économique. «On sème par con­
tre, dit-il, les graines de la crois­
sance future.» 

L'économiste souligne que les 
investissements dans la construc­
tion non résidentielle (usines, é-
difices à bureaux et centres com­
merciaux) est toujours dans le 
marasme, une conclusion à la­
quelle en viennent d'autres spé­
cialistes également. 

Provinces 
Le bilan provincial révèle que 

les investissements diminueront 
de 0,5 p. cent au Québec pour at­
teindre 26,7 milliards. En 1992, 
les dépenses d'immobilisations 
avaient reculé de 3,2 p. cent par 
rapport à l'année précédente. 

En 1993, les plus augmenta­
tions les plus fortes auront lieu 
dans les provinces de Terre-Neu-

L'UNIQUE TRAITEMENT 
CAPILLAIRE NATUREL 

EFFICACE À 95 h 
+ SANTÉ + A U M E N T A T I Q ^ ^ S T O E S ^ 

'UNIQUE 
1 - Revascularisation à la racine 
2 - Régénération du bulbe 
3 - Reproduction du cheveu assurée 
4 - Reconditionnement complet 

du follicule. 

N'attendez pas! 

m,: 

MTL/Rive-Nord 

289-9762 
Rive-Sud 

464-3002 

RÉAGISSEZ 
MAINTENANT 

SANTÉ CAPILLAIRE M et G 

SERVICE 
7 JOURS 
Partout au Québec 

Sherbrooke 

-821-9176 

QUALITÉ TOTALE 
JOURNÉE DE FORMATION 

«UNE LONGUEUR D'AVANCE» 
LES PARADIGMES 

Organisé par MICA et 
l'Association québécoise de la qualité 

Conférencier international invité 

JOËL BARKER 
Auteur des vidéos 

«À la découverte du futur» 
«La passion d'une vision» 

Ce séminaire s'adresse aux dirigeants d'entreprises 
axés sur l'innovation et l'excellence 

qui désirent prévoir les besoins futurs de leur clientèle 

Mercredi 3 mars 1993 (8 h 30) 
Centre des Congrès Sheraton de Montréal 

Prix : 450 $ 
Accessible au crédit d'impôt remboursable à la formation 
Inscription sur place ou par téléphone au (514) 871-4747 

81908903 

ve (18,4 p. cent), de l'Ontario 
(6,9 p. cent) et de la Colombie-
Britannique (9,1 p. cent) . 

A Terre-Neuve, la reprise du 
projet Hibernia explique la haus­
se des investissements puisque le 
moratoire sur la pêche à la morue 
se poursuit, indiquait le Confé­
rence Board du Canada dans un 
document cette semaine. 

L 'organisme soul igne qu 'au 
Québec le taux d'activité dans le 
secteur de la construction demeu­
re assez faible, « é t a n t d o n n é 
qu'on est en présence d'une offre 
excédentaire importante d'espace 
à bureaux qui freinera la cons­
truction d'autres édifices et que 
les travaux à la Baie James II ti­
rent à leur fin.» 

La légère progression des inves­
tissements dans l'ensemble cana­
dien peut s'expliquer par le ni­
veau relativement faible des bé­
néfices des entreprises. C'est du 
moins la conclusion que dégage 
la société Montréal Trust dans 
son analyse trimestrielle couran­
te. 

Les bénéfices des sociétés se si­
tuent dans une fourchette de 4,5 
à 5 p. cent de la valeur du produit 

NUI •<••••'• 

en bref 

M O N T R K A I . 

Volume: 
Vendredi 
Jeudi 

F a i t s s a i l l a n t s : 

12 467 000 
20 331 000 

Vendredi Jeudi 
Actions trans. 403 398 
Gains 136 149 
Pertes 135 115 
Inchangées 132 134 
Hauts 93 12 16 
Bas 93 1 4 

Valeurs l e s p lus a c t i v e s 
Volume Valeurs Ferm. Var. 
523 594 BqTof-Oom. m -% 
399133 Bq Nationale •% 

252 350 Bombardier-B- m -% 
207 300 Oofascolnc i » - » 
206895 JeanCoutu-A- m stab. 

Juniors / Mines e t pé tro le s 
Volume Valeurs Ferm. Var. 
296 500 Coteraine ,21 stab. 
193500 Gaspesie Inc. ,305 -,045 
184428 Radisscn Res. ,16 +,010 
116200 Intermont Inc. ,61 •,04 
112100 Golden Briar ,13 +,010 

N E W Y O R K 

Volume: 
Vendredi 
Jeudi 

F a i t s s a i l l a n t s : 

2 3 4 1 6 0 000 
252 790 000 

Vendredi Jeudi 
Actions trans. 2 469 2455 
Gains 1160 1067 
Pertes 746 809 
Inchangées 563 579 
Hauts 93 117 107 
Bas 93 8 13 

en 

Valeurs l e s plus a c t i v e s 
Volume Valeurs Ferm. Var. 
4 924 900 ChemBank 4M -1% 
4836 200 ConnerPeriph. 167A -1H 
4284 500 WalMT m *H 
3934 500 Te4ef Mex Ads 49H +2 
3842500 Kroger 16Yi - * 

Ind ices Dow J o n e s : 
On. M Bu Cfc Vv. 

30* 3371.08 339651 3336.23 3370J1 +5.67 
20 Tf 1531.40 1543.48 1503.19 1518.10 -14,10 
15S«P 239,17 240.80 237,79 240,17 +0,56 
Mwnp 1254,79 1264,18 1239,51 1252,11 - 2,10 

intérieur brut, ce qui est encore 
plus bas que le creux enregistré 
durant la récession de 1982. 

Le Montréal Trust note égale­
ment que le redressement dans 
les investissements en machinerie 
et équ ipement se poursu i t en 
1993. «Néanmoins, l 'importance 
des disponibilités dans les tours à 
bureaux et une capacité dé pro­
duction excédentaire, imputables 
à l'expansion débridée des années 
1980, freinera tout investisse­
ment d'importance dans la cons­
truction non résidentiel le, jus­
qu'en 1994.» 

/ M l . » ) 

Par ailleurs. Statistique Canada 
révèle que les entreprises investi­
ront en 1993 pour un montant de; 
71 milliards, une hausse de 2,5 p. 
cent sur l'an passé; la construc­
tion de logements s'élèvera à 34,6 
milliards, une hausse de 3,9 p / 
cent. 

Les administrations municipa­
les augmenteront leurs immobili­
sations de 15 p. cent, à 7,1 m i l ­
liards; l'administration fédérale, 
de 12,6 p. cent, à 3,5 milliards, et 
les gouvernements provinciaux, 
de 6,6 p. cent, à 4,5 milliards. 

T O R O N T O 

Volume: 
Vendredi 
Jeudi 

49 932 000 
54 608 000 

F a i t s s a i l l a n t s : 
Vendredi Jeudi 

Actions trans. 919 910 
Gains 366 353 
Perles 278 273 
Inchangées 275 284 
Hauts 93 63 46 
Bas 93 4 3 
Valeurs l e s p lus a c t i v e s 
Volume Valeurs Ferm. Var. 
1714765 Mac Bk) RcpU Vh • t t 

1111502 Royal Trustco 1 * -,08 
960048 Transcda Pipe m +« 
959162 Transalta Corp. 12» +Vi 
859245 Bombardier-B- m a - H 

Mines e t p é t r o l e s 
Volume en cents Ferm. Var. 
1651540 PureGold M +.03 
1473 947 CaiDpbel Res. ,34 r» 
1470700 Amer.Eagte ,17 +.005 
1277277 Encorlnc » +.02 
778400 TrvertonPete +.01 

N A S D A Q 

Volume: 
Vendredi 259 385 900 
Jeudi 259 385 900 

F a i t s s a i l l a n t s : 
Vendredi 

Actions trans. 
Gains 

4267 
1411 
1158 
1698 

87 
60 

Pertes 
Inchangées 
Hauts 93 
Bas 93 

Indice NASDAQ 
Haut Bis 

Composite.... 670,77 666,80 
Industrielles. 537.20 692,92 
Banques— 600,58 596,91 
Assurances.... 827,63 824,67 
finances^ 829,72 825# 
Transports... 653,19 642,15 
Semces-pub- 777,43 770,84 

Jeudi 
4267 
1411 
1158 
1698 

87 
60 

4 

Ferm. Var. 
670,77 +3,70 
697,20 +3,09 
600,49 +139 
827,13 +3,16 
829,72 +5,02 
853,19 +11,75 
77534 +«,30 

Indices Standard & Poor's: 
Haut Bai Fera Var. 

400 Industries 509,72 506J7 50M4 +1,61 
20 Transports 379,32 37175 371,25 -6,79 
40Serv.pub. 171,07 17H27 171,07 +0,25 
40 Finances 43.11 42.37 43.07 +0.06 
500 composé 443,77 440,98 443,38 +1,04 

Le leadership 
en affaires: 

vJ.V 

Le MBA 
d'affaires 

>our gens 
Concordia 

c M B A pour gens d'afiâîrcs offert à l'Université 
Concordia constitue un choix avisé dans le domaine de 
la formation des cadres. Il s'agit d'un programme 

complet en administration orienté sur le leadership en 
affaires et rentrepreneurship. Il s'adresse à des hommes et des 
femmes d'affaires expérimentés qui sont appelés à occuper 
des fonctions administratives et à prendre des décisions à un 
niveau supérieur dans l'entreprise. 

À l'Université Concordia, nous vous offrons plus que 
des notions courantes en administration. Le M B A pour gens 
d'affaires vous fournit les outils nécessaires pour entreprendre 
des projets de gestion dans un cadre stimulant. Vous pourrez 
établir des liens avec d'autres gens d'affaires expérimentés au 
sein d'une faculté de niveau international. 

L'horaire des cours tient compte de l'emploi du temps 
souvent chargé des gens d'affaires. Ainsi, les cours sont offerts 
une fois la semaine, le vendredi et le samedi alternativement, 
sur une période de deux ans. 

Venez nous rencontrer lors de notre prochaine soirée 
d'information «Portes ouvertes» qui aura lieu à Ottawa, 
le mercredi 3 mars au Château Laurier, suite C N , salle 110. 
Veuillez téléphoner au (514) 848-2993 pour confirmer votre 
présence et obtenir notre brochure. 

U N I V E R S I T E 

Concordia 
i The Concordia 

Executive MBA 
L'excellence en gestion des affaires 

RAPPORT FINANCIERS EXPRESS 

COMPAGNIES 
PROFITS (PERTES) ($000) 

L'an 
dernier Courant Variation 

REVENUS BRUTS ($000) 
Courant < £ i £ f Variation 

Le Groupe Camn M m e 
(acier) St Georges de Beauce.Q. 
année 31 dec. 

(14,941) C. (17,272) C. 
(0.60) (0.73) ~~ % 2M.197 231,534 +21 % 

Cabano Transport 
( camionnage ) Riv. du Loup.Que. 
9mois 2 ianv.  

(627) C. 1,812 C. 
(0.05) 0.13 - % 109.199 «,ai +16 % 

Southam Inc. 
( publications ) Tor.Ont 
année 31 dec. 

(262,851) C (153,157) C. 
(4.26) (2.60) " % 1,113.469 1.17W21 — % 

ftlgoma Cintrai Railwar 
( transport ) Sault Ste Mane.O. 
année 31 dèc. 

7,181 C. 3,346 C. 
1.85 0.86 +114% 1SM17 165.778 —4 % 

Devjo Indus. i±m'm 
( prod. chimique ) Markam.Ont 1.308 C. (96,741) C 
année 31 dec. 0.10 (0.01) 

— OL 
o 9.141 9405 " 1 % 

Consol Canna 
( immobilier ) Cal, A!b. 
année 30 dec. 

39,905 C. 
0.61 

37,082 C. 
0.48 +7% 142,675 110.552 +29 % 

Can. Occidental Peti 
( pétroles ) Cal. Alb. 
année 31 dec.0.26 

17,300 C. 23,100 C. 
0.26 0.35 - 2 5 % 519.800 561.100 - " 7 % 

Dillard Department Stores 
( comm. de détail )Utle Rock.A 
3nnee 30 ianv  

236,400 206.200 
2.11 1.84 + 14% 4,714,000 4.036,400 +16 % 

( prod pharmaceutique ) Panama 113,000 253.900 
année 31 janv. 0 ^ 1.13 ~ 5 5 % 997.700 1,Q2i300 - 2 % 

Mercantiles Storei « « - M û 

( comm. dee détail )Wilmington.O 69,017 114,039 
année 31 dec. 1.88 3.10 

frefoîrsïimpÔtJKansas City.MO (2,535) (3,650) 
9mo.s31janv. (0.02) (0.03) 

- 3 9 % 2,732.041 2.442.425 +11 % 

o 
' ° 711,010 632,721 +12 % 
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PAIEMENT DES INTÉRÊTS LE 1 E R J U I N 1993 

E T E T E U 
D ' O B L I G A T I O 

S 
S 

E P A 
Q U E 

G N E 
E C 

Si vous avez changé d'adresse depuis le 1 e r juin 1992 ou prévoyez le 
faire avant le 1 e r juin 1993, veuillez remplir le formulaire ci-dessous 
et l'expédier avant le 15 avril 1993, à l'adresse suivante: 

Ministère des Finances 
Direction de la gestion de la dette publique, 

8 rue Cook, 2° é tage , Q u é b e c (Québec) G 1 R 5 P 4 

Québec a a 
D a 

Année d'achat N u m é r o des certificats Obligations immatr iculées au nom d e 

D a t e du changement d'adresse: f 

A N C I E N N E A D R E S S E N O U V E L L E A D R E S S E 

A P P . 

k + 

C o d e postal Q 1—1 J L 3 C o d e postal Q ' ' ' ' ' J 
No d e détenteur 

Ï 
No d'assurance sociale 

s 

_ J L_ J L I L 

( ) 

S I G N A T U R E D U D E T E N T E U R D A T E T E L E P H O N E 

OPTIONS TRANS-CANADA (transigées) 

I n S fctrrt m plus 
oc*i * (TCO) Vol 

tu 

«un s«ne 
TSE35foO«x 
Sewram Co. 880 4706 
P acer Dôme 76S 16325 
TDBan* 490 6S89 
NortnernTeJ 407 6251 

ooi 
Ont M 

3* D m opi voi courj 

Ot. Dem. ctf 

0 * 

V5» C0W1 Se* Olf. Dem. eot 
M 

Vûi Cftffl Une 
Dm. 

CJL Dtm. tflt VU 
H 

Akin Alvmia 
VR$22 
AGS25 

Amer B^rnck 
AP520 

'.: i p 
JY$21 4 

121 < P 
OC $72; P 

Biochem Ptwrm 
MRS14 I 

S18 P 
APS16 

S18 
M Y $14 P 
JN$16 

$16 P 
$18 P 
$22 P 

M m i r a h c 
MR $1! 

BkMorrt LeapsW 
JA $36 

$36 F 
$42 
$42 P 
$44 
$44 P 
$46 
$46 P 
$52 
$52 P 

Bk Mont Leaw?5 
JA$36 

$36 P 
$42 
$42 P 
$44 
$44 P 
$46 
$46 P 
$52 
$52 P 

Bk Montréal 
AP$4î p 

$42 
$43 P 
$44 
$45 
$47 

JY$42 p 
$44 
$45 
$46 

OC $48 
Bk Nova S cet: * 

WR $24 
JN$24 

$25 
BkNSLeapsM 

JA$20 
$70 s 
$25 
$25 P 
$30 
$30 P 

BkNSLeawW 
JA$20 

$70 P 
$25 
$25 P 
$30 
$30 P 

AP$11 
$11 P 
$13 P 

JY$10 
.$11 P 
$12 P 
$13 

OC $11 P 
Bombrd leapj94 

JAS10 
$10 P 
$12 
$12 P 
$14 

15 

r 

30 
1 ? 
IC 
15 
50 

92 

5 

C $24 OptVoi 20 
200 215 185 10 36 
120 135 115 10 265 

C $ 2 1 : OstVd «S 
180 200 195 10 187G 

65 85 65 20 105 
175 195 195 
115 135 115 
710 235 210 

C $1S OptVo 
> 45 60 60 

305 330 300 
100 120 115 

40 55 50 
110 120 110 
175 195 200 
245 2 70 233 
370 395 355 

$7 7 * « 6 ? ! 
C S I C * OptVoi 

15 25 25 
C $« i OptVoi 
8 ^ 9 * 

P 9 50 
410 435 

1 100 125 
295 320 

1 135 210 
70S 230 

1 295 320 
35 110 

7 T» 8*6 
C $ 4 4 i OptVoi 
9 4 0>* 

» 40 80 
$6 6 -
175 200 200 
480 5 s 

1 255 280 
380 405 

1 350 375 
175 250 

7 < 8 ' « 
C$44', OptVoi 

3 6 20 20 20 
260 785 225 

1 50 55 65 
175 145 100 

70 85 60 
10 25 15 

1 40 55 65 
195 220 175 
145 165 130 

95 115 90 
70 85 65 

C$2341 OptVoi 
40 65 40 
95 100 95 
65 75 65 

C$73H OptVoi 
350 410 

3 70 55 
50 80 8 5 15 

' 200 750 
10 30 

6 t $7 
C$234 OptVoi 

425 475 
» 60 110 

140 180 
> 23 5 785 

50 90 
6 i $7 

C $10'i OptVoi 717 
50 55 60 39 341 

1 65 75 60 100 407 
230 755 180 10 133 
140 145 155 70 105 

90 115 90 15 77 
155 180 140 S 157 

40 45 55 78 454 
110 135 110 70 78 

C$10 i OptVd 198 
205 215 225 70 736 

80 95 95 5 25 
110 130 130 50 378 
195 705 170 70 95 

60 75 75 103 466 

564 
100 
4' 

?7' 
10. 
74V 
475 
193 
30 

201 
124 
289 
133 

$ 
132 

52 

50 
54 

10 

156 
10 
25 

10 
20 

8 

250 
60 
53 

274 
35 

10 1085 
50 1094 

40 
30 

118 
90 
54 
39 

14 2233 
5 177 

20 523 

30 
330 

12 
55 

148 
50 

1417 
10 

$14 P 
$16 
$16 P 

Bombrd Uapi95 
JAS10 

$10 P 

345 355 
40 45 

S'o 5 3 
C$10 7 i OptV<-

2'0 

33 
10 
20 

20 
70 
20 
70 
30 

$17 
$12 P 
$14 
s i P 
$16 
$16 P 

BCElnc 
V f M: 
iCi47 : 

Cambor inc 
NV$J2 

$13 
Cascade line 

IN $7 P 
5P$5 

-c^lmp U a p M 
JA$25 

$25 P 
$30 
$30 P 

CditmpLeap95 
J A S 2 S 

$25 P 
Y' 
$30 P 

Cdn Impi Bk 
VR$27 
JN$29 
SP$2e 

Cdn PacLeacj94 
JA$13 

$13 P 
$15 
$15 P 
$20 
$20 P 

Ctfn P K Lcaci95 
JA$13 

$13 P 
515 
$15 P 
$20 
$20 P 

Cdn Pacific » 
AP$13 
M Y S 1 7 

CdnTire Corp 
MR $16 P 

Corel Corp. 
AP$15 
JY$15 P 

$20 P 
OC $15 

Cott Corp. 
MRS36 

$36 P 

sa 
M: 
$42 

AP $30 F 
s : 
$38 P 

$40 
$ J : 

JN$30 P 
536 P 
$4Û P 
S42 

CAE Industries 
SP$6 

CDAMar2CU9 
MR $104 

$106 
APS108 

$108 P 
$110 

JN$1Û6 
$106 P 
S10S 
$110 

Deprer.Yl Res. 
MR $6 P 

D^asco Inc 
JN $13 
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C$114 OptVd 
•55 330 
95 115 

215 225 
190 215 

C$204 Oot Voi 
270 295 295 10 
220 240 220 10 

C$174 OptVd 
85 100 90 3 
50 65 

C$214 
45 50 

C $84 
85 100 
70 25 
35 40 
70 80 

C $44 
195 210 225 

10 35 
125 140 

35 60 
65 90 65 

70 95 
C $44 OptVd 

55 S 
OptVd 
45 10 
Oot Vol 

110 58 
70 45 
35 70 
65 30 
OptVd 

5 

20 

C $44 OptVd 
225 230 

50 60 
170 195 
70 95 170 24 

115 135 130 6 
115 140 

C $84 OptVd 

C$544 OptVd 
8 4 8 4 
240 290 

1 6 4 
403 5 -
350 400 

7 ; $8 
C$544 OptVd 

2 ? 2* 
295 345 

9 4 0 4 
S » 5 4 
7 : $8 
$8 8 i 

C$544 OpîYd 
770 790 285 

55 75 60 
125 140 120 
160 175 165 
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86 
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73 
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11 
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Si nous vous ofirons 
vol et une voiture 
pendant 6 jours 

à compter de 63 9 

il n'y a plus rien pour 
vous arrêter. 

Après le vol, fini le plaisir? Au contraire! Prenez la 
clé des champs derrière le volant d'une voiture avec 
kilométrage illimité pendant 6 jours. 
Ou optez pour un séjour dans un hôtel au centre de 
Londres avec petit déjeuner continental quotidien. 
Nous vous offrons des forfaits de 3 ou 6 nuits à 
compter de 669 $* et 799 $* respectivement. 

Que vous ayez le goût de nuits étoilées à la campagne 
ou de soirées éclatantes en ville, vous vous y rendrez 
en classe World Traveller sans escale, à bord d'un 747. 
Communiquez dès aujourd'hui avec votre agent de 
voyages ou appelez British Airways au 287-9133. 
Quand on fait voyager 2 5 millions de passagers par 
année, on aime qu'ils se sentent bien. 

BRITISH AIRWAYS 
Partout, la préférée de tous. 

'f*nx p.r penonne. b*U- sur deux voy-geurs en partage cgal. du | « avril au 31 mai 1993, Scjour m in imum de M pt jour*. L e . voyage, doivent 44rc complété, au plu* tard 7 ju in 1993. Frais supplémentaires pour les werk-endv. Certaines conditions sur les réservations anticipée* et le* 
modalités de paiement prévalent Cette offre ne peut être jumelée a d'autres offre» promotionnelles. Les rabaii relatifs 4 la carte Privilège ne s'appliquent pas. Cette offre est Mijcttc a Tapprobation Rouvernemcnulc. 
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DENREES 
AGRICOLES 

(PC) — Cours des denrées trans­
mis jeudi par le ministère fédéral 
de I Agriculture: 

Produits concentres (sac de 20 
kg) lait ecremè en poudre, pulvé­
rise: 3.339S le kg: pour bétail: — • 
le kg- poudre de babeurre, pulvéri­
sé 2.64$ le kg: pour bétail le 
kg: poudre de lactosérum, pulvéri­
sé: 0.59S: pour bétail: 0.45$ le kg. 

Fromage cheddar au kg. pre­
mière catégorie, blanc: 5.595$; 
première cal . coloré: 5.595$. 

Beurre: Commission canadien­
ne de i industrie laitière, prix 
d achat le kg: 5.363$: prix du gros 
au détaillant: 5.57$. 

Oeuts: prix de gros aux détail­
lants a Montréal, en carton de 12, 
A-extra-gros. 1.511$; A-gros: 
1.491$: A-moyens: 1.426$; A-
petits: 0.991$. 

Prix payés aux producteurs 
d'oeufs au Québec: A-extra-gros: 
1.17$: A-gros: 117$: A-moyens: 
1.11$; A-petits: 0.67$. 

Prix payés aux producteurs 
d oeufs en Ontario: A-extra-gros: 
1.14$; A-gros: 1.14$; A-moyens: 
1.04$: A-petrts: 0 60$. 

Prix du poulet pour le Québec et 
l'Ontario pour la semaine du 22 fé­
vrier. 1993; 1.15$. 

Pommes de terre (prix du gros­
siste au détaillant, marché de 
Montréal): Québec, brossées: 
3.90-4.90$ le sac de 50 Ib; 1.35-
1.85$ le sac de 20 Ib; 0.75$ le sac 
de 10 lb; extra-grosses: 4.65$ le 
sac de 50 Ib: 5.75$ 10x5; 5.00-
5.50$ 5x10. Québec, lavées: 635$ 
le sac de 50 Ib; 5,35-6.05$ 10x5. 
Ile-du-prince-Edcuard, brossées: 
4.00-4.10$ le sac de 50 Ib: 1,70-
1.65$ le sac de 20 Ib: 0.88-1.35$ le 
sac de 10 Ib: extra-grosses: 5.15$ 
le sac de 50 Ib: 6.35-6.65$ 10x5: 
5 90-6.1 OS 5x10. Québec, Rouge-
Lavées: 5.85-6.55$ le sac de 50 lb: 
6.55-7.20$ 10x5: 6.20-6.50S 5x10: 
Yeltow Flesh: 8.75-9.25$ 10x5. 

ILLAR 

M O N T R E A L (PC) — Le dollar 
américain était à la baisse de 0.08 
cent, vendredi, et cotait à 1.2495$ 
en fonds canadiens. Il cotait à 
1.2503$. à la fermeture, jeudi. La 
livre sterling a perdu 0.74 cent et 
cotait à 1.7830$. 

Le dollar canadien a gagné 0,05 
cent et cotait à 0.8003$ en fonds 
américains. La livre sterling a per­
du 0.50 cents et cotait à 1.4270. 

Ces cotes ont été fournies par 
la Banque de Montréal. 

TITRES AU COMPTOIR 
(de Montréal) 

M8wi vt«*i HmA m 

WacBio 1000 87.00 7.00 

i I 
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Le remboursement de rentes 
suspendu chez les Coopérants 
Presse Canadienne 

• Le remboursement ou le trans­
fert des contrats de rentes diffé­
rées de la défunte compagnie Les 
Coopérants d'une valeur de 200 
millions sont suspendus. 

Le liquidateur dans la faillite 
des Coopérants, la firme Ray­
mond Chabot Fafard Gagnon, a 
dû interrompre le transfert ou le 
remboursement de ces rentes (es­
sentiellement des REER) à la sui­
te d'une ordonnance émise mer­
credi par la Cour d'appel du Qué­
bec. 

Cette ordonnance demeurera 
en vigueur tant que la Cour d'ap­
pel n'aura pas rendu son juge­
ment sur le fond au sujet d'une 
requête présentée par quelques 
créanciers ordinaires des Coopé­
rants. 

Cette requête vise à disqualifier 
les contrats de rentes différées de 
la catégorie des créanciers privilé­
giés, comme l'avait pourtant sta­
tué un premier jugement de la 
Cour supérieure du Québec. 

Les créanciers privilégiés jouis­
sent de la protection de la Société 
d ' indemnisation canadienne 
pour les assurances de personnes, 
alors que les créanciers ordinaires 
en sont exclus. 

Dans l'état actuel des choses, 
les créanciers ordinaires risquent 
bien de n'avoir droit en bout de 
ligne qu'à rien du tout. 

La Cour supérieure a déterminé 
dans un jugement rendu le quatre 
décembre que les contrats collec­
tifs de gestion de dépôts émis par 

les Coopérants devaient être in­
clus dans la catégorie des créan­
ciers ordinaires. 

Cela représente une somme de 
22 millions $. 

Tous les autres types de con­
trats ont été considérés comme 
des contrats d'assurance, donc re-
ccvables dans la catégorie des 
créanciers privilégiés. 

En plus de la requête déposée 
en Cour d'appel pour que soit ré­
évalué le statut des contrats de 
rentes différées, une autre requê­
te a été présentée devant ce tribu­
nal il y a quelques semaines par 
l'Inspecteur général des institu­
tions financières, afin cette fois 
que les détenteurs de contrats col­
lectifs de gestion soient reconnus 
à titre de créanciers privilégiés. 

Le paiement des rentes diffé­
rées ne s'effectuant qu'à l'échéan­
ce des contrats, le gel de leur rem­
boursement devrait avoir un effet 
limité sur les épargnants. 

Dans un communiqué transmis 
hier, la Société canadienne d'in­
demnisation pour les assurances 
de personnes tient à souligner, de 
son côté, qu'il «est important que 
les consommateurs et les titulai­
res de polices d'assurances com­
prennent que cette décision (celle 
de la Cour supérieure jugeant 
comme créanciers ordinaires les 
détenteurs de REER) ne change 
en rien le statut des REER sous­
crits auprès des sociétés d'assu­
rances» . 

La décision de la Cour supé­
rieure, insiste l'organisme, ne 
concerne qu'un ensemble précis 
de REER émis par les Coopérants. 

En bref 

! 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 

A 

i 

! 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 

' A-
A 

• A 
A 
A 
A 
A 

'i 
A 
A 

' A 
A 
A 
A 
A 
A 

' A 
A 

• A 
A 
A 
A 

S 
. A 

A 
rî 

A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 

• A 
A 

",A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
Ai 
Ai 
Ai 
Al 
A: 
A! 
Al 
A! 
Al 
Al 
Ai 
Ai 
Bi 
31 
Si 
& 

SUMNER SPORTS 
SE RACHETE 
• Sumner Sports a l'intention 
d'acquérir, à l'occasion, jusqu'à 
concurrence de 147000 de ses ac­
tions ordinaires en circulation, 
soit environ 4,99 p. cent de ses ac­
tions ordinaires en circulation. 
En date du 26 février 1993, 2,94 
mill ions d'actions ordinaires 
étaient émises et en circulation. 
Les rachats débuteront le 4 mars 
1993 et prendront fin au plus tard 
le 3 mars 1994. Tous les rachats 
d'actions ordinaires seront effec­
tués par l'entremise de la Bourse 
de Montréal, à la discrétion de la 
direction de Sumner, à un prix 
égal au cours du titre inscrit à la 
cote de la Bourse de Montréal au 
moment de l'acquisition sans ex­
céder 5,00$ par action, soit le 
prix lors de l'émission publique 
réalisée en mai 1987. Le rachat de 
ces actions sera financé à même 
le fonds de roulement de Sumner. 
Sumner a précédemment acquis, 
dans le cadre d'une offre publi­
que de rachat dans le cours nor­
mal de ses activités qui est en vi­
gueur depuis le 4 mars 1992 et 
qui se termine le 3 mars 1993, 
154 000 de ses actions ordinaires 
pour un montant de 190 615$ 
payé comptant. 

GROUPE CABANO 
ACCROÎT SES PERTES 
• Au cours de son troisième tri­
mestre 1992-1993 terminé le 2 
janvier 1993, Groupe Transports 
Cabano a réalisé un chiffre d'af­
faires de 37,98 millions, compara­
tivement à 26,56 millions pour la 
même période l'an dernier. De­
puis le début du présent exercice, 
la Société a réalisé un chiffre d'af­
faires de 109,19 millions, compa­
rativement à 93,48 millions l'an 
dernier. Cette augmentation est 
attribuable à l'intégration des ac­
tivités de Kingsway, complétée le 
10 juillet 1992. Au cours de ce 
troisième tr imestre, groupe 
Transport Cabano a enregistré 
une perte nette de 2,37 millions, 
ou 18 cents par action, compara­
tivement à une perte nette de 
621 000 $, ou 5 cents par action, 
au cours de la même période l'an 
dernier. Depuis le début du pré­
sent exercice, la perte nette de la 
Sociétéa été de 627000$, ou 5 
cents par action, comparative­
ment à un bénéfice net de 1,8 
million, ou 13 cents par action 
l'an dernier. 

BÉNÉFICES EN HAUSSE 
POUR INTRAWEST 
• La société immobilière Intra-
west, qui exploite le centre touris­
tique de Mont-Tremblant annon­
ce un bénéfice net de 19,6 mil­
lions, ou 1,03$ par action, pour 
son exercice financier clos le 30 
septembre 1992, au lieu d'une 
perte de 3,2 millions, ou 0,20$ 
par action, en 1991. La société, 
également propriétaire de la sta­
tion de ski de Blackcomb, en Co­
lombie-Britannique, annonce 
pour 1992 des revenus de 122 271 
000$ au lieu de 76 915 000$ en 
1991. Ses actifs (501 millions ) 
sont en croissance constante de­
puis 1987 ( 178 millions ) tandis 
que son ratio d'endettement a été 
ramené de 1,41 à 1,27 l'an der­
nier. 

MOLSCN EMET 250 MILLIONS 
DE DÉBENTURES 
• Les Brasseries Molson annon­
cent l'émission de 250 millions 
en débentures partout au Canada. 
L'appel à l'épargne est constitué 
de deux séries de débentures: une 
première de 150 millions à 8,20 p. 
cent d'intérêt portant échéance 
en mars 2003 et une seconde de 
100 millions à 9,10 p. cent d'inté­
rêt et portant échéance en mars 
2013. La fermeture de l'offre est 
prévue le 11 mars 1993 et l'émis­
sion est assurée par RCB Domi­
nion Securities Ltd. Le produit de 
la vente servira à refinancer l'en­
dettement actuel. Les Brasseries 
Molson, propriété à part égale des 
Compagnies Molson Ltée et de 

Foster's Brewing Group Ltd, sont 
le plus important brasseur au Ca­
nada avec 4000 employés dans ses 
neuf brasseries. 
CANADA TRUST VERSE 
DES DIVIDENDES 
• La société Canada Trust a an­
noncé hier le versement par ses 
filiales de toute une série de divi­
dendes. La division Financial Ser­
vices inc. versera les montants 
suivants: 20 cents par action ordi­
naire payable le 3\ mars, 9675$ 
par action prévilégiée. Série I, 
payable le 15 mars; 53,12 cents 
par action privilégiée, Série 11, 
payable le 1er avri l . Canada 
Trustco Mortgage Co. versera 
pour sa part: 60,55 cents par ac­
tion ordinaire le 31 mars; 40 
cents par action privilégiée. Série 
B, le 1er avril; approximative­
ment 27,08 cents par action privi­
légiée. Série C, payable le 1er 
avril; 31,82 cents par action privi­
légiée de seconde catégorie, Série 
I, payable aussi le 1er avril; 48,37 
cents par action privilégiée de se­
conde catégorie. Série 5, payable 
le 15 mars; et 53,12 cents par ac­
tion de seconde catégorie, Série 6, 
payable le 1er avril. Enfin, Trus-
can Realty versera 48,43 cents par 
action privilégiée rétractable et 
r ad i e table. Série I, le 31 mars. 

BONNE ANNÉE POUR 
L'ENTRAIDE 
• L'Entraide assurance-vie a réa­
lisé pour la quatrième année con­
sécutive un profit, qui s'élève en 
1992 à 138 318$. Selon la direc­
tion, l'actif a connu une croissan­
ce de 15,5 p. cent alors que les 
frais généraux ont diminué de 3,7 
p. cent. Le chiffre d'affaires au­
rait augmenté de 4,5 p. cent. Le 
rendement annuel des place­
ments de près de 15 millions s'est 
élevé à 10,71 p. cent l'an dernier. 

CHANGEMENTS CHEZ ASTRAL 
COMMUNICATIONS 
• Harold Greenberg, pdg d'As­
tral Communications inc., an­
nonce que Les Entreprises de 
Films Astral porteront doréna­
vant le nom de Le Groupe de di-
vertisssement Astral. La nouvelle 
entité sera sous la responsabilité 
de Sidney Greenberg, vice-prési­
dent, et de Stcphen Greenberg, 
premier vice-président. Ciné-Mai­
son Bellevue deviendra Ciné-Mai­
son Astral, et l'entreprise de ser­
vices techniques Bellevue Pathé 
Québec sera éventuellement con­
nue sous le nom de AstralTech. 
Les divisions de distribution, As­
tral Film, Astral Video et Astral 
Télévision, seront fusionnés sous 
une seule raison sociale. Astral 
Distribution. Astral est l'action­
naire à part entière du réseau de 
télévision payante First Choice, 
l'actionnaire principal du service 
de télévision payante Super 
Écran et du service Canal Famil­
le. Elle est également l'associée 
principale et l'exploitante de Vic-
wer's Choice Canada, le service 
de télévision à la carte. 

BELL MODIFIE SON 
SERVICE AVANTAGE 
• Bell Québec entend apporter 
d'importantes modifications à 
son service Avantage d'ici le 2 dé­
cembre 1993 ce qui permettra des 
réductions appréciables aux en­
treprises. Les changements qui 
doivent faire l'objet d'une appro­
bation du CRTC s'adressent aux 
clients dont la facture interurbai­
ne s'élève à plus de 235$ par 
mois. Les tarifs de base de ce ser­
vice permettront d'économiser au 
moins 30 p. cent par rapport aux 
tarifs de l'interurbain automati­
que ordinaire. Une réduction 
supplémentaire de 10% s'appli­
quera aux appels faits entre 17 h 
et 23 h du lundi au vendredi et 
une diminution de 30% aux appels 
faits entre 23 h et 8 h du lundi au 
vendredi, ainsi qu'aux appels ef­
fectués, 24 heures par jour, le sa­
medi et le dimanche. Enfin des 
réductions de volume, s'échelon-
nant de 10 à 22 p. cent, seront 
également appliquées à la factu­
ration mensuelle. 
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Découvrez la spectaculaire Pyramide 
du Soleil du Groupe Marcotte et les 
Vilas Cocheres de Norwes Construction 
en option condo, duplex et triplex 
(voir l'illustration principale) 

La nouvelle Maison technologique présentée par 
Contech, Hydro-Québec, Ministère de l'Industrie, du 
Commerce et de la Technologie du Québec, Demix et 
Vidéotron. 

Le ravissant bungalow de Construction Mon-Fort. 
Visitez aussi ma première maison des 
Industries Bonneville, et les cottoaes semi-
dâtaches de Constructions Michel Verville. 

Visitez les magnifiques jardins en fleurs et 
découvrez toutes les nouveautés en horticulture, 
piscines, patios, bois traité, etc. Assistez aux 
conférences du Centre Info-Jardin présenté 
par Fleurs, Plantes, Jardins et Marion Benoit, 
paysagiste. 

Un événement 

Heures 
d'ouverture 
Vendredi et samedi: 10h à 23h 
Dimanche: lOhà 20h 

Lundi, mardi, 
mercredi et jeudi: 1 Oh à 22h 

La billetterie fermera une heure et demi 
avant lo fermeture du Salon. 

Prix d'entrée : 
Adulte: 8,50 $ 
Etudiants et aînés: 6,50 $ 
Enfants de 6 à 12 ans: 3 , 5 0 $ 

Prenez le métro! 
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