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Capricieux,
les « Y » ?

CAROLINE RODGERS

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

Depuis quelques années, c’est dans l'air du
temps. La nouvelle marotte des employeurs
est d’accuser de tous les maux les jeunes de
la «génération Y». Et en méme temps de se
creuser les méninges pour trouver un moyen
de les retenir dans leur entreprise!

Car les Y aiment changer d’emploi. Tant
que ¢a? Peut-étre moins qu’on ne croit, selon
une étude réalisée aupres de 27 000 étu-
diants collégiaux et universitaires du Canada
par la firme DECODE, en collaboration avec
Brainstorm Consulting et Universum.

Contrairement a la croyance populaire
selon laquelle les Y ont tendance a démission-
ner facilement, 54 % des répondants ont indi-
qué qu'ils souhaitaient rester dans la méme
entreprise pendant toute leur carriere.

Profil et parenté

Mais ces données n’ébranlent pas Carol
Allain, auteur du livre Génération Y —Qui
sont-ils, comment les aborder? «1l y aura tou-
jours un pourcentage de jeunes qui recher-
chent la stabilité et qui auront le méme
profil que leurs parents, dit-il. Toutefois,
ce pourcentage reste inférieur a celui des
générations précédentes. »

Par ailleurs, si I’étude remet en cause
quelques préjugés envers les Y, elle
confirme aussi plusieurs traits de cette
génération déja soulignés par les spécialis-
tes. On dit que les Y sont exigeants, veulent
des défis et monter rapidement dans la hié-
rarchie. L'étude le confirme, car 64 % des
participants ont déclaré s’attendre a une
promotion dans les 18 mois.

Et s’ils ne l'ont pas, ils iront voir ailleurs,
confirme Jean-Claude Gagné, associé a
la Banque de développement du Canada,
consultation.

>Voir « Y » en page 4

Des milliards de dollars
se sont volatilisés des

marchés boursiers au cours

des derniéres semaines.
Partout sur la planéte,

les investisseurs regardent
avec stupéfaction - et
inquiétude - leurs relevés
de placement. Mais peut-
on dire que cet argent a
vraiment disparu? Sagit-il
dun «abus de langage »?
Le débat fait rage chez
les économistes.

A LIRE EN PAGE 5
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Quuincaillerie Richelieu est a l'affat

LENTREPRISE : Plus important dis-

tributeur, importateur et fabricant de quin-
caillerie spécialisée au pays. Richelieu se
situe aux premiers rangs dans son créneau en
Ameérique du Nord. La compagnie offre plus
de 50 000 produits différents, comme des
accessoires de cuisine et des systemes d'éclai-
rage. Elle sert plus de 38 00O fabricants
(83 %) et détaillants (17 %), pour des ventes
totales de prés de 500 millions. Elle possede
30 centres de distribution (et deux usines) au
Canada et 16 aux Etats-Unis. Elle emploie
1200 personnes. Son symbole a la Bourse de

Toronto est RCH.

DEFIS : Continuer a innover, approfondir
les marchés actuels.

STRATEGIES : Trouver des produits

innovants, faire des acquisitions et ouvrir des
centres de distribution.

«!

.

-

REJEAN BOURDEAU
DEFI CROISSANCE

Quincaillerie Richelieu ne s’inquiete pas
du ralentissement économique.

Au contraire, le distributeur de produits
spécialisés a Iintention d’en profiter.

«Je ne demande pas mieux que ce soit
difficile pour un an, un an et demi, dit
le président, Richard Lord. Le marché
va s’épurer et une entreprise comme la
noétre, rentable et sans dettes, va en sortir
plus forte. »

Son objectif: poursuivre sa série d’ac-
quisitions. Depuis 20 ans, Richelieu en
a fait 35!

« On espere faire des achats dans les pro-
chains mois, avance M. Lord. Mais nous
allons étre prudents parce qu’on est dans
un marché baissier. »

Les distributeurs de quincaillerie
spécialisée du Canada et des Etats-Unis
seront ciblés.

Cette année, Richelieu a acheté des
centres de distribution dans chacun des
pays, pour des revenus totaux de plus de
5 millions.

«Il y a des dossiers intéressants au
Canada, constate M. Lord. Il y a encore du
développement a faire. »

Entreprises ciblées

Dans un premier temps, ’entreprise vise
des distributeurs spécialisés comme elle.

A partir de ses 30 centres de distribution
canadiens et de son réseau de représentants,
Quincaillerie Richelieu vend ses charnieres,
ses coulisses, ses poignées, etc. a des fabri-
cants de meubles et d’armoires de cuisine.

De plus, 17 % de ses revenus provien-
nent de détaillants comme Rona, BMR,
etc. Mais elle ne vend pas directement au
grand public.

Au Canada, le distributeur se diversifie
également dans les produits de finition,
comme les teintures et les laques.

Avenue de croissance

«Ce type d’acquisitions s’integre bien
dans nos activités, explique le grand
patron. C’est une avenue de croissance
pour nous.» Cela dit, le marché améri-
cain offre encore plus d’occasions. Tres
fragmenté, il est composé d’au moins 250
petits distributeurs qui totalisent des ven-
tes annuelles de 2 a 15 millions.« On va
éttendre notre réseau a partir de ¢a, souli-
gne Richard Lord. Au cours des cinq pro-
chaines années on va mettre de l’énergie
sur les Etats-Unis. »

>Voir AFFUT en page 4
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MARCHES MONDIAUX

REPERES DU LUNDI

DOLLAR CANADIEN

13“;255d5

VARIATION

Semaine derniére -0,44¢
Cette année -16,48¢
0,6307 <
VARIATION

Semaine derniere  -0,0050€
Cette année -0,0558¢

SOMME REQUISE POUR ACHETER
Un dollar US 118,695
Un euro 1,5856$

TAUX PREFERENTIEL
DES BANQUES

4,25%

TAUX DE LA BANQUE
DU CANADA

2,50%

TAUX DE LA RESERVE
FEDERALE AMERICAINE

O R (New York)
85,10 ;us

Var. 1SEMAINE -8,22%
Var. TAN +3,64%

1,50%

PETROLE

West Texas Intermediate, contrat a terme

71,85 5us

Var. 1SEMAINE
Var. TAN

-7,53%
17,79 %

PRODUIT INTERIEUR BRUT
0,7%
1,2%

Juillet

Variation annualisée

BALANCE COMMERCIALE
Mai 5,802 milliards

INDICE DES PRIX
A LA CONSOMMATION

Annuel (aoat)

3,5%
1,7%

Sans éléments volatils

TAUX DE CHOMAGE

Septembre (désaisonnalisé)

CANADA 6,1%
Québec 7,3%
Ontario 6,4%
Montréal 7,4%
Toronto 6,9%
Calgary 3.7%

TAUX D’EMPLOI AU CANADA
67,8%

Septembre (désaisonnalisé)

EMPLOIS CETTE ANNEE

CANADA 193800
Québec 6500
Ontario 104100

REMUNERATION
HEBDOMADAIRE MOYENNE

791,895
+2,6 %

Juillet

Variation annuelle

MISES EN CHANTIER

Septembre

CANADA 20080 217600

Base annuelle

Var. annuelle +5.7%
Québec 3575 39500
Ontario 7305 80900

COMMERCE DE DETAIL

Juillet +0,1%
Variation annuelle +4,9%
VENTES AUTOS NEUVES

Aoat -2,3%
Variation annuelle -4,1%

NOTE: Dans tous les cas, il sagit des
données les plus récentes disponibles, a

la fermeture des marchés vendredi dernier.

Sources: Bloomberg, Statistique Canada et la SCHL

EN TEMPS DE CRISE

PHOTO CASPER HEDBERG, BLOOMBERG NEWS
«Les 900 millions de consommateurs africains ont un revenu moyen supérieur a celui de I'Inde », souligne le professeur Vijay Mahajan dans son livre Africa
Rising. Ci-dessus, la de Nairobi, au Kenya, I'une des plus peuplées d’Afrique.

Miser sur 'Afrique

Les perspectives du continent devraient attirer les entrepreneurs

YVES GINGRAS )
COLLABORATION SPECIALE

L’économie mondiale est grippée.
La croissance ralentit et les entre-
prises a la recherche de nouvelles
occasions d’affaires pour maintenir
leur croissance ne savent ou donner
de la téte. Vijay Mahajan, profes-
seur a la McCombs Business School
de I’Université du Texas a Austin et
auteur d’Africa Rising, leur propose
un pari audacieux. Pourquoi ne
pas miser sur ’"Afrique?

Pourtant, les médias ne ces-
sent de nous inonder d’histoires
d’horreur en provenance de ce
continent. A les croire, le lot de
I’Afrique serait de subir des fami-
nes a répétition et d’étre gouver-
née par des despotes.

« Les Africains ont

remporté plus de prix
Nobel que les Chinois
et les Indiens réunis. »

Interrogé a ce sujet, le profes-
seur Mahajan s’emporte. «Il n’y
pas si longtemps, les experts fai-
saient les mémes commentaires a
propos de la Chine et de l'Inde.
Regardez maintenant ou en sont
ces deux pays. »

«I1 suffit de se promener dans
les rues des grandes cités afri-
caines pour voir ces jeunes avec
des cellulaires ou qui regardent
la télévision... Ils écoutent la
méme world music et les mémes
émissions que mes enfants qui
ont grandi au Texas et ils sont
aussi bien informés», constate le
lauréat du prix Charles Coolidge
Parlin de ’American Marketing
Association pour son apport a
I’étude du marketing.

«Les Africains aussi achetent de
I'huile de cuisson, des vétements,
des cellulaires, des téléviseurs et
les entrepreneurs trouveront iné-
vitablement des moyens pour les
combler », ajoute celui qui témoigne
d’une profonde confiance envers
I'ingéniosité des Africains. Il ne
peut d’ailleurs s’empécher de faire
remarquer que les Africains ont

remporté plus de prix Nobel que les
Chinois et les Indiens réunis!

Coca-Cola, Guinness et Gillette
Africa Rising regorge d’exemples
de sociétés occidentales qui ont
réussi en Afrique. Par exemple,
Coca-Cola qui vend chaque jour 93
millions de bouteilles en Afrique,
et ce, malgré les embiiches (fron-
tieres, routes en mauvaises condi-
tions, etc.). En fait, selon Alexander
B. Cummings, le président de la
filiale africaine de Coca-Cola, cité
par M. Mahajan: «L’Afrique est
notre troisieme marché au monde et
contribue annuellement a hauteur
de 4 a 5 milliards de dollars aux
résultats de notre groupe. »
Méme chose du co6té de
Guinness. Face a un marché
stagnant en Irlande et en
Europe, le brasseur irlandais
a mis le cap sur I’Afrique.
Le succes est tel qu’a Lagos,
la métropole du Nigéria,
la Guinness est considérée
comme une biere locale.
Quant a Gillette, elle a
réussi a faire passer ses ven-
tes en Zambie de 5000 unités
a 750 000 unités tout simple-
ment en embauchant des cyclistes
pour distribuer ses lames de rasoir
en petits paquets bon marché de
cinq lames.

Mieux que la Chine

Les dires du professeur sont
confirmés par les statistiques. En
effet, Global Insight vient tout juste
de revoir a la baisse ses prédictions
de croissance pour les économies
du monde entier. L'organisme a
pourtant haussé a 5,8% le taux
de croissance anticipé cette année
pour I'Afrique noire et a 6% celui
de I’Afrique du Nord... contre
4,9 % pour l’Asie.

«Les 900 millions de consom-
mateurs africains ont un revenu
moyen supérieur a celui de 1'Inde,
poursuit le professeur Mahajan. En
fait, 12 des 53 pays africains ont
un PIB par habitant plus élevé que
celui de la Chine.»

Certains pays africains (I’Angola
par exemple) ont méme des taux de
croissance de 20% par année, soit
deux fois plus qu’en Chine.

Selon Vijay Mahajan, la classe
moyenne africaine compterait

&

Lauteur Vijay Mahéjan&i

de 300 a 500 millions de per-
sonnes, soit autant qu’en Chine
ou en Inde. «Ces gens ont en
commun de pouvoir faire vivre
leurs familles et d’aspirer a une
vie meilleure. Tout comme les
Chinois et les Indiens, ils sont
friands de nouvelles technologies,
d’ou le succes du cellulaire. »
L’industrie du logiciel, par
exemple, y croit de 30 % par année
si l'on se fie a un récent dossier
de I'hebdomadaire Jeune Afrique.
Casablanca, au Maroc, serait
méme devenue un centre de pro-
duction de jeux vidéo qui pourrait
menacer un jour Montréal.

Et la diaspora...

Il ne faudrait pas oublier pour
autant le bassin non négligeable
d’Africains vivant a l’étranger.
« Ces derniers consomment des
produits africains, des services
bancaires de transfert d’argent
ou des appels interurbains. En
fait, de nombreux membres de la
diaspora achetent par internet et
font livrer en Afrique ou encore
remettent une carte de débit ou
de crédit aux membres de leurs
familles afin qu’ils s’en servent,
d’otl une consommation accrue
en Afrique.»

Le professeur Mahajan lance
toutefois un appel a cette diaspora.

LES OPTIONS

Vous vous demandez, en tant que petit
investisseur, comment tirer profit du
marché africain? Malheureusement, il
est trés difficile d'investir directement
sur les Bourses africaines. Peu de cour-
tiers canadiens offrent ce service.
Quant aux fonds communs de pla-
cement, la plupart de ceux consacrés
aux marchés émergents investissent
principalement en Asie, en Europe de
I'Est ou en Amérique latine, mais peu en
Afrique.

Il ne vous reste donc que la possibilité
d'investir dans des titres de sociétés
canadiennes, américaines ou européen-
nes implantées en Afrique. Par exemple,
Total, la principale société pétroliere de
I'Europe continentale, sapprovisionne
maintenant principalement en Afrique.
Une des deux grandes brasseries mon-
diales, SAB-Miller, est africaine et est
cotée a Londres.

Si vous tenez toutefois a faire preuve de
patriotisme et voulez investir dans une
société canadienne, sachez que plusieurs
sociétés auriferes québécoises et cana-
diennes brassent des affaires en Afrique.
Elles n'ont toutefois pas toujours bonne
réputation quant au respect de l'envi-
ronnement ou en matiere de relations
du travail

Il vous reste SNC-Lavalin, la célebre
société d'ingénierie montréalaise, dont
16 % du chiffre d'affaires provient
d'Afrique et 9 % du Moyen-Orient.
Voila une occasion d'investir sagement
et selon sa conscience, de faire preuve
de patriotisme et de soutenir IAfrique.
~Yves Gingras, collaboration spéciale

«L’Occident regorge d’Africains
qui ont quitté leur pays et qui ont
acquis une expertise considérable
qui pourrait étre mise a contribu-
tion en Afrique », fait-il valoir.

11 donne d’ailleurs I’exemple de
I’Inde, son pays d’origine. «J’ai
participé a la mise sur pied de
I’Indian School of Business qui
a été entierement financée par la
diaspora. En moins de six ans,
elle se situait déja au sixieme
rang des meilleures écoles inter-
nationales de gestion», clame
fierement celui qui a dirigé cette
Ecole de 2002 a 2004.

Du réve au cauchemar 3 Vegas

BLOOMBERG

Leigh Sogoloff, qui passe ses
soirées a faire des danses-contact
au Rick’s Cabaret Vegas, dans
Procyon Street, a Las Vegas,
explique que ses revenus ont
fondu de moitié en un an.

«Je ne magasine pas, je n’achete
pas les choses que je n’ai pas les
moyens de m’offrir», précise Miss
Sogoloff, 36 ans, entre des danses.
Elle a remis a plus tard son projet
d’acheter une maison et elle lit
Deepak Chopra. «Je sais com-
ment épargner, dit-elle. Je ne suis
pas une stripteaseuse idiote. »

La ville qui a vendu aux
Américains le réve qu’ils pou-
vaient parier une petite somme et
quitter la ville en millionnaires

patit de la spéculation sur le mar-
ché immobilier qui a fait mordre la
poussiere aux gens ordinaires aux
Etats-Unis. Les profits vite faits qui
se sont répandus si rapidement du
Nevada a la Floride, tout comme
les casinos qui ont migré dans 37
Etats, démontrent maintenant que
ce qui se passe a Las Vegas reste
rarement a Las Vegas.

Chute des prix

La ville du jeu arrive en téte aux
Etats-Unis pour ce qui est de la
chute des prix des maisons, des sai-
sies et des projets de construction
stoppés net.

La capitalisation boursiere de
Rick’s Cabaret International Inc.,
qui compte 20 boites de nuit dans
sept Btats américains et deux 2

Buenos Aires, a chuté de 74 %
cette année.

Le «nerf principal »du réve amé-
ricain serpente dans cette métro-
pole du désert, écrivait Hunter S.
Thompson dans son livre Fear and
Loathing in Las Vegas. Pour sa part,
Deepak Chopra, cet auteur vers qui
Miss Sogoloff s’est tournée, sou-
tient que moins de 2 % des 2000 a
3000 milliards US qui circulent sur
les marchés mondiaux chaque jour
servent a des biens et des services.

«Le reste tente de réaliser des
profits avec de l’argent», précise
M. Chopra, professeur auxiliaire
au Kellogg School of Management
de l’Université Northwestern, a
Evanston, en Illinois. « Notre struc-
ture financiere qui, bien sir, est un
systeme américain (mais qui est

maintenant mondial) est basée sur la
pure spéculation. C’est du pari.»

Des projets de casinos et d’hotels
d'une valeur de plus de 10 milliards
ont été remis a plus tard sur le Las
Vegas Boulevard, mieux connu sous
le nom de Strip, selon la firme de
consultants Applied Analysis, une
compagnie de Las Vegas.

Ces pietres résultats surviennent
dans un Etat qui était aux premieres
loges du boom immobilier aux Etats-
Unis avec quelque 275 000 nouvelles
maisons construites de I'an 2000 a
2007, un bond de 33 % qui fut le plus
élevé de tous les Etats américains. En
juillet dernier, Las Vegas a subi la
plus forte baisse des prix des maisons
aux Etats-Unis et le Nevada connais-
sait en aott le plus fort pourcen-
tage de saisies au pays.
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Fafard et Fréres de Saint-Bonaventure

Un terreau trés fertile

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

La PME Fafard et Freres s’y
connait en recettes. Et pas seule-
ment pour ce qui est des terreaux et
des composts qu’elle fabrique dans
le village de Saint-Bonaventure, au
nord de Drummondville.

L’entreprise familiale fondée
en 1940 semble avoir compris
quels sont les ingrédients pour
réussir dans le lucratif marché de
I’horticulture. Son objectif a court
terme: augmenter sa présence en
Ontario et dans le nord-est amé-
ricain, et doubler ses ventes d’ici
cinqg ans.

Pour ce faire, la PME, qui
emploie jusqu’a 250 personnes
en période de pointe, et possede
également des installations au
Lac-Saint-Jean, tentera de repro-

« Nous concentrons nos

ventes dans les centres de

jardinage et auprés des

entreprises horticoles. Les
grandes surfaces ne nous
intéressent pas beaucoup.

Notre objectif est de
devenir un partenaire. »

duire ailleurs le modele d’af-
faires qu’elle a mis en place au
Québec, ou elle réalise plus de
60 % de ses ventes.

Fafard et Freres doit faire
face a deux défis de taille en ce
moment: la hausse des cotts de
I’énergie et la fluctuation de la
devise canadienne. « Nos cotits de
transport ont beaucoup augmenté,
explique Martin Fafard, prési-
dent de la PME. On parle presque
d’un million en une année. On a
décidé de ne pas refiler la facture
au client. Pour ce qui est du taux
de change, nous réalisions 20 %
de nos ventes aux Etats-Unis il y
a cinq ans. Nous sommes rendus
a 10%. Nous voulons renforcer
notre présence la-bas.»

Pour assurer sa croissance hors
Québec, l'entreprise misera sur
plusieurs stratégies: offrir des
produits de niche (terreaux et
composts de haute performance),
étoffer son catalogue avec des
produits connexes (paillis, pier-
res décoratives, etc.) et améliorer
sans cesse ses produits (R&D,
nouveaux emballages, etc.).

Tout ca en évitant le plus possi-
ble de faire affaire avec les gran-
des surfaces.

«Nous concentrons nos ventes
dans les centres de jardinage et
aupres des entreprises horticoles.
Les grandes surfaces ne nous inté-
ressent pas beaucoup. Notre objec-
tif est de devenir un partenaire,
pas seulement aupres de nos reven-
deurs, mais aussi de nos clients. Il
existe des terreaux pour tous les
types de culture et nous voulons

que les gens le sachent», s’en-
thousiasme Martin Fafard.

Un cran plus loin

De concert avec son
équipe de R&D, qui compte
notamment un docteur en
analyse des sols, I’entreprise
se donne méme pour mis-
sion de pousser 1’horticul-
ture un cran plus loin. Bref,
la PME cherche a trouver
des solutions, a créer une
demande. On est loin du
simple fumier de mouton en
sac de 20 litres.

Entre autres faits d’armes,
Fafard et Freres a mis au
point des terreaux performants
pour les producteurs en serre,
dont les cotts d’exploitation ne
cessent d’augmenter.

Résultat, les producteurs peu-
vent commencer a produire plus
tard au printemps. « Notre terreau
va cotiter 10 % plus cher, mais il va
leur faire économiser 20 % en fin
de compte », dit Martin Fafard.

Avec des revenus qui «dépas-
sent les 30 millions de dollars»,
se borne a dire M. Fafard, la
PME n’est certes pas l’acteur le
plus important dans son secteur.
«Et on ne veut pas devenir le
plus gros nécessairement », pour-
suit-il. Selon I'homme d’affaires,
mieux vaut «s’amuser» et pren-
dre la place qui nous revient plu-
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PME EXPRESS

Nouveaux marchés
pour Domaine
Pinnacle

Le Domaine Pinnacle, qui se
définit comme le producteur de
cidre de glace le plus important
au monde, vient de faire une
percée dans trois pays: lI’Alle-
magne, I’Espagne et Singapour.
Cela porte a 38 le nombre de pays
(Amériques, Europe et Asie) ou
la PME de Frelighsburg, dans
les Cantons-de-1"Est, vend ses
produits haut de gamme. Méme
I’émirat de Dubai vient de se
montrer intéressé par le cidre de
glace, une invention québécoise.
Charles Crawford, président, fon-
dateur et principal actionnaire
de la PME, se réjouit d’un tel

rayonnement international. «Le
marché mondial offre beaucoup
de potentiel, et nous n’en sommes
qu’au début», dit-il. Encore une
fois, c’est avec le concours de son
distributeur, le groupe francais
Camus, producteur indépen-
dant de cognac le plus impor-
tant au monde, que le Domaine
Pinnacle poursuit sa croissance
a l’étranger. Les quatre cidres
de glace de l’entreprise québé-
coise (vendus entre 30 et 50%)
sont principalement offerts dans
les aéroports et les boutiques de
luxe des grands centres urbains.
Cette année, la PME aura pro-
duit 20 000 caisses de 12 bou-
teilles de son précieux nectar,
soit 20 fois plus qu’a sa pre-
miere cuvée, en 2000. En 2007,
sa croissance annuelle a été de
I’ordre de 25 %. L’entreprise
emploie 40 personnes en période
de pointe.

— Stéphane Champagne, coll. spéciale

VOS PLACEMENTS

CETTE SEMAINE EN BOURSE

Rebonds et récession

HUGO FONTAINE

«Il arrive toujours un moment
dans un cycle ou le marché a
trop baissé et ou un rebond
parait inévitable, peu importe
les données qui sont publiées. »

C’est ce moment, que décrit
Vincent Delisle, stratege chez
Scotia Capitaux, qu’il faudra
attendre pour voir si les rebonds
survivront aux données écono-
miques tres négatives.

Toujours est-il qu’on a
appris jeudi dernier que la
production industrielle a
baissé de 2,8 % en septembre
et que l’indice manufacturier
Philadelphia Fed a atteint un
bas de 28 ans en octobre.

Malgré cela, le Dow Jones
a gagné 4,68 % ce jour-la, et
le S&P 500, 4,25 %.

«Le marché a tendance a
rebondir lors de la publica-
tion des chiffres qu’on craint
depuis longtemps », note
Vincent Delisle.

Certes, la ,récession est aux
portes des Etats-Unis et cela
pourrait durer une bonne par-
tie de I’année 2009.

«Depuis un an, on craint la
récession et elle va se confirmer,
précise le stratege. Il ne faudrait
toutefois pas oublier que les
marchés rebondissent pendant
les récessions. On achete dans ce
genre de période. On vend quand
tout va excessivement bien. »

« Quelqu’un qui aurait acheté
le S&P 500 chaque fois que
I’indice national de production
industrielle ISM est passé sous
les 40 (signe d’une récession),
il frapperait pour 1000 », illus-
tre Vincent Delisle.

C’est-a-dire qu’en prenant
un point de référence 12 mois
apres l’achat, le rendement a
toujours été positif.

L’'indice ISM pour septembre
était de 43,5. Vincent Delisle
s’attend a le voir descendre
sous les 40 pour octobre. On en
saura plus le 3 novembre.

PHOTO STEPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPECIALE
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Martin Fafard, président de Fafard et Fréres, producteur de terreaux et de composts qui souhaite augmenter sa
présence en Ontario et dans le nord-est américain.

tot que de «souffrir» et chercher
a étre le premier a tout prix.

Actuellement, l’entreprise a
capital fermé occupe moins de
10 % du marché canadien des
terreaux et autres composts,
lequel avoisine les 500 millions
de dollars.

Autres marchés

Outre le Québec, Fafard et
Freres distribue ses produits

en Ontario (25 %), dans les
Maritimes (5 %) et aux Etats-
Unis (10 %). A ses débuts, il y a
68 ans, pour des raisons finan-
cieres et culturelles, la PME
vendait exclusivement chez
I’Oncle Sam.

Dans ses installations de Saint-
Bonaventure, construites au bord
d’une tourbiere (ou elle puise
sa mousse de tourbe), la PME
produit annuellement environ

650 000 verges cubes de terreaux
et de composts, soit I’équivalent
de 32 000 camions «dix-roues ».
Aujourd’hui, la PME appartient a
la troisieme génération de Fafard,
soit Martin, sa soeur Isabelle et
ses deux freres Claude et Pascal.

A une certaine époque (a la
deuxieme génération, en fait),
I’entreprise comptait plus de 85
actionnaires, tous membres du
clan Fafard.

Ne Suffit

Avec plusieurs
dossiers clients a gérer,
avolr une bonne memoire

pas.
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innovation | solutions

Accédez a linformation, ou que Vous soyez,
avec nos solutions sans fil.

Améliorez le service a la clientele de votre entreprise en aidant vos employés a étre aussi
efficaces en déplacement guau bureau. Permettez-leur de se brancher instantanément
au réseau sans fil haute vitesse de TELUS et de profiter d'un acces aux dossiers

clients, aux courriels et a Internet. Quel que soit votre secteur d'activite, TELUS offre

des solutions qui s'adaptent aux besoins spécifiques de votre entreprise. Découvrez-les.

Informez-vous sur I'offre d'un ordinateur portatif GRATUIT".
Communiguez des maintenant avec votre représentant TELUS,
composez le 1-866-934-7261 ou visitez telus.com/solutions

-7 TELUS

le futur est simple*

3577845

* Cette offre est réservée aux entreprises situées au Québec, qui activent de nouveaux services affaires de TELUS, et prend fin le 19 décembre 2008. L'offre peut changer ou prendre fin sans préavis. Certaines
conditions s‘appliquent, tous les détails sur telus.com/solutions. Photo a titre indicatif seulement. TELUS, le logo TELUS, le futur est simple sont des marques de commerce de TELUS Corporation. © 2008 TELUS.
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A LAGENDA

 SUDOKU

/[[ M PREVISIONS M REEL  BPA: bénéfice par action K:millier M:million G: milliard
AUJOURD’HUI DEMAIN MERCREDI 22 OCTOBRE 1
Indicateurs avancés Taux directeur de la Banque du Indicateur avancé (Can.) sept.: 0,1%
(Etats-Unis) sept.: -0,2% Canada (Canada) 2,13% aoat: 0,2% 3
ao0t:-0,5% 8oct:2,50% Ventes au détail (Can)) aoat: 0,2%
Equifax BPA3T:63¢US CN BPA3T:1,00% juillet: 0,1% 6
Hasbro BPA3T:86¢Us Apple BPA 4T:1,128us Canam BPA3T:27¢
Texas Instruments BPA3T:44cUs Yahoo BPA 3T:8¢Us 5

JEUDI 25 OCTOBRE

VENDREDI 24 OCTOBRE

LUNDI 27 OCTOBRE
Mercer International BPA 3T: -3 cUs

Placez un chiffre de 1 a 9 dans chaque case vide.
Chaque ligne, chaque colonne et chaque boite 3x3
délimitée par un trait plus épais doivent contenir tous
les chiffres de 1 a 9. Chaque chiffre apparait donc
une seule fois dans une ligne, dans une colonne et
dans une boite 3x3.

Solution du dernier sudoku

1 4| [2]s

9 Ce jeu est

o
I
o)

Verizon Communications

une réalisation

de Ludipresse.
Pour plus

BPA3T:66¢Us

BPA1T: -14¢us

d'informations,

rendez-vous

Corus BPA4T:26¢ Indice des prix a la consommation
EnCana BPA3T.1,74s  (Canadd) sept.: 3,5%
3 at: 5,5%
Petro-Canada BPA3T:2,29% v q e
gntes e maisons existantes Winn-Dixie
Potash BPAST: 3,545 (Etats-Unis) sept.: 1,2%
aodt: -2,2%

Source: Bloomberg
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|es « Y » ?

« Y »
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«Pour ces jeunes, la fidélité a
un emploi n’est pas une notion.
Changer d’emploi fait partie de
leur quotidien. »

Mais il semble que le probleme
se pose surtout dans les entrepri-
ses dont la croissance est faible
et qui offrent peu de possibilités
d’avancement.

Luc Mainville, président et chef
de la direction de LAB Recherche,
connait bien ceux que 1'on appelle
aussi les Echo Boomers. A 1'exclu-
sion des cadres, I’age moyen de ses
300 employés est de 25 ans.

«Nous n’avons pas vécu de
problemes avec cette génération
comme d’autres l’ont vécu, dit
M. Mainville. Ces jeunes veu-
lent avancer dans leur carriére. A
cause de la croissance importante
que l’'on connait ici, ceux qui se
voient dans quelques années avec
des responsabilités de gestion
savent que c’est possible. La voie
est tracée pour ceux qui veulent
évoluer avec nous. »

Objectif qualité de vie

Selon l’étude, le facteur n°1
considéré par les répondants dans
le choix d’'un emploi apres 1’'ob-
tention de leur diplome est I’équi-
libre travail-vie personnelle.

«Ils veulent des conditions de
travail tres souples qu’ils peuvent
moduler selon leurs besoins, dit
Jean-Claude Gagné. Leurs passe-
temps sont importants, ils veulent
prendre des vacances en famille
et s‘occuper des enfants. »

Ces valeurs sont parfois dif-
ficiles a comprendre pour des
baby-boomers qui ont créé leur
entreprise en travaillant sept jours
sur sept. Ils devront pourtant
s’adapter. Si, pour le moment,
seulement 20 % des jeunes Y sont
sur le marché du travail a temps
plein, dans quelques années, ce
sera le cas de 45% d’entre eux,
indique Carol Allain.

Inutile, donc, de faire des repro-
ches a ces travailleurs d’un nou-
veau genre; c’est plutot le milieu
du travail qui doit changer. «Plus
I’entreprise démontre sa capacité
d’évoluer et de porter des idées
nouvelles, plus elle est attirante
pour les jeunes», ajoute M. Allain.

Pas étonnant alors que, parmi
les entreprises qualifiées d’at-
trayantes par les répondants
de 1’étude, on trouve Google et
Apple. Les employés de Google,
considéré comme 1’un des
employeurs les plus attirants sur
la planete, sont plus que gatés.

«C’est une entreprise ou on
peut vivre, dit M. Allain. Tout le
coté sensoriel de la personne est
activé, et les employés ont acces a
une panoplie d’installations, du
nettoyeur a sec a la piscine. »

Evidemment, les PM E n’ont pas
toujours les moyens d’offrir des
gateries a leur personnel. Mais
elles doivent reconnaitre que les
gens ont une vie en dehors du
travail, croit Luc Mainville.

«Les gens travaillent fort, nous
avons des blitz a donner, mais
ils apprécient le fait quon ne les
pousse pas au bout du rouleau. »
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«Mon devoir est de batir de la valeur a long terme, dit Richard Lord. Impressionner la galerie, c'est secondaire. »

QUINCAILLERIE RICHELIEU

A la conquéte des
détaillants américains

REJEAN BOURDEAU

Quincaillerie Richelieu veut
«approfondir» ses marchés
actuels, déclare Richard Lord.

Plus de 85 % des revenus du
distributeur spécialisé provien-
nent des fabricants de meubles
et d’armoires de cuisine. «Il
faut augmenter nos ventes avec
les détaillants en quincaillerie »,
ajoute-t-il.

Richelieu est déja présent
chez des détaillants canadiens,
comme Rona. Au pays, il y aurait
6000 quincailleries. Les grandes

surfaces détiennent environ 35 a
40 % du marché.

Toutefois, Richelieu, ne vend
pas encore aux détaillants amé-
ricains Home Depot, Lowes et
compagnie.

«On commence a travailler la-
dessus », explique M. Lord.

Dans un premier temps, il
souhaite prendre pied dans les
petits et les moyens quincailliers
américains. « On est en contact
avec des réseaux, précise Richard
Lord. On a posé des gestes qui
peuvent déboucher dans six
mois, un an, deux ans. »

N i

Quuincaillerie Richelieu est a l'affat

AFFUT

suite de la page 1

L’entreprise de Saint-Laurent
recherche des distributeurs qui
ont déja une part de marché dans
une région et une «bonne» liste
de clients. Ils doivent aussi avoir
des employés compétents et une
bonne gamme de produits.

Avec 16 centres de distri-
bution au sud de la frontiere,
Richelieu est notamment présente

au Michigan, en Géorgie et en
Floride.

«On ne se met pas de restric-
tions, dit le président. S’il y a
des occasions dans 1’Ouest, on
va y aller. On est déja a Seattle
et a Portland. Mais on préfere
continuer dans l’est a cause de la
proximité et des talents (en bois
ouvré) qui s’y trouvent. »

Sur les 500 millions de revenus
de Richelieu, pas moins de 100
proviennent des Etats-Unis.

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

850

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

850

PRENEZ AVIS que 9044-0827QUEBEC
INC. demandera au Registraire des entre-
prises la permission de se dissoudre.
Jean-Pierre Hereish, président

\

PRENEZ AVIS que la compagnie
GESTION G.C. FAM INC. demandera au
Registraire des entreprises la permission de
se dissoudre.

Montréal, le 17 octobre 2008

\

PRENEZ AVIS gue la compagnie
3104-0777 QUEBEC INC. demandera au
Registraire des entreprises la permission de
se dissoudre.

Montréal, le 16 octobre 2008

KAUFMAN LARAMEE S.E.N.C.R.L.
Procureurs de la compagnie

STEPHEN A.

JARISLOWSKY

Chambre de commerce
du Montréal métropolitain

¢

Board of Trade of Metropolitan Montreal

ARETENIR

> Bilan: « On a une bonne santé finan-
ciere. On a fait une gestion prudente.
On a fait attention. On a bien intégré
nos acquisitions. On n'a eu aucun
échec. Si on n'embarque pas dans les
modes et quon fait ce qu'on connait
bien cest plus facile.»

> Croissance: « On n'est pas une com-
pagnie pépére. On innove beaucoup.
Depuis 20 ans, on a maintenu une
croissance des revenus d'environ 10 %
par an, dont la moitié est interne. Et
les profits ont suivi. »

> Innovations: « On continue d'inno-
ver en allant chercher des partenaires
qui ont des produits a la hauteur des
marchés. Lobjectif est d'avoir toujours
des nouveaux produits. L'an prochain
les tiroirs auront un systeme d'ouver-
ture électrique et il y aura une lumiere
dedans. Les produits de penderie et
les systemes de portes coulissantes,
clest une grande tendance dans
laquelle on est en train d'investir. »

> Ralentissement: « On dépend du
marché de la rénovation. C'est trés
rare depuis 25 ans que le marché de la
rénovation a été a la baisse. Mais tout
peut arriver. |l peut y avoir un refroi-
dissement du marché au Canada. Le
marché est trés baissier aux Etats-Unis.
Sauf que nous, aux Etats-Unis on est
petit, sauf en Floride. »

PHOTO REMI LEMEE, LA PRESSE

> Ventes: |l y a au moins quatre fagons
de vendre ici. Le face a face avec le
représentant. Une équipe de vente

au téléphone. Les ventes au comptoir
et a la salle d'exposition. Et un autre
avec lequel on a un succés phénomé-
nal: les ventes internet. En 24 mois,
nos ventes web sont parties de zéro
par mois a 3 millions par mois. »

> Actionnariat: «Je suis un action-
naire important avec 1,4 million d'ac-
tions. En plus, 62 % de nos employés
sont actionnaires. |l y a un programme
d'achat qui leur donne 20 % de rabais
sur les actions de Richelieu. Les
actions sont achetées sur le marché
secondaire. On ne dilue pas nos
actionnaires avec ¢a.»

> Formation: « On met la formation
au premier plan. On a une directrice
qui organise des programmes. Le per-
sonnel de vente a l'équivalent d'une
journée de formation par mois. lly a
un formateur a plein temps qui leur
montre les nouveaux produits. »

> Releve: « On passe au moins quatre
heures par semaine, en moyenne, a
parler de notre organigramme. On
sassure que la formation est faite

et qu'il y a de la reléve partout dans
I'entreprise. »

- Propos de Richard Lord,

recueillis par Réjean Bourdeau

ARTS

SPECTACLES

A CHACUN SON CHOIX

En association avec :

Hydro
Québec

les affaires

[STORINIEN|  PrICEWATERHOUSE(COPERS (@

En collaboration avec :

B

DEJEUNER-CAUSERIE

Desjardins

Mercredi 5 novembre 2008
demidiai4h

Inscription :
www.ccmm.ge.ca/
stephen-jarislowsky

514 871-4201

Bell BomBarDiIER (/N

ALCOA

@ simQ

Caisse de dépar et placement
du Québec

)

SNC*LAVALIN




LA PRESSE MONTREAL LUNDI

20 OCTOBRE 2008

LA PRESSE AFFAIRES 5

Ol est passé tout cet argent?

«Il ny a pas de mystere, il est toujours la. C'est le marché qui perd de la valeur. »

AGENCE FRANCE-PRESSE

LONDRES — «Evaporés », « par-
tis en fumée», «volatilisés»:
que 1’on compte en dollars, en
euros ou en yens, des «milliers
de milliards» sont portés dis-
parus sur les Bourses mondiales
et certains se demandent ou est
passé tout cet argent. Nulle part,
répondent des économistes.

Au terme d’une semaine de
fluctuations, de Wall Street a
Tokyo en passant par Londres,
Francfort et Paris, les princi-
paux marchés d’actions interna-
tionaux affichent toujours des
baisses vertigineuses, de 30 % a
50 %, par rapport a leur niveau
d’il y a 12 mois.

Face a une telle chute, que
l’'on soit courtier dans une
grande banque, petit porteur ou
que l’'on cotise depuis 20 ans a
un plan de retraite par capitali-
sation, difficile de se dire que l'on
n’a pas perdu beaucoup d’argent.

Au profit de qui? Des mar-
chands d’or, dont le cours est I'un
des seuls a résister a la morosité
ambiante? Des investisseurs qui
profitent de l’effondrement des
Bourses pour se faire un porte-
feuille a bon marché? Des fonds
spéculatifs qui prennent leurs
bénéficices au moindre rebond ?

Largent est la

A Vlinstar du président de la
Banque centrale européenne
Jean-Claude Trichet, qui juge que
«beaucoup de milliards de dollars
ou d’euros étaient artificiels avant
la correction» boursiere, des éco-
nomistes relativisent cependant les
montants avancés et soutiennent
que l'argent est toujours la.

«Quand nous disons que des
milliers de milliards ont été per-
dus, c’est un abus de langage.
Ce que nous devrions dire, c’est:
la valorisation du marché des

PHOTO BRENDAN MCDERMID, REUTERS

Selon des économistes, les marchés boursiers n'ont pas de valorisation absolue. La valeur d'un actif dépend toujours du rapport entre l'offre et la demande.

actions a baissé de plusieurs
milliers de milliards, ce qui est
totalement différent», estime le
Britannique John Sloman, de
I’Université de Bristol.
L’Américain Robert Shiller, de
I’Université de Yale, fait la méme
analyse. «Imaginez qu’un jour
vous demandiez a une agence
d’évaluer la valeur de votre mai-
son si vous deviez la vendre. Le
lendemain, vous allez en voir
une autre qui vous donne un
prix inférieur de 10%. Est-ce
que vous avez perdu de l'argent?
Certainement pas, vous avez tou-

jours des billets dans la poche
ou sur votre compte en banque»,
explique-t-il a ’AFP.

«C’est pareil avec les Bourses.
Personne ne perd de l’argent au
sens strict du terme. Il n’y a pas
de mystere, il est toujours la. C’est
le marché qui perd de la valeur»,
ajoute-t-il.

Or, poursuivent les deux éco-
nomistes, les marchés boursiers
n’‘ont pas de valorisation absolue.
«La valeur d’un actif dépend tou-
jours du rapport entre l'offre et la
demande. C’est le prix que vous
obtenez tel jour, si vous déci-

dez de vendre, et il ne concerne
que les actions échangées, pas
celles qui restent dans les porte-
feuilles », souligne John Sloman.
«Les Etats comptabilisent
I’argent disponible en faisant la
somme des billets et des pieces en
circulation, ainsi que des dépots
que les gens ont dans les ban-
ques. Cette mesure ne reflete en
rien les fluctuations quotidiennes
des marchés boursiers», argu-
mente Robert Shiller, reconnais-
sant toutefois qu’il est «difficile
et controversé» de distinguer
richesse et valeur du marché.

Au Royaume-Uni, selon des
chiffres de la Banque d’Angle-
terre, 50 milliards de livres (100
milliards CAN) circulent actuel-
lement en pieces et en billets,
pour 1800 milliards déposés
dans les banques. Ces montants,
calculés mensuellement, aug-
mentent constamment, méme
depuis le début de I’année.

De quoi donner raison au
défunt magnat américain Robert
Sarnoff, pour qui la finance n’est
rien d’autre que «l’art de passer
I’argent de main en main, jus-
qu’a le faire disparaitre ».

POUR NOUS,
LES ENTREPRISES
COMPTENT TOUJOURS.

LIGNE DE CREDIT pour entrepriseM

3'9 %

6 MOIS, TAUX FIXE"

M0 Marque déposée de La Banque de Nouvelle-Ecosse. M Marque de commerce de La Banque de Nouvelle-Ecosse. ¥ Sous réserve de I'autorisation du crédit et/ou de la garantie fournie. * Sur nouvelles limites de crédit
seulement. Non applicable aux relévements de limite. Offre en vigueur du 11 octobre au 14 novembre 2008 seulement. Aprés la période de lancement de six mois, votre taux sera augmenté pour passer au taux d'intérét
convenu lors de |"autorisation de votre crédit. 2 Les frais de traitement des chéques sans provision et de découvert s'appliquent a toute opération qui entrainerait un dépassement de votre limite de crédit. Les frais mensuels
de facilité de crédit de la Ligne de crédit pour entreprise et de la Ligne de crédit pour I'agriculture sont de 25 $. Les frais mensuels du programme Professions libérales Scotia sont de 25 $. Les limites de crédit varient de

5000 $ a 250 000 $. Pour les montants excédant 50 000 $, une garantie pourrait étre requise.

3592431A

Nous vous facilitons les choses. Vous pourrez vous
occuper de la croissance de votre entreprise au lieu de
vous faire du souci pour votre position de trésorerie.
Pour une durée limitée, obtenez la certitude d'un
taux d'intérét fixe sur une marge de crédit : 3,9 %
pour vos 6 premiers mois avec une nouvelle Ligne

de crédit pour entreprise de la Banque Scotia. La
Ligne de crédit pour entreprise de la Banque Scotia
vous procure la méme commodité qu’une protection
contre les découverts mais avec en plus, la souplesse
des remboursements et la disponibilité du crédit.
Passez a votre succursale Scotia aujourd’hui et
demandez a un conseiller a la petite entreprise de
vous aider a trouver les solutions qui conviennent
a la croissance de votre entreprise ou allez a

banquescotia.com/lesentreprisescomptenttoujours

Services aux petites entreprises
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Banque Scotia”
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n rappel des jours meilleurs

es strateges et analystes

des maisons de courtage

travaillent tres fort ces

temps-ci pour essayer
de convaincre les investisseurs
que le pire de la crise boursiere
est peut-étre derriere nous.
Statistiques a l’appui, ils rap-
pellent aux incrédules les fortes
hausses boursieres qui ont suivi
les 10 précédentes baisses.

Du marché baissier de 1956 a
celui de 2000, le principal indice
de la Bourse de New York, le S&P
500, a enregistré des hausses
moyennes de 23 % dans les trois
mois qui suivaient le creux. Un
an apres la débandade, les haus-
ses atteignaient une moyenne de
42 %. Comme c’est Wall Street
qui mene la planete boursiere, il
va sans dire que toutes les places
boursieres du monde, dont la
Bourse canadienne, ont emboité
le pas. Et les reprises sont simi-
laires, a quelques points de pour-
centage pres.

Au plus fort de la crise actuelle,
le 10 octobre dernier, le S&P
500 de New York accusait une
magistrale débandade de 46,7 %
par rapport a son sommet des 52
semaines précédentes. Le Dow
Jones a chuté pour sa part de
44,5 % et le NASDAQ de 46,1 %.
Chez nous, au Canada, lI'indice
phare S&P/TSX Composite a
perdu pres de 42 % et I'indice de
la Bourse de croissance de Toronto
a subi une dégelée de 70 % par
rapport au sommet de I'lannée.

La semaine derniere, on a eu
droit a une semaine de haute vol-
tige, pardon, volatilité, alors que
les grands indices boursiers ont
oscillé entre +1600 et -600 points.
Quand les indices grimpent en
folie, c’est tres bon pour le moral.
Mais quand ils changent de direc-
tion pour le sud, c’est tres dur.
Surtout apres avoir vu son porte-
feuille se déprécier de quelque 20
a 50 % en quelques mois...

Maintenant, revoyons ensem-
ble I’évolution de la Bouse cana-
dienne depuis le début 2000 et
essayons d’en tirer une modeste
lecon.

En 1999, on est en pleine bulle
internet et haute technologie. La
Bourse canadienne ne cesse de
grimper. Elle termine l’année
en hausse de plus de 30%. Le
31 aoflit 2000, elle ajoute a son
palmares une augmentation de
34%. C’est I’époque ou Nortel
dépasse momentanément la barre
des 124$ l'action, son sommet de
tous les temps. Une parenthese:
Nortel ne vaut plus aujourd’hui
que 19 cents, en tenant compte
de la consolidation des actions a
raison de 10 anciennes pour la
nouvelle.

Sept mois plus tard, soit a
la fin mars 2001, le S&P/TSX
Composite (le principal indice de
la Bourse de Toronto) affiche un
recul de 32,3 %. C’est la grande
déprime. Puis, une lueur d’es-
poir. L'indice repart a la hausse
et, apres deux petits mois, il se

négocie en hausse de 7,3 % par
rapport a la fin mars.

Faux espoir, la Bourse repart a
reculons et perd au cours des cinq
mois suivants pres de 16 %. On
est rendu a la fin d’octobre 2001.

La machine boursiere s’emballe
de nouveau et, a la fin mars 2002,
elle gagne 14 % par rapport a la
fin octobre 2001.

Et la, tenez-vous bien, c’est la
grande débandade qui s’amorce.
Celle-ci durera six mois. On recule
de 21 %. Fin septembre 2002: I'in-
dice S&P/TSX Composite ferme a
6180 points. Par rapport a la ferme-
ture du 31 aotut 2000, il s’agit d'un
recul de 46,1 %.

il 8

On venait de traverser deux
années de grande misere.

A partir de ce moment-la, la
Bourse canadienne a connu pres-
que six années de marché a la
hausse. En juin dernier, l'indice
S&P/TSX Composite a touché
son sommet de tous les temps,
soit 15 154 points. On parle donc
d’une hausse globale de 145 % en
moins de six ans.

J’espere qu’au cours de cette
lucrative période boursiere vous
avez encaissé une grande partie des
profits que vous aviez accumulés
sur papier avec vos actions et vos
fonds communs d’actions.

Lors de son creux du ven-

dredi 10 octobre, la Bourse
canadienne accusait une chute
de 42 % par rapport a son som-
met de juin. On était revenu
au niveau d’octobre 2004. La
semaine derniere, la Bourse a
regagné un peu de terrain. A la
fermeture de vendredi dernier
(17 octobre), lI’indice accusait
encore 37 % de recul sur son
sommet.

Pour revenir a son record de
juin dernier, la Bourse cana-
dienne devra encore grimper de
59 % par rapport a son niveau
actuel !

Et dire qu’on n’est pas encore
sorti de la présente baisse...

PHOTO MARK BLINCH, REUTERS

Pour revenir a son record de juin dernier, la Bourse canadienne devra encore grimper de 59 % par rapport a son

niveau actuel.

Etre bénévole dans un OBNL :

les croyances populaires

En collaboration avec
HEC Montréal, nous
publions notre chronique
hebdomadaire sur les
défis auxquels font face
les entreprises au plan de
la gestion.

JOHANNE TURBIDE
COLLABORATION SPECIALE

Au printemps dernier, nous
avons exposé dans ces pages un
premier compte rendu de nos
recherches sur les pratiques de
gouvernance dans les organis-
mes a but non lucratif (OBNL).
Nos observations étaient qu’au
moins deux types de profils
doivent étre recherchés comme
administrateurs d’OBNL: des
experts de la mission et des
gens du monde des affaires
pour aider aux fonctions admi-
nistratives qui doivent soutenir
la mission.

Nos travaux de recherche se
poursuivent et nous souhaitons
aujourd’hui partager avec vous
quatre idées ou croyances popu-
laires que nous avons obser-
vées au cours de nos nombreux
entretiens avec des membres
bénévoles de conseils d’admi-
nistration (CA).

> C’est un honneur d’étre invité

a siéger sur le CA d'un OBNL:

La réponse est oui et non. S’il
est vrai que la personne sollicitée
peut, avec raison, se sentir honorée,
elle doit, avant d’accepter, effectuer
quelques vérifications. Combien
de temps dois-je consacrer a ce
bénévolat? Qu’est-ce qu’on attend
de moi: de la recherche de finan-
cement, du temps pour aider aux
activités? Quel est l’état de santé
organisationnelle de l’organisme?
Son personnel est-il stable? Quel

cautionnent jusqu’a un certain
point un laxisme de gestion de la
part du dirigeant qu’ils embau-
chent. Nous avons documenté
cette pratique qui est mise de
l’avant par certains organismes
dans le but de revendiquer l’aug-
mentation des subventions gou-
vernementales. Nous considérons
que cette pratique est fort risquée
en ces temps de compressions et
d’endettement chronique de nos
gouvernements. La saine gestion
des argents amassés par un orga-

Les membres de CA bénévoles font face a

des responsabilités importantes. La qualité de
leur implication aura certainement un impact sur
la vie de TOBNL qu'’ils choisissent de servir.

est I’état des finances: en équi-
libre, en surplus ou en déficit?
Certaines personnes peuvent tra-
vailler facilement dans un envi-
ronnement instable, mais d’autres
ne le souhaitent pas. Il vaut mieux
le savoir avant d’étre convoqué a la
premiere réunion du CA!

> Il est acceptable pour
un CA d'approuver
un budget déficitaire:

La réponse est non dans la
majorité des cas. Les adminis-
trateurs qui endossent régulie-
rement un budget déficitaire

nisme releve de la direction géné-
rale, qui, elle, releve des membres
du CA. Comment réprimander
la direction de l’organisme pour
des résultats déficitaires si le CA
avait déja donné son aval ?

Par ailleurs, il existe des situa-
tions ponctuelles ou un budget
déficitaire peut étre entériné par
le CA. Par exemple, 'OBNL qui
a un surplus accumulé et qui
souhaite le dépenser pour un
projet spécifique peut supporter
un budget annuel déficitaire qui
viendra puiser dans la réserve (ou
I’actif net) accumulée.

www. broue.ca

Théétre St-Denis

514 790-1111
www.lickelpro.ca

3581487A

Groupes : 514 527-3644

Un autre exemple peut étre lié
au fait que des subventions ou
commandites annoncées ne se
matérialisent pas. Inévitablement,
le CA sera devant un choix diffi-
cile: sabrer des activités qui sont
au coeur de la mission ou appuyer
une année déficitaire pour se
redresser I’'année suivante. Dans ce
cas, nous privilégions l'appui a un
budget déficitaire, car trop couper
pour atteindre 1’équilibre financier
nuit a moyen terme a l'organisme,
qui n’aura plus de ressources

humaines et matérielles pour
réaliser son mandat.

11 est essentiel de mettre en
place un comité de vérifica-
tion qui rend compte au CA
de létat des finances de l'or-
ganisme. Dans la foulée des
scandales financiers des gran-
des sociétés cotées en Bourse,
les membres bénévoles de
CA ou certains bailleurs

de fonds ont exigé que soit créé
un comité de vérification pour
s’assurer d’'une gestion efficace et
efficiente des deniers de 'OBNL.
Mais une mise en garde s’impose:
les comités de vérification ne sont
pas essentiels pour tous les OBNL.
Dans un premier temps, il faut
chercher a recruter des adminis-
trateurs qui ont les compétences
pour comprendre et évaluer les
obligations financieres des OBNL.
Les déductions a la source sont-
elles effectuées a temps, pour tous
les employés? Les regles de TPS et
TVQ sont-elles correctement appli-

quées? Les déclarations annuelles
sont-elles produites? La reddition
de comptes demande un suivi
rigoureux de la part des adminis-
trateurs qui doivent le faire avec ou
sans la constitution d’un comité de
vérification.

> La mission, cest I'affaire
de la direction générale;
si les membres du C
sy intéressent, c'est
de I'ingérence:

Cette idée n’est pas des plus
simples a débattre. Les adminis-
trateurs ont-ils le droit ou le devoir
de revoir la mission? De fait, nous
croyons que les administrateurs
ont le devoir de s’assurer que celle-
ci soit respectée, mais ils n’ont pas
a la changer ou a l’influencer. Un
CA d’OBNL est le gardien de la
mission au sens ou il doit veiller
a ce que les activités choisies par
I’équipe de direction soient en lien
avec la mission. Prenons un exem-
ple: un musée qui a comme mis-
sion de collectionner et d’exposer
des ceuvres contemporaines sera
a la recherche d’artistes et d’expo-
sitions qui sont en lien avec l'art
contemporain. Or, les membres du
CA n’ont pas a choisir les artistes
ou les expositions, mais ils veille-
ront, dans le choix des activités,
au respect des orientations que le
musée s’est données en définis-
sant sa mission.

Ces observations nous permettent
de conclure que les membres de CA
bénévoles font face a des responsabi-
lités importantes et que la qualité de
leur implication aura certainement
un impact sur la vie de 'OBNL
qu’ils choisissent de servir.
Johanne Turbide est professeure
agrégée au Service de l'enseigne-
ment des sciences comptables,
responsable du Groupe de recherche
sur les organismes a but non lucratif,
communautaires ou culturels/ARUC.
www.hec.ca/profsfjohanne.turbide.
html
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«Parce que vous méritez plus »

Rothenberg & Rothenberg

Pointe-Claire
(514) 697-0035

: Westmount
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Courtiers pour banques et
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* Les taux sont sujets a changement
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MONDIAL DE LAUTO 2008
Plus de 1,4 million de visiteurs

PARIS — Le Mondial de I'automo-
bile, qui a fermé ses portes hier, a
recu la visite de plus de 1,4 mil-
lion de visiteurs.

La manifestation «tres fré-
quentée » a généré un nombre de
contacts commerciaux « beaucoup
plus élevé qu’il y a deux ans»,
s’est félicité son président Louis
Schweitzer.

La derniere fois, en 2006, le
Mondial de I'automobile avait attiré
1,43 million de visiteurs.

«La course n’est pas jouée», a
ajouté M. Schweitzer, en signalant
que la fréquentation était en avance
de 3500 visiteurs sur la mouture

précédente, samedi soir a la veille
de la derniere journée.

Le salon de Paris «nourrit l’ac-
tivité économique et l’expansion
de l'industrie automobile», a éga-
lement souligné M. Schweitzer,
en notant «un nombre de contacts
beaucoup plus élevé qu’il y a deux
ans».

Le salon 2008 a enregistré un
nombre record de plus de 13 000
journalistes venus de 92 pays,
contre 11 000 en 2006. Le site
internet du Mondial a généré 14,5
millions de pages vues contre 11
millions en 2006.

—-Agence France-Presse
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ANNONCES ENCADREES
48h, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1800 361-7453
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PAR TELEPHONE 514-987-8363
SANS FRAIS 1866 987-8363
PAR TELEC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces,
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Montréal (Québec) H2Y 1K9
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ROSEMONT, Jardin Botanique,
triplex, s/sol fini, gar., cour, occ.
rapide. Message: 514-727-0293

‘I 06 RIVE-SUD

LONGUEUIL, 105,107,109 Poin-
carré. Triplex détaché, grands
5%, excellente condition,
375000 $. 613-632-6990.

LONGUEUIL, 5 min métro par
bus, maison de ville neuve, 2
c.a.c. 1280 p#, pl. escalier bois,
229 900 $. 514-946-0761

LONGUEUIL, prés Cégep, cott.

neuf, 3 + 1 c.-a-c., 1230 Mcgill,

a partir de 229 9008. Faut voir!
514 808-4641

110

DOMAINE A LA CAMPAGNE,
Cantons de I'Est. 2 maisons,
6.35 acres sur riviére. Superbe
site. A voir! 819-829-7009

1 1 2 BORD DE L'EAU

PETIT Lac Nominingue navi-
gable. Bung. cédre 45X20: Ter-
rain 74 000 pi*. Bord de lac avec
plage, 230 000 $ Crtr

Y. Gareau 1-800-308-2836
immeubleslaurentides.com

TERRAINS bord de I'eau. Ctr.
1-800-308-2836
immeubleslaurentides.com

1 1 3 EXTERIEUR

DU QUEBEC

DEERFIELD, condo, 1 ch., 2e,
réno, décoré, sécurité, golf,
activités,54 900$ 450-962-3232

‘I 1 5 (ONDOMINI'UNIIS
COPROPRIETES
AHUNTSIC, grand 3%, béton,

financement 3.99%. imbattable,
90 900$. 514-745-0456

ESTRIE

1599°

\ 3583629

_I] ES!S[] E “ Rs 3 ou 4 chambres

par
partir W mois

Chauffage & 5 électros inclus.

514-769-8982 ¢ smialouer.com

MAISONS
EVILLE

METRO Frontenac, Bercy/Sher-
brooke, super 1%2- 2%.-31
chauffés ensol., équipés, rénos.,
pl. bois, balcon. 514-806-8758.

METRO IBERVILLE, 6% r-de-
ch., trés ensoleillé, cour arriére,
rue tranquille, entrées lav.séc.
lav.vaiss., bois franc, cérami-
que, trés propre, libre, réf.1150%.
514-722-8226; 514-717-8226.

METRO JOLIETTE, Chambly,
3% 3e, bois franc, les entrées,
510 $, calme libre 514-598-5872

MTL-NORD, 3'% - 4% grand,
calme, tranquille, prés services.
514-808-8173 / 514-678-5795

MTL-NORD, 5535-12 H. Bou-
rassa E. 212 3% 4%, libres,
480$ a 645$. Offrez-vous un
complexe avec jardin central,
BBQ, fontaine, arbres et fleurs
au prix d’un log. ordinaire. Réf.
Surveillance. 514-328-9736.

MTL NORD, grands 4%, 5'%,
propre, stat. libre. R.D.P. 4%,
moderne, inso. 514-955-3808

N.D.G. 4%, 2 ch., 2e étage,
balcon, chauffé, 1200$. Disponi-
ble 1er Nov. 514-369-4275

N.D.G., 5%, 6%, pl. bois franc,
eau chaude et chauff. inclus,
balcon. libre 514-486-0664.

N.D.G., Grand Boul. Monkland,
grands et beaux 4%z, pl. bois,
balcon, chauffés, eau chaude,
poéle/frigo. Vue parc. 875 $
514-684-5993

ILE-DES-SOEURS, 1260 pi
car., 2 ch. 2 s/bains, foyer, bal-
con, granit, gar., vue fleuve/ville,
396 000 $. 514-767-5982.

NOTRE-DAME ET 80e /P.A.T.

4%, salon double, bas, trés

propre, 500 $, 1 mois gratuit.
514-255-8830

1 21 FERMES

TERRES

LAC DES ECORCES, 325
acres champs et boisés, rés.
haut de gamme, écurie 80X36‘
gar. 4 ptes 60X32; 795 000 $

CrtrY. Gareau 1-800-308-2836
immeubleslaurentides.com

1 22 TERRAINS

RESIDENTIELS

LAURENTIDES, domaine boisé
200 000 pi?, 0,18%/pi?, élect. vue
cascades. René 450-660-1355

12 3 HYPOTHEQUES
PRETS
RESIDENTIELS

L'HOMME A CONNAITRE

1ére, 2e hyp. rés. ind. comm.
Claude St-Onge 514-733-4214

Courtier immobilier / finance
ILE DE

1 3 1 MONTREAL

10 500 boul. I Acadie, 1% a 4%
condo distingué au prix d'un
app. béton, sécur. 514-335-3377

Acces direct
métro Sherbrooke

1%2-3%-4"%

App. rénové, électro,
chauffé, éclaire, air clima-
tisé, tout inclus.
Balcon, piscine, sauna.
Surintendant.
514-281-1551
‘www.trouveunappart
.com pid1828

AHUNTSIC, 472, 1000’car.,
750$ rien inclus, 10 226
Lajeunesse, prés Parc
Ahuntsic, Place Fleury,
métro Sauvé.  Sur ren-
dez-vous 514 680-1064

AHUNTSIC, 6% haut duplex
réno, 850 $ non chauffé, libre
9471 Parthenais, 514-726-5948

AHUNTSIC/Gouin prés parc lle
de la Visitation, trés grand 5%,
3 ch., rénové, entrée lav.-séch.,
acces cour, 514-735-3146.

AHUNTSIC, luxueux bachelor,
nouvellement rénové, incl. frigo,
les entrées, 600 $ 514-381-3119

AHUNTSIC O., 3%; 465 $,
grand 3%2; 590 $, béton, portes
patio, balcon. 514-381-0810

ANJOU, 3%, 4% chauffé,
éclairé, sécuritaire, stat.,
514-808-8173 ou 514-355-0106

ANJOU, 5%, semi sous-sol, 3
ch. fermées, pl. bois, rien d’in-
clus, libre.  514-725-5598

AV. DU PARC / Beaubien,
tout inclus 2%, 510$,
514-735-3146

C.D.N., 1'%, 2%, 3%, 4%,
semi-| meubfes prés U de M,
HEC et métro. 514-223-9924.

C.D.N., 2'2,3%,4%
poéle, frigo, chauffés,
frais peints, 514-735 -0678.

C.D.N. 2815-320 Ed.-Montpe-
tit Face U de M et métro.
Rénové 100%, 2 ch., terrasse
toit, 1375 $ ch., 514-276-4636 #
1763. Georges Bardagi Re/Max
du Cartier GB crtr 514-271-2131.

* Kk k k k k kk
C.D.N.. 4 EMPLACEMENTS
fantastiques, super beaux 3%.-
4%-5Y%» chauffés, rénovés, enso-
leillés, pl. bois franc, hauts pla-
fonds, dans bloc trés bien entre-
tenu, prés métro, UdeM et tous
services, 514-733-1371

OUTREMONT, 2%-31-4%, &
partir de 695 $, chauffés, équi-
pés, piscine, sauna / gym,
dépanneur, face parc Mt-Royal,
stat. intérieur. 514-277-5873

OUTREMONT ADJ., 5% haut
duplex, 1100 $ chauffé, eau
chaude, électros, 514-739-1283

PAPINEAU / ROSEMONT,
1%2 tout inclus. Sécuritaire
400 $. 514-735-3146.

P.A.T. Bord du fleuve, 372, 47,

5%. Concierge 24 h. Piscine,

Ascenseur. Micheline :
514-640-1517

ROSEMONT, 16e, sud boul.
Rosemont, demi s/sol trés
éclairé, réno, 4%, 2 ch., bois
franc, les entrées, stat., 650 $,
514-845-6453.

ROSEMONT, 19° av., 32, 2,
rénové, chauffé, idéal pers. tran-
quille, 580 $, 514 578-6638.

ROSEMONT, 2%, 312, 4%, 5,
libres, rénovés, 385 $ a 715 $.
514-992-0120

ROSEMONT, 24e av., sud de
Bélanger, 4%, 2 ch., chauffé,
eau chaude, au 2e, bois franc,
lavoir, 795 $, 514-845-6453

ROSEMONT, 24e sud Bélan-
ger, grand 3%, 1 ch., chauffé,
eau chaude, bois franc, lavoir,
625 $, libre, 514-845-6453.

ROSEMONT, 5% haut duplex,
15e av. St-Zotique, réno, ensol.,
les entrées, bois franc, balcons,
réf., 870%, déc., 514-727-4389.

ROSEMONT, Beaubien prés
Pie IX, grand 5%, pl. bois, 3
ch., eau chaude, entrée lav-
séch., 800 $. 514-735-3146

ROSEMONT, Bélanger/20e
av., 5% rénové, 1er déc., 780 $,
514-729-1987, 450-668-0173.

ROSEMONT, Bellechasse
Beaux 1%, 3%z, poéle/frigo,
ascenseur, buanderie, garage,
514-721-8206, 514-727-6224

MAISONS
DE CAMPAGNE

(TR

ESTRIE,Charmante maison/fer-
mette. Superbe vue. Prés ski et
golf. 2 ch. Sem. ou saison.
Prix raisonnable 450-292-0380.

1 47 CHALETS

A MONT TREMBLANT, bord
lac, 3 ch.,819-688-3347, 350 $

PROPRIETES

1 60 AREVENUS

42 APP. 1 700 000 $, revenu:
245 000$, hyp.: 1 070 000%
assumable, Balance de vente
disponible. 514-836-1235

514-951-8277 / 514-592-2303
RECHERCHONS IMMEU-
BLES A LOGEMENT AMOR-
TIS FISCALEMENT, 50 LOGE-
MENT ET PLUS, ECONOMIE
D’IMPOT POUR LE VEN-
DEUR.

et +/sem. www. jfb.ca

A ST-SAUVEUR, 2 min. village.
3 ch., véranda, ski fond, sem/
mois/saison/an 450-227-3895.

TETREAUVILLE, sans agent,
6 x 4%, 9.7 x 40 000 $ revenus.
514-321-8694

A TREMBLANT, 20 chalets,
foyer, plage, vélo, 819-688-2809
www.chaletslauzon.qc.ca
ST-HIPPOLYTE, bord lac, lieu

retiré, foyer, saison 4000 $.
514-271-8004 / 450-563-3579

TREMBLANT, condo, 3 ch., ski
in ski out. Saison.514 344-5900

www.condo-a-tremblant.blogspot.com

1 52 GARAGES
ALOUER
ENTREPOSAGE auto/van,

garage chauffé, saison hiver, 5
choix d'emplacements: CDN,
Centre-Ville, Centre-Sud, NDG.,
Outremont, 514-806-8758

‘I 5 5 SOUS LOCATION

OUTREMONT, beau 6% meu-
blé, 3 mois, 25 nov. au 25 fév.,
1000 $. 514-495-9423

1 5 6 APPARTEMENTS

MEUBLES
ALOUER
1% meublé, tout inclus 510 $ a
575 $ . 4948 Wellington, métro
de I'Eglise. 514-767-5331
AHUNTSIC / ROSEMONT, 32,

8508, 412 9758, 52 12508, tout
compris, 514-346-7700.

ROSEMONT Nouveau 5%, bas
duplex, gar., 1015%, cour clotu-
rée 514-848-9614 /824-5771

Rosemont/Petite-Patrie

1%2 - 21 rénovés. Tout inclus,
495 $ et plus.514-272-2901

Carré St-Louis, Av. Laval
App./studios/meublés;
tout-inclus; court long terme
www.maison-renaud.ca
514-282-7797, 514-830 -3579

C.D.N., 1%, 212, meublés,
prés U de M, HEC et métro.
514-223-9924.

www.studiosal com

ROSEMONT, Petite-Patrie 412
idéal pers. seule, non-chauffé,
prés métro Jean-Talon, les
entrées, pl. bois franc, boiseries,
Libre imm. 514-428-7201

SICARD sud Ste-Catherine, 42
rénové, 1 ch. fermée. 640 $/
mois. Libre. 514 251-9934

SNOWDON, 6%, haut duplex,
pres hopitaux, U de M, métro,
900 $, Ter déc., 514-731-8603.

PLATEAU, 2%.-3'2, Fullum/
Rachel, face parc, bois franc,
poéle/frigo, espace vélo, 420$-
640 $, 514-523-9998.

PLATEAU, 3870 St-Hubert, 412
chauffé, poéle, frigo, 2 ch.,
salon, salle a diner, cuisine.
1er nov. 1150$/ mois. Concierge
514-770-1160, 514 799-3870

PLATEAU, Chabot, 3% réno,
r.-de-ch., cour, pces doubles +
cuisine, mélamine, bois franc,
les entrées, 740$, 514-598-5872

PLATEAU, de Lorimier nord
de Laurier, 5 pces, 1ch., pces
doubles, 2e étage, bois franc,
les entrées, stat., 1er oct.,
895$. 514-845-6453

ST-LAURENT, 32, 4%2, 1 mois
graluit. Aussi 5% libre, chauff,
électros, piscine 514-336-4872

ST-MICHEL, 4% 2 ch., rénové,
entrées lav/séc., 10e Ave/ Emile
Journault, 550$, 514-322-5198.

VERDUN, 2e av., grand 5%,
2e de triplex, RENOVE, éclairé.
Prés métros. Idéal pers. tran-
quille. Non fumeur. Pas d’ani-
maux. 845 $. 514-750-5467

VERDUN, rue Claude, bas 4%
avec cour, rénové, libre imm.,
640 $/mois, 514-766-5390.

VILLERAY, 4%, 2 ch. fermées,
tranquille, prés métro, 595 $.
514-968-9797 / 450-975-8435

CONTACT-LOGEMENT
Choix app. de qualité meublés,
court/long terme, 514-990-0838

LAVAL - LONGUEUIL
Condo-hétel, 42 équipés.
Au mois. 514 - 952 - 0087

PEEL PLAZA

GRAND 32
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occ. imm. ou future.

Lun.auven.: de9ha17h
Samedi:de11ha16h
3460 Peel- nord Sherbrooke
(514) 288-7891
groupelepine.com

ROSEMONT, 3%

meublé,

chauffé, tout inclus, 750 $, libre,
face parc, 514-892-0662.

1 73 ESPACES
COMM. INDUSTRIELS
ALOUER

PAPINEAU et
SAUVE

Espace commercial et
semi-industriel, immé-
diatement 1000 &
40 000 pi?, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
quai de déchargement,
loyer compétitif. Aussi
32 000 piz. aménagés
comme école avec cour
3 extérieure. Idéal pour gf
ggardene g
3 (514) 737-2268 3

C.D.N.
Local commercial
+400 pi?
Situé dans immeuble résiden-
tiel prés de tous les services.
Idéal pour salon de coiffure

514-735-5331

OUTREMONT
Local commercial
3890 pi? ou en partie
Prés métro-autobus, situé au
coin Vincent d’Indy/Cote Ste-
Catherine, grande fenestra-
tion, voisin d’un restaurant,
pharmacie, fleuriste, coiffeur
.514-735-5331, 514-296-3853

322 HOTELLERIE
RESTAURATION
ALIMENTATION

BARMAN/MAID / Serveur/es
cours et emplois (depuis 1981)
rabais internet
www.ecoledesmaitres.com
514-849-2828/ 1.800.561.1781

HOTEL 3 étoiles, centre-ville
cherche RECEPTIONNISTE
temps partiel 11$/h 24/h sem
envoyez cv: 514-284-7736 ou
catherine@hotel-stdenis.com

300

328 INDUSTRIE

DU VETEMENT
PRESSEUR(EUSE)

de pantalons, avec exp., pour
nettoyeur a Mascouche. Bonne
ambiance et bonne rémunéra-
tion. Robert 514-952-2568

INDUSTRIE
MANUFACTURE

329

327 COIFFURE

ESTHETIQUE

COIFFEUR(EUSE)S, auto, rés.
personnes agées autonomes
ou centre d’accueil ou domicile
ou hépitaux. Clientéle assurée.
514-766-3553, 1-800-448-3553.

328 INDUSTRIE

DU VETEMENT

KANUK

OPERATEURS/

OPERATRICES
Machine a coudre

industrielle 1 aiguille

- Expérience

- Temps plein
Plusieurs poste

acombler
514 284-7363
métro Mont-Royal

COUTURIER(E) demandé(e)
avec exp. pour manufactu-
rier de fauteuils de bureau. Se
présenter au 10310, Pelletier,
Mtl-Nord. Tél.: 514-324-0916

REMBOURREUR(EUSE) avec
exp. dans le meuble rembourré
haut de gamme et sur mesure,
salaire selon exp.
450-662-6063 poste 229

EMPLOIS DIVERSI

340

AGENT(E) TELEPHONIQUE
demandeé(e) pour recrutement,
télémarketing, lundi au ven-
dredi, temps plein, salaire mini-
mum 9 & 12$ 'heure + commis-
sion + bonus. Tél. 514-727-3000

CIE de cinéma cherche acteurs
(18+) avec beaux attributs, films
pour adultes 1-900-451-4747

SERVICES

PERSONNELS
400

STUDIOS

LIGNES
406 DE RENCONTRES 445 DE MASSAGE
BUREAUX
176 R LAVALIFE  BIANGA bl gards b

AU 3818,BOUL. ST.LAURENT
2700 piz, 3000 $/mois.
514-702-5500

JEANTALON (St-Léonard) 450
a 1350 pi. car. chauffé, éclairé,
a/c, stat. 514-254-6581.

N.D.G., prés de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish/Notre-Da-
me-de-Grace immédiatement,
1000 a 45 000 )JI2 Loyer &
partir de 10,50 $/pi? brut incl.
chauffage, climatisation, entre-
tien ménager, stationne-
ment ext. etc. 514-737-7554

PLATEAU, face parc, studio
1Y2, propre, calme, semi-meu-
blé, 435 $, 514-963-3001

PLATEAU, Marie-Anne pres
des Erables, 3%, 3e étage.
575§ libre 514-574-5453

PLATEAU, Messier/Sherbrooke
3% - 4% chauffé + eau chaude,
poéleffrigo, trés propres, 550$ et
600 $. 514-963-3001

PLATEAU, St-Joseph, 3%z, 2e-
3e, 3 pces séparées, bois franc,
poéle/frigo, buanderie, 690 $-
715 $ chauffés, 514-598-5872

PLATEAU - STUDIOS

1%2 - 2¥2 460$ a 635$ tout incl,
foyer ou non 514-272-2901
www.studiosalouer.com

VILLERAY / Chambord, 5%z,

1er, rénové, pl. bois, chauffé,

entrée lav-séch. 820$.
514-735-3146

VILLERAY, logements neufs
4%, 775 $, 5% 920 $. PI. bois.
Entrées lav./séch. Echangeur
d'air. 1er nov. 514-387-9789.

MARCHANDISES
& SERVICES
200
MEUBLES MARCHE
206 ELECTROS 240 AUX PUCES
SOFA 2 PLACES, cuir vert EN ROTIN BLANC.Causeuse +

olive, belle qualité, fauteuil incli-
nable neuf, miroir avec bor-
dure en érable 450 474-8721

VILLERAY, métro/marché J.-
Talon, Ch.-Colomb, 472,3e, pces
fermées, 1 ch., réno. superbe
Nov. 725 $ 514-271-5108

V.M.R., 4%, chauffés, eau
chaude, rénovés, prés de tous
les services, 514-344-0309.

COLLECTIONS
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514 777-3621, ACHAT: cartes
postales, cartes de sport, pho-
tos, objets militaires, monnaie,
vieux jouets, bijoux , bd etc...

V.M.R., Graham, 42 haut de 4-
plex, trés ensol., chauffé, eau
chaude, électros, 1 stat. ext.
incl. 928 $. déc. 514-574-4005.

ACHETONS coutellerie, cris-
tal, bijoux, articles religieux,
Sylvain 514-898-0794

1 32 CENTRE-VILLE

1 32 CENTRE-VILLE

Louez nos superbes

au gymnase, piscin
* 12 759 $-899 $

*3"2 1014 $-1469 $

o 4121 929

3566877

Coin Sherbrooke

1%2- 2%2-3Y2-4%%

5 min. du métro

court terme disponible
Apt. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...

514-842-3650
514-846-1531

DUROCHER (rue), 3%z non
chauffé, poéle-frigo, 1er nov., ,
640 $, 514-842-2715

METRO GUY, 3%, conciérge, 5
électros, pisc., gym., stat. int.,
1195%.7 janvier. 514 937-4875

C.D.N.- FAUTVOIR !
4%, 5%, non chauffés
Prés tous services, parcs, hopi-
taux, métro, écoles, UdeM/HEC
514-739-5652

C.D.N. - QUEEN-MARY,
4%, chauffé, eau chaude, équi-
pés. Libres. 514-994-0394

C.D.N., Ridgewood, trés beaux
3% et 1%, impec., paisibles,
chauffés/eau chaude poéle/
frigo. Réno, ensol. 514 992-1711

COTE ST-LUC, 5Y2 haut duplex,
5806 Eldrige, 950$/mois, libre,
514-461-9897.

1 3 5 LAVAL
RIVE-NORD
CHOMEDEY, 4%, rénovés,

prées de tous les services.
Stat. ext. inclus. 450-978-0144

Stationnement disponible
RESERVEZ DES AUJOURD’HUI AUX ETOILES

514-861-8228

Lesetoilescondominiums@

condos avec accés
e et plus encore.

$-2479 %

3588986

0.Ca

LAURENTIDES

1 39 LANAUDIERE

MORIN HEIGHTS, grande mai-
son 4 ch., , 2 foyers, Lac Bou-
chette, coeur des centres ski.
514-303-9495, 450-226-2685

1 43 EXTERIEUR

DU QUEBEC
A FORT LAUDERDALE
Condo, direct plage, 1450 pi
car., trés bien meublé, 2 ch.,
2 s/bains, salle d’exercice,
piscine, sauna, sécurité, stat.,
location 3500 $/mois U.S.
514-978-1195

AWEST PALM BEACH
FLORIDE, condo neuf, location
au mois, 418-337-6660.

BEAU CONDO, Floride, prés
Pompano, non fumeur, oct. a
jan. 1500$ / mois. 819-703-0551

RIVE-SUD
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LONGUEUIL, Collectivité Nou-
velle, grand 32, entrée lav./séc,
et lave-vaiss., face parc, 565 $
non chauffé 450-928-2191

LONGUEUIL (VIEUX), beau
5%, chauffé, éclairé, électros,
11508, 1er déc. 514-602-1022

DORVAL Ville, 2%, 3%, 4%
Grands, Site enchanteur, Piste
cyclable, Chauffés, Eau chaude,
Cuisiniere et frigo,514-238-7238

ED.-MONTPETIT, U de M, 42
chauffés, eau chaude, semi-
meublés, 514-994-0394

METRO BEAUBIEN, grand log.
luxueux, impec., rénové, 3e, tri-
plex. idéal professionnel, semi-
retraité, 1550 $. 514-270-1888.

ST-LAMBERT, 5%, béton, élec-
tros, sauna, piscine, buanderie,
asc., poss. gar. 450-923-1450

ST-LAMBERT, grand 4%, fer,
les entrées, solarium, garage,
775 $.450-465-5499 /671-7117

ST-LAMBERT, rue Green, beau
3% a louer, propre et tranquille
600 $. tél.:514-277-4050.

METRO Berri, St-André, grand
812 r-de-ch., pl. bois, foyer,
1250 $, libre 514-574-5453

METRO CADILLAC, 3! neuf,
pl.bois.595% imm. 514-998-4366
www. 1appartementalouer.com

METRO CADILLAC, 4% non-
chauffé, style condo, stat. incl.,
disponible, 725 $, 514 325-8340

METRO FRONTENAC, 3% &
445%. et 4% a 575$. Rénos,
non-chauff. Réf. 514 522-7911

VIEUX LONGUEUIL, joli 3%
semi-meublé, stat. fourni, pas
d’animal, prés services, 525 $,
450-679-3251

137

PIERREFONDS, 2, 312, 412,

5%, asc., stat., grand terrain

paysager concierge 24h, libre
514-624-1014

BANLIEUE OUEST

BOCA RATON, condo 2 ch., 2
s/bains, piscine chauffée, tennis,
vue sur terrain golf. 1675%/mois,
346 mois. 914-260-8746.Tom
guglieimo1@rcn.com

21 2 ANTIQUITES
OEUVRES D'ART
BIJOUX

ACHAT ANTIQUITES

bijoux, vaisselle, tableaux, etc
Ernest: 514-817-5536

ENCAN tous les merc. 13h et
achat de tableaux renommés.
St-Hyacinthe * 450- 771-8818

2 fauteuils + table bistro. Tres
bon état. 250$. 514-354-1352

ORDINATEUR MAC Power
book G4, excellente condition,
696$. Edi: 514-522-8886

SALLE A MANGER, table en
verre 42x 72, 6 chaises neuves
non deballees beige et noir,
14008$. A Laval. 450-963-2412.

259 GARDERIES

GARDIENNAGE

AIDE FAMILIALE étrangére
disponible. 514-239-1287
www.djp-services.com

270 MASSOTHERAPIE
SOINS, PRODUITS-
450-973-8155

NATURELS
NOUVEAU!
exc. chinois, thai, 4 mains,
épilation, 4005 Samson Laval.
514-223-3589 NOUVELLE

équipe, meilleur service,
recu. 4823, Métropolitain

LIVRES
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AGREABLE MASSAGE
7012 Ch. Cote-de-Liesse,
514-733-9898

Librairie Bonheur d’O: ion
Achat a domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue: 4487 de La
Roche/Mt-Royal. 514-914-2142.

Librairie Gendron achete
vos livres & domicile depuus
10 ans. 514-265-5994

220

URGENT, couple de perche-
rons noirs , 5 ans, étalon enr.,

ANIMAUX

CLINIQUE GLANCE pour une-
belle ambiance. 5129 rue St-
Laurent. Regu. 514-278-8000

EXCELLENT MASSAGE VIP.
Rasage, promotion. Nouveau
personnel. 514-728-2662

EXC. MASSAGE, 367 Henri-
Bourassa Est/St-Denis. Regus.
Engageons. 514-858-6666.

FUGACE. NOUVEAU.
Massages savonneux sous la
pluie. Brossard. 450-443-0847

LOTUS, venez profiter d’'un bon
massage détente inoubliable.
Stat...oind 514 948-2121

5000% pour 2 ou 3000 ch.
BUREAU

819 285-2266
228 TELEPHONIE

MASSAGE asiatique bon ser-
vice, regu, stat. 6380 boul.
St-Laurent 514-278-1888

eee ATTENTION..-.
Vous avez besoin d’une ligne
résidentielle. Bon ou mauvais
crédit accepté. Appelez sans

MASSAGE CHINOIS
450-448-7575, 514-759-6222
Bain chinois, www.smnvie.ca

NOUVEAU! détente, élégance,
exc. massage. 4008 Notre-
Dame O, stat. 514-656-6988

La ou les gens cliquent
Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal.

Spécial des nouveaux venus.

1er achat- 20$ pour 80 min.!
514-908-0900
Introduire le code 100 ou

1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +.

% 450-646-4877 %

SEXY GABY., maintenant
sur le Plateau 514-774-6873

JOLIE petite chinoise, massage
doux. 514-836-2186

MON massage, abordable et
divin en diable. 514-943-0969

VEHICULES

AUTOMOBILES

500

AUTOMOBILES

502

AUTOMOBILES

502

ACURA TL 04, 6 vit., trés pro-
pre, 1 proprio, gar. prolongée, 71
000km, 22 000$ 514-744-6420

PONTIAC Wave 06, 8500 km,
gris foncé, sedan, aut., CD, a/c,
démar., 10 900 $ 450-677-1283

ACURATSX 2004, 57 000 km,
argent/cuir noir, démar. distance,
18 700 $, 514-802-3719

SAAB Aero sportkombi 07
24 000 km, 29 595 $, Saturne
Terrebonne, 514-294-8825.

AUDI A4 2003, 1.8 t., 92000
km, , tout équipée, man., gar.
fév. 2009 159008%. 450-672-3388

AUDI A4 2006 QUATTRO 4
ptes, man.,14 000 km, 28 995$
AD09002. Financement 4.9%
POPULAR AUDI.co
(514) 270-3566

AUDI A4 familiale 2005, Quat-
tro, V6, aut., 51 000km,
23995 $, tres propre, finance-
ment 4.9% jusqu’a 72 mois.
Location 375 $ pour 36 mois.

POPULAR AUDL.co
(514) 270-3566

AUDI A4 quattro 05, aut.,
47 000 km, tout équipée,
noir/noir 22 500$ 514-626-0088

AUDI A6 04, SLINE, 48000 km,

subaruCAR.net
Subaru Forester, Impreza,
Legacy, Outback, Tribeca,
Moteur, Transmission, Mécani-
que, Carrosserie 1.877.822.7805

TOYOTA Echo hatchback 2004
man., rouge, 92000 k
8 pneus, 7500 $, 514-750- 7703

VOLKS Passat diesel 05, tout
équipé,68 000km, pneus neufs.
24 500$ nég. 514-576-9916

VO Lvo

Plusieurs modéles
Révisés et garantis
Salle d’exposition intérieure
Garage Blainville
450-434-1169
www.servicevolvo.com

VOLVO S60 03, 2.5T, AWD,
noir, 120 000km, cuir, toit, aut.,
gar. Volvo13 500$ 514-235-8819

22 995 §, AD090 04
ment 4.9% 72 mois

POPULAR AUDL.co
(514) 270-3566

BMW 325I 05, 6 cyl., aut., tout
équipée, cuir, toit ouvrant, Stock:
080947, 45 212 km, 21 980 $.

1-866-902-0983 cloginor.com

BMW 330 CI 02, 139 500 km,
titane.Groupe sport M. Tout
équipée.13500$. 450-661-8696

BMW 635 CSI 87, man., bleue,
107 000 km, cuir, comme
neuve, 7900 $, 514-244-1381.

BMW cabriolet 05, 51 000 km,
41995 $, SMG, Saturne Terre-
bonne, 514-294-8825

BMW M3 03, cabrio, 28 000km,
comme neuf, entreposée I’ hiver
tout équipée, cuir, SMG 353
HP, 425008 514 893-7474

BMW M6 06, noire azure, tout
équipée, int. cuir en 2 tons,
SMG 7 vit. 507 HP, entreposée
I'hiver , 97 500$ 514-893-7474.

CADILLAC CTS 06, 40 000
km, 3.61, GPS, 24 995$ Saturne
Terrebonne 514-294-8825

CHRYSLER 300 06, 6 cyl., 3.5,
tout équipée, toit ouvrant, Stock:
080934, 39 670 km, 16 995 $

1-866-902-0983 cloginor.com

CHRYSLER 300C 05, pas
hiver, tout équipée , 45 000 km.,
00 $. 450-687-7253.

frais: 1-866-343-0119.
MARCHE

240 AUX PUCES

NOUVEAU exc. massages asia-
tiques, trés calme, recu, stat. int.
3545 Atwater, 514-937-7577.

DODGE Ram 02, allongé, 12
places, 5.21., 8 pneus,66 000km,
prix réduit: 8500$ 450-465-7171.

2 PNEUS d'hiver, Pirelli, 195-
60R14, sur jantes, idéal pour VK
Golf, 125 $. 514-423-6927

4 PNEUS D’ HIVER, 215 50R17,
Toyo Garit. En exc. cond. 550$
450 653-4386/514 386-3224

NOUVEAU massage chinois.
Regus. 6363 Monk.
514-768-6504

RELAXEZ-VOUS avec Méthode
FrenchEsalem. Super pour
gens d’affaires 514-642-9564

OFFRES

D’EMPLOI
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FLORIDE LAKEWORTH,
sur le terrain de golf 1er
départ a 15 min. de la mer.
Adresse: 4700 Lucerne
Lakes, Lakeworth. Condo
tout équipé, r.-de-ch.,

2c.ac., 2 s/ains, a 15
min. de West Palm Beach
(Worth Av.), 10 000$ Nov. a
mai. Jour: 514-384-2500

POMPANO, condo sur la mer
1 ch., 2 s/bains, 4 pers., janvier
514-637-9306 * 514-863-5412

3 0 4 POSTES CADRES
ET PROFESSIONNEL

GERANT(E) pour centre com-
mercial situé a Longueuil. 35
h/sem. Adm. générale. Connais-
sances en marketing, comptabi-
lité et gestion requises.

514 388-3551 poste 2266

SUNNY ISLE, Collins av., beau
condo , 4%, vue magnifique,
514 281- 7696, 418 806-1805

SUPERBE 4% Pompano
entierement réno. et meublé a
neuf. Min. 4 a 6 mois. Contactez:
Manon Dubé « 514 898-9566

1 45 CONDOMINIUMS
COPROPRIETES
ANGUS, condo 4%, béton, stat.,

ensol., calme. Oct. nov. 945 $ +.
Déc. gratuit. 514-526-1147.

307 EDUCATION
ENSEIGNEMENT
ECOLE DE LANGUES

recherche professeur(e) de fran-
cais langue seconde, avec
expérience, dans école privée.
Contactez Sabrina a:
sabrinamattei@alint.com

310

COMMIS a la comptabilité et de
bureau. Secrétaire avec exp. en
comptabilité d’hétellerie et bur.
Temps plein. Fax: 514-931-2257

BUREAUX

BUREAUX

310

SECRETAIRE JURIDIQUE
d'expérience, bilingue, pour
notaire a Verdun. 514-767-5331.

VENTE

3 1 9 COMMERCE

SIMON CAMERA
est a la recherche de vendeurs
(euses) avec expérience.

Faire parvenir votre C.V. a:
simons @simonscameras. com
322 RESTAURATION

ALIMENTATION
A combler, poste de
CUISINIER(E)

our restaurant francais.
emps‘rleln Exg requise.

HOTELLERIE

FORD 500 2006, SEL AWD,
23 000km, 16 995$. Jean Fran-
cois; 514-220-9397. crtr.

FORD Focus 2005, 14 780 km,
4 ptes, gris métallique, pas a/c,
aut., gar., 8900$, 514-892-3271.

FORD Mustang GT conv. 06, 8
cyl., 5 vit., cuir, équipée, Stock
080938 33 121 km, 21 980 $,
1-866-902-0983 cloginor.com

HONDA Accord 2004, EX V6, 4
ptes, 87 000km, tout équipée,
cuir, etc. 4 pneus d’hiver sur
roues, 15 5008, 514-993-6981.

HONDA Accord 2007, SE 4
ptes, man., gar. prolongée,
19800 $, privé. 514- 801-7805

HONDA Civic SE 05, 106 000
km, man., a/c, 8 pneus. Bien en-
tretenue. 9600 $. 450-628-3092

HONDA CR-V, 05, 70 000 km,
man., ac, cd, gar.+ 4 pneus
dhiver. 18 900 $, 450-649-1059

HYUNDAI Accent GS 05, aut., 3
ptes, tout équipée, 79 000 km,
bal. gar. 75008, 514-697-6133.

MERCEDES ML 320 CDI
2007 blanche int. caramel,
47 000km, systéme de son
Harman Kardon,suspension a

I'air, 1 seul propriétaire.
54 000$. 514-219-7479

MERCEDES S320, 1998, exc.
état, ,noire, cuir noir, tout équi-
pée, 10 000 $, 514-865-6565.

NISSAN Altima 2.5 S Extra 05,
67 000 km, 4 cyl., aut., a/c, gr.
élect., 12 500 $ 514-634-2550

NISSAN Sentra 1.8 04, man.,

52 0000 km, a/c, CD, 8 pneus
attache-remorque, démar. dis-
tance. A1.8000 $. 450-667-5165

VEHICULES 6000 SI
503 ET MOINS

BMW 535 i 1990, A-1, grise,
1 seul proprio (succession), pro-
pre, 3950 $, 450-672-5296.

CADILLAC STS 1997, 8 cyl.
mags, pneus neufs, cuir, élect.
165 000km. 5900$ 514-327-7474

CHEVROLET Venture 2002,
moteur changé a 86 000 km.
A1.5100 $. 450-736-1914

FORD Aerostar 90, longue,
4x4, pneus hiver/été, bonne
cond. 1200$ 514 526-8160

FORD Explorer 99, 140 000 km
int. cuir, pneus d’hiver. 3000 $.
450-621-3239, 514-247-6093

JAGUAR XJ6 Spéciale édition
90, 120 000 km. Pas d'hiver. A1.
55008. Apres18h.514-386-8593

MAXIMA GLE 2000, noire, V6,
185 000km, 4 ptes, toit, mags,
élect. 4900 $. 514-327-7474

MERCEDES 300E 91, 235 000
km, trés propre, bien entretenu,
4800 $. 450-464-0185

NISSAN Pathfinder XE 95, noir.
aut. 201 000km, a/c, 2500 $,
exc. état., Pierre 514-693-9719

TOYOTA Camry 90, méc. A1,
propre, 199 000 km, pneus hiver
1150 $. AUSSI Yamaha XJ700,
pour pces. 550$. 450-670-5913.

TOYOTA Camry XLE 98, cuir,
190 000 km, toit, mags, comme
neuve, 5450 $. 514-231-0933

TOYOTA Corolla 96, 10 000 km.
Trés bonne condition. 8 pneus.
6000$. Apres 18h.514-386-8593

TOYOTA Tercel LS fin 94, aut.,
4 ptes, 77 900 km, 1 proprio,
bon état, 1500 $, 514-276-6154.

VOLVO S80 1999, noir/cuir, tout
équipée, par proprio, 59908,
514-521-0374.

VOLVO V70 1999, fam., aut,
cuir, carnet d’entretien, 216 000
km, ACN, 4500 $, 514-515-8229

504 CAMIONS JEEPS

FOURGONNETTES

ENVOY 2006, 4x4, 7 passa-
gers, 36 000 km, bal. gar. 1 an,
18 500 $, 450-462-4624.

HONDA CR-V 02, 115000 km,
4X4, 4 pneus hiver + jantes
acier, 12 500 $, 514-529-6926.

HONDA Element 2003, man.
126 000km, tout équipé, a/c,
tout élect. 4 pneus hiver, bonne
cond.. 10 3508$. 450-491-1433

HONDA ODYSSEE EXL 05 tout
équipée, cuir EXL, DVD en +. 8
pass., 46 709 milles. 24 995 $
Stock : Z80. 1-888-880-7079
HONDA DE ST-JEAN

HONDA Odyssey EX 05, A1,
gris/gris, 76 000 km, 4 pneus
hiver, 16 900 $. 514-972-8517.

HONDA Pilot EX-L 05, aut.,
tout équipée, radio AM/FM, CD,
a/c aut. 81 434 km, Stock : 001.
22995 $. 1-888-880-7079
HONDA DE ST-JEAN

HONDA RIDGELINE LX 07,
Tout équipé, a/c, aut., jantes en
alu., 22 838 mi. 24 995 $.
Stock : Z94. 1-888-880-7079
HONDA DE ST-JEAN
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AVIS LEGAUX
APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

Une équipe expérimentée

CAMIONS, JEEPS
FOURGONNETTES

JEEP Grand Cherokee Laredo
2005. Utilitaire sport, aut.,
vert/gris, 4X4, 41 602 km, stock:
899464, 16 995 $, + 4 pneus
d’hiver gratuits. 514 256-5092

occasionlonguepointe.com

JEEP Grand Cherokee Laredo
2008. Utilitaire sport, aut.,
vert/gris, 4X4, 26 826 km, stock:
899482, 23 995 $ + 4 pneus
d’hiver gratuits, 514 256-5092
occasionlonguepointe.com

JEEP Grand Cherokee limited
2005. Utilitaire sport, aut.,
noir/gris, 4X4, 55 463 km, stock:

50 4 CAMIONS, JEEPS
FOURGONNETTES
KIA SEDONA EX 08, neuve !l

43 km, argent, aut., électrique,
23000 $, 514-598-1737.

504

FERRAILLE

510

ACCREDITE par la SAAQ
Achetons autos, camions, pour
ferraille ou route. Payons comp-
tant, remorquage gratuit.

BM Auto, 514-214-8304.

899465. 19 995 $ + 4 pneus
d’hiver gratuits, 514 256-5092
occasionlonguepointe.com

VEHICULES

667 RECREATIFS

DODGE RAM 1994, 146 000
km, équipé pour camping,
super propre, moteur A-1,
20 000 $, 450-446-2865

65 G MOTYCLETES

SCOOTER VESPA, 07 LXV 150
cc, grise, + casque et manteau
Vespa 5000 $ 819-692-0979

AVIS

AUTOS A VENDRE

Pour les fins de cette rubrique, La Presse
désire aviser ses annonceurs de la teneur
des normes qu’elle applique quant au
contenu des annonces publiées dans
cette rubrique. Tout vendeur représentant
un concessionnaire, ou un marchand
d’automobiles qui publie en son nom
personnel une annonce visant la vente
d’automobiles est requis de s'identifier
comme agent vendeur ou membre d’une
association. De méme, tout
concessionnaire ou marchand
d’automobiles qui publie une annonce
visant la vente d’automobiles doit
mentionner sa raison sociale ou sa
dénomination sociale. L’annonceur qui
agit pour le compte d’un concessionnaire
ou d’un marchand d’automobiles ne peut
employer dans le cadre d’'une annonce les
mentions « seul propriétaire », « propriétaire

Appel d’offres

Montréal 3

Service du développement culturel, de la
qualité du milieu de vie et de la diversité
ethnoculturelle

Des soumissions sont demandées et de-
vront étre regues, avant 14h a la date ci-
dessous, a la Direction du greffe de la Ville
de Montréal a I'attention du greffier, 275,
rue Notre-Dame Est, bureau R-134, Mont-
réal H2Y 1C6, pour:

Catégorie: Travaux

Appel d’offres: 6223

Descriptif: Opération des postes de traite-
ment d’eau potable du parc-nature du Cap-
Saint-Jacques 2009-2010 (contrat 603 05
08-055)

Date d’ouverture: 5 novembre 2008
Dépot de garantie: 10 % (cautionnement,
chéque visé ou lettre de garantie bancaire)
Documents: Les documents relatifs a cet
appel d’offres seront disponibles a comp-
ter du 20 octobre 2008 au Service des In-
frastructures, des transports et environne-
ment 801, rue Brennan, 7° étage, Montréal,
H3C 0G4 contre un paiement de 90, non
remboursable.

Vente du cahier des charges:
Téléphone: 514 872-0562

Télécopieur: 514 872-2874
Renseignements: Jean-Marc Lafond

514 280-8919

Tout paiement doit étre fait au comptant ou
sous forme de cheque certifié a I'ordre de:
Ville de Montréal.

Pour étre considérée, toute soumission doit
étre présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et transmise dans I’enveloppe
prévue a cette fin.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiguement dans les locaux de la Direc-
tion du greffe a I'hotel de ville, immédiate-
ment apres I'expiration du délai fixé pour
leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage a accepter
ni la plus basse ni aucune des soumissions
recues et n’assume aucune obligation de

LES PETITES

pour un service personnalisé

ANNONCES

LA PRESSE

petitesannonces@lapresse.ca

514-987-VENDU (8363)

www.meteomedia.com
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ASTROLOGIE DU JOUR

BELIER DU 21 MARS AU 19 AVRIL

Tandis que la Lune et le Soleil ne sont pas sur la méme longueur d'ondes
une en Cancer, I'autre en Balance - il serait préférable d'attendre plutét que de pren-
dre la parole, surtout s'il s'agit d'une affaire controversée dont le dénouement demeure
incertain. Ce début de semaine vous cautionne donc a la prudence, vous invitant a une
période de sage réflexion avant de passer de I'idée a I'acte.

8 TAUREAU

Peu importe le type de désaccord, il n'est pas bon de s'énerver et d'élever
le ton. D'ailleurs, I'opinion publigue est souvent plus favorable a ceux qui savent garder
leur calme qu'a ceux qui se laissent décontenancer. Et puis, on attire plus de mouches
avec du miel qu'avec du vinaigre. Pensez-y bien si I'actuelle présence de Mars chez
votre vis-a-vis le Scorpion accentue votre impulsivité...

GEMEAUX

Tandis que Mercure se trouve en Balance, Signe d'Air ami du votre, I'opinion
publique pourrait connaitre quelques fluctuations, et celles-ci devraient vous étre favo-
rables. Les individus qui se montraient sceptiques semblent disposés a vous accorder
le bénéfice du doute et a vous donner une nouvelle chance. Alors montrez-leur de quoi
vous &tes capable!

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

En plus de s'opposer a Jupiter en Capricorne, la Lune en Cancer se trouve au
carré du Soleil en Balance. De ce fait, les tentatives risquées devraient &tre compléte-
ment écartées. Il est préférable de ne miser que sur les valeurs sires aujourd'hui. Ce
climat incertain se dissipera toutefois dés demain. Inutile donc de précipiter une affaire
qui pourrait encore patienter.

astrologue@astro-communications.com

DU 20 AVRIL AU 20 MAI

DU 21 MAI AU 21 JUIN

LION DU 23 JUILLET AU 22 A0UT

Vous ne regretterez pas d'avoir choisi I'alternative la plus audacieuse

aujourd'hui. Une attitude résolument optimiste vous attirera la sympathie et I'admi-
ration de vos interlocuteurs. Ne vous laissez pas impressionner par I'entrée en jeu de
nouvelles personnes; méme si celles-ci vous intimident, ne demeurez pas dans I'ombre
et prenez votre place. Vous étes un Lion, oui ou non ?

. VIERGE

La crainte d'un rejet suscite parfois en nous des hésitations qui nous em-
péchent de passer aux actes. Toutefois, il vaut mieux avoir pris une initiative que de
regretter d'avoir laissé passer I'occasion. Méme si la situation a laquelle vous faites
face semble intimidante et déroutante, ne baissez pas les bras. C'est votre détermina-
tion qui vous aidera a batir du solide! Saturne est en Vierge.

I5Y BALANCE

L'opposition qui se dessine entre la Lune en Cancer et Jupiter en Capricorne
risque d'insécuriser inutilement la Balance aujourd'hui. Les inquiétudes et la nervosité
constituent les seuls obstacles au succés de vos projets et au bon déroulement de vos
activités. Tout ira pour le mieux si vous supprimez ces appréhensions superflues et que
vous prenez le temps de vous détendre.

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

Le passage de la Lune en Cancer peut vous surprendre... et vous ravir! Pro-
fitez-en et ne cherchez pas a rationaliser vos émotions. Voici un bon début de semaine
pour lancer une invitation a quelqu'un et prévoir un entretien spécial. L'autre personne
vous laisse des indices pour vous aider a deviner ses intentions; soyez bon détective.
Mars est en Scorpion!

DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

SAGITTAIRE Dpu 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

Profitez de la saison automnale pour vous permettre quelques petites extra-
vagances. Tant que Vénus veille sur votre Signe, la beauté et I'amour sont a I'honneur. II
s'agit aussi d'une bonne période pour libérez votre créativité. Vous pourriez constater
que quelqu’un fait part d'une plus grande ouverture d'esprit a votre endroit, mais ne
faites pas expres pour mettre sa tolérance a I'épreuve.

DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER

N CAPRICORNE

Etant donné que la Lune en Cancer s'oppose a Jupiter en Capricorne, at-
tendez-vous a ce qu'il y ait de I'excés et de I'exagération dans I'air. Ne laissez pas les
autres influencer vos décisions, notamment s'ils essayent de vous presser a effectuer
un choix sans vous laisser suffisamment de temps pour réfléchir. Plus positivement,
une occasion exceptionnelle pourrait couronner votre lundi.

DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER

esd VERSEAU
A

Bénéficiant de I'actuelle influence de Mercure en Balance, Signe d'Air ami
du vodtre, vos aptitudes oratoires vous permettront de convaincre vos interlocuteurs,
y compris ceux qui s'opposaient a vos idées. Vous devriez obtenir facilement I'appui
de personnes clé quant aux modifications que vous aimeriez apporter au déroulement
d'une activité ou a la structure d'un groupe.

)_( POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Sous une Lune en Cancer, vous devriez vous sentir a votre aise dans n'im-
porte quel type de situation. Ayant le mot juste et un humour qui tombe a point, votre
répartie promet d'impressionner vos interlocuteurs. La solution que vous recherchez
peut non seulement &tre obtenue aujourd'hui méme, mais elle peut également s'avérer
beaucoup plus facilement applicable que vous ne I'aviez imaginé.

HOR200E
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ANDRE, Marcel
A la résidence Berthiaume-Du Tremblay, le
15 octobre 2008, a I'age de 82 ans, est décédé
monsieur Marcel André, époux de feu
Madeleine André. Il laisse dans le deuil ses
enfants Guy (Suzanne Caron-André),
Dominique (Francine Fortin) et Céline, ses
petits-enfants Olivier, Frédéric et Jean-
Christophe, ses belles-soeurs et beaux-fréres,
neveux et niéces et plusieurs autres parents
et amis. Il sera exposé le mardi 21 octobre de
14h a17hetde 19 ha22h et mercredi de
9 h 30 a 11 h au complexe funéraire Alfred
Dallaire Memoria, 2159, boul. St-Martin
Est, a Laval

Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778

www.memoria.ca

Les funérailles seront célébrées le mercredi
22 octobre a 11 h en Iéglise Saint-Sylvain
(750, boul. St-Sylvain, Laval).

La famille tient a remercier le personnel
médical, infirmier et de soutien de la
résidence Berthiaume-Du Tremblay pour
la qualité de leurs soins et leur dévouement.
Vos témoignages de sympathie peuvent se
traduire par un don a la Société Parkinson du

Québec.

BOURASSA, René
A I'hépital Royal Victoria, le 17 octobre 2008
a l'age de 80 ans, est décédé M. René
Bourassa.
Il laisse dans le deuil son épouse adorée
Shirley Ann, ses enfants Joanne (Mark
Johnson) et Mark (Nadya Baervoets), ses
petits-enfants Maxime, Laurence et Olivier,
ainsi que son neveu Joseph W. Allen (Judy) et
son fils Joseph. Exposé au
Salon funéraire Kane & Fetterly
5301, boul. Décarie (angle Isabella)
le mercredide 14ha17hetde19ha21h.
Les funérailles seront célébrées le jeudi 23
octobre a 13 h en I'église Notre-Dame-des-
Anges, 12325, rue de Serres.
Remerciements sincéres au département
médical du 10e étage de 1'hdpital Royal
Victoria.

Vos condoléances peuvent étre envoyées a
www.kanefetterly.com

CARRIER (Pommet), Marguerite-Rita

A Montréal, le 17 octobre 2008, 4 'age de 88
ans est décédée madame Marguerite-Rita
(Pommet) Carrier, épouse de Feu Henri-
Louis Carrier, autrefois de Sillery.
Elle laisse dans le deuil ses enfants: Jean-
Pierre (Yvette), Louise (Yvan), Daniel
(Claudie), André (Noélla) et Richard, ses
petits-enfants, arriére-petits-enfants ainsi
que de nombreux neveux et niéces.

La famille accueillera parents et amis, le
mercredi 22 octobre 2008 de 14 h a 15 h, au
Complexe Funéraire Mont-Royal
1297, Chemin de la Forét
Outremont, Qc H2P 2V9
514 279-6540
Le service funéraire aura lieu a 15 h en la

chapelle du complexe.

FRECHETTE, Jean-Paul
1916 - 2008
A Ville Lasalle, le 18 octobre 2008, a I'age de
92 ans, est décédé M. Jean-Paul Fréchette.
I1laisse dans le deuil son frére Patrick, ainsi
que de nombreux neveux et niéces, parents
et amis.
La famille recevra les condoléances a la
Résidence Funéraire Feron
1010, Shevchenko
Montréal (Lasalle)
514-735-2025

Une cérémonie aura lieu en la chapelle du
complexe le samedi 25 octobre a 11 h. Visites
dés 10 h.

GIROUX-LABERGE, Josette
Marie-Christine et Thérése Laberge désirent
vous informer du décés de leur mére, Josette.
Selon ses voeux, il n'y aura pas d'exposition.
Les funérailles auront lieu le mercredi 22
octobre 2008, a I'église Notre-Dame-de-
Grace, 5333, avenue Notre-Dame-de-Grace
a Montréal, a 14 heures.

La famille recevra vos témoignages d'amitié
al'église, a compter de midi.

ISSA (née Akzam), Florence

A Montréal, le 15 octobre 2008, a Iage de 88
ans, est décédée Mme Florence Akzam (Issa).
Elle laisse dans le deuil ses enfants Elie
(Lisette Chagnon), Raja et André (Nicole
Séguin) Issa, ses petits-enfants Nathalie
(Bruno Blondin), Eric (Kathrin Koppe),
Jean-Nicolas, ses arriére-petits-enfants
Katherine, Vincent et Leandra, ses soeurs et
fréres, beaux-fréres et belles-soeurs, niéces et
neveux et amis. Le service funéraire aura lieu
en la chapelle de La Résurrection du
cimetiére Notre-Dame-des-Neiges le
mercredi 22 octobre a 11 h, suivi de
I'inhumation au méme endroit. La famille y
recevra les condoléances dés 10 h 30. S.V.P.
pas de fleurs, des dons a la Société Alzheimer
seraient appréciés. Direction:

Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778
www.memoria.ca

Khoury, Martha
1951-2008
A Montréal, le 17 octobre 2008, 4 1'age de 56
ans, est décédée madame Martha Khoury.
Elle laisse dans le deuil ses fréres Georges et
Kamal (ses enfants Elia et Catherine), ses
soeurs Randa (David Tabet et leurs enfants
Anthony et Andrea), Rosevita (Antoine
Karam), plusieurs parents et amis, ici et a
I'extérieur du Canada.
La famille recevra les condoléances le lundi
20 octobre 2008,de 11 A 14 heuresetde 17 a
21 heures, mardi a compter de 9h30 au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 1255,
avenue Beaumont (entre 1'Acadie et
Rockland), Mont-Royal.
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
Les funérailles seront célébrées le mardi 21
octobre 2008 a 11 heures en I'église maronite
libanaise St-Antoine-le-Grand, 899,
McEachren, Outremont suivies de
I'inhumation au cimetiére Notre-Dame-des-
Neiges.
La famille remercie sincérement Dr Jean-
Pierre Ayoub et son équipe, notamment Dr
Biron, ainsi que le personnel traitant de
I'hopital Notre-Dame de Montréal pour la
qualité des soins dispensés et leur
compassion a I'égard de Martha.
Au lieu de fleurs, un don a la Fondation
PalliAmi (C.P. 531, succursale C, Montréal,
H2L 4K4) serait apprécié.

LEBLANC (Maillet), Marie-Jeanne
1922-2008

Le 18 octobre, a Terrebonne, a 'age de 86 ans,
est décédée Mme Marie-Jeanne Maillet
LeBlanc.

Elle laisse dans le deuil ses enfants Claudette
(Denis), Normand (Jeannine), Giséle (Boris),
Marcel (Héléne), Michel (My Hanh) et ses
petits-enfants Jordan, Micaél, Matthieu, My
Lan et Maxime.

Elle restera gravée dans nos coeurs pour
toujours.

LORANGE (Lagacé), Giséle
Clest avec une profonde tristesse que nous
annongons le déces de Giséle Lorange (née
Lagacé) a I'age de 78 ans. Elle laisse dans le
chagrin ses enfants André (Raymonde
Trémoulé), Robert (Mary Semeraro) et
Marie-Claude (Denis Coderre), ses petits-
enfants Marc-André (Annie), Patrick,
Philippe, Jérome, Clara et Myriam ainsi que
deux arriére-petites-filles. Elle laisse
également dans le deuil ses soeurs Annette
Déry, Liliane Villeneuve, Jacqueline
Beauchemin, Thérése Laperle et son frére
Jean-Paul Lagacé, en plus de nombreux
autres parents et amis.
La famille tient a remercier trés sincérement
les amis proches qui ont accompagné Gisele
tout au long de sa maladie, ainsi que le
personnel de I’hopital Maisonneuve-
Rosemont et du CHSLD Marie-Rollet.
La famille recevra les condoléances le lundi
20 octobre au salon

¢

MAGNUS POIRIER

Complexe Sherbrooke
6825, rue Sherbrooke Est
Montréal

T: 514 727-2847
<%

www.magnuspoirier.com

del4hal7hetde19ha21hetle mardi2l
octobre dés 9 h. Un service religieux aura lieu
en la paroisse Marie-Reine-des-Coeurs le
mardi 21 octobre a 10 h, au 5905, rue
Turenne a Montréal.

Au lieu des fleurs, un don a la Fondation du
Sanctuaire Marie-Reine-des-Coeurs, 4000,
rue Bossuet, Montréal, HIM 2M2 serait
apprécié.

e A
MARTIN, Emile
1926 - 2008
A Montréal, le samedi 18 octobre 2008 est
décédé, a I'age de 82 ans, monsieur Emile
Martin époux de feu madame Mariette

Bélanger.

Il laisse dans le deuil ses fils, Bernard (Julie)
et Denis (Jocelyne), ainsi que de nombreux
parents et amis.

La famille vous accueillera au complexe
funéraire

¢

MAGNUS POIRIER

Complexe Sherbrooke
6825, rue Sherbrooke Est
Montréal

T:514727-2847
<%

~ www.magnuspoirier.com
le mercredi 22 octobre 2008 a4 compter de
19 heures.
Les funérailles seront célébrées ce méme
jour a 19 h 30 en la chapelle du complexe.

PACIFICO, Giuseppe
1969 - 2008

A Montréal, le 18 octobre 2008 est décédé a
Iage de 39 ans M. Giuseppe Pacifico époux
de Angela Iasenza.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil ses
enfants Julia et Erica, son pére Fedele, sa
soeur Connie et de nombreux autres parents
et amis.
La famille vous accueillera au complexe
funéraire

¢

MAGNUS POIRIER

Complexe Pie-1X
10300, boul. Pie-IX
Moniréal-Nord

T:514727-2847
47

www.magnuspoirier.com

le dimanche 19 octobre de 19 h a 22 h ainsi
que le lundi 20 octobre de 14 ha 17 h et de
19 h 4 22 h. Les funérailles seront célébrées
le mardi 21 octobre a 11 h en Iéglise Notre-
Dame de la Défense, rue Dante coin Henri-
Julien et de la, au cimetiére Le Repos St-
Frangois d’Assise.

PICOTTE, Léda
1910-2008

A Rawdon, le 16 octobre 2008, a Page de 98
ans, est décédée Mme Léda Picotte.

Elle laisse dans le deuil son neveu M. André
Picotte ainsi que plusieurs autres parents et
amis. Elle sera exposée au:

Complexe funéraire Guay

RéseauDi gnlté

384, rue Notre-Dame
Le Gardeur
le mercredi 22 octobre a compter de 10 h. Les
funérailles auront lieu en Iéglise St-Paul
LErmite a 14 h de cette méme journée,
suivies de inhumation au cimetiére du
méme endroit.

WEIDER, Ben
1er février 1924 - 17 octobre 2008

Ben Weider arbore le dirigeant, le lettré,
I'homme d'affaires et le philanthrope, connu
et honoré mondialement pour son travail
pionnier promouvant et organisant le sport
de culturisme et de travail innovateur comme
un historien et I'auteur autodidacte mais
énormément influent et populaire
napoléonien, est mort brusquement vendredi
a Montréal, la ville de sa naissance ou il a
vécu toute sa vie. Il avait 85 ans.

Lépoux bien-aimé d’Huguette Derouin
depuis 49 ans, pére et beau-pére de Louis et
Linda, Eric et Renée, Mark et Natalie, grand-
pére chéri de Joseph, Vanessa et de Aisha,
cher frére et beau-frére de Joe et Betty,
Freda Yankofsky, feu Jacob, feu Louis, et
beau-frére de Bertha Levy et André Derouin.
Les services funéraires auront lieu chez :

Paperman & Fils
3888, rue Jean Talon Ouest

le lundi 20 octobre a 13 h. Au lieu des fleurs
les dons a sa mémoire peuvent étre envoyer
au "Centre Communautaire Juif Ben Weider"
514 737-6551 ou a la recherche cardio-
logique, la Fondation du centre hospitalier
Juif, 514 340-8251.

Ligne d’eécoute,
‘informations
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