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. Réjean

‘
econnue pour ses activités
de courtage dans les titres
a revenus fixes, BLC Va-

leurs mobilieres (BLCVM)

¢largit son expertise dans le

courtage en valeurs de plein

exercice aux particuliers.

C'est ce qu'a annoncé aux
AFFAIRES Bernard Piché,
premier vice-président cour-
tage et marchés financiers, de
la Banque Laurentienne
(Mtl, LB, 21,75 %) et prési-
dent de la filiale BLCVM.

« Notre objectif est de créer
un courtier d’envergure qui
touche toutes les facettes du
secteur », a-t-1l déclaré,

Avec ses 55 employés,
BLCVM oeuvre déja dans le
marché obligataire (titres a
revenus fixes de plus de deux
ans), dans le marché monétai-
re (titres a revenus fixes de
moins de deux ans) et dans le
financement corporatif.

L'arrivée des représentants
en valeurs mobiliéres, prévue
au début de juin, permettra au
courtier d’élargir sa gamme
de services et de produits.

A partir de cette date, les
clients des succursales de la
Banque Laurentienne auront
acces i un service de courtage
au détail.

« En combinant les actions,
les obligations et les fonds
mutuels. on ajoute une troi-
sieme patte au réseau d affai-
res de la Banque », affirme
celui qui a été vice-président,
trésorerie, de la Banque Na-

W
U

que F'on
vous a tant

vante., %4 |n|||mn- de jeunes con-

sommateurs impatients d’acheter
vos produits. Vous voulez mettre
un pied au Mexique avec peu de
risques? Pensez & McAllen, Texas
Situd sur la frontiere prés de 85%
des Etats mexicains, McAllen offre
un acces direct au Mexique. Une

infrastructure supénieure, des taux
de salaire peu élevés, des emplace-
ments de choix, des centres de
distribution,  d’entreposage,  de
fabrication, et la trés économique
McAllen Foreign Trade Zone. Pour
plus de renseignements sur

T E X A S

au Canada, communiquez ave
Michel Luc Regimbald de Gestion
M. L. Regimbald & Associés Inc.
Teléphone 514-301-1784,
lelécopicur: 514-689- 1056
ALARAjALALA

BLC Valeurs mopiliéres se lance dan_s Ie_
courtage de plein exercice aux particuliers

Une cinquantaine de personnes seront embauchées d'ici un an

tionale (Mtl, NA. 16,35 %) a
Londres, puis a New York,
avant d’accéder a la direction

de BLCVM en 1994,
Expansion

Cette expansion fera passer
la superficie des locaux de
BLCVM de 10 000 pi2 a
8 000 piZ, au 19¢ étage de
I"édifice de la Banque Lau-
rentienne, avenue McGill
College, a Montréal.

Un investissement de 1 M$
a €té nécessaire pour réamé-
nager la salle de négociation,
acheter I'ameublement et les
ordinateurs et installer le sys-
teme de ciblage et de télé-
phonie.

Pendant qu’il établissait son
plan de match, M. Piché a eu
des discussions informelles
dans le but d’acquérir d’au-
tres courtiers, dont il préfére
taire I'identité. « En définiti-
ve, nous avons retenu la stra-
tégie de développement a
I"interne comme étant la plus
prometteuse », a-t-il souligné.

Selon lui, une cinquantaine
de personnes devraient étre

embauchées au cours de la
prochaine année. De ce nom-

bre, il y aurait une quarantai- £
ne de représentants en valeurs

mobilieres et une dizaine

d'employés administratifs. -
« Une douzaine de représen-
tants prendront place rapide- ¢

ment. a expliqué le président.

Une trentaine d'autres vien- |

dront les rejoindre au cours
des prochains mois. »

A plus long terme, des bu-
reaux seront aménagés dans
les principales villes du Qué-
bec, et probablement 4 Toron-
to. Pour le moment, I'équipe
dirigée par Richard Gagnon
est en phase de recrutement.
Les nouveaux employés se-
ront choisis selon des criteres
liés au dynamisme et a I'ex-
périence.

[ls pourront également étre
recrutés parmi les conseillers
financiers qui oeuvrent au
sein des 246 succursales de la
Banque, dont 165 sont situées
au Québec.

Potentiel
Avec ce nouveau créneau, le

président de BLCVM veut ré-
pondre aux besoins grandis-
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sants des individus en matiére
de placements. « Les gens re-
cherchent de plus en plus des
produits qui offrent un poten-
tiel d'appréciation. a-t-il re-
marqué. On se positionne
pour livrer la marchandise. »

Le courtier posséde déja une
relation étroite avec les suc-
cursales quand vient le temps
d’offrir des titres a revenus
fixes a la clientele.

« On réalise beaucoup de

transactions malgré une cou-
verture défensive, a dit M. Pi-
ché. Imaginons ce que ce sera
quand nos conseillers en pla-
cement pourront offrir toute
la gamme de produits. »

Pour le premier trimestre
terminé le 31 janvier, la Ban-
que Laurentienne a réalis¢
des revenus nets de 15,5 M3,
comparativement a 12.8 M$
pour le trimestre correspon-
dant de 1996. Cela représente

H Bernard Piche :

« Le marché des
valeurs mobiliéres est
en plein essor. On se
positionne pour
répondre aux
nouveaux besoins
des clients. »

un rendement sur |'avoir des

actionnaires ordinaires de |

12,7 % par rapport a 10.8 %
I"an dernier. B

au (Groupe

Nous avons
~ de nouvelles
fagons de falre

fructz ler
votre argent

NoOS 7 NOUVEAUX FONDS MUTUELS

Placements CIBC lance de nouveaux fonds mutuels® qui vous aideront
a diversifier votre portefeuille pour obtenir des possibilités de croissance maximale.

Pour obtenir plus de renseignements,

composez le 1 800 465-3863 (866-0669 a Montréal).
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une filiale en propriéte exclusive de la Bangque CIBC.

Marque de commerce de la Banque CIBC

e

— e

-~ e W

s = |




> Le point

Entente sur la main- d’oeuvre les
fonctionnaires fédéraux transféerés
a Québec empocheront chacun 21 000 $

Les transferts vers Quebec et les autres provinces codteront 32 M$ a Ottawa

Francis

e prochain jour de I’an se-
ra particuliérement ré-

jouissant pour les 1 000
fonctionnaires fédéraux qui
seront transférés au gouverne-
ment du Québec dans le cadre
de I’entente sur la main-
d’oeuvre. En quittant le fédé-
ral, en janvier 1998, ils empo-
cheront une allocation de dé-
part moyenne de 21 000 $.

Pourtant, ces employés au-
ront les mémes conditions
d’emploi sous I’autorité du
Québec que celles qu’ils
avaient en quittant leur bu-
reau du fédéral, la veille de
leur transfert. Le Québec
s’engage d’ailleurs a leur of-
frir un emploi & moins de 40
km de leur lieu actuel de tra-
vail, qui est déja situé au
Québec. En prime, ces em-
ployés obtiendront la sécurité
d’emploi a vie, avantage
qu’ils n’ont plus au fédéral
depuis 1995.

Le transfert des employés
fédéraux au gouvernement du
Québec a été signé le 21 avril
dernier par Ottawa et Québec.
En vertu de I’entente, le Qué-
bec deviendra 1'unique res-
ponsable des mesures actives
de main-d’ oeuvre (formation,
placement, etc.). Quelque
480 M$ seront transférés de
la capitale fédérale vers Qué-
bec la premiére année et 2,7
milliards sur cinq ans.

[roniquement, les employés
qui recevront le magot sont
ceux qui répondent aux de-
mandes des prestataires de
I'assurance-emploi, qui com-
posent 11,2 % de la popula-
tion active du Québec.

Soyons plus précis. Selon la
Directive fédérale sur le ré-
aménagement des effectifs, le
gouvernement fédéral verse
diverses compensations aux
employés qui sont transférés
vers le secteur privé ou vers
les autres gouvernements.
Cette directive faisait partie
des négociations avec les syn-
dicats il y a deux ans.

Conditions moins
avantageuses ?

Dans le cas du transfert vers
Québec, Ottawa versera
d’abord des compensations
équivalant 2 trois mois de sa-
laire, puisque les conditions
sont moins avan[ageuses au
gouvernement du Québec
qu’elles ne le sont au fédéral.
Les employés doivent toute-
fois accepter le nouvel em-
ploi, sans quoi le lien d’em-

M Aprés trois ans, les
fonctionnaires transfé-
rés perdront le plan
dentaire et la prime au
bilinguisme, mais
gagneront la sécurité
d’emploi a vie.

plois avec le fédéral sera rom-
pu.

Entre autres différences,
Québec n’offre pas de plan
dentaire, ni de primes de
800 $ pour les postes qui exi-
gent le bilinguisme. En outre,
le régime de retraite y est lé-
gérement moins avantageux,
a expliqué Joane Hurens, vi-
ce- présidente de I'Alliance
de la fonction publique du
Canada, section Québec.
Pour le reste, il s’agit de

de la négociation

(références sur demande)

impressionnants»

—Devenez UN

« différences mineures », re-
connait Mme Hurens.

Ce n’est pas tout. Un em-
ployé qui, pour une raison ou
pour une autre, quitte son em-
ploi au fédéral a droit a une
allocation de départ équiva-
lant 4 une semaine de salaire
par année de service, a la-
quelle il faut ajouter une autre
semaine de salaire, peu im-
porte le nombre d’années de
service.

Les fonctionnaires qui se-
ront transférés ont une
moyenne de 15 ans d’ancien-
neté et gagnent entre 35 000
et 40 000 $, a indiqué Gaston
Plourde, directeur associé au
sous-ministre adjoint, région
du Québec, de Développe-

ment des ressources humai-

» Reconnaitre les tactiques de la négociation utilisées contre vous

Nous formons des cadres et des membres de différents
départements tant dans les PME que dans les multinationnales

«Cette formation donne des résultats

Serge Martin-Martin International

nes Canada (DRHC).

Faisons le compte. Les
fonctionnaires toucheront une
compensation moyenne de
9400 % (37500% X 3/12)
pour les conditions moins
avantageuses, a laquelle il
faut ajouter 1'allocation de
départ de 11 500 % (37 500 $
X 16/52). Grand total ;
20900 §$.

Ottawa devra par consé-
quent débourser quelque
21 M$ pour les 1084 postes
équivalent temps complet qui
seront transférés au gouverne-
ment du Québec (environ
I 000 si I’on retranche les
postes vacants qui ne seront
pas comblés).

Ce n’est pas tout. Les em-
ployés ne perdront absolu-
ment rien au change au cours
des trois premieres années.
En effet, selon les clauses 6.4
et 7.8 de I'entente de principe
Ottawa-Québec, les employés
transférés conserveront les
mémes conditions d’emploi,
incluant le salaire et le plan
dentaire, au cours des trois
premieres années du transfert.

A chacune des ces trois an-
nées, Ottawa versera a Qué-
bec ce que lui cofite I'exploi-
tation des services transférés,
soit 53,5 M$. Ce montant ser-
vira, entre autres, 3 combler
les différences de rémunéra-
tion entre le fédéral et le Qué-
bec. Les écarts seront versés
aux employés sous forme de
montant forfaitaire. A la qua-
trieme année, ce sont les con-
ditions de travail du Québec
qui s appliqueront aux em-
ployés transférés. Précisons
que les 21 M$ d’allocations
de départ ne sont pas compris
dans ces 53,5 M$.

Ce n’est pas tout. « Apres
cette période (de trois ans),

Offrez-vous cet outil indispensable
Informez-vous sur nos conférences et séminaires privés

‘negociateur averti ! ¢

Cet atelier d'une journée vous permettra de :

« Connaitre les étapes de toute négociation

« Développer I'écoute active

« Connaitre le verbal, para verbal, non-verbal

« Reconnaitre les visuels et les auditifs et s'adapter a leur style
« Savoir controler et concilier

« Traiter separément la personnalité du négociateur et le sujet

* Savoir quand votre interlocuteur ment
» Reformuler les idées et les sentiments de l'interlocuteur

* Mettre au point votre solution de repli

* Appliquer les paramétres d'une négociation «gagnant-gagnant»

* Augmenter vos profits

Renseignez-vous sur notre cours:
«Le télémarketing professionnel»

FORMATION/MARKETING
NOUVEAU
CONCEPT
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les employés transférés seront
régis par les conditions d’em-
ploi de la Fonction publique
du Québec qui seront en vi-
gueur & ce moment-li », indi-
que un document remis par le
fédéral aux fonctionnaires
concernés.

Autrement dit, les fonction-
naires transférés obtiendront
la sécurité d’emploi & vie des
conventions collectives du
Québec, a moins que cette s¢-
curité soit abolie entre-temps,
ce qui est peu probable. « Les
employés quittent un régime
pour un autre qui n’est pas
aussi avantageux », fait valoir
André Carriére, directeur
des initiatives stratégiques a
la DRHC.

M. Carriére reconnait toute-
fois que la Directive sur le ré-
aménagement de I'effectif ne
tient pas compte de la valeur
que représente la sécurité
d’emploi a vie.

11 MS pour les
autres provinces

Les allocations de départ
obtenues par les fonctionnai-
res fédéraux transférés au
Québec sont semblables a
celles dont ont bénéficié les
fonctionnaires transférés aux
gouvernements de 1'Alberta,
du Manitoba et du Nouveau-
Brunswick, qui ont aussi pas-
s¢ des ententes sur la main-
d’oeuvre avec Ottawa. Aux
21 M$ du Québec, il faut
donc ajouter 11 M$ pour les
quelque 500 nouveaux em-
ployés de ces provinces. Coiit
total pour Ottawa ; 32 M.

De leur coté, I’ {le-du-Prin-
ce- Edouard, la Nouvelle-
Ecosse et Terre-Neuve se sont
entendues pour faire la coges-
tion des programmes de

U 1.800.976.7866 ou (514) 621.7866

Internet : http://www.lalcom.com/fmnc

SESSIONS ANGLAISES: Montréal; 12 juin, Ottawa; 19 septembre

CHICOUTIM HULL LAVAL LONGUEUIL | MONTREAL QUEBEC SHERBROOKE | TROIS-RIVIERES
22 sept. (LUN) | 27 mai (MAR) | 26 mai (LUN) | 28 mai (MER) | 29 mai(JEU) | 16 juin (LUN) | 2 oct (JEU) {25 sept. (JEU)
17 nov. (LUN) | 13 juin (VEN) | 18 juin (MER) | 17 juin {MAR) | 19 juin (JEU) |10 juillet (JEU) | 1 déc. (LUN) | 2 déc. (MAR)

IMPORT® EXPORT® TRANSPORT
INTERNATIONAL

FRITZ

STARBER INC.

Division de

PLUS DE 135 BUREAUX EN AMERIQUE DU NORD

285-1500
1-800-361-1867

main-d’oeuvre avec Ottawa.
La Colombie-Britannique est
aussi en cogestion, mais elle
étudie la possibilité d’un gui-
chet unique. Les discussions
du fédéral avec la Saskatche-
wan et I'Ontario a ce sujet
sont au point mort.

Le journal LES AFFAIRES
avait fait état d'un autre cas
de transfert d’employés sem-
blable, en 1996. En quittant
Transports Canada pour en-
trer aux services de NAV Ca-
nada, en octobre 1996, 6 400
fonctionnaires fédéraux
avaient touché une indemnité
de départ totalisant 120 M$.
NAV est la société privée
sans but lucratif créée pour
gérer le systeme de contrdle
aérien canadien.

Les conditions de travail de
ses employés sont semblables
a celles qu’ils avaient aupara-

vant. @
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Alain

ersuadé qu’il pourra enco-
re influencer le cours des
politiques fédérales dans

Fiscalite : le Bloc
québécois attend Paul
Martin de pied ferme

|| veut notamment une réforme de la fiscalité

le prochain parlement, le Bloc
québécois attend de pied fer-
me Paul Martin en maticre
de fiscalité des entreprises et
de gestion des finances publi-
ques.

« Il demande un effort ex-

générale.

sous le symbole CTX.

GROUPE
CONSOLTEX INC.

Henry D. Winterstern

Le conseil d*administration de Groupe Consoltex Inc.,
est heureux d’annoncer la nomination de Monsieur
Henry D. Winterstern a titre de vice-président du conseil
d’administration. Monsieur Winterstern est président
de Winterstern & Associates Inc., sociélé de services-
conseils dans les secteurs de I'immobilier et de la
finance. Monsieur Winterstern est également doté
d’une vaste expérience dans nombre domaines, dont les
réorganisations, les financements, les ventes el
acquisitions, les services conseils et la consultation

GROUPE CONSOLTEX INC. est une entreprise de
textile nord-américaine verticalement intégrée qui mene
des activités de fabrication de tissus pour vétements et de
polypropyléne. La société exploite onze usines de
fabrication et compte a son emploi quelque 3,700
personnes réparties i travers 1"Amérigue du Nord. Ses
titres sont inscrits aux bourses de Montréal et de Toronto

cessif, car il sait depuis des
mois qu'il va dépasser ses ob-
jectifs budgétaires », a affir-
mé aux AFFAIRES Yvan
Loubier, député de Saint-
Hyacinthe-Bagot, critique de
I’opposition officielle a la
Chambre des communes en
matiere de finances publiques
et d’économie, en parlant du
ministre canadien des Finan-
ces.

« Nous tenons a ce que le
gouvernement atteigne le dé-
ficit zéro avant I'an 2000,
mais, selon nos calculs, il
avait la possibilité dés cette
année de remettre au complet
dans les programmes sociaux
les sommes qu’il y a enle-
vées. »

Situation
inhabituelle

Le Bloc québécois est dans
une situation inhabituelle
pour un parti politique puis-
qu’il n’aspire pas & former le
gouvernement. Pour tenter de
convaincre les non-souverai-
nistes de voter pour le Bloc,
M. Loubier fait valoir la cré-
dibilité des études de son par-
ti en matiere de fiscalité des
particuliers, fiscalité des en-
treprises et de politiques éco-
nomiques.

En plus de promouvoir la
souveraineté du Québec, sa
mission fondamentale, et de
défendre les intéréts du Qué-
bec 4 Ottawa depuis I'élec-
tion de 1993, M. Loubier sou-
tient que le Bloc a agi comme
chien de garde dans des dos-
siers d’intérét commun a tous
les Canadiens, comme en font
foi, a son avis, environ les
deux tiers des interventions
des députés du Bloc a la pé-
riode quotidienne des ques-
tions a la Chambre des com-
munes.

Yvan Loubier postule que le
Parti libéral formera le pro-
chain gouvernement fédéral

sontdes marques déposéesdeslignesagpennes Canadien International ltee

B Yvan Loubier, député
et critique financier du
Bloc québécois :

« Il y a une euphorie
autour du surplus qui
m’inquiéte ! »

et que Jean Chrétien confie-
ra a nouveau le portefeuille
des finances a Paul Martin,
s'il est réélu dans LaSalle-
Emard. « Autrement, ce serait
interprété comme une démo-
tion », commente-t-il.

Réforme fiscale

Le Bloc tient pour une vic-
toire I'institution d’un groupe
de travail sur la fiscalité des
entreprises qui doit rendre
son rapport |’automne pro-
chain.

Le ministre des Finances a
désormais une obligation de
résultat dont il ne le laissera
pas s’échapper.

« Notre exercice consiste a
pousser Paul Martin a faire
une réforme de la fiscalité. II
ne s’agit pas uniquement
d’assainir les finances publi-
ques en coupant dans les dé-
penses, ce qui va de soi. Nous
lui disons aussi qu'il y a de la
récupération 2 faire dans des
ressources fiscales qui sont
gaspillées année aprés an-
née. »

En supprimant des dépenses
fiscales désuétes, le gouver-
nement fédéral pourrait récu-
pérer trois milliards de dollars
de dépenses fiscales récurren-
tes chaque année, une somme
gu'il pourrait retourner aux
petites entreprises créatrices
d’emplois sous forme de con-

gé fiscal.

Le Bloc reproche au gou-
vernement libéral d’utiliser le
surplus de la caisse de I'assu-
rance-emploi comme moyen
d’équilibrer ses comptes. Il
plaide en faveur d’une redis-
tribution du surplus annuel de
cette caisse (cinq milliards); il
suggére de faire disparaitre
entierement ce surplus; la
moitié devrait servir a réduire
les cotisations des em-
ployeurs et des salariés et
I'autre moitié devrait étre uti-
lisée pour rétablir I’essentiel
des bénéfices éliminés lors de
la derniére réforme.

Déficit et surplus

Yvan Loubier estime a envi-
ron 12 milliards de dollars le
déficit de fonctionnement du
gouvernement fédéral pour
I'exercice 1996-97, alors que
Paul Martin, prudent, parle
plutdt d’un déficit inférieur a
16 milliards.

Au rythme ot le redresse-
ment des finances publiques
s'effectue, les surplus budgé-
taires sont en vue d’ici a deux
ans.

Que doit-on en faire? « Il y
a une euphorie autour du sur-
plus qui m’inquiéte », dit
Yvan Loubier. « Nous som-
mes de I'école de I'équilibre
entre les préoccupations ac-
tuelles qui sont importantes et
les préoccupations d’assainis-
sement des finances publi-
ques. M. Martin va réaliser un
surplus, qu’il remette de I'ar-
gent dans les programmes so-
ciaux, qu’il remette de 1'ar-
gent dans le circuit de 'em-
ploi, qu’il réforme la fiscalité

au nom de I'emploi et du ré-
équilibre. »

Et pour étre assuré que le
gouvernement fédéral ne
s'engage plus dans la voie des
déficits a répétition, le Bloc
est partisan d'une loi anti-dé-
ficit sur le modele de la loi
québécoise pour obliger le
gouvernement a équilibrer ses
comptes chaque année, mais

qui lui donnerait une certaine |

flexibilité pour qu'il puisse
jouer son role de stabilisateur
dans les cycles économiques.

Selon M. Loubier, il n'y a
pas lieu de poursuivre une po-
litique d’inflation zéro com-
me le fait la Banque du Ca-
nada depuis que John Crow

est devenu gouverneur; son |
successeur Gordon Thiessen |
a maintenu la méme politi-

que. M. Loubier estime que

I'économie canadienne pour- |

rait s’accommoder d’un taux |

d’inflation de 3 %, ce qui ai-
derait a réduire le taux de
chomage.

« Je veux bien croire qu'il y
a un chomage structurel, mais
on ne peut étre tout le temps

en restructuration perpétuelle |
et fondamentale. Si nous pre- |
nons nos responsabilités, sans |
s’endetter, sans augmenter le |

fardeau fiscal, nous sommes
convaincus que I’on peut fai-
re des choses pour I'emploi ».
« Nous sommes assez enga-
gés dans ce que nous fai-
sons », ajoute Yvan Loubier.
« Personne ne pourra dire
du Bloc québécois qu’il n'a

pas travaillé a faire des pro- |
positions sérieuses, fouillées, |

analysées et crédibles. Nous
allons poursuivre notre ac-
tion. » W

Canadi n

Pour vovager comme vous [aimes
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Jean-Paul

ux lendemains de 1'élec-
Alion de 1993, Paul Mar-

tin ne voulait pas étre mi-
nistre des Finances. Il voulait
plutot que Jean Chrétien le
nomme ministre de 1'Indus-
trie dans le but d’agir sur la
transformation industrielle et
de laisser a un autre la tiche
de juguler le déficit et la dette
nationale, les deux grandes
plaies de I'héritage laissé par
le gouvernement de Brian
Mulroney.

Presque quatre ans plus
tard, Paul Martin est non seu-
lement trés satisfait du travail
qu’il a accompli au ministére
des Finances, mais il veut
maintenant continuer... pour
en finir avec les monstres
auxquels il s’est attaqué.

Baisse des
taux d’intéerét

Pour Paul Martin, la clé du
redressement des finances pu-
bliques est le plafonnement
de la dette nationale qui aug-
mentait A un rythme exponen-
tiel sous le gouvernement
précédent et qui augmente en-
core, quoiqu’a un rythme
moindre.

« Pour cela, il fallait faire
baisser les taux d’intérét, a-t-
il raconté au cours d'une en-
trevue aux AFFAIRES. J'ai
fait ce que j’avais fait chez
Power Corporation avec les
filiales qui allaient mal : ras-
surer les banquiers. J'ai rassu-
ré les détenteurs d’obligations
en leur promettant de réduire
le déficit. »

A ceux qui lui reprochent
d’avoir constamment suresti-
mé le déficit du gouverne-
ment (alors que le gouverne-
ment précédent le sous-esti-
mait constamment), il ré-
pond : « Je ne peux me per-
mettre de ne pas étre crédible;
autrement, nous aurions per-
du la confiance des marchés
financiers. J'ai fait des pro-
jections trés prudentes et les
autres ministres des Finances
(dont Bernard Landry au
Québec et Ernie Eves en On-
tario) ont fait de méme. Je ne
peux me permettre de me
tromper. J’aime mieux étre
trop prudent que pas assez. »

Le meilleur témoignage de
cette confiance est la baisse
marquée des taux d’intérét au
Canada.

Les taux & court terme cana-
diens sont actuellement de
200 points de base inférieurs
aux taux américains. Bons du
Trésor de trois mois : 3 % au
Canada, contre 5 % aux
Etats-Unis; taux d’un an :
3,8 % au Canada, contre
5,5 % aux Etats-Unis.

I faut atteindre un terme de
plus de 15 ans avant que les
taux canadiens dépassent les
taux américains; il y a quel-
ques jours, |'écart n'était plus
que de 0,15 point de pourcen-
tage (7,05 % au Canada, con-
tre 6,90 % aux Etats-Unis)
sur les obligations de 30 ans.

Ce phénomeéne ne s’est pas
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Paul Martin veut éliminer le
deficit avant de baisser les impots

|l espére étre renommé ministre des Finances

B

B Paul Martin sur le
déficit : « Il faut passer
du cercle vicieux au
cercle vertueux. »

vu depuis des décennies.

Paul Martin estime a
«moins de 16 milliards » le
déficit de 1996-97. « Cest
vrai que les données prélimi-
naires sont de 9.6 milliards
(selon un rapport du ministére
des Finances), mais c’est sans
tenir compte des ajustements
de fin de I'exercice, qui ont
déja atteint entre 4 et 6,5 mil-
liards. »

Jeff Rubin de CIBC Wood
Gundy affirme que le budget
de 1997-98 pourrait réaliser
un surplus de 4 milliards, au
lieu du déficit de 9 milliards
anticipé par Paul Martin.
« Jeff Rubin peut se permettre
de se tromper, mais pas
moi », répond Paul Martin.
Le député de LaSalle-
Emard soutient que son gou-
vernement a réalisé son enga-
gement de réduction des dé-
penses de programmes.

« On a atteint notre objectif
a cette étape-ci de notre enga-
gement pour les programmes
qui existaient déja, mais il
s'en est ajouté d'autres, qui
ont fait monter les dépenses.
On va continuer & réduire les
dépenses de programmes. »
Par contre, le dernier engage-
ment de 1,5 milliard envers
les provinces fera passer les
dépenses de programmes de
103 & 104,5 milliards. »

Des étapes pour
une meilleure
croissance

Pour Paul Martin, « amener
le déficit a zéro, ce n’est
qu'une étape. Avoir le
meilleur ratio dette/produit
intérieur brut (PIB), ce n’est
qu'une étape. Devenir plus

concurrentiel que les Etats-
Unis, ce n’est qu’une étape.

« Ce qu’il faut, c’est entre-
prendre une longue période
de forte croissance économi-
que. Il y a des pays qui vont
se démarquer dans les pro-
chaines années et le Canada
en fait partie.

« Dans un monde ot les en-
traves a la libre circulation
des biens disparaissent, la ca-
pacité de croissance reposera
surtout sur les ressources hu-
maines. Or, on a, en plus, de
grandes richesses naturelles.
On a une trés forte producti-
vité. On est flexible. Imagi-

L r

nez I’avenir que nous avons
devant nous si nous gérons
bien I'économie. C’est mon
but : donner au Canada 1'éco-
nomie qui va lui permettre de
se démarquer des autres. »

Plusieurs mesures

Paul Martin n’a rien d'un
doctrinaire. Il refuse de se
compromettre sur la meilleure
facon de réduire le ratio det-
te/PIB. « Il y a diftérentes fa-
cons, dit-il : rembourser la
dette grice a des surplus bud-
gétaires 7 stimuler la crois-
sance par des baisses d'im-
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investir dans la

A I'entendre, Paul Martin a

définitivement un penchant

pour I'investissement dans
I'éducation et laR & D.

« La clé de la croissance,
c’est 'entrepreneuriat », dé-
clare-t-il, sans manquer
d’ajouter qu'il est trés im-
pressionné par la créativité et
le dynamisme des entrepre-
neurs canadiens, particulicre-
ment des Québécois et des
Albertains.

Paul Martin voudrait moins
de réglementation et moins
d’intervention gouvernemen-
tale.

« Il ne faut pas que les gou-
vernements soient des obsta-
cles a la création d'emploi.
Par contre, la population ca-
nadienne n’est pas préte a ac-
cepter le niveau de désenga-
gement de I'Etat que I'on re-

L'ACTUALIT

I/OCEAN EST
EN VILLE

Restaurant La Mer
Papineau et Renc-Leévesque

Tel. 522-2889

trouve aux Etats-Unis. Elle
veut un meilleur filet de sécu-
rité sociale et moins d’écart
entre les riches et les pau-
vres. »

Chomage
des jeunes

Pour cela, le Canada ne peut
pas espérer rejoindre le taux
de chomage américain (ac-
tuellement de 5 %).

La grande préoccupation de
Paul Martin est le chomage
des jeunes, actuellement i
17 %.

« Les gens de mon comté
viennent me demander des
emplois pour leurs enfants,
pas pour eux. L'emploi des
jeunes, ce devrait étre un
grand projet national. C'est
d’autant plus important qu'ils
sont trés mobiles. » W
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EDITORIAL

dicats sur ses compressions de dépenses, le

gouvernement Bouchard a voté la loi 104
forgant la réduction des colits de plusieurs or-
ganismes et groupes non couverts par ces en-
tentes.

Dans les jours qui ont suivi, les centrales
syndicales ont réussi a faire exempter de son
application plusieurs groupes de salariés.
C’est ainsi que le secteur des écoles privées a
été exempté, ce qui donne aux syndicats la
marge de manoeuvre voulue pour minimiser la
baisse des colits visée initialement par cette
loi.

Québec a consenti cette exemption sans dou-
te pour plaire a ses alliés syndicaux dans la
cause souverainiste. En fait, Québec est proba-
blement indifférent aux coiits supplémentaires
qui en résulteront pour les écoles privées et qui
se répercuteront sur les droits de scolarité
payés par les parents et au fait que celles-ci de-
viendront moins concurrentielles face aux éco-
les publiques.

Cela réjouira surtout la CEQ puisque la vie
sera encore plus difficile pour les écoles et les
colleges privés, dont elle veut la disparition,
au nom d'un égalitarisme doctrinaire. Cela
plaira aussi a des dirigeants du ministere de
I"Education puisque certaines écoles et cer-
tains colléges s’en trouveront davantage affai-
blis. Est-il nécessaire de rappeler que le minis-
tére compte parmi ses sous-ministres adjoints
Robert Bisaillon, ex- coprésident de la Com-
mission des Etats généraux de I'Education, qui
a recommandé la réduction progressive des
subventions a I'enseignement privé méme s’il
fait économiser plus de 400 M$ par année aux
contribuables.

L'exemption de I'enseignement privé de la
loi 104 semble particuliérement cynique puis-
que, selon la Coalition des parents des écoles
privées, le secteur privé a subi des compres-
sions budgétaires de 2,25 % plus élevées que
I"enseignement public pour 1997-98. Si cet
écart est vrai, Québec devrait au moins revoir
son financement de I’enseignement privé, &
défaut de rétablir pour eux la loi 104. Toute fin
de non-recevoir confirmera aux parents que
Québec privilégie les intéréts des syndicats sur
le droit des parents de choisir I’école de leur

SAFFAIRES

Lorsqu'il a conclu les ententes avec les syn-
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Québec et la loi 104 :
deux poids, deux mesures

choix pour leurs enfants.

D’autres groupes ont eu moins de succés que
les syndicats face a la loi 104, C’est le cas des
pharmaciens propriétaires, qui, méme s’ils
avaient signé une entente avec Québec en dé-
cembre 1996, entente approuvée par le conseil
des ministres le 22 janvier 1997 et signée par
le ministre Jean Rochon le 20 mars, veille du
dépot de la loi 104, n’ont pu se faire exempter
de la loi 104, comme le prévoit I'article 58
pour les professionnels de la santé ayant déja
conclu une entente.

Or, les pharmaciens avaient accepté, avant la
loi 104, de donner au gouvernement 10 M$ de
janvier a juin 1997 pour le redressement des
finances publiques, sans compter qu’ils ont
déboursé 22 M$ pour faciliter aux bénéficiai-
res I’entrée en vigueur de la Loi sur I'assuran-
ce médicaments; Québec n’avait méme pas
prévu d’affiche pour leur expliquer sa loi.

S’ils avaient prévu leur assujettissement a la
loi 104, les pharmaciens n’auraient évidem-
ment pas signé d’entente avec le gouverne-

ment. Quelle fut la réponse de Québec pour les |

10 M$ retournés et leur aide aux bénéficiaires
de I'assurance médicaments ? Deux demandes
d’argent supplémentaires : une baisse de 2 %
de leurs honoraires du 1+ avril au 30 juin 1997
et une autre de 6 % a compter du 1 juillet.

Devant cette ingratitude, les pharmaciens
menacent de se désengager, auquel cas les bé-
néficiaires devront payer leurs médicaments et
se faire rembourser par Québec.

Le comportement du gouvernement dans ces
deux dossiers confirme ce que de plus en plus
de gens pensent : que Québec n’en a que pour
les syndicats. Québec doit corriger cette per-
ception sans tarder par des gestes concrets s'il
veut conserver sa crédibilité. ll

Jean-Paul
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coiite cher

u Québec, 50 % de la population souhaite

des changements constitutionnels majeurs,

mais 50 % s’y oppose. C’est 'impasse. Au
Canada anglais, I'électorat et les politiciens ne
semblent pas favorables a des amendements
constitutionnels pour accommoder le Québec :
il y a blocage.

Trois nationalismes s’affrontent : le nationa-
lisme canadien, le nationalisme québécois et le
nationalisme autochtone. Ce dernier a été ré-
veillé par le second, tandis que le nationalisme
québécois a été exacerbé par I'adoption de la
loi constitutionnelle de 1982, qui s’inscrivait
dans la lignée du nationalisme canadien.

Trois référendums ont été tenus et aucun n'a
recu I'approbation majoritaire de la popula-
tion. Le référendum du 20 mai 1980 recut
40,4 % de Oui et 59,6 % de Non. Le référen-
| dum du 26 octobre 1992 sur I'Entente de
| Charlottetown a recu un appui de 434 %:;
56,6 % I"ont rejeté. L'avant- projet de loi sur la
Souveraineté du Québec, le 30 octobre 1995 a
recu 49,4 % de Oui et 50,6 % de Non). Ces ré-
férendums ont renforcé I'impasse constitution-
nelle. La polarisation politique qui I'accompa-
gne permet aux politiciens de s’envelopper,
qui dans le drapeau canadien, qui dans le dra-
peau québécois. (Une ministre fédérale a mé-
me distribué pour 23 M$ de drapeaux aux frais
des contribuables.) Les politiciens au pouvoir,
tant a Ottawa qu’a Québec, sont dans la situa-
tion enviable de «Face, je gagne. Pile, tu
perds. » On parle méme « d’honorables défai-
tes », parce qu’il s’agit d'un jeu oli ceux qui le
menent ne perdent jamais. Les seuls vrais per-
dants sont les citoyens (travailleurs, entrepre-
neurs, épargnants, contribuables) qui en sup-
portent les cofits.

Ceux-ci proviennent de la surenchére des dé-
penses publiques, de la crise des finances pu-
bliques et des pesanteurs fiscales, réglementai-
res et bureaucratiques. Ce sont les départs de
spécialistes et d’entrepreneurs qui votent avec
leurs pieds et qui quittent le Québec. Ce sont
les pertes qui relévent des investissements pro-
ductifs qui ne se font pas et des emplois qui ne
sont pas créés. Cest I'énorme dépense d’éner-
gie consacrée aux questions constitutionnelles,
plutdt qu’aux questions économiques et socia-

R A

Le blocage constitutionnel

les.

Sommes-nous condamnés a un blocage
constitutionnel permanent, avec tous les colts
que cela comporte ? Nul ne le sait, mais je suis
persuadé que si nous avions au pouvoir des
hommes d'Etat de la trempe des Lester B.
Pearson et des Jean Lesage, un compromis
acceptable aux populations du Canada anglo-
phone et du Québec serait trouvé.

Le Canada anglais devrait résister a la tenta-
tion d'écraser le Québec et reconnaitre que le
Québec est en situation de légitime défense en
matiére culturelle et linguistique. En contre-
partie, le Québec devrait reconnaitre les conse-
quences de sa position géographique entre le
Canada de I'Est et le Canada de I'Ouest el
qu'il serait désastreux d'ériger des frontieres
comme si on était au XIX- siecle.

Robert Bourassa avait proposé des 1979 la
question suivante : « Voulez-vous remplacer
I"ordre constitutionnel existant par deux Etats
souverains, associés dans une union économi-
que, laquelle union serait comptable a un Par-
lement élu au suffrage universel ?7» Apres
I"échec de I' Accord du Lac Meech en 1990, et
surtout aprés le rapport de la Commission Bé-
langer- Campeau en 1991, M. Bourassa aurait
obtenu un large appui sl avait suivi sa propre
vision de 1979 ou le consensus de Bélanger-
Campeau.

On souhaiterait que les élus ne se réfugient
pas derriére la Cour supréme pour éviter de ré-
gler des problémes politiques et constitution-
nels et s'attaquent résolument a la tiche de |
trouver une solution pratique au blocage cons-
titutionnel et cela, en dehors du carcan parti- |
san. L’économie s’en porterait mieux. l

Rodrigue

Université de Montréal
Adresse électronigue : tremblo@ere.umontreal.ca
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Victime « politique », Pierre
Desjardins doit s’exiler

SAFFAIRIES

Alain Guilbert

uand il a accepté le poste de président et
chef de la direction de Domtar, une so-
ciété en grande partie controlée par I'E-
tat québécois, Pierre Desjardins venait de
compléter 10 années i la brasserie Labatt et
autant chez Imasco. Son dossier était impec-
cable.
C’était I'homme tout désigné pour Domtar,
presque au bord de la faillite. Pierre Desjar-

| dins avait démontré dans ses emplois précé-

dents les mémes qualités qu'a I'époque o il
portait fierement les couleurs des Alouettes :
ténacité, force, enthousiasme.

En revenant a Montréal, aprés un long sé-
jour a Toronto, Pierre Desjardins se donne

| corps et dme a son défi : redresser Domtar. 1

sacrifie tout, loisirs, voyages de plaisir, etc.
Il n'a pas le temps de cultiver un réseau de
contacts. Seul le travail compte. Et la tiche
est ardue. En quelques mois, 15 usines fer-

| mées, sept divisions vendues et un refinan-

cement de 1,5 milliard de dollars.
A cette époque, un membre du conseil

d’administration, Jean Campeau, crée un

groupe en faveur de la souveraineté du Qué-
bec. Il prend la route pour « porter la bonne
nouvelle ». Ses interventions publiques ont
un impact négatif sur les ventes de Domtar.

Pierre Desjardins veut protéger la société.
Il convaincra le conseil d’administration
d’exclure Jean Campeau, qui ne lui pardon-
nera jamais. Quand le Parti québécois prend
le pouvoir a Québec, des tétes identifiées au
Parti libéral sautent. Pierre Desjardins, qui
n'a jamais fait de politique, est dans la ligne
de mire.

Malgré I'impossibilité d’en faire la preuve,

[ de toute évidence Pierre Desjardins est victi-

me d’un réglement de comptes politique
initié par Jean Campeau, devenu ministre
des Finances, avec la probable complicité de
ses collegues du temps, Daniel Paillé et Ri-
chard Le Hir ainsi que de certains membres
du conseil d’administration, qui ont intérét i
« plaire » au nouveau gouvernement.

Lors d’une réunion qui passera a I'histoire
de Domtar, on montre la porte a la fois a
Paul Gobeil, président du conseil et ex-mi-
nistre sous Robert Bourassa, et a Pierre
Desjardins. Ce dernier a un contrat a toute
épreuve. On refuse de I"honorer. On le force

a recourir aux tribunaux. Depuis, on lui a
vers¢ une partie de son salaire seulement. On
I'a privé de ses options et d’autres avan-
tages. L'affaire traine depuis deux ans et de-
mi. Les avocats de Domtar ont produit leur
défense il y a un mois a peine. Dans le passé,
on a toujours honoré les contrats de ceux qui
partaient, et souvent de fagon plutdt généreu-
se. Jean Campeau a profité d'un tel régle-
ment. Surtout que Pierre Desjardins avait
bien rempli son mandat en ramenant Domtar
a la rentabilité. On a prétexté qu'il allait trop
loin dans le démembrement de la société.
Aprés son départ, on a vendu les divisions de
gypse et de panneaux qu'on lui reprochait de
vouloir vendre.

Le plus triste dans cette affaire, ce n’est pas
seulement que Pierre Desjardins a été traité
injustement, mais aussi qu'on lui a fermé les
portes de plusieurs entreprises. Chaque fois
qu’un poste important I'intéressait, on lui
faisait comprendre que le candidat devait
« bien s’entendre » avec le gouvernement du
Québec. L'absence d’un réseau efficace de
contacts ne I'a pas aidé.

Aujourd’hui. il a vendu sa maison et réside
aux Etats-Unis. Il est président et chef de la
direction de Total Containment qui fabri-
que des réservoirs en plastique pour les sta-
tions-service, une solution écologique aux
réservoirs en métal.

L'entreprise est située a Oaks, en Pennsyl-
vanie, & une quarantaine de milles de Phila-
delphie. Ses revenus seront de 45 a
50 M$ US cette année. L'actionnaire princi-
pal est le Québécois Marcel Dutil qui dé-
tient 56 % des actions. La société est inscrite
au Nasdaq.

Aigri de ce qu’on lui a fait subir, Pierre
Desjardins se dit bien traité par Marcel Du-
til. L'entreprise a connu des problémes et
son nouveau président croit pouvoir la re-
mettre sur les rails d’ici deux ans. Par la sui-
te, songe-t-il a revenir au Québec ? Il ne fer-
me pas la porte, mais dit ne pas y penser
« actuellement ». Ce qui lui manque le plus ?
« J'ai toujours révé d’enseigner. » Malgré
son horaire chargé, il trouvait le temps de re-
cevoir des étudiants des HEC, de Bishop, de
Sherbrooke ou de MeGill : « Ce sont eux la
releve de demain. » W '

La gestion de 'invalidité

Ca passe par l'action

Renseignez-vous dés maintenant auprés des compagnies d'assurances suivantes:

Assurance vie Desjardins-Laurentienne, Industrielle-Alliance,
Personnelle-Vie, London Life, SSQ VIE, Standard Life, La Survivance

ou directement aupres de votre courtier ou de SOLAREH au 1-800-668-8428
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I.’égalitarisme dans les salaires

freine la croissance de la richesse

n assiste depuis une
vingtaine d années & une
poussée fantastique de la
demande de travail qualifié
et, en contrepartie, a un dé-
clin prononcé de la demande
de travail non qualifié.
C’est ce qui explique que,
dans les économies au mar-

[ ché du trayail flexible, com-

me aux Etats-Unis et en
Grande-Bretagne, I'inégalité
des salaires s'élargisse.

Le paradoxe est que les mé-

mes forces ont donné lieu a

un aboutissement différent au
Canada et en Europe, ol
c’est le chomage. I'allonge-
ment de la durée du chomage
et le sous-emploi qui ont
écopé de la baisse de la de-
mande de travail moins qua-
lifié...

En réponse i cette tournure
des forces mondiales, cer-
tains économistes européens
et canadiens, ainsi que les
politiciens et les médias qui

| leur servent de porte-voix, se

| targuent d’avoir inventé « le

modele institutionnel euro-
péen ». par lequel les plus
puissants groupes d’intérét,
composés des grandes socié-
tés et des grands syndicats,
se constituent en cartels na-
tionaux sous I’égide des pou-
voirs publics pour se partager
le giteau. C'est la formule
qui, au Québec, a servi de
modele au soi-disant sommet

| économique.

Ce que cette formule corpo-
ratiste a engendré, c’est la
succession ininterrompue
d’interventions réglementai-
res et fiscales qui se sont
abattues sur la main-d’oeu-
vre depuis 35 ans : normes
arbitraires du travail, dont le
salaire minimum, allonge-
ment forcé des vacances et
imposition de contraintes au
surtemps, préavis de licen-
ciement, partage du temps de
travail, dont la retraite antici-
pée subventionnée et la ré-
duction forcée de la semaine

N

LANAUDIERE
‘Aliments Jolibec

400000 $

42 emplois
Mars 1997

de travail, extension au tra-
vail temporaire des avan-
tages du plein temps, généra-
lisation des congés paren-
taux, discrimination active
qui repose sur le sexisme et
le racisme, renforcement des
monopoles syndicaux, fisca-
lité du travail alourdie...

Plusieurs raisons militent
contre la formule corporatis-
te associée au modele euro-
péen et canadien. La premic-
re est qu'un bas salaire vaut
mieux qu'un salaire nul.
L'acces précoce et facile au
marché de I'emploi est sou-
vent le premier échelon d'un
avenir de progrés matériel
durable,

Il ne faut pas penser que les
gens classés a un niveau don-
né de richesse a un moment
donné sont les mémes qui s’y
retrouveront |’année suivan-
te. Aux Etats-Unis, 30 % de
la population classée a un ni-
veau donné cette année ap-
partenait a un niveau diffeé-

7
POINT DE VUE

Alcoolisme
el
foxicomanie

CLINIQU DL
NOUVEAU DEPART

£) (515210023

Ligne directe ;1 888 488-2011

rent I"année dernicre...

En rétrécissant les dispari-
tés, on fait plus le bonheur
des ¢galitaristes que des pau-
vres parce qu'on supprime
du méme coup le mobile pro-
fond qui inspire I'ambition
d’améliorer son sort, ¢’est-a-
dire le souci de travailler fort
et de prendre des risques. La
richesse croit deés lors moins
rapidement.

Jean-Luc Migué,
_¢économiste, professeur &
I'Ecole nationale d'adminis-
tration publique.

LA CITATION DE LA SEMAINE —

« La propriété privée, la liberté des échanges, les marchés
concurrentiels et la stabilité monétaire sont les pierres an-
gulaires de la prospérité économique. Lorsque celles-ci
sont présentes, les individus peuvent récolter ce qu'ils se-
ment et de la richesse est créée. Cest la recette du progres
matériel. Comme nous nous en éloignons, nous cessons de
jouir de la croissance et de la prospérité. »

James D. Gwartney et Richard L. Stroup,
Ce que tout le monde devrait savoir sur I'économique et
/ 1

la prospeérité, I'Institut Fraser, 1997.

VISA DE TRAVAIL ,

AMERICAIN

N

Sl
o

N
#"??un; o

I Résidence permanente
o (green card)

SONT ADMISSIBLES AU VISA_DE TRAVAIL AMERICAIN EN TANT QUE
CANADIENS: exportateurs, propriétaires dirigeants ou actionnaires de
PME, employés cadres, main d'oeuvre trés spécialisée, professionnels,
agents manufacturiers, représentants, distributeurs, investisseurs.

146, rue Principale Ouest, Magog (Québec) Canada J1X 2A5

Téléphone : (819) 868-2441  Télécopieur : (819) 843-9014

i ISO 9002 en voie de certification

Les fonds régionaux de solidarité

moteur de I'emploi

un PARTENAREGCETT
POUR LE DEVELOPPEMENT
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DANS VOTRE REGION
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250000 $
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Avril 1997
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Roger

es PME québécoises
“ manifestent un vif inté-

rét 4 exporter en Chine,
mais cela demande beaucoup
d’efforts. Il leur faut s’armer
de patience. De plus, la dis-
crétion en affaires est tou-
jours d'usage. I1 faut avoir un
bon réseau de contacts », a af-
firmé Josée Fortin, qui vit en
Chine depuis plus de deux
ans.

Agente commerciale du
nouveau Bureau commercial
du Québec en Chine depuis
novembre 1996, Josée Fortin
est bien placée pour mesurer
I'engouement des entreprises
québécoises pour le colossal
marché chinois. Ex-commis-
saire industriel & Montmagny,

Mme Fortin dit travailler étroi-
tement avec |'ambassade du
Canada, également située a
Beijing.

Marché frustrant

La conquéte du marché chi-
nois n’est pas une sinécure.
Plusieurs entrepreneurs qué-
bécois se sont déja heurtés a
des obstacles culturels ou
technologiques qui leur appa-
raissaient insurmontables.

C’est le cas de Denis Pa-
quet, président de Maxivox,
PME technologique de Sain-
te-Foy, qui commercialise des
systemes de services de garde
utilisés dans les centres hos-
pitaliers. Maxivox fait affaire
a Taiwan, en plus de disposer
d'un nouvel agent distributeur
a Hong Kong et au Viét-nam.

REGIMES DE RETRAITE

Une expertise vouée exclusivement au service
des participants

Me Marcel Rivest, Lim. mBA.

Rivest Schmidt
7712, rue Saint-Hubert
Montréal (Québec) H2R 2N§
Téléphone: (514) 948-1888

Le président de Maxivox pré-
fére renoncer pour I'instant a
ses visées chinoises.

« Il est tres difficile de per-
cer le marché de la Chine po-
pulaire dans le domaine des
technologies. Sans étre a
I'dge de pierre, la Chine n’est
pas rendue au stade des outils
technologiques dont nous
jouissons au Canada ou aux
Etats-Unis. Le cordon d"appel
utilisé dans les hopitaux chi-
nois, par exemple, ressemble
davantage a une cloche a va-
che !

Missionnariat

« A Taiwan, c’est nettement
plus moderne. Nous y avons
vendu une vingtaine de syste-
mes dans une demi-douzaine
d’hopitaux de Taipei. A Hong
Kong, les possibilités sont in-
téressantes. Aller en Chine
actuellement, ce serait étre
missionnaire, pas visionnai-
1e. »

La « frustration chinoise »
frappe aussi des entreprises
dont les produits ne corres-
pondent pas encore tout 2 fait
aux canons de la mode péki-
noise. Magda Bernath, res-
ponsable du marketing et des
relations publiques pour les
Cosmétiques France-Laure,
fabricant montréalais de pro-
duits pour les soins du visage
et du corps qui exporte aux
Etats-Unis, a Taiwan, a Sin-

> Dossier

Pas facile d’exporter en Chine, mais
certains y font de bonnes affaires

gapour et en Thailande, avoue
avoir bien du mal a percer le
marché chinois.

« Les gens ne sont pas enco-
re sensibilisés aux soins cos-
métiques. Tres peu de Chi-
nois se donnent des soins es-
thétiques. Les contraintes de
douane et la lourde bureau-
cratie chinoise, sans compter
les pots-de-vin qui I’accom-
pagnent, sont aussi des obsta-
cles importants au commer-
ce », a-t-elle confié.

D'autres ont la main plus
heureuse. Denis Noél, direc-
teur, ventes et marketing, des
Entreprises David Lauzon,
de Papineauville, s’est rendu
a plusieurs reprises dans dif-
férentes provinces de Chine,
dont la prospére Guangdong.
Son entreprise de séchage et
d'usinage de bois durs expor-
te en Chine des lattes de bois
servant a la fabrication de
planchers depuis 1993.

« II faut établir des liens
avec les bons partenaires,
puis s'assurer que le produit
que nous commercialisons est
en demande. Il faut ensuite
vérifier la réglementation tou-
chant les droits de douane ap-
plicables au produit que I'on
veut exporter afin d’éviter des
mauvaises surprises. »

De I'argent pour
faire de I'argent

Normand Lemire, prési-

-

dent du Groupe Action Asie,
consortium de huit entreprises
qui assiste les entreprises
québécoises qui veulent déve-
lopper des affaires en Asie du
Sud-Est et en Chine, rappelle
criiment qu’il faut de I’argent
pour faire de I'argent.

« La Chine n’est pas faite
pour les entreprises juniors.
En bas de 10 M$ de volume
d’affaires annuel, les entrepri-
ses d’ici doivent se limiter au
marché américain; un volume
d’affaires supérieur a 10 M
ouvre les portes de I'Améri-
que latine, alors qu'il faut au
moins un volume annuel de
20 M$ pour percer le marché
asiatique.

Bien entendu, cette régle ne
s'applique pas a certaines
PME du secteur technologi-
que, qui offrent un produit
pointu occupant un créneau
trés ciblé, qui peuvent alors

B Le directeur des
ventes des Entreprises
David Lauzon, Denis
Noél, entouré de Luo
Yi Hui et de Harry
Tong, devant la facade
d’un importateur

de matériaux

de construction.

faire une percée tres rapide », |

croit Normand Lemire.

Le Groupe Action Asie en- |

treprenait récemment une dé-

marche d’accompagnement |

de Confab, entreprise de pro-
duits pharmaceutiques généri-
ques de Saint- Hubert.

« Je rentre justement d'une

mission a Taiwan, ol nous |
avons fait progresser le dos- |

sier de I’accord de fabrication |

sous licence de deux types de

produits génériques, a dit M. |
Lemire. Les négociations se |

poursuivent. » W
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Roger

algré le léger fléchisse-

ment, en 1996, du volu-

me des exportations qué-
bécoises en Chine, |'Empire
du Milieu continue de fasci-
ner les PME québécoises qui,
par dizaines, multiplient les
tentatives de pénétration du
géant chinois et ses 1,2 mil-
liard d’habitants.

A preuve, le récent appel
d’offres public de la Société
canadienne d’hypothéques
et de logement (SCHL) au-
tour d’un projet de construc-
tion de deux immeubles & ap-
partements dans le quartier
Pudong, & proximité de Shan-
ghai, a attiré 21 entrepreneurs
canadiens, dont huit du Qué-
bec. « Trois entreprises ont fi-
nalement été retenues, dont
deux du Québec, parmi les fi-
nalistes. nous a dit Pierre-
Paul Turgeon, directeur de
projet & la SCHL. Le cons-
tructeur qui arrachera la sou-
mission aura pour mandat de
construire, d'ici & 'automne
1997, deux immeubles-dé-
monstrateurs de six étages et
de choisir ses propres fournis-
seurs pour la plomberie,
I"électricité, les portes et fe-
nétres, et tous les autres com-
pléments a I"habitation.

« Si ce projet d apparte-
ments-modeles réussit, les au-
torités chinoises s'engagent i
confier au méme entrepreneur
le projet de construction de
2 000 autres logements, des le
printemps 1998, dans le mé-
me quartier, »

Fascinant
Empire du Milieu

Le gouvernement québécois
n'échappe pas non plus a ce
magnétisme chinois. En quel-
ques mois, le Québec a ouvert
un bureau commercial & Bei-
jing et a annoncé son inten-
tion de diriger cet automne
une mission économique en
Chine.

Cet engouement a méme sa

propre « messagerie rose », le
|-888-97-CHINE. Un mois
apres son entrée en service, la
ligne téléphonique Québec-
Chine avait re¢u plus de 120
appels de PME québécoises
intéressées a faire partie
d’Equipe Québec que dirigera
le premier ministre Lucien
Bouchard.

Le commerce de marchan-
dises du Québec a destination
de la Chine totalisait
202.7 MS en 1996, en baisse
de 5.8 % par rapport 4 1995.
Par contre, les exportations
québéeoises en Chine appro-
chent le demi-milliard de dol-
lars, en incluant le commerce
avec Hong Kong et Taiwan,
une risée si on compare ces
chiffres au volume total des
exportations chinoises a
I"échelle planétaire. soit 150
milliards de dollars US.

La Chine dans
la peau

Bernard Guimont. prési-
dent de Tanbec, entreprise
d’apprétage et de teinture de
fourrures sauvages de Qué-
bec. qui a fait partie d’Equipe
Canada en janvier, est en-
thousiaste & I'endroit des mis-
sions en Asie.

« Pour moi, Equipe Canada
a été un véhicule extraordi-
naire parce qu'a partir des
contacts que j'avais déji en
Asie, j'en ai fait plusieurs au-
tres en cours de mission. Je
pense que cela a donné le
golit a d’autres Québécois et
Canadiens d’aller explorer les
marchés d’exportation. Cest
peut-étre ce qui a donné le
golit au premier ministre
Bouchard de former sa propre
Equipe Québec », observe-t-il
avec un brin d’humour. Ber-
nard Guimont exporte déja
des fourrures dans le nord de
la Chine.

Le flirt du Québec avec la

— > Dossier

La Chine fascine les PME québécoises

Chine n"est pas i sens unique.
La Chine et I'Asie s’intéres-
sent aussi beaucoup au Que-
bec. L'an dernier. plus d’une
centaine de missions com-
merciales asiatiques. dont
plusieurs de la Chine, sont
venues explorer le marché
québécois.

« Depuis 1985, nous avons
tissé des liens étroits avec la
Chine. Mais I'inverse est aus-
st vrai. Au fil des ans, nous
avons accueilli de nombreu-
ses délégations en provenance
de Chine et obtenu la partici-
pation de plus de 150 entre-
prises chinoises i nos diffé-
rents salons commerciaux », a
affirmé Serge Martin, prési-
dent de Martin Internatio-
nal, de Montréal, qui main-
tient des relations d affaires
avec environ 60 pays et qui
est en voie de faire de la Chi-
ne sa premiere téte de pont i
I"étranger.

Effet coup
de foudre

Personne n’est insensible au
chant de siréne que fait enten-
dre le marché chinois. Ghis-
lain Paradis, président-direc-
teur général de Développe-
ment international Desjar-
dins, suit avec intérét I'évolu-
tion de la Chine et de son ré-
seau de coopératives d’épar-
ane et de crédit.

M. Paradis a fait trois mis-
sions techniques en Chine et a
pris contact avec la Banque
agricole de Chine, qui posse-
de un réseau extraordinaire de
coopératives d’épargne et de
crédit rurales.

« Apres avoir identifié un
partenaire bénéficiaire, il
nous reste i trouver des parte-
naires payeurs pour participer
au montage financier », a
confié Ghislain Paradis.

Le retour de Hong Kong
dans le giron communiste, le

POUR L'INFORMATIQUE D'ENTREFRISE
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L'ACTUALITE

B Nouveaux immeubles a loyer modique du quartier Pudong, prés de Shanghai.
Une compaghnie canadienne doit y construire, a I'automne 1997, des immeubles
de démonstration dans le cadre d’'un projet sino-canadien.

ler juillet, devrait s’accompa-
gner d'une hausse du volume
des transactions commercii-
les de la Chine, plus que ja-
mais déterminée 2 joindre les
rangs de I'Organisation
mondiale du commerce.

Et s"il fallait un autre indice
pour témoigner du coup de
foudre québécois pour la Chi-
ne, le Secrétariat a 'adop-
tion internationale vient tout
juste de nous le donner : des
3 590 enfants adoptés au

Québec de 1990 a 1994 et is-
sus de 71 pays, 32.5 % (soit
le plus fort pourcentage) pro-
venaient de la Chine.

L'histoire d amour qui lie le
Québec a la Chine ne fait que
commencer. l

Hydro-Québec a démontré sa grande générosité par un eng,
plusy de la Fondation de I'Institut de réadaptation de Montréal. Cette somme sera dédiée a un projet de recherche
sur les déficits sensoriels, I'équilibre postural et I'utilisation de la prothise chez les personnes amputées.

Un don de 150 000 $ d’Hydro-Québec
a I'Institut de réadaptation de Montréal

i

Dans l'ordre habituel, lors du dévoilement de la plaque dédicacée en I'honneur d’Hydro-Québec, René Viau,
vice-président de la Fondation de I'.R.M., Yves Filion, directeur-général adjoint et chef des services financiers,
Hydro-Québec, Bernard Lamarre, président de la campagne «Un pas de pluss, Pierre Latreille, président de la
Fondation, Jacques R. Nolet, directeur genéral de I'LR.M.

agement de 150 000 $ a la campagne «Un pas de

DIGITAL et Microsoft vous invitent a une grande premiére :
la Tournée 97 - LE VIRAGE A PRENDRE

LE 28 mal 1997 ,
AU CENTRE-~VILLE DE MONTREAL

ORDRE DU JOUR

DEMONSTRATIONS CONTINUES DANS LA REMORQUE a I'angle Drummond et de

la Gauchetiere.

SESSIONS GENERALES sur I'évolutivité des produits de Microsoft et DIGITAL avec

démonstrations en direct des produits BackOffice dans les locaux de Microsoft
situés au 1250, boul. René-Lévesque Ouest, |8¢ étage, a 9 h, 10 h 45 ou 12 h 45.

La remorque de démonstration est ouverte de 8 h 30 a 14 h 30.

INSCRIVEZ-VOUS SANS TARDER AU

=\(514) 836-6327

OU ECRIVEZ-NOUS A
seminairque@mail.dec.com
IL EST IMPORTANT DE NOUS INDIQUER
L'HEURE DESIREE POUR LA CONFERENCE CAR
LE NOMBRE DE PLACES EST TRES LIMITE.
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L’ACTUALITE

Alain

nstallée depuis quelques
I mois i peine a la présidence

du Conseil d’administra-
tion, Nycol Pageau-Goyette
lance Aéroports de Mont-
réal (ADM) dans un proces-
sus de réexamen approfondi
de ses orientations et de son
plan d’action.

« Il faut faire le ménage
dans nos idées. Nous avons
toujours été dans I'urgence »,
dit celle qui, depuis quelques
semaines, assume aussi |'inté-

Aeroports de Montreal
redéfinit son plan d’action

rim & la direction générale de
la société, « Au bout de cing
ans, nous n’allons pas conti-
nuer sur notre erre d’aller. On
a tellement donné un gros
coup de collier qu’il faut se
requestionner. »

L’exercice tracera une ligne
entre les années de démarrage

et I"avenir, sans remettre en
cause les acquis que sont la
nouvelle culture d’entreprise
résolument tournée vers le
service 4 la clientele et la dé-
cision d’offrir a Dorval le ser-
vice international régulier.
Mirabel portera ses efforts de
développement sur les vols

Transports Canada et
Aéroports de Montréal
(ADM) reprendront les pour-
parlers en vue de la cession
de I'aéroport Saint-Hubert,
interrompus depuis prés dun
an et demi.

En novembre 1995, les
deux organismes avaient si-

gné une lettre d’intention
portant sur la vente de I'aé-
roport. Depuis, cependant, le
dossier n'a guére progressé
dans le climat de tourmente
qui entourait les décisions
d’ADM sur le développe-
ment commercial de Dorval
et de Mirabel.

Aéroport de Saint-Hubert : Transports
Canada et ADM reprendront les pourparlers

« Nous nous apprétons a
relancer les discussions »,
explique Sylvain Lessard,
directeur Groupe Aéroports,
région de Québec a Trans-
ports Canada.

L’aéroport de Saint-Hubert
a une superficie totale de
515 hectares dont la moitié

nolisés et le service tout-car-
go selon une stratégie d’affai-
res qui devrait se préciser d'i-
ci quelques mois avec le con-
cours de la firme Secor.
L'interpellation de la prési-
dente survient au moment ol
s’opére une premiére reléve
de la direction dans la breve

environ constitue une ban-
que de terrains de premiére
valeur. Transports Canada le
classe dans les aéroports sa-
tellites dont il veut de dépar-
tir. L'an dernier, 1'aéroport
de Saint-Hubert, avec
185 245 mouvements d’aé-
ronefs, a fait des recettes de
510067 $ contre des dépen-
ses de 1 7 MS$, laissant donc
un déficit d’exploitation de
1,2MS$. (AD)

Lexus Toyota Gabriel

(514) 7487777

3333, Cote-de-Liesse, St-Laurent

La nouvelle Lexus LS 400 est un véritable
havre de paix. Son habitacle luxueux se veut
I'un des plus silencieux au monde. Au volant,
les 260 chevaux du moteur se font A peine

entendre. El son aérodynamisme inégalé se

LE SILENCE EST D OR.

Mais voici une offre qui va faire du bruit!

joue du vent. En fait, seul le remarquable
systeme audio risque de venir briser ce silence.
Profitez de celte offre spéciale sans

tarder, Apres le 2 juin, vous n'en entendrez

plus parler.

LeEaKUIS

A la conquéte de la perfection

Taux de
location

Spinelli Lexus Toyota
561, boul. St-Joseph, Lachine
(514)634-7171

1,9%

Vimont Lexus Toyota
255, boul. St-Martin Est, Laval
(514) 668-2710

Boulevard Lexus Toyota
120, rue Marais, Québec
(418) 6836565

Valeur au terme @ 16 100 §

¢ Lofre de 199 diatérdn Sapplique a la Tocation <er 24 mois Cune Lexus S 400 1997 newve aupre

Sapplique aux véhicules en stock chez le concessionnaine seulement. Ne peut élre ¢ |.nn|h1|u'«-.-
Acompte : 9500 & - Versement : 89130 &/mois - Limite de kilométrage :
taxes applicaliles en sus. Vover votre concessionnaire pour plus die détanls,

H§1

autre offre. PAIEME

Tovota Crédit Canada, sur approbation de crédit. Livaison avant le 2 juin 1997, Loffre
TYPE : lmérét : 1.9 % - Echéance : 20 mois - PDSF : 80 (000 § -
18 000 km, Les [rais de transport et de livrais

m sont compris (800 81, Tmmatrieulation el

histoire d'ADM. En effet,
plusieurs ouvriers de la pre-
miére heure 1’ont quitté de-
puis quelques mois: Arthur
P. Earle, son premier prési-
dent, Paul Benoit, qui était
vice- président marketing et
exploitation a pris la direction
de I'aéroport d'Ottawa, Na-
thalie Hamel, chef de cabi-
net, directrice des affaires pu-
bliques et des communica-
tions vient de joindre Sun Li-
fe et Jacques Auger, son pre-
mier président et chef de la
direction quittera a la fin de
juillet.

La direction générale de
I"aéroport Mirabel est sans ti-
tulaire depuis le départ
d’Yves Provencher.

A ce jour, ADM a investi
plus de 192 M$ dans la mo-
dernisation de ses installa-
tions a Mirabel et Dorval.
Son revenu annuel est passé
de 101,8 M$ en 1993 a
113,3 M$ I'an dernier et pro-
vient, dans une proportion de
prés de 54 %, des activités
commerciales autres que les
activités aéronautiques.

« Nous avons atteint et mé-
me dépassé les objectifs de la
phase de démarrage », en
conclut la présidente.

Nycol Pageau-Goyette ne
pose aucun a priori. Ainsi, la
mise en oeuvre de la seconde
phase de construction de I’aé-
rogare internationale a Dor-
val, qui devait se mettre en
chantier vers 1999, pourrait
étre rééchelonnée sur un
échéancier plus long.

Il s’agit d’un projet de cons-
truction évalué a 185 MS, in-
tégrant la jetée internationale
en construction actuellement
et qui doit étre mise en servi-
ce a la mi-septembre.

ADM doit revalider ses hy-
pothéses de développement
des affaires dans 'univers
changeant de I'aviation civile
au Canada, en Amérique du
Nord et dans le monde. Ainsi,
la constitution de grandes al-
liances commerciales entre
les compagnies aériennes
comme Star Alliance a la-
quelle participe Air Canada,
principal transporteur aérien a
Dorval, ou celle que forment
American Airlines et Cana-
dien International, change-
ront les données d’exploita-
tion et les roles des aéroports.

« Pendant un long moment,
I'idée qu’il fallait étre un hub
dominait au point ol hors du
hub, il n'y avait point de sa-
lut », dit Nycol Pageau-
Goyette.

« Mais nous voyons percer
un peu partout des aéroports
qui deviennent des destina-
tions intéressantes pour les
grandes compagnies aérien-
nes parce que les plaques
tournantes sont beaucoup trop
encombrées. »

Dans cette perspective,
Montréal, qui a toujours en
mains les atouts découlant de
sa situation géographique
dans le continent, pourrait dé-
velopper des liaisons renta-
bles avec des centres euro-
péens comme Lyon ou Franc-
fort.

ADM doit aussi s’interroger
sur le développement de ses

filiales et de ses partenariats. |

ADM International et ADM
Capital sont de plus en plus
sollicitées a la fois comme
consultant et comme exploi-
tant-investisseur dans des
projets de commercialisation
et de construction d’aéroports
dans le monde. B

Cegelec reprend Autopass :

|  Cegelec Entreprises a re-
| pris entiérement a son
| compte Autopass, |'entre-
| prise qu'elle avait fondée au
| printemps de 1995 avec Aé-
| roports de Montréal
| (ADM) dans I’espoir de
commercialiser en Améri-
que du Nord les équipe-
ments automatisés de péage.

La commercialisation de
cet appareil francais, qui pa-
raissait prometteuse, se
heurte a des obstacles tech-
niques insurmontables aux
Etats-Unis qui obligent Ce-
gelec & s’interroger sur 1'in-
térét qu’il y aurait a poursui-
vre ses efforts de pénétra-
tion. « Nous y repensons sé-
rieusement », dit Francois
Lavery, vice-président de
Cegelec. « Nous avons été
dégus de la réaction des au-
tres aéroports face a ce con-
cept. »

« Nous ne voyions plus
d’intérét & continuer dans
cette entreprise », dit Ri-
chard Caccione, vice-prési-
dent marketing et exploita-
tion d’ADM. « Nous ne
sommes pas dans le com-
merce des équipements.
Nous avons pensé que nous
n’étions plus un élément cri-

tique dans ce projet. »

ADM, qui avait investi
300 000 $ dans cette coen-
treprise par le biais de sa fi-
liale ADM Capital, a ins-
crit aux livres une modeste
perte de 5 000 §.

ADM a dépensé quelque
10 M$ dans I'installation du
systéme ultramoderne Péa-
ge a la carte aux aérogares
Dorval et Mirabel et demeu-
re, a ce jour, le seul aéroport
a I'utiliser.

Autopass avait obtenu la
licence pour la fabrication
de I'appareil de péage a pied
de la société francaise Hii et
avait obtenu I'exclusivité du
marché des Amériques pour
une durée de 20 ans. Cege-
lec Entreprises, d’Anjou, et
Hii appartiennent tous deux
au groupe européen Alcatel-
Alsthom.

Au printemps 1996, Auto-
pass croyait bien réussir une
percée dans le marché amé-
ricain & |’aéroport de Hous-
ton.

« L’équipement que nous
avions importé de France
ne s’adaptait pas aux condi-
tions américaines », recon-
nait Frangois Lavery. (AD)
|
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Certains sont trop humbles
pour se vanter de leurs réalisations.
Nous le ferons donc pour eux.

Les lauréats du prix Ruban bleu IBM 1996

[ an dernier, les partenaires commerciaux IBM suivants ont offert un service exceptionnel et des solutions remarquables.

Leur premiere rét'nrnp(’nm* est venue sous forme de ventes acerues aupres de leurs clients.

(“est maintenant au tour d’IBM de reconnaitre leurs réalisations en leur décernant le prix Ruban bleu.

Nous désirons [éliciter les gagnants et leur souhaiter autant de succes en 1997,

AcCUTECH COMPUTER SYSTEMS Lo, Onrraws
ANDERSON CoNsULETING, ETOBICOKE
APPLIED INNOVATIONS CORPORATION, MISSISSAUGA
ASL MARKHAM
CAarLcuLus CiE DINFORMATIQUE LTEE, LavaL
CAPP Associares, Mississavca
CLINICARE CORPORATION, CALGARY
COMPUCENTRE DE GREENFIELD PARK
COMPLGEN SYSTEMS LTp., EpMozToN
COMPUGEN SYSTEMS L., O1rawa
CoMPuceEN SysTeEMS Lrp., Riciyosn Hil
COMPUPHILE SYSTEMS INC., OTTAWA
CoMPUTE, OSHAWA
DTM (DatA TERMINAL MART), LACHINE
FSCOM SOFTWARE SERVICES LTD., BURNABY
FAB Coxstrrine or Canaba Inc., NORTH YORK
GE CarrmaL, tQuirk PC, MISSISsAUGA
GE Carrral. ouire RS/6000, MIssIssat ey
GE CaPrrar, MONTREAL
GE Carrrar, Orrawa
GE Caerra, Winswec
HYPERTEC SYSTEMS INC., SAINT-LAURENT
INGRrAM Mickro Inc., WESTON

INFORMATECH LTEE. LAvaL

Partenaire
commercial

ue

Vous reconmaitres votre partenaire commercial agréé IBM
lorsque vous verrez cet emblisme.

LAUREATS 1996

INTEGRATION DE RESEAUX M. LR., BoucHERVILLE
1D Epwains & Compazy, WILLOWDALE
JEWELSTONE SysTiems INc., ToroNTo
LEs ENTREPRISES HARTCO INC., VILLE D’ANJOL
LES SERVICES SERTI, VILLE D’ANJOL
L&H CONSULTANTS INCG., SAINT-LAURENT
VANEAND INFORMATION SYSTEMS, CALGARY
Marrrive INForvarion TECHNOLOGY NG, SAINT Jonin
McGirL COMPUTER STORE, MONTREAL
MERISEL. ETOBICOKE
MICROAGE DE HAMILTON
MICROAGE DE KITCHENER
MiICROAGE DE MoNCTON
MICROAGE DE REGINA
MICROAGE DE RIMOUSKI
VICROAGE DE SASKATOON
MICROAGE DE SAULT=-SAINTE-MARIE
MICROAGE DE ST. CATHARINES
MicroAGE DE ToroNTO
MicroAGE DE WiNDsoR
MicROAGE DE WINNIPEG
MicroAGE SWO
MICROSYSTEMES CENTRAL/ZH000 INC., LASALLE

NORTHWEST DiGimAL LTEE, Laval

ONTARIO NORTHLAND "TRANSPORTATION COMMISSION, NORTH By

OPCOM SOLETIONS INC.. ETOBICORI
OTO TECHNOLOGIES INC.. BEACONSFIELD
PAUE AHRENS & ASSOCIATES, KITCHENER
PrECISION INFORMATION TECHNOLOGIES INC.. MARKIAM
QBYTE SErvices L., CALGary
Quier Toven Comprrer Systems INc., MARKHAN
RJ Toovmeson Dyrs Systems Inc., Loxpon
SECURE TECHNOLOGIES INT L., GLOUCESTER
SHIL SYSTEMHOUSE, CALGARY
SHL SysreMuouse, CoLoMBiE-BRITasNIQUE
SHL SystEMbouse. Havy
SHL SYSTEMHOUSE, MONTREAL
SHL SYSTEMHOUSE, QUEREC.

SHL Systembouse, ToroNTo
SOFTCHOICE CORPORATION, TORONTO
SUPERCOM. MARKIAM
SYNTAX SYSTEMS LIMITEE, MONTREAL
SYSTEMETRIN CORPORATION. THORNHILL
The BRAEGAN GrRoUP INC., TorONTO
TRM CoMMUNICATIONS INC.. MARKHAM

TLD Coverrens Inc. Riciyosn

TrUEDYTY COMPUTER SUPPLIES LTD., NORTH VANCOUVER

UNIVERSITY OF BRITisn Coruvmsia, VANCOUVER
Usiversiry oF Toroxto, ToroNTo

Wescom CoMPUTER SERVICES L., VICTORIA

Des solutions pour une petite planete”

IBM est une marque déposée, et Des solutions pour une petite planéte el l'embléme « Partenaire commercial IBM» sont des marques de commerce d Infernational Business Machines Corporation, utiisées sous icence par IBM Canada Lide. © IBM Corporation, 1997 © IBM Canada Lide, 1997. Tous droits réservés
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Evolution de l'indice des prlx ala
consommation, Canada et Etats-Unis

- BANQUE NATIONALE

Variation annuelle
4.0% |
3.5% |
3,0% t,
2.5% ¢
2,0%
15%
1,0%
0,5% 1
00% |
5% F T T T T T T T T T T T T T T T T T TR T

92 93 94 95 ) 96 97
- Etats-Unis —— Canaoa

En dépit d'une croissance économigue vigoureuse et persistante,

le taux d'inflation était a la baisse aux Etats-Unis au cours des derniers
mois. Les gains de productivité enregistrés au début de I'année

ont annulé une large part de |a faible hausse des couts de la
main-d'oeuvre. Au Canada, I'inflation affichait aussi un recul.

Bien que I'activité économique se soit accélérée au cours de cette
période, la capacité de production excédentaire a écarlé toute pression
a la hausse sur les prix dans la grande majorité des industries.

Indicateurs économiques

DK o Croissance mensuelle en % y . cur
Mois | Demier | Mois 12 mois
de réf.| moist préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail avril -0,3 0,0 51
Nouv. commandes mars -1.6 0,4 50
Commandes en carnet mars -0,4 0,6 84
Mises en chantier (000) mars 1,425 1,522 1,460
Production industrielle avril 0,0 06 37
Balance commerciale (M$) mars| - 15,705| - 17,554 | -172,9
Prix a la consommation avril 0,1 0,1 30
Prix a la production avril -1,6 -0,1 25
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | avril 4.9 5,2 53
Revenu personnel mars 0,1 25 3.7
Indicateur avancé US mars 0.1 0,5 15
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) mars 0,9 1,0 55
Demande intérieure
1. Ventes au détail fév. 1A 1,0 3,6
Ventes de voitures (000) fév. 0,3 -1,3 6.0
2. Livraisons manufacturiéres fév. 0,6 2,0 4.2
Nouvelles commandes fév. -2,0 4.6 4.6
dont : biens durables fév. 32 6,6 6,3
3. Inventaires manuf. (M$) fév. 0,4 -0,3 0.8
Ratio stocks/expéditions fév. 1,29 1,29 1,33
4, Mises en chantier (000) avril 145,7 158,0 137.,5
Production
Produit intérieur réel fév. 05 0,6 21
Production industrielle fév. 0.4 11 2,4
dont : manufacturiére fév, 0.6 18 25
Construction fév. 31 -0,3 0.1
Services fév. 0.4 0,6 2,2
Secteur extérieur
Exportations de marchandises fév. 0,6 2.8 6.8
Importations de marchandises fév. -0,3 75 5.4
Balance commerciale (M$) fev.| 2184,6| 1971.6| 340526
Inflation
Prix a la consommation 4 avril 0,2 0,1 1.7
Prix industriels * mars 0.2 0,2 0,1
Marché du travail Mois| Mois| Hya
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalise (%)
Canada avril 9,6 93 9,7
Québec avril 11,6 11,2 12,0
Rémunération hebdomadaire fév. 0,1 -0,2 2,8
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier | - Trim.
de réf. trim, préc. 1996
PIB CANADA t 1V-96 2,9 33 1.5
Investissements t IV-96 20,3 19,3 5,0
Revenu personnel disponible 1 IvV-96 08 -14 <02
Profits des entreprises ¥ IV-96 19,3 50,6 0,2
% d'utilisation des capacités industri. | IV-96 83,8 825 83,0
PIB ETATS-UNIS # 197 56 38 25

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent

2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

3 Taux annuel depuis le méme mois |'année precédente

4 Non désaisonnalisé

t dollars constants

t dollars courants
Sources Service des études économlquas. Banque Nationale du Canacla

Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

—— > lepouls de I'économie

tion était tombée dans 1’ ou-

bli. Le probleme se situait
surtout au niveau de I'activité
économique qui connaissait
quelques ratés. Depuis, la
croissance économique amé-
ricaine s'est accélérée et la
théorie voudrait que I'infla-
tion réapparaisse graduelle-
ment, entrainant une hausse
des taux d’intérét, notamment
aux Etats-Unis.

Il est vrai que I’économie
américaine s’emballe. La
croissance du produit inté-
rieur brut (PIB) américain, se-
lon les estimations prélimi-
naires, s'est élevée a 5,6 %
pour le premier trimestre de
1997 et le taux de chomage
est descendu sous la barre des
5 % en avril, soit le plus bas
niveau depuis 1973.

Cependant, le taux d’infla-
tion gravite toujours autour
de 3 %, une stabilité décon-
certante depuis 1992.

En théorie, I'inflation aurait
dit commencer a se manifes-
ter aux Etats-Unis, mais elle
se cache trés bien.

La faible augmentation de
I'indice du coflit de I'emploi et
la baisse des prix a la produc-
tion des produits finis de
0,6 % (pour un guatri¢me
mois consécutif) en avril ont
confirmé ’absence de réelles
pressions inflationnistes aux
Etats-Unis. En ce sens, le res-

I | y a quelques mois, I'infla-

Oil se cache l'inflation 2 7

\ Inflation comparée
Québec, Canada et Etats-Unis

serrement de la politique mo-
nétaire américaine, le 25 mars
dernier, n’était que préventif
et le prochain, s’1l y a lieu, le
sera également.

Au Canada, la situation
n'est pas aussi rose qu'aux
Etats-Unis. L'inflation y est
plus faible, mais la croissance
économique aussi. Quant au
marché du travail, le taux de
chomage se situait en avril a
9,0 % au Canada et a 11,6 %
au Québec (soit plus du dou-
ble de celui de nos voisins du
Sud). Avec un tel déséquilibre
sur le marché du travail, il y a
peu de chances que 'inflation
émerge des pressions sur les
salaires. Pour les deux pre-
miers mois de 1'année, la ré-
munération hebdomadaire a
crit en moyenne de 3,9 % au
Canada et de 2,7 % au Qué-
bec.

La Banque du Canada
poursuit donc une politique
expansionniste pour stimuler
la croissance économique.
Elle essaie par tous les
moyens de maintenir les taux
d’intérét a leur plus bas ni-
veau et elle tentera de résister
aux hausses possibles des
taux américains, méme si
I"élastique est déja tres tendu.
Il serait dommage qu’elle se

d’'associé universitaire.

Montréal
ingénieur et

(UQAM),

Monsieur Serge Saucier, président et chef de la
direction de Raymond, Chabot, Martin, Paré, est
heureux d'annoncer que monsieur Yvon G.
Perreault s’est joint a notre société a titre

Professeur au Département des sciences
administratives a I'Université du Québec a
monsieur
titulaire d’une Maitrise
administration des affaires ainsi que d'un
Doctorat en économie et gestion des entreprises.
Praticien des affaires et spécialiste entre autres,
du démarrage d’entreprises et de la gestion des
entreprises familiales, il conseille les PME et les
grandes entreprises depuis plus de vingt ans.
Yvon G. Perreault est un auteur reconnu, un
conférencier recherché et s'est également illustré
a la direction de nombreux programmes de
formation de gestionnaires.

Raymond, Chabot, Martin, Paré est la plus
importante société de vérification et de services
de conseil en administration au Québec.

YVON G. PERREAULT

Perreault est
en

RAYMOND, CHABOT,
MARTIN, PARE

Sockité en nom collectil

LA FORCE DU CONSEIL

I{J -

H7 B8 #8990 91

- - QUEBEC CANADA

92

93 M 95 96 97

= ETATS-1'N]S

L

Sources : Statistique Canada, Citibase

Graphique : Desjardins

voie dans I'obligation de sui-
vre le mouvement a la hausse
des taux américains en tuant
dans 1'oeuf le début de I"accé-
lération de la croissance éco-
nomique canadienne,

L’inflation est
concentrée

En avril, I'inflation au Ca-
nada et au Québec se situait
respectivement & 1,7 % et
1,4 %, en baisse depuis le dé-
but de I'année. Elle se situe
dans la partie inférieure de la
fourchette que s’est fixée la
Banque du Canada comme ci-
ble d’inflation.

Le taux d’inflation inférieur
au Québec traduit bien la fai-
blesse relative de son écono-
mie. L'augmentation des prix
n'est d’ailleurs pas générali-
sée dans 1'économie, mais
plutdt concentrée dans un pe-
tit nombre de secteurs.

Depuis le début de I'année,
les secteurs qui ont créé un
peu d’inflation ne sont pas
toujours directement liés a
["activité économique. Il
s'agit des secteurs des bois-
sons et du tabac, des aliments
et du transport. Au Québec,
I"augmentation respective du
prix de ces produits a été de
5:3 %, 2,5% et '2,3.% en
moyenne pour les quatre pre-
miers mois de I'année.

Dans le premier cas, 1'évo-
lution des prix dépend en
grande partie de celle des
taxes indirectes. C'est sou-
vent le gouvernement qui, par
le rehaussement des taxes in-
directes, augmente le prix de
détail de ces produits. Les
prix des aliments, pour leur
part, sont soumis aux condi-
tions climatiques qui peuvent
créer des variations importan-
tes dans I'offre des produits et
donc dans leurs prix. Au ni-
veau du transport, le prix de
I’essence constitue une part
importante de cette compo-
sante et tout le monde sait
qu’il n’y a pas toujours beau-
coup de rationalité dans
I"évolution des prix, qui est
aussi liée aux aléas des mar-
chés internationaux.

C’est pourquoi on s’attarde
souvent a I'évolution de I'in-
dice fondamental, c’est-a-dire

excluant le prix des aliments
et de I'énergie. En avril, cet
indice n’affichait qu'une aug-
mentation de 1,8 % au Cana-
da et de 1,6 % au Québec.

En ce qui concerne les au-
tres composantes du panier de
biens des consommateurs, les
variations de prix montrent
encore moins de vigueur de-
puis le début de I'année. En
moyenne, pour les quatre pre-
miers mois de 1997, les prix
du logement n’ont augmenté
que de 0,7 %, ceux des soins
de santé et des soins person-
nels, de 1%, ceux des loisirs,
de I'éducation et de la lecture,
de 1,4 %, tandis que ceux de
I'habillement et des chaussu-
res n’ont cri que de 0.4 %.

Peu de crainte
pour le Canada

Les Canadiens et les Québé-
cois n’ont pas vraiment a
craindre 1'inflation pour I'ins-
tant. Elle est pratiquement in-

existante. Si elle s’éléve plus |
rapidement que prévu, ce sera |

probablement & cause du rele-
vement des taxes ou de la ta-
rification accrue des biens pu-
blics. Au contraire, toutes les
énergies doivent converger
pour assurer que la reprise est
bien ancrée. La crainte vient
plutdt d’une hausse des taux
d’intérét aux Etats-Unis qui
serait trop rapide et qui pour-

rait déborder au Canada. Les |

marchés financiers cherchent
tous azimuts des signes d’in-
flation, sans trop de succes
pour I'instant. On a de la dif-
ficulté a croire qu’une crois-
sance aussi rapide aux Etats-
Unis et qu'un marché du tra-
vail aussi serré ne créeront
pas de pressions sur les prix.

Ce serait le meilleur des
mondes, ce qui parait in-
concevable. Et pourtant, si
cela existait vraiment...ll

Yves

Yves St-Maurice est économiste a
la Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.
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(R & D) afin d'investir no-

puis peu en une seule entité.

coni'irat
consignation?

Obtenez-en un modele
par fax en 5 minutes!

i QinmmIne —

i . . . U] o [EIEDX

; @ Nova Bus : plus que quatre candidats @ Le Canada est le pays ol il en jure

' Il ne reste plus que quatre entreprises en lice pour acquérir coﬁte |e moins cher pour se nourrir S 0 B o

1 le I;fgricanl d'autobus de SaintEustache La forte concurrence dans la distribution alimentaire au 1i8'{I;B?EJL? ;;{;ﬁ"x
P Canada baisse les marges nettes des distributeurs hitp://www.jurifax.ca |
026 , vjurifax.ca |
| Investissements de 2M$ | ‘
| dans Miranda Technologies w
|  Création d’emplois et marketing international sont a I'nonneur

‘_ Réjean sera utilisée par le service de ches (R & D) du Chemin

’. recherche et développement  Saint-Francois. fondues de-

i riace a I'investissement tamment dans I'achat de ma- La location de 22 000 pi’ -
i; conjoint de 2 M$ d'In-  tériel et dans la conception de  double la superficie totale oc- N
; vestissement Desjardins puces spécialisées. Quatre  cupée auparavant par les deux .
: et de la Banque de dévelop-  cmplois seront aussi disponi- — groupes.
1 pement du Canada. Miran- bles dans ce département. De I

da Technologies, spécialisée  plus, 350000 $ se retrouvera 10 MS$ de ventes “

e T AR

dans I'ingénierie visuelle,
franchit une étape importante
de son plan daffaires.

« Cest la premicre fois que
nous avons recours a des ca-
pitaux de I'extérieur pour
nous financer », a soulign¢

dans les infrastructures de
production. pour supporter les
systemes de qualité et les
techniques d'achats. Le reste
du 2 M5 ira dans le fonds de
roulement de |'entreprise.

Ce regroupement de forces
survient au méme moment ot
les ventes connaissent une
forte progression. Pour I"an-
née financiere terminée le 31
décembre. le budget de

B Christian Tremblay :
« A moyen terme, on
souhaite devenir une
société publique. »

Grice a sa plate-forme tech-
nologique constituée d'une
soixantaine de produits, Mi-
randa est en bonne position

alliance stratégique a ¢té réa-
lis¢ avec Advanced Audio
Visual Systems, de Paris,
pour ¢largir les marchés et la

ﬂ “AFFAIRES )

repri nd

;1 son président, Christian Nouveau souffle 5.1 M$ a été dépassé de pour répondre & leurs besoins.  gamme de produits.

é_’: Tremblay. 44 ans. 31 %. Elle a ainsi développé des  Une entente a aussi ¢1¢ con- |
;‘ Cet appui des investisseurs  « Tout arrive en méme  Cette année, la prévision de  actionnaires, tous ingénieurs, interfaces qui lui ont permis clue avec la société ontarien- |
i institutionnels est dautant  temps, a remarqué M. Trem- 8 MS$ risque fort d'étre sur- ont mis le cap sur le marché notamment de convertir au  ne Genesis pour développer
LE! plus important qu'il sert de  blay. Nous avons vraiment le  passée & son tour. « Je pense  international. numérique 1'émission The To-  des algorithmes de doublages
i'\ tremplin pour faire accéder, a  vent dans les voiles ». qu’on va étre capable de faire  « C’est une décision que  day Show. de la chaine de té-  de lignes. pour améliorer la

AR et g e it
s T
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moyen terme, I'entreprise au
marché boursier.

Dans I'immédiat. cette in-
jection de fonds servira a de
multiples usages. Environ
750 000 § ira du coté de la
publicité. dans les revues
américaines, asiatiques et eu-
ropéennes, du monde de la vi-

| déo. Une partie de ce montant

servira également a grossir le
budget du service aprés-vente
el & créer cing nouveaux pos-
tes dans les prochains mois.
Une somme de 500 000 $

Activités conception et mise en marche | dans le capital-actions de Mi-  produits numériques, qui of-

d'équipements pour la télévision et lavidéo | randa », a affirmé Bruno Ri- frent des images plus raffi- _
glfgf;?“'a' Saint La““g‘; verin, président et chef de la  nées. niad [
Chiffre d'affaires environ 7 M$ direction d’'Investissement  Quelques années plus tard, Lo
Marcheés Québec (5 %), reste du Canada (5 %). | Desjardins. le monde des communica- | Spécialisée dans le VIDEO d’entreprise,

Etats-Unis (50 %), Europe (25 %), Asie (15 %)
Christian Tremblay, Jocelyn Quellet, Jean-Marc d’Anjou,
Jean-Guy Dubuc, Chom Tam Ledinh, Maurice Comeau

Actionnaires

Fondation

Miranda Tei:hnolog_ies en un coup d’oeil

En plus de I'investissement.
Miranda possede un nouveau
logo et une place daffaires
toute neuve.

A vrai dire, son aménage-
ment dans les locaux de la rue
Halpern. a Saint- Laurent,
n'est pas encore terminé. Le
déménagement sera complété
le 14 juin.

Ce local accueillera les divi-
sions Miranda Technologies
(production, ventes et marke-
ting) de la route Transcana-
dienne et Miranda Recher-

1989

[0 MS », prévoit le président.
L'exercice a, du moins, dé-
buté du bon pied. Les quatre
premiers mois sont de 25 %
au-dessus de la cible.

Quant au mois de mai. il
pourrait dépasser le cap du
million de dollars, une pre-
miere pour I'entreprise.

Si le concepteur de solu-
tions technologiques réussit
ce parl, ce sera grice aux
marchés d’exportation, dans
lesquels 1l vend 95 % de sa
production.

« Sa réputation internationa-
le et la qualité de ses produits
sont les principales raisons
qui nous ont motivé & investir

Dés la fondation de I'entre-
prise en 1989, M. Tremblay
et les cing autres fondateurs-

nous n'avons jamais regret-
tée », a déclaré le président.
Et pour cause : aujourd hui,
sa production est acheminée
aux Etats-Unis (50 %). en Eu-
rope (25 %). en Asie (15 %)
et ailleurs au Canada (5 %).
Le reste est vendu au Québec.

Cette percée mondiale s’ex-
plique par sa spéciaiisation
dans le développement de
matériel électronique destiné
au marché de la vidéo numé-
rique et de I'imagerie a haute
définition.

Alors que I'industrie utili-
sait la technologie analogi-
que, la jeune équipe a eu la
vision de se lancer dans les

tions a besoin d’interfaces
pouvant adapter le systeme
analogique a I'¢re numérique.

Iévision américaine NBC. Sa
longue liste de clients s"étend
de I'Agence spatiale cana-
dienne a Silicon Graphics,
de Californie et jusqu’a la Té-
1é- Egyptienne.

Partenariats
La croissance de I'entrepri-

se se fait ¢galement par des
ententes de partenariat. Une

définition des écrans géants
de télévision.

Tout le travail de recherche |
de Miranda, qui compte 20 |

ingénieurs, est mené sous la

direction de Chom Tam Le- |

dinh, actionnaire et détenteur |
d’un doctorat en électronique. |

Ce professeur de I'Université
de Sherbrooke est une som-
mit¢ mondiale du traitement
numérique des images. W

Quelles que soient vos exigences
nous possédons |'expérience et les compétences.

ACHETEZ UN SERVEUR PROLIANT 2500 ET OBTENE?Z

GRATUITEMENT UN REPETEUR. V

) -

site internet et CD-ROM

* Formation * Promotion * (m-[mr.:lil * Documentaire

un seul numero : 1'888'677'1070

US VOILA RESEAUTE.

Vous mettez sur pied un réscau 7 Le moment est tout indiqué. Achetez un Compaq ProLiant 2500 avant le 30 mai 1997 et vous obtiendrez un

I'(']n"tt‘lll' gratuit. Pour obtenir des renscignements ]:]II.\ detaillés, .|]:|u‘|1‘7 au 1 800 567-1616 ou visitez notre site Web au WWwW. compag.ca
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Brigitte

exico - Les Canadiens
les plus affairés au
Mexique n’ont cessé de-
puis 1994 d'étendre leur terri-
toire. Le nombre des sociétés
minicres canadiennes tra-
vaillant au sud du Rio Grande
a triplé en moins de trois ans.
[ II atteint et peut-étre dépasse
les 150!
[.a Chambre de commerce
Canada-Mexique vient de
[ créer son comité des mines,
[ dirigé par Enrigque Miranda,
| président d’une compagnie
[ incorporée au Canada et tres
[ active dans le Sud mexicain,
Miranda Mining Develop-
ment Corp.
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Miranda, associc¢e & Teck
Corporation (Tor., TEK.B.
30.75 ), de Vancouver, ex-
plore a Nukay un gisement
dont la capacité est évaluée a
5M d'onces d'or. Miranda
Mining a fait grimper I'intérét
pour I'Etat de Guerrero.

Deux jeunes hommes d’af-
faires de Rouyn-Noranda,
Roger Girard, président de

International

Mexique : Ieffervescence canadienne dans
les mines frappe le mur du patrimoine

Plus de 150 entreprises miniéres canadiennes sont actives au sud du Rio Grande

Forage International BDW,
et Gaston Desrochers, vice-
président, sont en voie d'in-
staller une troisieme plate-
forme de forage dans un coin
perdu de 1'Etat du Guerrero.
Chiftfre daffaires en 1996 :
[.5 M$. Prévisions pour ["an-
née en cours : 7 M§.

On a peu de chance de les
rencontrer i Acapulco, la per-

Société

sept membres.

habite & Toronto.

KevVIN J. GARLAND

immobiliere du

Mesdames Kevin . Garland et Brigitte Robichaud au conseil

SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA

Clest avec plaisir que M. Jon K. Grant, président du conseil de la

Canada,

d'administration. Ces nominations ont été faites par 'Honorable
Diane Marleau, ministre des Travaux publics et des Services
gouvernementaux du Canada, et viennent compléter le conseil
d'administration de la Société immobiliere du Canada, qui compte

Kevin J. Garland est vice-présidente directrice, Immobilier commercial,
a la Corporation de développement de la CIBC. Elle détient une
maitrise ¢s Sciences en urbanisme et en aménagement de
['Universit¢ de Toronto, et possede une longue expérience en

aménagement urbain et en gestion immobiliere. Mme Garland

Brigitte Robichaud est une associée principale au cabinet Drapeau,
Robichaud et McNally de Moncton, au Nouveau-Brunswick. Elle
détient un baccalauréat en droit de 'Université du Nouveau-
Brunswick et a obtenu des diplomes de I'Université de Moncton et
de I'Université de Dalhousie. Elle a également oeuvré au sein de
nombreux m‘ganisnws communautaires nationaux et locaux. Mme

Robichaud habite & Moncton.

La Société immobiliere du Canada est une société d'Etat qui administre
ou qui aliene certains biens immobiliers stratégiques fédéraux pour
le compte du gouvernement du Canada.

Société immobilire du (anada
(anada Lands Company

BRIGITTE
ROBICHAUD, c.r.

L'(JI'IIII'I'I"I(_‘ ]i_‘S nominations d('

le de cet Etat mexicain qui a
fait plus souvent parler d'elle
pour ses plages et ses gu¢-
rilleros que pour ses mines. Il
y a de I'or associé a du cui-
vre, du plomb et du zinc a
Manatla. ol sont installés les
Quebécois dans Guerrero,
particulierement autour de ce
grand canyon sur la route du-
quel ils admirent un somp-
tueux paysage de bout du
monde.

BDW a obtenu son incorpo-
ration au Mexique comme
I'exige la loi déréglementant
le secteur minier votée en
1992. Cette société québécoi-
se associ¢e a Valerie Gold
Resources (Van.. VLG,
2.15 %) emploie une dizaine
de foreurs du Québec et au-
tant d ouvriers mexicains
pour les assister. Le dynamis-
me des Québécois étonne mé-
me Edmond Jolicoeur,
["avocat qui les représente a
Mexico.

Entre leur bureau de Rouyn-
Noranda, une exposition
d'équipement minier a Toron-
to et un forage dans Guerrero,
MM. Girard et Desrochers se
transforment en courant dair,
comme la plupart des explo-
rateurs et foreurs canadiens
qui se sont lancés dans la dé-
couverte du Mexique. La ma-
jorité viennent de Vancouver
et il y a plus de chances de les
rencontrer dans un avion de
Canadien International ou
dans la sierra que derriere un
bureau & Mexico.

L'art contre I'or

San Luis Potosi ou Santa
Rosalia constituent quelques
autres de leurs points de chu-
te. Cette derniére petite ville,
nagucre célebhre pour son
¢glise construite par I'ingé-
nieur Eiffel. est dans le nord-
ouest, en Basse-Californie;
des conquistadores aux yeux
bleus de 1'Ouest canadien y
ont creusé une mine a ciel ou-
vert pour I'extraction du cui-
vre,

Ce type d’exploitation pro-
voque toutefois des maux de
téte a une société canadienne
installée @ San Luis Potosi.
Minera de San Javier, dont
le siege social est a Toronto:
elle tente de réanimer un
village fantdme situé a 12 ki-
lometres de la capitale de ce
petit Etat situé & cinq heures
d’autobus au nord-est de
Mexico.

L'or est dispersé dans la
poussiére des collines du Ce-
ro de San Pedro, dont les ga-
leries souterraines ont ¢été fer-
mées aux chercheurs d’or
dans les années 1940. La
compagnie canadienne est ve-
nue prospecter, avec I'inten-

tion de transformer le village
fantdme en un cratere, disent
avec stupeur les gens du coin.
Nos prospecteurs ignoraient
qu’ils allaient trouver sur leur
route quelques pierres de
taille !

Depuis trois ans, les Cana-
diens se heurtent aux protes-
tations des artistes de San
Luis Potosi. la capitale de
I"Etat, fondée d'abord a Cerro
de San Pedro. Dans un pays si
chargé d’histoire. toute explo-
ration miniére, pétroliere ou
méme une simple réparation
souterraine risquent de se
heurter aux protecteurs du pa-
trimoine national.

A Cerro de San Pedro, il y a
une église du 16¢ siecle proté-
gée par I'Institut d’anthro-
pologie et d’histoire et une
autre - bien fréquentée le di-
manche - datant du 17 siecle.
Le curé milite pour la créa-
tion d'emplois dans ce village
qui commence & revivre, mais
il n'est pas insensible aux ar-
guments des contestataires.

La mini¢re canadienne
avance une solution : on a
bien déplacé les temples
égyptiens d'Abou Simbel,
pourquoi pas deux églises de
taille relativement modeste au
Mexique ? Cette proposition
des chercheurs d’or étrangers
est loin d’avoir rallié I'opi-
nion a San Pedro comme a
San Luis Potosi; en attendant,
les Canadiens tentent de s¢-
duire les 200 villageois et leur
curé en finangant des loisirs
paroissiaux !

[Is ont acheté des ruines et
méme le petit hotel en cons-
truction demeuré a moiti¢ in-
achevé. Voyant I'activité re-
prendre dans un village qu’ils
ont parfois abandonné depuis
un demi-siccle. des Mexi-
cains établis jusqu'a la fron-
ticre américaine reviennent
non pas en chercheurs d’or,
mais en prospecteurs de vieux
titres de propriété ! Affaire a
suivre...

Reputation
canadienne

Le gouvernement mexicain
a recemment recruté 1'ex-pré-
sident de la Camara Minera,
de Mexico, I'ingénieur Luis
Escudero. pour diriger le sec-
teur minier du ministére de
I'Industrie et du Commer-
ce. On y vante la grande effi-
cacité de la technologie mi-
niére canadienne tout comme
le traité de libre-échange, qui
a libéralisé la prospection mi-
niere et I'importation d’équi-
pements étrangers.

Selon la Chambre de com-
merce Canada-Mexique, les
réserves des quelque 140 en-
treprises canadiennes tra-

vaillant dans 'industrie mi- |

niere mexicaine sont évaluces
4 32 M d’onces d'or. Il faut y
ajouter 11 projets d’explora-
tion dont le rendement espéré
se situe entre 185 et 325 M
d’onces d’or. Le revenu total
de ces réserves est estimé
25 milliards de dollars US.
Enrique Miranda est pres-
que dithyrambique devant les
perspectives minieres a long
terme au Mexique. Cet hom-

me d’affaires prospere dé- |
voué aux intéréts canadiens |
exploite dans I'Etat de Oaxa- |
ca une mine (La Natividad) |

produisant en moyenne, affir-
me-t-il, une once d’or et un
kilo d’argent par tonne de mi-
nerai. Cette mine était déja
exploitée par les Zapoteques
avant I"arrivée aux Amériques
du conquérant du Mexique.
Herman Cortés, 15 ans
avant le premier voyage de
Jacques Cartier.

La richesse du gisement ex-
plique que Cortés se soit fail
attribuer par le Roi d’Espagne
le titre de marquis de Oaxaca
Quelques-unes des plus belles
villes coloniales mexicaines
(Guanajuato, Zacatecas, Tax-
co, San Luis Potosi) sont éta-
blies sur de riches gisements
miniers.

Malheureusement, il
n'existe pas, comme dans le
cas du pétrole, de méthodes
d’extraction a I'horizontale
pour retirer 1'or ou I'argent
qui dorment sous le patrimoi-
ne architectural.

Enrique Miranda croit que
d’autres facteurs que la haus-
se du prix des métaux stimu-
lent la prospection minicre :
les nouvelles technologies de
forage, de géologie et de pro-
spection par satellite. et me-
me, ajoute-t-il sans rire, « la
chute du communisme qui a
libéré des masses d’argent en
mettant fin a la concurrence
sociale entre D'Est el
I"Ouvest » !

Seulement 14 % du territoi-
re mexicain - 2 000 km-, soit
I"étendue du Québec plus le
Labrador - a été prospectc.
Les compagnies étrangeres
sont maintenant taxées pour

leurs profits, comme au Cana- |
da. Quant aux droits de doua- |

ne sur |'importation d’équipe-
ment, ils ont fondu a 8 % et
doivent disparaitre a I'orée de
I"an 2000.

La richesse des gisements

mexicains, la variété des me- |
taux ferreux et non ferreux |

qu'on y découvre, des res-

sources populaires comme la |

celestita entrant dans la fabri-
cation des céramiques indus-
trielles et du verre antirayons

X ont remis le Mexique aux |

premiers rangs de la carte mi-
ni¢re mondiale. B
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L'ENTRETIEN D’UNE SEVILLE
VA CHERCHER
DANS LES SIX CHIFFRES.

Le seul programme d’entretien de 4 ans ou 80000 km sans frais.
Un autre privilege Cadillac.

599 $* Les proprietaires de Seville STS — programme d’entretien régulier de 4 ans ou

PAR MOIS ont toujours joui de nombreux 80000 km sans aucuns frais”. A $99 § par mois,
VERSEMENT  prjvileges. Le systeme Northstar — offrez-vous donc le plaisir de piloter 3 9 0/0
’

INITIAL DE

50008% et son puissant moteur de une Seville STS sans vous préoccuper — TAUX DE
LOCATION
300 chevaux revient en force en 1997, doublé d’un des petits deétails financiers. POUR 36 MOIS

CADILLAC SEVILLE STS 1997

CADILLAC

Pour plus de renseignements, composez le 1800 463-7483

*Offre d'une durée limitée, réservee aux particuliers sappliquant aux véhicules de base neufs 1997 en stock. Photo d titre indicatif, Palements mensuels bases sur un bail de 36 mois avee versement initial
(ou échange ¢quivalent) de 5000 5. Sujet & Vapprobation du crédit. Premiére mensualité et dépot remboursable de 700 § exigés. Préparation et transport inclus, Immatriculation, assurances et taxes en sus
Frais de 8¢ du km aprés 60 000 km. **Certaines restrictions et conditions s'appliquent. Voyez votre concessionnaire participant pour tous les details.
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Estrie : Alouette construira des
pré-usinées pour la Chine

maisons

Francis

¢s Industries Sainte-

Anne-de-la-Rochelle

viennent d obtenir un con-
trat de construction de mai-
sons pré-usinces destinées a
la Chine.

Cette fois, il ne s’agit pas
que de voeux pieux, nous
assure-t-on, contrairement i
d’autres projets d’exportation
de PME vers la Chine. L'en-
treprise, connue sous la mar-
que de commerce Maisons
Alouette, expédiera six mai-
sons unifamiliales de styles
variés en Chine, a la fin de
juin,

« Nous avons eu un dépot
important et les discussions
sont transparentes; c’est donc
tres sérieux. Nous travaillons
sur le dossier depuis deux
ans », a dit Bradley Berne-
che, président de I'entreprise
familiale de I'Estrie.

C’est la société GB Inter-

mn

transparentes; c’est donc trés sérieux. »

national, de Toronto, qui est
preneur. Alouette fait affaire
avec Wendy Gee, de GB In-
ternational, qui est de la

méme famille que les promo-
teurs immobiliers en Chine.
Les dirigeants de GB ont été
charmés par les six maisons

M Bradley Berneche : « Nous avons eu un dépot important et les discussions sont

témoins d’Alouette, a Sainte-
Anne, et veulent reproduire la
méme chose 4 Beijing, ol la
famille chinoise détient

I'équivalent de 300 terrains a
aménager. Un autre projet est
également prévu 4 Guang-
zhou, pres de Hong Kong.

Ce premier contrat avec
Alouette a une valeur de
350 000 8.

GB s'occupera du transport
par bateau. Les panneaux pré-
usinés seront expédiés dans
des conteneurs. « Des Chinois
viendront vérifier nos métho-
des de fabrication. Ils n’ont
pas I'habitude des maisons i
ossature de bois, a la québe-
coise. La-bas, on voit surtout
des propriétés multifamiliales
en béton ». a expliqué M.
Berneche.

Les acquéreurs potentiels de
telles propri¢tés sont des
Occidentaux travaillant en
Chine ou les nouveaux Chi-
nois riches. « Il faudra prépa-
rer des devis que les Chinois
pourront comprendre. Je
m’attends a ce qu’on nous de-
mande une expertise techni-
que pour monter les maisons
en Chine », a dit I'entrepre-
neur de 38 ans.

Par tous les moyens dont
elle dispose, Alouette aidera
GB a réaliser ce premier con-
trat, avec lequel I'entreprise
ne réalisera somme toute pas
beaucoup de profits. « Eux,
ils croient pouvoir vendre ces

centaines de terrains en deux |
ou trois ans; ¢a fait beaucoup
de maisons », a dit M. Berne-
che.

Nouvelle usine
en Alabama

L'an dernier. Alouette a réa-
lis¢ un chiffre d affaires de
25 M3, mais prévoit une aug-
mentation de 30 % des ventes
en 1997, en raison de la
conjoncture économique. Ou-
tre les installations de Sainte-
Anne (125 employés), la fa-
mille Berneche a une usine en
Virginie (150 employés) et en
Alabama (50 employés).

L'usine d'Alabama est en-
trée en exploitation récems-
ment. Le terrain a ét¢ acquis
il y plus d’un an, dans un parc
industriel de Bay Minette.
C’est le pere Norman Berne- |
che, dgé de 60 ans, qui gére
Yellow Hammer, nom de
I'entreprise.

Quant & I'usine de Wyllis-
burg, en Virginie, elle a été
achetée par la famille Berne-
che en 1992. L'entreprise qui
la chapeaute s’ appelle Cardi-
nal. Fils ain¢ de Bradley, |
Matthew Berneche, igé de |
20 ans, travaille également
pour le compte de I'entreprise |
familiale. W

Voici votre
nouvelle adresse

Vous n'étes plus conhiné a vorre bureau. Vous
n'avez plus beson d'une prise de téléphone
POUE FeCevoir votre courrier éleceronique
Vous n'eres pas un édifice. mais une personne

munie d'un outl de télécommunications

o R e
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Ericsson est flere d'aider Cantel” ATET™ qui met a la

puissant. Un outil qui joue également le role
de téléavertsseur et de téléphone. 1 s'agit du
mini-combiné Encsson. 1 vous est offerr aved
un seul numéro par le service SCP numérique
de Cantel™ AT&T™ . 1 est soutenu par un
réseau nord-aménicamn de logiciels e
d'équipements numériques, tous deux fournis
par Ericsson - le leader mondial en élécommu-
nications.  Le service SCP numérique de

AT&T

Cantel” vous offre la Libered totale en

matiére de téléphonie - il coupe les fils qui
vous retennent a votre bureau et vous permet

de rester en COMMUMIGINIONS Tout cn vous

procurant une enoere hberté de mouvement

Ericsson: Vous entendrez parler de nous.

Maru
MO Mg dege

v oode Rogers Camel lin

sie i ATST Corp, Unilisie

disposition des Canadiens et des Canadiennes un monde sans fil.
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Le Mane a fait courir
120 entrepreneurs |

nue a Rockport, ville co-

tiere du Maine, les 23 et
24 avril derniers, a attiré 120
entrepreneurs québéeois. Ils y
ont rencontré des représen-
tants de 80 entreprises. En in-
cluant les fonctionnaires, des
intermédiaires et les hommes
publics, dont le premier mi-
nistre Lucien Bouchard, la
rencontre a permis a quelque
400 personnes de participer a
Co-Entreprise 97.

Les PME québécoises ve-
naient du Bas-Saint-Laurent,
de la Beauce, de Chaudiére-
Appalaches et du Québec mé-
tropolitain. La prochaine ren-
contre des deux communautés
d’affaires aura lieu a Québec
en avril 1998.

La rencontre d’affaires te-

Occasions d'affaires

Le Maine vient au 34« rang
de I'ensemble des partenaires
commerciaux du Québec avec
800 M$ d’échanges de biens
en 1996. Les exportations
québécoises de 504 M$ et les
importations de 296 M$
¢étaient légérement en baisse
(508 M$ et 304 M$) sur
1995, mais démontrent une
croissance importante de plus
de 50 % depuis 1993
(304 MS et 209 MS).

Le Maine a une population
de 1.2 M d’habitants, dont
plus de 50 % vivent en milieu
rural. Portland, la ville la plus
peuplée, compte 62 000 habi-
tants, contre 21 000 2 Augus-
ta, la capitale.

Son économie est centrée
sur le secteur forestier, les pé-
cheries, le cuir et le tourisme.
Les matieres en bois brut ont
représenté 52 % (154 M$) des
produits que le Québec im-
portait du Maine 1'an dernier.
Cependant, le secteur électro-
nique se classe maintenant au
second rang de ses ventes in-
ternationales, juste derriére le
papier.

Au cours des deux derniéres
années, le secteur des bio-
technologies y a connu un es-
sor remarquable. Avec une
cinquantaine de compagnies
dans ce domaine, le Maine
vient au neuvieme rang dans
ce secteur aux Etats-Unis.

« Le secret le mieux gardé »
de I'économie de I'Etat, selon
les dires du gouverneur, est la
firme IDEXX (systémes de
détection et d’analyse pour
les cliniques vétérinaires, les
laboratoires d'animaux et
I’environnement), qui est par-
mi les 10 plus importantes
compagnies en biotechnolo-
gies au monde.

Et, comme au Québec, le

ENTREPRENDRE

commerce international est a
I'avant-plan de I'agenda éco-
nomique du Maine.

Plusieurs entrepreneurs qué-
bécois ont participé i des ren-
contres de jumelage. Une
douzaine d’ententes de parte-
nariat avaient eu lieu a la ren-
contre de 1996. La récolte a
€té aussi bonne cette année.

Entente

De leur c6té, le premier mi-
nistre du Québec et le gouver-
neur du Maine, Angus S.
King Jr., ont profité de Co-
Entreprise 97 pour discuter
d’économie, d’environne-
ment, d’énergie et de touris-
me. Les deux veulent étudier
un projet d’exploitation histo-
rico-touristique des 200 kilo-
métres de la route Chaudiére-
Kennebec/Routes 173 (Qc) et
210 (Me).

Le gaz naturel pourrait étre
un facteur de rapprochement
des deux voisins, mais les
deux parties ont des divergen-
ces de vue sur le tracé du pro-
jet d’exploitation du gaz de
Iile aux Sables, dans I Atlan-
tique.

Le francgais a aussi été a
I'ordre du jour de la rencon-
tre. Le Forum francophone
des affaires (FFA) veut inten-
sifier sa présence dans le
Maine. Les villes d’Augusta,
de Bangor et de Lewiston
sont sur les rangs pour s’ap-
proprier le bureau du Forum.

Le président de I’ Associa-
tion américaine du FFA, Se-
verin M. Beliveau, est un in-
fluent avocat d’Augusta. Par
contre, Bangor abrite le Cen-
tre Franco-américain (CFA),
dirigé par Yvon Labbé, a
I’Université du Maine, a
Orono.

Quelque 100 000 personnes
parlent le francais dans le
Maine et Lewiston est le
coeur de cette réalité. Les au-
tres bastions francophones du
Maine sont Biddeford, Jay,
Rumford, la Vallée Saint-
Jean/Fort Kent et Waterville.

La Francophonie vit ses
meilleures heures depuis plu-
sieurs années dans le Maine.
Le gouverneur a méme émis
une proclamation attestant
que « les Franco-Américains
devaient €tre pergus comme
une ressource économique du
Maine ! » Il voit 12 un excel-
lent moyen d’ouvrir a I'Etat
de nouveaux marchés étran-
gers. )

Avisé, I'Etat du Vermont se-
rait lui aussi sur le point de
faire une proclamation simi-
laire. La législature du Maine
est membre de 1’Association
internationale des parle-
mentaires de langue fran-
caise.

Federation des caisses populaires Desjardins

de Montreal et de 'Ouest-du-Quebec

LES AFFAIRES /

La Fédération des caisses populaires Desjardins de Montréal et de I'Ouest-du-Québec
offre des services communs aux 320 caisses affiliées, lesquelles desservent plus de
2,4 millions de membres et détiennent des éléments d'actif de prés de 20 milliards de dollars.

Rapports financiers de la Fédération des caisses populaires Desjardins
de Montréal et de I'Ouest-du-Québec et des caisses affiliées

Samedi 24 mai 1997 17

BILAN CUMULE (NON VERIFIE) (NOTE 1) AU 31 DECEMERE 1996 (EN MILLIONS DE DOLLARS)

1996 1995
ACTIF
Encaisse 2416 9% 1492 %
Valeurs mobiliéres
Emises ou garanties par le Canada 535,7 633,5
Emises ou garanties par d'autres organismes
des secteurs public et parapublic 7943 13720
Emises ou garanties par des institutions financiéres 1076,5 784,6
Autres 320.6 226,7
27271 3016,8
Préts (NOTE 2)
Aux particuliers 12 2223 12 100,6
Aux entreprises 34589 34547
15 681,2 15 555,3
Autres éléments d'actif
Immobilisations 568,6 567.4
Intéréts courus et autres 3340 3438
902,6 911,2
Total de l’actif 195525 % 196325 %
PASSIF
Dépots 3
Epargne avec opérations 244486 % 22140%
Comptes a plage de taux 16408 1484,7
Epargne stable 8424 918,1
Epargne a terme 7 5324 77722
Régime d'épargne & imposition différée 4 404 4 42117
16 864,6 16 600,7
Autres éléments de passif
Emprunts 807.0 11128
intéréts courus et aufres 535,8 622,3
13428 17351
Total du passif 18 207 4 18 3358
AVOIR
Capital social 26,1 28,6
Parts permanentes de gualification et privilégiées 3377 259,6
Trop-percus non répartis (NOTE 3) 15,6 50,3
Réserves 965,7 958,2
Total de I'avoir 1 345,1 1296,7
Total du passif et de I'avoir 195525% 196325%
RESULTATS CUMULES {NON VERIFIES) (NOTE 1) POUR LA PERIODE DE 12 MOIS SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 1996 (EN MILLIONS DE DOLLARS)
1996 1995
Revenus financiers
Encaisse et valeurs mobiligres 1908 $ 2103 §
Préts 1270,0 1385,0
1 460,8 1595,3
Frais financiers 8384 954.9
Revenus financiers nets 622,4 640,4
Créances douteuses 121,5 1333
Revenus financiers nets aprés créances douteuses 500,9 5071
Autres revenus 227.5 238,6
Revenus financiers nets et autres revenus 7284 7457
Autres frais
Personnel 360,0 358,1
Locaux 46,3 45,5
Autres 256,8 247 .6
663,1 6512
Trop-pergus d'exploitation 65,3 94,5
Ristournes aux membres (NOTE 4) 19,5 14,9
Impbts sur le revenu (NOTE 5) 6,5 10,7
Trop-pergus aprés ristournes aux membres 393% 689 %

NOTE 1

Le bilan cumulé et les résultats cumulés comprennent les
données relatives a la Fédération et aux caisses affiliées
aprés élimination des transactions entre elles. |l n'est pas
possible de consolider ce bilan et ces résultats puisqu'il
n'y a pas de société mére.

NOTE 2

Les préts sont présentés aprés déduction d'une provision de
205,4 millions de dollars (179,5 millions de dollars en 1995)
afin de tenir compte des pertes prévues.

NOTE 3

La différence observée entre les trop-pergus non répartis
du bilan et ceux dont font mention les résultats cumuiés est
attribuable a la distribution déja effectuée d'une partie des
trop-pergus en raison de la non-simultanéiteé des exercices
financiers des caisses.

NOTE 4

Les ristournes inscrites a I'état des résultats cumulés
représentent le montant estimé des ristournes de I'année
civile se terminant le 31 décembre 1996. Ce montant différe
des ristournes versées qui sont comptabilisées sur une base
d'encaisse. La récupération d'impot afférente est présentée
en réduction des imp6ts sur le revenu. Ce traitement comptable
découle de nouvelles exigences de I'Institut canadien des
comptables agréés en vigueur depuis le présent exercice.
Les résultats de 1995 ont été redressés aux fins de

comparaison.
NOTE 5

Un imp6t estimatif a été calculé sur les trop-pergus des

caisses pour la période de 12 mois.

NOTE 6
Aux fins de comparaison, certains chiffres du bilan et de I'état
des resultats de I'exercice précédent ont fait 'objet d'une

nouvelle classification.

@ Desjardins pour s'aider soi-méme
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Corinne

¢ Regroupement des ré-
cupérateurs et recy-
cleurs de matériaux de
construction et de démoli-

tion du Québec (3R MCDQ)
recommande un moratoire sur
tout nouveau projet d’en-
fouissement de matériaux

GROSSISTE
MAINTENANT OUVERT AU PUBLIC

,ﬁfyafu‘faéb/m/ y bvcards e

2015 Drummond, #902 - Montréal - 845-6067

(coin Maisonneuve)

VETEMENTS POUR HOMMES -
i z "

FABRIQUES EN ITALIE
COSTUMES - SMOKINGS
IMPERMEABLES - CHEMISES
CRAVATES - SPORTSWEAR
CHAUSSETTES FIL D’ECOSSE
ETC...

bléﬁdewhémh SAMde 10ha16h
St)fl‘ sur rendez-vous

HABILILEZ
VOS REUNIONS

POUR VOS REUNIONS
D’ AFFAIRES
Une formule qui change de l'ordinaire

Toute réunion de 20 personnes et plus en

secs. Cette recommandation a
¢té faite dans le cadre des au-
diences du Bureau des au-
diences publiques en envi-
ronnement (BAPE).

Détenue par Construction
Roc-Fort, les Investisse-
ments René St-Pierre et les
Entreprises Donat Chartier,
Entreprise environnementa-
le de Pierrefonds veut ac-
quérir la carriere Meloche de
Pierrefonds pour y ouvrir un
dépdt de matériaux secs
(DMS). Cette carriére aurait
une capacité de 3 M de ton-
nes.

Selon le 3R MCDQ), ce pro-
jet risque de compromettre la
viabilité de la nouvelle indus-
trie de la récupération et du
recyclage actuellement en
plein essor.

En outre, I'ouverture d'un
nouveau dépot de matériaux
secs va totalement a I’encon-
tre des principes du dévelop-
pement durable, dont le 3R
MCDQ se veut I'ardent dé-

> el .,
Opposition au projet de dépot de matériaux secs a Pierrefonds

fenseur.

Le Regroupement explique
que les matériaux secs, qui
représentent environ 25 %
des maticres résiduelles pro-
duites au Québec, pourraient
¢étre recyclés a 90 %. Les ma-
tériaux secs sont composés
principalement d agrégats
(70 %) et de bois (15 %),
deux éléments recyclables a
100 %.

L objectif d'une valorisation
a 90 % des matériaux a été
avancé dans le Rapport d’en-
quéte et d'audience publique
de la Commission sur la ges-
tion des matieres résiduelles
au Québec, intitulé Déchets
d’hier, Ressources de demain,
qui proposait aussi la ferme-
ture des DMS d’ici a 2003.

Parce que les matériaux secs
sont faciles a recycler et a
réutiliser, on estime que c’est
par le biais de leur recyclage
qu’il sera le plus facile d’at-
teindre 1'objectif du ministere
de I'Environnement et de la

Faune de réduire de 50 % le
volume d’enfouissement des
matieres résiduelles d’ici a
1"an 2000.

L'industrie de la récupéra-
tion et du recyclage serait
déja en mesure de traiter
90 % des matériaux secs.
mais seulement 25 % de sa
capacité est utilisée actuelle-
ment.

La technologie actuelle per-
met en effet de traiter les ma-
tériaux secs et de les détour-
ner des sites d’enfouissement
pour y alimenter le marché
secondaire des matieres recy-
clées.

Question de prix

Selon Robert Ladouceur,
directeur, marketing et affai-
res publiques, du Centre Tri-
Compost Montréal, et porte-
parole du Regroupement, la
destination des matériaux
secs est une question de prix.
L ouverture d"un nouveau site

d’enfouissement risque de |

provoquer une chute des ta-
rifs exigés pour la disposition
des matériaux secs. ce qui

affectera automatiquement |
I'industrie de la récupération |
et du recyclage, compromet- |
tant pas moins de 600 em- |

plois directs et indirects.

Selon le 3R MCDQ, la récu-
pération et le recyclage de
50 000 tonnes de matériaux
secs par année génerent 10
emplois, contre un seul pour
I"enfouissement.

Presque exclusivement
constituée d’entrepreneurs,
cette industrie a connu une
croissance exceptionnelle au
cours des cing derniéres an-
nées. Elle reste néanmoins
tres fragile.

Le Regroupement suggere
de trouver un autre usage a la

carriére Meloche. Il donne |

I"'exemple du Centre de la na-
ture de Laval, qui a été amé-

nagé sur le site d’une ancien- |

ne carriére, B

Techn-0-Laser et Boutiques San Francisco honorées
par la Chambre de commerce de la Rive-Sud

La Chambre de commerce
de la Rive-Sud vient de
remettre son Prix de ['Entre-
prise de I'année a Techn-O-
Laser, de Sainte-Julie, et son
Prix des Gouverneurs aux

Boutiques San Francisco,
de Boucherville.

Ces prix leur ont été accor-
dés dans le cadre du 13e gala
Dominique-Rollin, qui a pour
but d’honorer les entreprises

PIERRE LEMONDE

et les frais de service.

Montréal: 393-8884

HOTEL LE CHANTECLER
Centre de congrés et villégiature

Pour information er réservations:

Extérieur: 1 800 363-2420

semaine, avec hébergement, vous donnera
l'accés & un parcours de golf par 3 exécutif
éclairé, ou en hiver, a nos 22 pistes
de ski alpin. Profitez sans frais, de nos
nombreuses installations récréatives.

Voici 3 forfaits type:

FORFAIT MOTIVACTION ERE[alflilh

3 repas, 2 pauses-café, 1 salle de réunion,
1 session MotivAction et les frais de service.

FORFAIT REUNION ERELf&iES %

Petit déjeuner, lunch, 2 pauses-café, 1 salle de réunion
et les frais de service,

FORFAIT AFFAIRES ENELaISi R RS

3 repas, 2 pauses-café de luxe, 1 salle de réunion

* Tarifs en occupation double. Taxes en sus.

M. Jean-Denis Talon, président du conseil et président
de AXA Canada, est heureux d’annoncer la nomination
de M. Pierre Lemonde a titre de président de AXA
Canada Tech, société oftrant I'ensemble des activités
de planification, de développement et de traitement
informatiques aux compagnies de la famille AXA
Canada.

M. Lemonde ceuvre depuis plus d’une trentaine d’années
dans I'industrie de "assurance de dommages, ou il a
acquis une expérience exceptionnelle en matiere de
technologie. Informaticien de formation, il posséde
également une maitrise en administration des affaires
(MBA) de I'Ecole des HEC de Montréal.

AXA Canada occupe le 4° rang parmi les assureurs
de dommages au pays. La société est membre de AXA,
groupe présent dans 51 pays répartis sur cing continents,
AXA occupe le premier rang mondial parmi les
gestionnaires d’actifs etle deuxieme parmi les assureurs.
Ses actifs sous gestion s’élevaient 4 608 milliards $ en
1996.
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qui s’illustrent particuliére-
ment. Voici les autres entre-
prises lauréates pour chaque
catégorie :

* Entreprise de fabrication :
Teckn-O-Laser, Sainte-Julie
* Entreprise de construction :
Les Constructions Cleary,
Longueuil;

* Entreprise se service : So-
ciété Pierre Boucher, Lon-
gueuil;

* Commerce de détail : Lon-
gueuil Honda, Longueuil:

* Commerce de gros : Ali-
ments Vivere, Boucherville:
* Nouvelle entreprise : Koch
Innovations, Brossard:

* Entreprise de haute techno- |

logie : ACT - Presticom,
Brossard;

* Continuité de I'excellence :
Groupe Paul Masson, Lon-
gueuil. (JPG) B

Sun Life du Canada

Nathalie Hamel
La Sun Life du Canada, compagnie d'assurance-
vie a le plaisir d’annoncer la nomination de
M™ Nathalic Hamel au poste de directeur,
Aftaires publiques, Québec.

Diplomée en droit de I'Université de Sherbrooke
et membre du Barreau du Québec, M™ Hamel
posseéde une vaste expérience des affaires
publiques et des communications. Elle a plus
particulierement ceuvré dans le domaine des
transports et des entreprises de services.

Dans ses

nouvelles fonctions, elle sera

responsable des relations publiques, des relations

avec les médias,

des

communications,

ainsi que de la publicité et des activités de
commandite a I"échelle provinciale.

La Sun Lite, qui exerce ses activités depuis 1871,
est 'un des établissements financiers les plus
diversitiés de I'Amérique du Nord. L’actif total
qu’elle gére s'éléve a plus de 140 milliards de

dollars.
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I ne reste plus que quatre
Ienlreprises en lice pour

acquérir le fabricant d’auto-
bus Nova Bus, de Saint-Eus-
tache.

Au total, huit sociétés
avaient signifié leur intention
de mettre la main sur la socié-
té manufacturiére. Nova Bus
examine maintenant les qua-
tre propositions les plus sé-
rieuses, a confirmé Jean-
Yves Duthel, porte-parole du
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs (FTQ), actionnaire
de Nova Bus.

M. Duthel n'a pas voulu dé-
voiler les noms des propo-
sants. Toutefois, selon nos in-
formations, les proposants
sont nord-américains ou euro-
péens. Un acteur est déja pré-
sent au Québec.

Parmi les entreprises qui
pourraient étre intéressées, on
songe notamment 4 Volvo, de
Suede, & Henlys Group, du
Royaume-Uni, & Mercedes,
d’Allemagne, @ Consorcio G
Grupo Dina, du Mexique, a
New Flyer, de Winnipeg, et a
Western Star Truck (Orion
Bus Industries), d’Ontario.

Volvo et Mercedes sont les
deux plus importants fabri-
cants mondiaux d autobus
urbains. Au printemps 1995,
Volvo Bus Corporation a ac-
quis le fabricant d’autocars
Prévost Car, de Sainte-Clai-
re, dans Bellechasse, une en-

treprise en forte croissance
depuis. Volvo a ensuite reven-
du 49 % de Prévost Car a
Henlys, 349¢ plus importante
société du Royaume-Uni.
Henlys fabrique notamment
des chissis d’autobus.

Le géant Mercedes vient de
conclure, aux Etats-Unis, une
entente pour acquérir la divi-
sion des camions lourds de
Ford, par le truchement de sa
filiale américaine FreightLi-
ner. La transaction attend
I'aval du ministére du Com-
merce américain.

Dina a fait |’acquisition de
la division des autocars de
'entreprise  américaine
MCIL, il y a quelques années.
A l'automne 1994, elle avait
cédé a Nova Bus certains élé-
ments d’actif de sa filiale
TMC, dont 'usine de fabri-
cation d’autobus de Roswell,
au Nouveau-Mexique.

Nova Bus compte parmi ses
actionnaires le Fonds de soli-
darité (39 %), Bombardier
(25 %) et la Société Innova-
tech du Grand Montréal
(9.9 %). Yvon Lafortune,
président du conseil d’admi-
nistration, et la succession de
Carmon Dufour, ex-diri-
geant décédé I'an dernier, dé-
tiennent le reste des actions
(26,1 %).

« C'est connu, M. Lafortune
a I'intention de devenir moins
actif apres la transaction », a
dit Jean-Francois Lebrun,
porte-parole de Nova Bus, qui
n'a pas voulu donner de pré-

Avis de nomination

.,
Nigel Penney
Vice-président régional
le Groupe Claremont
Technolegie est heureux
d'onnoncer la nomination de
Migel Penney ou poste de
Vice-président rigional.

M. Penney possede plus de 20 années
d'expérience internationale en systemes
d'information. Il o
travaillé pour IBM,
lockheed Martin,
Canada Systems Group et
dernierement a titre de
Directeur senior pour Keane
au Conada et aux Etats-Unis.
| M. Penney, qui est citoyen
canadien et britannique, sera
responsable des opérations
canadiennes et sera localise

Technologie, un chef de file
reconnu dans l'industrie de
I'intégration des systemes,

de technologie de l'information
a des clients ceuvrant dans des

caractérisés par uhe demande
élevée de solutions commerciales basées sur la technologie.
Les services de Claremont sont orientés en fonction des
besoins de ses clients en matiere de service a la clientele
et sont destinés b de grandes organisations ceuvrant dans
des marchés en évolution constante fel que les entreprises
de t8lécommunications et les services financiers. Grace @
son expertise spécialisée dans |'industrie, Claremont
concoit, met au point et implante des produits
stratégiques et d'autres éléments logiciels réufilisables
qui constituent la structure de base des solutions du
service o la clientele de ses clients.

Le sizge social du groupe Claremont Technologie
se situe b Beaverton, en Oregon. L'entreprise

compte aujourd'hui 700 employés répartis
dans 14 bureaux au Canada, aux Etats-

Unis, en Europe et en Australie.

@ Montréal.

Le Groupe Cloremont

procure des services

domaines particuliers

cisions sur les acheteurs
éventuels.

Chiffre d’affaires
en hausse de 67 %

Nova Bus a réalisé un chif-
fre d'affaires de 463 M$ en

Plus que quatre entreprises en lice
pour I'acquisition de Nova Bus

1996 (année de calendrier),
en hausse de 67 % sur I'année
précédente. Le fabricant d’au-
tobus compte 1 989 em-
ployés, soit 390 de plus qu'a
pareille date 1'an dernier.
Quelque | 042 de ces em-
ployés travaillent au Québec,
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essentiellement a "usine de
Saint-Eustache. La plupart
des employés hors Québec
travaillent a ["usine de Ros
well, au Nouveau-Mexique

En 1993, le Fonds de solida-
rité avait sauvé Nova Bus de
la faillite. A ce jour, le Fonds
y ainjecté au total 54,7 M$.

En aodt 1994, Innovatech
est entrée au capital-actions
de Nova Bus, Elle y a injecté
de nouveaux fonds en novem-
bre 1994, avec Bombardier,
au moment de la transaction
avec Dina.

En mars dernier, Nova Bus

a obtenu I'un des plus gros |

contrats de construction d'au-
tobus urbains des dernieres

années en Amérique du Nord, |

devant New Flyer. La Société
régionale de transport de
Dallas, du Texas, ui a com-
mandé 433 autobus, un con-
trat évalué a 200 M$.

Nova Bus se spécialise |

notamment dans la fabrica-
tion d’autobus & plancher sur-
baissé, qu'on commence a
voir dans les rues de Mont-
réal. La vente de Nova Bus ne
devrait pas étre conclue avant
plusieurs semaines. B

LE TOUT NOUVEAU 1-2-3
POUR LE WEB EST ARRIVE.
POURQUOI SE BATTRE AVEC

PEUT

s WL AR

A LACONCURRENCE?

-
-
)

97

123

.MAITRISEZ LE WEB

EN PRIMEUR, LA TOUTE DERNIERE

L7

VERSION DE LOTUS 1-2-3". Le tableur qui

a déja révolutionné le monde des affaires amorce une nouvelle
percée. Il vous permet d'avoir facilement raison des plus gros
projets. Que vous travailliez seul ou avec d'autres bureaux, ce

tableur 32 bits vous rend plus efficace et plus rapide. Avec

TeamRévision, TeamConsolidation, et TeamMessagerie, vous

pouvez travailler en équipe sur des feuilles de calcul, des

rapports et d'autres documents. En outre, les connexions Internet/intranets intégrées vous

permettent de passer directement au Web afin d’extraire les données dont vous avez besoin,

puis de revenir instantanément a votre travail. Et cela, sans perdre de temps a ouvrir et fermer

des applications. Sans compter que vous avez immédiatement acces aux données les plus

récentes. Pour en savoir plus long, appelez-nous au 1 800 GO LOTUS ou visitez notre site a

I'adresse WWW.LOTUS.COM/CANADA.

1997 Lotus Development Corporation. Tous droits réservés. Lotus 1-2+3 est une marque déposée
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Vous avez un faible pour la MILLENIA?
[l ne vous reste plus qu’a joindre les Mensa!

En vous portant acquereur d'une Millenia S, ne soyez pas surpris de recevoir autant d’cloges
et de compliments. Car derriere cette silhouette harmonieuse aux lignes fluides, se cache un moteur a
cycle Miller unique au monde : un puissant V6 a 24 soupapes et DACT equipe d'un systeme
de surcompression hautement efficace qui utilise trés peu de puissance pour fournir une acceleration
maximale a bas regime. Ce qui explique pourquoi les magazines Ward's Auto World et Ward's Engine
and Vehicule Technologie Update I'ont inscrit sur la liste des « Meilleurs moteurs » en 1997
Elle possede une structure de chassis surprenante, une suspension pleinement ¢quilibree et un interieur
spacieux et ergonomique. De plus, F'Automobile Magazine la considere depuis
deux ans, comme «le point de référence des berlines de luxe ». Alors, avant de faire I'essai d'une autre
berline, voici un petit conseil : mefiez-vous des salles de montre clinquantes, lisez tous les
prospectus attentivement et assurez-vous d'inscrire la Millenia S sur votre liste.

Les gens futes le font toujours.

MILLENIA S

LOCATION A
PARTIR DE

488%

par mois/ 24 mois

LOCATION % s
A7 DA

mMa“ZDa
<
EMPORTE-MOI™

Visitez notre site internet: www.mazda.ca

ssionnaire a l'autre
aison de 600 § inclus
re Mazda pour tous les details

*Difre vak
Sur approb,

Guy Rouleau
vend sa
participation
dans Gestion
Guy Rouleau a
Marc Vaugeois

Guy Rouleau, président de |

Lunetterie New Look (Ca-

nada), a vendu sa participa- |

tion dans Gestion Guy Rou-
leau & Marc Vaugeois, ac-
tionnaire principal de Equi-
concept, société de Québec

qui oeuvre dans le secteur pa- |

ramédical.

M. Rouleau demeure seul
actionnaire de Lunetterie New
Look, société spécialisée dans
la vente et la fourniture de
produits et services en opti-
que dans 37 succursales, au
Québec, a Ottawa et en Marti-
nique.

« C’est dans le but de me
consacrer plus particuliére-
ment & I"aspect professionnel
de nos activités (vente, servi-
ce, etc.) que j'ai vendu Ges-
tion Guy Rouleau », a expli-
qué M. Rouleau.

Par cette transaction, les ac-
tivités commerciales liées a la
société de gestion, comme les
laboratoires. les services liés i

I'exportation, la négociation |

des baux et la gestion généra- |

le, passent sous la responsabi-

lité de M. Vaugeois. Ces |

changements n’entrainent au-
cune mise & pied. (RB) B

Le Centre
frigorifique
Montérégie
ouvre... et
double !

Richard Hébert, proprictai- |

re du Centre frigorifique |

Montérégie, a profit¢ de son
inauguration pour annoncer
qu'il en doublera la superfi-
cie.

D’une superficie de
30 600 pi2, le frigo format
géant de Sainte-Julie a colité
2,7 M$.

La demande a été tellement
forte que M. Hébert a décidé
d’investir 2,5 M$ additionnels
pour doubler la superficie du
Centre. Les travaux commen-
ceront en juin 1997 et seront
terminés 1’automne prochain.

Une troisiéme phase d’ex-
pansion devrait étre annoncée
au printemps 1998 et une qua-
trieme phase est prévue plus
tard.

Cette entreprise spécialisée
dans I'entreposage des den-
rées périssables emploie cing
travailleurs et est équipée des
technologies les plus moder-
nes. (DF) A
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Remise des Prix Arista-Sun Life

| La Jeune Chambre de nouvelle entreprise. André dé par Jean-Marc Léger,
| commerce de Montréal Courtemanche, président de  président du Groupe Léger

vient de remettre ses prix Corporate

Software & & Léger. Le gala de remise

Arista-Sun Life décernés aux  Technologies International. des prix était sous la prési-
| jeunes cadres et jeunes entre-  de Mont-Royal, a recu le dence d'honneur de Robert

| preneurs du Québec.

de I'usine de Candiac des Pa-

: méme honneur dans la caté-  Allard, vice-président et pre-
Daniel Gélineau, directeur  gorie entreprise établie.

mier directeur, Gestion de

Les lauréats ont été choisis  I'information pour le Canada

| piers Perkins, a été choisi  par un jury indépendant prési-  de Sun Life. (DF) B

jeune cadre de I'année. caté-

oorie grande entreprise. Lili- 4 '
e grte e - Federal Express met Asie-

[ nérale des Petits freres des

| pauvres, a regu le méme hon- Paci'ﬁque da"s Internet

| neur dans la catégorie PME.
| Daniel Martel, vice-prési-

La messagerie Federal Ex-  Chine, les Etats-Unis, Hong

| dent et directeur de secteur, press (FedEx) mettra dans In-  Kong, le Japon, le Mexique et
| Ouest du Québec, de la Ban- ternet une banque de données  Singapour.

| que de développement du sur les tarifs douaniers des 18

Ce service, surtout destiné

Canada, est le jeune L_';idre de pays membres de la Coopé- aux PME, sera offert gratuite-
1997 dans la catégorie orga- ration économique Asie-Pa- ment par FedEx, que I’entre-

nisme public.
| Par ailleurs, Ghislain Arse-

cifique (APEC).
Cette banque de données,
| nault, président de la société qui sera disponible bientot, de messagerie au monde; elle

prise soit cliente ou pas. Fed-
Ex est la plus grande société

de transport Entreprlse contiendra toutes les informa-  livre 2,7 M d’articles chaque

Truck’n Roll, de Dorval,

tions nécessaires pour livrer  jour ouvrable dans 211 pays
¢té nommé jeune enlrepre- des colis dans ces 18 pays, (http://www.apectarifs.com).
neur de I’année, catégorie dont I'Australie. le Chili, la (DF) B

LA PLACE DEs FAIRES

“AI FAIREES

i

AFFAIRES 'NTERNET

[ « BOURSE » « INTERNET » ]
CLUB SELECT TSE 10
| Club de placement a la bourse sur internet

| http://www.total.net/~cyme
![ « COMMERCE INTERNATIONAL + |

5 GMG INTERNET CONSULTANTS

| * COMPTABLES - |

3'%§

| : ' Tél. : 1-800-945-9929
i
|
|

Ordre des comptables
agrées du Québec

srsssssnuns sssasannns

hitp://www.ocag.qc.ca

[ « FORMATION - |

ELAM
- L'école de langues pour gens d'affaires

L Ao 0N http://www.erimax.com/elam
[ o FOURNISSEURS D'ACCES « |

TRANSCOM A
Membre du groupe Transcontinental

Développement et hébergement ‘

de site internet. Service clé-en-main. TRANSCON\
(514) 392-8000

http://www.transc.com

| * IMMOBILIER » ]

BUREAUX A LOUER A LAVAL
514) 6870822
devduken@total.net

http://www.total.net/~devdu ken

Manufacture, PME, commerce. ACHAT ET VENTE.

Excellents dossiers pour investisseurs immigrants

tél.; (418) 627-3120 fax: (418) 627-3222
www.gigainfo.com/commerce

S.I.LA.® EN DIRECT™
Plus de 140 000 propriétés d'une mer a |'autre.

http://www.mls.ca
| *« INFORMATIQUE -

LA GRIFFE DE L'INFORMATIQUE
Tél: (514) 255-5470 Consultant en informatique

| http://www.total.net/~griffe

[ SINSTITUTIONS FINANCIERES * |

BANQUE NATIONALE
| Le site orienté sur vos projets.

| http://www.bnc.ca

http://www.creations.ca

ERGONET

INTERMET NET - EXTRANET - Specialiste des produits Microsoft,

Tél.: (514) 493-ERGO http:// .ergonet.com

INTERNET / MULTIMEDIA
réation de sites Web et de documents interactifs
(514) 231-3544

http://www.vixmultimedia.com

1B CREAT!ON WEB.
: 0509

http://www.jbcreationweb.com

MULTIPRODUCTION VIDEO & MULTIMEDIA

CD-ROM, sites Web, intranet et video

Tél.: (514) 954-1260 Fax: (514) 954-1282
http://www.odyssee.net/~multip

NETCODER

Développements intemet  intranet *intégration de bases de donnees

Tél.: (514) 278-7706
¢ ] ! http://www.netcoder.com

STRATOS MULTIMEDIA
Spécialisé dans le commerce électronique et I'intranet.
Tél.: (514) 878-2875

Fax: (514) 878-2874
Site: www.stratos.qc.ca

E-mail: info@stratos.gc.ca

[« RESSOURCES NATURELLES + |

Gaz
Metropolitain

www.gazmetro.com

s * RESTAURANTS ¢

RISTORANTE DA VINCI  Elégance italienne
Tél: (514) 874-2001
Fax: (514) 874-9499

http:/ /www.davinci.qc.ca

[ * VOYAGES |

VOYAGES ACTION

Meilleur service, meilleurs tarifs

(514) 464-0363 * (800) 331-0363
http://home.istar.ca/~voyages/

' Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse :
(514) 392-7782 ou 1-800-361-5479 ou E-mail: chiassonb@mail.transc.com
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REVEHL
CHMADH
HPFELLE

Filtrez
vos appels.

SCP numeériques
de Cantel AT&T.

Vous pouvez rapidement tourner une situation & volre avantage en sachant qui appelle grace a nos
Services de communications personnelles numériques (SCP). Voila I'un des nombreux avantages
qu'offre cette technologie révolutionnaire qui vous permet de faire mille et une affaires. Aussi, vous avez
enfin droit & une pile qui dure plusieurs jours en fonction d'attente et au réseau numeérique le plus vaste
au pays. Gar si toutes les compagnies de SCP numériques vous permettent d appeler ol vous voulez,
il n'y en a qu'une qui vous permet d‘appeler oil que vous soyez : Cantel™ AT&T™. Pour en savair plus,
ou pour toute solution d'affaires innovatrice en télécommunication sans fil, parlez-en a nos spécialistes.
Vous apprendrez qu'il y en a un préss de chez vous en composant le 1 800 535-8012

CANTEL

La nouvelle facon de parler affaires
1 800 IMAGINE

“Rogers Canlel Inc " AT&T Corp. Ulilisé sous licence
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BioCapital investit 2 M$ dans RTP Pharma

BioCapital, filiale d’inves-
tissement du Fonds de Soli-
darité, spécialisée en bio-
technologie, investit 2 M$
dans RTP Pharma, de I'lle-

des-Soeurs.

Cette participation financié-
re aidera la société de recher-
che pharmaceutique a accélé-
rer le développement de sa
technologie brevetée Insolu-
ble Drug Delivery (IDD), qui

CENTRE PATRONAL
DE SANTE ET SECURITE DU
TRAVAIL DU QUEBEC

Le Centre patronal de santé
et sécurité du travail
du Québec est heureux
d’annoncer la nomination
de M. Claude Bélanger a la
présidence de son conseil
d’administration.

e |

rend soluble dans 1'eau un
large éventail de médica-
ments. « Nous pourrons inté-
grer de nouveaux chercheurs
a notre équipe scientifique et
procéder plus rapidement aux
essais cliniques », a expliqué
son président, le Dr Gary W,
Pace.

Grace 2 sa technologie
IDD, RTP Pharma, qui em-
ploie 16 personnes, a formulé
plus de 50 médicaments, dont
un anticancérigéne et un im-
MUNOCOMpIesseur.

Depuis sa fondation en
aoit, I'entreprise a bénéficié
de 10 M$ de financement
privé provenant de différen-
tes institutions montréalaises.
Elle souhaite effectuer un
premier appel public a I'épar-
gne I'an prochain. (RB) B

> Enbref ——

Travaux de 3,2 M$ chez Pfizer a Kirkland

La société pharmaceutique
Pfizer Canada a annoncé le
début des travaux de cons-
truction d'une nouvelle aile
au siége social de Kirkland,
évalués a 3,2 MS.

Cet agrandissement de pres
de 3 000 pi2 accroitra de
50 % 1'espace disponible
pour les bureaux. Le nombre
d’employés est passé de 198
a 254 au cours des trois der-

niéres années.

« Ce nouvel investissement
refléte notre confiance dans
I"avenir du Québec et de
Montréal », a déclaré Alan
B. Bootes, président et chef
de la direction.

La société, qui réalise un
chiffre d’affaires canadien
inférieur a 200 M$, emploie
plus de 900 personnes dans
I’ensemble du pays.

Depuis 1992, elle a lancé
des produits novateurs pour
lutter notamment contre
I'hypertension et I'angine de
poitrine, la dépression et le
trouble panique et les infec-
tions des voies respiratoires.

Le siége social mondial de
Pfizer est situé a New York.
En 1996, I'entreprise a affi-
ché des ventes de 11,3 mil-
liards $ US. (RB) E

Investissements de 1.5 M$ dans Témisko

Le Fonds régional de soli-
darité Abitibi-Témiscamin-
gue, le Fonds de solidarité
et les dirigeants de Témisko
viennent d’investir 1,5 M$

dans cette entreprise. Témis-

Avant que le bureau

ko, dont les installations sont
situées 4 Notre-Dame-du-
Nord dans le Nord-Ouest
québécois, fabrique des semi-
remorques destinées aux do-
maines forestier et industriel.

De concert avec les mem-
bres de direction de I'entre-
prise, les nouveaux partenai-
res veulent assurer une passa-

ment de Témisko depuis cing
ans, demeureront actionnaires

minoritaires et conseillers de |

la société. La présidence sera
assurée par Madeleine Pa-
quin. Elle était directrice des
finances en 1990 lorsque la
revue Canadian Business
classa Témisko dans les 50

entreprises privées les mieux

M. Claude Bélanger gc‘::ell;:;s?(: ]ncéonszi;ls; f tion d(?s pouvoirs lsans heurts, adeinistrées acl.lz pays. :

_ _ ol % pour éviter que I'entreprise et apport de capital per-
le holding Novico, M. Bélanger est issu de ne se tra ns orme soit vendue a des intéréts ex- mettra 3 Témisko de consoli-
I’Association  canadienne  des  distributeurs térieurs de la région. der ses 66 emplois et de dé-

d'équipement, dont il a été président aux niveaux
québécois et canadien. Il siege au conseil d’adminis-
tration du Centre patronal depuis 1993.

Le conseil d’administration 1996-1998 du Centre
patronal est constitué des personnes suivantes: M.
Richard Mourand, vice-président du c.a., président du
Centre de culasses Inc., Groupement des chefs
d’entreprise du Québec; Mme Denise Turenne, M.B.A.,
secretaire-trésoriere du c.a. et présidente-directrice
générale du Centre patronal; M. Alain Bérube,
directeur des ressources humaines chez Flamingo-
Div. Coopérative fédérée de Québec, Association des
abattoirs avicoles du Québec Inc.; Mc Gaston Lafleur,
p--d. g. du Conseil québécois du commerce de détail;
M Claude Pigeon, v.-p. exécutif de 1’Association du
camionnage du Québec; M. Jean Quintal, coordonna-
teur en SST chez Imperial Tobacco, Conseil canadien
des fabricants des produits du tabac; M. Raymond St-
Sauveur, directeur général et v.-p. chez Beauséjour &
Frére (1978) Inc., conseil de la boulangerie du Québec.
Le Centre patronal de santé et sécurité du travail du
Québec est l'organisme qui a pour mandat d’offrir
I'information et la formation en gestion de la santé-
sécurité aux entreprises faisant partie de ses
associations membres.

en entrepot...

« LIBRE-ENTREPOSAGE
* SECURITAIRE
= FACILE D'ACCES,
7 JOURS SUR 7
« PRIX COMPETITIFS
= CHOIX MULTIPLES
DE GRANDEURS

ENTREPOSAGE
DOMESTIK

UNE SOLUTION PRATIK!

Montréal (centre-ville), 255, rue Shannon tél.: 954-1833
Saint-Hubert, 3900, Sir Wilfrid Laurier tél.: 676-6236
I N N T N

SANS PRIX.

Les anciens dirigeants, qui
s'étaient retirés graduelle-

velopper de nouveaux mar-

chés. (RB) H

Création de 30 nouveaux
emplois permanents chez
Berclain, de Sainte-Foy

Berclain, filiale depuis
1996 de la multinationale du
logiciel Baan, devient le cen-
tre d’expertise international
du groupe dans le domaine de
la recherche et du développe-
ment de logiciels de planifi-
cation et de synchronisation
des opérations manufacturié-
res.

Pour réaliser ce mandat,
I'entreprise de Sainte-Foy a
créé 30 emplois permanents,
ce qui porte son effectif & en-
viron 200 personnes. « Nous
avons développé un savoir-
faire de classe mondiale dans
notre domaine et notre crois-
sance, propulsée par Baan,

confirme I'avance technolo-
gique importante que nous
possédons », a affirmé Louis
Tétu, président de Berclain.
La société, qui réalise des
ventes de plus de 15 M§,
compte John Deere, Kodak,

Motorola, Ford et Reynolds |

Aluminium, parmi sa clien-
téle.

Environ 95 % de ses ventes
proviennent de I'étranger.

Baan est un chef de file
mondial dans le domaine de
la gestion globale d’entrepri-
ses et de la consultation. Elle
exploite des bureaux dans 58
pays et compte plus de 2 700
employés. (RB) B

B,

MONEY
PEOPLE

.

| I AL S OURGGCE

i N ANC

SCP numeériques. Obtenez ces services

NOUVEAU SUR LE MARCHE!!!

Conseillers financiers, entrepreneurs, OPTIMISEZ votre
recherche de capitoux avec le logiciel MONEY PEOPLE b
FINANCIAL SOURCE! !
Ce logiciel vous offre plus de 2000 sources de capital de risque
et financement traditionnel sur un méme répertoire informatique
incluant des renseignements tel que: !

- description de I'entreprise

- type de financement offert i

identification d’appel

Boite vocale

Affichage de Pappel en attente
Tarification a la seconde

En vous abonnant a l'un des forfaits
admissibles CantelM? ATETMC,

—
e

Téléphone non compris. PO 5
m"‘EL =‘A‘r&'[ - critéres d'investissement
' %’ - préférences géographiques et industrielles etc.- i
1800 IMAGINE MONEY PEOPLE est un outil de recherche puissant et intuitif i
P |

offrant des capacités d'impression multiples; rapports variés,
étiquettes publipostage.
PRIX PROMOTIONNEL POUR
LE LANCEMENT!!!

Version nord-américaine: 299 $
Version internationale: 399 $
Pour informations: 1-888-300-9515
http://www.moneypeople.com

Appels interurbains, service de déplacement el taxes applicables en sus. Entente & période Lixe el frais de résiliation
anlicipge, de mise en service et d'acces au sysléme exigibles. Cetle olfre spéciale s'applique aux lorfaits Cantel ATAT
d'une période de lrois ans seulement el prend fin le 30 juin 1997, MCRogers Canlel Inc MCATAT Corp. Utilisé sous licence

Pour connaitre Padresse du détaillant le plus prés de chez vous,
composez le 1 800 595-801 2.

=S LA
CARINE
ELL TELEPHONIGUE

e e

Les SCP mamériques sont egalement offerts
dans les magasing participasts des chaines seivanies

CANTEL express

®) RadioShack. GLILAND

FUTURE Shop

jJRMM

e en 4 e
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[-n tant que vovageur d aftaires, nest-ce pas que ce serait génial si !

la soci¢ed adrienne que vous utilisez le plus ¢rait ide a drautres grands k
Cransporteurs (Ui POUrrACnt vous amener partout ott vous voulez - E
Simplement, commodément, efficacement. NUest-ce pas (ue ce serait

oénial st vous aviez acees a davantage de salons dans les acrogares -

Si. chaque fois que vous vovagez a bord de 'un de ces grands

transporteurs, vous accumulicz des milles o des vols admissibles

vous permettant d'aceéder au statut supéricur du programme pour grands

vovageurs de ces transporteurs 7 St vous pouviez bénéhicier des mémes

normes de service ¢levées chaque fois que vous prenez Favion 2 Fh bien,

c'est ¢a I'idée derricre Star Alliance | Ie nouveau réseau acrien formé par

Air Canada, Lufthansa, SAS, 'TTHAIL ¢t United Airlines. Un changement

i = e

— e

radical dans le monde des vovages draftaires. Etles privileges que nous

venons de mentionner ne sont que le début de histoire. Dans les mots

A venir, nous vous offrirons encore plus d’options car nous savons qu'en

maticre de vols, plusicurs choix s'oftrent a vous. Nais nous tenons a ce
que Star Alliance soit toujours votre premicer choix. Apres tout, avec

Star Alliance, il n'y a pas micux au monde pour faire le tour du monde.

_Thai
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Francis

e consommateur cana-
“ dien bénéficie des plus

bas cofits pour se nour-
rir dans le monde. Le défi,
pour notre industrie, c’est de
continuer & maintenir ces fai-
bles coiits », affirme John
Geci, président et chef de la
direction du Conseil cana-
dien de la distribution ali-
mentaire (CCDA).

Pour appuyer ses dires,
M. Geci reprend une étude du
ministére américain de
I’ Agriculture, qui compare,
pour 16 capitales, le temps
qu’un travailleur moyen doit
fournir pour gagner ce que
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coiite un panier d’épicerie
normal (oeufs, viande, froma-
ge, elc.).

Ottawa arrive premier de-
vant Washington (Etats-Unis)
et Bonn (Allemagne). Dans la
capitale canadienne, il faut
2 h 31 au travailleur moyen
pour se payer le panier d’épi-
cerie type, contre 2 h 35 a
Washington et 2 h 42 a Bonn.

Ces trois villes se classent
loin devant Canberra, capitale
de I'Australie (3 h 07), Lon-
dres (3 h 52) et Berne, en
Suisse (4 h 03). Parmi les
capitales qui suivent, men-
tionnons Rome (4 h 42),
Stockholm (4 h 46) et Paris
(5 h 20). Brasilia, au Brésil,
se classe derniére, a 12 h 37.

Selon M. Geci, la place en-
viable du Canada est notam-
ment attribuable a la forte
concurrence de la distribution
alimentaire au pays. Aux
Etats-Unis, par exemple, on
compte un magasin pour
1 800 personnes. Cette pro-
portion est de un pour 900 au
Canada et de un pour 600 au
Québec.

Cette concurrence au Cana-
da a pour effet de mettre sous
pression les marges nettes des
distributeurs, qui sont d’a pei-
ne plus de I %. Entre autres
distributeurs, on pense &
Métro-Richelieu, 2 Provigo,
2 Hudon et Deaudelin
(IGA), a Loblaws, a Sobeys
et a Safeway. En comparai-

— > Agroalimentaire

Le Canada est le pays ol ¢a |
coiite le moins cher pour se nourrir

son, les marges américaines
oscillent entre 2 et 4 %.

Présidents au
rendez-vous

Ces questions seront & I'or-
dre du jour de la 78¢ confé-
rence annuelle du CCDA, qui
aura lieu du 25 au 28 mai a
I'Hdatel Reine Elizabeth, i
Montréal. Quelque | 000 ca-
dres supérieurs de I'industrie
seront présents.

« Il s’agira d"un lieu privilé-
gié pour discuter de fagon
informelle avec les distribu-
teurs, les fournisseurs et les
courtiers de 1'alimentation.
On y verra des chefs de la di-
rection, des vice-présidents

classe mondiale.

Garantie 4 ans/80 000 km

Siéges chauffants

Assistance routiére

La SAAB 9000 CS 1997

37 100%

Volant a réglage télescopique

Antivol avec télédéverrouillage

Nous n'avons jamais renoncé a |'expertise
que nous avons acquise dans le domaine
de I'aéronautique. Encore aujourd’hui,
c'est pourquoi notre modele 9000 CS
propose une performance capable de
soulever |'enthousiasme du conducteur le
plus blasé. Alliant a la fois puissance,
sécurité exemplaire et tenue de route
exceptionnelle, la Saab 9000 CS est
considérée comme un véhicule de

Phares antibrouillard avant et arriére

Freins a disque aux quatre roues et ABS

Rétroviseurs extérieurs chauffants

«Nous volons présentement a une altitude de 3 pieds au-dessus du sol»

Transport, tazes et immatriculation en sus. *Paiements basés sur un bail de location de 36 mois selon le PDSF de la SAAB 9000 CS 1997. Versement inibal de 4 425 5 ou échange équvalent, premier versement
de 499 5 et dépdl en garante remboursable de 475 5 requis A la signature, Frais de B ¢ par kilométre apphicables aprés 60 000 km. Sujet & Fapprobation du crédit. Voyez votre détallant SAAB pour un plan de

location qui tienne compte du versement inibal et des mensualités convenant 4 votre budget. *° PDSF. Le détaillant peut vendre & prix moindre.

Saturn Saab Isuzu de Blainville
249, boul. Seigneurie Ouest
Blainville

Tél. : 437-6317

Laval

Mondial Satum Saab Isuzu
9415, rue Papineau
Mantréal

Tél. . 385-7222
www.autoling.com/mondial

Roxboro

Bourassa Satun Saab Isuzu
1615, boul. St-Martin Est

Tel. : 385-9191

Tel. : 684-3161

Saturn Saab Isuzu de Brossard
5950, boul. Marie-Victorin
Brossard

Tél. . 672-2500

.

West Island Saturn Saab Isuzu  Saturn Saab Isuzu de Québec
10333, boul. Gouin Ouest

765, rue Marais
Ouébec
Tél. : 681-5171

Décarie Saturn Saab Isuzu
6100, boul. Décarie

Bravel Saturn Saab Isuzu

Montréal Montréal Terrebanne

Tél. . 342-2222 Tél. : 861-2000 Tél.. 964-1374

(Coin Van Horne) (Angle Cathcart et McGill College)

Saturn Saab Isuzu de Sainte-Foy  Saturn Saab Isuzu Rive-Sud Saturn Saab Isuzu de Sherbrooke
3330, rue Watt 4585, boul. de la Rive-Sud 4880, boul. Bourque

Sainte-Foy Lévis Rock Forest

Tél. . 653-1312 Tél. . 835-1888 Tel. . 823-1400

1, place Ville-Marie, bureau 11 180

Saturn Saab Isuzu de Terrebonne
705, boul. Des Seigneurs

gr
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B John Geci : « Dans une entreprise de distribution,
si un coiit ne contribue pas a ajouter de la valeur
au panier du consommateur, il faut le couper. »

exécutifs, etc. », dit M. Geci.

Le théme de cette année :
Rendez-vous avec le consom-
mateur. Des experts de la
question feront part de leurs
analyses, dont John Kao, di-
recteur du Centre pour la ges-
tion de ’innovation de I'Uni-
versité Stanford, Lou Prit-
chett, ancien vice-président
de Procter & Gamble, et
Lauren J. Woodhouse, pré-
sidente de Transition Res-
sources International. La
conférence a eu lieu 4 Van-
couver 1'an dernier et se tien-
dra a Ottawa ’an prochain.

« L'alimentation est un sec-
teur hautement concurrentiel.
C’est probablement le seul
secteur ol 1’on peut obtenir
des chiffres détaillés sur les
résultats et les tendances
semaine apres semaine. »

En 1997, les principaux dis-
tributeurs québécois investi-
ront 400 M$ au Québec pour
la rénovation, la construction
et I'agrandissement de maga-
sins. Quelque 85 000 person-
nes travaillent pour I'industrie
au Québec et 400 000 au Ca-
nada.

3 milliards
d’économies

Pour étre davantage concur-
rentielle, I'industrie devra se
mettre a I'heure des consom-
mateurs (Efficiency Consu-
mer Response).

Aux Etats-Unis, explique
M. Geci, il faut, en moyenne,

]

Pensons-y ...
Animée par la journaliste Madeleine Poulin

....Ateliers ..
1+ Le travail autonome dépendant
2 « Le regroupement et |a représentation
3 « Le financement
4 « Les protections sociales
5 « Le recherche de clients et le développement des réseaux
6 « Les programmes d’aide et les interventions

Frais d’inscription
Ateliers : 75% Diner: 15$

Renseignements et inscriptions
Suzanne Matte, coordonnatrice du Forum
(514) 278.7211

Mercredi, 4 juin 2 9h00 "4

102 jours pour que les mar-
chandises séches se rendent
sur les tablettes des dé-
taillants. Au Royaume-Uni,
cette période est de 17 jours !
Au Canada, il faut compter
87 jours pour qu'un produit
sec se rende sur les tablettes.

Cette forte différence s’ex-
plique par les approches mar-
keting. Les établissements du
Royaume-Uni sont trés avan-
cés dans la gestion par caté-
gorie, basée sur la stratégie
pull, par opposition i la stra-
tégie push. Dans le premier
cas, le distributeur vend aux
clients ce qu'ils désirent, ce
qu’ils consomment le plus
fréquemment, tandis que dans
le second, le distributeur tente
de vendre, souvent en offrant
de généreux rabais, les pro-
duits proposés par les fournis-
seurs.

Grice aux instruments mo-
dernes de distribution (ges-
tion informatisée des ventes
et des stocks, code a barre,
livraison juste-a-temps, etc.),
les distributeurs sont mieux
en mesure de connaitre les
besoins des clients et d'utili-
ser la stratégie pull.

En réduisant de facon signi-
ficative le temps de fabrica-
tion, de stockage et d’admi-

nistration, soutient M. Geci, |
I'industrie américaine peut |

réaliser jusqu'a 30 milliards
de dollars d’économies. Au
Canada, I'économie potentiel-

le serait de quelque trois mil- |

liards. W

Si les impacts du travail au'lunome vous concernent

Journée «Forum sur le travail autonome
Des actions a conjuguer au pluriel!

2
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fank f torsl e Vous souhaitez disposer d'un vehicule personnalisé qui pourra vous faire
% '~ voir du pays ! Alors adoptez la carte en or MasterCard™”” AIR MILES™

T
5191 1234 ﬁb'wi@; de la Banque de Montréal. C'est la seule carte en or qui vous offre un choix
gu:geogﬂfU‘ﬂafoﬂ

~~"  d'options a la mesure de vos besoins tout en vous accordant des milles de voyage

AIR MILES chaque fois que vous ' utilisez pour régler un achat'. Aucune autre carte n'est ausst
largement acceptée peu importe le coin de la planete vers lequel vous vous envolez. De plus, non seulement
avez-vous le choix entre des options comme le Programme d'assurance-maladie hors pays, un taux d'intérét
de 9,4 %" et la possibilite d'accumuler davantage de milles de voyage AIR MILES, mais vous bénéficiez aussi
du programme de protection MasterAssist™“"' : un ensemble de services d'assurance et d'assistance-voyage”.

Pourquot ne pas opter pour une carte en or qui vous convient et qui vous fait faire du chemin ?

La carte en or MasterCard AIR MILES de la Banque de Montreéal. Toute en or. Toute en avantages.

Toute a votre avantage.

Appclcz des maintenant pour pf:rsonnaliser la votre.

1 888 534-8394

Ou faites-en la demande en ligne au http://www.bmo.com/mastercard

(Disponible en frangais a compter de juin 1997)

AA

mmm Banque de Montreal

MC MD Marque de commerce et déposce d'AIR MILES International Holdings NV, employée en vertu d'une licence par Loyalty Management Group Canada Inc. et la Banque de Montreal. MD* La Banque de Montreal est un usager sous licence de Ia marque deposce et du symbale de

+ Des milles de voyage AIR MILES sont octroyes pour les achats qui ont €té portes a votre compe et leur octroi est assujerti aux conditions du contrat d'adhérent MasterCard. ++ Le taux peut fluctuer, conformeément aux conditions du contrat d'adhérent MasterCard,
P

MasterCard International Inc

MC+ Marque de commerce de MasterCard International Inc. La Banque de Montréal est un usager sous licence. | Pour obtenir la description de la protection, ses limites et ses exclusions, consultez le supplément du Guide du Programme MasterAssist. 2 Les couvertures d'assurance sont offertes

ct administrées par la Compagnie d'assurance-vie Manufacturers et par la Mord-amenicaine, compagnie d'assurance-vie,
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Caisses d’économie : bonne croissance, mais baisse de la rentabilité

L actif combiné du réseau
des 121 caisses d'économie a
progressé de 5.2 % en 1996,

24 mai 1997

atteignant 2,2 milliards de
dollars a la fin de 'année.
La croissance de cet acuf

En bref

provient surtout de I'augmen-
tation de I'encours du porte-
feuille de préts, qui a cri de

4.8 %. Les préts hypothécai-
res a |"habitation ont augmen-
té de 5.4 %. Quant a I'épar-

gne des membres, elle s'est
accrue de 5,1 %.

Les trop-pergus apres impol
du réseau et ristournes aux
membres ont ¢t¢ de 0,43 $ par

LAVAL
TECHNOPOLE

LAVAL TECHNOPOLE COMPTE
5 POLES D'EXCELLENCE :

BIOPQLE
AGROPOLE
INFOP@LE
AEROPOLE
POLE INDUSTRIEL

de I'Institut Armand-Frappier et dans le Parc scientifique
et de haute technologie de Laval. C'est au coeur du
BIOPOLE que nous retrouvons la plus grande concentra-
tion d'activités reliées a I'industrie de la santé. Des
entreprises ont choisi Laval pour créer une masse cri-
tique imposante dans les biotechnologies au Québec.
On y retrouve les grands chefs de file du domaine et un

développement des produits et leur commercialisation.

Le BIOPOLE compte plus de 52 entreprises et institu-
tions hautement speécialisées qui servent de soutien au
développement des biotechnologies au Québec. Le
BIOPOLE de Laval accueille aussi le Centre de Biologie
Expérimentale et le Centre Québécois d'Innovation en
Biotechnologie, incubateur dédié au démarrage d'en-

_LAVAL
. La technopole
du Grand Montréal

| Le BIOPOLE, I'un des grands axes d'excellence de
‘ I"économie de Laval, se déploie principalement autour

environnement institutionnel qui favorise la recherche, le

treprises de ce secteur.

| Le BIOPOLE est un véritable réseau de chercheurs,
de centres de recherche universitaires et privés, qui
favorise I'encadrement scientifique industriel et le
développement de |'une des meilleures expertises

| au monde.

100°$ d'actf moyen. Ils §'¢-

tatent élevés a 0.58 § en
1995.

Les caisses d'économie et
leur fédération ont terminé

1996 avec des réserves géné- |

rales de 93,1 MS$, en hausse
de 3.7 %. Le taux de capitali-
sation du réseau (fédération el
caisses) était de 7,25 % a la
fin de 1996, comparativement
a7.33 % ala fin de 1995.

La Fédération des caisses
d’économie a profit¢ de son
assemblée annuelle pour re-
mettre ses prix aux caisses
lauréates. Le titre de caisse de
["année a été décerné a la
Caisse d’économie Desjar-
dins César, de Trois-Rivic-
res.

La Caisse d’économie des
employés de I'Hapital Mai-
sonneuve-Rosemont a recu
les prix de la gestion des res-
sources humaines et de I'en-
gagement coopératif,

La Caisse d’économie de
Sept-lIles a ¢té honorée pour
la qualité de son crédit: la
Caisse d’économie des poli-
ciers et policiéres de la
Communauté urbaine de
Montréal a recu le prix de la
gestion des systémes et de la

technologie: le prix de la per- |

formance financiére a été at-
tribué a la Caisse d’écono-
mie Canipco, de Gatineau, et
le prix du développement a
¢té décerné a la Caisse d’éco-
nomie de la base des forces
canadiennes a Bagotville.

Les caisses d économie
comptent 300 000 membres.
(JPG) ®

BioChem et Cott,
championnes de
la croissance

Deux entreprises québécoi-
ses figurent parmi les 200 en-
treprises qui ont connu la plus
forte croissance dans le mon-
de au cours des cinq derniéres
années. 11 s"agit de BioChem
Pharma. qui se classe au |5
rang. et de la Corporation
Cott (breuvages), qui occupe
le 32¢ rang. La croissance an-
nuelle composée du chiffre
d’affaires sur cing ans de Bio-
Chem s'éleve a 115 % et celle
de Cott, a 91 %.

C'est ce que révele une ¢tu-
de de Deloitte & Touche
Groupe Conseil et de
WorldLink. le magazine du
Forum économique mondial.,
réalisée aupres de 12 000 en-
treprises ouvertes dans le
monde.

Cette étude est cependant
décevante pour le Québec
quand on considere que 23
des 200 entreprises qui ont
connu la plus forte croissance
sont canadiennes : |1 pro-
viennent de 1'Ontario, sept de
I"Alberta, trois de la Colom-
bie-Britannique et seulement
deux du Québec.

Soixante entreprises améri- |

caines prennent leur place
parmi ces 200 entreprises.
mais aucune entreprise n'est
japonaise. (DF) B




devient indispensable
au sein des entreprises

Danielle
n 1993, le Québec était
submergé par la vague
1SO. A la fin de 1993, 78
entreprises avaient obtenu
leur certification. Trois ans

| plus tard, elles ont di renou-
| veler leur enregistrement et

faire évaluer leur processus en
entier. Ont-elles passé le test ?

Francois Poirier peut en
parler. Il est directeur com-
mercial des Services d’essais
Intertek ITS, un registraire
qui a émis 520 certificats. Des
entreprises qui ont renouvelé
leur enregistrement, aucune
n’a échougé.

«ll y a beaucoup plus de
probléemes lors des audits de
surveillance car le systéme est
encore jeune. Trois ans plus
tard, le processus est habituel-
lement bien intégré aux activi-
tés quotidiennes. Les gens dé-
passent plutdt les exigences
de la norme », a souligné M.
Poirier.

La plupart des entreprises
qui obtiennent le certificat
comprennent ['importance de
le garder.

« Toutefois, plusieurs lais-
sent tomber avant I'enregis-
trement. Elles flirtent avec
I"idée. engagent un consul-
tant, travaillent quelques mois
et abandonnent. Par contre.
celles qui réussissent les au-
dits de surveillance poursui-
vent, »

Entretien continu

Implanter la norme 150 exi-
ge un entretien continu. Le
travail et I'argent investis en
vue d’une accréditation ne se-
ront rentables que si le proces-
sus est régulicrement validé et
adapté a une évolution cons-

| tante.

La norme compte 20 ¢lé-
ments qui englobent toutes les
fonctions de I'entreprise. De
fréquents bilans de santé faits

par le personnel (audits inter-
nes) assurent le fonctionne-
ment du processus.

Les audits internes préparent
a larnvée des registraires qui
font les audits de surveillance.
Frigidaire Canada a pris les
moyens pour que la sur-
veillance externe ne soil pas
trop stressante.

« Nos audits internes étaient
si complets qu'aux audits de
surveillance. nous n'avions
que des observations mineu-
res », a précisé Gilles Tardif.
directeur d'usine.

Audits annuels

Ces audits de surveillance
sont effectués chaque année
par le registraire qui a donné
I"accréditation. Ils servent a
vérifier si le systeme qualité
est toujours conforme a la
norme. Leur fréquence varie
en fonction des registraires:
certains en proposent aux six
mois: d'autres, tous les neuf
mois. Ce sont les clients qui
décident.

«Lors des audits de sur-
veillance, les registraires scru-
tent quelques éléments en pro-
fondeur et couvrent I'ensem-
ble de la norme en trois ans »,
a expliqué Nathalie Gélinas,
associée de Novaxa, une fir-
me de consultation qui offre le
programme du suivi apres-
ISO.

Certains ¢éléments sont plus
difficiles a gérer et a mainte-
nir. Dans un sondage aupres
de 90 entreprises certifices,
Novaxa a identifié les princi-
paux : Maitrise du produit
non conforme (élément 13) a
56 %, Actions correctives et
préventives (élément 14) a
74 % et Techniques statisti-
ques (élément 20) & 66 %.

« Ce sont habituellement les
pierres d’achoppement, a in-
diqué M™ Gélinas. Pourtant,
ces éléments  permettent
d*épargner. »

Dans le cas de I'élément 14,

'Celles qui ont obtenu la norme tiennent a la conserver

Actions correctives et préven-
tives, il faut documenter tout
ce qui conduit & des produits
non conformes.

Groupes de
discussion

Un exemple. Ad hoc re-
cherche, la premiere firme de
sondage certifiée 1SO, réunit
des groupes de discussion.
L animateur a besoin de huit
personnes pour les tenir. Si &
deux ou trois reprises, il n’en
regroupe que six, il y a un pro-
bleme. En faisant chaque fois
un rapport pour expliquer ce
qui s’est passé, Ad hoc docu-
mente son produit non confor-
me.

« Nous tenons compte de ce
qui a un impact sur la qualité.
A la longue, nous comprenons
mieux ce qui se passe et pre-
nons des mesures correcti-
ves », a indiqué Michel Ber-
ne. associé.

Au lieu de simplement voir
I'erreur et de passer a autre
chose, ISO en laisse un tracé
qui force & ne pas I'oublier et,
surtout, a la corriger.

Ad hoc a justement connu
en janvier dernier les batte-
ments de coeur du premier au-
dit de surveillance. « Toute
I"entreprise est sur le qui-vive
avant l'audit, a rappelé M.
Berne. Chez nous, les pre-
miers éléments audités ne po-
saient pas de problemes. Nos
procédures de formation (élé-
ment 18), par exemple, cor-
respondaient bien a la réalité.
Avant [SO, nous avions déja
un programme bien établi,
nous n’avions eu qu’a le met-
tre par écrit, »

C'est la beauté d’'ISO. Les
entreprises font déja une gran-
de partie de ce que la norme
exige. Dans ce cas, les procé-
dures expliquent comment, le
plus simplement possible.

Ce sont les éléments qui ne
se font pas couramment qui
représentent le plus grand dé-
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GROUPE CONSEIL INC.

Une équipe unique de
conseillers en gastionlg: la qualité|
el environnementale

ISO 9001-9004
ISO 14001-14004

Plus de 50 mandats depuis 1991
en environnement,
qualité el sécurité

Tél.: (514) 9224117
Fax: (514) 922-5767

Adresse électronique:
Kﬁ.\'rmunu @globetrotter.ge. {M

H Francois Poirier :

« Nous goiitons a notre
médecine : le Conseil
canadien des normes
nous audite
également. »

fi. « Les entreprises ont plus
de difficulté avec la gestion et
les fonctions administratives
entourant [SO, ce qui fait que
I'ensemble se tient », a noté
M. Poirier.

Une compréhension
gradueile d’'ISO

De fagon générale, quand
vient le temps de renouveler
I'enregistrement, les entrepri-
ses ont passé tous les tests
avec succes el comprennent
mieux ce quest ISO. Elles
n'ont plus tendance i voir la
norme comme une panacée.

Au départ, certaines entre-
prises croyaient qu'ISO serait
synonyme de nouveaux con-
trats. « Aprés un tel investis-
sement, elles s’attendaient a
un rendement direct a4 court
terme, a dit André Beaucage,
directeur vigie, développe-
ment et communications, au
Mouvement québécois de Ia
qualité.

« Cependant, ISO ne garan-

tit pas I'ouverture des mar-
chés; c’est un seuil d’entrée,
un minimum a partir duquel
on obtient la note de passage.

illeee, burean 900 Maontre
S14) 849-5607 Teélecopicur
viecom  Adresse WWW 2 httpe//www.comeau-hos le.com

E-mail = infoa con

1

Pour étre efficace, elle doit
servir 4 développer des nor-
mes qui déterminent ce vers
quoi I'entreprise tend. » B

Quebee HIA 2N
14) 849-8 361
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Ce sont les registraires accrédités qui accordent ou non le certificat /SO

n affaires aujourd’hui, tout change rapidement.
S Et quand on a du succes, tout bouge encore plus rapi-
dement. Alors, comment comptez-vous soutenir le rythme?

Adressez-vous a la Banque de développement
du Canada. Nous sommes résolument tournés vers la
croissance des PME.

Nous offrons des solutions de financement novatrices
comme des préts a modalités souples adaptés a vos hesoins
particuliers. Nous pouvons méme actualiser vos connais-
sances en affaires grace a notre vaste gamme de services
de gestion et de consultation individuelle.

Et nous possédons 80 succursales au pays en mesure
de répondre a vos besoins rapidement.

Peu importe |a vitesse a laquelle votre entreprise

grandit, nous sommes capables de vous suivre. C’est ca
une banque a part.
Pour connaitre la succursale la plus
prés de chez vous, appelez au
1888 INFO BODC

i ou visitez notre site Internet au

| www.bhdc.ca

anc

_ Banque de développement du Canada
Business Development Bank of Canada

NOUS FAISONS BANQUE A PART™

f:i%ﬂ%ﬁl
I'Organisation internationale de normalisation regroupe 90 pays

Danielle

T ugeon

ISO est une norme mise sur

pied par I'Organisation in- |

ternationale de normalisa- |
tion, dont le siége social est |
situé a Geneve. L'Organisa-
tion regroupe 110 pays et ten-
te d’implanter les mémes nor-
mes de qualité partout i tra- |
vers le monde. '

Etre certifié ISO, c’est ga-
rantir a ses clients que chacu- i
ne des 20 étapes de produc- |
tion d’un produit ou d'un ser- |
vice répond aux critéres éle- |
vés fixés par I'Organisation. |

En fait, la norme élimine |
tous les obstacles qui nuisent |
a la qualité. Les chiffres ISO
9001, 9002 et 9003 désignent
différents types d’accrédita-
tion.

Depuis 1993, le nombre de
PME qui obtiennent la norme |
est en croissance. Les grandes
entreprises, Hydro-Québec,
Bombardier, General Mo-
tors, ont fortement suggéré i
leurs fournisseurs d’obtenir
leur certification. -

Un sondage réalisé par No- |
vaxa aupres de 90 entreprises |
révele que 70 % d’entre elles ‘

|

ont entrepris le processus afin
de répondre aux exigences de |
leurs clients. 5
Toute une industrie est née |
dans la foulée 1SO. Dans
70 % des cas, ce sont les fir- |
mes de consultants qui con- |
duisent les entreprises & la |

certification. Elles sont envi- |

ron 110 au Québec.

Par la suite, ce sont des re-
gistraires accrédités par le
Conseil canadien des nor-
mes, une dizaine, qui accor-
dent ou non le certificat; ce

dernier doit étre renouvelé |

tous les trois ans. W
A

' Les registraires
accrédités par le
Conseil canadien
" des normes au
' Québec

|+ Bureau de la normalisa-

| tion du Québec - BNQ
(Montréal)

« Groupement québécois
de certification de la
qualité (Québec)

» Services d'essais Intertek
ITS (Lachine)

» Les Laboratoires des
Assureurs du Canada
(Lachine)

* Quality Management
Institute (Pointe-Claire)

* Quality System Regis-
trars (Litton Systems
Canada) (Saint-Eustache)

* Quasar (Pointe-Claire)

* Registraire de la qualité
KPMG (Montréal)

» SGS Services de
Certification internatio-
nale (Pointe-Claire)
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- | TTofire cgaemen wn per- | L@S 20 éléments de la norme /SO NCA Ao )
toire regroupant les registrai- ) CONSEILLERS EN GESTION
res. les consultants et les for- 1. Responsabilité de la direction 12. Etat des controles et des essais
I : N R e T 2. Systéme de qualité 13. Maitrise du produit non conforme
1 mateurs spécialisés dans I'ap- | 3 geyie e contrat 14. Actions correctives et préventives T —
plication des normes ISO. 4. Maitrise de la conception 15. Manutention, stockage, conditionne- SIS I GUAE
L'American Society for 5. Maitrise des documents et des données ment, préservation et livraison 2 F.""_j”” itk '.:u-.-']‘-r' ]"”_ e
. 6. Achats 16. Maitrise des enregistrements relatifs a hissort it ke
. Quallty Control {A‘\SQC) a 7. Maitrise du produit fourni par le fournisseur " la qualité * Elaboration de plans strateqiques
également un bureau a Mont- 8. Identification et tragabilité du produit 17. Audits de qualité internes
§ réal afin d’informer les divi- 18, gﬂai!trigle de? processus ig. ;mm[ati_on )
i ¢ et AL . . Contrdles et essais . Prestations associées
i sions des "'OCI{?ICS‘ a_mc,na_]'.r}ef 11. Maitrise des équipements de contrdle, 20. Technigues statistiques LUC GODIN i A i
[ ?[ les en[repnsehlln[erehbe_eﬁ de mesure et d'essais WA FACHTR, A Kbl
£ a exporter aux Etats-Unis.
5]

nadien des normes (CCN),
représentant officiel du Cana-
da auprés de 1'Organisation
internationale de normali-
sation.

Le Mouvement québécois
de la qualité (MQQ), présent
dans toutes les régions du
Québec, dispose d’informa-
tions pertinentes sur la fa-
mille des normes ISO et la
mise en place d'un systéme
qualité au sein d’une entrepri-

nels allant de la conception
aux prestations de services.
La norme /SO 9002 est iden-
tique & la norme 9001, mais
elle ne traite pas de la
conception de produits ou de
services.

La norme ISO 9003 est
moins exigeante, ne visant
que les produits ou services
pouvant étre évalués par des
controles et des essais finaux.

La participation des diri-
geants est, selon les experts
consultés, cruciale au bon dé-
roulement et & la rapidité
d’intégration des normes.

L'échéancier d'implantation
est de 12 & 36 mois, selon le
type d’entreprise, le degré
d’engagement de la direction,
la mobilisation du personnel,
la norme choisie et le degré
d’assistance que le consultant

pour la certification par un re-
gistraire. Elles confirment
que le systéme qualité du
fournisseur est adéquatement
documenté et mis en oeuvre
conformément aux exigences
de la norme spécifiée.

Les organismes registraires
certifiés par le CCN fournis-
sent un travail professionnel,
réalisé par des auditeurs qua-
lifiés possédant plusieurs an-

1]
5
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I — 150 SRR
1 Ry e o 5
{, . ! 4 L r o mine le document qualité et
1 ¢value s'il satisfait aux exi-
/ pas accre I e quI veu gences de la norme.
1 Le registraire peut faire ré-
c[ ) viser la documentation a par-
i JoAnn Une liste a jour des entrepri- L'implantation d’un systéme externe fournit aux responsa- nées d’expérience en qualité. tir de ses bureaux, bien
g‘f [ Marchand [N certifiées ISO est disponi-  qualité exige un engagement bles du volet qualité a I'inter- Il existe, au Québec, neuf or- qu'une préparation sur place
3 ble auprés du ministére de sans faille de la part de la di- ne. ganismes reconnus par le soit préférable.
1 es normes /SO sont acces- 1'Industrie, do Commerce, rection de I'entreprise, de  Pour obtenir une aide prati- CCN et aptes i procéder 3 A la toute fin, et aprés avoir
i sibles a toute entreprise  de la Science et de la Tech- méme que la capacité de faire que, il faut s’adresser a une I'enregistrement. ¢été auditée, I'entreprise regoil
i intéressée par I'améliora-  nologie (MICST) par le biais participer en profondeur I'en-  firme-conseil spécialisée qui ~ Au Bureau de normalisa- un certificat de conformité
1 tion continue de la qualité de  du service Fax-MICST. semble du personnel. posséde une grande expérien- tion du Québec (BNQ), par  délivré par le registraire. Le
{ ses produits, de ses services  Constituée de 20 éléments, B ce dans la mise en oeuvre du  exemple, I'auditeur fait une certificat sera valide pour une
' et de I’environnement. la norme /SO 9001 est la plus Echéancier variant programme de gestion de la  visite préparatoire a I'audit période de trois ans, bien que
La documentation est dispo-  compléte. Elle traite des prin- de 12 a 36 mois qualité. sur place. Avec le responsable  des audits de controle annuels
nible auprés du Conseil ca- cipaux processus opération- Les normes sont utilisées qualité de 'entreprise, il exa- soient effectués. l

‘Groupe Canada |

Indicateurs de Performance Environnementale
Analyse du Cycle de Vie
Eco-Indicateur

Growpe LOA Copyecle
(514) BBB-B43T
glikstar@odyssee.net

Adriana Peisajovich, ing. PhD
Consultante en Analyse du Cycle de Vie

ISO 14000

Lorsque vous considérez des
services de certification et de
formation aux normes |SO 9000,
QS-9000 ou ISO 14001, un simple
appel téléphonique a SGS peut
faire toute la différence au monde.

En tant qu I'un des régistraires les
plus importants au Canada et au

SGS - Votre partenaire en qualité

12 500 certifications... et la liste ne cesse de croitre!

partenariats a long terme, en
offrant des services congus selon
la taille de votre entreprise et
adaptés a votre secteur industriel.

Filiale en propriété exclusive du
Groupe SGS, établi depuis 1878,
SGS est votre choix sans

équivoque en partenariat vers la

Québec, avec plus de 12 500 qualité.
certifications, nous offrons & nos
clients un niveau de stabilite

et crédibilité sans égal dans
I'industrie.

La philosophie de SGS s'appuie
sur |'établissement de

Pour en savoir plus sur les
avantages offerts par SGS,
appelez-nous dés aujourd’hui au :

1-888-695-4769
SGS : un partenaire de choix

SGS Services de Certification Internationale Canada Inc. .@ SGS

Expertise en tout temps, partout dans le monde

certines (S(09002

URE DIVESION D IMPRIMERIES TRAMSCONTINENTAL INC.

05/97
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Stéphanie

‘est en apprenant de nos
erreurs (ou mieux encore,
des erreurs des autres !)
que I'on parvient & s'amélio-
rer. Voila pourquoi nous
avons demandé a deux spé-
cialistes de dresser une liste
des pieges sur lesquels les
compagnies trébuchent tout
au long du parcours qui méne
a la certification ISO 9000.
Pierre Visomblain est audi-
teur [SO 9000 pour le Regis-
traire de la qualité KPMG,
I'un des 15 organismes qui
ont le pouvoir d’accréditer les
entreprises pour la norme ISO
9000. Et Bruno-Marie Bé-
chard, vice-doyen de la Fa-
culté des sciences appliquées
de I'Université de Sherbroo-
ke, est coauteur du manuel La
conversion aux normes ISO
9000 : Une approche intégrée
a la gestion totale de la quali-
té.

La certification
de facade

Récemment, toute une va-
gue de PME du Québec ont
dii se conformer a la norme
ISO 9000 pour satisfaire aux
exigences i court terme de

leurs donneurs d’ordres.
Quelques-unes ont cédé a la
tentation de construire un sys-
teme de controle de la qualité
uniquement en fagade.

Mais attention au ressac !
« Certaines entreprises per-
dront leur certification lors de
I"audit de maintien qui a lieu
chaque année ou lors de I'au-
dit d’enregistrement que les
entreprises doivent refaire au
complet aprés trois ans », af-
firme M. Béchard.

Confier complétement
la déemarche a
I'externe

Un systeme de controle de
la qualité devrait étre le reflet
de la personnalité d’une en-
treprise. Voila pourquoi il est
dangereux de confier entiére-
ment & un consultant externe
le mandat d’implanter ISO.

« Le risque est que ¢a ne
colle pas a la réalité, que le
consultant accorde une trés
grande importance a des as-
pects qui préoccupent moins
les dirigeants et le personnel
de I'entreprise », dit M. Bé-
chard.

Autre conséquence : si I'en-
treprise n'a pas formé a I'in-
terne un responsable du con-
trole de la qualité, elle ne dis-

e ¥ ¢ ¥ e

Certification /S0 9000 : plusieurs pieges a éviter

posera pas des ressources né-
cessaires pour faire réguliere-
ment la mise & jour de la nor-
me [SO.

Confier la démarche
ISO a une seule
personne a l'interne

Il faut aussi éviter de con-
fier le dossier de la certifica-
tion ISO a une seule personne
a I'intérieur de I'entreprise
qui travaillera en vase clos.
Pour que la démarche soit
efficace, I'ensemble des em-
ployés doit en faire son pro-
jet. « Il faut que tous les em-
ployés participent pour que le
systeme fonctionne a 100 %.
Si une seule personne ne suit
pas la directive, le systéme de
qualité n’est pas efficace »,
souligne M. Visomblain.

L'engagement de la haute
direction doit également étre
sans faille. Trop souvent, les
dirigeants ne réalisent pas
I'ampleur du projet, ses exi-
gences et ses conséquences.

Vouloir tout
réinventer

Certaines sociétés succom-
bent a I'envie de tout réinven-
ter a partir de zéro et de tout
refaire en suivant un modeéle

idéal. Pourtant, la plupart des
entreprises utilisent des le dé-
part des processus de controle
de la qualité, ajustés a leurs
besoins et éprouvés par le
temps.

« En général, les entreprises
rencontrent déja, dans une
proportion variant entre 60 et
70 %, les exigences de la nor-
me. Mais souvent, les gens
oublient de faire un diagnos-
tic initial pour départager ce
qui est fait de ce qu'il reste &
faire », a observé M. Visom-
blain.

En voulant refaire ce qui
fonctionne déja bien, les diri-
geants d’entreprise se sou-
mettent & un travail aussi co-
lossal qu’inutile. Mais sur-
tout, ils risquent de créer un
phénomene de rejet des em-
ployés vis-a-vis d'ISO.

Les travailleurs, qui ont dé-
veloppé au fil des ans des
techniques de contrdle de la
qualité efficaces, seront tres
critiques face aux nouvelles
méthodes de travail apparues
avec ISO 9000.

Créer un systéme
inflexible

Pour étre efficace, un syste-
me de qualité doit étre évolu-
tif et flexible. Malgré tout,

des entreprises commettent
quelquefois I'erreur de créer
un carcan autour de la norme
ISO. Elles développent un
processus de controle de la
qualité trop complexe ou trop
strict, qui empéche les em-
ployés d’agir rapidement et
limite leur créativité.

« Il ne faut pas qu'une petite
modification au systéme de-
vienne une véritable épo-
pée », indique M. Béchard.

Croire que la
certification est le
but ultime

Des entreprises se leurrent
en s'imaginant que I’accrédi-
tation ISO représente le but
ultime de leur démarche de
qualité totale. « En fait, I"ac-
créditation ISO, c’est le début
du processus. Il ne faut pas
s'asseoir sur ses lauriers »,
met en garde M. Béchard.

Cependant, bon nombre
d’entrepreneurs réduisent
leurs efforts a la suite de la
certification.

« Au moins 30 % des com-
pagnies accusent une baisse
du controle de qualité apres
leur certification. Elles ob-
tiennent des non-conformités
majeures lors de leur audit de
maintien », a constaté Pier-

re Visomblain.

Pourtant, les entreprises doi-
vent continuer a se servir des
outils qu’elles se sont donnés
avec ISO. Elles doivent peau-

finer les méthodes de controle |

de la qualité qui ont été ins-

taurées avec I'implantation de |

la norme de qualité. Elles doi-

vent également développer |

d’autres méthodes de controle
qui s’adapteront aux activités

toujours en évolution de la |

compagnie.

Mal choisir
le registraire

M. Visomblain regrette fina-

lement que les entreprises ne |

fassent pas appel assez tot i

leur registraire. « Les compa- |

gnies choisissent leur regis-
traire juste avant de passer

I"audit. Elles auraient pour- |

tant tout avantage a contacter
le registraire au tout début de
la démarche pour qu'il puisse
les suivre et les aider. »
D’autres critéres doivent
étre considérés au moment du
choix de I'auditeur. Certains
auditeurs donnent des accré-

ditations pour I'Amérique du |

Nord ou pour I'Europe et non |

pas pour toute la planete. Cer-
tains emploient des pigistes
plutot que du personnel per-
manent. Certains sont spécia-
lisés dans des domaines poin-
tus, tandis que d’autres sont
généralistes. B

Rester dans la course

QUEBECOIS
DE LA QUALITE

Les normes 1SO 9000 ne sont qu'un point de départ
de votre démarche qualite.

Le Mouvement québécois de la qualité vous propose
de rester compétitif avec le QUALImetre.

Parce que nous croyons que |'assurance qualité
associée d la gestion intégrale vous permettra
d'aller plus loin.

Téeléphone: (514) 874-9933
Télécopieur: (514) 866-4600
Internet: hitp://www.qualite.qc.ca
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Paul ¢ Dowd, ingénicur forestier

SANS ARBRES, NOUS NE POURRIONS PAS
DEMEURER EN AFFAIRES BLEN LONGTEMPS.

Paul O’Dowd aime bien comparer la forét & un placement dont A Tlaide de techniques ultramodernes qui font appel autant
on peut récolter les intéréts a perpétuité a condition de ne pas toucher aux ordinateurs et aux satellites qu'a la biogénétique, les papeticres
au capital. « Les mentalités ont bien changé. dit-il. Aujourd’hui. on mettent tout en oeuvre pour assurer le renouvellement. la croissance
eere la forét comme un investissement a long terme. » Il a bien rapide et la diversité des foréts. Faire de 'aménagement forestier
raison. au cours des dernieres années, le capital forestier du Canada durable, c’est comme entretenir la forét pour garantir lapprovision-
s'est accru de 4 % et nous continuons de planter plus de 650 millions nement. la richesse et les emplois pour les générations a venir,

d’arbres chaque année. Paul O’Dowd et ses collegues sont tellement fiers de nos foréts

Paul n'est done pas inquiet pour lavenir. « Vous savez. une bonne que vous devriez aller les voir.
coupe de bois, c'est parfois essentiel. sinon la forét vieillit et sTappauvrit, Pour en savoir plus sur I'industric des pites et papiers. ou
D ailleurs. les gens sont toujours étonnés de la vigueur d'une jeune pour participer a une visite, composez le 1 888 399-TOUR ou encore,
forét en pleifie croissance sur un ancien site de coupe. » consultez notre site Internet : www.portes.ouvertes.cppa.ca.

L'’ASSOCIATION CANADIENNE DES PATES ET PAPIERS

ON S'AMELIORE DE JOUR EN JOUR. VENEZ FAIR E UN TOUR.
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en février 1997

Le championnat canadien /SO

Provinces |

Ontario ' 1 499
Québec 1036
Alberta , 352
C.-Britannique | 234
Autres 258
Canada 3379

Tableau : LES ﬁFFAIRES

| I
| Firmes certifiées |

% canadien | Gain depuis 12 mois

44 | 5610u80%
A 601 ou 138 %
10 107 ou 44 %
7 78 ou 50 %
8 100 ou 63 %
100 1 44? ou 75 %

Source : complls en exclusivité pour Forum Quallta par Isonorm Groupe
consell inc., spéclaliste en gestion de systémes de qualité
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Le Royaume-l.lni, champion
des accréditations /S0

Danielle

ne étude de la compagnie
pétroliere Mobil, qui a
des bureaux partout dans

La démarche de certifica-
tion ISO 9000, c’est bien
connu, est largement basée
sur la documentation. Ce-
pendant, la surdocumenta-
tion ou la mauvaise docu-
mentation constituent les
plus grands piéges pour les
entreprises en voie de certi-
fication.

« Il y a des compagnies qui
s’enterrent sous une quantité
extraordinaire de paperasse.
Ca ne fait qu’alourdir le sys-
téme et embourber les acti-
vités », souligne Bruno-Ma-
rie Béchard, vice-doyen de
la Faculté des sciences
appliquées de I'Université

'La documentation du systeme /SO
comporte de nombreux écueils

de Sherbrooke.

Chez d’autres entreprises,
la méthode de documenta-
tion ne correspond pas aux
besoins de la main-d’oeuvre.

Par exemple, certains diri-
geants d’entreprise ont com-
mis I'erreur de décrire les ta-
ches de leurs employés a tra-
vers de longs paragraphes
complexes, alors que le per-
sonnel comptait environ
20 % d’analphabétes.

Certaines entreprises ont
réussi a implanter la norme
ISO « sans papier ». Elles
ont remplacé le support pa-
pier par le support informati-
que.

On retrouve maintenant de
nombreux logiciels pour ai-
der les entreprises a simpli-
fier la gestion de la docu-
mentation entourant ISO
9000.

Mais attention aux recou-
pements. « Il y a des entre-
prises qui ont perdu du
temps parce qu’elles ont bati
leur systéme de documenta-
tion en deux étapes. Elles
ont tout rédigé sur papier,
puis elles ont entré les don-
nées sur ordinateur », fait re-
marquer Pierre Visomblain,
auditeur ISO 9000 pour le
Registraire de la qualité
KPMG. (SG)
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Le Conseil canadien des normes fournit un service d'information
et de vente de normes internationales, telles que les séries ISO 9000
et ISO 14000. Pour en savoir plus, communiquez avec nous.

Le Conseil canadien des normes - aider les Canadiens a se surpasser.

Ventes : | 888 782-6327 Information :(613) 238-3222

(613) 995-4564 Site Web : www.scc.ca

Conscil canadien des normes

le monde, révéle qu’a la fin
de 1995, 127 389 certificats
ISO ont été émis dans 101
pays du monde. Les résultats
de I'étude ont été publiés en
décembre 1996.

« Prévue a I’origine pour
apporter des informations aux
dirigeants de Mobil, cette étu-
de est devenue une forme
d’institution a la suite de la

publication des résultats dans
notre édition de janvier/fé-
vrier 1994 », peut-on lire
dans le bulletin /SO 9000
Info.

Cette source est donc I'une
des plus complétes, étant don-
né qu'il n’existe pas de regis-
tre officiel centralisé.

Seuls quelques organismes
d’enregistrement n’y sont pas

Nombre d’entreprises certifiées
IS0 au Québec, de 1993 21997
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Dossier 4

représentés,

Selon 1'étude, le Royaume-
Uni a toujours la croissance la
plus notable et détient 41,3 %
des certificats. Suivent le res-
te de I'Europe (31.4 %),
I’Amérique du Nord et I' Aus-
tralie-Nouvelle-Zélande
(8 %).

« La popularité d’1SO en
Europe s'explique assez faci-
lement, souligne André
Beaucage, directeur vigie,
développement et communi-
cations, du Mouvement qué-
bécois de la qualité. Elle est
issue de la Grande-Bretagne.
Dans le reste de I'Europe, elle
sert parfois & protéger le mar-
ché et devient une barriére
pour les entreprises qui ne
font pas partie de la Commu-
nauté économique européen-
ne. »

En Amérique du Nord, son
rythme de croissance est
constant. Les constructeurs
américains Chrysler, Ford et
General Motors ont méme
adapté 1a norme et lancé en
1994 le QS 9000, un systeme
d’évaluation fondé sur ISO
9001.

Le Canada tient bien la rou-
te avec des augmentations de
certifications d’environ 50 %
en février 1997, par rapport a
la méme date I'an dernier.
Seule 1'Alberta est sous le
seuil des 50 %.

Au Québec, seulement
1 036 entreprises sont certi-
fiées, alors qu’on y retrouve
173 000 entreprises indus-
trielles. B

Uenregistrement de
' systémes qualité
< lso 9000, au BNQ
qa nous conmnait !

S normahsatmn et en certification, le Bureau de
normahsatlon du Québec peut vous guider dans I’enregistrement
de votre systéme qualité.

Le BNQ possede a la fois toute I'expertise et le professionnalisme
des grands registraires et I’approche souple et personnalisée des

petites équipes.

Seul registraire québécois ayant une place d’affaires 2 Montréal
et a Québec, le BNQ couvre tous les domaines d’enregistrement

ISO 9000.

Il jouit d’une excellente réputation auprés des PME pour la qualité
de ses audits, sa disponibilité et I’excellence de son service 4 la

clientele.

Communiquez avec votre conseliler du BNQ :

A Montréal au (514) 383-3253,
ailleurs au Québec au 1 800 386-5114.

M. Michel Lajoie

8475, avenue Christophe-Colomb
Montréal (Québec) H2M 2N9

M. Jean-Guy Manseau

333, rue Franquet
Sainte-Foy (Québec) G1P 4C7

Le BNQ est une direction du Centre de recherche industrielle du Québec (CRIQ) et est accrédité par
le Conseil canadien des normes.




o

—

Michel

internationaux constitue

pour I'instant la premiere
motivation des entreprises ca-
nadiennes a obtenir I'enregis-
trement & la norme /SO
14000.

C’est ce qui ressort de ma-
niére incontestable d'un son-
dage portant sur la gestion en-
vironnementale au Canada,
publié I'an dernier par la so-
ciété de consultants KPMG.

L'enquéte a été réalisée par
envois de questionnaires au-
prés d’un millier d’entreprises
parmi les plus importantes au
pays.

La conquéte des marchés

Les entreprises
exportatrices
surtout intéressées

On y note que, parmi les so-
ciétés qui manifestent I'inten-
tion de s'enregistrer a la nor-
me environnementale interna-
tionale ISO 14000, le nombre
de celles qui exercent déja
une activité internationale est
3.5 fois plus important que
celui des entreprises qui
n’oeuvrent qu’au Canada.

Ce sont les sociétés cana-
diennes qui sont déja implan-
tées dans les marchés euro-
péens qui manifestent le plus
grand intérét pour |'enregis-
trement. Il ne s'agit pas la
d’une grande surprise puisque
la série ISO 14000, comme

du reste la gamme /SO 9000,
sont toutes deux issues de
Grande-Bretagne et se sont
d’abord imposées en Europe
occidentale.

Le sondage démontre que
I’avantage concurrentiel in-
ternational conféré par la cer-
tification ISO 14000 n’a cer-
tainement pas échappé a un
grand nombre d’entreprises
canadiennes.

« Derriere la conformité aux
normes environnementales de
la série ISO 14000 se profi-
lent de grands enjeux écono-
miques », indique Yves Gau-
thier, associé et responsable
des services environnemen-
taux de la firme KPMG. bu-
reau de Montréal.

Plusieurs avantages

M. Gauthier souligne no-
tamment que la nouvelle nor-
me devrait aider a niveler le
terrain de jeu en ce qui a trait
aux questions environnemen-
tales et a leur incidence sur le
commerce international. « Par
exemple, on peut déja prévoir
['apparition d’une série de
normes d’étiquetage écologi-
que reconnue a 1’échelle
mondiale, qui aura pour effet
de supprimer les barriéres
commerciales créées par un
étiquetage écologique spécifi-
que a chaque pays. »

Parmi les autres raisons qui
peuvent entrainer la décision
des entreprises & rechercher
I'enregistrement a la norme

ITS’ Warnock Hersey.

disponibilité accrue

Quand on parie de
ISO 9000, certains noms
laissent une impression

plus durable que d’autres.

Voila pourquoi vous retiendrez le notre:

« Une organisation d’attestation de conformité parmi
les plus anciennes et les plus respectées au monde

« Régistraire accredilé par le Conseil
Canadien des Normes (CCN)

» Expérience d'audit et d'enregistrement de
Pensemble des secteurs industriels autant
des entreprises manufacturiéres que de services

= Cing (5) bureaux d’affaires au Canada réduisant d’autant
les dépenses de déplacement et vous assurant d’'une

« Partie intégrante du réseau international ITS
Et nous sommes compétitifs!
Appelez-nous afin de rencontrer nos représentants:

1-800-561-5051

Services d’essais Intertek

A\ Y VYV 4
E=wmo

© 1997 Services d'essais Intertek AN [tée

Y0 c—————

environnementale, M. Gau-
thier note qu’elle pourrait
éventuellement étre prise en
considération par le ministere
de I'Environnement et de la
Faune (MEF). En clair, cela
pourrait signifier que ce
ministére serait enclin a faire
certains allégements adminis-
tratifs pour les firmes titulai-
res de la certification.

« Cependant, la-dessus,
j'entends étre trés prudent. Il
ne s’agit que d’hypothéses.
Disons que, dans la foulée de
la tendance actuelle du MEF
a autoresponsabiliser les en-
treprises a leurs défis envi-
ronnementaux, ISO 14000
pourrait avoir cette consé-
quence positive pour les en-
treprises certifiées. »

Une premiére
au Québec

La volonté de I'entreprise
de projeter une image de bon
citoyen corporatif, respec-

IS0 14000, un passeport vert pour
les marchés internationaux

La nouvelle série de normes environnementales reconnues a I'échelle
internationale aura de fortes incidences économiques

tueux du milieu naturel et hu-
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main ol il s’active, représen- |

te indéniablement un autre ;
motif sérieux pour obtenir la :

certification.
Et ce n’est certes pas un ha-

sard si Stablex Canada, de .
Blainville, est devenue, le 12 :

mai dernier, la premiére en

treprise québécoise a obtenir &

son certificat d’enregistre-
ment ISO 14001.

On se souviendra que cette
firme spécialisée en enfouis-
sement de matiéres toxiques
inorganiques s’est retrouvée i
plusieurs reprises, & la fin des
années 1980, sous les feux de
I"actualité ainsi que d'une
rumeur publique alarmiste sur
le supposé danger du site.

« Pour Stablex, la norme en-
vironnementale constitue in-
contestablement un gage défi-
nitif offert & la population de
Blainville que ses pratiques
de gestion environnementale
sont particulierement effica-
ces, a indiqué Francois Poi-

T

B Yves Gauthier : « A l'interne, le choix d’ISO 14000

i

rassure, une fois pour toutes, les gestionnaires
d’entreprise sur leurs orientations en matiére de
systéme de gestion environnementale. »

rier, directeur commercial
des Services d’essais Inter-
tek ITS, la firme registraire
qui a réalisé I’ensemble du
processus menant a la certifi-
cation dle Stablex.

« Il faut d’ailleurs ajouter
que la série ISO 14000 com-
porte I'obligation de respecter
les lois et reglements environ-
nementaux ainsi que I'enga-
gement explicite de I'entre-
prise certifiée de mettre en

ous connaissez notre gamme impressionnante de services
adaptés a vos besoins et en constante amélioration.

L'efficacité du travail d'équipe, la qualité des services

offerts et la satisfaction de vos besoins sont
responsables de la croissance constante du
Groupe Papineau, une compagnie d'envergure
internationale. Nos standards de qualite,

reconnus dans l'industrie, sont trés
élevés. S'y ajoutent maintenant les

hauts standards de la certification

ISO 9002, dont nous sommes
particulierement fiers, pour
vous et votre clientéle.

Pour de plus amples
renseignements,
appelez-nous!

Transport cautionné pour douanes canadiennes et américaines

place une politique de com-
munication externe au bénéfi-
ce du public. »

[ncidemment, Stablex vient
déja de récolter les premiers
avantages financiers de sa
certification puisque, selon
les dirigeants de I'entreprise,
ses assureurs ont d’ores et
déji accepté de réduire consi-
dérablement le montant des
primes liées aux risques envi-
ronnementaux. I

Transport désigné (sur mesure)

Service a la clientele et contrdle

des palettes centralisés

Echange de données informatisé

Rapports de performance et sondages
Service de répartition 7 jours par semaine

Variété d'équipement ultra-moderne

Livraison avec hayon hydraulique

Transport de matiéres dangereuses

Entrep6t pour services douaniers

Location d'équipement

Protection de marchandise : chauffage et réfrigération

Transport de charges entieres et partielles

En constante évolution depuis les années cinquante

1 800 363-3666

Communication cellulaire informatisée

GROUPE
PAPINEAU

&5 bowl Danfel-folmson
Saint-férome, QC

Canada J7V 4C2
781 : Montréal (574) 866-8150
Fax : (514) 438-7304
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Stéphanie

es normes SO connaitront
des changements majeurs

avec le tournant du millé-
naire.

En effet, un comité interna-
tional, auquel participent plus
de 70 pays, se penche actuel-
lement sur la révision com-

Fusion possible des norme
9001, 9002 et 9003 d’ici I'an 2000

Un comité international révise actuellement les normes /SO 9000

plete de la série des normes
ISO 9000. Ses efforts pour-
raient aboutir a la publication,
avant 'an 2000, d’une nou-
velle norme ISO qui regrou-
perait les trois normes actuel-
les : ISO 9001, 9002 et 9003.
Ces normes ont été émises
pour la premiére fois en 1987.
Elles ont été revues en 1994,
L'idée de regrouper toutes

) 180 C

s ISO

les normes en une seule dé-
coule du désir de rendre ISO
9001 plus générique et plus
flexible dans sa mise en oeu-
vre. Il ne faut cependant pas
écarter la possibilité que les
normes 9002 et 9003 soient
maintenues pour utilisation
contractuelle.

En ce moment, les normes
9001, 9002 et 9003 recou-

vrent un champ d’activité
précis a I'intérieur de I'entre-
prise.

De maniere générale, la nor-
me 9001 touche a la concep-
tion, aux achats, a la produc-
tion, aux prestations associées
et a I'inspection. La norme
9002 est similaire a la 9001,
mais elle fait abstraction de la
conception. Et la norme 9003

Registraire
accrédité
par le
Conseil

canadien
des

normes

Un travail
d’équipe
dans un
climat de
confiance

mutuelle qualité.

I'audit,

Les professionnels de Intertek
fondent leur offre de services sur
la garantie que vous obtiendrez
tout I'appui nécessaire lors de
I'enregistrement de votre systéme

Avec Intertek, pas de surprise.
Nous vérifions avec vous, avant
I'ensemble
démarche qui doit vous mener &
I’enregistrement de votre
systéme qualité répondant @ la
norme ISO choisie.

Documentation sur la démarche
d'enregistrement disponible sur simple

appel au service a la clientele.

ITS Services d'essais Interfek AN lée
Télephone :

(514) 631-3100
1-800-561-5051

Télécopieur :

(514) 631-1133

ITS Inchcape

devient

REGISTRAIRE DE SYSTEMES QUALITE

BUINY Intertek

ACCES LOCAL...
PORTEE GLOBALE

le réseau canadien d'ITS Intertek, dont le siége social est
établi & Montréal, compte trois bureaux situés a Toronto,

a Calgary et a Vancouver

de la

pour ses services fiables,
dispensés ¢ partir de ses 342 bureaux répartis & travers
le monde dont prés de 176 laboratoires ITS

Multinationale spécialisée dans les services d'inspection
d'essais et de certification de la sécurité des produits
ainsi que dans |'enregistrement de syster
mondiale, ITS Intertek poursuit sa mission, qui est de
proposel
internationale & partir de

clients.

un

la sociét

ITS INTERTEK CONFIRME SON LEADERSHIP QUEBECOIS
DANS LENREGISTREMENT DES SYSTEMES ISO

Depuis quelques années, la profession de registraire a
beaucoup évolué et a permis a ITS Intertek de s'imposer
comme un leader incontesté du secteur de |'enregistrement
des systémes répondant aux normes I1SO 9000, QS 9000
et ISO 14000. Dans cette perspective, ITS Intertek est le
premier registraire québécois a avoir enregistré un
systtme de management environnemental répondant & la
norme 1SO 14001,

service de certification de portée
aboratoires
t depuis lor

personnalis

s a |'éch

ISO 9000

QS 9000

ISO 14000

se limite 4 I"inspection.

« Il s’agit d’un découpage
plutot arbitraire, a fait obser-
ver Pierre F. Caillibot, con-
seiller, Systemes Qualité,
d'Hydro-Québec, également
président du comité national
canadien qui prépare les posi-
tions qui seront défendues de-
vant le comité international
responsable des normes ISO
9000.

« C'est pourquoi le comité
de révision espere refaire une
seule norme qui engloberait
tous les champs d’activité qui
ont une influence sur la quali-
té du produit. »

Quelles seraient les consé-
quences d'un tel regroupe-
ment pour les entreprises déja
certifiées ISO 9002 et 9003 ?

« Les entreprises qui ont
implanté ISO en respectant
I'esprit de la norme en ont
constaté les avantages. Elles
seront donc prétes a aller de
['avant et a passer a la norme
de 1'an 2000, a répondu
d’emblée M. Caillibot.

« Cependant, les entreprises
qui n’ont visé que la certifica-
tion verront peut-étre la nor-
me de I'an 2000 comme un
fardeau supplémentaire. Et
finalement, pour les entrepri-
ses qui n’ont pas encore enta-
mé de démarches en vue
d’une certification a I1SO
9000, la marche sera plus
haute, mais probablement
plus bénéfique. »

On projette d’autres
modifications

Le comité de révision pré-
conise aussi de rendre la nou-
velle norme 1SO plus facile-
ment applicable a tous les
genres de produits (matériaux
transformés, biens manufac-
turiers, services, logiciels,
etc.).

Actuellement, certains re-
prochent & ISO son langage et
sa structure plutdt orientés
vers le secteur manufacturier.

La nouvelle norme devrait
permettre de limiter la proli-
fération d’une multitude d’au-
tres normes spécialisées,
comme la QS9000 (domaine
de I'automobile) ou les ISO
13485 et ISO 13488 (domaine
des instruments médicaux).

« Le danger, c’est qu'en
cherchant le moyen de satis-
faire aux besoins de toutes les
catégories d’entreprises en un

y Jossier
E——— /()]

M Pierre F. Caillibot :

« Aprés la révision, il
pourrait demeurer
uniquement les normes
1SO 9001 et 1SO 9004,
qui formeraient une
paire de normes tout

a fait compatibles. »

seul document, on ne réponde
finalement & aucune parfaite-
ment », a toutefois mis en
garde M. Caillibot.

Autre changement : la nou-
velle norme ne serait plus ba-
sée sur une structure de 20
¢éléments, mais plutdt sur une
structure de processus reliés
entre eux. Cette formule

épouserait davantage la struc- |

ture naturelle des entreprises.
Elle correspondrait mieux au

S— -

langage et aux pratiques du |

monde des affaires.

Arrimage avec IS0
9004 et ISO 14000

Par ailleurs, la norme 15O
9004, qui concerne le mana-
gement de la qualité, sera

maintenue. Il s’agit d'un gui- |
de qui aide les entreprises a |

améliorer leur rentabilité et
leur performance, contraire-
ment & la norme ISO 9001,
qui permet essentiellement de
s'assurer que les produits li-

vrés aux clients répondent bel |
et bien aux exigences spéci- |

fiées.
La norme ISO 9004 n’est
pas sanctionnée par une certi-

fication. Son objectif est plu- |

tot de faire réaliser un avan- |
tage concurrentiel par rapport |

a la concurrence.

Le comité de révision des
normes 1SO a I'intention de
repenser ISO 9001 et 9004
afin qu’elles deviennent une
paire de normes tout a fait
compatibles.

Le comité voudrait égale-
ment établir un meilleur arri-
mage entre les séries de nor-
mes ISO 9000 et et celles ISO
14000, qui touchent a I'envi-
ronnement. Certains estiment
qu’'une plus grande conver-
gence serait profitable aux
entreprises qui utilisent les
deux normes. Cependant, il
est peu probable que cette re-
cherche de convergence mene
a 'intégration compléte des
deux séries de normes. B

B T T S M

e

B AT
i e b

SR

e S AT




R A A R s e

2 ot e bt b e

IS0

La protection de la vie privee
pourrait faire 'objet d’'une norme

Le rapport final sera présenté au début de 1998

Danielle

"Organisation interna-

tionale de normalisation

(ISO) a mandaté un grou-
pe consultatif pour étudier s’
y a lieu ou non d’élaborer des
normes internationales sur la
protection de la vie privée.

Ce groupe sera dirigé par
Linda Lusby, vice-présiden-
te du Conseil canadien des
normes, et regroupera des
représentants de 12 pays.

Pourquoi le Canada ? Parce
qu'a I'assemblée générale de
I'ISO en septembre 1996, les
Canadiens ont fait part de
leurs préoccupations a I'égard
de la protection de la vie
privée. Ils ont alors regu une
attention internationale.

« L'Association canadien-
ne de normalisation a élabo-

La vie privée sur le Web

La protection de la vie privée intéresse différents organis-
mes. Pour en savoir un peu plus sur le sujet, deux sites

Internet sont accessibles.

L'Electronic Privacy Information Center (EPIC) donne
une idée de la Loi sur l'accés a l'information aux Etats-

Unis (http://www.epic.org).

Au Canada, le Comité consultatif sur I’autoroute de
Pinformation (http://www.ic.gc.ca/info-highway/ih.html)
renseigne aussi les internautes. (DT) W

ré ses propres normes; elle a
déja une longueur d’avance »,
a indiqué Lesly Bauer, édi-
teur du magazine Consensus,
qui relate les activités du
Conseil canadien des normes.
« Il y a deux ans, nous avons
senti le besoin de protéger les
consommateurs de la libre
circulation des renseigne-
ments qui les concernent. »

L"Association a publié le
Code type sur la protection
des renseignements person-
nels, qui porte sur deux as-
pects : la facon dont les orga-
nismes recueillent, utilisent,
divulguent et protégent les
renseignements; et deuxiéme-
ment, le droit des particuliers
a I'acces a I'information les
concernant et celui d’y appor-
ter, le cas échéant, les correc-
tions nécessaires.

« Ce code est une primeur

mondiale. Plusieurs interve-
nants se sont regroupés pour
I'élaborer : Industrie Cana-
da, I'Association canadien-
ne de marketing direct,
I"Association canadienne
des consommateurs, |’ Asso-
ciation canadienne des ban-
quiers et bien d autres », a
fait observer M. Bauer.

Confidentialité

La question de la confiden-
tialité est une préoccupation
constante a 1"heure ol des
organismes stockent des
données dans des ordinateurs
reliés les uns aux autres par
Internet.

Les entreprises recueillent
et compilent des informations
financieres, médicales, crimi-
nelles et personnelles. Prises
isolément, les bases de don-
nées ne fournissent que des
bribes d’informations person-
nelles. Collectivement, les
ordinateurs nous connaissent
mieux que nos amis !

Il suffit que les entreprises
s’échangent des données pour
qu’elles obtiennent un portrait
complet des individus. Pire
encore, elles peuvent les ven-
dre i des entreprises qui s'en
serviront pour batir des listes
de télémarketing ou catégori-
ser et discriminer des gens.

Le BFDR-Québec, le premier
organisme fédéral a décrocher
la certification /SO 9002

Le 27 février dernier, le Bu-
reau fédéral de développe-
ment régional-Québec (BF-
DR-Q) est devenu le premier
organisme fédéral a obtenir la
certification 1SO 9002.

Pour I’heure, I'accréditation
a été décernée aux bureaux
régionaux de 1'ile de Mont-
réal, de Sherbrooke et de Val-
d’Or, ainsi qu'aux services
internes du siége social mon-
tréalais.

Toutefois, les neuf autres
entités régionales de ce mi-
nistére au Québec devraient
accéder a la certification d’ici
septembre prochain.

Une question
de crédibilite

En entretien aux AFFAI-
RES, Renaud Caron, sous-
ministre du BFDR, a déclaré
qu'il s’agissait la d’un abou-
tissement logique pour une
institution qui prone depuis

des années le passage a la
norme ISO auprés de ses en-
treprises bénéficiaires.

« Nous y gagnons en crédi-
bilité. Quant aux entreprises
qui font appel a nos program-
mes d'aide, elles vont profiter
d’une simplification de nos
processus administratifs et
d’un temps de réponse plus
rapide dans le traitement de
leur dossier », a-t-il expliqué.

C’est la firme de registraires

Services d’essais Intertek
ITS qui a obtenu le mandat
de mener a terme le processus
d’accréditation.

« COté pratique, nous nous
sommes largement inspirés
de I'expérience de la société-
conseil en informatique CGI,
une entreprise pionniére dans
le domaine, qui a obtenu la
certification ISO en 1995
pour ses différents bureaux. »
(MDS) ®

GROUPE
PROFICOM

Firme de
gestion-conseil

Cours LeRoyer
50, rue De Brésoles, Montréal (Québec) H2Y 1V5
Tél.: (514) 845-7875 » Télec.: (514) 849-4893
www.proficom.com

IMPLANTATION
DE LA NORME
ISO 9000

LUC PARE, B.A.A.

Vice-président exécutif

« Nous avons souvent I'im-
pression que nous n’avons
rien & cacher. Cependant, il y
a certaines choses que vous
ne diriez pas nécessairement,
des renseignements concer-
nant votre état de santé, par
exemple », a indiqué Jacques
St-Amant, avocat de
I'’ACEF-Centre.

Imaginez qu’un employeur
puisse mettre la main sur les
dossiers médicaux de candi-
dats éventuels. Il pourrait
choisir des employés en fonc-
tion de leurs risques de
maladie, faisant fi des réelles
compétences ou des droits de
I'homme les plus élémentai-
res.

Combien de fois avons-nous
entendu parler de personnes
qui n’ont pas obtenu de préts
bancaires parce qu’elles
avaient de mauvaises notes i
un dossier de crédit qui n’é-
tait pas le leur ?

« Le code protége tout indi-
vidu qui veut vérifier la véra-
cité des informations qui cir-

I‘S'O .

OMI, le registraire le
qui sont axeés sur vo
une f1
dCCr
Board (R/

3000 certificats,d'er
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culent sur son compte », a
ajouté M. St-Amant.
Grice a ces regles, un

consommateur peut s abonner

a un magazine sur les inves-
tissements sans craindre
détre sollicité par des spécia-
listes du télémarketing qui
font la promotion de produits
bancaires. 1l n"a qu’a interdire
a I'entreprise d'utiliser son
nom a d’autres fins.

Il est toujours possible, lors-
que des gens appellent pour
du télémarketing, de deman-
der que notre nom soit rayé
de leur liste.

Décision attendue
au debut de 1998

Lorsque le groupe consulta-
tif aura terminé son analyse,
en septembre 1997, il la re-
mettra au Bureau de gestion
technique de 1I'lSO (TMB
pour Technical Management

Board). Ce dernier jugera s'il
est nécessaire d'établir une

norme. Sa décision sera ren- |

due au premier trimestre de
1998.

Si I'idée est acceptée, la
norme internationale pourrait
toucher toutes les firmes qui
recueillent et utilisent des
données. Leur certification
ISO voudrait dire qu’elles
prennent certaines mesures
pour s'assurer que les don-
nées qu'elles possédent sont
bien protégées.

La norme pourrait égale-
ment ¢étre valable pour tous
les fabricants de logiciels,
d’équipements d’encryptage
et de systémes informatiques.

Elle servirait a évaluer la |
sécurité des technologies de |

I'information. L'impact pour-
rait aussi se faire sentir sur les
firmes qui détruisent les don-
nées lorsqu’elles ne sont plus
utiles. W

société

PIERRE BOUCHER

psychologie industrielle inc
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Dominique

oncentrés dans le moula-

ge de plastique par injec-

tion pour le secteur indus-
triel, les Plastiques Rawdon
ont décidé de se diversifier
dans le marché de détail.

« Cette stratégie nous rendra
{ moins vulnérables parce que
NOus pourrons mieux contro-
ler notre distribution. Je fabri-
que (entre autres) des picces
de plastique pour les réfrigé-
rateurs, mais je ne peux pas
faire mousser les ventes de
réfrigérateurs », a déclaré An-
dré Paquette, président et ac-
tionnaire majoritaire de la
PME de Rawdon, dans la ré-
gion de Lanaudicre.

M. Paquette est arrivé aux
Plastiques Rawdon en 1980
apres avoir passé 10 ans a la
division des plastiques de
Bombardier. A I'époque, les
Plastiques Rawdon n’étaient
qu’un petit atelier de moulage
de plastique de 3 000 pi2. Au-
Jjourd’hui, Ientreprise occupe
33000 pi? et fait travailler 90
personnes. Son chiffre d’af-
faires s'¢leve & 7 MS, in-
cluant sa filiale de fabrication
de moules Moules Probec.

Les Plastiques Rawdon fa-
briquent notamment toutes les
pieces de plastique d’Arkon,
une entreprise d’Anjou spé-
cialisée dans la sécurité pour
la personne. Arkon emploie

160 personnes et réalise un
chiffre d’affaires de 60 MS$.
D’ailleurs, Arkon est action-
naire des Plastiques Rawdon,
tout comme M. Paquette dé-
tient une participation dans
Arkon.

Mariage de raison

En dépit de la forte crois-
sance des Plastiques Rawdon,
qui ont obtenu la norme ISO
9002, M. Paquette n’était pas
satisfait de son sort. « Pour
0,05 $ de moins, tes clients
peuvent aller chez un autre
fournisseur. Ca faisait long-
temps que je trouvais ma si-
tuation trop précaire, mais je
n’avais pas le savoir-faire
pour vendre aux détaillants. »

M. Paquette a trouvé le re-
mede & son insécurité en la
personne de Normand Char-
ron, consultant en marketing
et ancien vice-président mar-
keting des Promotions At-
lantique (poéle Tefal, va-
drouille Abeille, balai Oscar,

Pour réduire leurs coiits, les’ =
Plastiques Rawdon vendent
directement aux détaillants

etc.). M. Paquette et M. Char-
ron, qui se connaissaient de-
puis une dizaine d’années, ont
décidé de créer Manufacture
to Retail (MTR), en 1996.
Les deux associés se parta-
gent 'actionnariat de MTR a
parts égales.

« On s’est dit qu’avec le sa-
voir-faire d’André dans les
plastiques et le mien dans le
marketing, on pouvait faire
des choses intéressantes en-
semble », a expliqué M.
Charron. qui a aussi été vice-
président marketing de Direct
Film.

La stratégie de MTR consis-
te a vendre directement aux
détaillants afin d’éliminer les
intermédiaires et de réduire
les prix de 30 & 40 %.

MTR a développé des pro-
duits de masse novateurs, qui
sont évidemment tous fabri-
qués par les Plastiques Raw-
don. MTR offre notamment
une bavette pour sieges d’au-
to d’enfants, des traineaux a
neige (Alpin), des tapis d’au-

to, un manche de pelle qui
évite de se pencher (EZ
Back), un dispositif pour fixer
les pots de peinture a I'échel-
le, déja distribué en France
(Pik-A-So), un autre pour te-
nir les sacs ouverts pour le ra-
massage des feuilles (Sac-11),
un pichet mélangeur, déja
vendu aux Etats-Unis (Ms
Stir), etc.

10 MS de ventes
en 1999

« En moins d'un an, des ar-
ticles de MTR étaient sur les
tablettes de Wal-Mart », a
lancé M. Paquette. On en
trouve aussi maintenant chez
Zellers, Canadian Tire, Ho-
me Hardware, Ro-Na et
d’autres.

« Notre créneau de marché
se situe entre les produits de
haut de gamme des Promo-
tions Atlantique et les pro-
duits asiatiques de bas de
gamme », a expliqué M.
Charron. Il n'est cependant

B Normand Charron
(a gauche) et André
Paquette ont combiné
leur savoir-faire pour
former Manufacture
to Retail.

pas question que MTR ait re-
cours massivement a la publi-
cité comme les Promotions
Atlantique, question de gar-
der les prix plus bas.

En 1997, MTR, qui a déja
créé cinq emplois aux Plasti-
ques Rawdon, réalisera un
chiffre d’affaires de 3 M$, qui
devrait doubler a 6 M$ en
1998 et atteindre 10 M$ en
1999. « MTR fournira un ap-
port de plus en plus important
aux Plastiques Rawdon, pré-

voit en effet M. Paquette. On
pourra ainsi contréler nos |
produitsde AaZ. »

Grice a MTR, les Plastiques
Rawdon pourront vendre au
détail quelques-uns de leurs
produits destinés au marché
industriel. MM. Charron el
Paquette songent entre autres |
a commercialiser une trousse
d’articles de sécurité pour la
maison, semblables a ceux
que les Plastiques Rawdon fa-
briquent pour Arkon : casque,
lunettes, gants, serrure pour la
valve d’eau et de gaz, boitier
pour fiches électriques d'ou- |
tils, etc. Il est question que
cette trousse, qui pourrait fa-
cilement étre exportée, porte
la marque Arkon. H

wibes Bene Canada ta ., 1997, Toronto, Ontarin

Membire dlu groupse Daimber-Bens

B Peut-étre étes-vous déja au courant de certaines des nouvelles! 11 est vrai que notre
derniére-née, la décapotable SLK & toit rigide, qui s'est vue décerner le titre de « Voiture

nord-américaine de I'année» est souvent a la une dans les journaux. Mais ce n'est pas tout.

nouvelle familiale «Estates de Classe

» Lannée 1997 va voir 'arrivée d'autres grandes créations Mercedes-Benz. A commencer par
E. Une automobile pratique qui offre en plus tout le luxe

tout le confort de la Mercedes de Classe E. Viendra ensuite la CLK, un heureux mariage enti




Pascal
n roulant un peu vite, le
regard braqué sur le véhi-
cule qui vous précéde,

vous ne les remarquerez pas.

Et pourtant, ils essaiment les

routes du Québec. Ils sont de

couleur bleue ou jaune et re-
vétent une grande importan-
ce.

Ce sont les panneaux signa-
lisateurs de marquage au sol.
Daniel Croteau les connait
par coeur. « Voyez-vous, vous
avez-1a un bleu et jaune, la Ii-
gne blanche s'arréte et on
poursuit avec une ligne bri-
sée. Et plus loin, a 'entrée du
virage, le panneau change en-
core pour annoncer que la
double ligne commence... »

M. Croteau est président de
Lignco, une compagnie de
Trois-Riviéres spécialisée
dans le marquage au sol. Spé-
cialisée au point que Lignco
vient de mettre au point un
logiciel étonnant.

Désormais, grice a Axial
2000, le produit de Lignco, il
y aura deux facgons de tracer
des lignes sur nos routes :
I"ancienne et la nouvelle. La
premiére consiste a établir un
devis approximatif des distan-
ces a parcourir, 4 conduire un
camion sur les routes choi-
sies, en laissant couler au pas-
sage la peinture jaune ou
blanche, plus mince dans les

Lignco invente un

systeme revolutionnaire
de marquage au sol

cotes quand le camion ralen-
tit, plus épaisse dans les des-
centes, puis a dresser en fin
de journée une facture som-
maire apreés avoir divisé la
distance parcourue par le
nombre de litres de peinture
restants.

Grice a Axial 2000, M. Cro-
teau veut en donner aux mu-
nicipalités pour leur argent.
Le logiciel intégre tous les
paramétres, longueur des rou-
tes, taux d’humidité, descrip-
tion des lignes, volume exact
de peinture, etc., et fournit
une facture imprimée sur-le-
champ.

Camion spécial

Lignco tire surtout sa force
d’un camion spécialement
aménagé en fonction du logi-
ciel pour le marquage des
routes. M. Croteau et son
équipe I'ont transformé pour
que le chauffeur ait en perma-
nence devant les yeux 1’écran

de contrdle d’Axial 2000.

A I'arriere, le systeme de
marquage est électronique et
libére la quantité exacte de
peinture commandée par le
programme, peu importe le
tracé ou la déclinaison de la
route.

« En fait, tout a commencé
par le camion. Lorsque j’ai
acheié mon premier véhicule
aux  Etats-Unis  pour
300 000 §, je le croyais trés
sophistiqué. Il n’en était rien.
II a fallu que je le transforme
pour qu’il soit vraiment effi-
cace », a expliqué M. Cro-
teau.

Le cofiit des camions fabri-
qués aujourd’hui par Lignco
s'établit a 450 000 $.

M. Croteau est allé chercher
de I'aide aupres du Centre
national de recherche du
Canada (CNRC). Raymond
Gilbert, conseiller en techno-
logie industrielle au CNRC, a
piloté le dossier.

Axial 2000 a donc vu le jour

dans le service de génie mé-
canique de I'Université du
Québec a Trois-Rivieres.
« Finalement, le projet total
m’aura colité environ
500 000 $. Et nous avons bé-
néficié de quelques subven-
tions du CNRC. »

Premieére commande

Lignco compte maintenant
sur la vente de camions pour
propulser Axial 2000 sur le
devant de la scéne du mar-
quage au sol.

Les derniers pourparlers
avec le ministére des Trans-
ports du Québec viennent
d’aboutir et une premiére
commande pour une unité a
été conclue. Au Québec, envi-
ron 15 camions sont en circu-
lation, dont 10 qui appartien-
nent a Transport Québec. Ce
n'est certes pas suffisant pour
M. Croteau, mais c’est un
tremplin. L'exportation est en
ligne de mire.
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B Daniel Croteau :

« Notre produit est
unique au monde, il
posséde un potentiel
énorme. Nous venons
d’ailleurs de vendre un
camion au Gabon. »

Si les camions équipés par
Lignco sont plus chers que les
autres, M. Croteau estime
qu’il ne sagit pas d'un handi-
cap. Selon lui, les économies
réalisées en gestion et les
gains en qualité permettent
d’amortir la différence en
deux ans.

y aura enfin la Classe M
n'a lancé autant de nouveaux modeles en une seule année. Et bien qu'ils soient trés différents,

la Classe C et la Classe E pour ce qui est de la valeur et du design. Pour couronner le tout, il

le véhicule utilitaire sport signé Mercedes. P Jamais Mercedes-Benz

La

famille s'agrandit.

ils ont tous un point commun: ce sont des Mercedes. > Appelez-nous
au [ 800 387-0100 pour connaitre l'adresse du concessionnaire agréé

le plus proche. Ou visitez notre site Web a: www.mercedes-benz.ca.

ENTREPRENDRE

Car Lignco applique au fur
et & mesure les améliorations
graduelles apportées au logi-
ciel. Et la vie quotidienne du
président de cette PME de 25
employés en est simplifiée.

« Grdce a Axial, je sais
exactement oll en sont mes
équipes, je peux prévoir a
I'avance le programme de la
journée, je sais combien de
peinture il reste dans un ca-
mion aprés quelques heures
de travail, j’obtiens des rap-
ports fiables qui me permet-
tent de gérer au plus précis. »

Mercedes-Benz
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Martine

our les Frangais, le fro-
« mage vit. Pour les

Américains, 1l est mort
| Iégalement et scientifique-
ment », affirme Clotaire Ra-
paille, psychiatre frangais et
président de Archetype Dis-
coveries Worlwide, une so-
ciété de recherche marketing.
Le Dr Rapaille, qui est dori-
gine frangaise, vit maintenant
aux Etats-Unis, entre Palm
Beach (Floride) et New York.

Cette différence de percep-
tion influencera nécessaire-
ment la stratégie de commu-
nication d’une compagnie
tentée d’importer une campa-
gne de publicité frangaise au
Canada ou vice-versa.

En découvrant le code per-

ceptif d’un mot. on comprend
« pourquoi les gens font les
choses », dit le Dr Rapaille.
Ainsi, I"assertion sur I'état de
vie du fromage explique
pourquoi les Américains le
gardent au frigo (« la mor-
gue ! »), alors que les Fran-
cais le placent sous une clo-
che, le respirent et le titent.
« On ne met pas son chat au
frigo ! » s’exclame-t- il.

' étude de la dimension in-
exprimée des choses est le
moteur des « découvertes
d archétypes » du Dr Ra-
paille. Découverte, précise-t-
il, car il ne cherche pas. Plu-
tot, avec le client, il découvre
ce qui git dans I'inconscient
du consommateur.

LES AFFAIRES I'ont ren-
contré a Toronto. 11 venait d’y
présenter les résultats d’une

Marketing ———

Un psychiatre francais découvre la
dimension inconsciente des produits

¢tude sur les différences dans
I'inconscient collectif des Ca-
nadiens anglais, des Québé-
cois et des Américains pour le
compte de la Bangue CIBC,
de la Banque Toronto-Domi-
nion, de General Motors et
d’Esso.

Acheter par choix,
par goiit ou
pour le prix

L'étude portait sur la notion
du mot «acheter ». Ses
conclusions : I"Américain
achéte un objet, alors que le
Canadien anglais fait un
choix. Quant au Québécois, il
manifeste son gofit. Il est pré-
occupé par le « est-ce que ¢a
me va ? ». Alors que I'Améri-
cain attend que I"objet soit en
rabais afin de faire une bonne

Chaire
d’entrepreneurship

Maclean Hunter

Colloque

autonome ?

TRAVAIL AUTONOME
ET MICRO-ENTREPRISES

Saviez-vous qu'au cours des dernieres années plus d'emplois ont été
créés par des travailleurs autonomes que par les PME et les
grandes entreprises ?

Saviez-vous qu'il existe de multiples sources d’'information
et de soutien pour se lancer en affaires comme travailleur

Saviez-vous que la flexibilité est I'un des éléments clef du systéme
marketing du travailleur autonome ?

Tenu au nouveau campus de 'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
3000, chemin de la Cote-Sainte-Catherine 2 Montréal

Le mardi 3 juin 1997 de 8 h 4 17h a 'amphithéatre
Coiit de l'inscription : 150 $ (TPS et TVQ incluses)

Renseignements au (514) 340-5015
louise.peloquin@hec.ca

Organisé par la Chaire d’entrepreneurship Maclean Hunter

e

i L=

affaire, le Canadien achete de
facon réfléchie ce dont il a
besoin. Pour lui, tout est li¢ &
la notion de survie. Ce carac-
tere important de I'incons-
cient canadien motive plu-
sieurs des décisions des rési-
dants du pays. «II faut ache-
ter la bonne maison sinon...
on meurt de froid. »

A la lumiere de ces rensei-
gnements, une publicité amé-
ricaine doit séduire par son
produit. Celle qui vise le Ca-
nada expliquera les éléments
qui motivent I'achat de ce
produit.

Nike, le philosophe

Chacune des trois sociétés
possede son code. Le réve est
le mot-clé qui définit 1"’ Amé-
rique. Selon lui, la marque
Nike joue au « philosophe
américain » avec son slogan
Just do it, qui pousse a 'ac-
tion. Réver et agir sont les
verbes qui caractérisent le
mieux I'Amérique.

Le Canada est « un endroit,
a place ». Son verbe clé est
« garder », qui tire son origi-
ne dans la « survie hiverna-
le ». Le Québec, c’est « une
émotion, une culture »,
qu’exprime le légendaire « Je
me souviens ».

>

Par ces différences, le Dr
Rapaille prouve ce que les
publicitaires québécois ont
toujours su : une campagne
américaine ne peut pas étre
envoyée intégralement dans
le marché canadien anglais ou
guébécois.

A 'écoute des
enfants autistiques

Sa formation de chercheur,
il I'a acquise en étudiant les
enfants autistiques et la facon
dont ils apprennent un mot et
sa signification. « Ils m’ont
appris tout ce que je sais »,

Le recul dans I'enfance, plutot
“que le groupe de discussion

Le code perceptif d'un
mot est gravé dans 1’dme

(ou plutdt dans le cortex)
‘ des cultures. Il ne se modi-

fiera pas selon le contexte
! économique, les humeurs
| du temps ou les modes.

Par des « sessions d’em-
preinte (imprinting ses-
sions) », le Dr Rapaille ten-
te de « découvrir le code
qui a été gravé a un certain
age » dans le cerveau des
300 personnes étudiées (10
groupes de 30 personnes).

| Ses sessions de trois heu-

res n’ont rien du groupe de
discussion (focus group)

traditionnel. Dans le noir,
« par relaxation, on fait re-
culer » les participants a
I’époque de leur enfance.
«On n’a pas besoin de les
hypnotiser », explique-t-il.
Le cerveau a une activité
différente selon qu’il est
éveillé ou en état de réve.
Ainsi, on « induit Iactivité
cérébrale du réve et les
gens se souviennent de
choses qu’ils avaient ou-
bliées depuis 50 ans ». Ils
sont comme dans « un réve
éveillé ». Ensuite, ils écri-
vent leurs souvenirs sans y
apposer leur nom. (MA) il

H Le Dr Rapaille prouve
ce que les publicitaires
québécois ont toujours
SuU : une campagne .
ameéricaine ne peut pas |
étre envoyée intégrale- |
ment dans le marché
canadien anglais ou
québécois.

affirme-t-il.

Iy a 25 ans, lors d'une
conférence, un employé de
Nestlé présent lui a demandé |
d’aider sa compagnie a com- |
prendre ce que voulait dire le
mot café pour les Japonais.
Nestlé voulait y vendre du ca-
f¢ instantané.

Le Dr Rapaille a réalisé no-
tamment une vingtaine de dé-
couvertes d’archétypes pour
Procter & Gamble (P&G).
Aprés chaque étude, P&G a
vu augmenter ses ventes rapi-
dement. Les résultats font ré-
sonner les coffres- forts, mais
le cofiit de la recherche a I'ef-
fet contraire.

Plusieurs sont enchantés,
mais d’autres trouvent que
250 000 $ US pour obtenir la
définition culturelle d’un mot,
c’est beaucoup exiger. Sur-
tout lorsqu’on considére que
le rapport de recherche du Dr
Rapaille consiste en un dis-
cours.

Selon lui, le client participe
a la découverte et les dossiers
ne font qu'encombrer les éta-
geres. W

Une technologie si évoluée...
que Vous pouvez presque imprimer la réalité.

Canon
ASSISTANCE

24r
@

ECHANOE
1 800 263-1121
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Entre 1.5 et 2 milliards d’appels
etrangers transiteront sur le
réseau de Téléglobe en I'an 2000

Le trafic d'appels étrangers a été de 447 M de minutes en 1996

CIaud'e'

harles Sirois, le patron

de Téléglobe (Mtl. TGO.

42.70 $), vise rien de
moins que 1.5 a 2 milliards
de minutes d’appels étrangers
sur le réseau de son entrepri-
se en 1'an 2000.

En 1995, le décompte des
appels étrangers (appels ex-
cluant le Canada) s’est chif-
fré a 112.5M de minutes. En
1996, il a atteint 447 M de
minutes. Les résultats ont dé-
passé toute attente. « Ceux
d’entre vous qui ont assisté a
["assemblée annuelle de 1995

| se souviennent peut-étre que

nous espérions alors doubler
le volume du trafic étranger.
Eh bien, il appert que nous
avons péché par pessimisme
puisque ce trafic a quadru-
plé », a déclaré Charles Sirois
au cours de I'assemblée an-

| nuelle du 7 mai.

En plus d'accroitre preste-

Teléglobe (T6O)

ment son volume d appels
étrangers, Téléglobe a posé
d'importants jalons a sa
croissance future. Notam-
ment, elle a obtenu en 1996
son permis d’exploitant com-
me firme d’appels interconti-
nentaux aux Etats-Unis : un
marché qui représente un vo-
lume de trafic international
annuel de 23 milliards de mi-
nutes.

Elle a aussi obtenu son per-
mis d’exploitant au Royau-
me-Uni et en Allemagne. les
deux premiers marchés de té-
[écommunications européens
avec quelque 17 milliards de
minutes de trafic internatio-
nal bi-directionnel en 1995,

M. Sirois voit la une breche
de taille qui s ouvre & son en-
treprise sur le Vieux Conti-
nent. Apres I"'Amérique du
Nord, ce sera au tour de I'in-
dustrie européenne des télé-
communications de se mettre
au diapason de la dérégle-
mentation et ce, en 1998.

Cest d atlleurs en fonction
du poids de plus en plus im-
portant de ses activités inter-
nationales que Téléglobe pré-
VoIl inscrire ses actions a la
Bourse de New York le 12
Juin,

Une position
stratégique unique

Sa vocation strictement in-
tercontinentale procure a Té-
Iéglobe un avantage unique
sur tous ses concurrents.
« Elle fait de Téléglobe un
partenaire idéal pour la plu-
part des fournisseurs de ser-
vices », a constaté M. Sirois.

Les firmes américaines
MCI (Nasdag. MCIC.
38,38 S US), Sprint (New
York, FON. 47,13 5 US) et
AT&T (New York, T,
32,88 $ US) offrent comme
Téléglobe des services d’ap-
pels intercontinentaux.
Contrairement 2 Téléglobe,
elles ne font pas que cela. El-

f‘ Activités : Fournit des services de télécommunications intercontinentaux.

Montréal, Québec

‘ Siege social : 1000, rue de La Gauchetiére Ouest

* Estimation

H3B 4X5 I.: (514) 868-8124
Cours récent 42,50 § Bas 20,20 $ Dividende : 0,60 $
Haut 44,40 $ Rendement 14 %
_— i P —T— S —
Quatre demiers trimestres | Fin d'exercice, 31 déc. | 1996 | 1995 | 1994 | Croissance moy.
(31-03-97) | | [ (2 ans)
Bénéfice net/act. 1,818 | : | !
Ratio 23,5X |Ventes (M$) 757,5 |719,3 [643,0 | 8,5%
| Bénéfice net (000$) 112 50089 400 (84 600 153 %
Fonds auto./act.  n.d. | Fonds aut. (000%) 291 800,278 800211 100 17,6 %
Ratio nd.  [Avoir act. ($) 939 200873 500811 700 7,6 %
| | Rendement moy.
! | (3 ans)
| |
Valeur comptable |Rend. moyen/avoir (%) 13,6 11,6 | 12,1 12,4 %
par action * 14,39 §| Dette totale (000$) 798 500684 000{ 596 400
Ratio 30X | Ratio fonds de roulement | 1,60 1,62 10,86
| Ventes ~ 457,5M$ | Encaisse (M$) 160,2 81,3 (145
Tableau : Cote 100 inc.

les évoluent également dans
les marchés des appels inter-
urbains et/ou locaux.

Conséquence : les trois
géants américains concurren-
cent les compagnies de (élé-
phonie régionales (les Baby
Bell) qui sont des clients pour
leur service d’appels outre-
mer. Les Baby Bells seront
fortement tentées de faire af-
faire avec un partenaire neu-
tre telle Téléglobe plutdt
qu’avec leurs concurrents.

Déja. Téléglobe compte 50
fournisseurs de services de
télécommunications en terre
américaine, dont Ameritech
(New York, AIT, 64 § US).
une firme spécialisée dans les
appels interurbains, et Bell-
South Corp. (New York,
BLS, 44,63 § US), une com-
pagnie de téléphonie régiona-
le. Téléglobe serait égale-
ment sur le point de signer un
contrat de services avec deux
autres compagnies de télé-
phonie régionales : South-
western Bell Telephone et
Pacific Bell.

Avec dans sa mire |'Europe
et I'Asie. M. Sirois a toutes
les raisons de croire au fort
potentiel de croissance de son
entreprise. Selon son acolyte
Paolo Guidi, le président de
Téléglobe International, le
rythme annuel de minutes
d’appels étrangers sur le ré-
seau de Téléglobe sera d’un
milliard de minutes a la fin
de 1997.

Au premier trimestre de
1997, le nombre d’appels
étrangers a été de 165 M de
minutes. Pour atteindre son
objectif, Téléglobe devra gé-
nérer 250 M de minutes d’ap-
pels étrangers au dernier tri-
mestre de I'exercice en cours.
D'ores et déja, on peut s’at-
tendre a ce que Téléglobe
achemine en 1997 pres de
800 M de minutes d'appels

Si Téléglobe perd 30 % de
son marché, le nombre d ap-
pels étrangers devrait grim- |
per & 1.5 milliard de minutes,
ce qui représenterait 57 % du |
volume global de la société

Téléglobe
(Montréal TGO quotidien)

du 16-05-1995 au 14-05-1997

| P

i 1] en Pan 2000, D'ici trois ans,
40 :‘-ul‘-".é Charles Sirois espére quadru- |
351 _['5 | pler environ le volume d"ap- |
pels étrangers, qui a été de |
30 . 447 M de minutes en 1996, |
f |
i J,.\P '_ Des appels |
20 —pe Il etrangers rentables |
ey .
15 I

Ces millions de nouvelles

minutes représentent de gros |
sous pour Téléglobe. Au pre- |
mier trimestre de 1997, les |
ventes et le bénéfice net de la
compagnie ont atteint
4574 M$ et 24.8 MS respec-
tivement (0,40 § par action).
Au trimestre correspondant
de I"an passé, ils s'élevaient
respectivement i 393.5 M$ et
15.4 MS$ (0.26 $ par action).

La croissance provient es-
sentiellement des appels
étrangers, dont le volume est
passé de 66 M de minutes
165 M de minutes. L'analyse
de ces chiftres démontre que
les nouvelles minutes d’ap-
pels étrangers sont rentables.
Elles rapportent chacune pres
de 0,08 § de bénéfice net a la
SOCI€té.

Si le trafic étranger passe i
plus de 800 M de minutes en

¢trangers, contre 447 M en
1996,

« La part du trafic étranger
dans notre volume total est
passée d'un maigre 3 % en
1992 4 environ 22 % en
[1996. Nous visons mainte-
nant une proportion de 50 a
60 % pour I'an 2000 », a
avancé M. Sirois a I'assem-
blée.

En 1996, deux milliards de
minutes d'appels ont transité
sur le réseau de Téléglobe,
dont 1,6 milliard proviennent
du Canada. En supposant que
la portion canadienne des ap-
pels ne croitra pas au fil des
ans, le volume annuel des ap-
pels étrangers devra atteindre
pres de deux milliards de mi-
nutes en I'an 2000 afin de re-
présenter environ 55 % du

volume global.

En outre, Téléglobe perdra
son monopole canadien en
1998. « A la suite de la déré-
glementation de notre sec-
teur, on s attend a perdre
30 % du marché canadien »,
a précisé M. Sirois,

1997, le bénéfice net de Télé-
globe devrait s accroitre
d’environ 30 M$ pour I’exer-
cice. En 1996, il a été de
12,5 M$ (1,68 § par action).
En 1997, il devrait s établir &
pres de 140 M$ (2,15 § par
action). W

842-3007

* Jusqu'a épuisement des stocks
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4062, rue Saint-Denis, Montréal
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Frangois
es actionnaires de Bre-X
Minerals et de Bresea
Resources floués dans la
plus importante fraude de
I’histoire miniére canadienne
auront beaucoup de mal a ob-
tenir des compensations fi-
nanciéres notables et ce,
méme s'ils remportent tous
les procés civils intentés con-
tre les présumés responsables.

C’est ce qui ce dégage d’en-
tretiens que LES AFFAIRES
ont eus avec divers spécialis-
tes des milieux juridique et fi-
nancier.

« Nous sommes trés préoc-
cupés quant a la possibilité de
pouvoir faire exécuter des ju-
gements contre Bre-X et ses
administrateurs. C’est pour-
quoi nous allons invoquer la
responsabilité solidaire dans
nos recours », a déclaré Yves
Lauzon, de la firme d’avo-
cats Lauzon Bélanger, de
Montréal.

Les principaux intervenants
qui seraient solidairement res-
ponsables des pertes subies
sont les courtiers qui ont con-
seillé 1’achat du titre : SNC-

e e
i

MERIDIEN INFINITI
4000, rue Jean Talon Ouest
Montréal

i mod#le de v 1997 sir 36 m

anir kilomtrape s

L

Cn' n'est pas tous les jours que l'on croise une automobile
fui procure tant de ]!];li.\ir de conduite i un prix si abor
dable. I Infiniti 130 est bel et bien unique en son genre.
Pourtout vous dire, elle présente un nombre étourdissant
\h'l]tli[‘i‘lni'lllh de série montés sur un chissis supportant
pas moins de 7 pimln \'uhveu|'t--|mc:' intérieur de |1h|.- que
I'Acura 3.2 TL, la Mercedes C280 ou la Lexus ES300,
.
Pour n'en citer ||untu:'|qurn uns, signalons le moteur V6,

les sieges chauffants en cuir et le systéme de sonorisation

INFINITI LAVAL
305, boul. Saint-Martin Est

(514) 3828550

*SUR APPROBATION DU CREDIT. TRANSPORT ET PREP.

'l s de
peuvent la proposer i meillewr pris. TAUX DE FINANC

Bre-X : il sera tres difficile pour les

— Ressources naturelles ¢

actionnaires d’obtenir compensation

Lavalin (Mtl, SNC, 14,40 $),
la Bourse de Toronto, qui a
inscrit le titre de Bre-X a I'in-
dice TSE 300, et méme le
prestigieux indice TSE 100,
de méme que la Commission
des valeurs mobiliéres de
I’Ontario.

M. Lauzon et la firme Pu-
blic Interest Research Asso-
ciates préparent un dossier en
vue de présenter une deman-
de de recours collectif au nom
d’actionnaires de Bre-X et de
Bresea Iésés dans I’affaire
Busang.

Selon ’avocat, 75 action-
naires sont déja inscrits dans
ce groupe. En tout, 200 autres
malheureux actionnaires ont
été dénombrés. M. Lauzon
croit que le nombre d’action-
naires touchés par la débicle
de Bre-X et de Bresea pour-
rait atteindre 2 000 au Qué-
bec. « Certains ont perdu jus-

. BIEN SUR!.

L2 130 d'Infiniti.

Bose de 200 watts avec lecteur de disques compacts et
{} |'|..“” Fhlr]l'l]]"\v I\‘llr VOIS F‘r(k'l]“'l ”ﬂ\'l\l]l‘l“! lJl'\'\Wl]‘l‘JjIl'
et d'écoute exceptionnel. Les deux coussins gonflables,
le systéme ABS 3 4 voies et 4 capleurs ainsi que latélé
commande de verrouillage /déverrouillage des portes avec
antivol devraient, pour leur part, L:[';!Ihll‘!l'll'l!! contribuer
avotre tranquillité desprit. Elle a vraiment tout pour elle,

Pour |\|11-; de détails, composez le 1 500 361-4792.

Nelaluissez pasfiler. €/N\D INFINITI

qu’a | M§. Jai été étonné de
Ienvergure du désastre », a
ajouté M. Lauzon.

Rappel des faits

Le 4 mai dernier, la firme
d’ingénieurs Strathcona Mi-
nerals a confirmé 1’existence
d’une fraude dans 1'évalua-
tion des ressources d’or de la
propriété Busang de Bre-X,
en Indonésie, plus précisé-
ment les ressources de la zone
Southeast.

Les ressources de cette
zone, et celles de la zone
Central, s’élevaient 2 71 M
d’onces d’or, selon les calculs
effectués auparavant par Bre-
X et vérifiés par la firme P.T.
Kilborn Pakar Rekayasa,
une filiale de Kilborn Engi-
neering Pacific, elle-méme
une filiale de SNC-Lavalin.

Les transactions sur les ti-

4

TON DE 36 MOIST
1]

| .|‘\.l||

INFINITI QUEBEC

5055, boul. des Gradins
Québec

(418) 528.2525

SHERBROOKE INFINITI
4250, boul. Bourque
Rock Forest
(819)823-5008

tres de Bre-X, Bresea et de
Bro-X Minerals, une filiale
de Bro-X, ont repris les 6 et 7
mai. La Bourse de Toronto a
radié le titre de Bre-X de son
parquet le 7 mai, tandis que la
Bourse de Montréal a impo-
sé une suspension d’une du-
rée indéterminée sur le titre &
partir du 7 mai.

« Nous avons jugé que la
suspension était préférable a
la radiation de la cote parce
qu’elle oblige la société a
maintenir une information
continue, ce qui peut aider les
actionnaires », a expliqué
Marie-France Cardin, por-
te- parole de la Bourse de
Montréal.

Les titres de Bre-X et de
Bresea, qui posséde 23 % des
actions de Bre-X, peuvent
s’échanger en dehors du par-
quet, entre deux courtiers ou
deux investisseurs.

Le titre de Bre-X pourrait
revenir a la bourse, mais
aprés plusieurs années, un
changement de direction et
probablement aprés un dou-
loureux regroupement d’ac-
tions, peut-étre de I'ordre de
100 anciennes pour une nou-

Canadian

WIRELESS

velle. Bre-X compte prés de
240 M d’actions émises.
Bre-X a utilisé la protection
de la Loi des compagnies en
ce qui concerne |’arrange-
ment avec les créanciers, ce
qui empéche toute mise en
faillite ou méme, dans cer-
tains cas, toute saisie des ac-
tifs avant jugement. Selon un
rapport financier d'une firme
de courtage, Bre-X avait prés
de 35 M$ de fonds de roule-
ment au début de mars 1997.

Les poursuites
civiles

Depuis ce temps, ce fonds
de roulement a probablement
fondu passablement. Ce qui
reste servira a payer les frais
juridiques engagés pour dé-
fendre Bre-X et ses dirigeants
devant la justice.

Les dirigeants de Bre-X
sont solvables, ayant vendu
des titres de Bre-X et Bresea
pour une centaine de millions
de dollars. Toutefois, David
Walsh, président, a établi sa
résidence aux Bahamas et
John Felderhof, vice-prési-
dent, exploration, aux iles

* SANSFIL
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Caimans, des paradis fiscaux
et des forteresses légales.

Sept poursuites ont déja été
déposées aux Etats-Unis con-
tre Bre-X, David Walsh et
John Felderhof. Les plai-
gnants alleguent que la socié-
té a publié des données erro-
nées sur |'envergure du gise-
ment dans le but de tromper
le public et de faire profiter
les initiés de la hausse du ti-
tre.

En Ontario, I’avocat Har-
vey Strosberg a inscrit une
poursuite contre Nesbitt
Burns au nom d’un client qui
a perdu 200 000 $ dans Bre-
X. Le client s’est fié a la re-
commandation d’achat d’Egi-
zio Bianchini, un analyste
minier vedette de Nesbitt
Burns. Selon, le client, I'ana-
lyste a fait preuve de négli-
gence et a manqué 4 son de-
voir de fiduciaire.

Egalement, M. Strosberg a
déposé un recours collectif de
3 milliards contre Bre-X et
ses dirigeants au nom de 200
actionnaires.

Méme si les courtiers blin-
dent leur recommandation par
des renonciations de respon-
sabilité élaborées, M. Lauzon
croit que quelqu’un, quelque
part dans la chaine financiére
doit assumer une responsabi-
lité. Nesbitt Burns et First
Marathon ont négocié les
plus importants volumes de
titres de Bre-X.

« Si les analystes et les
courtiers ne sont pas respon-
sables de rien, a quoi servent-
ils ? A recueillir des commis-
sions seulement ? » a ajouté
M. Lauzon.

Pour les représentants en
valeurs mobiliéres, les causes
les plus faciles a gagner, se-
lon M. Lauzon, sont celles ol
le courtier a recommandé
I’achat des titres de Bre-X a
des clients dont le profil ne
s’y prétait pas. Par exemple,
un retraité ou une personne
qui investissait seulement
dans les obligations.

Un autre avocat, qui préfére
garder I’anonymat, croit qu'’il
sera difficile de prouver la né-
gligence des courtiers, des fir-
mes d’ingénieurs ou des au-
tres intervenants.

En outre, Bre-X n’a jamais
émis de prospectus, un docu-
ment juridique qui entraine
immédiatement une faute
lorsque les informations révé-
lées s’avérent fausses ou
trompeuses.

Et puis, les causes peuvent
durer longtemps. Aprés 15
ans, les actionnaires minori-
taires d’Asbestos Corp. (Mtl,
AB, 27,95 %) ont obtenu gain
cause en Cour supérieure de
I'Ontario. Toutefois, le gou-
vernement québécois a porté
la cause en appel en Cour su-
préme. B
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L Activités : fournit ses services d'ingénierie, d'approvisionnement, de gestion de projets et de financement

Francois

“affaire Bre-X en Indoné-

sie a donné I'occasion aux

investisseurs & deux repri-
ses d’acheter le titre de SNC-
Lavalin (Mtl, SNC, 15,75 )
entre 14 et 15 5. La fenétre
s'est toutefois refermée trés
vite chaque fois, le titre re-
montant a 15 et 16 $. SNC-
Lavalin a annoncé un pro-
gramme de rachat d’actions la
semaine derniére, programme
qui pourrait servir a profiter
de ces fluctuations a I'avenir.

Ces mouvements boursiers
abrupts sont causés par 1'in-
terprétation différente que fait
le marché boursier des consé-
quences pour SNC et sa filia-
le indonésienne, P.T. Kilborn
Pakar Rekayasa, de I'affaire
Bre-X. Kilborn Pakar est une
sous-filiale SNC. Cette socié-
té a vérifié tous les calculs
des ressources en or de la
propriété Busang de Bre-X et
effectué I'étude de faisabilité.
Kilborn a signé son nom au
bas d'un document qui éta-
blissait la ressource en or de
la propriété a 71 M d’onces.

Jamais Kilborn n’a soulevé
de doutes sur la possibilité
que les résultats d’analyse sur
lesquels elle appuyait ses cal-
culs de vérification aient pu
étre truqués. Présentement, la
ressource présumée est de
zéro once d’or. Kilborn est ci-
tée solidairement dans les
poursuites contre Bre-X et ses
dirigeants. Les plaignants al-
leguent que Kilborn a fait
preuve de négligence en se
faisant passer sous le nez une
fraude de cette envergure.

Robert Racine, vice-prési-
dent principal, affaires publi-
ques, de SNC-Lavalin, répéte
depuis le début la position de
Kilborn : son mandat se bor-
nait a vérifier les calculs de
Bre-X a partir des résultats
d’analyse fournis par Bre-X.
Ce genre de mandat standard
est fréquent dans I"industrie
miniére.

Toutefois, selon le rapport
de Strathcona Minerals dont
les AFFAIRES ont obtenu co-
pie, plusieurs signaux au-
raient dii alerter les experts en
géologie de Kilborn :

* I’or contenu dans les
échantillons, de type grossier
et alluvionnaire. ne corres-
pondait pas a celui que conte-
nait la minéralisation de Bu-
sang;

* le taux de récupération
élevé de I'or par gravité, de
I"ordre de 90 %, correspon-
dait d’avantage a un dépét al-
luvionnaire qu’au dépot de
Busang;

* la grosseur des particules

d’or dans les échantillons
contaminés était telle que
I'examen de la carotte aurait
normalement permis de les
apercevoir. Les rapports de
Kilborn n'ont jamais fait état
de la présence d’or visible sur
les carottes.

Une autre firme australienne
avait relevé une grande partie
de ces informations, sans tou-
tefois émettre I'hypothese
d’une fraude.

Kilborn devra donc prouver
devant un éventuel tribunal la
nature de son mandat et, le
cas échéant, le convaincre
qu’elle n’a pas été négligente
dans son exécution. Selon M.
Racine, Kilborn est couverte
par des assurances. Il n’a ce-

a offert deux occasions
d’achat en or sur le titre

pendant pas voulu préciser le
montant limite de la couver-
ture, si jamais sa responsabili-
t¢é dans les pertes financicres
des actionnaires est établie.
« Nous sommes équipés ad¢-
quatement pour nous défen-
dre. » SNC-Lavalin a acheté
la société mére Kilborn Engi-
neering en 1996 au prix de
39 M$. Kilborn ne contribue
que 125 M$ de revenus an-
nuels & SNC, sur des revenus
globaux de 1,4 milliard de
dollars. M. Racine n'a pas
constaté de pertes de soumis-
sion a cause de I'affaire Bu-
sang jusqu’d maintenant.
« On en perd. on en gagne. »
Du coté des analystes, on
souligne la renommée du

de projets dans divers secteurs :

Siége social : 455, boul. René-Lévesque Ouest

Montréal, Québec

H2Z 123 él. : (514) 393-1000
Cours recent 15,45 S Bas 10,25 § Dividende :
Haut 19008 Rendement

Quatre derniers trimestres

Fin d'exercice, 31 dec

1996

1995

industriel, transport, énergie, télecom. et environnement

0,206
13 %

1994 Croissance moy.

{31‘03‘97] 2 ans)

| Bénéfice net/act. 0,818 Ventes (M$) 1714,2 1 550,71 506,0 6,7 %

Ratio 19,1 X Benéfice net (000%) 112 500/ 89 400 84 600 153 %

Fonds aut. (000%) 70121 57 696 54 779 131 %

Fonds auto./act. 1,56 $§ Avoir act. ($) 939 200(873 500811 700 7,6 %

Ratio 9,9X

Valeur comptable par action | Rend. moyen/avoir (%) 149 13,7 13,2 Rendement moy.

6,44 S Dette totale (000%) 61 017 62 854| 47 636  ans)

| Ratio 2,4 X Ratio fonds de roulement| 1,09 114 1,18 139 %
| Ventes 1 363,1 M$| Encaisse (M$) 1459 282,5 2152

Tableau : Cote 100 inc.

groupe SNC-Lavalin et I'exis-

tence dassurance adéquate.
On considére toutefois 1"aftai-
re Bre-X comme un élément
de risque. Dans une étude da-
1ée du 6 mai, Margaret Cor-
nish-Kehoe, analyste chez
ScotiaMcLeod, croit que I'af-
faire Bre-X se reflete déja
dans le titre et en recomman-

de I'achat avec une cible de
19% d’ici a un an. Elle juge
que les commandes en carnet
de SNC sont suffisantes pour
amener des bénéfices de
1,05 % par action pour la so-
ciété en 1997 et de 1,25 $ par
action en 1998, Le 2 mai. soit
avant I'annonce des résultats
de Strathcona Minerals, John

Reider, analyste chez RBC
Dominion Valeurs mobilié-
res. a recommandé 1'achat du
titre en vue d'un cours-cible
de 21 $. Selon lui, les com-
mandes en carnet totalisent
pres de 2 milliards de dollars.
[l prévoit des profits par ac- |
tionde | $ en 1997 et de
1.15%en 1998. B

QU’IL NE SOIT

les incertitudes.

Achetez des Obligations d'épargne du Québec
au plus tard le 31 mai.

PROFITEZ-EN AVANT

TROP TARD!

TAUX MINIMUMS GARANTIS
PENDANT DIX ANS

Les nouvelles Obligations d'épargne
du Québec vous garantissent des raux
annuels progressifs jusqu'a 8,5% la
dixieme année. Une excellente fagon
de se mettre d Pabri des fluctuations du
marché tour en obtenant des rende-
ments plus que concurrentiels.

CAPITAL GARANTI SANS LIMITE

Votre capital est garanti par le gouverne-
ment du Québec, méme au-deld du
montant maximum de 60 000% préva
par Iassurance-dépors. Rassurant, non!?

1525 5,

1"onée  2'année 3 anni

Taux moyen pour dix ans: 6,04 %*

#Sur la base du taux annuel moven composé pour la période de dix ans

1 800 463-5229

LES OBLIGATIONS D'EPARGNE DU QUEBEC

ENCAISSABLES EN TOUT TEMPS
SANS PENALITE

Les Obligations d'épargne du Québec
sont encaissables en tout temps 2 leur
pleine valeur sans perte d'intérér,
meéme .Ill]'il'l'l[ ]L‘H [ros premiers mols.
Difficile d'¢rre plus flexible que ga,

n'est-ce pas !

b'année 7' année

5 onnée

ge 4 omnée

1625 | 630}

ACCESSIBLES SANS EFFORT

Appelez Placements Québec du
lundi au vendredi, de 8h a 20h, et
les samedis jusqu’au 31 mai 1997,
de @h @ 17 h pour obtenir tous les ren-
seignements. Vous trouverez des formulaires
d'adhésion dans plus de 1 000 bureaux
de poste corporatifs ainsi que che:z
Communication-Québec.

Les OEQ sont ¢galement offertes chez
les courtiers en valeurs mobiliéres,
les intermédiaires en assurance et
dans les institutions financiéres.

7,75 | 850

7,00

Bannée % onnée

PLACEMENTS
QUEBEC
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INVESTIR

epuis 12 mois, les inves-

tisseurs boursiers ont en-

caiss¢ des gains superbes.
Le Dow Jones et le S&P 500
ont gagné 28 et 32 % respec-
tivement en un an.

Par contre, ne parlez pas de
cette hausse devant les mal-
heureux qui possédaient des
actions de chaines de restau-
rants. Plusieurs de ces titres
ont baissé d’au moins 50 %
depuis leur sommet de 1996
ou de 1995.

Par exemple, le titre de
Brinker International (New
York, EAT, 13 % US) a croulé

“Jusqu’a 10°$ US d’un sommet

de 30 $ US.

La défaveur de ce secteur
s'explique par des baisses des
ventes comparables de plu-
sieurs chaines entrainées par
un surplus de restaurants et
par un consommateur qui se
fait tirer I'oreille.

Egalement, la hausse des
colits de main-d’oeuvre et des
aliments exerce de la pression
sur les marges bénéficiaires.

Le premier réflexe de I'in-
vestisseur lorsque le ciel s’en-
nuage est de fuir le secteur en
cause. Cela se reflete par les
cours qui dégringolent.

Par contre, pour celui qui
est capable de subir la tempé-
te, le potentiel de gains i long
terme peut étre fort intéres-
sant.

Une industrie qui vit des
heures difficiles provoquera

Outback Steakhouse
(Nasdaq, 0SSI, quotidien)

Du 16 mai 1995 au 14 mai 1997
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une rationalisation, ou les
plus faibles seront écrasés ou
achetés ; les dominants ris-
quent d’émerger encore plus
forts.

Les ingrédients

Identifier ces futurs ga-
gnants est un travail fort déli-
cat et difficile. Toutefois,
dans le cas des chaines de
restaurants, on peut s’ aider en
utilisant des critéres séveres.

Ainsi, il est impératif de

s'en tenir aux entreprises dont
la situation financiere est soli-
de. On veut également des so-
ciétés qui sont trés rentables,
au moins plus rentables que la
moyenne de I'industrie.

De plus, on a avantage a
miser sur des concepts qui ont
déja fait leurs preuves et qui
ont encore un bon potentiel
de croissance sur au moins
trois ans.

Enfin, si vous avez tous ces
ingrédients, vous avez la
chance de vous retrouver
avec des entreprises qui ont
des dirigeants compétents.

Outback Steakhouse (Nas-
daq, OSSI, 21 $ US) et Lone
Star Steakhouse & Saloon
(Nasdaq, STAR, 21,75 $ US)
sont deux des sociétés qui
remplissent ces critéres.

Outback, de Tampa (Flori-
de), exploite une chaine de
421 restaurants, dont 373
steakhouses sous la banniére
Outback et 48 restaurants ita-
liens Carrabba’s ltalian
Grills.

Elle a ouvert 76 nouveaux
Outback et 25 Carrabba en
1996 et prévoit ouvrir 75

Vous cherchez un savoir-faire nouveau?

Votre entreprise est en pleine expansion?

Vous voulez assurer la pérennité de votre entreprise?

Québec sz

Montréal
(514) 87

5-7395

| Il est temps d'identifier votre releve?

la solution

Le PEQ a

E Imposant fichier de candidatures.
E Presélection de canditats,

E Accessible par tcléphone ou par courrier électronique.
z] Ligne téléphonique sans [rais.

Services de qualire, conlidenticls et gratuits.
V] Aide financicre aux entreprises.

Renseignez-vous aupres du PLACEMENT ETUDIANT DU l!l'l'iHI{('

Yartout au Québec sans frais

1-800-463-2355

www.placement-ctudiant.micst.gouv.qc.ca

Mectronique : PEQ@micst.gouvigo.ca

Gouvernement du Québec
Ministare de I'lndustrie. du Commarce,
de la Science et de la Technologie

Québec
(418 646-1246

Placement étudiant du Québec

— Occasions américaines

uthack et Lone Star se d

Lone Star
(Nasdagq, STAR, quotidien)

Du 16 mai 1995 au 14 mai 1997
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steakhouses et 25 Carrabba
cette année. Outback a méme
ouvert son premier restaurant
international au Canada en
1996, qu'elle a franchisé a
Kelsey International (Tor.,
KSY, 181 %)

De son coté, Lone Star ex-
ploite 232 restaurants, dont
216 sous I'enseigne Lone Star
Steakhouse et cing steak-
houses de haut de gamme
sous les enseignes Del Fris-
co’s Double Eagle Steak Hou-
se et Sullivan Steakhouse.

Lone Star a une facture
moyenne de 19,50 $ US, alors
que le client dépense en
moyenne 40 $ US chez un
Sullivan’s et 60 $ US chez

emarquent
ans la difficile industrie des restaurants

Del Frisco. Egalement, la
compagnie a 21 restaurants
en Australie par le biais d'une
coentreprise.

Lone Star connait aussi une
croissance rapide. Elle a ou-
vert 45 nouveaux Lone Star
aux Etats-Unis en 1996 et 11
en Australie.

Au 11 mars, elle avait signé
des ententes pour ouvrir 49
autres restaurants.

Rentables et
a prix raisonnable

La rentabilité de ces deux
compagnies est exemplaire
dans leur industrie. Lone Star
a réalisé des marges nettes
apres impots de 13.4 % en
1996 et de 14 % au premier
trimestre de 1997 par rapport
a la moyenne de 9.4 % de
I'industrie (selon Value Line).

Son rendement de 1'avoir
des actionnaires I'an passé a
atteint 13,4 %. Ce dernier ra-
tio ne rend pas tout a fait jus-
tice a Lone Star. Elle a fait
deux émissions importantes
en 1996 et 1995, récoltant
101 M$ 1'an dernier et
86 MS US en 1995.

Ce capital n’est pas encore
tout déployé; la compagnie a
150,7 M$ US en encaisse
(3,70 $ US I'action).

Du ¢é6té d’Outback, ses
marges nettes en 1996 ont été
de 7,6 %, alors que son ren-
dement de I'avoir est parmi
les meilleurs a 22 % par rap-
port & la moyenne de 16 %
pour le secteur.

Selon les analystes, Lone
Star devrait réaliser des pro-
fits de 2,05 $ US par action
cette année. Le titre se vend
donc a environ 10 fois ces
profits.

Pour Outback, le titre se
vend environ 12,7 fois son
profit prévu de 1,65 $ US en
1997,

Ce sont des ratios fort rai- |

sonnables pour des entrepri-
ses dont la croissance prévue
atteint 25 % pour Lone Star et
22 % pour Outback. Au cours

des cing derniéres années, la |

croissance du bénéfice par ac-
tion de ces sociétés a été res-
pectivement de 53,9 % et de
477 %. &

Bernard

Bernard Mooney est gestionnaire
de portefeuilles pour la firme
Cote 100, a Saint-Bruno.

A LA
RECHERCHE

On reconnait ici

M. Serge Ménard,
député de Laval-des-
Rapides et ministre
d'Etat a la métropole,
M. Gilles Vaillancourt,
Maire de Laval,

M. Alex Gieysztor,
directeur industriel de
Gebo Industries,

M. Jean-Louis Bédard,
président de Laval
Technopole et

M. André Gibeau,
président de la Chambre
de commerce et
d'industrie de Laval et
associé directeur de
Samson Bélair/
Deloitte & Touche.

€%
oL @mumm

Gebo Industries (Canada) inc.

etait ainsi honoreée a titre de
I'entreprise lavalloise
de I'année.

La Chambre
de commerce el d'industrie |
de Laval

Le jeudi 15 mai 1997,

la Chambre de commerce
et d'industrie de Laval
honorait les lauréats du
concours Dunamis 1997,
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Huit fonds investissent dans cette classe d'actif méconnue

es obligations de pacotille
(junk bonds), popularisées
dans les années 1980 par le

[ spécialiste déchu des achats
[ adossés Michael Milken, re-

gagnent leurs lettres de no-
blesse aupreés des investis-
seurs institutionnels et indivi-

| duels.

D'ailleurs, pour marquer

| leur nouveau statut aux cotés

d’autres classes d’actif, les
obligations de pacotille ont
maintenant I’appellation obli-
gations a rendement élevé. Ce
sont essentiellement des obli-
gations émises par des socié-
tés qui obtiennent une cote de
crédit de BB ou moins de la

| part des agences de notation.

Leur popularité au Canada
est toute récente. Huit fonds
totalisant 1.3 milliard de dol-
lars participent a cette classe
d’actif. Le doyen, le Fonds
d’obligations canadiennes a
haut rendement Atlas, na

[ que deux ans et demi.

Si le cycle économique

| haussier persiste, cette classe

| prises

d’actif devrait poursuivre sur
son €lan. Sa popularité aug-
mente aussi en raison de la de-
mande des investisseurs aux
avec une pénurie
d’obligations conventionnel-
les a cause de la diéte fiscale

| des gouvernements.

« Il est toujours étonnant
pour moi de constater que les
investisseurs canadiens sont
préts a acheter des actions de
sociétés  cveliques, telles

| MacMillan Bloedel et Stelco,

| mais

frémissent a 1'idée

| d’acheter leurs obligations.
| Pourtant, ils sont drolement

mieux récompensés pour le

| risque par le biais des obliga-

tions », a déclar¢ Doug
Knight, associé du gestion-
naire Deans Knight Capital
Management (Vancouver).
Par exemple, entre 1991 et
1997, I"'action de MacMillan
Bloedel (Tor., MB, 20,05 %)
est passée de 20§ a 20,05 $.
Un investisseur qui aurait
acheté I'obligation émise cette
année-la recoit des intéréts de
10,13 % : 2 % de plus qu'une
obligation gouvernementale
de méme échéance a I'épo-
que. Par exemple, les déboires
récents de la papetiére Entre-
prises Repap (Mtl, RPP
0,77 $) démontrent que les
porteurs d’obligations garan-
ties par les éléments dactif
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‘Les junk bonds regagnent leurs lett

Fonds d’obligations 2 rendement élevé =
données comparatives au 31 mars 1997

| Fonds

Fonds d'obligations Avantage Trimark

| Fonds d'obligations & haut rendement Hyperion

Navigator Canadian Income

Investors (obligations corporatives)
Mawer High Yield Bond

Moyenne
Indice obligataire ScotiaMcLeod

5.0. sans objet

| Source : BellCharts

Fonds d’obligations can. & haut rendement Atias

Fonds d'optimisation du revenu 0'Donnell

Rendements (%) | Ratio de T Actif | Gestionnaire
1an 2 ans dépenses (%) |
13,4 14,3 1,25 | 118,7 M$
15,9 14,4 2,10 | 11,6 M5
139 14,0 2,39 | 10,3 M%
1 13,8 13,8 1,90 | 172,0 M$ | Doug Knight
11,5 11,5 1,89 | 795,0 M$
| s.0. S.0. 1,53 6,1 M$ | Gary Feltham, Mawer
[130 | s.o. 2,00 138,1 M$ | Doug Knight
(136 | 139 | |
(124 | 132 | l
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Patrick Farmer, Trimark
John Braive, Placements T.A.L.
Doug Knight, Deans Knight Capital Management

Peter Hancock, 1.G. Investment Managements
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A la
recherche|
de |
la valeur.

FONDS BALISE

& MUTUAL

e

res de noblesse

des usines performantes sont
en bien meilleure posture que
les actionnaires ordinaires.

Deans Knight a été la pre-
miere firme de gestion cana-
dienne a faire des obligations
i rendement élevé une spécia-
lité. Son fonds institutionnel a
procuré un rendement annuel
composé de 13,6 % pour les
quatre années terminées le 31
mars : un rendement annuel
de 3.6 % supérieur & 'indice
obligataire universel Scotia-
McLeod. La firme gere au-
jourd'hui trois des huit fonds
d’obligations a rendement éle-
vé offerts totalisant un actif de
350 MS.

Si les entreprises du TSE
300 étaient cotées par les
agences de notation de crédit,
70 % d'entre elles obtien-
draient une cote de BB et
moins. « Certaines sociétés
dont je n’acheterais jamais les
actions font de bons créan-
ciers », a indiqué M. Knight.

Ses fonds posseédent, entre
autres, des obligations de Ro-
gers Communications (Tor.,
RCI.B, 7,65%). Rogers Can-
tel (Tor, RCM, 25508).
Domtar (Mtl, DTC, 1145 $),
Gentra (Mtl, GTA, 3.04 §),
Westmin Resources (Tor.,
WMI, 78). Malette (Mtl,
MQI, 2,058%) et d’Avenor
(Mtl, AVR, 2540 §), etc.

Rendement supérieur
aux obligations

Gérées intelligemment, les
obligations a rendement élevé
devraient procurer un rende-
ment de | % supérieur aux
certificats de placement ga-
ranti de cinq ans, sur un hori-
zon de cinq ans. Leur rende-
ment se situe & mi-chemin en-

B Doug Knight :

« Certaines sociétés
dont je n'achéterais
jamais les actions font
de bons créanciers. »

tre le rendement des actions et
des obligations. Et cela est lo-
gique puisque les obligations
a rendement élevé sont des
quasi-actions. « L'investisseur
doit voir ces obligations com-
me des actions munies d’un
engagement contractuel a ver-
ser des intéréts. Leur perfor-
mance est liée au succes de
I'entreprise. Elles offrent
donc un potentiel de gain en
capital si la qualité du crédit
s’améliore », a dit M. Knight.

Il a cité en exemple I"obliga-
tion d’Algoma Steel (Tor.,
ALG, 785) achetée en juin
1995 24 90 $ US. Elle porte un
taux d’intérét de 14,25 % sur
10 ans, payable en dollars
américains. L’obligation est

passée a 112,38 $ US parce
que la croissance économique
améliore ses fonds autogéné-
rés et sa capacité de verser ses
intéréts, indépendamment des
taux dintérét. « Pourquoi
acheter I'action si un titre de
rang supérieur est disponi-
ble ? » a fait valoir M. Knight.
En cas de faillite, les actions
sont aux derniers rangs des
créanciers. Les obligations i
rendement élevé se classent
généralement au-dessus des
débentures convertibles et des
obligations  subordonnées
dans les statuts des sociétés.

Différentes
approches

Les fonds gérés par Deans
Knight sont les seuls fonds
purs d’obligations a rende-
ment élevé. Ses portefeuilles
contiennent aussi environ
35 % de premieres hypothe-

ques. Les autres fonds ont des
mandats mixtes. Ils peuvent
acheter des obligations gou-
vernementales ou d’autres ti-
tres i rendement élevé tels les
REITs (sociétés de fiducie im-
mobiliere a capital fermé) ou
les unités de redevances. Cer-
tains gestionnaires recher-
chent cette flexibilité puisque,
en période de récession, la
performance des obligations a
rendement élevé se ternit
considérablement.

M. Knight adopte une ap-
proche qui le distingue aussi
des autres gestionnaires puis-
qu’il négocie rarement les
obligations en portefeuille.
« Mes études démontrent que
98 % du rendement d'un por-
tefeuille d’obligations pro-
vient du coupon d’intérét. Si
je conserve les obligations
Jusqu’a leur échéance, ¢’est la
meilleure garantie d’obtenir
un rendement qui se rappro-
che du coupon d’intérét
moyen de I'ensemble du por-
tefeuille. »

[I' évalue ce rendement a
8 %, moins les frais de gestion
de 1,93 %. Cela permet au
fonds de verser environ 0,60-
0,70 § par année aux investis-
seurs sous forme de distribu-
tion. Sa valeur ajoutée consis-
te a diversifier au maximum le
portefeuille (40 titres), & ana-
lyser en détail les garanties of-
fertes par les émetteurs et &
estimer la capacité future de la
société a verser les intéréts et
le capital.

M. Knight acheéte en général
des obligations qui procurent
un rendement de 2 % au-des-
sus des obligations gouverne-
mentales de méme échéance.
Dans le pire scénario de réces-
sion, les fonds autogénérés de

l’ PLACE PAR TEMPLETON

la société ou de I'actif doivent ‘
couvrir les frais d'intérét une |
fois. Parfois, il lui est possible |
d’influencer les garanties of-
fertes par I'émetteur. « Dans
I"émission récente de Green-
stone Resources (Tor., GRE,
13,10 $), nous avons exigé de |
I"émetteur qu’il bonifie les ga- |
ranties. »

D’autres gestionnaires choi-
siront d’augmenter ou de di-
minuer leur participation & ce |
segment des obligations, se- |
lon la conjoncture.

Risque davantage
lié a I’economie

Contrairement 4 la croyance
générale, le niveau d’activité
¢conomique a plus d’influen-
ce sur la performance de ces
obligations que les taux d’in-
térét. En période de hausse de '/
taux d’intérét, ces obligations
font mieux que les actions et
les obligations gouvernemen-
tales. En raison de leur cou- |
pon d’intérét déja élevé, les |
obligations & rendement élevé
sont moins touchées par une
hausse des taux que les obli-
gations gouvernementales qui
chutent parce que leur coupon
d’intérét est inférieur & ce que
le marché du moment exige.

De plus, leur échéance géné-
ralement de cinq ans les rend
moins vulnérables a une haus-
se de taux. Les obligations i
court terme sont moins sensi-
bles aux fluctuations des taux.

Enfin, une hausse de taux |
d’'intérét est normalement un |
indice d'économie en forte
croissance. Le prolongement
actuel du cycle de croissance
¢conomique améliore les pro-
fits et les fonds autogénérés
des sociétés. Cela améliore la
capacité des sociétés a verser
les intéréts.

Le fonds Atlas a gagné
1,6 % au premier trimestre de
1996, comparativement & un
repli de 1,1 % des fonds
d’obligations conventionnels
entrainé par la hausse des
taux. W

Dominique
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[ a famille de fonds sans
frais d’acquisition Ligne Verte
est un choix incontournable.

I an 3ans  5ans lan 3 ans 5 ans lan 3ans 5 ans
16,29% 11,40% 9,80% 21,52% 12,26% 13,89% 14,80% 11,75% 10,92%
Rendement annuel composé aw 30 avvil 1997, Rendement annuel composé au 30 avril 1997, Rendement annuel composé auw 30 avril 1997,

Fonds __ i _. %

- Fonds de croisance

~ américainindexé [Nl latino-américain” dividendes

1 an 3 ans 5 ans l an 2 ans lan 3 ans 5 ans

24,01% 22,69% 15,57% 21,85% 18,77% 30,14% 11,43% 11,69%

Rendement annuel composé au 30 avril 1997, Rendement annuel composé au 30 avril 1997, Rendement annuel composé au 30 avril 1997,

Fondsd'actions ~ JMEM Fonds de croissance

I an 2 ans 3 ans lan 2 ans 1 an 2 ans
30,49% 28,34% 17,51% 21,30% 21,70% 31,70% 20,59%

Rendement annuel composé au 30 avril 1997, Rendement annuel composé au 30 avril 1997, Rendement annuel composé au 30 avril 1997,

Composez le 1800 363-1167 ® Montréal : 289-0700

La gamme de fonds mutuels Ligne Verte " est disponible dans toutes les succursales TD et également aupres de ces importants distributeurs
Coustiers exécutants : Services d’Investissement Ligne Verte o Actions en direct* de la Bangue Rovale # Pro-investissewr® CIBC
* Hongkong Bank Discount Trading® Inc. ® Ligne d'actions™ de la Banque de Monoréal
Courtiers traditionnels : Services d’Investissement TD Evergreen o Neshitt Bums Inc.  RBC Valeurs mobilidres inc. ® Midland-Walwyn Capital Inc. ® Majendie Securities Ltd.

Sociétés de planification financiere : Fortune Financial Corporation® Regal Capital Planners Ltd. ® Private Investors Management Inc. ® Manulife Secusities International Led.

* Diversifolio Financial Services Ltd. ® KPLV Quality Investments & Financial Planning ® Norshield Fund Management Led. ® Rothenberg Capital Management Inc. ® Services en placements PEAK Inc.
Courtiers en fonds mutuels : D.D. Humes Financial Services Inc. ® Avantages Services Financiers Inc.

FONDS MUTUELS LIGNE VERTE l_

Y = - = ~ ' < = SO > - - }‘-: -
POUR FAIRE DE VOUS UN INVESTISSEUR PROSPERE
T R R R S TR TR ST P e A1 Ll I e e S S e e ST et 3 AN T (T A A ST
FLa gamme de fonds mutuels sans frais d'acquisition Ligne Verte est otferte par Gestion de Placements TD Ine. (« GPTD »), filiale en propriété exclusive de La Bangque Toronto-Dominion. Les prospectus simplifiés contiennent des
renseignements importants relativement i ces fonds mutuels, et nous vous invitons i les lire attentivement avant d'investir. Veuillez vous procurer un exemplaire du prospectus. Les valeurs unitaires et les rendements fluctueront.
Les taux de rendement mentionnés correspondent au rendement total composé annuel historique au 30 avril 1997 et tiennent compte des fluctuations de la valeur unitaire et du réinvestissement de toutes les distributions. En outre,
les frais et honoraires entrainant une diminution des rendements ont été soustraits. Toutes les données fournies se rapportent aux rendements antérieurs et ne sont pas garantes du rendement futur. Les placements dans les fonds
mutuels ne sont pas assurés par la Société d'assurance-dépéts du Canada ni par la Régie de I'assurance-dépéts du Québec, et ne sont pas garantis par La Banque Toronto-Dominion. § Des frais de 2% sont prélevés en cas de
rachat dans les 90 jours, ® Marques de commerce de La Bangue Toronto-Dominion, GPTD est un usager inscrit. * Marques de commerce utilisées avec la permission de leur détenteur respectif. *Dates de eréation : Fonds de
ressources énergétiques, Fonds de croissance latino-américain et Fonds de croissance européen - 15 juillet 1994; Fonds d'actions optimal - 15 déce...ore 1993,
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Bissett adopte une approche
simple qui donne des résultats

Dominique
Beauchamp

Bissetl Associates Invest-

ment Management s’est

discrétement béti une so-
lide réputation de rendements
constants et au-dessus de la
moyenne depuis 1982.

Le gestionnaire gere un actif
de 1,7 milliard de dollars,
dont 563 M$ en fonds com-
muns. Le reste est composé
de caisses de retraite, de fon-
dations, de clients fortunés et
de comptes d’institutions fi-
nanciéres.

Duff Young, premier vice-
président de Midland Wal-
wyn Capital, estime que la
firme de Calgary est I'un des
« secrets les mieux gardés de
Iindustrie ».

Il attribue une partie de son
succes a la simplicité de son
approche disciplinée hors des
courants et des pressions de
Bay Street.

« La renommée de la firme
provient surtout de son fonds

de titres a faible capitalisa-
tion. En fait, a part le fonds
américain, tous les fonds de
la famille de fonds de la firme
ont des rendements au-dessus
de la moyenne de leur catégo-
rie », a déclaré John Platt,
vice-président, recherche sur
les fonds d’investissement, de
Nesbitt Burns.

Les observateurs souhaitent
seulement que leur popularité
grandissante et que I'accrois-
sement de la taille de leurs
fonds ne contraignent pas les
gestionnaires & dévier du sty-
le qui les a bien servis. Par
exemple, leur fonds d’actions
canadiennes a plus que triplé
de taille a 65,4 M§ en 18
mois.

Des rendements
supeérieurs

Le choix judicieux de titres
individuels, la meilleure
flexibilité des fonds de petite
taille et les frais de gestion
peu élevés se sont conjugués

pour hisser Bissett Canadian
Equity Fund dans le premier
quartile des fonds d’actions
canadiennes au cours de cing
des sept dernieres années.

Dans un fonds de plus petite
taille, chaque bonne décision
d’investissement a une inci-
dence plus percutante sur la
performance du fonds.

Son ratio de dépenses de
1,35 % est I'un des plus fai-
bles de sa catégorie. Il affiche
aussi un taux de volatilité in-
férieur a la moyenne de sa ca-
tégorie. Cela s’explique faci-
lement par le faible taux de
roulement (25 %) du porte-
feuille.

Approche simpliste,
mais rigoureuse

« Méme ce niveau est trop
élevé a mon gofit, idéalement,
nous aimerions acheter des
entreprises de croissance et
les conserver indéfiniment.
Nous vendons les titres les
plus chers ou les moins per-

Les fonds Bissett ne sont
pas disponibles au Québec.
Toutefois, la famille de
fonds Atlas, offerte par
Midland Walwyn et la
Banque Laurentienne (Mtl,
LB, 22,50 §), a retenu les
services de Bissett Associa-
tes Investment Manage-
ment pour gérer trois de ses
fonds : le Fonds de crois-
sance canadien a grande
capitalisation, le Fonds de
croissance canadien a peti-
te capitalisation et le Fonds
de croissance canadien de
dividendes.

Les Fonds Atlas négocient
avec d’autres grands cour-
tiers pour €largir leur distri-
bution.

Ces trois fonds sont des
fonds miroirs des fonds Bis-
sett. Le rendement compara-

Trois fonds Atlas miroirs disponibles au Québec

tif inférieur des trois fonds
Atlas s’explique par le fait
que Bissett a reproduit ses
fonds existants en achetant
des titres identiques. Toute-
fois, le coit d’achat des ti-
tres en portefeuille est infé-
rieur dans les fonds Bissett
parce que certains place-
ments datent de plusieurs
années les fonds d’origine.

A moyen et long termes,
I’écart devrait se rétréceir.
Les clones Atlas ne pourront
jamais atteindre le rende-
ment des fonds Bissett en
raison de leurs frais plus éle-
vés.

Un investissement de
1 000 § dans le fonds Bissett
Canadian Equity il y a cing
ans se serait apprécié a
2262 % le 31 mars, compa-
rativement a une valeur

théorique de 1 941 $ pour le
TSE 300 et de 1907 $ pour
la moyenne des fonds diver-
sifiés d’actions canadiennes,
selon une analyse effectuée
a I'aide de la banque de don-
nées de Portfolio Analytics.

Plus volatil, le fonds Bis-
sett Small Capital aurait at-
teint une valeur supérieure
de 3 814 §, comparative-
ment & une valeur de 2 079 $
pour I'indice des titres a fai-
ble capitalisation Nesbitt
Burns et de 2 369 $ pour la
moyenne des fonds de titres
a faible capitalisation.

Bissett Small Capital a
aussi dépassé 75 % des
fonds de sa catégorie pour
les périodes de six mois, un
an, deux ans, trois ans et
cing ans terminées le 31
mars. (DB) @

Cela signifie que vous n’avez pas de commission
a payer pour nos services. Un point ¢’est tout. Lorsque
vous achetez vos fonds communs de placement direct-
ement par I’entremise d’Altamira, vous obtenez par
téléphone les conseils d’un représentant en fonds
communs de placement chevronné. Nous vous aiderons
a choisir parmi nos fonds les plus performants ceux

——— > Fonds mutuels <

formants du portefeuille lors-
que nous identifions de
meilleurs candidats », a dé-
claré David Bissett, prési-
dent-fondateur de la firme.

« Notre approche est une
combinaison. Nous recher-
chons des entreprises en
croissance, mais n'aimons
pas payer trop cher », a-t-il
ajouté.

Cela signifie que les fonds
détiennent généralement peu
de titres auriféres et de titres
de technologie purs. Le fonds
de titres a grande capitalisa-
tion n'a que 1.4 % dans les ti-
tres auriféres.

En revanche, quand I'or et
les métaux font bien, les
fonds Bissett ont tendance a
trainer la patte par rapport a
leurs pairs.

Le fonds d’actions cana-
diennes détient a la fois des
titres de grande, de moyenne
et de petite capitalisation. Sa
pondération excéde celle du
marché dans les secteurs des
produits industriels, des servi-
ces financiers, du pétrole et
du gaz et de I'immobilier.

D’abord et avant tout des
chasseurs de titres, les trois
gestionnaires concentrent
leurs efforts a analyser et a
rencontrer les entreprises.

Ils affectionnent les sociétés
négligées par les services de
recherche des grands cour-
tiers.

« Nous repérons des socié-
tés en croissance a conserver
plutdt que des sociétés sous-
évaluées pour leur revente
éventuelle », a expliqué M.
Bissett.

Les gestionnaires recher-
chent des sociétés qui présen-
tent des perspectives de pro-
fits durables et de qualité, qui
affichent un rendement de
I’avoir des actionnaires au-
dessus de leurs pairs et du
marché, qui ont un bilan sain
et qui réinvestissent leurs pro-
fits dans leur croissance.

Les entreprises qui compo-

qui vous aideront a réaliser vos objectifs financiers.

De plus, nous vous enverrons une trousse complete de
placement dans les fonds communs de placement qui
contient des renseignements sur vingt-cing fonds de
base et spécialisés pour votre portefeuille. Altamira vous
offre des conseils judicieux sans exiger de commission.
Son premier conseil? Ne payez plus de commission.

Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. Notre prospectus simplifié contient des renseignements
importants que nous vous recommandons de lire attentivement. On peut également se reporter aux pages deux et trois du prospectus pour
tous les frais concernant nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d’ouverture de compte de 40 $ sont exigés.

sent le fonds d’actions cana-
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Fonds Bissett : rendements au 31 mars

Bisset Canadian Equity Fund

| Période Rendement
1 mois3 3.0%
| 3 mois? 36%
6 mois3d 148 %
12 mois? 30,0%
2 ans | 257%
| 3ans 17.0%
| Hans 17,7 %
| 10 ans 10,3 %
| Bissett Small Capital
| -
| 1 mois3 | -6,6 %
| 3 mois? | 1.6%
6 mois? | 17.8%
| 12 mois3 38,0 %
| 2ans | 349%
3 ans | 179%
5 ans 30,7 %

Médianel | Rang quartile2
4,0 % ler
0.1% | ler

| 108% | ler

| 18.6 % | ler

| 179% | ler
i 11,4 % ‘ ler

| 125% ler

; 68% | ler
4.6 % ! de
1.2% 2e

10,1 % ler

| 192% ler

| 231% 1er

10.8 % ler

1 159% ler

| 1
1 1

1: Médiane de la catégorie comparative ; fonds d'actions canadiennes

et fonds d'actions de titres a faible capitalisation.

2: L'univers des rendements des fonds est divisé en quatre quartiles. Un ler
| quartile signifie qu'un fonds a mieux fait que 75 % des fonds de sa catégorie.

| 3 : Rendement simple.
il Source : Portfollo ﬁnal.ytics

Tableau : LES AFFAIRES

diennes ont un rendement
moyen de l'avoir des action-
naires de IS5 fois, contre un
ratio de 11 fois pour le TSE
300.

L'équipe a un penchant pour
les entreprises qui servent le
secteur manufacturier, telles
Lumonics (Tor., LUM,
25,85 %), ATS Automation
Tooling Systems (Tor., ATA,
26,90 $) et Teklogix Interna-
tional (Tor., TKX, 12,25 $).

Elle aime les sociétés capa-
bles de financer leur croissan-
ce a I'aide de fonds internes.
Un placement de longue date,
Celanese Canada (Mtl, CCL,
26,25 §), dégage des fonds
autogénérés élevés qui lui ont
permis d’investir 200 M$

Sans commission ne signifie pas sans consel

Appelez-moi.
Je peitx vous aider.

dans une usine de bouteilles
de PET I'an dernier, a donné
en exemple Fred Pynn, di-
recteur de la recherche.

M. Bissett voit aux desti-
nées du fonds de titres a fai-
ble capitalisation.

Dans ce segment, la qualité
de I'équipe de direction et
une thése solide de croissance
a long terme sont essentielles.
Les dirigeants des entreprises
doivent aussi aligner leurs in-
téréts avec ceux des action-
naires minoritaires.

« Nous participons aux pre-
miers appels publics a I'épar-
gne, mais nous n'achetons
pas de concepts, de sociétés
d’exploration, de biotechno-
logie ou de logiciels. » ll

1-800-361-2354

Rendez-nous visite sur notre site Web
(www.altamira.com) ou envoyez-nous un message
électronique (advice@altamira.com).
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FONDS MUTUELS

= | Codes

ACTIO

e S S e e e o D D

P
W Ageyes
A

E

- < €

1 Ficatre Equity
1787 Fudehily Capital Busder
1645 Fudehty Cdn Grth Company
11,32 Fadehity True North Fund
1716 Farst Can Equity Index
1499 Frst Cdn Growlh

1 13,32 First Cidn Special Growth
R Bl 6 41,73 Forester Growth: {
NL 160 14 1980 GBC Canadan Grawth

7

Explication du tableau
des fonds mutuels
Variabilité (REER): indice du
degré de risque d’un fonds ;

un indice de | démontre la plus
faible variabilité ; un indice de 10
démontre la plus forte variabilité.
"l_'udmissihi[ilé aun REER :

|'Y pour oui, N pour non,

| F pour le contenu étranger

| d"un REER (20%).

| Ratio de dépenses en %:

| les dépenses d'exploitation du
fonds (gestion, frais
administratifs, fiduciaires, de
distribution et de marketing, etc.),
divisées par I'actif du fonds.
Frais maximums a I'achaten%:
le pourcentage le plus élevé de
commissions payables a ["agent
vendeur. lors de Machat ou de la

| revente d unités. Les frais a la
sortie sont dégressifs.

Codes: NL : sans [rais i 'achat
ou a la sortic ; R ¢ des [rais
s"appliquent a la revente des
unités ; X : fonds restreints i des
membres d’organismes ou
distribution limitée ; P 2 caisse en
gestion commune ;U ten § US.
Actif total en MS$: la valeur mar-
chande du fonds i la fin du mois.
[ 1ile fonds a un actif inférieur i IM$
Etranger en %: lc pourcentage
de titres étrangers composant
I"actif. Pour étre admissible au
REER. un fonds doit avoir 20 %

.

nadan Growth
Canadian

(i Rendement
o . Variation annuel
= *|% en % composé %
= ow| w |*| 8

E|88(88 |5 |8 Bv

-] z E= - o Ew -4 wn " @
228988 =55 28 2 el gl < 2 g5
& mg| B= OElS = ’ Al 6B & 5
i i e <2& 52 = Titre du fonds H o®m o omowm oA

CANADIENNES

ou moins de son actif a I'étranger.

Dividendes versés en $:
distribution de revenus, gain en

capital ou intéréts pendant le mois.

VANPA en $: la valeur liquida-
tive nette par action, soit 'actif
total du fonds divisé par le nom-
bre d’unités 4 la fin du mois. On
a déduit de cette valeur les divi-
dendes versés pendant le mois.
Rendement total en % :
variation de la valeur d’actif net
incluant le réinvestissement des
dividendes ; les frais de gestion
et les autres dépenses du fonds
sont déduites.

Rendement annuel composé
en %: taux de rendement annuel
composé moyen incluant le
réinvestissement des dividendes.
On ne soustrait pas les commis-
sions de vente, s'il y a licu, mais
on déduit les frais de gestion

ct les autres dépenses du fonds.

Southam, de Toronto,
données qui ont servi i produire les
tableaux. Les renseignements proviennent
des fonds cux-mémes ou de leurs agents
Bien que Southam ait déplove tous les
efMorts pour s"assurer de Pexactitude des
données, elle ne peut étre tenue
responsable derreurs ou domissions,
Ces tableaux somt publiés chague mois

dans le journal LES AFFAIRES.

compile les

Ce tableau est protége par des
droits d'auteur.

Toute reproduction en tout ou en
partie est interdite sans

le consentement écrit de Southam
et du journal LES AFFAIRES.

© copyright Southam, 1995

Codes
Actif total
(MS)
Etranger %
Dividendes
verses §

Variabilité (REER) |
Ratio de

Frais max. %
a l'achat

dépenses %

Titre du fonds

FEE.

S

J 1]
Stone & Co Flagshp Stock

Variation
en %

1 mois

3 mois
1an

wose) Jableau des rendements

Rendement
annuel

dépenses %
Frais max. %
a l'achat
CK_KI_ES

Actif total
(MS)
Etranger %
Dividendes
versés $

| Variabilité (REER)
Ratio de

Titre du fonds

INTERNATI

Rendement des fonds mutuels se terminant le 30 avril 199

Variation
en %

1 mois
3 mois

1an

Rendement
annuel




LES AFFAIRES / Samedi 24 mai 1997 49

Rendement des fonds mutuels se terminant le 30 avril 1997

FONDS MUTU s s s ) Jablean des rendements

x = s
i i Renclalment 5 ) Rendement | & Rendement
2l # ariation  annuel w L Variation  annuel o Variation annuel
= & - = |# 8 en % compose % El »* o . en % composé % x| | 4 (1 an % composé %
ElgdisE| |8 (g B 288z E 5 fo SeglBe |3 (5 3
==aEs oo w - w =3 ] -1 ol B Elgy=w b 5 2w
B oEIEE|p 2 _|M S8 = 2 @ 2| BPREE 2 |8 Suw = P @ | | BECEES o & 5 < T 2
§28288 508 2% 2 2 g s 2 2 5|| BEeges 8 =55 2% £ s 3 | g g §|| =lefle88z2 38 £ 2 @ 2 2 &
S 28|5(8| 22lE 52 £/ Titre du fond Ao 3 S alglllsEsez 332 ZE 2 ¢ E El 8§ &5 & oll555828 528 58 = .. E E & & & o
> |eeS ju. .. o onds A oA m e A Sedied «= 3 a2 I Titre du fonds H © m w3 | Ed3ieo €3 82 = Titre du fonds W e e @ oA
. ADMAK F ¥ rowsale 7/ L e Asia AR

e 7

b

p

4 " 8

T
,...\....b‘.,..'.q::..\.o-., =
e i

gl

Leonard de Vinci

i

g ¢

A on

GT Global Theme Cass
52 GT Latn Amer Growth
3T Pacihic Growth

GWL Intl Equty (P) DSC
7 GWL Intl Equity (F) ML
72939 GWLNA. Fquty (B) DSC
ZBH1 GWLNA. Equity (B)NL

Le Fonds de croissance de petites sociétés américaines Franklin
1 J J " J qJ J
Croire ¢’est voir aveniy,

UK. Index Fund
al 15 Target Trust 97

Steal [ L
Strat Europe

rat Japan

rat Late Amer
labal Strat Virld Emer
lobal Strat Wiid bqu
Green Line Asian Growih
Green Lne Emergs
(areen Lne buro G
Green Lme Global Sefect
Green Line Intl Equity

Les inventions technologiques qui ont fait avancer
I'humanité sont le fruit du génie de grands personnages
qui ont marqué |'Histoire. Visionnaire dont la curiosité
dans tous les domaines de la connaissance humaine
allail au-dela de son art, Léonard de Vinci fait partie de
ceux-la. Il croyait en l'avenir et dans ses possibilités.
L'équipe de placement du Fonds de croissance de petites
sociétés américaines Franklin, elle aussi, croit en l'avenir.

Le Fonds de croissance de petites sociétés américaines
Franklin investit dans une large sélection de sociétés

américaines a petite capitalisation qui sont en phase
d'émergence, des entreprises nouvelles et de petite taille
prétes a propulser I'économie américaine dans le 21°
siécle. L'équipe de placement de Franklin Advisers, Inc.
croit en I'esprit d'entreprise des pelites sociétés
américaines et investit dans celles qui sont visionnaires.

Prenez contact avec un conseiller en placement.
Il vous dira comment profiter de I'avenir. Investissez
dans le Fonds de croissance de petites sociétés
américaines Franklin.

Templeton

Macenr du fonds

Green Line Japan Growth 47 B8 184
i Amer Grwth 43 108 19
12,70 Greys naged Giobal 23 53 155
6,04 Growsale Euro 100 Index 08 88

lempleton Management Limited, 1, rue Adelaide Est, bureau 2101, Toronto (Ontario) M5C 3B8
Appels sans frais : 1-800-897-7281 Sur le réseau Internet : hitp://www.templeton.ca




50 LES AFFAIRES / Samedi 24 mai 1997

ONDS MUTU

Etranger %
Dividendes
versés $

-
o
-
- |

(MS$)

Actf total

[ Titre du fonds

n k HH'\‘"IVJ Mariot
eton Glo Smater Co
1 Templeton Growih
Ternpleton It Stock
b Tradex Fmerg Mkl Country
Trmark Descovery Fund
Tremiark Fund
Tramark Indo-Pacilic
b Tk Select Growth
Trenark The Amencas
Trus! et Hieveny [ntl
wersal Amencas
Ureversad Euro Oppor tunt
Ureversal Far East
Ureversal Growih
Unversal Japan
Ureversal Wid Emvg Gth
Universal World Asset Ali
Universal World Equity
3 Urneversal World Grth RRSP
Uneversal World SolTech
i Vision Europe
Swing Glo Managed Assets
Rendement le phus deve

Siness Inmrmal ion Service

Variabilité (REER)

Ratio
dépenses %
Frals max, %
a l'achat

L L T L T T

S = e
D e

wm o

| Codes
| Actif total

) |ableau des rendements ¢

Titre du fonds

5
) GWL Can Rr .|urc<‘<.|ﬁ: R
slobal Strat Gok) Phs
4 Goidiund Ltd
idinst

7 Green Line Energy

Green Line Prec Metals
Green Line Resowrce
Investors Cdn Nat Res
Marathon Resource Fund
Maxxum Nat Resource
Maxxum Prec Melals
Manarch Canadan Resource
0'Donnedl World Pre Metal

3 Royal Energy
0 Hoyal Preoous Metals

Seatia Excel Prec Metals
Spec United Cdn Resource

7 Standard Life Ml Resource

Uneversal Cdn Resource
Uneversal Prec Metals
Rendement e phes dlevd
Hendement le phs bas
Mayenng

EQUILIBRES

Frais max. %
| & l'achat

Codes

| ﬂ;{ total

[ Variabilité (REER)

| dépenses %

| Ratio de

Rl o3 3 3 1

e b

Dividendes

versés §

Variation
en %

E. lul
el

Value Fund
Baanced

16T Glo
MLT Tnmark S
MM Balanced
NM Baloncad 2
MM Growth |

5 MM Growih

MM Secunty 1

MM Secunty

Manuile Diversified |
Manuife Diversified 2
Maritime Lile Bal - AR C
Maritime Life Bal - B
Mawer Cdn Bal Ret Savings

Rendement |

annuel

“Rendement des fonds mutuels se terminant le 30 mai 1997 )

Rendement le plus bas
Moyenne

M ABC Fully-Managed
13,86 ADMAX Asset Alocation
16,53 AGF Amer Tact Assel Al
488 AGF Cdn Tact Asset AN

Mawer Con Diversfied
Marxxum Cdn Balanced
MeDonald Canada Pu

FONDS SPECIALISES

ACTIONS RESSOURCES NATURELLES

-

600
m

500
500

NI
L

L
Rt
N

100
145

)

10

i3 1

4

8
in
5
3
]
“
L]

17

{\:'la’ 2072 Managed Fut Vakee
. Ll} ADMAX Gl Health Soences
1,01 ADMAX Global Technology
85 Altamra Scence & Tech
(4 BPI Cdn Opp RSP
I C.1. Sector Consumer Prod
1. Sector Glo Fan Ser
Sector uub.s Health

Tabvest Sci & Tech Grow
Triax Growih Fund

Trillum Grow

VenGrowth LSVCT

Warking Opporturty EWCC
Working Ventures Cd LSWCC
Rendement le phus ove
Rendement le phis bas
Moyenne

21,17 A/ A Cdn Resources

3,26 All-Canadian Resources
6,3 Altamra Precous Metal
1424 Alamira Resource
20,54 BPI Canadkan Resource
10,27 CI Sector Global Resource
10,5 CIBC Canadsan Resowrces
12,59 CIBC Energy Fund

723 CIBC Precious Metats Fund
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Rejoignez les investisseurs avec le

dossier spécial
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FONDS
MUTUELS

&
|

TG C T o o Y T T o o T

X

a3

007

0,024

0016
0031

0,010
ni

2 Dynamic Global Partners

AGF Euro Asset Aliocat
AGF Growth & [ncome
AGH World Balanced Fund
AM] Private Cap Cptimix
Acadha Balanced
Altamira Balanced

i Altamira Growth & Income

Apex Batanced Allocation

y Apex Growth & Income Fund
Allas Amerncan Advintage
Atlas Canaian Balanced

s5@ de Sec AD[‘CI«Cu

Caldwell Sec Associate
(Cambridge Balanced
Canada Life Managed
Canada Trust Balanced

Oarnglon Canadan [nc
Cannglon Cdn Balanced
(ean Ervirgnment Bal
Co-operators Balanced
Colprea Stratege Balance
Common Sns Asset Bidr [
Commeon Sns Asset Bidr 11
Common Sns Asset Bidr [T
Commaon Sas Asset Bidr [V
Comman Sns Assel Bidr V
Congorde Balancad

) Cormei Balanced

Comerstone Balanced
Desjardins Balanced
Desjarding Dwvers Amint
Desjarding Divers Audac
Desjardins Dvers Moder
Desjardns Divers Secur
Desgardns Lile Dvers
Desiardns Workd Wide Bal

Dynamic Income & Growth
Dynamec Partners

Diynamic Team Furd

Elatt & Page Balanced
Eliott & Page Glo Bal
Empere Ekte Assed Alloc
Emgire Ehte Balanced
Equetable Lile Asset AN
Hthecal Balanced

FCMI Diversified Fund
FMOQ Tnvestment

FMOQ Omndes

Ficadre Balanced

Fidehty Asset Manager
Fldﬂlj’ Cdn Asset Al

First Cdn Asset Alocat

G5 Canadan Balanced

GITS Protected American
GWL Advanced Port (G) DSC
GWL Advanced Port (G) NL
GWL Aggr Port {G) DSC
GWL Agar Port (G) ML

GWI Baianced Fund (B) DSC
WL Balanced Fund (B) NL

il Ty — Yy 3
FORNTE =S PP g P S e )

e
L

2 GWL Balanced Fund (M) DSC

GWL Balanced Fund (M) NL
GWIL Balanced Fund (S) D50
0 GWL Balanced Fund (5) ML

O GWL Balanced Port (G) DSC
GWL Balanced Port (G) NL
GWL Conserv Port (G} DSC
GWL Consery Port (G) NL
GWL Diviers (G} DSC

GWL Diversified (G) NL

% GWL Equity/Bond (G) DSC

GWIL Equity/Bond () NL
GWL Growth & [nc (A} DSC
GWL Growth & Inc (A) ML
GWL Growth & Inc (M) DSC
GWL Growth & Inc (M) ML
GWL Income Invest (G} DSC
GWL Income [nvest (G) NL
GWL Moderate Port (G) DSC
GWL Moderate Port (G) NL

5 General Trus! Balanced

(Global Stral Inc Phes

5 Global Strat Wiid Bal

Green Line Balanced Grth
Green Ling Bqlmrt'ﬂ

PR

e e
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Mel ean Budden Balan
Mclean Budden Bal

/48 OHA Balanced

016G Im-s‘wm-‘&s

8 SIAR For Max
STAR Forgn Bal Gro & Inc

STAR Inv L:-1q-1ern‘.
STAR [nv Max LFerm
B Gr

tre Bal.zhf.mﬂ Growth
cotia Excel Balanced
Scotia Excel Total Return
Spec United Asset Allac
Linited Cdn Portiobo
Linste ‘3[)!\'l'f$lfl"ﬂ

andard Life &J.ﬂ(~
Standard Life [deal Bal
Stone&Co Flagshep Gro&Ing
Strat Vakue Glo Ba RRSP
Talvest Cdn A\s‘-f .ﬂ.F..

Tnmark Select Balanced
Frust Pred et Rev Retire
Umiversal Cdn
Umiversal ¥

e phus dovd
s bas

3 AGF Divdend Fund
% AGF High Income Fund
Altamra Devidend
Atlas Con Deadend Gro
BPi Dwidend [ncome Fund
wend Income
ome Trust Fund
CIBC Divadend Fund
..sr.dd.i Trust Dyvidend Inc
[ rde Divadend
spardins Dridend
namic Didend
namic Dwidend
Farst Cdn Drvadend T
Canada Income Class
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Frais max. %

dépenses %

| variabilité (REER) |
Ratio de

Actif total
(MS$)

Etranger %

Dividendes
versés S

IMMOBILIER

iy 23
Y 34

500
250

OBLIGAT

;[

nEEx

419

743

cooo

IONS CAN

0028

0032
0,050

0,035

0,103
05

0023

16569

VANPA

Gua L
HRL Band

Hongkong Bank Cdn Bond
Hypenan H eld Bond

1M Bond Fund

Ind Aance Bonds
Ind Aliance Bonds 52
Ind Aliance Fcofiex B
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— Fonds mutuels «

Nicolas

Milette

s'est classée au sommet

d’une étude menée par la
firme Micropal, de Londres,
sur la performance des fonds
de marchés naissants.

L'étude a class¢é 30 familles
de fonds communs de place-
ment selon leur rendement
composé sur cing ans. Micro-
pal a uniquement retenu les
fonds dont I'actif dépassait
500 M$ US et qui existaient
depuis au moins cing ans.

Le rendement moyen com-
posé de I'ensemble des fonds
de marchés naissants d’Inves-
co Asset Management a été

I nvesco Asset Management

Invesco se classe en téte

Le rendement moyen composé de I'ensemble des fonds
de marchés naissants d'Invesco a été de 285 % sur cing ans

de 285 % sur cing ans. Le
fonds Croissance Europe de
PEst a été le meilleur de la
famille, atteignant un rende-
ment de 584 % pendant cette
période.

La récente fusion d’Invesco
et d’AIM Management

Talvest : deux nouveaux
gestionnaires

Gestion Financiére Tal-
vest a nommé deux nou-
veaux gestionnaires : Sarah
Caygill, pour le Fonds Eu-
ropéen Hyperion, et Guy
Normandin, pour le Fonds
REER Global Talvest.

Mme Caygill compte 13 ans
d’expérience a titre d'ana-
lyste et de gestionnaire dont
trois chez J.P. Morgan
(Suisse). Etablis a la filiale
suisse de T.A.L., Mme Cay-
gill et son équipe concentre-
ront leur stratégie d’investis-

sement sur les marchés lo-
caux, par pays et par secteur
d’activité. Le fonds posséde-
ra 70 a 100 titres parmi un
univers de 500 compagnies a
capitalisation moyenne et
élevée.

Cette nomination s'inscrit
dans la stratégie de T.A.L.
de rapatrier a I'interne la
gestion de fonds plus spécia-
lisés. Avant Iarrivée de Mme
Caygill, Baring Asset Ma-
nagement assurait la gestion
du fonds européen.

Group a donné naissance a
AMVESCAP, une société fi-
nanciére dont 1'actif en ges-
tion dépasse 165 milliards de
dollars US. « Les deux socié-
tés ont joint leur activités,
mais demeurent des entités
distinctes dans AMVES-

Pour sa part, M. Norman-
din posséde 25 années d’ex-
périence, dont une vingtaine
au sein de 1.A.L.

Le gestionnaire compte se
concentrer sur les pays les
plus prometteurs plutot que
de chercher les meilleurs ac-
tions internationales.

« A plus ou moins long
terme, je crois que le choix
des pays s’avérera plus pro-
fitable que la sélection de ti-
tres internationaux », a-t-il
dit.

M. Normandin remplace
Peter Ip, également gestion-
naire chez T.A.L. M. Ip diri-
ge depuis peu le nouveau
bureau de Hong Kong de
TAL (NM)E

Le chapitre québécois de I'IFIC

dépose une soumission

d’organisme d’autoréglementation

Le nouveau chapitre qué-
bécois de I'Institut des
fonds d’investissement du
Canada (IFIC) a pris les de-
vants au Canada en déposant
a la Commission des va-
leurs mobiliéres du Québec
(CVMQ) un document de
réflexion en vue de la créa-
tion d’un organisme québé-
cois d’autoréglementation de
la distribution des fonds.

« Nous avons eu une ren-
contre exploratoire avec
Jean Martel, le président de
la CVMQ. II est trés ouvert
au projet », a affirmé Michel
Fragasso, président du
Groupe financier Concor-
de et président du Conseil
des fonds d’investissement
du Québec.

Ce projet s’inscrit dans le
processus entrepris par la
Commission des valeurs
mobiliéres de I’Ontario
pour la formation d’un orga-
nisme national d’autorégle-
mentation des fonds.

Toutefois, les discussions
sont laborieuses en raison
des intéréts divergents des
intervenants en jeu : les fa-
bricants de fonds, les cour-
tiers de plein exercice et

exécutants, les courtiers en
épargne collective, les
agents d’assurance, les ban-
ques, etc.

La réforme se bute aussi a
divers courants politiques
concernant la création d’une
éventuelle commission des
valeurs mobiliéres nationale,
ce qui brouille aussi le pro-
cessus.

Actuellement, le role de
I'IFIC consiste a représenter
les membres de 1'industrie
des fonds : les fabricants de
fonds et les différents ca-
naux de distribution. L'IFIC
établit aussi des normes et
des standards pour I'ensem-
ble de I'industrie, mais ils
n’ont pas force de loi.

Pour le moment, le bureau
montréalais que I'IFIC vient
d’inaugurer reléve de Toron-
to. Son seul employé, Mi-
chel Meilleur, sert d’agent
de liaison entre les membres
québécois de I'IFIC et le bu-
reau national.

En novembre, I'lFIC vote-
ra sur I'établissement formel
d’une charte québécoise. Le
bureau de Montréal devrait
alors embaucher un direc-
teur général et du personnel

local.

« On cherche & définir la
mission de I'IFIC québécois.
L’ampleur de ses ressources
dépendra de la décision
concernant son statut d’orga-
nisme d’autoréglementa-
tion », a expliqué M. Fragas-
$0.

Une partie du budget pour-
rait provenir des fonds que
la CVMQ alloue déja a la
supervision des courtiers en
épargne collective, par
exemple, et de cotisations
des membres.

L'organisme d’autorégle-
mentation aurait non seule-
ment les pouvoirs d’instau-
rer des réglements qui ont
force de loi, mais aussi de
s assurer de leur mise en ap-
plication par des visites pé-
riodiques chez les membres.

Les difficultés financiéres
de Bock & Bock Invest-
ments, de Kirkland, en rai-
son d’une insuffisance de
capital, et le scandale de dé-
tournement de fonds d’un
employé du Groupe finan-
cier DPM sont deux exem-
ples récents des besoins de
supervision accrue de I'in-
dustrie. (DB) R

CAP », a précisé Chisolm
Lyons, vice-président, marke-
ting, d’Invesco (Canada).

AMVESCAP compte 25 bu-
reaux partout dans le monde
et plus de 200 gestionnaires.
Invesco posséde un actif de
100 milliards de dollars US,
alors que celui d"AIM s'éleve
a 65 milliards US.

Invesco a récemment fait
I"acquisition de la famille de
fonds Admax International
Management, de Toronto, au
prix de 8 M§. Cette somme
représente 2,5 % de 1'actif
sous gestion d’ Admax, évalué
a 339,3 M$ au moment de la
transaction. Invesco gére la
majorité des fonds Invesco
Admax.

Invesco songe a investir au

Fon'ds de marchés naissants :

Canada trois milliards de dol-
lars, soit 2,5 % de son actif
total sous gestion. De plus,
elle veut mettre sur pied une
équipe de gestion canadienne.

Invesco est le 12¢ gestion-
naire d’actif financier au
monde et se classe au deuxié-
me rang a titre de société fi-
nanciére indépendante, non
associ€e a aucun autre groupe
financier.

La deuxieme place du pal-
mares de Micropal revient a
un autre gestionnaire de Lon-
dres, la firme Henderson
Touche Remnant, qui a
réalisé un rendement de
130,75 %. Ce gestionnaire se
distingue par la stabilité de
ses rendements. Au moins
trois de ses fonds ont réalisé

Au cours d’une assemblée
spéciale tenue le 29 avril
1997, les participants au
fonds Navigator Latin
America ont accepté une
proposition visant a mettre
fin aux activités d’investis-

Fonds Navigator :
changement radical de vocation

sement de ce fonds en Amé-
rique latine pour le réorien-
ter vers les entreprises i pe-
tite capitalisation américai-
nes.

Pour mieux refléter la nou-
velle orientation de ce fonds,

' S/ A

chaque année un rendement
annuel de 130 %. Ce sont
trois fonds d’actions asiati-
ques.

Les quatre fonds de Genesis
Investment Management
ont atteint un rendement
moyen de 130 %, propulsant
ainsi ce gestionnaire au troi-
sieme rang du palmarés. La
quatrieme place appartient a
la Société de Banques Suis-
ses avec un rendement de
126 %.

Fidelity Investments (Bos-
ton) est le seul gestionnaire
non européen a se hisser par-
mi les premiers. Il s”est classé
au cinquieme rang. Ses huit
fonds spécialisés en marchés
naissants ont produit un ren-
dement de 108,35 % sur cingq
ans.

Les trois familles de fonds
ayant obtenu les pires rende-
ments sont les suivantes : Bat-
terymarch Financial Mana-
gement, dont les deux fonds
ont fait 38,64 %, Baring As-
set Management, avec
34,97 %, alors que les deux
fonds du gestionnaire Impul-
sora del Fondo Mexico ont
essuyé une perte composée sur
cinq ans de 9,53 %. &

on lui a donné un nouveau
nom. Il s’agit du fonds Na-
vigator American Growth
Fund.

Ce fonds sera désormais
géré par Roxbury Capital
Management. (NM) R

Aprés quatre ans a la téte
de State Street Global Ad-
visors Canada (SSGA Ca-
nada), Vincent Duhamel,
32 ans, ira diriger le nou-
veau bureau de gestion que
sa société mére veut implan-
ter 2 Hong Kong.

« Nous sommes a la re-
cherche de candidats pour
me remplacer et assurer la
continuité auprés de notre
clientéle », a déclaré M. Du-
hamel, directeur général de
SSGA Canada et associé de
State Street Global Advi-
sors (Boston). Il prévoit
quitter d’ici deux mois.

Essentiellement un bureau
de mise en marché, SSGA
Hong Kong compte déji un
actif en gestion de 2-3 mil-
liards de dollars. SSGA veut
en faire un bureau local de
gestion passive et active au
méme titre que la filiale ca-
nadienne.

Le pere de deux jeunes en-
fants quitte pour un mandat
de trois & cinq ans. Le bu-
reau aura la responsabilité

de toute I Asie, a I'exception
du Japon. A terme, le bureau
veut développer un service
de recherche sur le marché
local qui pourra étre dissé-
miné a I’ensemble de SSGA.

Le succés remporté par SS-
GA Canada sous la direction
de M. Duhamel n’est pas
étranger & la mutation de M.
Duhamel en Asie. Soutenu
par la popularité croissante
de la gestion passive auprés
des caisses de retraite et la
renommée de SSGA, I'actif
en gestion de la filiale cana-
dienne a grimpé de 1,5 4 8,5
milliards depuis I'arrivée de
M. Duhamel en janvier
1993. La majorité (8 mil-
liards) est investi hors du
Canada.

Ce total inclut maintenant
deux milliards de gestion ac-
tive, dont 300 M$ en actions
canadiennes et 225 M$ en
obligations canadiennes.

En 1993, sa clientéle se
composait de 10 caisses de
retraite. Aujourd’hui, elle at-
teint 46 caisses de retraite et

Vincent Duhamel ira diriger
State Street Hong Kong

11 institutions financiéres.
« SSGA Canada gére 15 %
de I'actif placé a I'interna-
tional par les caisses de re-
traite canadiennes », a préci-
s¢ M. Duhamel.

Etablie 2 Montréal, la filia-
le canadienne emploie 25
personnes dont cing gestion-
naires, comparativement a
trois personnes en 1993,

Avant son arrivée chez SS-
GA Canada, M. Duhamel
avait travaillé huit mois a la
banque suisse Pictet et Cie
a titre de vice-président et
gestionnaire de portefeuille.
Auparavant, il avait travaillé
prés d’un an a titre de ges-
tionnaire de projets d’inves-
tissements-Asie pour Inves-
tissements Canada.

Il a commencé sa carriére
chez Lévesque Beaubien
Geoffrion en 1986. Il a été
courtier en valeurs mobilie-
res deux ans. Il est bachelier
en sciences économiques et
politiques de 1'Université
d’Ottawa et analyste finan-
cier agréé. (DB) M
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y spécial
tate Street Corp.. de
Boston, gérera dorénavant
les fonds indexés du Ca-
nada Trust, évalués a
700 M$. Le gestionnaire de
Boston remplace Newcastle
Capital Management, qui
avait structuré les premiers
fonds de produits dérivés in-
ternationaux indexés, admis-

Canada Trust : nouveau gestionnaire

sibles au REER pour le Cana-
da Trust.

« Nous avons choisi State
Street pour son savoir-faire
dans la gestion de fonds in-
dexés réguliers, alors que
Newcastle Capital est davan-

)

;ﬂus}

ent au monde.

Fonds mutuels

tage spécialisée dans la ges-
tion des fonds indexés a
["aide de produits dérivés », a
précisé Gerry Merkley. di-
recteur des fonds mutuels au
Canada Trust.

Le fonds indexés sont de

plus en plus populaires aupres
des investisseurs en raison de
leur simplicité et de leurs
frais de gestion peu élevés.
Leur composition refléte I'in-
dice boursier sous-jacent. In-
dexés, ces fonds permettent
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difficilement des rendements
largement supérieurs a I'indi-
ce de référence. Le Canada
Trust compte donc lancer des
fonds traditionnels d actions,
indexés a 'indice Standard &
Poors 500 et a I'indice Mor-
ean Stanlev International
EAEO (Europe. Australie et
Moyen-Orient). Ces fonds re-

produisent les indices par
I"achat des titres qui compo-
sent les indices et non par le
biais d options ou de contrats

a terme sur indices. State |

Street Corp. gére un actif de |

trois billions de dollars US,
alors que ceux de sa filiale

canadienne s'élévent & 8,5 |

milliards de dollars. (NM) B

La fidélité & vos engagements, c'est essentiel pour grandir. Voila comment Fidelity a gagné la confiance
de plus de neuf millions d'investisseurs comme vous. En fait, nous nous consacrons totalement a la gestion
de fonds de placement depuis plus de 50 ans. Aujourd hui, Fidelity est la plus grande société de fonds
de placement au monde, gérant un actif supérieur a 575 milliards de dollars* et un réseau de ressources

*Au 30 avril 1997, Liscz bien le prospectus du fonds avant d'imvestn

a I'échelle internationale. Avec tout I'appui du monde, vous pouvez profiter pleinement de ce que la vie
vous offre, aujourd’hui comme demain.

1888 62-ELITE

www.fidelity.ca
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Nicolas

a nouvelle génération de
Reichmann compte réus
sir la ou leurs célebres pe-
res ont ¢choud !
On se souviendra que les
trois freres Reichmann, Paul,
Albert et Ralph, ont ¢érigé un

[ empire immobilier colossal.

La société immobilicre
Olympia & York s’est par la
suite écroulée lors de la débi-
cle immobiliére du début des
années 1990.

Philip Reichmann et
Frank Hauer, respective-
ment fils d"Albert Reichmann

et gendre de Paul Reichmann,
controlent aujourd”hui une
soci¢té financiere vouée a
I"achat, au développement et
a la gestion d'actif immobi-
lier.

En décembre dernier, leur
holding financier, Reich-
mann Hauer Holdings, a ac-
quis des mains d’investisseurs
de Hong Kong. une participa-
tion de 57 % dans la société
immobilicre Camdev Corp.
(Tor., CVO, 6,10 $). Succes-
seur de la défunte Corpora-

Les Reichmann ont aussi investi
dans les centres pour retraités

Paul Reichmann, son au-
tre fils Barry, John Crow,
I'ancien gouverneur de la
Banque du Canada, ainsi
que le financier de Vancou-
ver Jim Pattison font partie
d'un groupe d’investisseurs
ala téte de CPL Long Term
Care Real Estate Invest-
ment Trust, une société de
fiducie immobiliere a capital
fermé ou REIT (Real Estate
Investment Trust).

CPL vient de procéder a
une émission publique de
95 M$ pour acquérir le parc
immobilier de Central Park
Lodges, un des plus impor-

tants gestionnaires de cen-
tres de santé pour retraités
au Canada. Central Park
Lodges cede ses éléments
d’actif & CPL, mais demeure
gestionnaire des ¢tablisse-
ments.

Paul et Barry Reichmann
font d'une pierre deux
coups. lls possédent une par-
ticipation financiere dans
Central Park Lodges et de-
meurent a la téte de CPL.

En 1991, le Canada comp-
tait 3.2 M de citoyens dgés
de plus de 65 ans. CPL croit
que ce nombre augmentera a
4 M en 2001. Statistique

> A surveiller «

Camdev acquiert Olympia & York

tion Campeau, Camdev pos-
sede des propriétés immobi-
lieres dans la région d"Ottawa
principalement.

Au cours de I'exercice ter-
miné le 31 janvier 1996,
Camdev a réalisé des revenus
de 77,1 MS et des profits de
7.7 M$. Au 31 janvier 1997,
les revenus ont été inférieurs,
soit 67.8 M$, mais la compa-
gnie a enregistré de plus forts
profits : 12 M$.

Le holding de MM. Reich-
mann et Hauer avait égale-

Canada révele que la popu-
lation dgée de 75 ans et plus
passera de 1,6 M d’individus
en 1996 a 2,1 M en 2006,
une hausse de 35,7 %.

Les REITs connaissent une
vague de popularité sans
précédent depuis la reprise
du secteur immobilier du dé-
but de 1996. Ce véhicule fi-
nancier plait aux investis-
seurs. Les revenus de loyer
et les gains en capital sur les
¢léments d’actif immobiliers
en portefeuille leur sont di-
rectement distribués apres
prélevement des frais d’ad-
ministration. De plus. les
REITs permettent une alloca-
tion du cofit en capital. L'in-
vestisseur bénéficie donc
d’une réduction d’impot ap-
préciable. (NM) B

ment acquis au méme mo-
ment des options pour I"achat
de 8 M d’actions de Camdev
détenues par la Citibank au
prix unitaire de 2,45 5, soit
moins de la moiti¢ de leur va-
leur de 5% a I'époque.

Emission de 70 M$

Camdev vient de faire un
appel public & I'épargne de
70 MS$. Cette émission servira
a acquérir la totalité des ac-

tions d'Olympia & York pour

une somme de 26 MS. Pres de
20 MS de cet argent frais per-
mettront de racheter les 8 M
d’actions détenues par la Citi-
bank, tandis que 21 M$ servi-
ront & financer I"achat d une
participation majoritaire de
51.25 % dans un immeuble
de bureaux du nord de Toron-
to. .

« A premicre vue, il s agit
d une bonne acquisition.
Olympia & York est un habile
gestionnaire immobilier et
possede une vaste expérience
dans ce domaine. Ce savoir-
faire profitera & Camdev, qui
est davantage un propriétaire
immobilier », a expliqué
Harry Rannala, analyste de
Research Capital.

Cette fusion n'est toutefois
pas suffisante. La croissance
de Camdev repose avant tout
sur ses acquisitions futures. A
cet égard, M. Rannala a ex-

primé certaines réserves. « Le
portefeuille de Camdev est
principalement composé
d’immeubles de bureaux dans
la région d'Ottawa. Les baux.
négociés avec des agences
gouvernementales pour la
plupart, ont de longues
¢chéances et génerent des
rendements moyens. »

Malgré un contexte difficile.
la compagnie doit donc pro-
céder i de nouvelles acquisi-
tions. « Le marché devient de
plus en plus concurrentiel :
les immeubles de premicre
catégorie sous-évalués sont
de plus en plus rares. Le taux
d’inoccupation des immeu-
bles diminue constamment et
la présence d’autres acteurs
importants, tels TrizecHahn
(Tor., TZH, 31.20 %) ou Ox-
ford Properties (Tor., OXG.
24,75 $), eux aussi en période
d’acquisitions. réduit les oc-
casions d'achat intéressan-
tes ». a dit Rannala.

Camdev dispose actuelle-
ment de liquidités évaluées a
8 MS et d'autres placements a
court terme d'une valeur de
45 MS. « Somme toute. ce
n'est pas ¢norme. Cinquante
millions permettent d acqué-
rir un actif immobilier de
200 MS$ » a dit M. Rannala.

Philip Reichmann. chef de
la direction de Camdev, pré-
tend que la fusion de Camdev
et d'Olympia & York a donné

Camdev Corp.

(Toronto, CVO, quotidien)

Du 16 mai 1995 au 17 fev. 1997
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naissance & une soci¢té im-
mobiliere bien capitalisce,
oeuvrant autant dans la ges-

tion et I'acquisition de pro- |

pri¢tés immobilieres commer- |

ciales et industrielles.

« Notre stratégie ne vise pas |

a4 acquérir de prestigieuses
propriétés comme I'a fait
Olympia & York, mais plutot
a cibler des immeubles de
premic¢re classe sous-éva-
lués ». a-t-il précisé.

La compagnie compte pour-
suivre ses acquisitions dans
les régions de Toronto, de
Calgary. de Vancouver et de
Montréal.

« Pour I'instant. il est diffi-
cile de porter un jugement sur
la qualité des gestionnaires en
place. L'avenir nous dira s’ils
ont ¢té habiles & acquérir, a

bon prix, des propriétés de |

qualité et, surtout, a gérer la
croissance de la société », a

dit M. Rannala.

AVALON &

UNE

VA GCE

AVALON.

TOYOTA AVALON XL1S

LOL A PARTIR DI

I MO VO

SEULEMENT

397¢

PLUS QU'UNE BERLINE
PLEINE GRANDEUR,
C'EST UNE TOYOTA
PLEINE GRANDEUR.

(MAINTENANT A UN TAUX DE LOCATION DE 4.8 %)

1300 5 DACOMIPTI

PARTICULIERE

DE BERLINE

L'Avalon XLS 1997 de Toyota est une berline de grande taille qui en offre davantage
Habitacle pouvant accueillir 6 personnes = Moteur V6 de 200 ch « Systeme ABS

(freins antiblocage) = Volant inclinable » Contrale

Radiocassette AM-FM haut de

conducteur et passager = Accl

gonflable pour le conducteur et

= Indicateur de température extérieure = Verre teinté 4

@& TOYOTA

solaire = Prix de base étonnamment

abordable a partir de 36188 $

CREDIT
TOYOTA

S PLEINE

gamme avec b i

le passager avant = Roues en

GRANDEUR

automatique de la te
t-parieurs = Sleges a
eil sans clé « Systéme de dissuasion de vol » Coussin
alhiage d'aluminum

bsorption élevée d'énergie

erature =

5SIStés cotes
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On n’a pas fini de prendre de la place!

LE RESEAU GOUVERNEUR EST PRESENT PLUS QUE JAMAIS AU QUEBEC.

® Un million de clients par année. ® Un taux d’occupation largement supérieur
a la moyenne québécoise (source : Tourisme

e Neuf clients sur dix sont comblés de leur séjour ) ) o
Québec - Statistiques touristiques 1996).

(source : Legendre, Lubawin Goldfard inc.).
: . . [} L.\ l 1S OT% ;‘, = L. e TR .._
® [ a plus importante centrale de réservations ¢ plus grand réseau hotelier québécois.

hotelieres au Québec.

Et on ne s’arréte pas la...

GOUVERNEUR

Jés maitres hoteliers du Québec

1 888 910-1111

Montréal (centre-ville) « Montréal (Place Dupuis) « {le Charron Québec (centre-ville) « Sainte-Foy
Trois-Riviéres « Sherbrooke « Chicoutimi « Rimouski Sept-iles « Gatineau « Rouyn-Noranda

¥
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Les prix du café poursuivent
leur ascension

Les prix du café ont grimpé de 6 % le 15 mai aprés que le
gouvernement colombien ait autorisé sa fédération a acheter
du café au prix du marché dans le marché afin de rencontrer
ses engagements d’exportations.

Les stocks américains de café demeurent & un plancher de
20 ans. De plus, I'approche de la saison du gel dans les ré-
gions de récolte brésilienne ajoute  la pression a la hausse sur
les prix. Le Brésil est le plus important producteur de café
arabica. Le contrat a terme de mai a grimpé de 0,1535 $ US, a
2,61 5 US la livre en raison des craintes de pénurie de café :
un sommet de cloture depuis 1986.

La hausse du café se poursuivra tant que les torréfacteurs
continueront d’acheter afin de mettre la main sur les stocks
disponibles, croit James Cordier, un négociateur de la firme
de courtage Allendale, de Floride. (DB) B

Métaux de base :
faiblesse saisonniere

Le marché des métaux de base entre dans sa période saison-
nicre de faiblesse. Les utilisateurs ralentissent leur rythme de
production ou ferment leurs usines pour I'entretien estival de
la machinerie, tandis que les fonderies et les raffineries conti-
nuent d’exploiter leurs installations 4 pleine capacité.

John Lydall, de First Marathon, ne s’attend pas nécessai-
rement & un fléchissement marqué des prix puisque la deman-
de des Etats-Unis demeure robuste et compense la faiblesse
des marchés européen et japonais.

L'intérét du marché se tournera plutdt vers les niveaux de
production et de stocks pendant les prochains mois, en parti-
culier pour le cuivre.

Il prévoit une hausse des stocks au deuxieéme semestre de
1997 et en 1998 en raison de 1’accroissement prévu de la pro-
duction de plusieurs mines importantes en Amérique du Sud
et de la mise en production de deux importantes mines, Alum-
brera (180 000 tonnes par année) et Collahuasi (350 000 ton-
nes), au cours des 12 prochains mois.

En conséquence, il prévoit un prix inférieur a | $ US la ton-
ne a la fin de 1997, lorsque les stocks s’accumuleront. D’ici
14, la demande ferme et tout arrét de production resserreront
I’équation de I'offre et de la demande et maintiendront les
stocks a des niveaux historiquement faibles.

Le cuivre a atteint un sommet d’un an le 15 mai, aprés que
le London Metals Exchange eut annoncé une chute de 3 225
tonnes des stocks, 2 146 075 tonnes. Le contrat a terme de
juillet a bondi de 0,026 $ US a 1,164 $ US la tonne, & New
York. (DB) W

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture
16-0597 09-0597

Variation
%

Métaux

Aluminium ($ US la Ib) 0,75 0,75
Argent ($ US I'once) 4,84 4,83
Cuivre ($ US 1a Ib) 1,16 1,11
Nickel ($ US la Ib) 3,50 3,51
Or ($ US I'once) 344,50 345,85
Platine ($ US I'once) 393,90 389,40
Zinc ($ US la Ib) 0,60 0,60
Indice CRB 253,69 249,47
Indice Dow Jones (a terme) 164,39 161,55

Pétrole (prix par baril, $ US)

22,13
19,19

20,43
18,45

West Texas Intermediate
Brent (Mer du Nord)

Bois de sciage?

(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 520,00 n.d.
Prix composés

Toronto $ CA 427,38 n.d.
Columbus $ US 399,30 n.d.

Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent (% US I'once) mai 4,66 4,84 -3,72

juillet 4,69 4,88 - 3,89
Cuivre ($ US la livre) mai 1,17 1,12 4,46
juillet 1,16 1,12 3,57
juin 344,90 349,30 -1,26
aout 347,70 352,10 -1,25
juillet 391,20 389,40 0,46
octobre 392,10 390,40 0,44
Café C ($ US la livre) mai 2,76 2,39 15,48

juillet 203 2,18 16,06
Coton 2 ($ US la livre) juiliet 0,73 0,72 1,39
octobre 0,74 0,73 1,37
juillet 10,97 10,88 0,83
octobre 10,80 10,70 0,93

Or ($ US I'once)

Platine ($ US I'once)

Sucre 11 (¢ US la livre)

1: London Metal Exchange (LME)
21 prix fournis par I'Association des

manufacturiers de bois de sciage du Québec Source : Dow Jones

> Ressources naturelles -

Sulliden : des résultats
tres positifs au Pérou

Frangois

Exploratiun Sulliden (Mtl.

SUE, 3,10 §) a obtenu des

résultats trés positifs lors
des travaux d’exploration ef-
fectués sur la zone Cemente-
rio, une zone inconnue jus-
qu’a maintenant, et sur la
zone principale de la proprié-
té¢ Hua Aquillas, située dans
le district Cajamarca, dans le
nord du Pérou.

Les travaux ont permis
d’identifier un environnement
trés favorable a la découverte
d’un gisement d’or et de mé-
taux usuels.

C’est ce qui se dégage
d’une rencontre de pres de
deux heures que LES AFFAI-

RES ont eue avec Alain Va-
chon, directeur de I'explora-
tion pour Sulliden.

M. Vachon est un géologue
trés bien connu au Québec. Il
a travaillé pour plusieurs
grandes sociétés miniéres
avant de se joindre récem-
ment 4 Sulliden.

Les forages 1, 3 et 4 ont tra-
versé de larges zones minéra-
lisées.

Le forage LH-04 contenait
155 pieds & partir de la surfa-
ce titrant 0,35 % de cuivre,
0,08 gramme d’or la tonne et
3,9 grammes d’argent la ton-
ne.

Ce résultat inclut quelques
zones plus riches, mais ne dé-
passant pas les 0,14 gramme
d’or la tonne et 0,61 % de

Services d'Investissement Ligne Verte vous invire,
ainsi qu'un ami, a assister & un séminaire ayant pour théme:

OPTIONS :
CONCEPTS ET
STRATEGIES

CONFERENCIER :
M. MARC ALLAIRE
du Chicago Board Options Exchange

LES SEMINAIRES SE TIENDRONT
DE19HA22H

QUEBEC
mercredi, 28 mai
Hotel Québec, Salle Gaugin
3115 Avenue des Hotels

LAVAL

jeudi, 2

9O mai

Hotel 4 Points, Salle Vimont
2440 Autoroute des Laurentides

R.S.V.P.
Québec :
(418) 654-0700 ou 1-800-363-1531
Laval :

(514) 973-5414 ou 1-800-451-1647

LIGNE VERTE

LE COURTIER A ESCOMPTE PAR EXCELLENCE

v Flnvestisement Livow Verte oot e division e Vilvas Molsliires T ine, A b commmercy

e Lo Pomague TomsntocDvomimon. S filiabe, Videurs Mobilieres TE e, et i isager imsent, VAT membee FUPE

fo

cuivre. Le forage LH97-01
contenait 146 pieds a 0,08 %
de cuivre et 0,06 gramme
d’or la tonne.

Les teneurs en or sont fai-
bles. Cependant, les forages
révelent I'existence possible
d’un gisement porphyrique de
type cuivre-or-molybdéne, gi-
sement qui peut atteindre des
dimensions phénoménales.

« Les résultats indiquent
bien une zonalité des métaux
et de I'altération typique des
grands systémes porphyri-
ques », a expliqué M. Vachon
aux AFFAIRES.

Selon M. Vachon, tous les
résultats obtenus, incluant
ceux qui sont actuellement re-
vérifiés en laboratoire, ont
confirmé les valeurs obtenues
par la société d’Etat péruvien-
ne, I'ex-propriétaire des ter-

% rains.

La société y avait évalué

| des réserves de 2,6 M de ton-
" nes 2 2,69 grammes d’or la
| tonne, 27 grammes d’argent
* la tonne, 1,09 % de zinc,

0,34 % de plomb et 1,09 % de

© cuivre.

Csii

Sulliden est présidée par
Jacques Trottier, un docteur
en géologie.

M. Trottier a commencé sa
carriére de promoteur pour la
compagnie Ressources Cole-
raine (Mtl, CRI, 042 $), dont
il est le président du conseil.
Il a été président de 1"Asso-
ciation des prospecteurs du
Québec.

M. Trottier, qui était autre-
fois associé au groupe Moris-
¢o, de Rouyn-Noranda, tente
de s'en détacher progressive-
ment.

Morisco, dont les fréres
Yves, Alain et Guy Moris-
sette ont fait fortune dans le
boom des actions accréditi-
ves, notamment en retirant
des revenus des services four-
nis aux sociétés qu’ils diri-
geaient.

La crédibilité de MM. Va-
chon et Trottier et les métho-
des d’échantillonnage choi-
sies semblent donc suffisantes
pour mettre de coté la possi-
bilité de fraude. Le marché
peut se concentrer sur le ris-
que géologique.

Sulliden attend encore quel-
ques résultats, puis entrepren-
dra des études géologiques
sur le terrain durant les pro-
chains mois. Les forages
pourraient reprendre a 1au-
tomne.

Sulliden compte 4 M$ dans
ses coffres et une douzaine de
millions d’actions émises. B

Cable Satisfaction International inc.

FERNAND BELISLE

et administrateur.

Guy Laflamme, président et chef de la direction de Cible
Satisfaction International inc. (Csii) est heureux d'annoncer
les nominations de Fernand Belisle comme administrateur
et Cary Neil Pollack comme conseiller spécial du président

Fernand Belisle a développc¢ une expertise de pointe dans
tous les aspects des diverses industries des communications.
Jusqu'i récemment, monsieur Belisle était vice-président,
radiodiffusion auprés de la Commission de radio-télévision
et des télécommunications canadienne (CRTC). De 1984

a 1990, il a occupé le poste de secrétaire général. 11 a
¢galement travaillé pour le ministere des Communications
du gouvernement du Canada o il jouait un réle conseil

sur la planification des politiques et des programmes.

Cary Neil Pollack est administrateur de Csii depuis 1996.
Monsieur Pollack a occupé divers postes de direction

a Wall Street aupres de plusieurs institutions financieres

de premitre importance. 11 a également fondé une entreprise
de boissons qu'il a vendue par la suite & Dole Inc. et
Tropicana. Monsieur Pollack apporte i son nouveau

poste une expérience approfondie des opportunités
d'investissements et des affaires internationales.

Csii est un opérateur canadien de cible qui construit

des réseaux de cible sur le marché international
de la cablodistribution, par 'entremise de ses filiales
situées dans plusieurs pays 4 travers le monde.

i

Cary NEeiL PoLLack

o S

SO
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On n’a pas fini
de grandir!

5 BANNIERES POUR
MIEUX VOUS SERVIR. couditl

Toujours soucieux d’offrir le meilleur service DOMAINE

et un accueil chaleureux partout a travers le

Québec, le réseau Gouverneur s’est donné

comme mission de regrouper les meilleurs
hoteliers sous le signe de la qualité. Avec un GOUVERNEUR
systeme de franchises regroupant maintenant RELAIS

5 bannieres, le réseau Gouverneur n'a pas fini

de grandir partout au Québec !

De I’'hotel de luxe situé au centre-ville, a

I’établissement de qualité€ en périphérie,
GOUVERNEUR
AUBERGE

jusqu’au domaine de réve, le réseau
Gouverneur a maintenant une banniere pour

répondre a tous les besoins d’hébergement.

Déja, au début de I’année, un tout nouvel Hotel

Gouverneur construit au colt de 8 millions de

dollars a été inauguré a Rouyn-Noranda. Ce GOUVE RN EUR
nouveau complexe hotelier offre aux gens HOTEL
d’affaires un centre de congres doté d’infra-

structures modernes. De plus, une nouvelle

Auberge Gouverneur, également avec un centre

de congres, ouvrira ses portes a Shawinigan

en 1998.

Et on ne s’arréte pas la...

GOUVERNEUR

_Jes maitres hoteliers diw Luébec

1 888 910-1111

Montréal (centre-ville) « Montréal (Place Dupuis) « fle Charron » Québec (centre-ville) « Sainte-Foy
Trois-Rivieres « Sherbrooke « Chicoutimi « Rimouski « Sept-iles « Gatineau « Rouyn-Noranda
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J'al 56 ans, mon mari, 62
ans. 1l est a la retraite; moi,
je travaille encore. Mais, je
vous avoue, J'aimerais bien
prendre ma retraite des main-
tenant. Selon vos chroniques,
il faut un actif de 600 000 $
aprés impéts pour prétendre
a une retraite aisée a 55 ans.
J'ai cependant un peu de dif-
ficulté a convertir en valeur
aprés impdts nos divers élé-
ments d’actif. Voict notre si-
tuation.

Mon mari regoit déja une
rente annuelle de son em-
ploveur de 35 000 $. Pour ma
part, si je prend ma retraite
dés maintenant, la rente de
mon employeur sera de
12000 $. Si j'attend a 60 ans,

¢ Carrieres

Je recevrai alors ma pleine

rente de 20 000 $ par année.
Nos rentes sont pleinement
indexées a l'inflation.

Nos REER totalisent
325 000 $. Notre portefeuille
hors-REER s’éléve aussi a
prés de 325000 $. Nous
n'avons pas de maison. Méme
si je dois subir une forte pé-
nalité au niveau de ma rente,
notre avoir me permet-il de
prendre une retraite dés
maintenant ?

Une lectrice

our calculer la valeur
aprés impots de votre
avoir, il faut d’abord dé-

terminer la valeur actuelle de
vos rentes. Leur poids est trés

BLC Valeurs mobiliéres, filiale de la Banque Laurentienne, désire vous
assister dans la réussite ! Joignez-vous a une équipe chevronnée de
spécialistes en valeurs mobiliéres qui offre un service de premiere
qualite, apprécié de la clientéle.

Conseiller en placement

Vous 8tes une personne dynamique ayant réussi le cours sur le Commerce des
valeurs mobiliéres au Canada. Possédant une expertise reconnue auprés d'une
clienttle établie au Québec, vous souhaitez obtenir de plus généreuses
rétributions en gage de reconnaissance pour vos efforts et votre travail soutenu.

Si vous désirez évoluer dans un environnement dynamique et professionnel,
faites parvenir votre curriculum vitez 8 M. Richard Gagnon, vice-président,
Ventes au détail, BLC Valeurs mobiliéres Inc., 1981, av. McGill College,
19¢ étage, Montréal (Québec) H3A 3K3. Téléphone : (514) 284-6919;
télécopieur : (514) 284-6224

Seules les personnes sélectionnées recevront un accusé de réception.
Nous offrons des chances d’emploi égales a tous.

L

BLC VALEURS
MOBILIERES

important dans la valeur de
votre actif,

Vous avez deux rentes an-
nuelles : celle de 35000 § de
votre mari et la votre de
12000 $ si vous prenez une
retraite anticipée. En suppo-
sant un rendement composé
annuel de 7 %, un taux d’in-
flation annuel moyen de
2,5 % et une espérance de vie
de 83 ans pour vous et de 80
ans pour votre mari, la valeur
actuelle des rentes respectives
est de 425 500 $ (rente de vo-
tre mari) et de 185400 $ (vo-
tre rente). Ce sont leurs va-
leurs actuelles avant impots.
En retranchant de celles-ci
votre taux effectif d’impdt es-
timé a prés de 35 %, nous ob-

> lotreargent

Prendre une retraite anticipée a 56
ans en laissant 33 700 $ sur la table

tenons leur valeur aprés im-
pots de 276 600% et
120 500 $ respectivement.

Quant au REER, la valeur
aprés impots correspond gros-
so modo a 30 % de la valeur
marchande, soit 227 500 $.

La valeur aprés imp6ts de
votre portefeuille hors-REER
dépend essentiellement des
gains accumulés imposables
qu'il comprend. N’ayant pas
cette donnée, nous avons sup-
posé que sa valeur aprés im-
pots correspondait a 20 % de
sa valeur marchande, ce qui
donne 260 000 $.

La somme de la valeur ac-
tuelle aprés impots de vos
rentes, du REER et du porte-
feuille hors-REER s’établit a
884 660 $ ce qui est bien au-
dessus de |'actif requis de

La rubrique Vorre argent vise
4 répondre aux préoccupations
| des lecteurs en matiére de
finances personnelles, de place-

| ment et de fiscalité.
Nous vous invitons a com-
[ muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir

|
|
|

l'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest
24¢ élage
Montréal, Québec
H3B 4X9

Faites-nous parvenir vos questions

600 000 $ apres impots a 55
ans. Votre fortune est suffi-
samment élevée pour vous
permettre de prendre votre re-
traite immédiatement.

Le fait de prendre votre re-
traite & 56 ans plutot qu’a 60
ans vous privera cependant
d’entrées annuelles de fonds
de 8000 $ a partir de 60 ans.
C’est la différence entre votre
rente de 12000 $ a 56 ans et
celle de 20 000 $ que vous
auriez a 60 ans. La valeur ac-
tuelle de ce manque & gagner
s'éleve a pres de 51 800 $.
Aprés impots, elle se chiffre a
environ 33 700 §. C'est le

EMPLOYEURS

La bonne personne

la bonne place
au
bon moment

http://www.profile.ca

» Commandez un «Profil de Sélection»

* Faites compléter le questionnaire

» Obtenez les résultats par courrier
électronique (1 heure)

montant d’argent que vous
laisserez sur la table en pre-
nant votre retraite a 56 ans
plutdt qu'a 60 ans. Vous étes
capables financiérement de
vous payer ce luxe. Il

Un livre sur les
plans d’achat
d’actions

des grandes
entreprises |

Existe-t-il un livre nous ren- |
seignant sur le fonctionne-
ment des plans d'achat d’ac-
tions offerts par les grandes
entreprises canadiennes a
leurs actionnaires ?

C.D.
Montréal

Oui. Le livre vient tout juste |
d’étre publié. Son titre : Com- |
mission Free Investing. Son
auteur : Cemil Otar. La mai-
son de publication est Uphill
Publishing. Seule la version
anglaise est disponible. La li-
brairie Chapters au centre-
ville de Montréal en aurait
quelques exemplaires. ll

Claude

Chiasson

7
ELLE SE LOUE BIEN.
Taux de bail de
Un bonhenr désormais a vorre portée, grdce au taux extrémenent avantageux
de wotre Bail de réve Jaguar. Pour toute herline faguar 1997 en stock que vous
choisirez, votre concessionnaire vous offre des facilités de paiement
bien adaptées a vos besoins. La metlleure valenr résiduelle d'une
Jaguar rend aussi sa location plus attrayante que jamais. Pour plus %.
de détails, communiques avec wn coNcessionnaire o composes JAGUAR
1800 XJ SERIES. Une nouvelle race de Jaguar
N

Decarie Motors 55, rue Gince, Montréal (514) 334-9910

ail de 24 moss pour une

Chatel Automobiles 1350, rue Bouvier, Québec (418) 628-6336

re de durce imitée de Crédit Jaguar Canada, moyennant approbation du crédit

5
¥
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Claude

réer une petite corpora-

tion active peut vous pro-

curer des avantages fis-
caux trés importants.

Vous étes un travailleur au-
tonome ? Votre revenu pro-
vient de contrats de plusieurs
clients ? Créer votre propre
corporation peut alors se jus-
tifier.

A ce titre, son bénéfice an-
nuel jusqu'a concurrence de
200 000 § sera imposé au
taux d’impdt réduit d’environ
19 %. Tant que les profits ré-
alisés restent dans les coffres
de I'entreprise, aucun impdt
supplémentaire ne doit étre
versé au fisc. Un contribuable
peut ainsi reporter des impéts
dus pendant de nombreuses
années. D’une certaine fagon,
une petite corporation active
permet de vous enrichir un
peu comme un régime enre-
gistré d’épargne-retraite
(REER).

Idéalement, son propriétaire
ne devrait retirer de I’entre-
prise que les montants néces-
saires 4 ses besoins person-
nels. Le reste, il a intérét a le
laisser dans I'entreprise afin
de limiter son taux d’imposi-
tiona 18,7 %.

Quant aux montants qu’il
doit retirer, il a le choix de les
verser sous forme de salaire
ou de dividende. En se ver-
sant un salaire, le propriétaire
hausse sa cotisation permise
au REER et sa cotisation au
régime des rentes du Québec.
§’il opte pour le versement de
dividende, son taux d’imposi-
tion sera généralement moin-
dre & cause des crédits d’im-
pot accordés a ce type de re-
venus.

Lorsque les profits annuels
sont inférieurs a 200 000 §, le
versement d’un dividende
procure un léger avantage sur
le salaire. Il ne permet toute-
fois pas de cotiser au REER
(le dividende n’est pas un re-
venu gagné), ni au régime des

rentes du Québec, ni de récla-
mer des frais de garde d'en-
fants.

Doubler et plus
I'exemption de
500 000 $ sur le
gain en capital

La liste des avantages de
I"incorporation est longue.
D’abord, il y a I’exemption
sur le gain en capital. Elle est
de 500 000 $ pour chaque ac-
tionnaire d’'une petite entre-
prise active.

En permettant a son con-
joint et a ses enfants de pos-
séder des actions de I’entre-
prise, chacun pourrait avoir
droit a son exemption de
500 000 $. Le propriétaire
peut ainsi doubler, tripler et
plus I'exemption familiale sur
le gain en capital pouvant
éventuellement étre réalisé a
la vente des actions de 1'en-
treprise.

La compagnie peut aussi
verser des dividendes aux
membres de la famille qui
sont actionnaires. S’ils tra-
vaillent dans la compagnie,
un salaire peut également leur
étre versé. Le propriétaire
parvient ainsi a fractionner le
revenu familial. Des écono-
mies d'impdt substantielles
peuvent étre réalisées.

Retirer I'argent du
REER sans impot

L’incorporation permet
méme de retirer de 1’argent
du REER sans impdt pour
I'investir dans la compagnie.
En effet, les actions des peti-
tes corporations sont admissi-
bles au REER. Les conditions
d’admissibilité sont : les
membres de la famille ou tou-
te personne liée ne doivent
pas posséder ensemble plus
de 50 % des actions en circu-
lation; le coit fiscal des ac-
tions détenues dans le REER
et hors-REER ne doit pas ex-
céder 24 999 §.

S’il respecte ces conditions,

FONDS MUTUELS

SION
“}33} TAGE

..aucuns frais
de sortie.
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I"actionnaire peut alors, en
transférant les actions dans
son REER, retirer un montant
maximum de 24 999 $ de son
régime pour le verser dans le
fonds de roulement de la
compagnie et en disposer
comme il I'entend.

Le gel successoral

L'incorporation ouvre par
ailleurs la possibilité du gel
successoral. Le but est de
transférer & ses enfants ac-
tionnaires la plus-value future
de I"entreprise.

Pour ce faire, les parents
créent une société de porte-
feuille qui possédera des ac-
tions privilégiées de la corpo-
ration active obtenues en
échange des actions qu’ils
possédaient dans celle-ci.
Cette technique de gel suc-
cessoral permet de limiter
I'impdt a payer par la succes-
sion au décés des parents.

La petite corporation active
peut aussi verser une alloca-
tion de retraite aux actionnai-
res-dirigeants lors de la vente
de I'entreprise ou lors de la
cessation de I'exploitation.
Cette allocation peut étre

e Un FERR a 69 ans ou avant?

e La rente ou le CRI?

e 'hypothéque ou le REER?

* Quels placements choisir?

e Partir avec la loi 116 ou non?

¢ La régie des rentes a 60 ou 65 ans?
* La pension de sécurité de vieillesse

ou la prestation aux ainés ?

PENSEZ-Y A DEUX FOIS

avec un spécialiste de la retraite

> Geérer son actif soi-méme -

Ens mcorporant les travarlleurs autonomes et les petits
entrepreneurs peuvent bénéficier de nombreux avantages fiscaux

transférée dans un REER.

La prestation
consécutive au décés

Autre avantage : lors du dé-
ces d’un actionnaire-employé,
I"entreprise incorporée peut
verser a sa succession une
somme de 10 000 $ non im-
posable. Cette somme est en-
tierement déductible contre
les revenus de la société, Cet-
te somme versée constitue
une prestation consécutive au
déceés. A la création d’une
corporation, son propriétaire
peut obtenir un congé d'im-
pot provincial, de taxe sur le
capital et de contributions au
Fonds de service de santé
(4,26 % sur les salaires) pour
une période de cing ans.

Encore 14, les économies
réalisées grice a |'incorpora-
tion peuvent étre substantiel-
les. Des conditions d’admissi-
bilité tres précises s appli-
quent pour I'obtention du
congé. L'une d’elle stipule
que la société créée ne doit
pas continuer |'exploitation
d’une entreprise ou d’une
partie d’entreprise déja ex-
ploitée par une autre entité.

QUESTIONS
RETRAITE :

< &

« L'erreur fréquente que font
les particuliers est de lancer
leur entreprise sous la forme
enregistrée et de I'incorporer
quelques mois plus tard. En
procédant ainsi, leur société
perd le droit au congé de cing
ans », a dit Yves Chartrand,
fiscaliste du Centre québé-
cois de formation en fiscali-
té. En raison de son tres fai-
ble taux d imposition, la peti-
te corporation active géneére
des dollars apres impots plus
rapidement que ne peut le fai-
re un travailleur autonome.

Par le truchement d'une cor-
poration, un travailleur autono-
me peut davantage supporter
des dépenses non déductibles
comme le 50 % non déductible
des dépenses de boissons, de
repas et de divertissement, les
dépenses de golf, des camps de
péche et de chasse réservés
pour des clients et le colit des
primes d’assurance vie sur la
téte des actionnaires.

Les inconvénients

Evidemment, 1'incorporation
ne comporte pas que des avan-
tages. Parmi les inconvénients,
il y a les frais comptables et
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juridiques. Des frais annuels
de 1000 42000 $ doivent étre
prévus i ce chapitre. Les cor-
porations doivent aussi payer
une taxe sur le capital d'un mi-
nimum de 250 $ par année.
Elle correspond a 0,64 de 1 %
du capital versé, qui comprend
notamment "avoir des action- |
naires, les dettes a long terme,
les avances faites par des ac-
tionnaires, les dettes garanties
par un bien de la société, efc.
La taxe sur le capital peut
s"avérer particulierement oné-
reuse lorsqu’on transfére dans
la société des immeubles i re-
venus. Leur valeur vient gon-
fler considérablement le capi-
tal taxable de la société. Enfin,
les charges sociales peuvent
étre élevées lorsqu'il y a des
employés. Des contributions 3
I"assurance maladie (Fonds de
service de la santé) et 4 la
Commission des normes du
travail s’appliquent aux salai-
res versés, y COMPpris ceux ver-
sés aux actionnaires-diri-
geants. Des contributions a
['assurance emploi et a la
Commission de la santé et de
la sécurité du travail peuvent,

dans certains cas, étre ég;lfc—'l
ment exigées. B
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Dépot 30 -
min. (§) 59].
Banques
Commerce (CIBC) 5 000

||rn|.rfunr_| du Canada
Montréal

Nationale

Nationale de Gréce
République Nat. (N.Y. )

Royale

Scotia 5 fiﬂ(u 4
Soc. Générale Canada | 25 000
Toronto-Dominion 5000 >

Depots a court terme

80 -
89|,

Tablea“ deS tallx d’ nteret Semame se terminant le 20 mai 199?_

Taux d'intérét

Depots a terme

;rel versé annuellement

Coopératives

Cars. d'écon. Des). * 5000 200
Cais. pop. (Mt * 5000 = 200
Cais. pop. (Qc * 3000 200

2125 2125 | 215 225 1000
2125 [ 2135 [ 225 | 225 1000
215 | 2125 | 25 | 25 1000

Fiducies

Canada Trust 5000 > 200
Canadienne Itaienne | 5000 > 2,12
Fiducie Desjardins 5000 2,00
Fiducie Sun Life 10000 2,625
Investors s
Montréal Trust 5000 = 1,75
Sherbrooke Trust 5000 | 200
Soc. Fiducie Mutuelle 10000 > 1,65
Trust Bonaventure 5000 225
Trust Capital 5000 = 265
Trust Général 5000 200
Trust La Laurentienne | 3 000 200
Trust National 1 000 200
Trust Royal 5000 = 200

2,00
212
200
2,625
1,75
200
1,65
2,25
2,65
200
200
200
200

215 | 215 | 248 |45
256 12235 | 3% |20
15 | 215 1225 |25 I
2625 2625 | 300 35 |-
1875 187 | 200 20 |
2125 2185 25 25 |
1,75 75 |15 |18 |-
25 125 |25 |23
266 | 265 |27 | 2D
2125 | 2125 | 25 |2 |-
2125 | 215 | 25 |25 |-
2125 | 2155 | 25 25 |-
2125 — 225 25 -

90- 120- 180- 270- | Dépot 1 2 3 4 5
119). 179). 269j. 364j. [min.(5) an ans ans ans  ans
2,85 1 000 3625 375 4875
25 = = — e
2,00 1 000 4125 425 4375 475
15 25 1 000 275 350 4,00 450 500
200 200 1 000 2875 3625 4225 4475 4875
2.5 2,85 1000 250 35 |38 4, 10 450
2625 275 = = e L
260 260 Jfa 000 325 420 470 195 5,25
2,0 J‘“J 0500 275 [ 350 | 410 | 435 | 475
2,00 0500 2875 3625 4125 435 4875
185 25000 20 — — — —
1 875 2,00 1000 275 350 410 435 475

3% 35 425 550
350 | 410 435 475
35 3875 410 450

Certificats garantis-r

Intérét verse annuellement

Depot 1 2 3 4
min. ($) an ans ans ans

1 000 275

1000 310

1000 3,00

1 000 300

1000 3,00

1000 300

1000 325
25000 3,25

0500 3,00 ;

0500 3,00 3

1000 3,00 375 435 460

—I-I;rpothéques résidentielles

5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
ans lan 5ans| ouv. fer. ouv. fer. ans ans ans  ans
75 5 540
— — 5,40
5,75 515 505 540
579 515 05 5,40
575 515 05 540
e 515 6,05 Al
5,15 6,05 5,40
579 515 6,05 540 6,25 6,80 .?'.:'f" 7.50
575 — 605 54 625 680 70 750
00 300 500 — 6,05 54 625 6,80 7.0 750

1000 300 375 45 | 475
1000 3375 375 435 | 460
1000 3125 400 4375 460

600 300 575 515 605 540 625 680 720 750
500 3375 57 515 605 540 625 680 720 75
500 3125 565 515 605 540 625 | 680 720 750

| Les certificats de dépdt garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, S0US AUCUNE CONS
TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

ration,
Source | LES AFFAIRES, rens

* Les taus pouvent v
ignements coligés par France Weinstein et Yolande Trépamier.

une mstitution financiéra & fautre.

~ Viersement ses

1000 30 375 43 460
1000 300 450 500 | 550
1000 300 375 435 | 460
1000 3875 4625 5125 53

1000 300 375 4375 | 4,625
0500 300 375 425 | 4%
1000 300 375 435 460
1000 310 400 | 450 | 470

1000 3625 4375 4875 5375
5000 400 460 500 | 550
1000 300 0375 43 460
1 000 300 | 4375 4375 | 480
0500 300 375 43 | 440
3) DU 375 4,60

1000

stria| 'r“u(I"CI rachetables

‘:f]ﬂ

500 5,65 —
6,00 575 6,05
500 575 6,05
5875 575 6,05
5,00 575 6,05
5,00 575 6,05
500 575 515 605
515 — 515 | 605
5875 — — —
6,00 635 — 6,35
5,00 575 | 515 | 605
500 57 515 605
500 565 515 | 605
515 605

540 625 | 680 720 750
53 620 675 715 745
5,-’16 625 | 680 720 730
c40 | 625 | 679 | 219 | A0
540 625 | 680 720 750
540 625 680 720 750
540 625 680 72 )
540 625 | 680

40 6255 | 680

555 640 | 695
540 625 | 680
540 625 | 680

6,80 ;
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Dominique

ordon Thiessen, gouver-

neur de la Banque du

Canada, a signalé aux
marchés financiers le retour a
une politique monétaire
moins expansionniste &
moyen terme, lors du dépot
semi-annuel de la banque
centrale.

Les craintes qu'une défla-
tion (chute des prix) entraine
des ravages dans 1'économie
se sont dissipées, puisque
I'économie réagit aux baisses
de taux depuis plusieurs mois.
Les inquiéludee de la banque
centrale a cet égard |'avaient
incité a abaisser les taux a
court terme depuis novembre.

Les économistes de la ban-
que centrale projettent que
'économie s’approchera de
son niveau de capacité opti-
mal. Actuellement, I'écono-
‘mie fonctionne & un rythme
inférieur de 2.5 % par rapport

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

PRESSE ECRITE ET
ELECTRONIQUE DU CANADA

PLUS DE 10 000
TITRES-INSCRIPTIONS
Loutil indispensable

du relationniste

avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

CLUB
DE PRESSE

BLITZ
(514) 722412

a son seuil optimal. Le Cana-
da continuera de bénéficier au
premier chef du prolonge-
ment du cycle américain de
croissance économique.

La perception de la fin du
cycle des taux a la baisse a
propulsé le dollar canadien a
72,97 ¢ US le 15 mai, une
hausse de | ¢, le plus fort
gain quotidien enregistré par
le dollar canadien depuis le
début des années 1990. Le
dollar a terminé la semaine a
72,82 ¢ US. Des perspectives
de taux plus élevés ont éveillé
I’intérét des investisseurs
étrangers pour notre monnaie.

« Les conditions monétai-
res, qui ont été trés stimulan-
tes, devront de tourner vers
un contexte plus neutre », a
déclaré M. Thiessen. Le
changement de cap dans les
taux d’intérét dépendra de
I'élan de 1’économie cana-
dienne.

Si I'économie poursuit sur
sa lancée, les investisseurs
peuvent s attendre a plusieurs
petites hausses de taux plus
tard cette année. Ironique-
ment, le regain du dollar ca-
nadien vis-a-vis du dollar
américain donne plus de mar-

ge de manoeuvre a la banque

Changement de cap dans la politique monétaire

Taux d’escompte (depms janvier 1995)
9
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centrale canadienne. Elle
n'aura peut-étre pas a suivre
les gestes de la Réserve fédé-
rale (Fed) américaine, a court
terme. La hausse du dollar ca-
nadien la semaine derniére
équivaut a un raffermisse-
ment d’environ 40 points de
base des taux a court terme,
Lévesque Beaubien Geof-
frion prévoit un dollar a
75 ¢ US et le rendement des
bons du Trésor de trois mois
de 4,5 % en fin d’année.
Jusqu'a récemment, I'injec-
tion constante de liquidités
dans le systeme financier
mondial par la Banque du
Japon a été un des facteurs
déterminants des marchés des

capitaux. Les taux d’intérét
nominaux, longs et courts,
restent extrémement bas au
Japon ol on continue de juger
I'économie trop faible. L'é-
cart important entre les taux
japonais et étrangers a entre-
tenu I'intérét des Japonais
pour les marchés américains,
a fait valoir Clément Gignac,
économistes en chef et strate-
ge de Lévesque Beaubien
Geoffrion, dans son bulletin
hebdomadaire. Si la reprise
Japonaise se concrétise, com-
me la firme le prévoit, la Ban-
que du Japon devra amorcer
le pénible processus du retour
vers une politiqgue monétaire
plus neutre. Avec des rende-

Rendements ®) des obligations a. 16 mai 197

Rendement selon les échéances (en %)

Description 1an® 2ans 3ans 4ans Sans 10ans 20 ans
Gouvernement du Canada 3,78 4,68 5,20 5,60 5,86 6,48 7,00
Province de |'Ontario 3.85 4,77 5,30 5,70 6,01 6,68 7.29
Province de Québec 3.93 4,83 5,36 5,80 6,08 6,91 7.48
Municipales du Québec 413 4,90 5,50 594 6,21 7,03 7.60
Entreprises canadiennes (AA) 4,00 4,87 540 5,07 6,07 6.68 729
Obligations démunies Canada (2) 388 4,78 5,35 575 6,01 6,78 7.25
Obligations démunies Québec (2) 3,98 4,93 5,55 595 6,26 7,23 7.80
Gouvernement des Etats-Unis 5,80 6,21 6,37 6,44 6,51 6,65 6.87

(1) Rendements offerts aux institutions.

séparément sur 1a base d'une valeur entiérement escomptée,
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement & I'échéance serait alors plus élevé,

Source : Canagex

12} Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
(3) Le rendement pour I'échéance d'un an suppose e versement semi-annuel

Tableau : LES AFFAIRES

canadienne

ments de 2,72 % et une amé-
lioration de I'activité écono-
mique. les marchés obligatai-
res japonais pourraient subir
une correction qui pousserait
les rendements des obliga-
tions des 10 ans a 3.5 % au
deuxicme semestre.

Ailleurs au sein du G7, les
banques centrales ont aussi
fait leur part pour alimenter le
systeme financier de liquidi-
tés. Or, certaines pourraient
opter pour une politique plus
neutre prochainement.

La Banque d’Angleterre a
déja commencé a relever les
taux par crainte des pressions
inflationnistes. La banque
centrale allemande, la Bun-
desbhank, devrait 1'imiter
lorsque la reprise se sera clai-
rement manifestée sur le
continent européen.

Ces développements poten-
tiels toucheraient plus parti-
culi¢rement les Etats-Unis,
qui ont grand besoin de capi-
taux pour financer leur énor-

me déficit du compte courant,
a indiqué M. Gignac. Le Ja-
pon et I'Europe ont accumulé
de grandes quantités de titres
du gouvernement américain
ces dernicres années :

environ |

400 milliards US. dont moins |
de la moitié est entre les |

mains des banques centrales.

Une liquidation synchroni-
sée par les banques centrales
japonaise et européennes au-
rait un effet désastreux sur les
marchés américains, déclen-
chant une forte chute des
obligations américaines. « A
notre avis, un tel résultat,
conjugué a de nouveaux tours
de vis de la Fed, ferait grim-
per (le rendement) des obliga-
tions de 30 ans a 7,50 % »,
croit Clément Gignac.

Un resserrement mondial
des liquidités pourrait poindre
cette année. « Si nous voyons
juste, c’est un phénoméne que
les marchés ne peuvent pas
prendre a la légere. S'ils
continuent de nier cette éven-
tualité, le rajustement des
courbes de rendement au sein
du G7 pourrait étre violent »,
a souligné M. Gignac. &

(1) Achat minimum de 1 M$
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r r -
Marchés monétaires
Canada
Semaine du 1605 1305 0605 2804
1. Taux d'escompte 325 325 325 335
2. Taux préférentiel 475 475 475 475
3. Bons du Trésor {3 mois) (1) 297 303 298 320
(6 mois) (1) 347 342 337 368
4, Papier commercial {90 jours) (1} nd. 337 340 349
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 355 332 336 345
6. Argent a demande (1) nd. 300 292 285
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 500 500 500 500
2. Federal Funds 563 558 550 563
3. Taux préférentiel 850 850 850 850
4. Bons du Trésor 13 mois) 517 530 537 522
16 mois) 535 a2 572 ‘hdh
5. Certificats de dépot (90 jours) 932 572 510 535
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 562 560 565 565
7. Eurodoliars (90 jours) 581 569 569 584

e A

e

S e

L o T
e L

SRR

=

Al

1l
Mo

{




~— Revue des marchés

Le Dow Jones établit
un nouveau sommet

"indice industriel Dow Jo-

nes a atteint un nouveau

sommet la semaine dernié-
re, a 7334, le jeudi 15 mai. Le
lendemain, il a perdu presque

tout le gain de la semaine.

| Le Dow a terminé la semai-
ne a 7194,67. une progression
de 0,35 % par rapport au ven-
dredi précédent et 139 points
de moins que le record de
jeudi. La crainte d’une hausse
des taux d’intérét aux Etats-
Unis et une trés mauvaise
performance du secteur tech-
nologique expliquent ce revi-
rement spectaculaire du senti-
ment du marché.

La semaine a été marquée
par la publication de I'indice
des prix des producteurs
(IPP) (- 0,6 %) et I'indice des
prix & la consommation (IPC)
(+ 0,3 %) en avril. L'IPP n’a
augmenté que de 0.8 % de-
| puis un an, alors que I'IPC a
| monté de 2.5 % durant la pé-
riode.

Le marché boursier a bien

Indicég_boursiers

Fermeture Variation  Ratio

accueilli le faible taux d’aug-
mentation de I'IPP mercredi.
La statistique a confirmé
I"opinion dominante des der-
nicres semaines selon laquelle
I"inflation ne constitue par un
danger et une hausse des taux
d’intérét n’est pas nécessaire
présentement.

Le marché a donc été tres
surpris de constater le lende-
main une progression impor-
tante de I'IPC en avril. L'an-
nonce d’une trés forte activité
dans les chantiers de cons-
truction en avril et d'un degré
d'optimisme élevé des
consommateurs vendredi (in-
dice de la confiance des
consommateurs) a complété
le revirement d attitude des
investisseurs.

« Les statistiques sur les
prix de gros et de détail cette
semaine n’ont pas altéré notre
opinion : 'inflation sur les
prix s'accélérera, en I'absen-
ce d'un resserrement moné-

taire de la Fed. en raison du

52 semaines

marché de I'emploi tres
concurrentiel et de la hausse
des salaires », a soutenu Vin-
cent Lépine, économiste
chez Lévesque Beaubien
Geoffrion.

Il faut noter que le Nasdag
(+ 041 %) et le Russell 2000
ont connu de meilleures per-
formances que le Dow Jones.
Toutefois, la chute brutale de
6,13 $ US du titre d’'Hewlett-
Packard (New York, HWP,
52,75 S US) a faussé le com-
portement réel de 1'ensemble
des titres de I'indice.

Dans le secteur de la tech-
nologie, la semaine a été mar-
quée par I'escarmouche entre

Intel (Nasdaq. INTC,
155,13 $ US) et Digital
Equipment (New York,

DEC, 32,50 § US).

Digital a inscrit une pour-
suite en dommages et une de-
mande d’injonction contre In-
tel alléguant qu’Intel aurait
copié sa technologie, notam-
ment pour la fabrication des
microprocesseurs de marque
Pentinm, maintenant la prin-
cipale source de revenu d’In-
tel.

ces d'or) de la Bundesbank
(la banque centrale de I"Alle-
magne) a 57 milliards de
marks allemands. Ces réser-
ves sont évaluées présente-
ment a 13 milliards de marks.

Les négociants craignent
que cette décision soit le preé-
lude a des ventes d’or d'une
partie des réserves sur le mar-
ché, ce qui aurait pour effet
de faire baisser le prix. La
Bundesbank a cependant tou-
jours affirmé qu'elle ne ven-
drait pas d’or de ses réserves.

De plus, I'annonce de deux
nouveaux cas de résultats
d’analyse faussés a jeté une
autre douche d’eau froide sur
le secteur de I'exploration mi-
ni¢re. Golden Rule Resour-
ces (Tor.. GNE, 3,74 §) se dé-
bat avec des résultats d'analy-
se contradictoires sur sa pro-
priété du Ghana.

Delgratia Mining Corp.
(Var., DAR, titre décoté en
aoQit 1996) a annoncé carré-
ment, pour sa part, que les ré-
sultats d’exploration sur sa
propriété du Nevada ont été
faussés. Le titre, qui s'échan-
geait sur le Nasdag, a grimpé
jusqu'a 34.75 § US, attei-
gnant une capitalisation bour-
siere de 500 M$ US en fé-
vrier 1996. Le titre s’échan-
geait 4 12 $ US avant I'arrét
des transactions.

Les autres secteurs de la
Bourse de Toronto s ajus-
tent, quand a eux, a I'éventua-
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Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 16 mai 1997

Bourse de Montreal  Bourse de Toronto

Titres transigés 627

Titres en hausse
Titres en baisse
Titres inchanges 82 13
Hauts 52 semaines 73

Bas 52 sem:

~ Bourse de New York
% | %
1530 3502
1848

108!
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lit¢ d'un retour d'une politi-
que plus neutre de la Banque
du Canada. Cette politique
se traduirait par des hausses
du taux d’escompte au cours
des prochains mois et possi-
blement par un taux de chan-
ge du dollar canadien par rap-
port au dollar américain plus
¢levé.

L adoption d'une telle poli-
tique signifie également que
I"économie canadienne, et
particuliecrement 1'économie
interne, se porte mieux.

C’est pourquoi le sous-indi-
ce du commerce du détail a
bondi de 1,91 % la semaine
dernicre, portant son gain de-
puis le début de I'année a
10,27 %.

Ce sous-indice comprend
des titres comme Canadian
Tire (Tor., CTR, 25,85 5),
Métro-Richelien  (Mtl,
MRU.A, 14,65 %) et Les Bou-
tiques San Francisco (Mtl,
SFA, 8,50 %). Tout regain de
vigueur du consommateur ca-

nadien devrait profiter & ce
genre de compagnie, bien
qu’une hausse de taux en atté-
nuerait les effets positifs.

Enfin, le recul de 0,24 % du
sous-indice des pites et pa-
piers reflete les effets négatifs
sur les exportateurs que pour-
rait provoquer la hausse du
dollar canadien.

Pour sa part, I'indice des pé-
troliéres a bondi de 2.80 % la
semaine derniére. Le prix du
pétrole a monté de 1,85 $ US
le baril & New York. La rareté
des stocks des raffineurs et
une explosion dans une im-
portante raffinerie de I'est des
Etats-Unis ont provoqué cette
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Gagnants » & perdants . CHEE—

Dreco Energy Services,
65,55 %, gain de 16,85 %
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Du 24-0596 au 16-05-97

National-Oilwell (New York,
NOI, 43,88 $US), de Houston, dé-
boursera 510 M$ pour acquérir le
plus important fabricant canadien
de plates-formes de forage, Dreco
Energy Services (Tor., DRE.A). La
forte demande pour les équipements
de forage a fait grimper la valeur de
Dreco, rendant ce titre intéressant
pour des prises de contrdle. Cette
transaction donne naissance au plus
gros manufacturier de plates-formes
de forage en Amérique du Nord.

Groupe LGS, 6,70 $,
gain de 1,45 $

o o

Y
Wbl oU~

N W

Du 240596 au 16-0597

Le Groupe LGS (Mtl, LGS.A) de
Montréal, a vu sa valeur boursiére
grimper de 27,6 % en moins d’une
semaine. La direction de la compa-
gnie explique cette forte hausse de
deux facons : depuis le début de
I'année, LGS a décroché pour
17 M$ en contrats d’intégration
pour le passage a I’an 2000. Les
investisseurs portent un intérét
grandissant pour cette société car
elle pourrait faire I'objet d'une
éventuelle OPA.

Gandalf Technologies, 1,75 $,
gain de 0,32 %

=
(9]

|
!

Du 240596 au 16-05-97

Le titre de Gandalf Technologies
(Tor.,GAN), manufacturier d’équi-
pements de télécommunication, a
grimpé de 22,4 % en dépit des ré-
sultats désastreux du dernier trimes-
tre. La compagnie a annoncé une
perte de 0,43 $ par action, ses pires
résultats jamais obtenus. Cela coin-
cide avec la démission de Walter
MacDonald, chef de la direction fi-
nanciére de Gandalf. Tom Vassilia-
des a également quitté son poste de
président en début d’année.

Sous-indice des auriféres,
9 300,24 pts, baisse de 3,74 %

13500 —— =
13000 |
12500
12000
11500

h°

Du 240596 au 16-05-97

Le sous-indice des auriféres de la
Bourse de Toronto a perdu 361,28
points pour s’établir 2 9 300,24
points. Le scandale de Bre-X et
Golden Rules Resources a refroidi
I"intérét des investisseurs pour les
titres auriféres. Ce sous-indice a
perdu 17,72 % de sa valeur depuis
le début de I'année. Le prix de I'or
est également en baisse. Le 16 mai,
il sest fixé a 344,90 $ US a la
Bourse de New York, soit un recul
de 16,20 % depuis le début 1997.

Hewlett-Packard 52,75 $ US,
baisse de 1,38 $ US

58 . S— S— —
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Du 19-07-96 au 16-05-97

Le titre du fabricant d'ordinateurs
et d’appareils électroniques Hew-
lett-Packard (New York, HWP) a
reculé de 2,6 % a la suite de I'an-
nonce de résultats de ventes moins
élevés que prévus pour le dernier
trimestre. Plusieurs analystes
croient que la période de croissance
annuelle de 20 a 25 % des ventes
enregistrée au cours des dernieres
années est chose du passé. lls esti-
ment cette croissance a 15 % pour
les années a venir. (NM) B
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Fonds de placement v ete s st

BGR Precious Metals 21 33 % par action A 150597
Central Fund 94 $ par action A 15-05-97
| Fonds COTE 100 Amérique 21 64 $ par part 160597
| Fonds COTE 100 Amérique REER 26,22 $ par part 16-05-97
Fonds COTE 100 EXP 18,99 $ par part 16-0597
Fonds COTE 100 REA-Action 12 03 % par part 16-05-97
Fonds COTE 100 US (en $US) 1,07 $ par part 16-05-97
Fonds Vislon Europe 1? 03 % par part 16-0597
0Q-Vest Mutual Fund lll Corp. 575 % par part 13.05:97
Q-Vest Mutual Fund IV Corp. 1,12 $ par part 140597
United Corp. 31,51$ par part 15-0597

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an 2

Rendement %

Cotes mensuelles

31 mars

97

Maitres-mécaniciens :
en tuyauterie (Fonds REMEC) i
: 10,76 :

sEquilibré

30 avril 31 mars 30 avril
97 97 96
12,119 11,898 11,567

Rendement %

‘Cotes hebdomadaires

02 mai :

97 :

Ass. des pompiers de Mt :
*Fonds A.P.M. équilibré 15,17 :
Barreau du Québec :
*Equilibré 13,94 :
*Obligations i e A
Féd. des policiers du Québec :
+Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 14.76 :
Ingénieurs du Québec - Férique :
*Revenu a court terme 4,10 :
*Obligations 10,60 :
sActions 14,60 :
sEquilibré 11,90
*International 3,600 :
*Américain (10 mois) 2,10 :
*Croissance (4 mois) 29,50 :
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 14,48 |

Médecins Omnipraticiens du Québec :
15,52 :

+Fonds Omnibus (REER) :
*Fonds de placement 19,07 :
*Marché monétaire 394 :
«0Obligations 7,06 :
*Actions canadiennes 14,53 :
*Actions internationales 863 :

Fonds de retraite:

sEquilibré 8,90 5
*Actions canadiennes 14,80 i
*QObligations 7,00 §
«Court terme 4,30 ¢
sInternational-actions 10,00 :
Croissance et revenus 7.80 :
Union des Artistes (REER)
Caisse de sécurité du spectacle ;
*Equilibré 14,51
-onngations 18,86

Professionnels du Québec (rendement au 30-04-97)

09 mai 02 mai 10 mal
97 97 96
12,155 12,051 11,346
12,129 12,068 11,234
10,692 10,703 10,292
12,280 12,191 11,394
34,407 34,384 34,427
37,985 38,014 36,366
42,671 42,047 38,922
44 977 44,321 41,846
10,208 9844 9609
11,892 11,627 10,433
10,548 10,342 10,343
13,398 13,298 12356
63,351 62,483 54566
19,130 18,784 16,943
10,014 10,014 10,014
10,536 10,349 10,290
13,152 12,869 12,105
9,785 9,480 8942
12,354 12,276 11,915
17,998 17,735 15,801
11,256 11,264 10,974
9,537 9531 9,728
16,831 16,256 15,705
11,041 10,918 10,779
44142 43,707 38,269
11,331 11,317 9,562

Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds & cote intégrée ou ceux A cote séparée.
Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.

Tableau : LES AFFAIRES

Nicolas

a société norvégienne

Tandberg ASA a offert de

payer 49,3 M$ ou 6,60 $
I"action pour acquérir CBCI
Telecom (Mtl, CAN, 6,45 $).
Les principaux actionnaires
de CBCI Telecom, qui
controlent 66 % de la compa-
gnie, ont déja accepté I'offre
de Tandberg.

Les 49,3 M$ payés corres-
pondent a 1,3 fois les ventes
de CBCI Telecom, comparati-
vement & une moyenne de 0,6
fois pour de récentes acquisi-
tions chez des concurrents
américains, a calculé Patrick
Bastien, analyste de Léves-
que Beaubien Geoffrion.

« C’est une bonne offre. Les
investisseurs auraient peut-
étre obtenu 0,90 $ 'action de
plus dans 18 mois, si le titre
avait atteint mon cours-ci-
ble. »

Tandberg est le plus impor-
tant acteur européen dans
I"industrie de la vidéoconfé-
rence. Il occupe 25 % de ce
marché. B

Canam Manac :
ventes en
hausse

Le Groupe Canam Manac
(Mtl, CAM.A, 4,70 §) a an-
noncé une hausse de 24 % de
ses ventes au cours du dernier
trimestre. La compagnie a
toutefois réalisé un bénéfice
par action de 0,01 § par rap-
port 20,02 $ a la méme pério-
de I'année précédente en rai-
son notamment d’une baisse
de 2,5 % des marges brutes.
L’ajout de 250 employés a
'usine de Saint-Georges et
une surcapacité dans le do-
maine des semi-remorques
expliquent le rétrécissement
des marges.

I.ES deViSES Le 16 mai 1997, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unité monétaire
Afrique du Sud (rép.) Rand
Afrique frangaise Franc CFA
Allemagne Mark
Antilles anglaises Dollar
Argentine Peso
Australie Dollar
Autriche Schilling
Bahamas Dollar
Barbade Dollar
Belgique Franc
Bermudes Dollar
Brésil Real

Chili Peso
Chine Renminbi
Colombie Peso
Cuba Peso
Danemark Couronne
Egypte Livre
Espagne Peseta
Etats-Unis Dollar
Finlande Mark
France Franc
Gréce Drachme
Halti Gourde
Hong Kong Dollar
Inde Roupie
Iran Rial

Isragl New shequel

100$CA  Pays
32470 Italie
415,580 0 Jamaique
1,234 6 Japon
1,964 4 Liban
0,727 4 Maroc
09409 Mexique
8,690 0 Nicaragua
07275 Norvége
1,463 3 Mouvelle-Zélande
25,480 0 Pakistan
07275  PaysBas
0,776 5 Pérou
304,050 0 Philippines
6,0327 Porto-Rico
774,990 0 Portugal
15,278 3 Rép. dominicaine
4,701 3 Rép. tchéque
24701 Roumanie
103,970 0 Royaume-Uni
07275 Russie
3771 Singapour
4,155 8 Slovaquie
196,230 0 Sri Lanka
12,1819 Suéde
5,625 7 Suisse
26,029 2 Tunisie
21826100 Turquie
24737 Venezuela

Unité monétaire 1,00 $ CA
Lire 12116600
Dollar 24,428 4
Yen 825300
Livre 11231400
Dirham 6,798 2
Nuevo peso 57300
Gold Cordoba 6.730 0
Couronne 51170
Dollar 10498
Roupie 29,2500
Florin 1,3879
Newsol 19360
Peso 19,180 0
Dollar 072715
Escudo 1241100
Peso 10,4600
Koruna 221782
Leu 5 159,694 4
Sterling 04417
Rouble 3956,527 1
Dollar 1,041 2
Koruna 22,3500
Roupie 43,0500
Couronne 5,510 4
Franc 10250
Dinar 0,795 3
Lire 98 095,670 0
Bolivar 349,710 0
Ces données ont été fournies par la Banque Natlonale.

En bref

CBCI Telecom : offre intéressante

En revanche, les meilleures
marges du secteur de |'acier
de charpente ont été la princi-
pale source de profits de la
SOCIELE.

Une croissance de 40 % des
ventes de semi-remorques

4 Les programmes d’achats périodiques
Vous aimeriez investir dans un fonds mutuel mais vous ne disposez pas d’une somme
importante, eh bien, ne soyez pas dégu. Les organismes de fonds mutuels ont une solution
Il est en effet possible d’acheter des fonds mutuels en un seul verse-

a votre probléme...
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ainsi que la poursuite des ac-
quisitions dans le secteur de
I"acier (+ 15 %) expliquent la
hausse de 24 % des ventes.

Le carnet de commandes de
I"acier est en hausse de 15 %:
celui des remorques s’est
amélioré de 102 % par rap-
port a un niveau déprimé I'an
dernier.

La proportion plus grande
des semi-remorques dans les

INVESTIR

ventes porte I'analyste Mar-
tin Dufresne, des Valeurs
mobiliéres Desjardins, a
baisser ses prévisions de bé-
néfice de 0,64 % 4 0,57 $ par
action pour 1997 et de 0,73 $
20,69 $ par action pour 1998.

Il recommande tout de
méme I'achat de ce titre et a
¢tabli un prix cible de 6,25 $
pour les 12 & I8 prochains
mois. (NM) Bl

“AFRAIRES

L tuels

ment ou par le biais de programmes d’achat spéciaux.

La plupart des organismes de fonds mutuels offrent un plan d’achats périodiques a I'inté-
rieur de leur famille de fonds. Cette formule permet aux épargnants d’effectuer des achats
de parts de fonds par versements périodiques (mensuels, trimestriels ou semestriels). C’est

une formule simple, efficace et rentable.

Ces plans d’achat ressemblent a ceux offerts par les grandes entreprises. Ils sont compa-
rables aux programmes d’actionnariat et a ceux de I'épargne sur le salaire. Les plans
d’achat offerts par les fonds mutuels ont les avantages d’étre plus liquides et plus flexibles
que ceux des entreprises.

Le montant minimum requis pour adhérer a ces programmes spéciaux varie d’un organis-
me & I"autre. 11 est généralement inférieur a 500 $. Par la suite, le montant exigé par verse-

ments est habituellement de 50 §.

| d L'avenir appartient aux léve-t6t!

Le temps, c’est de I'argent ! Plus tot vous épargnez, plus gros sera votre capital. Le ta-
bleau représente un exemple d’un programme d’achats périodiques qui explique bien ce

phénoméne.

La tortue
Age:

Plan d’épargne mensuel

pendant 40 ans

Rendement annuel composé

aI'dge de 65 ans
Mise de fonds totale
Valeur du placement

Le liévre et la tortue

Le liévre
25 ans Age: 45 ans
50% Plan d’épargne mensuel 100 %
pendant 20 ans
Rendement annuel composé
10 % aI'dge de 65 ans 10 %
24 000 $ Mise de fonds totale 24000%
277730 % Valeur du placement 71880 %

Source : Epargne périodique, Fonds mutuels Investnat.

Dans cet exemple, les deux investisseurs ont mis de c6té un montant total de 24 000 §.

| Méme si le lievre a voulu rattraper la tortue en doublant son versement mensuel, la diffé-

rence du rendement s’éleve & 200 000 $. Faites jouer & votre avantage la magie des intéréts

composés et rappelez-vous cette fable de Lafontaine : Rien sert de courir, il faut partir i

Le rendement et le versement sont certes trés importants, mais
est I'élément déterminant.

Un plan d’achats périodiques crée un systéme d'épargne « forcé », une discipline dont
beaucoup de personnes ont besoin. Grice 4 cette stratégie d’investissement, un montant est
prélevé automatiquement et périodiquement de votre compte bancaire. C'est moins dou-
loureux que d’y déposer un montant d’argent soi-méme. Le privilége, c’est que sans vous
en rendre compte, vous vous constituez un actif qui, dans cing, dix ou quinze ans, aura une
i valeur enviable. Il est en effet important d’avoir un systéme d’épargne afin de vous consti-
B tuer un coussin pour prévoir les dépenses futures, telles que les études de vos enfants, un
voyage ou la voiture de vos réves.

point...

c’est le temps qui

LE FONDS DIVERSIFIE
DESJARDINS AMBITIEUX

Pour linvestisseur qui recherche
une croissance plus agressive
de son portefeuille !

Informez-vous auprés de votre conseiller
Desjardins ou composez le 1 800 CAISSES.

Source : Nicole Lacombe et Linda Patterson, Les Fonds mutuels, une autre facon
d’épargner, Les Editions Transcontinental, Montréal.

www.desjardins.com

' Desjardins  pour saider soi-meme
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Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 120

Compaghnie

Acetex!
Advantex Marketing

Airboss of America
Algo (Groupe)
Alta Genetics

Andaurex

ARC International
Archer Resources
ATC Environmental

ATI Corporation

Aurizon Mines
Autostock

Battery Technologies
Brascade Resources
BRL Enterprises

Canada Southern Petroleum
Canadian Conquest Expl.
Canadian Occidental Pete
Canadian Tire

Canadian Utilities

Cara (Entreprises)

Carmanah

Ceco Emaronmental!
Centrefund

Churchill Corp

Comstate Resources

Consumers Packaging
Coreco

(5 Resources
Customs Cryogenic

Cyberplex

Discoverware

Fiducie Desjardins

First Mercantile Currency
Frisco Bay Industries

Gandalf Technologies!

Glas—Aire Industries!
Global Election

Golden Goose
Grand Toys!

Great Lakes Power
GST Telecommunications

Guardian Capital Group
H. Paulin
Harrowston

Hemosol

Hillsborough Resources
Impériale, Ass—vie

Kasten Chase

Knowledge House Publishing

Kyrgoil

Leon’s Furniture
Livent

Luscar Oil and Gas
MDC Corp.

Metrowerks

MSV (Ressaurces)

MTC Electronic Technologies
Newport Petroleum Corp.

Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 § par action (000 §)
plus I'an plus I'an plus I'an

récent demier  récent demier récent dernier  mois terminée le
(6905) (2 406) (0,26) (0,09) 65977 63 651 3m. 31-Mar-97
(823) (1345) 0,02) (004 3930 2279 3m. 3l-Mar-97
(2817) (537) 0,08)  (0,02) 11194 9667 9m. 31-Mar-97
519 502 0,02 0,01 12 326 4824 3m. 31-Mar-97
547 1200 0,02 0,04 41 700 48300 im. 31-Mar-97
301 268 0,06 0,05 11 885 10 683 3m. 31-Mar-97
(2 000) 456 032) 008 10400 8600  12m. 31-Déc-96
15 500 0,00 0,04 26414 20722 3m. 31-Mar-97
3042 200 0,15 0,01 18432 11174 im. 31-Mar-97
(280) (705) 0,03) (0,09) 1792 1276  12m. 31-Déc—9%
57 (127) 0,01 0,01) 1193 199 3m. 31-Mar-97
469 645 0,10 0,08 1115 1 756 3m. 31-Mar-97
2576 3241 0,62 0,41 4647 919 12m. 31-Mar-97
(344) 1021 (0,01) 0,03 4378 5143 3m. 31-Mar-97
1072 ? (305)¢ 0,07 (0,02) 24400 24700 3m. 31-Mar-97
(10472)3 (1364) (0,34) 0,04) 1698 6538  12m. 31-Déc-96
6000 22400 0,05 0,29 18 500 34600 3m. 31-Mar-97
2324 2160 0,40 0,37 2658 2625  12m. 31-Déc-96
1584 642 0,27 011 1684 698 3Im. 31-Mar-97
(356) (349) 0,03) (0,03) 294 168 3m. 31-Mar-97
1593 1074 0,03 0,02 6011 5518 3Im. 31-Mar-97
73000 50000 0,53 0,37 363000 319000 3Im. 31-Mar-97
25702 23535 0,30 0,27 826132 825136 Im. 29-Mar-97
65300 66400 2 1,02 1,04 644300 563 000 3Im. 31-Mar-97
9417 5849 0,10 0,05 230789 188 942 Im. 30-Mar-97
30369 28813 0,30 0,25 719125 641901 12m. 30-Mar-97
641 2490 0,03 0,12 3892 7 246 3Im. 31-Mar-97
300 208 0,04 0,03 2540 2151 3m. 31-Mar-97
1648 1514 0,07 0,15 15 661 9403 3m. 31-Mar-97
861 (929) 005 (0,09 40 23 3m. 31-Mar-97
922 846 0,04 0,04 4524 4143 3m. 31-Mar-97
5514 2 565 0,25 0,03 9725 5465 12m. 31-Mar-97
(2589) 827 (0,08 003 241891 107984 = 3m. 31-Mar-97
506 300 0,07 0,06 3081 2640 3m. 31-Mar-97
1858 1508 0,07 0,07 21333 18 779 3m. 31-Mar=97
(1423) (32) (0,15) nd. 6318 6660 | 12m. 31-Déc-9%
o4 n.d. n.d. n.d. 698 n.d. Im., 31-Mar-97
(466) 57 (0,03) 0,06 473 472 3m. 31-Mar-97
2057 2173 nd. n.d. 20259 19182 3m. 31-Mar-97
102 307 0,10 0,29 nd. n.d. 3m. 31-Mar=97
(311) 459 (0,14) 0,21 5749 7130 3m. 3l=Jan=97
(246) (291) 01) (013 24 980 23473 12m. 31-Jan-97
(18823)3 67 (0,43) n.d. 16027 32355 3m. 31-Mar-97
(46316)* 260 3 (L07) 0,01 66213 116533 12m. 31-Mar-97
110 184 108 0,20 4316 4192 im. 31-Jan-97
1195 (393) nd. nd. 4100 1912 3m. 31-Mar-96
(2397)3 (399) n.d. n.d. 8432 8278 12m. 31-Déc-96
(270) (51) (0,01) 0,00 6 160 3m. 31-Mar-97
210 258 0,03 0,04 4640 4279 3m. 31-Mar=97
42200 ? 27 200 0,70 0,47 90600 75700 3m. 31-Mar-97
(15784) (13069) 070 (072 24692 8343 3m. 31-Mar-97
(38418) (20 508) 172 (113 47909 14862 6m. 31-Mar-97
926 419 0,15 0,08 12 304 7768 3m. 31-Mar-97
433 347 0,41 033 20922 18083 3m. 31-Mar-97
163 1800 0,01 0,08 86300 77 400 3m. 31-Mar-97
(1336) (3104) 0,09  (0,26) 1665 n.d. 3m. 28-Mar-97
564 647 0,03 0,05 n.d. n.d. 3m. 31-Mar-97
2000 1400 n.d. n.d. 167 136 177 277 3m. 31-Mar-97
196 (1184) n.d. (0,04 7845 6120 3m. 31-Mar-97
24 (123) n.d. n.d. 148 22 3Im., 28-Fév-97
11 (158) n.d. (0,03) 432 342 | 12m. 28-Fév-97
(2354) 68) 0,07 (001 1050 nd.  12m., 31-Déc-96
2377 2155 011 0,10 62094 58532 3m. 31-Mar-97
4334 1693 0,25 013 72084 74003 3m. 31-Mar-97
12648 | n.d. 0,26 n.d. n.d. n.d. 3m. 31-Mar-97
2767)3 1821 (1,06) 0,16 80591 47 559 3Im. 31-Mar-97
(5920) (147) (05 | (001) 3615 2372 3m., 30-Avr-97
1058 (249) 0,03 (0,01) 10856 9169 3Im. 31-Mar-97
715 | n.d. 019 0,18 n.d. n.d. 3m. 31-Mar-97
4599 | 3776 0,06 0,06 37438 25084 Im. 31-Mar-97

Améliorations ;: 69

~ Résultats financiers <

Détériorations : 46

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 120

| Compagnie

Noble China

Northstar Energy
Norwall Group
Nova Scotia Power
Open Text!

Otatco

Pacaita

Pan American Silver!
Pan East Petroleum
Paramount Resources
Parkland Industries

Pason Systems
Penn West Pete
Power (Financiére)
Provigo

Q Media Software

(LT Phototherapeutics
Rueensway Financial
Redbird Gold

Rio Alto Exploration
Riocan Reit

Ro—Na Dismat
Rothmans

Royal Oak Mines
Ryan Energy
Scintrex

Sedna Geotech!
Sefamo
Semi-Tech
Shaw Industries
Silcorp

Sino—Forest!

Slater Steel
Smed International

Sodarcan

Speedy Muffler King

Stanley Technology
Steeplejack Industrial Group

Summit Resources
Summo Minerals!
Taiga Forest Products

Taro Industries
Techdyne
Tesco Corp

TIR Systems

TransAlta Corp.

Tri Gas

Tri—ex Oil
TrizecHahn!
Uni—Sélect
Upton Resources

Vicom Multimedia

Visible Genetics!
Westfield Minerals

William Resources!

Améliorations : 69 Détériorations :
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts
000§ par action (000 §)
plus I'an plus I'an plus I'an
récent demier  recent dernier récent
2682 17253 016 (1,03) 64863 67176
37900 2 11700 0,41 0,14 70 600 70 100
314 727 0,05 0,11 21609 27239
44 400 42900 0,52 0,50 n.d. nd.
(3503) (1700) (0,20) (0,11) 6111 3357
(202) nd. (0,01) n.d. 1796 nd.
1020 265 0,02 0,01 n.d. n.d.
259 (357) 0,01 (0,02) 4991 7524
(44) (244) n.d. (0,01) 4636 3811
4947 4231 0,30 0,27 29039 22 325
(457) (646) (0,08 (012 53500 41300
(279)¢ 4300 2 (005 077 169300 125900
774 nd. 0,06 nd. 2507 nd.
11532 4270 0,29 0,12 56 340 38325
112344 ¢ 77732 0,63 043 1547636 1581299
16200 15000 0,14 013 = 1341000 1306 700
552 (116) 0,02 n.d. 6600 3500
1453 (667) 0,06 (0,03) 21700 10700
(2 467) (2 898) (0,10) 0,14) 2052 345
2568 1056 0,27 0,25 20742 854
(950) (164) (0,04) (0,01) 39 4]
(141) (124) (001) (001 13 10
10028 4998 0,20 0,11 39974 23974
7063 ? 2088 033 0,24 15862 7689
1217 841 0,18 0,12 147 086 129 865
11 800 12 500 215 226 112 500 107 900
60 600 57 800 11,00 10,48 518 600 486 000
(8113) 135 (0,06) 0,01 47 484 51049
1119 477 0,06 0,04 7230 3278
107 3 712 0,04 0,36 4797 4515
648 219 nd. n.d. 2571 958
214 (46) 0,01 0,00 475 76
350 258 095 074 n.d. n.d.
14333 7807 0,70 0,38 129989 98 566
121 2 (1459) 0,03 (0,35) 158 280 114754
3661 1554 0,05 0,04 14231 6669
8157 4354 0,14 0,12 32428 27423
3008 7395 0,26 0,63 133378 140945
731 316 0,12 nd. 37189 19145
3950 2513 0,74 n.d. 109 159 60 756
(2130) 820 0,22) 0,07 24502 26 654
(3643) 1547 037 013 97 456 100 434
3875 (1712) 0,37 0,17 19472 22309
{2 580) (1653) 020 (0,13 158858 176 798
73 332 0,12 0,06 2334 19717
(20) (56) n.d. (0,01) 2400 1400
374 257 0,05 0,03 7600 6500
2789 188 0,08 0,01 25998 20032
(233) (159) 0,01) (0,01 n.d. n.d.
1048 11482 0,28 ; 140 251 88115
5914 2312 ¢ 1,55 0,61 611614 383029
540 (180) 0,09 (0,03) 18324 8472
335 390 0,06 0,07 6383 6943
16900 8700 0,60 0,37 96 600 41900
73 383 0,01 0,07 1615 1179
123 456 0,02 0,09 2875 2393
68400 61500 0,43 0,39 447 300 374400
(421) (1 030) 003 | (011) 1838 186
61 23 01 nd. 1667 1001
9300 (554000 007 (04 156 100 142 600
1647 1551 0,18 016 86722 75 744
1100 722 0,09 0,06 10662 5978
(2764) (2416) 0179 (0,18 6008 5060
(1934) (1024) 0,28 | (0,23) 313 0
1469 2882 0,09 0,18 1546 1444
346 a02 0,02 0,02 366 400
(6877) 652 0,05) 0,02 21149 4518

46

demier | mois
im.

3m.
im.
3m,
3m.
Im

im
3m.
3m.
Im
3m.
9m.

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar=97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar=97

. 31-Déc-96

Période

terminée le
31-Déc-96

31-Mar-97
20-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97

31-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97
31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
19-Avr-97
30-Avr=97
. 30-Avr-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

31-Déc-96
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

31-Jan-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31-Déc-96
. 31-Déc-9%
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Déc-9%
. 31-Déc-96
. 31-Mar-97
. 29-Mar-97

28—Fév-97
. 31-Mar-97

. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

. 31=dan-97
. 31-Mar-97
. 31-Déc-9%
. 31-Mar-97
. 31-Mar-97

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 : en dollars US 2 inclut un gain
3 : inclut une charge non récurrente n.d.; non disponible s.0.. sans objet

non récurrent
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Les 10 clés de la réussite

IlIBrRAHIM ELFIKY

[Développez une attitude qui vous j

[menera a la réussite !

En resume

la motivation

I'énergie

competence ; la visualisation: l'action

:la

les

atrentes

IB, 14 S (112 pages

1

|

| patience; la discipline
i TPS inclus
[

I'engacement ; la souplesse;

e)

fierAHIM ELFIKY

b C1rOyances,
comportements negatifs !
En resumé . le discours mental : le tueur

Transformez en

pouvoir
vos emotions et vos

la naissance de la

CE

y

vos g

silencieux; la croyance
maitrise de soi;: 'attitude :
I'excellence; les sentiments
de I"arc-en-ciel ; le

sentier de I'action.

18, I4 S (112 pages

la hase de
les couleurs
comportement : le

— TPS incluse)

Je cHOISIS

Top manager

12 realités incontournables pour une g

37,40 $

TPS incluse)

(328 pages

E

Je cuorsts L)

Traduit en anglais et en arabe et deja best-seller
apres un an !

s

tion supériéure

Entreprise :

Adresse

Code postal

.
Cheque | |Carte de credit

Visa

MasterCard |

|Amex

Prénom

—‘Numvru de carte :

ville -

[MONTANT : ~ + 3,21 5 (frais postaux) J: i

|Echeance -

o Jr ocn C..LS.I.S._.D

|Fonction .
P e

| Province :

i

28,84 $

(260 pages -

Deuxieme edition d'un beat-seller vendu a plus de
| 20 coo exemplaires au Quebec seulement. [

TPS incluse)

Envoyez votre commande a

Pour commander par carte de credit, appelez au (514) 925-4993 ou au 1 888 933-9884.
Aux entreprisea : paites-nous parvenir votre hon de commande par télécopieur au (514) 933-2182.

Les £ditions Transcontinental ine. 1247 rue de Condé, Montreal (Quebee) H3K 284

ﬁ Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.

Une filiale de Publications Transcantinental inc.
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Autostock se redresse et attend des offres d’achat

“Renée Claude

utostock (Mtl, OTO,

6,50 $) s’est redressée au

cours du premier trimes-
tre de 1997. Le chef de file de
I'apres-vente dans le domaine
de I'automobile au Québec a
dégagé un bénéfice net de
1,1 M$ (0,07 $ par action),
comparativement a une perte
de 305000 $ (0,02 $ par ac-
tion) en 1996.

Le résultat de 1997 tient
compte d’un gain de
827 000 $ réalisé a la vente
des activités de Mobilair
Communications. La perte
de 1996 comporte une charge

de 99 000 $ provenant des ac-
tivités abandonnées.

La société a indiqué que
chacune de ses divisions affi-
che une nette amélioration au
niveau de la rentabilité par
rapport a I'année précédente.

Le chiffre d’affaires a reculé
de 1,2 %, a 24,4 M$. Sur une
base comparative, les ventes
réseau ont été de 46 M$,
comparativement a 45 M$
pour la période correspondan-
te de I'an dernier.

« La vigueur de I'expansion
économique amorcée au qua-
trieme trimestre de 1996 s’est
déja répercutée sur le premier
trimestre de 1997 et elle de-
vrait se poursuivre pendant

tout I'exercice présent, a indi-
qué Jacques Synnott, prési-
dent et chef de I'exploitation.
Nous concentrons nos efforts
sur la croissance de la renta-
bilité, ce qui devrait nous per-
mettre d accroitre notre chif-
fre d’affaires et notre bénéfi-
ce. »

La société a déclaré un divi-
dende spécial de 1,20 $ I'ac-
tion ordinaire, payable le 30
mai aux actionnaires inscrits
le 23 mai. Ce dividende est
versé a titre de distribution
d’une portion du produit de la
vente de la division Mobilair
conclue le 28 février 1997.

Par ailleurs, Autostock de-
vrait recevoir des offres fer-

Provigo met le cap sur I'Ontario

Provigo (Mtl, PGV, 7°%)
met le cap sur I'Ontario pour
assurer sa croissance.

Au cours de I'assemblée
annuelle des actionnaires la
semaine derniére, le prési-
dent et chef de la direction,
Pierre L. Mignault, a an-
noncé qu’il voulait doubler
la part de marché de Provigo
a 20 % sur le marché onta-
rien au cours des cinq pro-
chaines années.

Pour ce faire, la société
mise sur son nouveau con-
cept de magasin a escompte
Maxi & Cie. Provigo compte

€N OUVFir une vingtaine au
cours des deux prochaines
années.

Provigo entend investir
300 M$ dans son réseau d’i-
ci deux ans. Les deux tiers
de cette somme sont destinés
au développement du réseau
ontarien.

Au premier trimestre ter-
miné le 19 avril 1997, son
bénéfice net a progressé de
8 %, a un niveau record de
16,2 M$ (0,14 § par action).
Cette hausse est essentielle-
ment attribuable & une amé-
lioration de la marge d’ex-

ploitation combinée i une
croissance des ventes. Le
chiffre d’affaires a progressé
de 2,6 %. a 1.3 milliard de
dollars. « Ces résultats cor-
respondent 4 nos attentes »,
a indiqué M. Mignault.

La société a récemment
vendu sa filiale de dépan-
neurs C Corp 4 Alimenta-
tion Couche-Tard (Mtl,
ATD, 8,60 $).

La conclusion de la tran-
saction est prévue pour le 18
mai. Cette transaction entrai-
nera un gain de 15 MS§.
(RCS) &

l

| o Autostock : div. spécial de 1,20 $ payable le 30 mai aux actionnaires inscrits le 23 mai.
e CAE : div. trim. de 0,04 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 16 juin.
| o Canadian Tire : div. trim. de 0,10 $ payable le ler juin aux actionnaires inscrits le 30 avril.
| ® Celanese : div. trim. de 0,20 $ payable le 2 juillet aux actionnaires inscrits le 20 juin.
e Diversified Monthly : div. mensuel de 0,0719 $ payable le 30 mai aux actionnaires inscrits le 23 mai.
e GLP NT : div. trim. de 0,15 $ payable le 31 mai aux actionnaires inscrits le 15 mai.
| & H. Paulin : hausse du div. semestriel de 0,12 $ 4 0,13 $ payable le 17 juin aux actionnaires inscrits le 2 juin.
| o Imperial Life : div. trim. de 0,60 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 12 juin.
e Luscar Coal : div. trim. de 0,27 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 15 juin.
| ® Maple Leaf Financial : div. de 0,06 $ payable le 31 mai aux actionnaires inscrits le 23 mai.
e Maple Leaf Foods : trim. de 0,04 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 13 juin.
o Nam Tai : hausse du div. annuel de 0,03 $ 3 0,10 $ payable le 20 juin aux actionnaires inscrits le 30 mai.
o NCE Petrofund : div. mensuel de 0,07 $ payable le 30 mai aux actionnaires inscrits le 16 mai.
» Power Financial ; hausse du div. trim. de 0,205 $ a 0,225 $ payable le 1er aoit

Déclarations de dividendes

aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Public Storage : div. trim. de 0,28 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 30 juin.

|  Public Storage IV : div. trim. de 0,04 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 30 juin.

| @ Rothmans : div. trim. de 1,50 $ payable le 17 juin aux actionnaires inscrits le 3 juin.

| ® Slater Steel : div. trim. de 0,05 $ payable le 1er ao(t aux actionnaires inscrits le 30 juin.

| e Téléglobe : div. trim. de 0,15 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 16 juin.

| @ TransAlta : div. trim. de 0,245 $ payable le ler juillet aux actionnaires inscrits le 2 juin.

| @ United Canadian Shares : div. trim. de 0,15 $ payable le 30 mai aux actionnaires inscrits le 21 mai.
| @ WMX Technologies : hausse du div. trim. de 0,16 $ 4 0,17 $ payable le 3 juillet

aux actionnaires inscrits le 18 juin.

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements
par télécopieur a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586.

mes au cours des prochaines
semaines. La société a été
mise en vente par son action-
naire majoritaire, TCG Inter-
national, de Vancouver, il y a
plus de quatre mois.

UAP (Mtl, UAP, 16 %) et
Uni-Sélect (Mtl, UNS,
14,60 $) ont annoncé leur in-
térét en janvier dernier. Leur

intérét réside dans I'approvi-
sionnement en piéces et pare-
brise du réseau Monsieur
Muffler et Octo Freins et Si-
lencieux.

D’autres sociétés pourraient
manifester leur intérét. CIBC
Wood Gundy a fait parvenir
un memorandum i des acqué-
reurs potentiels locaux, cana-

!

Coreco (Mtl, CRC, 7 %) a
amélioré ses résultats au
cours du premier trimestre
de 1997. Le bénéfice net a
progressé de 69 % par rap-
port a l'an dernier, a
506276 % (0,07 $ par ac-
tion).

e nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au
cours du trimestre se chiffre
a715M, contre 5,4 M I'an
dernier, avant le premier ap-
pel public & I'épargne de Co-
reco.

Le chiffre d’affaires de la
société de Montréal s’est ac-
crude 17 %, a 3,1 M$.

La société a accru sa mar-
ge bénéficiaire brute a 62 %
au cours du trimestre : un
sommet historique. La direc-
tion de Coreco prévoit des
marges variant entre 55 et
58 % pour les prochains tri-
mestres.

Le président et chef de la
direction, Keith A. Reuben,
a déclaré que 'exercice a
commencé sur une excellen-
te note.

« Nous avons déja inscrit

14 designs gagnants au
cours du seul premier tri-
mestre, alors que, dans toute
['année 1996, nous en avons
produits 27 au total. Ces de-
signs gagnants représentent
un potentiel de revenu an-
nuel de plus de 3 M$. Les
ventes se sont ¢tendues 4 la
plupart de nos gammes de
produits, notamment d nos
cartes de traitement d’ima-
ges en couleur dont nous
avons livré une importante
quantité a nos clients fabri-
cants d’origine (OEM) au
cours du premier trimestre. »

Le bilan de la société s’est
beaucoup amélioré au cours
du trimestre. Ses liquidités
et ses titres facilement négo-
ciables sont passés de
250000 % a 16 MS.

La société étudie présente-
ment la possibilité d’acqué-
rir une entreprise dont les re-
venus varient entre 3 et
7 M$.

Kevin Goheen, analyste
chez Yorkton Securities, re-
commande I'achat de ce ti-
tre. Il est sous-évalué com-

diens, américains et euro-
péens. Autostock compte 285 |
points de vente corporatifs et
franchisés, répartis parmi six
divisions : Lebeau Vitres
d’autos, Monsieur Muffler
Pneus et Freins, Technicentre
Plus, Autostock Distribution,
DURO Vitres d'autos et Octo
Freins et Silencieux. B

Coreco : les proﬁtsh gfiiﬁpént de 69 %

parativement aux autres en-
treprises de son secteur,
compte tenu de son potentiel
de croissance. Son cours ci-
ble pour les 12 i I8 mois
prochains est de 13 §.

Par ailleurs, afin d'accen-
tuer sa pénétration en Asie,
la société a délégué de nou-
veaux agents commerciaux
au Japon, en Chine conti-
nentale et en Corée.

Coreco se spécialise dans
la conception et la mise en
marché du matériel et des
logiciels informatiques de
pointe destinés a I'industrie
de la vision artificielle.

La société fabrique notam-
ment des cartes de traite-
ment d'images qui. lorsque
insérées dans un ordinateur,
permettent & ce dernier de
capter et d’analyser des ima-
ges A trés grande vitesse. Les
clients de Coreco intégrent
ces produits aux leurs en vue
de diverses applications
dans le domaine de I'image-
rie de haute résolution dans
les chaines de production
notamment. (RCS) W

Assemblees des actionnaires

Marriott Chateau Champlain, Montréal

Hotel Les Gouverneurs, Longueuil
Hotel Germain-des-Prés, Sainte-Foy

Compagnie Date Heure Endroit

Cantrex 22 mai 16 h 30 Westin Mont-Royal, Montréal
ITEC-Mineral 22 mai 11 h 00 Ritz Carlton, Montréal
Louvem (Soc. miniére) 22 mai 15 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Mines Richmont 22 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Teknor 22 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
St-Laurent (Ciment) 22 mai 10 h 30 Bourse de Montréal, Montréal
Autostock 28 mai 10 h 00

Abitibi-Price 29 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Dorel 29 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Ivaco 29 mai 10 h 00 Ritz Carlton, Montréal

Leader (Industries) 29 mai 14 h 00

Sani-Gestion 30 mai 11h 30

Sanl Mobile {Gr.) 02 juin 10 h 00 Hotel Motel Rond-Point, Lévis
Altavista (mines) 03 juin 10 h 00 Club Mt-Stephen, Montréal
Lassonde 03 juin 11 h 00 Complexe Desjardins, Montréal
San Francisco (Boutiques) 05 juin 11 h 30 Ritz Cariton, Montréal

MRRM 25 juin 11 h 00

Hilton Aéroport Montréal, Dorval

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur

les renseignements un mois a |"avance a France Weinstein, au (514) 392 1586.

33 000 $.*

Puissante seduction

La nouvelle
Acura 3,0CL 1997
avec V6 de 200 ch.

Une vision qui inspire
un élan de passion.

Pour p."ft.s‘ de détails,
appeler le 1 888 9-ACURA-9.

ACURA
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, Nicolas

| Miltte ]
es Investissements Bio-

LCapital viennent de dépo-
ser auprés des commis-

sions de valeurs mobilicres de

toutes les provinces du Cana-

da un prospectus provisoire
pour leur premier appel pu-
blic 4 I'épargne.

Cette société en commandi-
te, qui investit dans les sec-
teurs des soins de la santé et
de la biotechnologie, compte
obtenir entre 30 et 50 M$. Le

prix de I'unité est établi a
10 5.

BioCapital se distingue des
autres fonds d'investissement
a capital de risque par I'in-
scription en bourse de ses
unités. Des firmes indépen-
dantes évalueront les divers

WY | e —
BioCapital : premier appel public a I'épargne

investissements de BioCapital
dans les entreprises et fonds
spécialisés. Le marché sera
ainsi en mesure d’accorder
une valeur marchande plus
précise au titre.

Une partie de la valeur mar-
chande de la société en com-

mandite provient de place-
ments existants de 31,2 M$
dans 25 compagnies et dans
quatre fonds spécialisés. La
moitié des sociétés en porte-
feuille sont déja inscrites en
bourse. Ces investissements
seront transférés a BioCapital

d’investissement.

a long terme.,

RECONNAITRIEZ-VOUS
LA PERSONNE
QUI VOUS A VENDU

veillera toujours a faire les ajustements nécessaires au cours des années. Bref,
avec eux, vous verrez loin.

POUR VOIR A DEMAIN AUJOURD’HUL.
Vous débutez sur le marché du travail, vous songez i fonder une famille ou a
acheter une maison. Pour vous aider a partir du bon pied, nous vous conseillerons
des financements hypothécaires, des plans de protection d’assurance et des plans

Par ailleurs, avec les années, vous ressentirez le besoin de consolider votre portefeuille
pour bénéficier du meilleur retour d'investissement possible. Nos stratégies de
répartition d'actifs et fiscales ainsi que nos options de fonds mutuels feront fructifier
encore I'Jlllﬁ votre ﬂrgl_'nt.

Enfin, pour ceux d’entre vous qui sentent la retraite approcher & grands pas, la diversité de
nos investissements, nos options de revenu, nos stratégies fiscales et notre planification
successorale vous permettront d’entrevoir 'avenir avec sérénité.

Quelles que soient votre situation et vos ambitions, votre conseiller ou votre conseillére
sauront vous éclairer grice a une approche personnalisée. Avec eux, vous serez en mesure
de prendre les bonnes décisions, au bon moment, afin d’ebtenir une performance continue

ANJOU
(514) 493-1669

LAVAL

(514) 973-2333
M( INTREAL
DECARIE
(514) 733-1796

AVEC LE GROUPE INVESTORS

VOUS PARLEZ A QUELQU’UN

DES PRODUITS FINANCIERS ?

SI VOUS AVEZ DU MAL A REPONDRE A CETTE SIMPLE QUESTION, C’EST QUE
VOUS FAITES AFFAIRES AVEC LA MAUVAISE INSTITUTION FINANCIERE.
Les conseillers et les conseilleres du Groupe Investors prennent le temps qu'il faut pour
déterminer vos besoins et vos objectifs financiers. Véritables guides financiers, ils
batiront, juste pour vous, un véritable plan d'investissement a I'aide d’une panoplie
de produits et de services financiers avantageux. Et comme on ne sait jamais ce
que nous réserve avenir, votre conseiller ou votre conseillere Groupe Investors

e

Investors:

POUR prendre DEMAIN €12 mains:

Pour plus de renseignements, téléphonez a 'un de nos bureaux ou au 1 888 746-6344.
Visitez notre site Internet a P'adresse suivante: www.investorsgroup.com.

MONTREAL
ILE-DES-SCEURS
(514) 766-7736
MONTREAL
WESTMOUNT
(514) 935-3520

MONTREAL
WEST ISLAND
(514) 426-0886
RIVE-SUD
BROSSARD
(514) 443-6496

ABITIBI-

(418) 227-8631

TEMISCAMINGUE
(819) 825-8533

BEAUCE-AMIANTE

MAURICIE
(819) 378-2371
QUEBEC
(418) 681-0990
SAGUENAY
(418) 696-1331

" Marque de commerce du Groupe Investors ine. avee permission d'utilisation pour ses compagnies affilides.

FONDS MUTUELS - PLACEMENTS GARANTIS - PRETS REER - ASSURANCES

SAINTE-FOY
(418) 654-1411

SHERBROOKE
(819) 566-0666

GATINEAU-HULL
(819) 243-6497

en méme temps que la cloture
de ce premier public a I'épar
gne. Si le placement maxi-
mum est atteint, les capitauy
sous gestion de BioCapital
s'éleveront a plus de 80 MS.

BioCapital projette d’inves-
tir principalement dans des
entreprises privées qui déve-
loppent des produits théra-
peutigues et diagnostiques
ainsi que des services de
soins de la santé.

BioCapital a déja identifié
des placements de 14 M$ qui
seront effectués au cours des
prochains mois. Le solde des
investissements s'échelonnera
sur les 18 prochains mois. W

ATS Automation
est cher

La valeur boursiére d’ATS
Automation Tooling Sys-
tems (Tor., ATS, 26,75 $) «
augmenté de 90 M$, &
677 M$ depuis 1'annonce de
trois acquisitions mineures.
mais stratégiques.

A un multiple de 30 fois le
bénéfice attendu en 1998, le
titre du concepteur et fabri-
cant de systémes sophistiqués
automatisés de fabrication est
cher. estime Roger Dent, des
Valeurs mobiliéres Yorkton.
[1 n"en recommande plus
["achat, précisant que le titre
de 'entreprise américaine
comparable, DT Industries
(Nasdag, DTII, 31 $ US),
séchange a un multiple de 11
fois les profits de 1998.

« Le multiple excede le taux
de croissance durable de I'en-
treprise a long terme. Il fau-
dra attendre 1999 pour voir
les profits qui justifient le
prix actuel de I'action », a
écrit I'analyste dans un com-
mentaire. I prévoit un bénéfi-
ce de 0,75 § par action en
1997 et de 0,95 $ par action
en 1998.

La société a émis ses ac-

tions & I'origine a 8 $ (compte |
tenu de la division récente

d’actions) en 1993. (DB) H

C-MAC : prix
cible en hausse

Les Valeurs mobiliéres |
Desjardins (VMD) élévent le |

prix cible du titre des Indus-
tries C-MAC (Mtl, CMS,
13,75 %) 2 16,75 § pour les 12
a 18 prochains mois.

VMD prévoit des revenus
de 387 M$ en 1997 et de

465 M$ en 1998. Le bénéfice |

par action devrait s'élever i
0,705 en 1997 et 2 0,88 $ en
1998.

C-MAC a annoncé d’excel-
lents résultats financiers pour
le premier trimestre. Les re-
venus sont en hausse de 34 %
par rapport a la méme période
I’an dernier, s'établissant a

90,5 M$, alors que les bénéfi- |

ces par action ont grimpé de

44 %, 2 3,7 M$. La hausse |

des ventes de micro-circuits
et de quartz explique cette
forte croissance. (NM)
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@ Holt Renfrew agrandit
plusieurs magasins

La chaine de magasins veut accroitre de 25 % la superficie
de vente de ses 12 magasins au Canada p. 77

@ Prisons a vendre !

La vente d'éléments d'actif immobiliers et une meilleure

Stéphane

éménagement ? Agrandis-

sement ? Rien n’est enco-

re décidé concernant
I'avenir du Palais des con-
grés de Montréal, mais les
nuages commencent a se dis-
siper.

La Société immobiliére du
Québec (SIQ) vient de remet-
tre la premiére partie de son
rapport, sur les exigences
fonctionnelles et techniques
des nouvelles installations,
la direction du Palais.

Les besoins étant mieux dé-
finis, Francois Lebrun, pré-
sident-directeur général de la
Société du Palais des con-
gres, doit présenter un mé-

moire au gouvernement pro- £

vincial au cours des prochains
jours. Or, ce mémoire servira *
de base pour un appel de pro-
positions qui devrait étre ren-
du public en juin.

Pour I'instant, il est toujours

question de trois scénarios : 2F

agrandir le Palais existant,
construire sur un autre site,
ou greffer de nouvelles instal-
lations & un immeuble exis-
tant. Fran¢ois Lebrun n’ex-
clut aucun projet.

Un gros projet
qui attire
plusieurs acteurs

Peu importe la décision,
I’enjeu est gros : une centaine
de millions de dollars. Fran-
cois Lebrun, lui, ne veut pas
encore avancer de chiffres.
« L'appel de propositions
nous permettra de voir ce qui
peut étre fait et 4 quel codt.
On ne peut pas se fier aux an-
ciens projets parce que nos
besoins ont évolué. »

Plusieurs groupes ont toute-
fois fait connaitre leur intérét,
certains ont méme déja joué
leur premiere carte. Il y a bien
sir Great West et la Société
immobiliére du Canada,
propriétaires de la Place Bo-
naventure, dont I'intérét pour
le Palais est un secret de Poli-
chinelle.

Le Groupe Pomerleau et le
Groupe St-Luc ont, pour leur
part, joint leurs forces dans le
dossier. Selon nos informa-
tions, ces deux entreprises dé-
tiendraient conjointement des
options d’achat sur les ter-
rains situés au sud-ouest du
Palais,

Hervé Pomerleau, prési-
dent du Groupe Pomerleau,
n’a pas nié |'information,
mais a indiqué qu’il était trop
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gestion des besoins locatifs ont permis des économies
annuelles de 50 M$, affirme la Société immobiliére du Québec p. 78

La direction du Palais des congres de Montreal

Ira en appel d’offres au début de I'été

_PluSIeurs promoteurs ont deJa Joue Ieur prem|ere carte

Bl Les nouvelles
installations du
Palais devront

étre en mesure
d'accueillir plus d’un
congres a la fois.

tot pour faire des commentai-
res a ce sujet. Pour sa part,
Jean Hertig, directeur com-
mercial pour le Groupe St-
Luc, n’a pas répondu & nos
nombreux appels. Le Groupe
AXOR serait aussi trés inté-
ressé, mais Yvan Dupont,
président, a lui aussi laissé
nos appels sans réponse.

Un autre coureur se trouve
sur la ligne de départ : la
Caisse de dépot et place-
ment du Québec, par I'entre-
mise de sa filiale immobiliére
Cadev. La Caisse voudrait
développer le secteur situé
entre le Palais actuel et la
Cité internationale. Elle vient
d’ailleurs de recevoir une étu-
de de la firme d’architectes
Provencher, Roy et Associés
sur ce projet. Francine Gau-
thier. des relations publiques
de Cadev, a toutefois refusé
de commenter.

Le Palais veut
rester concurrentiel

Pourquoi tout ce branle-bas
de combat 7 C’est que le Pa-
lais ne répond plus aux be-
soins de sa clientele. Ouvert
en 1983, le Palais doit se po-
sitionner pour le 21¢ siécle ou
bien se vouer aux congrés de

moins grande envergure.

En effet, le marché est en
pleine croissance et. pour de-
meurer dans la course, le Pa-
lais ne doit pas prendre trop
de retard. Dans son étude de
novembre dernier, la firme de
consultants KPMG écrit :
« Le marché potentiel des as-
sociations américaines et in-
ternationales qui tiennent des
congres au Canada augmente-
ra de 34 % entre 1996 et
2020. »

L'agrandissement du Palais
permettrait non seulement
d’attirer des congrés plus im-
portants, mais surtout d’ac-
cueillir plus d'un événement
a la fois. C’est 1a un facteur
important, puisque 1'industrie
des congreés est saisonniére,
se concentrant entre le début
de mai et la fin de septembre.

De plus, les installations ac-
tuelles souffrent d’'un manque
de salles d’exposition. Com-
me I'a fait valoir Frangois Le-
brun, les associations finan-
cent de plus en plus leurs
congres par la tenue d’exposi-
tions paralleles.

L'étude de KPMG fait va-
loir que des quelque 11 000
congres tenus en 1995, 57 %
avaient aussi un volet exposi-
tion. De ce nombre, 32 %
avaient lieu dans des salles
couvrant une superficie de
800031999 pi2.

KPMG indique de plus
qu’environ 30 % des futurs
congreés prévoient des besoins
d’espace d’exposition de plus

de 100 000 pi2 bruts, un be-
soin que le Palais ne peut
combler actuellement.

La concurrence a bien com-
pris I'enjeu. Le nouveau Cen-
tre des congres de Québec
compte une superficie d'ex-
position de 75 000 pi2, Le
Metro Toronto Convention
Centre, qui termine un agran-
dissement de 250 000 pi? cet-
te année, sera doté d’un hall
d’exposition de 450 000 pi2.
Le Vancouver Trade and
Convention Centre prend lui
aussi de I’expansion : son hall
d’exposition passera a
250 000 pi2. Ottawa et Calga-
ry sont, de leur coté, en pleine
période de réflexion.

Chambres d’hotel

L'autre faiblesse (la princi-
pale peut-étre) des installa-
tions actuelles concerne 1'hé-
bergement des congressistes.
La firme KPMG I'a d’ailleurs
souligné a plusieurs reprises
dans son étude. « Bien que
Montréal offre un éventail
raisonnable d’hétels au coeur
du centre-ville - dont plu-
sieurs a moins de 15 minutes
de marche du Palais des con-
greés - la concentration de
chambres d’hétel & proximité
du Palais est inadéquate. S'il
était décidé de procéder a
I"agrandissement des installa-
tions sur le site actuel, I'in-
frastructure hoteliere ‘existan-
te constituerait un obstacle
trés important pour son mar-

Palais des congrés de Montréal

Salle panoramigue

i. Source : KPMG

| Installation actuelle I Installation agrandie

Hall d’exposition [ 102 500 pi? | 150 000 pi2
Salle a vocation multiple i aucune | 50 000 pi?
Salle de bal [ 45 276 pi? 50 000 pi?
Salle de réunion 34 126 pi? 60 200 pi?

21 100 pi2 22 000 pi?

Tableau : LES AFFAIRES

keting. »

Les chiffres du Palais
confirment le probleme. puis-
que le manque d’infrastruc-
ture hoteliere est la principale
cause d’annulation depuis
1991. Or, I'appel de proposi-
tions ne comportera aucune
exigence a ce sujet. « On va
laisser le marché décider », a
déclaré Francois Lebrun.

C’est qu’actuellement, le ni-
veau d’occupation des hotels
montréalais (autour de 65 %)
permet difficilement I'ajout
d’un nouvel établissement.
D’autant plus qu’'il serait dif-
ficile de rentabiliser I'hotel en
dehors de la saison des con-
gres. A cet égard, le projet de
la Place Bonaventure offre un
avantage certain. En effet,
plusieurs établissements se
trouvent a proximité : le Hil-
ton, le Reine Elizabeth, le
Chdateau Champlain et le Ra-
disson, qui pourrait servir de
quartier général.

Le nouveau Palais serait
construit sur les terrains de
stationnement situés au sud
de la Place Bonaventure, tout
juste en face du Radisson. En

plus de répondre aux exigen-
ces d’hébergement, la Place
Bonaventure possede un cen-
tre d’exposition important qui
pourrait servir d'appoint lors
d’événements majeurs,

Le hic, ¢'est que ce projet
implique le déménagement du
Palais. Or, que fera-t-on de
I"ancien Palais 7 « Nous
n'avons pas encore déterminé
qui va s'occuper du vieux Pa-
lais si jamais on décide d’al-
ler ailleurs », a déclaré Fran-
cois Lebrun.

Toutefois, il serait surpre-
nant que |'appel de proposi-
tions n’aborde pas la ques-
tion. « C’est une grosse ques-
tion politique. I1 serait impen-
sable que le gouvernement
fasse construire un nouveau
Palais tout en continuant de
payer I'ancien », a affirmé un
intervenant du dossier.

En effet, le Palais coiite cher
a entretenir : 5,6 M$ en taxes
et 8 M$ en frais financiers,
pour I'année 1996-97.

Peter Martin, président de
la Place Bonaventure, propo-
se d'y loger la Bibliothéque
nationale. A suivre | W
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Le leader de la restauration
saine et santé poursuit son
développement et est a la
recherche de franchisés pour les
secteurs suivants:

Pour renseignements,
contactez René Deshaies
(514) 979-5772 poste 224

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE
30 ans d'expérience et 400 cabinets en
Amérique du Nord, 36 cabinets au Québec

f . ¢ West Island * Un programme ma rkefing efficace Inveshissez dans une
LI sopoen manencricy ILNIGLABE. En affires « Trois-Rivires e |
\ Voyages (5] 4) 393'8950 I Vac_ancn;) (f;_’p!t!'h‘ 19 ans e Ottawa / Gatineau * Un systéme comptable performcnl (5 ‘4’ 733-5400
« Un progiciel informatique sur mesure | 1-888- PADGETT

SERVICE DE PAIE

* Dépots directs

R e e i eI ou (514) 979-3311 » T-4, Relevé |
LA PLUS GRANDE CHAINE DE RESTAURANTS DE « Rapports de paie
SANDWICHS ET SALADES AU MONDE MENAGE AIDE ﬂl -! l; * Remises mensuelles
. - s o Tat -
v/ 12 700 restaurants dans Nouvelles franchises et franchises s Bientv ds 95 Tragichioes - _“b -i?n NOUVELLE TECHNOLOGIE SUR WINDOWS
59 pays dont 180 au Québec  déja en exploitation disponibles établies depuis 1983 S— Ak W PO ¢ it B et
: . AT « Entretien ménané résidentiel Une franchise en santé pour entrepreneurs ormali -
v Un investissement initial de Enlretien ménage résidentie ! ; i
Pour obtenir de I'"NFORMATION, composez: a visite réguliéres. » Revenu avant-gardistes * Support au démarrage
40000 % (800) 888-4848 - USA ou aﬂI'!Ll.IE| (JES[] 000 $ pour + Centre de conditionnement physique et clinique de santé * Mise de fonds totale 30000 $
couple. = Lommerce auss * Un programme complet de formation R R PN 5
v Un programme complet de (514) 939-1171 - Montréal accessible pour homme et o SUbsaLt pomsan et Vomds. Mackeling, aiekitlio 20 ANS D’EXPERTISE DANS LE SERVICE DE PAIE
; ; « Formation et clienté! P 9
formation iaheabbaibe el * Investissement initial de 60 000 § / !
v Un soutien permanent « Clintéle étabie isponibi Territoire disponible: région de Québec i ”’” gﬂ
v Un concept simple dans certains secteurs de la Pour info: Jean-Pierre Cdté (418) 833-7884 INFO: -'u'.!""lf i _
3 ! p - P région de Montréal. « Capital Richard Déziel il service de paie
v Pain frais du jour minimum requis de 12 000 $. (514) 687-8855 455, boul. Cartier Ouest
Tél.: (514) 871-9333 1-800-361-8771  Laval (Québec) H7N 2.7

V Partenaires

v Pour placer une annonce: (

Mme Marie-Andrée Dupras, courtier, Inmeubles Léger Ine.

v Distributeurs
demandés

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

HEMMINGEORD:  Fermette. Parc d"attraction pour enfants NORTH HATLEY SJEgﬁH‘ﬁ‘El,}g Associé(s) pour impor- | | Partenaire demandé
cottage centenaire, gargonniére, Situé en Estrie Auberge 3 étagesf| = JEESEEESS ant |[ter produits efficaces Mise de fonds minimale de Personnes
commerce avec permis de ||Superbe complexe: labyrinthe géant de jeux inté- | | (B&B), 7 chambres, foy- caucehetngﬁlaplglfr'ezexs L?#i?&le.‘ contre: asthme, sinusi-| |50 000 $, pour entreprise multilinaues
i i- | | rieurs pour enfants de 2 a 13 ans, capacité du jeu rs. 14 piéces. piscine. | |60 places int., 40 places o I oeuvrant dans |'édition . g
transformation en gros et demi L h ers, 14 pieces, p ! P a0 te, obésité, cellulite srialicde (& ; Ent terna-
ros dans le domaine de la de 225 enfants, sur 10 000 pi ca. incluant restau- petite érabliere, étang terrasse, stat. privé. Fonds Lo ’ €1 |spécialisée (éducation). =ntreprise interna
gh teri rant tout équipé de 150 places. Animation, théatre, ||~ . " '||de commerce avec ou||impuissance. Pour dis- | | 'associé aura de préféren- | | tionale depuis 17 ans,
charafteng I 6 salles de fétes et ateliers. Aucune compétition jardins, terrain 6,4/ fsansbatisse. tribution au Canada, | |ce une expérience dans | |domaine santé-beauté,
LACOLLE: Brochetterie Pharos lI, établie dans || locale. Unique dans le secteur. acres. Gr%lpe} Opr:.mr\‘mo USA ot E nternt | | administration ou I'édu- | |investissement 250 §.
une_église ((T\OHS"' 1842), comprenan}: pélimem. Mme Fontaine (819) 562-0284 (819) 842-2576 (51 ;I) 232%-33334 S urOFre. e cation. Entreprise en pleine | | Pour rendez-vous:
remise, terrain, fonds de commerce, équipement, etfou vente dIfBC-Ie. exploitation, financement Haymor‘ld
ke o e e O i A VENDRE FIRME D'INVESTISSEMENT B O | LT Thomassin
S‘I‘-BEHNARP DE LACOLLE: Marché aux puces A 2.1/2 milles de Vil Restaurant-pub-terrasse. i I (514) - ( ) - (418) 835-5960 ou A
renant: bunaalow e commercial _milles de Ville des REER, FEER, Fonds & Obligations. 9 $§ millions
comprenant: bungalow, espac * | | Laurentides. Trés achal?an- Dans les “in" 9 8 1-800-336-5960
s : ! R ; i . T i
::_:s::;:r;i .mterfam 117 792 pi ca., possibilite de gg ma;i rfé]seub ggsgtr)tu\.;ezabja RGN ATIS en certificats a court terme. Prix demandé: 2 fois / Semces SPECIalIses e
I . i 5 .
o : familles. Batiment; 60" ‘actif. Clienté I . DISTRIBUTEURS 3
Pour info: Johanne Nadeau, agent imm. att. | | 60" refait 3 neul. Terrain:| | . NOUVEAU Factif. Clientéle ang °ph'°”‘3 PROGRAMME DE SUBVENTION REGIONAUX :
Re/Max du Haut Richelieu inc., Crt. imm. agrée | | 180" )(1160 - Grand station- | | Equipé. Intéressant & voir! | | Contactez M. R.Weinman, C.A. par fax au | | a Fondation Ressources-Jeunesse offre aux entreprises | | Occasion exceptionnelle de
(514) 247-2000 "eme(”s;m} 439-1442 (418) 527-4849 (514) 482-8889 pour termes de l'achat de la région montréalaise la possibilité d'embaucher un | | distribution. Territoire 4
nouveau dipflémé de niveau collégial ou universitaire et de protége. Excellent revenu. i
COMMERCE TRES RENTABLE Recyclage de REGION v Entreprises a vendre bénéficier d'une subvention de 5 000 $ sur six mois. [ [ Investissement léger a%
BOIS-FRANC Pour de plus amples renseignements, contactez-nous au: | | garanti par | mver_atanre. w
Région trés touristique dans I'Estrie. Hotellerie: concept t:ar_luuches Laser Restaurant de 101 pla- : (514) 982-0577, fax 286-7554 G. Bernier rJ
Possedez votre compa- | | cos ayec salle de re- ATELIER ATELIER D'USINAGE LA FONDATION RESSOURCES-JEUNESSE (514) 688-5030 8
sur 3 étages, sept bars complétement équipé de systeme | |gnie en recyclage, | lception. Bon chiifre avec contréle numéri- | | 360, rue Saint-Jacques, bureau 320, Montréal, H2Y 1P5 4
i § laser, jet d'encre et||d'affaires. Grand sta- D'USINAGE Foa ' ' ' ' i
Berg, efc. terrasse avec piscine creusée, syst. de son ban Beuvies Gans | [ionnement, Aucune re- que moderne, spéciali- DISTRIBUTEUR %
avec syst. de lumiére complet et bien plus! Immeuble | |, domaine dravenir, | | Rovation a faire. En affaires depuis 1979 | | 5€ A %roduc]{jlon- Rive- _AFFAIRES INCORPORATION DEMANDE POUR
commercial toute utilité en vertu du réglement de | | investissement 4 950 $. RE&’EU‘QF"H&%\%‘& EHE Trés rentable, méme 3;0 000% avegr::;?:; ﬁMRIUE LATIE F’;qvincial 389 $. PRODUIT \%
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orientation commerce. A d al bien rempli. !:?elénrfélgm:nsﬂ Lgx%{lerrlgnrl:; Ontario 315 S.I REVOLUTIONNAIRE
(514) 379-2170 p:fl;e l;’} ::riét:;.lrt:r m (514) 875-4925 Luc: (514) 241-2249 tsentat'ront, Daﬁ? éspagﬂo_lt. Systénlze.!s ;ompiables |[Grn:ns. et déta.‘;l'.:l
e sevos - fane, ol anal,comal || | Lindsco 819) 5631040,
CREMERIE ENTREPOT REMTOnTEIIi T ;ESRSRTA:rUgEN‘:OLF res latino-am. et québec. {;q?)fgg:'%lgz Cell:(819) 829-4177
- ? L pEUt VOUS Servir comme -
A vendre DES COUCHES ; BAF? 2 PLIISSITIE PHOTOGRAPHE || tetous. we panoramiue sr |3 demirches datiree. v’ Divers
Al ) ) Al ; : le fleuve, Etabli depuis 25 ans. | ! : ' .
Clentete sabii. bien| | 1185 bon chitre it |Situ & Laval, permis| | Expérience 1<5orage | | pergim o comas peiy 81 555018 | [vous entcns h i
située, rentable. Possi- | |res. Situé a Ste-Julie. rececpno‘n sstaligine? industriels, ferait photos lse?‘- R;rra::desaﬁaires. pour la préparation de GOLF LE
o corporatives (rapports, | | Info. K. Harvey : |
bilité d'opération sur|linvestissement:||ment qui convient aux e b apbonie: | (514) 443-0038 e — @k, - ;g'r:faf{':r” fai:fr‘:'[;n‘-*"aefr';'gg BLAINVILLIER
camionneurs, 53 cham- : -Acti i . Agré ;
6 ou 12 mois/an. Prix:| [ 15000$ incluant stock grldosy) iente- | | &t¢-): Approche humai- SoLps StioRction Inc Courlier I AXored . EP“_EPSIE ou d'obtenir du finance- Part corporative
bres rénovées. Clienté- | | ne "vivante et dynami- =
4 id i IRNEALREY ment. : . : .
45000 § Faut vendre! le assurée et reguliére. ||que. Format 35 mm. IMMOBILIER RESIDENTIEL T teaadon f By 4 vendre. Prix réduit.
Mme Lemire Tarifs concur. «Service excellent» PotvaLVeRe 1o rehaie I = :
A0 - mond :
(514) 521-7195 (514) 922-2340/5487 (514) 669-1794 Emmanuel «Quilits du cliant supérisiires s (514) 947-4488 Christiane Emo
(514) 344-9548 généreusement (514) 355-4566



S S R N S T R R LA PR, S

v Occasions d’affaires

v Associés demandes v Investisseurs demandeés o v’ Entreprises demandées :

Meres de famille
et autres
Travail a domicile,
jusqu'a 2000 $ / mois, a
temps partiel et 6000 $
a temps plein, vacan-
ces payées. Domaine
santé & beauté, inves-
tissement requis 250 §,
pour un rendez-vous

maintenant:

Raymond Thomassin
(418) 835-5960
(800) 336-5960

SUCCES FINANCIER
Concept innovateur.
Profits assurés dés le
premier mois. Revenus

annuels otentiels:
100 000 el plus.
Temps partiel ou temps
plein.

Aucun investissement.
Aucun inventaire.
Aucune livraison.
Aucun risque.
_5514 332-6726
-800-967-4584

LABORATOIRE D'ANALYSES
PHARMACEUTIQUES

En pleine expansion Recherche des investis-
seurs (5 000 $ et +) en échange des actions privi-
legiees a taux fixes 15%, payables mensuellement
el remboursables avec préavis de 30 jours.
Veuillez contacter Richard Azani pour toute
information supplémentaire ou visite du
laboratoire (514) 421-2000 ext. 224

INVESTISSEMENT

SERIEUX ET SOR
45005 et+
Rendement de 33 %
Cie québeécoise
De+de1MS$S

Info: Jacques
(888) 538-3638

COMPAGNIE DE SECURITE
ET D'INVESTIGATION
en pleine expansion, recher-
che un associé-investisseur
avec expérience et/ou bons
contacts dans ce domaine
pour développement &
Montréal et a Québec
60 000 $ et plus
Ecrire a: Journal les Affaires.
Annonce classée #1631
1100 Boul. René-Lévesque
Ouest, 24e étage. Montréal
(Québec) H3B 4X9

SOYEZ A VOTRE
COMPTE SANS ETRE

v A vendre divers

SEUL EN AFFAIRES
Je vous offre une forma-
tion de six mois grice a
laquelle vous pouvez réali-
ser des revenus de 200 $ a
6 000 $ par mois, a raison
de 5 a 10 heures par
semaine.

GRAND PRIX

Et omnium
canadien (Golf)
Billets vend., sam., dim.
Argent et bronze.

CANADIENS
Meilleure section du
Club, #213, 2 siéges,
contrat disponible

Demandez Eddy:
1-800-567-3534

(514) 235-3693
Marc

TENTES

COMMERCIALES (2)
16 x 32 el 16 x 16.
Structure aluminium,
Toile et contour neuf.
Couleur jaune et blanc.
4 000 $ chacune

(418) 834-2283

151 4) 623-8666
-800-653-2005

v/ Bateaux
et voiliers

VOYAGEZ! JUSQU'A
50% DE RABAIS!
et gagnez 1 400 § et plus
par semaine. Réseau de
voyages. Nouveau con-
cept. Investissement mini-

mum: 5008.
Information: Louise:
(514) 627-7139

VOILIER JEANNOT

DE 41 PIEDS
Sloop, 3 c.c., 2 s.de

bain, tout équipe. Loca-
lisé a Trinidad. Parfaite
condition.

(514) 329-0443

ou fax a l'att. de Figaro

BALMORAL
_Part de golf gratuite
A l'achat d'un terrain au
prix de I'évaluation mu-
nicipale (53 700 §$).
Front sur le départ du
Be, sup. 23 679 pi ca,
excellente topographie.
Vendeur motive.

Jean-Louis Demers,
Léger inc. crtr.
(819) 327-3124

GOLF LE
BLAINVILLIER

Part a vendre a
prix réduit.
(514) 954-2000

Chantal

CANADIENS

Contrat et billets pour
saison 97-98, 4 sieges
regroupés dans la
section Le Club.

Demandez
Jim Constant

(514) 761-3339

(809) 634-4387

v Immeuble commere

Maitres franchisé(e)s provinciaux pour opération
nationale dans le domaine de la télécommunica-
tion. Investissement minimum de 2 000 000 $
Financement partiel disponible pour les candidats
qualifies

Recherchons franchises pour opéralion clés en
main et nouvelles operations a travers le Canada

Domaine des téléecommunications, investissement
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* Région de Montreal, ventes | M $ +
* Fabrication - Distribution - Services
" Avons clients trés sérieux $%% pour

* Achat - Fusion

Partenariat

CONFIDENTIALITE ASSUREE
@mm:t ééawz wd ;44 acces

eprises
ESI4] 923-3535 Mt (514) 990 Ol‘JZ

v Services financiers

de 150 000 $ avec comptant minimum de

75 000 5, la difference a étre financeée avec

assistance corporative pour candidats qualifiés.
(514) 631-7000 ou (514) 591-7958

SERIEUSE rechenchie

Avec expérience dans élec-
tronique, recherche com-
merce rentable, région
Montréal ou Estrie. Domai-
ne fabrication ou vente et
importation

(418) 834-2283

Jai plusieurs clients avec
500000 $ et + de comptant
Achat, vente, fusion,

SERVICE DE
FINANCEMENT
AUX PME

Projets de démarrage, acqui-
sition des fonds de commer
ce, refinancement, redresse-
ment. Achat des parts des
associes, Analyses et évalua-
tion des projels dans le ca-
dre des programmes des

Berubé Des Rochers
Gravel, CGA

FINANCEMENT
D’ENTREPRISE
Honoraires sur
acceptation de credit
Pierre Bérube
(514) 381-7355

préts garantis par le gouver-
nement (FAE et CAE). Hono-
raires payables sur resultat

(514) 388-3001, poste 319

financement et/ou
partenariat.
Dossier confidentiel.
Robert Landry & Aocits

frontiéres \

(514) @46-0222 ou

(5/4) $70-5505
E-mail: rlandry@securenet.net

OCCASIONS D'AFFAIRES
pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !

Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires

CIE AU BAHAMAS

Les abris fiscaux vous

FINANCEMENT

immobilier et
commercial
PROGESTION
R.Breton
(514) 849-8188

intéressent:
A vendre cie située a
Nassau, incorporée
avant 1995: n'a jamais
éte active.
France
(418) 723-9038

situé au 350,

LE CAMPUS SELBY

Le Collége Dawson offre en vente son
edifice d'environ 195 000 pieds carrés
rue Selby pres du
centre-ville de Montréal.
classe et de rencontre, laboratoires,
salles d'usinage, caféteria, etc.,
en bon état. Pres du métro Lionel-
Groulx. Stationnement pour environ
200 autos. Acces direct de 'autoroute
Ville-Marie, sortie Atwater.

Prix demandé: 2000000%

Salles de

le tout

/

Courtiers
protégés

Renseignements:

VERNEY CANADA

M.Hodney Birell, Courtier immobilier agree

(514) 458-1028 Fax: (514) 458-1029

ST-FELICIEN

75 000 pi ca.

CENTRE COMMERCIAL CARREFQUR ST-FELICIEN

Local 10 000 pi ca., disponible
POTENTIEL INTERESSANT DE CHIFFRE D'AFFAIRES
Bassin de population: primaire: 11 000 personnes
) secondaire: 52 000 personnes
A moins de 20 minutes du centre commercial
BELLE OPPORTUNITE!!

GROUPE G. BLACKBURN INC
(418) 275-1050, Gaston Blackburn

MONTREAL

A louer, ancien local
de Distribution aux
Consommateurs, +/-
10 500 pi ca. subdivi-
sable. Situé dans un
centre commercial ou
I'on retrouve 19 autres
magasins et en face
de la station de
métro Frontenac.
(514) 524-3015

QUEBEC :
MANUFACTURE /
USINE / ENTREPOT
125 000 pi ca.. Revenu
net de 31 000 $ / mois,
jusqu'en 07/98. Prix en

bas de I'évaluation
Marcel Girard:
(418) 657-2815
Castel Pro Crt.

ST-SAUVEUR
Reprise de finance, 186
rue Principale, en biais
avec l'église. 272 000 $

ST-JEROME
Reprise de finance, 989
boul. Labelle. Batiment
de 4500 pi + sous-sol.
Terrain de 12 000 pi.
235000 $

La Capitale St-Jérome,
Daniel Duquette
(514) 476-6118

INDUSTRIEL
270, Mercille, St-Lambert.
Taxes peu élevées! Imm.
de 8 200 pi ca., 70 % en-
trep6t, a 2 min du Pont-
Victoria. Prix: 270 000 $.

COMM/BUREAUX

419, Rosemont Est,

Vieux-Montréal
225-229  Notre-Dame
QOuest, 3 locaux commer-
ciaux totalisant 4 750 pi
ca., eclairés, chauffés et
climatisés, disponibles
immediatement.

Société Immobiliére
Triexon Inc.
courtier agréé

(514) 338-1150

Montréal.
Fort rendement. Face au
métro. Superbe imm. a
bureaux occupé a 90 %.
Rev. net: 60 300 §. Prix:
425000%

324, Notre-Dame,
Repentigny.
Ex-resto. Pour comm. ou
bur. Imm. de 4 430 pi ca.

OCCASION
D'AFFAIRES

Bureaux a vendre ou a
louer - Au_pied du stade
olympique - 2 stations de
métro - large fenestration -
piafond de 11 pieds

514.854.3337

SOUS-LOCATION
VILLE ST-LAURENT

Jusqu'au 31 mars 2001,
rue Bégin prés de Cote-
Vertu. Bureau: 7000 pi ca.
Entrepdt: 6500 pi ca. Pont
roulant: 15 tonnes.

R.Lacombe,

|.Rochette

(514) 866-1313

Soc. Imm. Elan Int'l. ctr.

sur immense ferrain. Prix:
275000 5

Enchéres imm.
IMPACT

Courtier 671-7300

AHUNTSIC,
MONTREAL

Excellent nur profession-
nels. 3 F: ca., toutl
rénove, clnma isé, 16 sta-
tionnements. 2e ela?e peut
étre sous-loué. yation
municipale; 310 000 $. Prix
demandé: 225 000 §

(514) 668- 2000 ou

(514) 979-1188

Québec,
boul.

Henri-Bourassa
Garage, entrepdt &
bureau, loués a 100 %.
Site et qualité excep-
tionnels.

Bertin Vachon
Vachon & Ass. ctr agréés

(418) 654-5848

v Pour placer une ann

" 1660 rue Royale a Trois-Rivieres

Edifice a bureau de 29 000 pi ca.
Baux a long terme

Revenus bruts (pot.) de 364 500 $

Prix demandé: 1 900 000 $

SOCIETE

IMMOBILIERE

EL AN

v/ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer : ' '
- —
T e S T o S T S T T

Reprise de Finance
A VENDRE

615, boul. René-Lévesque O,

bureau

INTERNATIONAL

COURTIERA IMMOEBEL

LIER AGREE

Montréal (Québec) H3B 1P5
Bureau:

Internet: www.elan.qc.ca

200

(514) B66-1313
(800) 249-1313

Centre Mauricie
Luxueuse résidence
pour personnes agées
10 chambres avec salle de bains.
Idéal pour proprio occupant.
Etablie depuis depuis 8 ans.
Prés du sanctuaire a Cap-de-la-Madeleine.

" Court-Habec L.P.R. inc

Courtier immobilier agreé

Michel Robert et Luc Pagé

Agents immobiliers affiliés

||A:n\ (819) 378-5058

A VENDRE, PETITS IMMEUBLES A BUREAUX
OCCUPATION PAR DES PROFESSIONNELS,

FAITES UNE OFFRE

4374 PIERRE DE COUBERTIN (CONDO BUREAUX)

2130 A 2138 BOUL. ROSEMONT

Reprise de finance

évaluation: 494 100 §,
aménagé, métro Viau et
stationnements.

évaluation: 511 500 §,
placement sécuritaire

Superficie 5 217 pi ca., prix demandé: 265 000 §.

Rez-de-chaussée: bureaux, superficie: 1 800 a
3 000 pi ca., plus 8 autres logements, garage,
stationnement, prix demandé: 350 000 $,

4350 A 4358 BELLLECHASSE (INVESTISSEMENT)

Loué a 100 %, construction 1989, 9133 pi ca..
ascenseur, air climatisé central, prix demandé:
525 000 §, évaluation: 640 000 $, qualité
supérieure, 10 stationnements. Impeccable.

construction 1988, déja
Pie-IX, Stade olympigque,

revenus: 56 000 §, un

LAURIER TREMBLAY, CA, agent immobilier agrée ,

Annoncez vos occasions d'achat ou de location d’espaces
commerciaux et de bureaux dans la section

Immeuble Commercial du Carrefour

et adressez vous directement aux décideurs !

(514) 392-9000

v/ Bureaux a louer

A LOUER

Avenue des Pins Ouest
a Montréal.

ESPACES A BUREAUX

Vieux-Montréal
19 Cours Le Royer (&
2 pas du Palais de Jus-
tice) 1500 et 2900 pi
ca., superbes bureaux
renoveés, murs de bri-
ques, foyers, chauffés.

(514) 733-1444

TROIS-RIVIERES
Bureaux a frais panlageés
Avec services complets
de secrétariat, location
a I'heure, jour, semaine,

mois et annee.
Centre d'Affaires
mon bureau

BOUL. SAINT-MARTIN
OUEST, LAVAL
Bureaux a louer dans
un edifice neuf. Les ser-

vices offerts incluent:

- Réceptionniste

- Secrétariat

- Salle de conférence

- Telecopieur et photo-

copieur, etc.

POUR INFORMATION:

(514) 686-7555

(819) 371-3464

Plus

Conditions de location
avantageuses.

(514) 282-7654

Courtage Alfid Live
Courtier immobilier agrée

de 8 500 pi ca.

Nous acceptons Visa, Master Oard et American Express
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v Immeuble commercial

v/ Espaces commerciaux a louer v’ Immeubles industriels a vendre

RUE BELANGER
PRES CHRISTOPHE-COLOMB

REZ-DE-CHAUSSEE MODERNE
3 locaux de 1 500 pi ca.
1 de 2 000 pi ca.
Acces intérieur ou non.
Si location compléte,
stationnement pour 25 voitures.
(514) 273-7284

Sainte-Julie

Espaces
commerciaux
650 a 2300 pi ca.
Secteur trés achalandé

(514) 744-9742

Société

Immobiliére

* Hauteur libre de 2

. Entrep. mstribulnon et bureaux.

IMMEUBLE INDUSTRIEL D'ENVERGURE
124 000 PI CA. A VENDRE

7 pi.

* Accés facile aux autoroutes.

ARBOIS inc. RUINIE

e -

“  PIE IX ET ONTARIO
400 000 pi ca.

* 5 élages de B0 000 pi ca. chacun
* Plancher de béton renforcé de 12"

* Extincteurs automatiques

* Location minimum de 20 000 pi et +
* Disponible immédiatement

LOCAL COMMERCIAL A LOUER

Complexe 20/20 a Boucherville, en bordure de
l'autoroute 20. Idéal pour bureaux ou salle de
réunion. 3700 pi ca..a 4 $/ pi ca. net net
Communiquez avec M. Alain Ménard au
(514) 774-3330

COMMERCIAL

CB Commercial Québec inc

Ramsay Lunan

u Marvin Knopp
(514) 849-6000

Courtier Immobilier agree

VIEUX-MONTREAL
LE COURS LE ROYER

W[ v Espaces industriels a lover

ST-PAUL/ST-DIZIER
condo commercial dans
immeuble de prestige,

ESPACE
MANUFACTURIER
Entreposage et distribution.
Espaces 30 000 a 90 000 pi
ca. Situé a Colebrook, New
Hampshire. Bail annuel &
partir de 2,00 $ US du pi

Compagnie située au cen-
tre ville désire sous-louer
espace approx. 2 000 pi
ca. incluant réception trés
élégante. Location idéale.
Edifice prestigieux. Plu-
sieurs possibilités intéres-
santes pour locataire éven-

- Résidentiel

- Copropriété

- Régie du logement

- Analyse pré-acquisition
- Etude de marché

Gestion immobiliére
Nord-Américaine

|

tuel. - Développement de projet

- Rénovations

100 rue de Labarre. 1 200
a 3 600 pi ca. Accés par
bivd.  Marie-Victorin.
Portes de 10 pi x 10 pi.
Electricité de 550 volts.
Occ. juin ou juillet.
Par proprio.:
Jérome Comeau:
(514) 655-4628

* 3,508/ pi ca. Net, Net, bail de 5 a 10 ans. ca. Net Net Net.
“\__Appelez Chantale (514) 2578065~ |_(805) 239-3090
ESPACE A PARC INDUSTRIEL,
: BOUCHERVILLE
SOUS-LOUER \mmobiliére

A 2400 pi ca. sur 2 étages,
Mu"“eal climatisé, alarme, etc...
Local industriel de || prix réduit, sans agent.

STE-CHRISTINE-
D'ACTON

5 min d'Acton Vale, im-
meuble de 4 000 pi ca,
dont 500 de bureau, ter-
rain 45 000 pi ca., inclus
dépoussiéreur Murphy 50
HP, compresseur a air
Devilbiss 5 HP. Eval. mun.
241 000 §, prix 175 000 §
négociable.
(819) 362-7316

2000 & 6 000 pi ca., et (514) 598-1673

bureau de 1500 pi ca,,

CONDO-BUREAU

réecemment rénoves, a
2 pas du pont Jacques-
Cartier et du centre-
ville.

(514) 521-7376

A VENDRE
3 300 pi de bureau et
850 pi d'entrepdt, situé
dans un parc industriel

de Ville St-Laurent, au
2295 Guénette.

QUEBEC
BOUL. HAMEL
Terrain commercial a
vendre 360 000 pi ca.,
secteur de premier
choix, garage 11 000 pi
ca.
(418) 683-2731

(514) 421-2110

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus
supérieurs recherchent les occasions d'investissements
dans l'immobilier commercial ou résidentiel.

514) 985-5230
me Velasco
Aucun agent, s.v.p
Visile sur rendez-vous.

(514) 944-5125

Pour trouver les meilleures opportunités,

ils consultent la sect

Carrefour L

Annoncez-vous dés maintenant

ion immobiliére du

[
es Affaires
pour info : (514) 392-9000

TERRAIN
Mont-St-Hilaire
Sur bretelle-sortie
115-autoroute 20
(coin Grande Allée).
Terrain commercial a
vendre, env. 500 000 pi
ca. Tous les services.

Prét a construire.

(514)464-2943/2060

T
| g

btiment : 3 545 pi*
terrain : T21009?i‘

batiment : 14 220 p*
torrain : 44 517 pit

14056, boul, Curé-Labelle
@ Mirabel

1490 500 §

batiment ; 34 872 pi*
terrain ; 92 554 p*

IMMEUBLES INDUSTRIELS
A VENDRE

1250 000 §
2717, Watt
a Sfe-Foy

batiment : 47 117 p?
terrain ; 131 081 pi*

425383, Garlock 422149, Gorlok  781-793, Halpern
@ Sherbrooke & Sherbrooke a lonlr'
batiment - 15 296 pi* batiment : 15 415 pi*- terrain : 218 735pF  batiment ; 13 300 pi*
terrain : 218 735 pi* tewTain : 26 500 pP
| lndus 1 421048, Gerlodk, & Sherbrooks i oo 4
| (514) 849-1110 ou 1-888-849-9898
| sans frais)

| URTIERS
- (SRoreets

Groupe Immobilier Metsa Inc.

Courtier immobilier agréé

Le magazine de

la plaisance au Québec!

Abonnements: (514) 392-2090

VOILE
'MOTEUR

v Immeuble résidenti

v/ Cantons de l'est _ : 3

[DULALA LA L]
FOREST
_—

. en EStrie,
a bord du lac

B Projet unique sur la rive
d'un magnifigue lac
de 15 km de long

m A proximité du
Mont Orford et @ 1 h 30
de Montréal (autoroute 10)

Acces : Autoroute 10, sortie 123, direction St

DOMAINE FOREST
Votre coin de paradis

Brompton

B 50 terrains de 125
a@ 200 pieds de_facade sur
le lac, a partir de 110 000 §

B 150 terrains en
2 et 3° rang,
a partir de 15 000 §

Denis de Brompton,

routes 249 et 222 « (819) 846-2704 « (819) 843-8300

LAC MONTJOIE
Au bord du lac, sur
2 acres, magnifique
résidence en pierre
des champs; 4 c.c.,
bachelor, 3 5. b., s-5
fini, 2 garages, foyer,
quai, modernités, anti-
quités. 75 min. Mtl, 20
Univ. ou CHUS, 10 Or-
ford. 375000 $

LAC

MEMPHREMAGOG
- 250 pi sur baie Sargent,
"boat house’, 3 c.c., garage
- 520 pi prés de Magog.
cdté OQuest, maison, 4 c.c.,
foyer, financement possi-
ble (325 000 $)

KEVIN DIXON
agent imm. affilie

Trans-Action Immoservices

819) 843-8717

(819) 846-3220

EB‘I 9) 843-0091

Canton de Magog
Cottage avec garage
attaché, piscine creusée
trés éloigné du chemin
principal, sur 16 acres
de terrain, Le calmea =
10 min. du centre-ville de Magog

Ancestrale
restaurée
A 5 km du lac Massa-
wippi, 3 c.c.,, 2 s.b,, 1,2
acre entouré de
champs et foréts, petite
grange, 137 000 $.

Lac Memphrémagog
Fitch Bay, chalet 2
étages, aires ouvertes,
2 a 4 chambres, bord
de l'eau 100 x 400 pi,
110 000 §.

Lac Lovering
Chalet 2 chambres, in-
terieur charmant, gara-
ge, bord de l'eau 150
pieds. 137 000 &

Jacques Dupont,

courtier immobilier affilie

(819) 876-5457

v Maison
de campagne

v’ Hors frontiéres

166 pi fagade sur le lac, mai-
son de prestige, avec piscine.
Eval. prof. 11000008 Aubaine

pi de fagade sur le lac.
Résidence de choix sur 3
etages, endroit recherché

Terrain superbe, site extra-

177 |l| fagade sur le lac.
10 minutes de Magog.

REGION DE QUEBEC
DOMAINE DE REVE

Ancestrale rénovée
cachet romantique, 4 c.c.,
foyer, patio, grange. 52 ar-
pents. Plantation d'arbres.
Sentiers en forét. Gibiers.

225 000 §.
(418) 881-3010 (soir)

meublée sur Bord de Mer:
MIAMI: Condo Penthouse

235000 $ US

FLORIDE

HOLLYWOOD BEACH: Condo 1 chambre

vue panoramique (22e étage) exceplionnelle

Maryleyne-RE/MAX PARTNERS
Tél. bur.: (954) 396-5953,
Rés.:(954) 943-1198, Fax: (954) 781-4711

92 000 $ US.
2 chambres meublees,

Location de

OCCASION D’AFFAIRES
Faites affaires aux USA

et services de distribution
(802) 524-3806

batiments

Construction de haute gualité

135 pi fagade sur le lac.
ordinaire. 350 000 §.

PLUSIEURS PROPRIETES BORD DE L'EAU A VENDRE...

TERRAIN-BORD DE L'EAU, lac écologique, 200 pi fagade,
4 acres, ou 2 100 pi fagade, 22 acres. OCCASION!

RESIDENCE PERSONNES AGEES, 8 c.c poss. 11 pen-
sionnaires, site stratégique, centre-ville Magog.

MAURICIE,
LAC MONDOR

Canadienne, bord de I'eau,
terrain 100'X 200", maisom
30°X 40, 10 piéces, 2 foy-
ers, garage double 24'X
26, patio 30'X 30 avec foyer.
A 5 min. du golf, ski, & 90
minutes de Mtl. 245 000 S.
Aprés 18h:
(819) 538-7855

BORD DE L'EAU
‘..k#‘

St-Mathieu du Parc 5 i
ricie). 1h 1/2 de MHl, 10
gc_es. 4 paliers, 2 s. de
ain, 2 foyers, 3 cham-
bres, terrain 63 500 pi ca.
dont 200 pi. de fagade sur
le lac, 140000 $
Jour:(819) 696-1000
Soir: (819) 532-2203
(répondeur)

BORD DE L'EAU
Boisbriand, lle de Mai.
Superbe cottage, 11
pcs dont 2 s.b. et 3 c.c.
Terrain 29 500 pi ca.
Piscine creusée.

Prix demandé:

459 000 $

(514) 437-9157

REGION BOIS-FRANC
Maison ou chalet sur le
bord de la riviére Bécan-
cour. 4 chambres, plan-
cher céramique, armoire
chéne, etc... Vue sur la
rivigre et cascade d'eau
REJEAN LABARRE
COURTIER AGREE
(819) 751-6262

CAMPING EN ESTRIE, Bo
incluant salle de réception,

rd de I'eau, + 200 sites,
restaurant, salle de jeu et

Cottage 100 pi sur le bord du Memphrémagog, a 5 km

du centre-ville. Prés des activités (piste cyclable), vaut le
déplacement !

Vous ne voulez pas vous occuper d'entretien et avoir les
possibilités de plaisance, tennis, marina. Optez pour les
Villas de I'Anse, a 6 km de Magog oo il fait bon vivre.

Jacques ou Christian Longpré
Re/Max d'Abord, courtier imm. agréé¢  1-800-382-1802

(819) 838-4299 résidence. Sur rendez-vous seulement
A Daniel Leblanc (819) 868-5000
MAGN IFIOUE "'E Agent immobilier atilié, Groupe ?mmobn?er Jacinthe Dubé Inc
Au grand lac Brompton. | | adresse internet: http://www.multi-medias.ca/leblanc
Comprenant chalet

meuble, maisonnette,
remises, belles plages.
Facile d'accés. Endroit
exceptionnel a voir!
(819) 346-3757

v Pour placer une annonce:

COMMERCE A VENDRE

«Excellentes réponses suite aux annonces

du journal

Mme Josée Anne Desroches

LES AFFAIRES.»

Région d'Asbestos
Maison de grande va-
leur, 6 piéces, 3 c.c.,
bon prix, site exception-
nel, vue sur le lac, prés
des services, golf.
Toute offre raisonnable
sera considérée.

La Capitale,
ctr. imm. agréé
N. Tanguay &
D. Desmarais

(819) 758-5258

Bord de I'eau
Luxueux cottage 1991,
137 pi au bord de I'eau,
design unique, 9 pie-
ces, salle de cinéma,
prés de tous les servi-
ces el voies rapides 13
& 15, piscine creusée et
plus, 365 000 $

(514) 628-8607

el i e

Bord de I'eau ILE de MAI,
Boisbriand. 12 min du
boul. Métropolitain. Maison
inachevée. Matériaux

BORD DU
RICHELIEU
Navigable
Cottage 93. Maison et
site hors pair. 225 000 $
(514) 928-1216
(Laissez message)

exceptionnels, terrain
40 000 pi ca., Evaluation
municipale actuelle
433000 $. Faites une offre.

Propriétaire

(514) 437-9754

Visez
de grands
marches

avec

LE MAGAZINE

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express




Stéphane
Labréche

a Ville de Montréal a pro-
cédé a la vente de quatre
baux emphytéotiques a

L

Le magasin Holt Renfrew
du Centre Rockland, a Mont-
réal, sera agrandi d’ici quel-
ques mois. On ne connait pas
encore la superficie qui sera
ajoutée, ni I'investissement
requis.

Cet agrandissement fait par-
tie d'un vaste programme de
Holt Renfrew visant & accroi-
tre de 25 % la superficie de
vente de ses 12 magasins au
Canada. Holt Renfrew, de To-

Barchester Canada pour la
somme de 1.8 M$.

Les quatre propriétés visées
sont : le 5800, Saint-Denis, le
9150-9200, boul. de 'Acadie,

Holt Renfrew agrandit
plusieurs magasins

ronto, posséde quatre maga-
sins au Québec.

D’importants travaux se
poursuivent présentement au
magasin de la rue Sherbroo-
ke, 2 Montréal, et au magasin
de la Place Sainte-Foy, a
Sainte-Foy, dont la superficie
sera triplée et portée a
35 000 pi?. Par contre, aucun
projet n’est prévu pour I'ins-
tant au magasin de Pointe-
Claire. (DF) B

v Immeuble resuien 1

AUBERGE
CHATEAU
BEAUVALLON

Mis en vente au
prix de 1 200 000 S. &
Terrain sur bord
de I'eau, zone
d'usage pour
développement.
Adjacent au
nouveau terrain de
golf. Sur rendez-
vous seulement

Versant sud du Mont-Tremblant

(819) 425-7275

Montréal vend quatre baux emphytéotiques

le 8982-9030, boul. de I'Aca-
die et le 433, Place Jacques-
Cartier. Selon le service du
développement économique
de la Ville, la valeur mar-
chande de ces éléments d ac-
tif est de 1,96 M$. Le service
consideére toutefois « cette of-

fre comme la meilleure que
nous puissions obtenir dans le
contexte économique ac-
tuel »,

D autant plus que les pro-
priétaires des immeubles
construits sur les terrains en
qucs{inn n‘ont montré aucun

Coup d’oeil sur le marché montréalais

Semaine relativement cal-
‘me sur le marchc immobilier

Adressa

2150, Saint-Marc (Mtl)
| 4850, Saint-Ambroise (Mtl)
| 8590-8600, Saint-Denis (Mtl)
| 261, Saint-Jacques (Mtl)
| 5757, Thimens (Saint-Laurent)

de Montréal. Des cinq tran-
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intérét pour acquérir les baux.

l)-.u\ baux sont valides 'pm-
qu'au 28 février 2037 : le

8982-9030. I'Acadie (1ulll le
propriétaire est la compagnie
d’assurance Standard Life,
et le 5800, Saint-Denis, pro-
priété de 157788 Canada

sentons, une seule se démar-

sactions que nous vous pré- que : le 26/, Saint-Jacques.
Type Evaluation Prix Acheteur
71 log. 2735100 % 2100 000 $ Malouf Hanna
Ind. 1758200 $ 935 000 $ Gestion Saint-Ambroise
Comm. 463 700 $ 200 000 $ Fraternité Chrétienne
Bureaux 865 700 $ 225000 $ Gestion DRMW
Ind. 2855100 % 2500000 % Era Display

| Source : Rapﬁael Afilalo et Richard Breton, de Progestion

Tableau : LES AFFAIRES

(Entreprises Madikap).

Les deux autres baux pren-
nent fin un an plus tard, le 18
mars 2038. 11 s"agit du 9150-
9200, I' Acadie, qui appartient
4 Sun Life, et du 433, Place
Jacques-Cartier, une proprici¢ |

oot |
de Clurican. B ;
- 2|

Le prix de vente de cette
proprié¢té correspond a un
peu plus de 25 % de la va-
leur fixée par les évaluateurs
de la Ville de Montréal.

En effet, le 261, Saint-Jac-
ques a €té acquis par Ges-
tion DRMW pour
225000 %, alors que I'éva-
luation municipale est de
865700 %. (SL)

1100 000 PIEDS
CARRE

Terrain situé a Drum-
mondville, secteur St-
Nicéphore. Pour déve-
loppement domiciliaire.
Raison de vente: sante.
(514) 395-2937

BLAINVILLE
Boisé du parc équestre,
secteur de prestige. Au-
cun voisin arriere. Jolie
vue sur petit lac. 28 409
pi ca. Prix demande:
60 000 5.

(514) 984-4169

A LAVAL

frangaise

Prés de Tremblant

Terrains au lac Xavier,

* 5 minutes Plan d'arch
* Terrain paysager

= Climatisation
+ 410000 $ négociable

LAC A LA TORTUE - LUXUEUSE RESIDENCE

« \fue exceptionnelle sur le lac
* 11 piéces {3 salles de bain) *Pierre et granit int. et ext.
+» Chauffage électronique

Yvon Lemire, Agent immobilier agree
Caron, Caron, Dupont inc. (819) 537-0927

La Conception, superfi-
cie totale 62 acres, bord

BLAINVILLE charme. 800

BEAU DOMAINE

partie du XIX e siecle,
entierement restaurée de type musée sur un terrain de 9
arpents, dans un environnement de confort, de paix et de

Caractére champétre @&
de la maison québé
coise en pierre des
champs, d'inspiration

premiére

000 $

Propriétaire (514) 622-4820

IMMEUBLES MULTIRESIDENTIELS
A VENDRE

Boisé du parc équestre,
secteur de prestige. Au-

cun voisin arriere. Jolie

v/ Appartement
de luxe & lover divers

Réserve Morgan
St. Adolphe d'Howard

Résidence congue par
architecte renommé. Site
exclusif, privé, 67 834 pi ca.
Bord de lac navigable
(256 pi) bordé par ruisseau
(170 pi). 450 000 $

__BOUCHERVILLE

Dir. sur la rive du St-Lau-
rent. Rés. de prestige en
pierre (1982). 3 salons, 3
foyers, garage et +. Terrain
30 650 pi ca., poss. quai
jour yacht, hydravion. Prix:

Lise Pellerin, agent
(514) 426-95
groupe Sutton-Perform Inc.
courtier imm. agréé

du lac 540 metres
linéaires. . vue sur petit lac. 28 409 Grand 5 1/2, haut de PIEDMONT
http://cil.qc.calco | |pi ca. Prix demande:|[duplex. prés du melro} | magnifique maison enso-
merce/almar.htm ngs'ecaﬁéusee“t'e%sssgi‘l’ﬁé’é leillée, 7 pces, 4 ¢.c. (ou es-
icom@cil.qc.ca 60 000 5. de Iwe-vaiséllep chauffage Eace hur_fi?u travail) 25|_b. 1
Z i Slecirique. sectéur paisible, | | - tourbillon) comb. lente,
(819) 686-9331 (514) 984-4169 :fjgaq ?]OUI' p{ulesglﬂngféel alpparenfs Tmll_ |r||:||vs. syst
. ibre aprés 7 juin 1997. | | alarme feuivol, syst. arrosa-
TERRAIN St-Nicolas permettant de préparer| | ge, terrain trés privé, bord
BORD-DE-L'EAU 52 000 pi ca, vue directe | | pour occupation 1er Juillet | | de riviere, 2 min.: ski, golf,
7 acres (339 768 pi ca& sur le fleuve, services || 1997. Loyer actuel: 595 8 /| [ piste cyclable.
628 pi dﬁ‘ "‘-{9 IlieDBmar municipaux. mms;leg it Info Marc:
res de Montréal. Deman- o our visiter, et
06 1,65 5 Ie pi ca. Créez-y Lévis lez le soir | | (514) 227 7697 soir
le domaine de vos reves !” | | 135 000 pi ca., directement (ffm) 256-8663 (514) 893-0886 jour

sur le fleuve, 0,77 $ le pied.
André Allard, ctr
(418) 831-0301

v Region de Queébec

ST-NICOLAS

LAC ST-JOSEPH

Du propriétaire. 2 mai-

sons: plage naturelle.

(819) 425-2226/3785

599 000 §

MARIE-ANDREE ugpﬂns
AGENT AFFILE
IMMEUBLES LEGER INC

3 385 000 § _ _
(5(1;.")9?%7272,-%8723.? u (514) 655-3152 Terrain: 186 670 pi ca.,
A 350 pi sur le lac.
¢ Laurentides 800 000 §
T-JOVITE, DDOMAINE EXCLUSIF|| Sur rendez-vous
L:URENTI DES A STE-LﬁjrélsE-DEs- (418) 875-1935
Propriété a revenus, site SILLERY
résidentiel, paisible, ex- VUE SPLENDIDE
cellent état. Prées de SUR LE FLEUVE
ey Terr. intime, multi paliers,

S teu unrque SUr + de 2
acres de terrain, lac privé.
Concue par un architecte et
construite sur mesure!

5 chambres, 2 foyers pier-
re. Pnscme chauffée, salle
de s garage double.
389 OUS par le proprié-
taire.

(418) 650-9659

(514) 227-2611

MERCEDES $500 1996

11 300 km, extérieur charcoal, intérieur en cuir noir/gris, toute équipée,
balance de garantie, comme neuve.
105000 §

|| (514) 581-5630

décoration

ment.

Sl
Domaine d'une superficie

v’ Condos a vendre

PENTHOUSE LUXUEUX
VILLE ST-LAURENT
Chateaux de Casson

Vue imprenable, Montréal,
plein sud. 3 000 pi ca.,

professionnels. 4 cc, 3 sb,
foyer, 2 garages, valeur
695 000 $ pour 549 000 S.
Acheteurs sérieux seule-

(514) 592-1464

SANCTUAIRE
VUE
MONT-ROYAL

et design 2cc., 2sb., 2stint.

1cc, 1sb,1stint,
air cond., terrasse ext.

(514) 343-3824

de 600 000 pi ca. Planta-

tion de pins, résidence de

grand confort, lac privé

ve, 5 chambres
coucher.
Marcel Girard

Castel Pro Ctr.

a

(418) 657-2815

Investisseurs, distributeurs
et agents manufacturiers

pour trouver les
meilleures propositions.
Annoncez-vous!
Pour info:
(514) 392-9000

SUPERBE CONDO
VIEUX-MONTREAL

nsemencé, dir n ; !
G propritaire 325 000§, reherchés ET 25 LOGIS A LAVAL
(418) 831-0325 lIs lisent la section - Reprise
Occasions - Financement disponible
Cap-Santé d’affaires - A qui la chance?
Cottage Anglais, vue du Carrefour Raymond
plongeante sur le fleu- LES AFFAIRES (514) 945-9789

5583 Basilu Patenaude,
a Montréal

5320, Dudemaine,
a Montréal

16 logements 242652 $ 22 logements 287 868 § 32 logements 434 320 $

2580, Henri-Bourassa
Montréal

235, Munléa Sanchu EB? 93, Goupil 440-444, St- Maurir.-a
Boisbriand a Sherbrooke A Cap-de-la-Madeleine
9 Iogemems 158650 § 43logements 472500$ 18logements 322 500 $

.. [t de nombreuses autres
(514) 849-1110 ou

CROTHCES

proprités & tavers le Québec!
1-888-849-9898

(sans frais) ;

Groupe Immobilier Metsa Inc. ,

Courticr immobilicr agréé

** REPRISES **
Choix d'aubaines de
12 4 350 logements
Option de rendement
Projet de fonds
. de pension
Eric Boissé,
La Capiale du Mt-Royal Crtr

(514) 528-1000

v’ Chalets

ENTREPRISES DEMANDEES

«Permis d'étre mis en contact
avec propriétaires d’entreprises
désirant vendre.»
M. Daniel Chartrand

v/ Chalets

Mont-Tremblant
Chalet en bois rond

Chalet a vendre

d'une piste d'avion et hydravion

Chalet en bois rond, silué a Manic 5. Endroit tranguille,
voising a 3 km. Vendu tout équippé avec dépendances
ainsi que 2 terrains en location au M.E.R. Eau courante
avec toilettes et douche. Autonome en énergie. ldeal
pour chasse et péche, accessible en automobile, A5 km

(418) 296-1511, laissez vos coordonées.

authentique, 3 chambres,
s. a diner, vaste living,
grand foyer en pierre. Site
exceptionnel avec panora-
ma extraordinaire sur
Mont-Tremblant, a 10 min
des pistes, 400 pi sur lac,
terrain de 248 000 pi ca.,
3750008
(514) 668-3019

Taguar Van Den

47 000 km,

Plas V-12 1990
18 000 $.

N’a jamais été sortie I'hiver.

(418) 338-6798

v Carrefour de I'auto

Yendez vos automobiles usagées,
la rubrique Carrefour de I'auto vous offre
la place de choix!

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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« Qui voudra les acheter, et a
quel prix ? On se pose encore
la question », a indiqué M.
L’'Homme.

En plus des centres de dé-
tention, la SIQ doit encore se
départir d’un certain nombre
d’entrepdts et de centres de
transport. « Jusqu'a mainte-
nant, la vente des centres de
transport s’est trés bien dé-
roulée. Nous sommes méme
un peu surpris par la réponse
des entreprises et des munici-
palités. »

Au total, 26 immeubles
(476 700 pi?) seront mis en
vente durant I'exercice 1997-
1998. Et, pour I'instant, au-
cun immeuble de bureaux ne
fait partie du lot.

Satisfaction

Satisfait ? « Oui, mais le
travail n’est pas terminé », a
répondu Denis L'Homme. Ce
dernier se dit inquiet des fu-
tures rétrocessions de locaux
ala SIQ.

En effet, grice aux envelop-
pes budgétaires fermées, les
ministéres et organismes ont
intérét a optimiser 1'utilisa-
tion de leurs locaux. Lors-
qu’ils libérent les espaces
dont ils n’ont plus besoin, les
organismes cessent immédia-
tement de payer et conservent

ces économies pour leurs pro- |
pres besoins.

Selon Denis L'Homme. |
2,2 M de pi? ont ainsi été r¢-
trocédés a la SIQ depuis deuy
ans. Et un autre demi-million
de pi? pourrait venir s’ajouter
d’ici & la fin de I'année. « Si
tel est le cas, nous ne serons |
pas en mesure d’atteindre no- |
tre objectif..., mais ¢’est un |
beau probléme », a-t-il souli- i

i

gné.

1,7 M de pi2 ellmlnes [
en deux ans

En effet, grace a ces rétro- ‘
cessions et 4 une meilleure
gestion des locaux, la Société
immobiliere du Québec a éli- |
miné environ 1,7 M de pi® en |
deux ans. Un autre 1,3 M de
pi2 est prévu pour cette année.
« Sur une période de trois
ans, cela représente une ré- |
duction de plus de 10 % de la |
superficie du parc immobilier
du gouvernement du Qué- |
bec », a fait valoir Denis
L'Homme. Cela représente |
aussi des économies annuel- |
les de prés de 50 M$. L'ob-
jectif ultime de la SI1Q est
d'amener le taux d'inoccupa-
tion dans les immeubles gou-
vernementaux a 1,5 % d’ici i
la fin de 1998. Actuellement. |
il sesitueapresde 6 %. B |

'La partie commerciale des
gCours Mont-Royal vendue
‘pour moins de 5 M$

|
i Tel que publié dans notre
| édition du 5 avril dernier, la
| partie commerciale des
| Cours Mont-Royal a été
| vendue a Soltron Realty.
Cette société appartient a
I'homme d’affaire montréa-
| lais Aviezer Sochaczevski.
| Les documents finaux ont
| été signés le 2 mai dernier.
| L’acheteur a confirmé que
| le prix d’acquisition était in-
| férieur a 5 MS, ce qui re-
présente le quart de la
valeur fixée par la Ville de
Montréal (20 M$) lors de la
derniere évaluation munici-
pale.

Royal LePage représentait
les vendeurs, alors que
I"acheteur était représenté
par Edward Goldberg,

! d’Interac.

Centre de
conditionnement
physique et
stationnement
|
| D’une superficie brute
| d’environ 300 000 pi2, les
| Cours étaient détenues a
‘ parts €gales par le Groupe

La Mutuelle du Canada et
la société en liquidation
Confederation, compagnie
d’assurance-vie. La tran-
saction porte également sur
le centre de conditionne-
ment physique et le station-
nement.

Aviezer Sochaczevski en-
tend investir entre 3 a 5 M$
pour relancer la galerie
commerciale. « Il faut étre
optimiste. Je pense qu’on
est en mesure de faire quel-
que chose de bien avec les
Cours », a-t-il dit.

Le nouveau propriétaire
serait actuellement en négo-
ciations avec certains dé-
taillants importants.

En aofit 1996, M. Sochac-
zevski s’est porté acquéreur
de I'Edifice Esplanade, un
ancien immeuble de Bel-
court. Toujours en aoft
1996, M. Sochaczevski fai-
sait partie du groupe d’in-
vestisseurs qui a acheté le
complexe résidentiel Le Bel-
lerive, & Laval. Puis en no-
vembre, il a acheté 5,2 M de
pi2 de terrain a Pierrefonds,
dans I’ouest de I'ile. (SL) @

L ¢
Stéphane » b
e PTISONS a Vendare
e programme de rationali- L
sation de la Société im- i ; XL o ] y . .
e e e e La vente d'éléments d'actif immobiliers et une meilleure gestion des besoins locatifs
§ va tellement bien qu'i . p . ’ i e s p
ne reste que quelques immeu-  ONt PErMIs des économies annuelles de 50 M$, affirme la Société immobiliere du Québec
bles et ... des prisons & ven-
dre ! « La vente des centres L'Homme, vice-président de  L'agent immobilier du gou- ces établissements :
de détention est notre talon la gestion des espaces et des vernement provincial doit en- Riviére-du-Loup, un & Saint-
d’Achille », a déclaré Denis immeubles. core se départir de quatre de  Hyacinthe et un & Waterloo.
La Jeune Chambre de Commerce de
2 } M/ Montréal est fiere de souligner I"excel-
wom ﬁ lence de la nouvelle génération de
e cadres et entrepreneur(e)s du Québec.
Les cing lauréats ont été honorés lors de
la soirée gala de la 20° édition du
/ Concours provincial Arista-Sun Life 1997,
Mx le 15 mai dernier, au Marché Bonse-
ﬂ cours de Montréal.
Z 9 9 7 JEUNE ENTREPRENEUR DU QUEBEC
NOUVELLE ENTREPRISE
ENTREPRISE ETABLIE
20° Edition
M. Ghislin Arsenault M (\mla-'. aurtemanc he
Président Président
Les Entreprises Corporate Software &
Truck'N’ Roll e Technologies Int., inc
JEUNE CADRE DU QUEBEC
GRANDE PETITE ET ORGANISME
ENTREPRISE MOYENNE PUBLIC OU
ARISTA ENTREPRISE PARAPUBLIC
‘ SUN LIFE
M. Daniel Gelineau Mme Lili-Anna Peresa
Directeur d'usine Directnce penérale
Les Papiers Perkins ltée Les Petits Freres des
division Candia Pavres
eloppement
\
s .
A [a dimenston de v
Ut
JEUNE CHAMBRE DE COMMERC1 % Sun L|fe C’ iﬂlﬂg_ fl/ ALOARED Beln
DE MONTREAL COMMANTITATRE PRINCIPAL TARRAINS TVIOSSITR
' R REY  yececrome A lossonde inc. - c ?m! %ﬂ%l EJ i i wemne. Banque Scotia §
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Hausse des reventes
de maisons au pays

La hausse est de 16,9 % par rapport a I'an dernier

Stéphane

ans I'ensemble du pays,
Dii s'est vendu plus de

maisons en avril qu'en
mars 1997, Le marché de la
revente a ainsi enregistré un
gainde 12,4 %.

Selon les données désaison-
nalisées de I'Association ca-
nadienne de 'immeuble
(ACI), 20 023 transactions
ont été effectuées par ['entre-
mise du svstéme inter-agen-
ces (STA/MLS).

Par rapport &4 la méme pé-
riode 1'an dernier, la hausse
des transactions est de
16,9 %.

« Le mois d’avril marque le
premier mois cette année ou
les ventes ont repris le ryth-
me du mois précédent », a
déclaré Pierre Beauchamp,
chef de la direction de I'ACL

Ce dernier s’est montré par-
[ ticulicrement satisfait de la
| performance du marché de

Air Canada loue
60 000 pi a la
Place
Ville-Marie

Air Canada vient d’em-
ménager i la Place Ville-
Marie.

En fait. lentreprise vient
de sous-louer deux €tages
(60 000 pi2) des anciens
locaux de Via Rail.

« Nous manquions d’es-
pace & la base d’entretien
de Dorval », a fait savoir
Nicole Couture-Simard,
chef des relations avec les
médias. Pour I'instant, 229
personnes ont ainsi été dé-
ménagées au centre-ville.
Selon Mme Couture-Si-
mard, ce nombre pourrait
éventuellement passer a
380,  Leur mission :
convertir les systemes in-
formatiques de I'entreprise
pour les rendre opération-
nels en "an 2000,

Une grande partie des
personnes affectées au
Projer 2000 sont des
contractuels chez Air Ca-
nada puisqu’elles ont été
engagées par le groupe
ISM. Toutefois. les espa-
ces de travail demeurent la
responsabilité du transpor-
teur aérien.

« Dans notre contrat, il
est indiqué que nous lo-
geons les employés », a in-
diqué Mme Couture-Si-
mard.

Selon nos informations,
le bail d"Air Canada aurait
une durée de 40 mois. (SL)
L]

IMMOBILIER

Marché résidentiel (de janvier a avril)

Volume
Trois-Rivieres 31,7 M$
Montréal 1412 M$
Hull 66,2 M$
Québec 208,6 M$
| Sag/Lac-St-Jean 9 M$

| Source : ACI

Nombre de transactions Variation Prix moyen Variation
435 8.4 % 72900 %
12 995 218 % 108 600 $ 3
754 41,7 % 87 800 % 4 %
2597 10,1 % 80 300 % -5 %
136 -288% 66 700 & 0.6 %

Tableau : LES AFFMRES

I"emploi : « Nous sommes
confiants que, si le secteur de
I'emploi s"améliore davan-

tage. il continuera a alimenter

["activité du SIA. surtout que
les taux hypothécaires de-
meureront probablement trés
bas d’ici a la fin de 'année. »

Hull

Au Québec, la région de
Hull a enregistré la plus forte
hausse d activité depuis le dé-
but de I"année, le volume des
transactions étant de 32,6 %
supérieur a4 I'an dernier.
Montréal suit avec une hausse
du volume de 27.1 %.

A Topposé, la région du Sa-
euenay/Lac-Saint-Jean a con-
nu une diminution du volume

OCCASION
D'INVESTISSEMENT
A MONTREAL

de 28.4 % par rapport aux
quatre premiers mois de

1996, pour un total de 9 M$,

Horne _ Fin-:l

wiww, apchg.cormn

( GARANTIE

Pour acheter
ou faire construire
une maison neuve
par des pros

En collaboration avec

—
Bell

La SCHL collabore
avee tous les paliers
du gouvernement,
I'industrie et la socicéid

Canadiens i se loger.

Place Clément Ader

+ Mise de fonds possible de 15 % seulement

« 10 immeubles : 4 x 14 unités et 6 x 21 unités, soit 182 unités au total

+ 50 unités—1 c.c., 84 unités-2 c.c. et 48 unités-3 c.c.

+ Ossature de bois et revétement de briques

« Stationnements extérieurs et intérieurs

- Rénovations majeures en 1995; toutes les portes extérieures,
fenétres, alléges, balcons, espaces communs et plus de 100 unités

+ Revenu brut potentiel : 1 011 000 $

Prix demandé : 4 750 000 $

Veuillez communiquer avec votre agent immobilier, membre de la Chambre
immobiliere du Grand Montréal, n° MLS: P97001872.

SCHL $™2 cMHC

Queslion habitation, complez sur nous

alin d'aider les

Canada

-51 numéros du journal
=11 numéros du magazine Affaires PLUS

Une couverture compléte du monde des Affaires :
Profils d'entreprises, techniques de management, gestion des ressources
humaines, markefing... tout ce qu'il faut savoir pour gérer votre
organisation de facon optimale.

La référence pour vous aider a gérer vos investissements :
Taux d'intérét, bons du Trésor, obligations... foutes les informations
requises pour vous permetire de tirer le meilleur parti de votre argent.

En complément, 11 fois par an le magazine Affaires PLUS :
Chroniques sur les grandes tendances de nofre société, conseils pour
mieux gérer volre carriére ef voire argent, arficles sur les nouvelles
technologies... découvrez le magazine de I'autonomie financiére,
professionnelle et personnelle.

La livraison a domicile :
(haque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.
Vous étes cerfain de ne manquer aucun numéro. '

54% d’économie sur le prix en kiosque :
L'abonnement d'un an au journal Les Affaires et au magazine
Affaires PLUS est proposé d 59,95 S + taxes, soit plus de 80 S
d'économie puisque le prix en kiosque est de 150,18 S taxes incluses.

La liberté totale :
Si pour une raison quelconque vous souhaitez interrompre votre abon-
nement, nous vous rembourserons les numéros non reus sans aucune
discussion et sans délai.

Le «service vacances» :
Sur demande, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magazine
Affaires PLUS o voire liev de vacances.

BON D’ABONNEMENT JOURNAL LES AFFAIRES + AFFAIRES PLUS

10U, je profite de votre offre spéciale d'abonnement,
1an - 51 numéros du journal Les Affaires +
- 11 numéros du magazine Affaires PLUS.
au prix spécial de 59,95 S + taxes (total 68,32 S)

A retourner au journal Les Affaires - Service des abonnements -
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ Etage
Montréal (Québec) H3B 4X9

u telecopiez au (514) 392-2039 i

MNom Prenom
Mom de 'entreprise
|

| Adresse
| = : —
| Ville Province
|
1 e —————— —
| Code Postal Tél

MoODE DE PAIEMENT

0 Chéque ou mandat & |'ordre des Publications Transcontinental
(J Facturez-moi (73 Je desire régler par carte de crédit
[ visa ) MASTERCARD () AMERICAN EXPRESS
Nodecarte |1 & L 0 1 1L L L b b & 1 1 ||

s

mois/année

Expiration :

1200

Signature : ____
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Le dernier-né de la famille ThinkPad vous offre toutes les
fonctions en bloce: (“H(]il(‘ dur. t|i.-'ql||‘ll¢' et CD-ROM I vous est done pn.~.-'i|1|t‘ de travailler

eflicacement presque partout, a la maison, au bord de la piscine de votre voisin ¢t méme

(quelle idée saugrenue!) au bureau. Avee un grand éeran JEIIRERE de 12,1 po aux couleurs

celatantes, un processeur Pentium™ de 150 MHz". Lotus" SmartSuite’, une mémoire vive de
16 Mo et un disque dur pouvant aller jusqua 2.1 Go', fini les compromis. [t puisquiil est offert a partir de 3 299 §°. tout le monde
ou presque peut profiter de la qualité, du design et de la fiabilit¢ d'un véritable ThinkPad. Pour en savoir davantage sur le

ThinkPad 380 IBM. communiquez des aujourd’hui avee un intermédiaire aeréé [IBM.
| ] &

O acheter?/Tél

; 1 800 267-9077, poste 194 ) & Info. produit/Fax 1 800 163-3299. doe. 13363 ) .- =
® S 06 achotertle-mail’ ; s 2 " Site We o e ) )
pentlum B On acheter?/e-mail ibm_direct@ca.ibm.com ) www.ca.peibm.e """'r”“”]"i'"“"”'I) Des solutions pour une I"'“h' !ililll!"{l"

*Veuillez indiquer I'adresse de votre entreprise et le code de référence n° 494. 1. CD-ROM intégre sur certains modeles. 2. Les MHz ne mesurent que la vitesse d'horloge interne du processeur et non la performance des applications, laguelle dépend de
nombreux facteurs. 3. CD-ROM compris. 4. Go = un milliard d'octets. 5. 3 299 $ pour les modéles sans CD-ROM. Les détaillants peuvent vendre & moindre codt. IBM est une marque déposée, et ThinkPad et «Des solutions pour une petite planéte sont
des marques de commerce d'International Business Machines Corporation, utilisées sous licence par IBM Canada Liée. Le logo Intel Inside et Pentium sont des marques déposées d'Intel Corporation. Lotus est ure marque déposée. et SmartSuite est une
margue de commerce de Lotus Development Corporation. © IBM Carporation, 1997. © IBM Canada Liée, 1997. Tous droits réserves




