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D’UNE “AFFAIRE” A L’AUTRE

nations anglo-saxonnes, un réveil économique s'est

accompli ches nows. les jeunes, nolmnment, sem-
blent mieux se vendre compte du role quwavec wie prépara-
tion adéquate, ils sont appelés a jower dans la wic économique
de la nation. De plus en plus, ils se rendent comple ausst
que le capital w'est pas wniquement wne question d'argent,
mais encore et surtout wne question de caractére.

Dans tous les principaws centres du Canada frangais,
nows vevons se lever les “moins de 30 ans”. En dépil des
entraves que leurs ainés se plaisent @ scmer sur leur chemin,
les jeunes se groupeat, ils s'organisent, ils cherchent a miewy
comprendre la vie des affaives cf, ce qui doil grandement
Ctonmer lTes “anciens”, ils s'entendent, ils fonl prewve d'un
bon esprit qui, hélas, awrail dit apparaitre plus tét dans notre
wie conmnerciale.

Cette réflexion m’a été inspiréc par e wvisite récente
aur menbres du “Teune Comanerce des Trois-Rivieres”.
Cet organisme débordant de vie groupe wne quarantaine de
jeunes hommes d'affaires qui ont & coenr de coopérer étroite-
ment afin de veiller aws meillewrs intéréts de lewr wille ot de
lewr commerce. JTusqu'ici le succés a couronné leurs efforts,
car, anx paroles, ils onl su joindre les acles. “ILES AF-
FAIRES” salwe cordialement cette belle association triflu-
vienne et Iwi souhaite longue wic en méme temps que de
nombrewy adhiérents nowveany.

SR i

Chers Lecteurs, le numéro que nous présentons aujour-
d' e ne manque ni d'intérét ni d'actualité. Vous v trouwve-
rez un bref mais revivifiant article de M. Palmore Gratton
s “La Petite Industrie”. M. Gralton voit dans la pelite
industrie wne sauzegarde powr notre race el une source de
richesse hélas trop délaissée. 11 a raison, mille fois raison.
Ajoutons que la petite industric cst ce qui prébarera e
mieux notre peuple & conguériv plus tard la part qui i
revient dans la grande indusiric.

* ok k

! LA faveur de la crise, qui a vu sombrer le prestige des

Les articles swr la formation des entreprises, qui mous
onl valy de nombreux témoignages d'appréciation, se cont-
nient ce mois-ci avee: “Ce que doit contenir une charte d’in-
corporation”.  Les mérites respectifs des chartes Tonagues el
courtes v sont discutés par notre collaboratewr IV Artois.

* k%

Le mois dernier, nous avons annoncé la publication pro-
chaine d’études sur la publicité pratique. Nous avons le
plaisir d’offrir, dés le présent numéro. deux articles de cetie
série: “La psvchologie appliguée & la publicité”, de notre
excellent collaboratewr M. J.-M. Papillon, et “La “constric-
tion” d'une civeuloire”. par un cxber! américain.  D’autres
chroniaues de ce genre, non moins pratiques et non moins
intéressantes, paraitront an coirs des mois qui vonl siizre.

* k% :

Le monde commercial canadien plewre auiowrd hui o
perte d'tn de ses blus diqnes représentants: Sir Hormiedas
Laporte, décédé & Montréal Te 20 février. Nos lecteurs
trouveront en page 29 un bref historique de sa vie si bien
amplovée, de son oecuvre édifide au priv d’efforts multiples,
malqré des obstacles apparemment insurmontables. Cette
vie mérite d’¢tre conmue afin de servir d’exémble & ceur dont
le courage s'évanouit dewvant le moindre revers. Respec-
tieusement nous nous inclinons devant la tombe fraichement
fermée de celui qui. an dire méme de la presse analaise. Fuf
le plus arand des hommes d’affaives canadiens-francais.

15 février 1934,

Lours-A. BrLisLE.
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La Petite Industrie Sauvera notre Race

de la Servitude: Organisons-nous
Par Valmore GRATTON

INTERIET suscité, chez-nous par l'intelligen-
te campagne d'idées en faveur de la petite
industrie régionale indique que notre groupe
cthnique commenee a s'éveiller pour de bon

Al notion des réalités.  On s’est, hélas, trop

longtemps leurré sur les bienfaits de la con-

centration économique telle que la congoit

la haute

finance. Ce réveil de 'opinion est dautant plus
apportun qu'il se produit précisément au moment ot les na-
tions les plus opulentes cherchent & se libérer de 'anarchie
dans laquelle les a précipitée I'aventure industrielle fortement
centralisée.

N'allons pas nous contenter d’éveiller 1'enthousiasme
populaire au moyen d'un effort spasmodique, mais sachons
profiter d'une heurcuse disposition d'esprit afin d'imprimer

Nous

avons cneore hesoin de reviser nos conceptions, de les adap-

un caractére de continuité 4 'neuvre commencée.

ter A nos aptitudes, de nous mettre d’accord, enfin. en vue
T.a restauration économique
qui s'impose est essentiellement une entreprise de rééduca-
tion lente exigeant la coopération d'une élite spécialisée,
scule capable d’aborder dans toute leur ampleur les problé-

d'obtenir un résultat durable.

mes se rattachant aux conditions de notre survivance collec-
tive. O tronverons-nous !'inspiration, aussi la persévé-
rance voulues si nous n'affirmons pas notre confiance envers
les compétences de plus en plus nombreuses formées dans

les institutions d’enseignement supérieur ?
LA GRANDE TINANCE NOUS A NUT

Dans le passé, nous avons lié notre sort a la fédération
des capitaux fournis par des groupes d'une autre race. A
force d'entendre 1'éloge du régime sustenté, en grande partie.
par des svndicats indifférents 4 nos préoccupations ethniques.
nous avons fini par ajouter foi A la vertu de ce régime:
notre facon de penser, d'agir surtout. s’v est conformée sans
résistance.  Nous crovions alors que opulence était une
fonction sine qua non du progrés. les événements se sont
chargés de nous éclairer. Fn favorisant de si bonne grice
la migration de la population vers les grands centres déja
surpeuplés, nous avons contribué & rompre Péquilibre des
forces de production. Non seulement la conglomération des
sources de richesse est inapte a assurer notre stahilité maté-
riclle, elle a engendré des répercussions sociales d'une excep-
tionnelle gravité.

Au lien d’encourager la poussée massive de notre capi-

tal humain dans une voie non conforme A nos intéréts col-

lectifs nous aurions di faciliter la répartition géographique
des industries alimentées par la culture ou dérivées de l'ex-
ploitation forestiére en tenant compte des facilités offertes
par certaines régions, des besoins ou avantages particuliers
de centres peu populeux mais qui auraient pu devenir d'im-
portants fovers d'activité. Ta multiplication des petites vil-
les. au centre des districts ruraux, aurait prévenu la conges-
tion urbaine, prévenu jusqu’a un certain point la centralisa
tion.excessive,

LLES FACTEURS DE SUCCES

Nous préconisons aujourd’hui la décentralisation com-
me moyen de reconstriiction économique et sociale. Or, la
petite industrie cadre hien dans ce programme. Nos chances
de succeés dans ce domaine dépendent de trois facteurs parti-
culiers :

La variété ef Pabondance des ressources naturelles:
La main-d’ocuwre qualifiée:
Les débouchés suffisants.

Or, nous avons une multitude de produits et sous-pro-
duits pouvant faire I'ohjet d'une exploitation rémunératrice.
4 domicile ou1 dans de modestes atefiers, avec un outillage
peu cofiteux.  TJe me dispenserai d’énumérer la liste des oh-
jets commergables d'inspiration nationale dont la fahrica-
tion peut étre confiée A des artisans, aprés un court appren-
tissage. Tous les ans. les écoles spéeialisées exposent des
ohjets faconnés avee gofit, dénotant déji un souci d'origi-

nalité qui ne demande qu'a <'affirmer.

T.a main-d’ocuvre locale est assez malléable pour s'initier
aux travaux manuels et aux métiers faisant appel aux res-
sources innées comme en révéle le tempérament Tatin. Tont
n'est pas parfait dans V'art parfois primitif et souvent hési-
tant de nos jeunes artisans, mais exéeution dénnte un réel
talent. Nous avons pour guider ces aptitudes des maitres
qui rivalisent d’habilité avec ceux de P'étranger. T.e pro-
hbléme ne consiste donc pas tant & découvrir les matériaux
qu'a les utiliser pour satisfaire nos bhesoins et agrémenter
notre vie,

Donnons aux jeunes le gofit des travaux manuels, an-
prenons-leur & manier la matiére plastique. a concevoir des
formes d'art nouvelles. & donner une expression de vie pit-

toresque aux produits qui sortent de leurs mains. Nous

pourrions fabriquer dans nos campagnes quantités d’articles
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que nous importons actuellement, vétements, mobiliers, bi-
belots et articles de sport.

Il ne suffit pas, toutefois, de produire, il faut aussi se
préoccuper de la vente puisqu'un produit n'intéresse l'ou-
vrier qu'en fonction de la vente. Une denrée, fut-elle d'une
qualité indiscutable, se déprécie lorsqu’elle ne trouve pas
acquéreur. Le marché est 4 nos portes prét a absorber tout
objet bien fait, d’aspect attrayant, offert 4 un prix abordable.
Le débouché est assuré du moment qu'on voudra se donner
la peine d’établir le contact indispensable entre le producteur
¢t le consommateur. Clest par la coopération que nous réus-
sirons & organiser un marché durable. Nous avons déja des
cercles de fermieres et des coopératives agricoles qui pour-
raient aider beaucoup & la propagation de ces idées et deve-
nir, avec le temps, des organismes de vente spécialisés. 1l
importe, dans l'intérét méme de l'artisan, d'ordonner le mou-
vement d'organisation, dés le début, en adoptant une classi-
fication des produits, en maintenant la qualité et le bon gott
de chaque article lequel devrait étre en tous points confor-
me 4 l'échantillon ou au modéle original. Les coopératives
constituées pour fins de vente seraient un apport précieux.
lilles agiraient sous la direction d'un office central qui ser-
virait a4 régulariser l'offre et la demande, de méme qu'a
vuider les initiatives.

C'est aussi par la rénovation de l'enseignement que l'on
parviendra a généraliser la petite et la moyenne industrie.
Pourquoi n'ajouterions-nous pas aux programmes d’ensei-
gnement primaire des cours d'agriculture a la campagne et
des travaux manuels 4 la ville comme a la campagne. La
vocation de l'artisan s'acquiert au contact de l'outil. S’il a
des aptitudes il le réalisera en sentant s'éveiller en lui le
golit du métier et le désir de s'y livrer avec persévérance.

Il est d'autant plus important pour nous de nous adon-
ner a la petite industrie que nous avons toutes les qualités
requises pour y exceller. Ce facteur, & lui seul, ne nous
justifierait pas d’en tenter l'expérience. Un motif beaucoup
plus puissant nous y engage. On nous a tépété que mnous
n'avions ni les capitaux ni la préparation voulue pour pré-
dominer dans la grande industrie. Les faits confirment
cette vérité. Tandis qu'avec de modestes capitaux, nous
arriverons i établir par toute la province des multitudes de
petits établissements comptant de 5 a 60 employés.

Réalise-t-on quelle source de prestige nous apporterait
le succés dans ce domaine ¥ Si au lieu de 1800 établisse-
ments la province de Québec en comptait 18,000 avec le
méme capital, nous augmenterions d’autant le nombre de
nos patrons, de nos propriétaires fonciers. Ces nouveaux
patrons seraient moins cossus que les directeurs de nos
grands monopoles, mais infiniment plus indépendants que
les employés qu’ils demeureront autrement. N'est-ce pas
un moyen rationnel d’assurer une répartition plus équitable
des richesses ?

VALMORE GRATTON.

On a caleulé que 30,000 anciens résidents des Etats-
Unis demeurent aujourd’hui en Russie soviétique.
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Quest-ce au Juste que I'Imtative ?

VOIR de Tinitiative, c'est pouvoir accomplir
spontanément un travail nécessaire; ¢'est sc

rendre compte par soi-méme qu'une tache

o

doit étre accomplie et agir avant méme

=
H

d"avoir été commandé.
Cette qualité précieuse pour 'homme

d'affaires peut facilement étre inculquée aux
tout jeunes enfants. Si elle se rencontre plus souvent chez
les membres des familles nombreuses, ¢'est que ceux-ci sont
laissés plus jeunes a leurs propres moyens et qu'ils appren-
nent des lors 4 se débrouiller en toute circonstance, i faire
chaque chose en son temps sans attendre les ordres de Philip-
pe ou Jacques,

Des expériences intéressantes ont permis de constater
que les pelouses qui sont les premiéres a dépérir pendant la
saison chaude sont précisément celles qu'on arrose le plus:
I'herbe shabitue @ coinpter sur Parrosage quotidien et ne va
pas chercher dans les profondeurs du sol les sucs nécessaires
a su croissance,  Au premier ralentissement dans 'arrosage,
les brins d’herbe s'affaissent et meurent de soif.

l.es fils uniques son constamment arrosés d'attentions
maternelles. Clest pourquoi initiative est si rare chez cux.

ok K

Nous connaissons tous de ces gens qui ont le crane
bourré d'idées épatantes pour faire fortune, mais qui restent
toute leur vie des ratés, des ronds-de-cuir, qui croupissent et
s'alanguissent dans une position subalterne mal rémunérée.
lls se plaignent qu'on les exploite, que leurs mérites ne sont
pas reconnus,  Sioon les examine de prées, il est facile de voir
que toute leur activité se résume a des paroles, des plans, des
projets Jamais elle ne se traduit par des actes.  lls s'agi-
tent sans rien créer; leurs efforts sont des efforts d'imagi-
nation 1ls laissent a
d'antres le plaisivr de convertir les idées en réalisations pra-
tigues faire fortune !

Celui qui o vraiment de Uinitiative est tout le contraire
Bien

stériles, voués d'avance a l'inutilité.
el de

d'un réveur, d'un révolutionnaire, d'un indiseipliné.
que restant dans le cadre des réglements de la maison qui
Femploie, il “sort” quelque chose de nouveau, et cela, parce
qu'il pense constamment a ce qu'il fait, parce qu'il observe.
[l a appris qu'on commande a la nature en lui obéissant,
c'est pourduoi il est discipliné. Quand bien méme il n'aurait
quune sewnle idée pratique par année, s'il sait 'arréter au
passage et s'en servir pour damer le pion & un concurrent,
ou pour faire quelque suggestion judicieuse, ce serait suffi-
sant pour attiver sur lui I'attention de ses patrons.

Ceux qui s'encrontent dans la routine manquent évidem-
ment d'initiative ; ce sont des “suiveurs”, des imitateurs, des
plagiaires qui ne se donnent pas la peine de penser par eux-
se tracer un programme et de le suivre aussi

meémes, de
rigoureusement que s'il leur avait été imposé par un maitre
Quand on se contente de suivre les sentiers battus
et qu'on a horreur des responsabilités, I'esprit s'atrophie et

sévere,

la personnalité s'éclipse : on devient aussi dépourvu d'ossature
- mentalement — qu'un mollusque.

Si la maniére dont vous avez été élevé ne vous a pas
permis de développer chez vous l'esprit d'initiative, le meil-
leur moyen de remedier a cette lacune est de vous habituer a
n'avoir recours aux autres que le moins souvent possible.
Ayez pour principe de considérer les conseils, laide, le sup-
port des voisins comme une béquille qu'il faudra remiser au
grenier aussi tot que possible.  Lorsqu'on vous confiera un
travail étudiez soigneusement vous-ménie ce que vous aurez
a [aire et une fois que vous serez suffisamment au courant
cherchez toujours a [aire mieux que ceux gui vous ont
précédé.

Entre avoir de l'initiative et se méler des affaires qui ne
nous regarde pas, il y a une marge... Mais ceux qui ont
tendance a ce faire seraient probablement des gens de grande
initiative s'ils voulaient simplement s¢ meler de leurs propres
affaires et y déployer autant de curiosité, autant d'ingé-
niosité qu'ils en mettent & decouvrir des niaiseries qui, im-
manquablement, laissent l'esprit aussi vide et aussi inquiet
(ue jamais une fois qu'on les connait,

I"oussons notre curiosité vers |'étude des hommes, des
phénomenes naturels, vers les choses vraies qui étayent le
jugement, et notre vie intéricure sera plus intense; elle pour-
ra ensuite se manifester par des actes marqués au coin de la
sagesse, qui attireront sur nous l'attention des gens sérieux.

* k%

Il y avait un jour un jeune télégraphiste trés ponctuel
(ui arriva au bureau avant son chel de gare. Peu de temps
avant son arrivée un accident s'était produit sur le réseau.
['express avait beaucoup de retard et plusieurs trains de fret
¢taient garés sur la voie pour le laisser passer. kn entrant
au bureau, le jeune télégraphiste connut la situation en lisant
les télégrammes qui se trouvaient sur le pupitre du chef.
Il décide immédiatement d’'exécuter ce que ce dernier aurait
fait lui-méme s'il avait été la: maintenir le train express
en arriére et mettre en marche au plus tot les trains de iret.
Il envoya a cette fin tous les messages requis et signa le nom
A'dix heures ce dernier entra au bureau.
En s'en venant il avait appris
“I1 est dix heures,

du chefl de gare.
Il était dans tous les états.
I'accident et le retard de tous les trains.
dit-il, et l'express n'est pas arrivé, tous les trains de fret
sont retenus. T'élégraphiez...”

A ce moment le jeune télégraphiste intervint: *“Pardon-
nez-moi, dit-il.  J’ai envoyé tous les messages que, d'aprés
moi, vous auriez envoyés si vous aviez été ici: En voici les
copies et je pense que le train direct de fret est déja en
gare.” DPosant alternativement ses regards sur le jeune hom-
me, puis sur les copies de messages, le chef de gare ne pro-
nonga pas une parole. De fait il ne parla plus jamais de
cette affaire 4 celui qui en avait été le héros, mais il fit de lui
son bras droit plus tard dans une situation importante.

Ce jeune homme d’initiative et de jugement n'était autre
qu'Andrew Carnégie, qui devait, bien des années aprés, de-
venir milliardaire et rendre son nom immortel par des dons
destinés a faciliter I'établissement de bibliotheques publiques
dans tous les pays.
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Notice Biographique

Sir HORMISDAS LAPORTE

le plus grand de nos hommes d’affaires

I Canada francais vient de perdre un de ses
hommes d’affaires les plus éminents dans la
personne de Sir Hormisdas Laporte, prési-
dent honoraire de la Banque Provinciale du
Canada, décédé le 20 février a 'dge de 83
ans, aprés une maladie d’'un mois. Ce grand
homme d'affaires de chez nous, que notre re-

vue avait 'honneur de compter parmi ses abonnés depuis
plusicurs anndes, fut un modeéle en tout, modéle dont notre
jeunesse pourrait en plus d'un point s'inspirer, modéle dont
tout le Canada frangais est fier i juste titre, car cet homme
de jugement a atteint la renommée et la richesse par la seule
force de ses qualités natives. de son travail et de sa vie irré-
prochable.

At cours de sa longue carriére, Sir Hormisdas Taporte
s'est distingué dans presque tous les domaines que pouvait
offrir & son activité la ville de Montréal oft il est né. Bien
que ne s'é¢tant jamais occupé de politique, il fut créé membre
du Conseil Privé de Sa Majesté nour le Canada. De 1896
a 1904 il fut échevin de Montréal, puis maire de 1904 i
1906. TI était Docteir en Droit honoraire de 1"Université
MeGill ef, pour les services qu'il rendit pendant la guerre
comme président du conseil de la Commission des Achats
de Guerre, i1 recut le titre de “Sir"” en 1918 A sa mort,
il était président honoraire de la Banque Provinciale du
Canada anrés avoir été Te président actif de cette institution
iusau'au 30 janvier dernier. TI était également président de
la maison Taporte, Martin & Compagnie. I'un des plus im-
nortants étahlissements d’épiceric en gros de la Métropole.
Sir Hormisdas Taporte fut le fondateur de cette entreprise
qu'il dirigea toute sa vie et qui compte aujourd’hui parmi
les nlus importantes du genre au pays.

Tl était en outre directeur de plusieurs autres compa-
gnies, directeur de la Chambre de Commerce de Montréal et
memhbre du Montreal Board of Trade. administrateur de
"Université de Montréal. membre de la Société des Numis-
mates et Antiquaires de Montréal, gouverneur i vie de I'H6-
pital Notre-Dame et de 'Héapital Général de Montréal et
memhre du Montreal Jockey Club. Partout ses précienx
conseils étaient recherchés et écoutés.

Tl occupa en outre divers postes a I'"Alliance Nationale,
a 'Union des Municipalités Canadiennes (dont il fut le pré-
sident), A la Société St-Tean-Baptiste et A la TLigue des
Citovens de Montréal.

Ses débuts furent trés humbles.

Ce qu'il v a de plus surprenant dans cette carriére si
hien remplie, c’est que les succés de Sir Hormisdas Laporte

furent uniquement diis & ses propres efforts. 1l commenga
4 gagner sa vie 4 l'dge de 17 ans, aprés avoir fréquenté
I'école du Sault-au-Récollet. Son premier emploi fut d'ali-
menter un emporte-piéce i fabriquer les clous carrés aux
Laminoirs de Montréal. Ce n'était pas une mince hesogne.

Bien que totalement dépourvu d'argent, il révait pour-
tant de s'établir 4 son compte. Un jour, un épicier établi a
un coin de rue de la métropole quitta la ville, dégoité du
métier. C'était justement 'occasion qu'attendait le jeunc
Laporte qui, aprés avoir marchandé, réussit a acheter tout
I'établissement pour $25. — somme qu'il emprunta de son
frére.

De ces débuts bien humbles est sortie la maison Laporte,
Martin, dont I'histoire n'est rien moins qu'une série ininter-
rompue de victoires sur la malchance. T affaire commen-
cait a peine & prospérer lorsque des inondations vinrent
tout anéantir. T.c jeune Taporte alla §’établir plus loin mais,
A cause d'une concurrence trés dpre, il ne put faire son
affaire A cet endroit.  T1 vint alors s'établir sur la rue Rich-
mond, non loin du lieu oft. quelque temps auparavant, I'inon-
dation avait ruiné son entreprise. On était alors en 1875,
année qui marqua le début d'une crise 'de trois ans pendant
laquelle Hormisdas Taporte réussit & garder intact son crédit
tout en soulageant de ses dons de nombreux chémeurs.

Tei. nous touchons du doigt 'une des raisons qui favo-
risent plus que les autres les jeunes gens pauvres lorsqu'ils
se lancent dans les affaires. Hormisdas T.aporte était pauvre.
Aux Laminoirs, ou il travaillait, son salaire devait a peine
atteindre 20 ou 25 sous par jour. a cette époque. Pour Tui,
I'appit d'un hénéfice de 50 sous ou de $1.00 par jour. dans
le commerce, devait exercer sur son esprit une espéce de fas-
cination. Fn se lancant dans un commerce qui ne Tui aurait
rapporté que §1.00 de hénéfice & Ta fin de chaque journée.
¢'était pour lui une promotion, alors que pour un employé de
hureau. faire la méme chose eut semblé une dégradation.
T.e jeune homme pauvre est satisfait d'un mince hénéfice
obtenu A foree de travail et d’efforts: celui qui est hahitué
A cagner sa vie sans trop d’efforts n'ose plus, aprés un cer-
tain temps et & moins de circonstances extraordinaires. quit-
ter son emploi pour se lancer dans un commerce qui demande
une attention de tous les instants.

Commerce de bois.

Pendant les années de crise qui suivirent, Hormisdas
T.aporte commenga 4 s’intéresser & un commerce qui devait
lui rapporter beaucoup. A cette époque, le charbon était
trés peu utilisé pour le chauffage; on se servait surtout du
hon hois canadien. Par Iintermédiaire de son beau-pére le
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jeune Laporte achetait du bois qu'il revendait aprés l'avoir
cordé dans une cour attenante a son épicerie. Son capital
était toujours limité et il devait écouler rapidement son
stock de hois afin de pouvoir réaliser un bénéfice. De fait,
le hois était vendu presque aussitot arrivé dans la cour.

Pendant un certain temps, il fit ce commerce sur une
petite échelle, mais lorsque la navigation ouvrit au printemps
de 1878, un monsicur Owens (qui devait plus tard devenir
le sénateur Owens) se présenta avec une nouvelle proposi-
tion. M. Owens avait été impressionné par l'esprit d’entre-
prise ct le sens des affaires que possédait le jeune épicier.
1l proposa done & ce dernier de lui vendre le bois 4 la barge.
Une barge contenait 125 cordes de hois. Hormisdas Laporte
refusa cette offre, donnant pour raison qu'il n'avait pas assez
de capital. *Peut-étre manquez-vous de capital”, Tui répon-
dit M. Owens, “mais votre crédit est hon et je vous vendrai
ce hois  crédit””.

IFinalement, M. Laporte accepta et, peu de temps apres,
il faisait en grand le commerce du bois de chauffage. Ce
commerce qu'il avait entrepris uniquement comme “side-
line”, employa bientot tout son temps. Tl vendit son épicerie
en 1880 et, en 1881, lorsque le charbon commenca 4 rem-
placer le hois comme combustible, il constata que son com-
merce lui avait rapporté un bénéfice net de $3.000. Tl v a
cinquante ans $3,000 était une jolie somme.

Fmbarrassant dilemme.

C'est alors que notre jeune commergant se trotiva en
face d'un embarrassant dilemme. Allait-il suivre la marche
du progrés et convertir son commerce de hois en un com-
merce de charbon 2 Ou bien allait-il placer ses $3.000 dans
une autre entreprise 7 Tl n’eut pas & trancher lui-méme cette
question — ce fut I'état de sa santé qui décida alors de son
avenir. Pour quelqu'un qui est habitué a travailler active-
ment quinze ou seize heures par 24 heures. rester assis a la
journée dans un réduit étroit en attendant les acheteurs de
hois était devenu insupportable. Tl lui fallait absolument
un travail moins sédentaire.

Vers cette époque il rencontra un de ses amis, M. Mar-
tin, qui lui suggéra d'entrer en société avec lui dans le com-
merce des fruits et légumes en gros. Aprés avoir songé a
son affaire M. T.aporte accepta ct, le ler février 1881, la
nouvelle firme ouvrit ses portes sur la rue Notre-Dame
onest. entre les rues St-Martin et Richmond.

Pendant dix ang, cette entreprise alla de progrés en pro-
grés.  De nouveaux produits étaient ajoutés de temps a
autre 4 ceux que V'on vendait déji. Finalement, on constata
que 'immeuble était devenu trop étroit et il fut jugé oppor-
tun de construire & neuf. Un entrepdt trés moderne —
pour l'époque fut donc érigé a l'angle des rues Notre-
Dame et des Seigneurs au coiit de 850,000, M. T.aporte,
dés lors, commenca 4 voir fructifier ses longues années de
labeur et, en Tannée 1892, la firme fit pour $1,000.000.
d'affaires.

Arrétons-nous ici un instant pour examiner tout le temps

quil a fallu & cet homme énergique pour arriver au succeés,

Ayant commencé sans le sou en 1867, ce n’est qu’en 1892, soit
25 ans plus tard qu'il commence & voir ses efforts couronnés
de sucees. Combien d'autres, moins tenaces, moins travail-
leurs, moins ambitieux, se seraient découragés d'attendre
25 ans ! La plupart des jeunes gens — et ceux de 1870 res-
semblaient plus qu'on ne le croit i ceux d’aujourd™hui — se
découragent a la moindre contrariété, an moindre revers et
ils abandonnent la partie. Ce sont des hommes de la trempe
de Sir Hormisdas Laporte qui, heureusement, savent prouver
par leurs exemples que rien n'est impossible & celui qui veut
récllement arriver au succés.

Tout est détruit par le feu.

Au moment ott il allait commencer & jouir un peu de son
travail, une catastrophe vint anéantir du coup le commerce
si prospéere de M. Taporte. Dans la nuit du 27 avril 1893,
un incendie se déclara dans Ventrepdt. On vint, & honne
heure, éveiller le propriétaire pour l'avertir de la chose.
Vite, il se léve. Tl ne peut croire que son établissement est
en feu mais, de sa fenétre, il peut voir 'incendie qui fait rage
et qui. en tourhillons, dévore le hel édifice dont il était
si fier. A midi, il ne restait plus que quatre murs calcinés,

Tout autre qu'Hormisdas T.aporte se serait découragé,
aurait perdu toute ambhition aprds un si ruineux désastre.
Mais nous allons voir de quel calibre était cet homme.
Lorsque Vincendie se déclara, il v avait pour $20,000 de
commandes non remplies dans les livres de 1la maison. Aprés
avoir eu un entretien avec le gérant de la banque avec la-
auelle il faisait affaires. ce dernier consentit A accepter tou-
tes les traites que M. Taporte tirerait sur ses clients. Fort
de cette assurance. M. Taporte commanda immédiatement
de nonveanx produits qu'il remisa dans des hangars, autour
de Tentrepdt ani venait d’étre détruit par Uincendie. T.es
cendres de son entrepdt de la veille fumajent encore que
déja les commandes en carnet étaient toutes remplies.

A la fin du méme été. il loua un immeuble au coin des
rues St-Pierre ot Temoine et c’est 12 que 1a maison Laporte,
Martin continua ses affaires pendant les quinze années qui
suivirent. A cet endroit les pertes subies par le feu du
27 avril 1893 furent promptement réparées et I'établisse-
ment continua & prospérer jusqu’an moment ot se fit encore
sentir le hesoin d'un Tocal plus spacieux pour satisfaire aux
exigences d’un commerce toujours croissant.

Ce fut le ler mars 1907 que T.aporte, Martin. Limitée
auittérent leur lncal de la rue St-Pierre pour s’établir &
584, rue St-Paul ouest, ol ils sont demeurés depuis. T.a
premiére hitisse était A sept étages, mais n'avait que 75
pieds de largenr par 110 pieds de longueur. Cette fois, le
arand prohléme A résondre n’était plus de trouver de U'esna-
ce, mais hien d’emplover tout I'espace disponible. Une solu-
tion logique s'imposait: agrandir encore le champs d’action
de 1a firme pour qu’elle put utiliser entiérement ses entre-
nots. lest ce qui fut fait effectivement.  Aprés une étude
indicicuse des conditions du marché, la maison T.aporte.
Martin. T.imitée adopta une politique d’affaires qui. encore
aujourd’hui, est I'un de ses meilleurs actifs.
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La politique de la maison Laporte.

Dans les premiers temps, la maison ne s'occupa que du
commerce d'épicerie, mais, subséquemment, on y ajouta a
peu prés tout ce qui se vend dans une épicerie ou un maga-
sin général.  Iin conséquence, il devint bientdt nécessaire
de diviser I'affaire par services afin d’accroitre I'efficience.
Ce systéme de services, commencé en petit, s'est développé
a tel point quaujourd’hui la maison Laporte, Martin main-
tient un service d’épicerie et un service de marchandises di-
verses, lequel est lui-méme subdivisé en plusieurs autres ser-
vices. Les autres services spéciaux sont les suivants: pro-
visions, accessoires de bouchers, marchandises importées
— avec hureau d’achats & Paris — entrepdt frigorifique. Ce
dernier est reconnu comme 'un des mieux outillés du Ca-
nada. Récemment, la compagnie a ajouté a tous ces services
ses propres manufactures.

[La petite épicerie fondée en 1870 s'est donc développée
au point de devenir 'une des plus importantes firmes de
tout le Dominion ; elle dessert un territoire comprenant 1'On-
tario, la province de Québec, les provinces maritimes et
I'Ouest, ol des agents spéciaux ont été établis par clle.

On aura une idée de la croissance extraordinaire de
cette entreprise du fait que la cellule infime qui lui donna
naissance en 1870 s'est développée au point d’étre le noyau
d'un systéme coopératif de magasins en série, les “Magasins
Victoria™ qui, commencé en 1927, compte aujourd’hui plus
de 300 succursales.

Rien des gens en savent beaucoup trop pour ce qu'ils
powrront jamais produire.

Fous connaissez des personnes qui ne s'accordent aucun
plaisir: ne les plaignez pas, elles w'en ont pas besoin, elles
sont lhewreuses sachant s'employer. Les hommes qui wiven!
pour leurs plaisirs sont mécontents dés le commencement
de leur carriere, et quelle que soit la nature des jowissances
qu'ils recherchent, ils le deviennent fmfjmn'x plus.

LES MARCHES MOBILIERS

U cours du mois de février les valeurs ont continué
leur avance du mois précédent, mais sans manifester
autant d'ardeur. A la fin du mois, l'ambiance était

loin d'étre aussi favorable qu'a la fin de janvier et méme

plusieurs des leaders se trouvaient passablement ¢n bas de
leurs paliers supérieurs atteints au cours du mois.

Des 126 valeurs différentes qui furent négociées a la
Bourse de Montréal, 71 ont monté en [évricr, 22 ont perdu
du terrain, neuf sont demeurées au méme point qu'a la fin
de janvier et 24 ont changé de mains en lots inférieurs a 25
parts. En janvier 120 valeurs différentes furent négociées,
82 enregistrant des gains et six des pertes.

Sur le Curb de Montréal, il y a eu 30 gains et 5 pertes
parmi les industrielles diverses; 21 gains et six pertes parmi
les mines; 13 gains et 4 pertes chez les valeurs hors-liste;
2 gains et aucune perte parmi les pétroles hors-liste et 22
gains et 9 pertes parmi les mines hors-liste.

Le total des transactions du mois a été de 681,466
actions i la Bourse de Montréal comparativement a 722,150
actions en janvier et a 280,197 en février 1933. On y a
négocié pour $455,538 d’obligations au lieu de $415,915 en
janvier et de $875,400 en février 1933. Sur le Curb il v a
eu 3,759,125 actions de négociées en février 1934 contre
1,722,643 en janvier et 3.156.859 en février 1933.

HO

Les affaires existent powr servir la clientéle. Quand le
service wexiste pas Uaffaire w'a plus sa raison d’étre.

b

Iin veniy @ un compromis peut paraitre une ldcheté,
niais c'est encove micux que de perdre tout contréle de soi
¢t d’aller se briser contre un mur infranchissable.

CH ATEAU CH AMPLAIN L’'endroit idéal pour banquels, diners-causerie,

célébrations de jubilés, etc.

SERVICE SPECIAL:—Nous avons & votre disposition

un Service de Repas & Domicile, pour Banquets
d’Hommes d’Affaires, Banquets de

Le repas complet est préparé chez nous, par nos
cuisiniers-experts, et

Noces, Etc., Etc.

il est servi CHEZ-NOUS.

% PRIX TRES MODERES H H H

401 rue St-Paul (en face gare Union)

Le CHATEAU CHAMPLAIN est renommé pour ses chambres spacieuses,
confortables et modernes, ainsi que pour I'excellence de son service.

Awvant d’aller ailleurs informez-vous de nos prix.

CHATEAU CHAMPLAIN

RUE ST-PAUL,

QUEBEC. Tél. 2-2065
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A quoi vise la courageuse expérience

de Roosevelt ?
Par Lonwis-A. BEILISLE

| personne n'ose encore se prononcer otverte-
ment sur lissue éventuelle de la courageuse
expérience que poursuit le président Roose-
velt, par contre, nombreux sont ceux qui
cherchent @ en saisir la signification.
Lovsque e président actuel suecéda a
Hoover il y a un an, il est indéniable

que, si-le peuple américain n'était pas a l'aube d'une révolu-
tion, il était bien pres de verser dans le communisme, T.a
premicie chose que décida Roosevelt, en se rendant compte
de In gravité du moment, fut d'agir avec énergic ot de se
faire accorder des pouvoirs extraordinaires afin de mieux
controler la situation advenant le pire. La crinerie, son
courage, les paroles empreintes d'un fier patriotisme qu'il
prononga des son avénement & la Maison Blanche, son dy-
namisme prodigieux — tout cela orienta vers sa puissante
personnalité les esprits qui, la veille encore, songeaient a
puiser dans les doctrines soviétiques le reméde aux maux
(uun capitalisme véreux avait fait pleuvoir de toutes parts.
\ ce moment, d'économique quelle était en 1929, 30 et 31, Ia
crise était devenue morale et c’éait le moral qu'il Tallait
ranimer.

Aprés avoir énoned son programme, aprés avoir, en un
geste politique fort habile, tourné la confiance du peuple
de son eoté, Roosevelt se mit 4 reconstruire ce que des an-
nées e laxité présidenticlle avaient démoli. Tl s’agissait,
pour rétabliv 'équilibre rompn, de redistribuer le capital et.
pour en arriver 1A, il ne tronva quune issue: avoir recours
inflation contrdlée.

Comment 'inflation ot tout le programme de Roosevelt
pourront-ils entrainer une meilleure distribution du capital ?
me demanderez-vous.

Sans nous attarder a des détails trop techniques, disons
tout de suite que l'inflation est censée faire monter le prix
des denrées, surtout les denrées alimentaires que produit
Fagriculteur.  Les denrées e vendant plus cher, cela mettra
plus de billets de banques dans le gonsset des fermiers, ce
qui sera autant de moins dans le coffre-fort du gros consom-
mateur.  Ce dernier devant paver plus cher tout ce qu'il
achete sera foreément olligé de déoorger lentement ses dol-
lars et ses “dimes” s'il veut réussir 4 vivre. Prenons main-
tenant ITa NRA. TL’obligation de hausser les salaires et de
diminuer les heures de travail qu'assument ceux qui en font
partie n'a d’autre but que d'arriver i des résultats similaires.
Lorsque, au gré du président et de son “brain trust”, l'in-
flation aura assez duré pour avoir permis une redistribution

satisfaisante du capital, le “contréle”™ central raménera pro-
bablement la valeur du dollar vers la normale, T.e cultiva-

teur qui aura vendu 1,000 hoisseaux de hlé 4 $1.00 aura

51,000, en poche au lien de $380. comme il aurait eu en fé-
vrier 1933, et ainsi de suite. Quand on multiplie ce chii-
fre par les quelques millions d'agriculteurs et autres pro-
ducteurs qui existent aux Etats-Unis, on se rend compte un
peu de immense somme qui passera de la sorte aux mains
des fils du sol.

Soit par le moyen de I'inflation, soit par le secours aux
chomeurs, les préts consentis aux fermiers et divers autres
procédés, Roosevelt cherche 4 réaliser une distribution plus
¢quitable de l'argent. [l y réussira. Si l'inflation échoue,
il aura recours aux impots et, chose certaine, il prendra
l'argent ol il se trouve, Ce n'est pas sans raison que les
financiers de Wall Street n'ont jamais aimé Roosevelt. Ce
n'est pas sans raison non plus que la Bourse de New-York
réagit si peu vers la hausse en face de I'inflation: ou bien
le président I'a “mise & sa main” aprés le violent soubres
saut de juillet dernier, ou bien elle appréhende cette éven
tualité que des projets de lois récents permettent de voir sc
produire prochainement. Quoi qu'il en soit, tant que Roose-
velt sera a la Maison Blanche, nous n’assisterons plus a des
orgies de spéculation comme il s'en est déja vu—et ce sera
tant mieux, car c'est ce moven qu'ont toujours employé les
gros pour faire prestement passé dans leur gousset les mil-
lions du menu peuple.

Largent est comme les humains: lorsqu'il ne travaille
pus il se ternit ot acquier! de manvaises habitudes.

Renouvelez votre Licence de Radio

V’O’I‘RE licence de radio doit étre renou-

velée en avril, chaque année,

Vous pouvez remplir cette formalité a
T'une ou l'autre de nos multiples succursales

et dans la plupart de nos sous-agences.

Cette licence de radio vous coiitera $2.00
pour la période s'étendant d'avril cette an-

néc a avril de l'année prochaine.

La Banque Provinciale du Canada

S. J. B. Rolland,
Président.

Chs. A. Roy,
Gérant Général.
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J.-M. PAPILLON,
Ingéniewr-Publicitaive 1. H.oE. P.
Diplomé en publicité E. 5. P. P. (Puaris)

Technicien-Psychologue.

TANT donné que la publicité a pour but d'in-
fuencer les masses et qu'elle opére soit par
suggestion ou par raisonnement, elle doit
s'inspirer des lois psychologiques afin d’éli-
miner tout ce qui tend a provoquer des ré-
flexes inconscients, @ influencer défavorable-

ment les individus.

Toutes les fautes de psychologie ont leur répercussion
néfaste dans l'esprit des individus. Méme si les lecteurs ne
s'en rendent pas compte, elles diminuent le pouvoir d'in-
fluence de la publicité. 11 est donc nécessaire de les élimi-
ner dans tous les moyens publicitaires.

La publicité se présente sous différentes [ormes: étala-
ges, affiches, radio, cinéma, publicité-presse, etc. Mais le
moyen le plus employé est sans aucun doute I'annonce dans
les quotidiens et les périodiques. Elle absorbe les trois
quarts de I'argent dépensé en publicité.

Chacun des éléments d'une annonce, ou de tout autre

“ moven publicitaire, renfermant une illustration et un texte,
*doit avoir ses régles et controles de formation psychanaliti-

que, la technique qui lui permettra d'influence le plus stire-
ment possible.

Considérons d’abord le texte, son but, sa formation et
son role dans la création des images mentales.

En fait, le but du texte publicitaire est de faire res-
sortir les avantages d'un article, de le peindre sous les plus
vives couleurs, de donner aux lecteurs des sensations fortes,
semblables a celles qu'ils auraient en face de l'article lui-
méme, il doit faire désirer et acheter le produit qu'il vante.

Pour construire un texte suivant les régles psychanali-
tiques, il est nécessaire de déterminer et d’analyser par
avance chez les individus, les principaux instincts 4 influen-
cer, les tendances organiques ou supérieures, les émotions
déclanchées, pour ensuite présenter ces idées en rapport avec
le but & atteindre. Par exemple, on pourra faire appel a

I'instinct de puissance d'un homme, i son prestige, 4 ses
ambitions, etc., suivant le produit & vendre. Ceci vaut pour

La Psychologie

et ses Applications

éen
Publicité

la partie abstraite de l'annonce, pour le travail du penseur
jusqu'au moment ou celui-ci doit concrétiser sa pensée par
les mots.

Maintenant voyons comment se forment les images
dans l'esprit, analysons le pouvoir créateur d'images des
mots. '

L'image mentale peut étre créée par les mots, elle ap-
parait subitement a leur énoncé. C'est la représentation
immeédiate qui se forme dans l'esprit sans qu'il y ait aucun
lien logique entre le mot et l'image. Selon les individus
et les dispositions momentanées, le processus se produit avec
plus ou moins d'intensité. Par 1'énoncé de certains mots,
nous pouvons faire surgir dans la conscience, des images
représentatives, visuelles, auditives, olfactives, ou motrices.

L'image est un phénoméne suggestif; pour la faire sur-
gir, il faut nécessairement recourir i labsuggestion. Plus
la pensée se fait abstraite, plus les images se font rares.
Aussi pour obtenir le maximum de rendement dans cette
création, 1l faut diminuer les causes de raisonnement. “Deés
que régne la pleine conscience, la conscience réfléchie, I'ima-
ge s'atténue, s'obscurcit, elle semble se retirer dans une ré-
gion inconnue ; aussi n'est-il pas exagéré de dire que si notre
raisonnement, le controle qu'il exige de notre activité men-
tale, la part de volonté qu'il réclame sont phénoménes de
conscience, nettement l'imagination, par contre, est phénomé-
ne de suggestion; nous fne la dirigeons guére, elle s’impose-
ra & nous, tantét aisée g riche, tantot grisitre et pénible, elle
reléve de dispositions variables.” (C. Dwelshauvers.)

Des suites d’images peuvent se greffer sur un seul mot,
mis en vedette dans le texte. En publicité, il faut éviter,
par un accrochage mauvais ou n'ayant aucune relation avec
le sujet, de déclancher une suite d’images et d’associations
'idées nuisibles 4 la suggestibilité, car dit encore G. Dwel-
shauvers dans les mécanismes subconscients, “il se forme
dans notre conscience des enchainements d'idées plus ou
moins volontaires, une pensée en provoque une autre qui
parfois semble n'avoir avec elle que des rapports lointains.”
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Il est aussi nécessaire de combiner habilement chaque mot
du texte afin de ne causer aucun réflexe ou de déclancher
subitement une chaine d'images. Les mots mis en vedette,
doivent étre des mots suggestifs d'images ou de sentiments
favorables.

La description de l'article doit donner lieu a4 des mou-
vements musculaires inconscients. “ll y a dans la substance
de nos nerfs une limite indécise ou se mélent et se confon-
dent la fiction et la vie, ol les images ont pour origine des
sensations, ont le pouvoir d’engendrer a leur tour, des sen-
sations et des actes et ou l'effet devient cause.” (M. A. De
Gaultier, Psychologie et la Vie). La suggestion du geste,
crée des états d'ame qui tendent & s'extérioriser. Exemple:
Riez et vous serez joyeux, pleurez et vous serez triste. Des
exécutées depuis trois ans, par Monsieur G.
“ont conduit

recherches
Dwelshauvers 4 son laboratoire de Barcelone,
i constater 'existence de mouvements non perceptibles, ou
si l'on préfere ce terme, de mouvements inconscients, se
produisant dans les doigts de la main, 4 l'insu du sujet, lors-
que se¢ forme dans la conscience de celui-ci 'image visuelle
d'un corps en mouvement, ou bien l'image auditive d'une
succession ryvthmique réguliére.”

Tous ces détails, direz-vous peut-étre, sont superflus et
importent peu en publicité. Au contraire, ils impriment for-
tement et plus facilement dans l'inconscient des masses, les
avantages de l'article, ces images reviennent ensuite dans la
conscience des gens, les obsédent par leurs souvenirs et les
'achat. Comme des tendances couvées a notre
apparaissent un jour pour nous surprendre par

poussent 2
insu, elles
leur force.

Ne vous est-il jamais arrivé, aprés avoir lu un texte,
entendu une mélodie ou un chant quelconque, de retrouver
les sons et les mots dans votre esprit au bout d'un temps in-
déterminé ? Cette musique, ce chant, ces mots du texte,
vous obsédent et accaparent votre esprit. Vous les chantez
ou les répétez mentalement quelquefois des journées entiéres
sans parvenir & les refouler dans votre subconscient.

Ce n'est pas en vain que pour rendre la mémoire plus
cfficace les psychologues conseillent de lire en imageant le
texte. Les souvenirs d'images sont plus durables et ils se
gardent plus longtemps dans la mémoire. Ils ont l'avantage
de faire une syntheése concise de I'article représenté.

* ¥ %

Nous remarquons dans certaines illustrations d’annon-
ces, des réflexes causés par des fautes psychologiques pro-
venant d'une insuffisance d'analyse de la part du dessinateur,
nous en voyons d'autres qui présentent aux lecteurs des élé-
ments a l'imagination, lesquels produisent inconsciemment
des réflexes préjudiciables 4 la suggestion faite.

Certains exemples concrets nous aideront 4 mieux com-
prendre ces données.

Considérons 'annonce ci-dessus, parue dans la Revue
“VENDRE"
dessinée en estompe,
en marche.”

, numéro de novembre 1933. “Une jeune fille,
dort couchée devant une locomotive

RENSEIGNEMENTS, ET PRIX
DANS LES GARES DU RESEAU

Au premier coup d'oeil, on croit voir la locomotive, sou-
tenir la jeune fille dans ses bras puissants. Puis les associa-
tions d'idées se forment, les images affluent, une autre im-
pression surgit. On redoute que la locomotive échappe et
projette cette personne pour l'écraser ensuite. Cette image
mentale produit d’autres associations d'idées, nous revoyons
ou nous nous représentons par l'imagination des scénes ana-
logues, nous nous rappelons les nombreux accidents de che-
min de fer. Alors un sentiment d’horreur et de crainte nous
empoigne, une sensation vague, inconsciente, on ne s'en rend
pas bien compte mais elle influence notre organisme et occu-
pe notre esprit. Notre subconscient, domine les images,
lequel fournit les matériaux a la conscience et 'obséde par
cette vision. La lecture du texte se fait machinalement,
les mots sont incapables de faire surgir d’autres images fa-
vorables, car la premiére impression est trop forte, le re-
flexe initial trop puissant. L'impression que nous conser-
verons de cette annonce, sera un vague souvenir de crainte,
nous aurons lu le texte avec les yeux du corps tandis que
I'esprit aura élaboré et combiné les images greffées sur I'il-
lustration.

Une autre qui ne serait pas plus heureuse serait une au-
tomobile vue de face qui semble se diriger vers le lecteur,

Semblable illustration rappelle la route et les émotions
ressenties lorsque l'on se trouve en face d’une voiture en
marche. Alors, les souvenirs de situations analogues arrivent
avec leur cortége d'images, ils envahissent et tyranissent
esprit. Ceci est une mauvaise disposition de Il'article,
car personne n'aime a se trouver face & face avec une au-
tomobile en marche.
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d’opposition est nécessaire a tout leader.

de flatterie est justifiable en bien des cas.

de louange ne devrait jamais nuire a personne.

de critique contribue a redresser bien des écarts.

d’égoisme permet a quiconque de s’avancer avec siireté.

de peine est nécessaire pour rendre I’homme plus sympathique.

de travail doit accompagner la foi qu'on posséde en une chose — car “la foi

sans les oeuvres est une foi morte”.
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La méme remarque vaut pour la conception des affiches
¢t de tous les autres moyens illustrés,

Au sujet des affiches, I'industriel soucicux de ses inté-
réts, recherche des emplacements loin des dangers. Le
propre de la nature humaine est d'éviter tout ce qui
tend i contrarier ses instinets et particuliérement celui de la
conservation. Lorsque se présente un danger guelconque,
Pattention ecst entiérement captée et concentrée sur les
moyens de l'éviter. Les affiches placées dans des endroits
dangereux ne peuvent donner de bons résultats. i.es eni-
placements prés des traverses a niveau, prés des tournants
de routes, sont particuliérement inefficaces. Voici un exem-
ple puisé dans la revue “'AFFICHLE”, numére d'octobre
1933. Il démontre jusqu'a quel point ces remarques pet-
vent rendre services a l'annonceur.

“Sur la route de Chantilly aprés Orry-la-Ville les nom-
breux automobilistes, qui tous ces derniers temps se ren-
daient dans la ville du turf, étaient joyeusement surpris en
lisant une réclame collée sur un poteau télégraphique juste
au-dessous de la plaque émaillée qui porte ces mots: “Atten-
tion danger de mort”. Une affiche en couleur annongait :
“Restaurant a cent métres” et personne n’avait envie de
faire les cent métres,

Les affiches doivent donc étre placées & des endroits ofl
P'attention du passant est le moins sollicitée par les accidents
de la voie,

Iautre jour, je passais rue Ste-Catherine. Je remar-
quai un étalage de différents articles de chasse et de péche.
La représentation était une reproduction de la forét. Il y
avait une petite habitation de chasseur au bord d’un lac dans
lequel poissons et canards se promenaient. Cette disposition
ne manquait pas d’originalité et elle éveillait la curiosité des
passants. Malheureusement on avait disposé juste au milieu
de cet ensemble un fusil canon tourné du c6té des passants.
[nstinctivement les individus qui s’arrétaient, évitaient de
se placer face & l'arme, inconsciemment ils subissaient 1'in-
fluence de la peur.

Il faut également éviter en publicité la représentation
de maladies, de personnes écrasées, d’'individus a 'allure re-
poussante, vétus d’habits malpropres, de haillons, les scénes
de morts et de squelettes.

Evitez de diriger le regard des personnages en dehors
de l'annonce. Exemple, cette grande affiche de Crown

Brand Syrup, ou l'enfant représenté verse du sirop. L’en-
fant regarde ailleurs, il éloigne donc les regards des pas-
sants du produit, d'autre part il est presque impossible, a
cause de l'automatisme personnel de verser un liquide sans
regarder ce qu'on fait.

Il faut aussi dans la composition matérielle de 'annonce,
employer des caractéres faciles a lire, qui favorisent la vi-
tesse dans la visibilité et qui évitent l'effort au lecteur.

Utiliser aussi les couleurs préférées des masses.

l.a publicité psvchologique est donc la publicité qui par
su construction scientifique influence inconsciemment en je-
tant dans le subconscient des individus les bases d’habitudes
nouvelles.  Tlle est d’autant plus efficace qu'elle opére la-
méme o s'organise la vie mentale. Cette publicité en ré-
duisant au minimum les causes d’inefficience de 'annonce,
aide a la prospection et donne 4 'annonceur un meilleur ren-

dement. C’est la publicité moderne dans un siécle moderne.

1862. — Affillée A 1'Université Laval en 1929,

ACADEMIE
R
ME Cl,q(

DE QUEBEC

Fondée en

)
O

La Principale Ecole Bilingue Commerciale du district
Un cours PREPARATOIRE pour enfants de 7 ans ou plus.
Un cours PRIMAIRE — programme du Département de

1'Instruction Publique;

Un cours SECONDAIRE de 6 ans;

Un cours Spécial de COMMERCE (Experts-Comptables C. G. A.)
L'Université sanctionne ce cours par un DIPLOME
D'ETUDES SPECIALES DE COMMERCE,

Un cours COMMERCIAL ABREGE de 2 ou 3 ans;

L’ANGLAIS enseigné par des
Professeurs de Langue Anglaise

Pensionnaires - Demi-Pensionnaires - Externes

“Il fait bon de trouver des jeunes canadiens-francais si bien
“préparés 4 la conduite des affaires. Votre Académie
“ne saurait étre trop félicitée pour le bien qu'elle
“accomplit auprés de la jeunesse québecoise.”
(D'un_patron qui emploie un diplémé du
Cours Supérieur de Commerce.)

PROSPECTUS SUR DEMANDE
LE DIRECTEUR

Avenue Chauveau

Québec
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L’HARMONIE DANS L'INDUSTRIE

Par P'honorable 1W.-4. GORDON, C. R.,
Ministre du Travail et des Mines et Ministre suppléant de
I'lmmigration et de la Colonisation. (1)

I n'y a pas trés longtemps, des groupes de tra-
vailleurs parcouraient en manifestant les
rues d'une de nos petites villes,  Les com-
mergants locaux sont inquiets,  Une des
plus importantes entreprises de l'endroit,
comine conséquence de linactivité de ses
usines, enregistre une perte journaliere de

$60,000, tandis que la collectivité se voit privée du bénéfice

qu'elle aurait autremeat retiré de la mise en circulation de
quelque $30,000 en salaires. La situation est menagante:
on ne sait trop quoi anticiper, et la population, qui dépend
largement de Ventreprise en question, est le témoin inguiet

et impuissant des répercussions néfastes d'un conflit du tra-

vail sur la vie locale.

Mais quelqu'un apparait sur la scéne au moment ou la
situation devient critique: c'est un [onctionnaire convoqué
d'urgence. On reconnait immédiatement en lui I'homme in-
dépendant, au-dessus des griels locaux. Ses paroles déno-
tent un esprit ouvert, impartial. Sa compétence {rappe, et
chacun se rend instinctivement compte dés ses premiers mots
que les moyens de réglement de la difficulté indiqués par
lui sont les seuls pratiques. Sa sincérité est évidente: il
est le sens commun personnifié. La confiance renait. Les
intéresses écoutent ce médiateur officiel, et le conflit se regle
dans les trente-six heures de son arrivée. La vie locale re-
prend son cours normal,

I'intervention intelligente et délicate de ce médiateur
mit fin & la perte de salaires et de revenus dont la popu-
lation locale subissait les conséquences malheureuses, et pour
faire ressortir l'urgence qu'il y a 4 régler sans délai les
conflits du travail qui peuvent surgir, il suffit de mention-
ner que la perte collective subie par I'employeur et les tra-
vailleurs impliqués dans le conflit susmentionné se chiffrait
a environ $100,000 par jour. Le cas cité indique clairement
ce que peut accomplir une intervention adroite et indépen-
dante dans des conflits du travail en cours ou menagants, et
n'est qu'un exemple pris au hasard de l'action bienfaisante
du service de conciliation du ministére national du Travail
qui permet aux parties en conflit de régler rationnellement
leur différend au lieu de se livrer une lutte désastreuse.

l.e service de conciliation du ministére a économisé des
millions de piastres au patronat et au salariat et, indirecte-
ment, a la population en général qui ne peut éviter les ré-
percussions malheureuses d’une interruption importante de
lactivité .économique. Ce service, et c'est 12 un de ses
avantages, est gratuit: il n’en cofite pas un sou a 'employeur
ou 4 la main-d’oeuvre pour mettre en mouvement un orga-
nisme absolument impartial dont 'unique but est de main-
tenir la paix industrielle et de faire bénéficier la collectivité

des bienfaits qui en découlent.  Mais, par ailleurs, l'action
du service de conciliation est d'autant plus efficace qu'elle
s'exerce avant rupture compléte entre les parties en conflit—
avant gu'elles se svient déclarées la guerre. La greve ct le
lockout, il ne faut pas l'oublier, constituent effectivement une
guerre entre le Capital et le Travail dans le domaine écono-
migue.

T'rop souvent un groupement de travailleurs, mal con-
scille par ses dirigeants, voue a l'échec une revendication
légitime en l'exposant d'une fagon abusive. La revendica-
tion cst rédigée en un langage provocateur nullement moti-
vé, ct Iréquemment on exvige qu'elle soit satisfaite dans un
délai plutot court. La revendication ainsi présentée est loin
de préter a la conciliation: elle ferme plutot la porte aux ne-
gociations amicales, car elle constitue ni plus ni moins qu'un
ultimatum a l'employeur qui, en toute probabilité, est déja
suffisamment agacé et harassé par la tiche d'assurer 1'exploi-
tation de son entreprise.

11 arrive aussi, par ailleurs, que 'employeur manque de
modération envers son personnel. Une entreprise peut étre
raisonnablement considérée une association d'un employeur
et de ses travailleurs. Fréquemment, un comité d'usine est
en mesure de soumettre a 'employeur de trés utiles recom-
mandations, et celui-ci en y prétant l'oreille ne fait pas né-
cessairement preuve de faiblesse: au contraire, en agissant
ainsi il témoigne de la bonne volonté et de la confiance en-
vers son personnel. 1l est bon aussi pour le patronat de se
rappeler qu'en ces derni¢res années le salariat a fait preuve
d’une patience admirable dans les conditions les plus dépri-
mantes.

La solution d'un conflit est généralement possible la ou
existe l'esprit de coopération, mais en I'absence de cet esprit
les chances de réussite sont fortement réduites et le dom-
mage causé est beaucoup plus difficile a réparer. Fréquem-
ment un conflit est provoqué par une question qui aurait pu
étre réglée par une franche discussion; mais, soit que la
méthode de négociations appliquée fit inadéquate ou in-
opportune, que l'une ou l'autre des parties en cause, sinon
les deux, se fussent rendues coupables de quelque manque-
ment, ou encore, ce qui est plus probable, qu'on efit négligé
de recourir aux pourparlers directs, cette franche discus-
sion n'a pas lieu, avec le résultat inévitable. Aux murmures
de mécontentement succedent de part et d'autre des assem-
blées au cours desquelles sont portées des accusations d’im-
position d'un régime de travail d’esclavage, dangereux et
insalubre, d'abaissement volontaire du rendement, de “gréve
perlée” et méme de sabotage. La publicité donnée a ces
accusations tant patronales que syndicales crée naturelle-
ment une atmosphére d'hostilité et de soupgon qui conduit
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inévitablement 4 la gréve, ce qui veut dire perte de salaire,
mterruption de la production.  Et pour peu que la situation
s¢ prolonge, la gréve dégénérera en lutte ouverte qui, dans
certams cas, prendra des proportions telles que les autorités
municipales devront intervenir afin de maintenir la paix et
Fordre.  La perte et le dommage causés atteignent un chifire
¢norme, et c'est en définitive le contribuable qui devra en
tre les frais,

Combien plus pratique, cependant, ¢'etit été d'exami-
ner dans un esprit impartial le motif du conflit et, en cas
d nmpossibilité d'accord sur le point litigieux, de recourir
aux bons offices du service de conciliation du ministére du
Travail ! Un conflit se préte beaucoup plus facilement & un
regiement a ses débuts, alors que la porte demeure ouverte
a la conciliation et qu'il est encore possible de faire appel 4
la bonne volonté et a l'esprit d'équité des intéressés, que
plus tard lorsque les parties se sont dressées ouvertement
I une contre l'autre,

A en juger par les demandes de médiation adressées au
ministére, employeurs et travailleurs apprécient de plus en
plus Navantage de pouvoir recourir au service de conciliation
avant de rompre toutes négociations. L'expérience est un
tacteur d'importance capitale dans l'ocuvre de conciliation,
et plus d'un conflit qui a résisté aux efforts opiniatres des
parties est réglé par un conciliateur officiel auquel elles ont
entiére confiance et qui dans le cours de son service a ren-
contré et réglé des difficultés identiques.

Le ministére dispose a la fois de l'autorité législative
et du personnel compétent pour aider employeurs et travail-
leurs & régler leurs différends, et la procédure arretée rela-
tivement a la mise en mouvement sans délai du mécanisime
prévu est des plus simples. La loi sur la conciliation et le
travail confére au ministre l'autorité de rechercher les cau-
ses et les particularités d'un conflit et de prendre les mesures
jugées nécessaires afin de mettre en contact les intéressés;
elle l'autorise aussi 2 nommer un conciliateur a la demande
de 'une ou de l'autre des parties en conflit. 1l est préféra-
ble, toutefois, que les deux parties en cause soumettent comn-
jointement cette demande.

Dans l'année écoulée, le service de conciliation est in-
tervenu avec succés dans quelque trente conflits, dont cer-
tains excessivement épineux, et dans quatorze cas l'inter-
vention heureuse d'un fonctionnaire de ce service obvia a la
nécessité d'instituer une commission de conciliation en vertu
de la loi sur les conflits du travail, loi qui aujourd’hui a lar-
gement remplacé celle sur la conciliation et le travail et vise
la prévention ou la solution des conflits du travail — gréves
ou lock-outs — dans les mines et les industries reconnues
d'intérét public. Son champ d'application englobe les en-
treprises miniéres, des transports et des communications
occupant un personnel de dix travailleurs ou plus, y com-
pris les exploitations ferroviaires — électriques, 4 vapeur
ou autres — services télégraphique, téléphonique et de navi-
gation ainsi que d'approvisionnement en gaz, lumiére élec-
trigue, eau et force motrice. Il est interdit & I'employeur
engagé dans l'une quelconque de ces sphéres d’activité de

lock-outer son personnel ouvrier ou i ce dernier de faire la
greve avant que la matiére du conflit entre eux ait été exami-
nee par une commission de conciliation. La sauvegarde de
linterct public ou national est évidemment d'importance ca-
pitale dans les industries précitées, mais le champ de la loi,
toutefois, peut étre étendu 4 un conflit dans toute industrie,
a la demande conjointe des parties intéressées.

La commission de conciliation réunit trois membres —
un désigné par 'employeur, un autre par les travailleurs ct
le troisiéme, qui fait fonction de président, choisi par les
deux membres en question.  Le ministre, en cas de désac-
cord sur le choix de ce troisicme membre, le nomme lui-
méme.  Le fait que des 525 commissions instituées 38 seu-
lement ne réussirent pas a prévenir la gréve ou a y mettre
fin établit clairement la compétence du personnel de ces com-
missions et la valeur pratique du mécanisme de médiation
constitué par le ministére du Travail. Les conclusions de
la commission ne sont pas d'application obligatoire. Dans
la grande majorité des cas, cependant, la commission réussit
a amener les parties & un réglement a l'amiable, ou ses con-
clusions servent de base d'accord entre elles. Dés lors, dis-
posant d'un mécanisme de conciliation si efficace et d’accés
si facile, n'est-il pas sage et avantageux de l'employer de
préférence 4 recourir 4 une action peut-étre hasardeuse ?

Notre population a témoigné d'un courage indomptable
dans la crise que nous traversons, et je suis a la fois fier et
heurcux de pouvoir signaler que l'industrie canadienne n'a
pas connu une seule interruption majeure de son activité
dans cette période.

Fmploveurs et travailleurs méritent également toute
notre admiration pour la patience et le courage dont ils ont
fait preuve.

Mais, maintenant que se léve le sombre voile de la dé-
pression, n'est-il pas urgent de persévérer dans la méme
voie afin d’étre en mesure de profiter dans toute la mesure
possible des avantages qui pourront s'offrir 7 IL'action con-
I'harmonie dans l'industrie — n'a jamais été plus

certée
indispensable qu'aujourd’hui, si lindustrie canadienne doit
retirer ces justes hénéfices qui lui permettront non seule-
ment de conserver son prestige commercial a 1'étranger,
mais aussi dassurer la paix et le honheur de notre popula-
tion.  C'est pour nous un devoir a la fois personnel et na-
tional de travailler & la suppression des luttes préjudiciables
et de tendre nos énergies a la réalisation du but offert par

I'ére nouvelle de prospérité qui s'annonce.

(1) Causerie radiodiffusée le 3 février 1934 sous les auspices
du Professionnal Institute of the Civil Service of Canada,

S& Laflamme, Zote
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Ce que doit Contenir
une

Charte d’In

—

OLUS avons expost, dans un précédent article,
de quelle maniere on pouvait obtenir une
charte d'incorporation pour une compagnie,
dite limitée. Nous tenons a redire que la

demande d'mcorporation doit étre confiée a

un avocat ou un notaire L‘U]lipt}utll!, qlii cun-

nait bien toutes les formalités 4 remplir. in

agissant de la sorte on s'évite des ennuis et des retards qui,
pariois, coutent cher. Si nous exposons assez longuement,
ici, chacune des démarches a faire, c'est afin de donner i
nos lecteurs une idée aussi nette que possible de la Tacilité
relative avee laquelle une charte s'obtient, et aussi afin de
leur enlever toute crainte — en leur donnant plus d'assu-
rance — lorsque des circonstances les placeront en face
d'une incorporation prochaine,

* ¥ %

Pour mieux illustrer de quelle fagon l'on procéde pour
faire incorporer une compagnie a fonds social, nous allons
supposer Marius Riou et Almanzor
Mousson, négociants de charbon, décident de former une

que deux associés:
compagnie limitée afin de prolonger indéfiniment, si possible,
la durée de leur entreprise et d'en accroitre le rayon d'action.

MM. Riou et Mousson se rendent chez un jeune avocat
assez lortuné, ].-Albéric Pelletier qui, en outre de faire un
apport de capital fort utile, pourra veiller de prés aux inté-
réts légaux de la compagnie nouvelle. Tous ces particuliers
demeurent a Montréal. Riou est un négociant de charbon

qui est dans ce commerce depuis 18 ans.  Par son travail,
son esprit d’économie, l'attention qu'il a toujours apportée
a ses affaires et le service qu'il a su donner a sa clientéle, il
a reéussi a s'amasser une jolie fortune. Il y a trois ans, sc
rendant compte que, malgré la crise, son commerce prenait
une expansion qui réclamait plus d'activité que lui-méme
¢n pouvait déployer, il prit & son service Almanzor Mousson,
comptable d’expérience qui, pendant huit ans avait été an
service d'une maison d'importance moyenne s'occupant d’in-
porter du charbon au pays. Mousson n'a guére de capital,
mais il possede de précieuses connaissances,
cuper de I'administration du bureau, de la comptahilité et des
achats, alors que Riou verra surtout a la vente,

Riou et Mousson exposent leur plan a l'avocat Pelletier
(qui ne demande pas mieux que de faire fructifier son capital.
PPelletier prépare alors le contrat suivant

* Ok k

[l pourra s’oc-

CONTRAT passé le quinziéme jour de février entre
Marius Riou, Almanzor Mousson et J.-Albéric Pelletier,

corporation

tous de Montréal, district de Montréal, Province de Québec,
ATTENDU QULE en considération d’une entente mu-
tuelle entre les parties ci-dessus nommées et en considéra-
tionn aussi du paiement de la somme de un dollar par cha-
cune des parties aux autres, lequel paiement est ici conjoin-
tement reconnu, les contractants s'engagent a ce qui suit

S,

A former une compagnie en se conformant aux lois de
fa province de Québec comme suit :

l.—Le¢ nom de cette compagnie sera: "La Cie de Char-
bon Riou, Limitée”;

2.—Le capital-actions de la compagnie sera divisé en
quatre mille (4,000) actions d'une valeur nominale de dix
dollars ($10.) chacune et le montant avec lequel la compa-
gnic commencera ses opérations sera d'au moins vingt mille
dollars ($20,000.) ;

3—Le but de cette compagnie sera de faire le com-
mwerce des combustibles et tout ce qui s'y rattache;

+.—Le conseil d'administration de la dite compagnie
sera formé de trois directeurs, qui, tous, devront étre ins-
crits au régistre des actionnaires au moment de leur nomi-
nation ;

3.—Les officiers de la dite corporation comprendront un
president, un vice-président et un secrétaire-trésorier ;

O.—Le bureau principal de la compagnie sera 4 Mont-
réal, province de Québec.

S

A prendre le nombre d'actions de la dite compagnie ap-
piraissant ci-dessous en regard de leur nom respectif et a
payer cinquante pour cent (50%) de la valeur au pair de
ces actions lorsque sera tenue la premiére assemblée des dits
contractants aux fing d'élire le conseil d'administration de la
compagnie; et a payer ce qui restera di sur ces actions sous-
crites par eux lorsqu'ils en seront requis par le conseil d’ad-
ministration une fois que la dite compagnie aura été in-
L‘i]l']}l)réc‘

— III —

A nommer par les présentes leur agent (ou procureur)
et l'agent (ou procureur) de la dite compagnie J.-Albéric
Pelleticr, aux fins d’obtenir l'incorporation de la dite com-
pagnic en vertu des lois de la province de Québec.
présentes, le dit J.-Albéric Pelletier est de plus autorisé par
les contractants & faire les dépenses inhérentes a I'incorpo-
ration; tout contrat passé par lui antérieurement a 1'émis-

Par les
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sion de la charte, liera la dite compagnie et tous et chacun
des dits contractants.

LEN 'Ol DE QUOL, les soussignés ont apposé leur
signature ce quinziéme jour de février mil peul cent trente-
quatre.

Nom Adresse Actions  Montant

= e | =i =
J.-Albéric Pelletier [4236 St-Jacques Lst| 400 $ 4,000
Almanzor Mousson [ 3443, St-LFrs-Xavier 100 % 1,000

Marius Riou 2204, St-Vincent 2,000 $20,000

X kK

Une fois ce contrat passé, la grande question qui se
pose est de trouver le reste des capitaux nécessaires pour
former les $40,000 que représenteront les 4,000 actions de
$10. chacune. laissons cette tache & un agent financier qui
a en mains une formule de souscription dont nous repar-
lerons plus tard, et occupons-nous de la préparation de la
charte.

Deux écoles d'avocats expriment sur la rédaction des
chartes d'incorporation des vues totalement différentes. Un
groupe, surtout les avocats de l'école anglaise ¢t peut-ctre
aussi ceux qui tiennent a montrer qu'ils font beaucoup de
travail pour les honoraires élevés qu'ils demandent, ne ju-
rent que par les longues chartes,

Leurs adversaires — et ils sont nombreux — prétendent
qu'une longue charte n'est pas meilleure qu'une charte courte
bien rédigée et que, de plus, la longue charte comporte de
graves dangers. Ln effet, afin de rendre plus longue la
phraséologie, les fervents de la longue charte y énumerent
un par un tous les pouvoirs que désirent les fondateurs de
la compagnie. Orv si, par accident, un de ces pouvoirs était
oublié, un concurrent pourrait se servir de la charte méme
pour prouver, au besoin, que des pouvoirs qu'il ne désire
pas voir exercer par la compagnie ne lui sont pas accordés
par sa charte. On verra plus bas, au paragraphe XXIII
quafin de ne pas s'exposer a l'inconvénient dont nous ve-
nons de parler, la charte mentionne que les longues clauses
ne “seront pas interprétées comme objets et pouvoirs limita-
tifs des pouvoirs généraux conférés par la province de Qué-
bec, ete...” ce qui neutralise, pratiquement, tout le poids
des “phrases” étalées au-dessus de ce paragraphe XXIIL

Disons, pour les besoins de la cause, quaprés mare ré-
flexion on décide de préparer une longue charte. I.’'avocat
Pelletier, procureur de la compagnie en voie de formation,
rédige cette charte et, quelques semaines plus tard, I'avis
suivant est publié dans la “Gazeite Officielle de Québec”:

* %k %

La Cie de CHARBON RIOU, Limitée.

Avis est donné qu'en vertu de la premiére partie de la
Loi des compagnies de Québec, il a été accordé par le lieu-
tenant-gouverneur de la province de Québec, des lettres
patentes en date du 28e jour de février 1934, constituant en
corporation: Marius Riou, négociant, Almanzor Mousson,
comptable, J.-Albéric Pelletier, I.. L. B., avocat, tous de
Montréal, dans les buts suivants :

IL—Ixercer lindustrie, le négoce et le commerce de
mirchands, lmportateurs, exportateurs, commergants en
gros et en détail de charbon, coke, tourbe, huile, bois et com-
bustibles de toutes sortes et deseriptions, ainsi que de leurs
produits et sous-produits, et comme marchands et manufac-
turiers de matériaux de construction;

Il —Acheter, louer, échanger ou autrement acquerir, et
posséder tous terrains houillers, ferrugineux ou miniers,
octrois, concessions de mines ou autres dépots de combusti-
bles, prospecter, extraire, exploiter, rendre propre au mar-
ché, acheter, vendre, disposer ou autrement faire le com-
merce de charbon, minerai ¢t tous autres produits;

[1l.—Agir comme agents pour des manufacturiers et
marchands de combustibles et autres produits et vendre pour
eux, 4 commission ou pour toute autre rémunération;

IV.—Agir comme voituriers pour le transport des mar-
chandises par terre, par cau et par air, comme propriétaires
et gardiens de quais, cours, hangars, entrepots et autres éta-
blissements similaires, et, & cette fin donner et émettre des
requs d'entrepots et autres documents aux fins de ces opé-
rations;

V.—Manufacturer, acheter, vendre, importer, exporter
ou autrement faire le commerce et le trafic de toutes sortes
de commodités, marchandises, matériaux, machineries et
outillages qui peuvent servir aux opérations de la compa-
gnie, construire, acheter, louer ou autrement acquérir, amé-
nager, exploiter, posséder, mettre en opération et conduire
des fabriques, entrepots, laboratoires, magasins et houtiques ;

VI.—Importer, exporter, acheter, vendre, louer et au-
trement faire le commerce et le trafic de camions-automobi-
les, tracteurs, véhicules, automobiles, moyens de transport
de toutes sortes et de toutes les pieces qui servent a leur
construction, ainsi que les moteurs, engins, machineries de
toutes sortes, accessoires électriques, et faire l'exploitation
d'ateliers de machines, de houtiques de réparations et de
IL{({!'EI};’CS :

VII.—Acquérir, acheter, échanger, louer ou autrement
posséder tous terrains, immeubles avec bitisses ou sans bi-
tisses, maintenir, administrer, opérer, vendre ou autrement
disposer des immeubles de toutes sortes et descriptions:
acheter, louer, échanger ou autrement acquérir et construire,
maintenir, opérer sur les propriétés possédées, louées ou con-
trolées par la compagnie, toutes voies d’évitement de chemin
de fer et tous autres movens de transport :

VIIT.—Conduire et exercer toute industrie qui serait de
nature a augmenter directement ou indirectement la valeur
des propriétés de la compagnie, ou ses entreprises ou son
actif ou ses droits;

IX.—Acquérir par achat ou autrement ou se charger de
la totalité ou d'une partie quelconque de V'industrie, des hiens
et engagements, ou de l'actif de toute personne, société ou
compagnie exercant une industrie que la compagnie a 'au-
torisation d’exercer ou possédant des hiens convenant aux
fins de la compagnie;

X.—Solliciter, acheter ou autrement acquérir des bre-
vets, permis, concessions et autres choses de méme nature et
utiliser, exercer, développer ou disposer de ces droits;
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Al

but d'acquérir la totalité ou une partie quelconque des biens

Promouvoir une ou plusieurs compagnies dans le

el engagements de ln compagnie, ou pour toutes autres fins
de nature a profiter directement ou indirectement 4 la pré
scite compagnie ;

NI

une partie quelconque de lactif de la compagnie pour toute

Vendre ou ceder ]'L'llll'cpl'irc de la t_‘ulll[::l':;llic ol

considération que la compagnie jugera convenable, v com-
pris les actions, débentures et valeurs de toute autre cor-
poration en patement total ou partiel; ¢t se fusiouner, soit
par achat, vente ou autrement avee toute personne, societé
ot corporation s'occupant d'opérations similaires en tout
ou en partic a celles que cette compagnie a lautorisation
d’exercer;

NIIL—Souscrire, prendre ou autrement acquérir et
détenir des actions ou autres valeurs de toute autre com-
pagnic avant des objets en tout ou en partic semblables @
ceux de la compagnic ou exercant tout comnerce stscepti-
Lle de bénéficier directement ou indirectement & la compi-
¢nie, les vendre ou autrement cn disposer ;

X1V.

biens mobilicrs ou immobiliers, présents ou futurs qu'elle

-Hypothéquer, nantir ou donner en gage tous les

pourra posséder dans la province, dans le but de garantir
toutes obligations, débentures, emprunts, ou toute autre det-
te, contrat ou obligation de la compagnie ; émettre des actions
acquittées, obligations ou autres garanties de paiement en
paiement d'acquisition de biens meubles et immeubles; de
droits, de baux, d'entreprises commerciales, de iranchises,
de privileges, de permis, de concessions, d’actions, d'obliga-
tions ou autres affaires et valeurs;

NXV.—Paver toutes ou chacune des dépenses de, inci
dentes 4 ou encourues en rapport avec la formation et l'in
corporation de la compagnie, ct relativement au prélevement
de son capital-actions ; faire des contrats avece toute compa-
enie pour paver les dites dépenses ;

AV

¢mettre des billets a ordre, lettres de change, traites, che-

Faire, tirer, accepter, endosser, exécuter et
ques, connaissements et tous autres effets commerciaux: em-
prunter des fonds sur le crédit de la compagnie et émettre
des hons, débentures, obligations, ou autres valeurs de la
compagnic et les donner en gage ou les vendre pour les som
mes ct prix jugés convenables;

NVII-—Placer et disposer des deniers de la compagnie
qui ne sont pas immédiatement requis de la Tacon et dans les
conditions qui pourront étre de temps a4 autre déterminées :

XVIII—FEtablir des agences et succursales, avancer des
fonds aux clients et autres personnes avant des relations
avee la compagnie, et garantir 'exéeution de contrats par
toutes telles personnes ou compagnies

NTX.—Faire la totalité ou aucune des choses précitées
comme principaux, agents, entrepreneurs ou autres, et par
fiduciaires, agents ou autres, et soit sculs, soit conjointement
avec d'autres ;

Rémunérer, soit au moven de commission ou autrement,
toutes personties ou compagnies pour services rendus ou qui
seront rendus en placant ou aidant & placer ou en garantis-

sant le placement des actions, débentures, actions-déhentures,

ou autres valeurs de la compagnie, ou pour services rendus
pour ou en ce qui concerne la formation ou la promotion de
ki compagnic ou la conduite de ses opérations;

NN .—Emettre des certificats d'actions au porteur pour
toutes actions entiérement acquittées, conformément a lar-
ticle 43 Loi des Compagnies; pourvoir, au moyen de

coupons ou autrement, au paiement des dividendes 4 venir

de la

sur fa ou les actions désignées dans ces certificats ; détermi-
ner de temps 4 autre par réglement du bureau de direction,
i procédure & suivre par les porteurs d'icelles pour exercer
s; les actions représentées par les
pds

comme laisant partic du capital de la compagnie pour les

leurs droits et privilege

certificats d'actions au porteur ne seront considéreées
fins d'une assemblée générale ;

NXL—Dans le cas on la compagnie passerait des con-
trats ou transigerait des affaires avec l'un ou plusieurs de
ses directeurs, ou avee toute firme dont 'une ou plusieurs
de ses directeurs sont membres, ou avec toute autre com-
pagnie, corporation ou association dont 'un ou plusieurs
de ses directeurs sont actionnaires, directeurs ou officiers,
tels contrats ou transactions ne soient pas invalidés ou en
aucune manicre affectés par le Tait que tel directeur ou di-
recteurs aient ou puissent avoir un intéret dans tel contrat ou
transaction qui est ou pourrait étre contraire aux intéréts de
I compagnie, bien que le vote de ce directeur ou directeurs
ayant un intérét contraire soit nécessaire pour obliger la
compagnie a tel contrat ou transaction, pourvu que tel inté-
rét soit déclaré aux autres directeurs ou actionnaires agis-
sant en vertu ou relativement a tel contrat ou transaction.
Nul directeur ou directeurs ayant tel intérét contraire ne
sera responsable envers la compagnie ou envers aucun de ses
actionnaires ou créanciers ou envers toute autre personne
pour toute perte encourue en vertu ou a cause de tel con-
trat ou transaction, ni aucun de ce ou ces directeurs ne sera
tenu de rendre compte de tous gains ou profits réalisés en
vertu de ces contrats ou transactions;

NXII.—Distribuer entre les actionnaires de la com-
pagnic, en nature, en espéces ou autrement, au moyen de
dividendes, boni, ou de la maniére prévue par l'article 81 de
I Lot des Compagnies de Québec, toutes propriétés ou hiens
de la compagnie ;

NXIITL—Tes clauses qui précédent seront interprétées
comme objets et pouvoirs additionnels et non limitatifs des
pouvoirs généraux conférés par les lois de la province de
Quéhee, et il est expressément pourvu dans les présentes que
P'énumération qui précéde des pouvoirs spécifiques ne sera
pas interprétée comme limitant ou restreignant en aucune
manicre les pouvoirs de cette compagnie, sous le nom de
“l.a Cie de Charbon Riou, Limitée”.

XXIV.—Le capital-actions de la compagnie sera divisé
en quatre mille (4,000) actions d'une valeur nominale de dix
dollars (810.) chacune, et le montant du capital avec lequel
la compagnie commencera ses opérations sera d'au moins
vingt mille dollars ($20,000.00). TLa répartition et 'émis-
sion des actions ordinaires, sans valeur nominale ou au pair,
seront faites aux prix ou pour felles considérations qui se-
ront de temps & autre fixés par le bureau de direction.
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XXV.—Le bureau principal de la compagnie sera a
Montréal, dans le district de Montréal, province de Québec.
Daté du bureau du secrétaire de la Provinee, ce vingt-
huitieme jour de février 1934,
ALEX. DESMEULES,
Sous-secrétaire de la Provinee.
x x ¥
On le constate, les pouvoirs demandés par cette charte
sont trés étendus et embrassent i peu pres toutes les phases
de n'importe quel commeree ordinaire,
[l aurait évidemment été beaucoup plus simple de rem-
placer les paragraphes IT & XXIT, inclusivement par I'unique

f

A

A

te bianc de la souscription,

paragraphe | en y ajoutant simplement la phrase suivante
", . .el faire tous autres commerces et exercer toute in-
dustrie que les directeurs jugeront utiles aux intéréts de la
compagnie.”

Quant au reste, la loi y pourvoit et cela peut étre établi
par les réglements de régie interne. Nous aurons, d'ailleurs,
I'occasion de parler de la rédaction des reéglements dans un
prochain article.

l.a Loi de la Province, accordant aux compagnies les
mémes attributions et les mémes priviléges qu'aux particu
liers, il est évidemment pour le moins puéril de vouloir
s'essaver 4 tout prévoir et 4 tout réglementer de nouveau

dans la charte. R.-C.-F. D’ARTOIS.

Dins wn prochain article nous examinerons les inutes de
la preicre assemblée de cenx qui ont souscril le capital
initial el nows montrerons conunent doil étre préparé

N

e e _M"i;-_; =_'.Fr i
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Le Bréviaire des Collectionneurs

Vous apprendrez siirement avec un vif intérét la publication
d'une nouvelle revue pour les collectionneurs. Elle est unique dans
son genre car elle est publiée en langues francaise et anglaise.
Elle est la seule en langue francaise en Amérique qui compte
au-dela de 6,000,000 d’habitants d’origine et de langue frangaises.

Elle s’adresse aux collectionneurs de Timbres-poste, Vieilles
Monnaies, Vieux Livres, Vieilles Etampes, Autographes, Objets
d’Art, Vieux Meubles, Curiosités et collections de tous genres.

Douze mois ont été apportés a la diffusion de cette nouvelle
revue qui, en outre d'atteindre les collectionneurs d’Ameérique,
rayonnera dans tous les pays du monde. Notre liste de distri-
bution dépasse actuellement, 20,000 collectionneurs et tous les
courriers nous apportent de nouvelles demandes, de nouvelles
adhésions, de nouveaux annonceurs.

Les abonnés ont droit & une annonce classée de 20 mots a
titre gracieux ou a une note de crédit de $1.00 applicable a leur
gré sur le coiit d'une annonce.

Si la crise que nous subissons affecte tous les commerces,
elle vous offre des occasions exceptionnelles de vous procurer a

PUBLIE PAR

Sous le direction de Raoul Remault,

bon compte les désidérata que vous convoitez depuis longtemps.
C’est le temps plus que jamais de suivre les revues et d’y annon-
cer largement. Tarif de publicité sur demande.

Parcequ’elle est unique en son genre, qu'elle est la seule en
langues francaise et anglaise en Amérique, qu’elle s'adresse & tous
les collectionneurs dans tous les domaines, cette revue souléve un
grand intérét. Les demandes affluent de toutes parts, des quatre
coins de l'univers.

A cause des droits d'entrée prohibitifs sur les magazines
étrangers, un trés petit nombre de revues pour collectionneurs
pénétrent au Canada. Clest ce qui donne une importance incom-
parable & ce nouvel organe, le seul en son genre au Canada. Sa
publicité ne peut manquer de produire des résultats remarquables.
Une section généreuse sera consacrée a la philathélie.

Envoyez votre abonnement et volre annonce dés aujourd’hui
afin de profiter de I'i parable diffusi de ce nouveau bré-
viaire des collectionneurs. Vous en réaliserez des bénéfices tres
appréciables. L’abon t n'est que deux dollars ($2.00) par
année, 20 cts le numéro.

L’ARGUS DE LA PRESSE INTERNATIONALE

552 - 554, Premiére Avenue, Québec.
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N comparant la situation avec celle de l'an

|

|
:

dernier a parcille époque on a une juste idée

IH

I

lll
i

de la reprise des affaires pendant ces der-

l
pune

niers douze mois.  Llindice des prix de gros

>

est de 93.2 pour la semaine du 20 janvier
1934, tandis qu'il était de 71.3 pendant la

méme semaine l'année derniére, une aug-
mentation de pas moins de 30.7%. Chacun des six facteurs
accuse des augmentations rapides sur la méme semaine de
Fannée derniére.  L'indice des chargements, Division Tist,
est de 80.2 contre 56.1, une augmentation de 43%. l.es prix
du gros pour la spéculation, caleulés par groupes, ont été
heaucoup plus élevés pendant la semaine en revuae.  ['indice
des valeurs basé sur quatre valeurs fédérales (rembourse-

ment), est passé de 105.6 4 1084,
caires qui prouvent qu'il y a eu aungmentation dans les affai-

ILes compensations ban-

res et la spéculation, ont enregistré un gain de 19.1%, l'in-
dice étant de 784 comparativement a 65.8. [.'augmentation
dans 'indice pondéré des actions ordinaires, qui est & 50.5%
indique que les perspectives des entreprises industrielles
sont heaucoup plus brillantes.  Ta plus forte augmentation
enregistrée dans les six facteurs employés pour faire ce cal-
On a échaneé 625473 actions
sur les Bourses de Montréal et de Toronto comparativement

cul est dans la spéculation.

a 74.316 pendant la méme semaine de 1933.

DEBITS BANCAIRES

[Les transferts de fonds sous forme de débits bancaires
dans 32 centres canadiens s'est élevé a4 $29,981,000,000 en
1033 contre $25,844,000,000 pendant 'année précédente.
Conséquemment le gain est de $4,137.000.000 ou 16%. Sur
trente-deux centres sept accusent des gains sur 'année der-
niere. Des augmentations ont été enregistrées dans les cing
districts économiques sauf dans les Provinces Maritimes et
la Colombie Britannique.

L.-T. desRiviéres
A.-5. Beaubien

Pour vos placements, consultez-nous.

L. G. BEAUBIEN & CIE

Membres de la Bourse de Montréal.

Banquiers en valeurs mobilieres

70, RUE ST-PIERRE, QUEBEC. — Tél. *2-1521

Montréal Ottawa Paris (France) :
L.

AR AR
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Le fléchissement des débits bancaires des Provinces
Maritimes a été de 7.3% en 1933. [ augmentation dans la
province de Québec est de 10.3%, Montréal ayant un gain
de 11.3%, Toronto et Sudbury, dans le groupe des centres
de I'Ontario, accusent des gains de 26.7% et 3.9% respecti-
[.c résultat net dans Ontario est une augmentation

Winnipeg, Calgary, ¢t Medecine Hat ont enre-

vement.
de 15.7%.
gistré des gains, alors que sept autres centres des Provinces
de I'Ouest accusent des fléchissements.  1’augmentation
pour Winnipeg est de 52.9%, les Provinces de I'Ouest ont
enregistré un gain de 33.7% et Vancouver une augmentation
de 1.4% pendant 'année, mais le total pour la Colombie

dritannique a diminué de 0.7%.
DEPOTS DE BANQUES

Le cycle des fluctuations des dépots de banques est plus
modéré que celui des débits, le chiffre d'affaires pour dépots
de banque étant beaucoup plus élevé en temps de prospérité
qu'en temps de dépression. Ainsi, le rapport de la moyenne
mensuelle pour les débits 2 la moyenne des dépots de banque
est de 133.9%, pour 1933 tandis qu'il était de 178.0% en
1929,
faire de grosses affaires et augmenter la spéculation.

Le niveau actuel des dépots de banque suffirait pour
Sile
rapport avait été maintenu en 1933 comme en 1929, les
paiements par chéques se seraient chiffrés par $45,852,000,-
000 au lieu de $34,329,000.000 chiffre qu’on obtient en ajou-
tant 14.5% au montant des débits enregistrés dans les trente-
deux centres.

La quantité des marchandises et de services échangés
indique les prix de ces marchandises, ct les services sont une
des phases de 1'équation du change. Dans sa forme primi-
tive cette équation était comme suit: MV PT, M représen-
tant I'argent et les dépots, V la vélocité ou le chiffre d’af-
faire et les dépdts, P le prix et T le volume physique des
affaires.
des opérations spéeulatives en 1933, comparativement a l'an-
née précédente a été décrite plus haut. Te chiffre indice du
volume et du prix de mois en mois devrait indiquer qu'il v
a eu gain en 1933 qui correspondrait approximativement
avec I'augmentation dang 'indice des paiements basé sur les
statistiques des déhits bancaires et des transactions en nu-
méraire.

La tendance du volume et des prix des produits et

Puisque les paiements par chéques dans trente deux
centres de compensations canacdiens, comme on vient de le
dire. se sont chiffrés par $29,981.000,000 en 1933 contre
§25.844,000,000 T'année précédente, et puisque les débits
hancaires hors des centres de compensations représentent
environ 14.5% des totaux fournis, il s’ensuit que les paie-
ments par chéque par tout le Dominion s'élevaient a $34.,-
320000000 en 1933 contre $29,591,000,000 en 1932. T.a
circulation des banknotes et du papier-monnaie de I'Etat a
léoérement augmenté en 1933 et si le chiffre d’affaires était
proportionné aux dépots de banque, il accuserait aussi une
angmentation. ‘On estime qu'il v avait $183.000.000 de nu-
méraire en circulation en 1933 contre $182.400,000 'année
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précédente. Prenant ces chiffres pour base on trouve que
les paiements par chéques et argent se
984,000,000 contre $32,737,000,000 ¢n
chéques et des paiements en numéraire est unc des phases
de I'équation du change tandis que l'autre est représentée
par les ventes de produits et de services multipliées par le

sont élevées a $37.

1932, Le total des

prix exige.

L/indice des affaires pour le Canada tel que publié dans
la “Revue mensuelle de la Statistique Economique™ a changé
la tendance des deux mois précédents en augmentant de prés
de un pour cent. [/an dernier le minimum a été atteint en
iévrier et jusquen septembre on a enregistré des gains.
I."angmentation continue pendant ces sept mois se chiffre par
un gain de 35.5%. Une partie du Héchissement enregistré en
octobre et en novembre a été contrebalancée par la reprise
constatée pendant le dernier mois de l'année. [ augmen-
tation dans l'indice de décembre comparé a celui du méme
mois en 1932, était de 72.6 contre 86.2 ou prés de 19%.
L'indice du volume physique des affaires s¢ base sur 45
facteurs ajustés pour tendances saisonnieres et s'exprime
comme pourcentage de la moyenne pour 1926. Les éléments
qui le composent indiquent les tendances de la production
miniére et manufacturiére, du batiment, de I'énergie élec-

trique et de la distribution.
PRODUCTION MINERALFE

En raison, notamment. de développements favorables
relatifs a l'or, & I'amiante et au charbon, V'indice de la pro-
duction minérale a haussé de 99.2 qu'il était en novembre a
102.2 en décembre. T.es expéditions de métal jaune portent
sur 246.800 onces contre 229200 et comme décembre est
normalement un mois relativement peu actif. T'ajustement
saisonnier dans ce cas dépasse quelque peu celui qui est indi-
qué par les données brutes. T.e fléchissement de la produc-
tion de charbon cst inféricur & la normale saisonniére. T.in-
dice étant 4 82.6 contre 79.8. T.es exportations de cuivre
donnent 21.332.000 livres contre 23.948.000 en novembre cof
celles de nickel 6.424.800 livres contre 8581.100. T.a pro-
duction de plomh se monte & 19.8%4.000 livres contre 25.-
156,600, 2

Tes exportations de zinc accusent également un
fléchissement le dernier mois de "année.

ACTIVITE MANUFACTURTERE

Pour ce qui est de 'activité manufacturiére. on enregis-
1

s

tre une hausse saisonniérement ajustée sur novembre,

Service d'informations financiéres sur toutes valeurs

mobilitres GRATUITEMENT

R. COTE & Cie

65, rue St-Pierre Courtier Tél.: 2-2796
VALEURS MINIERES

Exécution d’ordre par fil privé, direct sur les marchés de

MONTREAI, — TORONTO NEW-YORK
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indices respectifs étant a 88.0 et 80.2. ./ accroissement entre
février et septembre correspond a 63% environ, l'activité au
cours du troisiéme trimestre étant quelque peu inféricure a
celle du deuxiéme. Les diminutions en octobre et noveni-
bre sont partiellement contrebalancées par le gain enregistre
pour décembre.

[Les industries engagées dans la production de denrées
alimentaires ont été plus actives en décembre, le sous-indice
de ce groupe avant haussé de 90.8 4 974, La minoterie est
en meilleure posture avece un chiffre de production de 1,827.-
000 barils le dernier mois pour lequel on posséde des données.
[.es abatages de moutons ont augmenté, tandis que les
saumon  en sont inférieures

Les retraits des cigarettes de la

exportations  de conserve
A la normale saisonniére.
régie portent sur 355,920,000 unités, soit un léger accroisse-
ment aprés ajustement. Les importations de filés de coton
¢t de laine destinées a la transformation ont augmenté.
Onant aux importations de coton hrut, elles accusent un Ié-
ger déclin sur novembre, bien qu'elles se maintiennent tou-

jours 4 un niveau assez éleveé.
INDUSTRIES DIVERSES

'indice général des industries du bois d'ocuvre et du
papier a haussé de 87.2 4 884, T.'indice des exportations de
hois d'ocuvre est monté de 51.8 a 63.2, le fléchissement des
données originales étant nettement inférieur a la normale
saisonnieére.  Pour ce qui est de la production de papier-
journal et des exportations de pite de bhois. on constate de
légers déclins. T.es industries du fer et de 'acier ont été en
posture excellente au cours de décembre. Ta production
d'acier en lingots a augmenté de 43099 tonnes a 49.557;
celle de la fonte sur 38.612 tonnes contre 29,592, [I.'indus-
trie automohile a été plus active qu’en novembre, la produc-
tion s'élevant a 3,262 voitures et camions. Les importations
de pétrole brut se montent 4 64,970,000 gallons contre 91.-
761.000. T.es importations de caoutchouc brut ont égale-

ment diminué.

Il est impossible de qgarder longtemps un emploi facile
la concurrence est trop forte pour ces sorles d'emplois.

ZTO

La poursuite du bonhewr est logiquement un non-seins.
wtant vandrait chereher @ marcher suwr son ombre.  Le
honhewr n'est qicun reflet, la conscience de quelque chose,
davoir fait du bien. Vous watteindrez pas le reflet en e
powrsuivent, vous lawrez si vous aves la huniére.

Confiez vos emégsist{sments de
AT gramerce

Bureau technique Fournier

934, rue Ste-Catherine Est, Montréal.
~IPIEOSPECTUS GIREATIN
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La “Construction’

’ d'une Circulaire

Par Gilbert RUSSELL

N a essayé de réduire cet art a quelques

m

il

maximes, comme celle qui consiste a énon-
cer le principe que toute circulaire doit com-

b

mencer par le mot vous et non pas nous
ou je. On a dit aussi que le premier para-
oraphe doit “accrocher” T'attention du lec-
teur, le second maintenir cet intérét, le der-
nier a déterminer l'action, ete.

Ces maximes sont utiles si elles font réfléchir.  Malheu-
reusement, la plupart du temps on les accepte comme des
dogmes. TFxemple, cette régle concernant 'emploi liminaire
du mot weus. Une excellente intention l'anime: clle est
utile pour rappeler que la personne du lecteur est plus im-
Mais, en réalite, il v a des

0

portante que celle de Péerivain.
douzaines de facons d’écrire 1ine phrase de telle sorte que
U'intérét du lecteur soit éveillé. C’est une stupidité de pren-
dre cette remarque pour un credo: quand vous écrivez une
lettre ordinaire, commencez-vous toujours par vous ° Bien

rarement | Or, les circulaires ne devraient-elles pas res-

LES PREVOYANTS DU CANADA

“FONDS DE PENSION"

25éme Rapport Annuel

Extrait de I'Etat du 31 décembre, 1933.

ACTIF

(Propriété absolue des sociétaires)

OBLIGATIONS :

Puissance du Canada & Provinces..... ....$ 170,937.23

Commissions Scolaires...... ... ... .. 521,721.49
Corporations Municipales..... ... i =c, - 1,688,684.85
Fabriques & Syndics...... ... cosmsimherc o Bsavs 542,042.37
Institutions ou Communautés. y . B832,276.48
Utilités Publiques...... ... . 638,982.15
Premieres Hypothéques . 1,662,222.78
Intéréts et annuités dus et accrus, 177,548.35
Immeubles...... ... .. 279,714.92
Compte Recevable...... ; 6,810.79
Caisse & Banque..... oo vonns venr sivnne e 85,894.22

Total...... wocee vt s et e e 0. $6,606,835.63

L’Actif du Fonds de Pension est accru de $296,101.73 a
$6,606,835.63, abstraction faite des arrérages.

La Réserve Générale a été augmentée de $361,051.24 durant
I'année, et se totalise maintenant a $1,181,020.16.

sembler le plus possible 4 la correspondance commerciale
courante 7 La circulaire parfaite est, en effet, celle qui au-
rait pu étre écrite & un correspondant avec lequel on est
Une telle lettre est cordiale, sans arro-
gance ni familiarité. Elle a un but défini. Elle est le ré-
sultat d'une occasion nécessitant une explication ou un expo-
sé. Elle n'est pas une interruption intempestive qui survient

déja en rapport,

brutalement au milieu des soucis quotidiens du destinataire.
Iit c'est la précisément ce que sont beaucoup trop de cir-
culaires.

Il n'est pas suffisant que la circulaire Tournisse des ren-
scignements.  T.e destinataire peut ne pas étre intéressé par
les informations qui lui parviennent ainsi: et, s'il ne l'est
pas. il est parfaitement justifié 4 se considérer comme im-
portuné.  Trop de lettres provoquent cette impatience: la
faute en est au rédacteur. Une série de lettres peut méme
parfois créer un dommage irréparable,

Ou'il s’agisse d'une seule lettre ou d'une série, ont doit
toujours eréer une occasion qui justifie l'envoi. T.a lettre
doit &tre rédigée de telle sorte que le destinataire ait immé-
diatement 'impression que c’est son intérét que l'on avait
en vue en lui écrivant.  Si cette condition sine gua non n'est
pas remplic, toute lettre sera aussitdot considérée comme une
simple circulaire. sans intérét personnel pour le destinataire.

Une circulaire est mal construite si le lecteur ne se dit
pas en lui-méme: Voild qui a Pair curicur. ou: Voila quel-
ane chose dont je devrais profiter, ou tout au moins: Cest
trés aentil de lewr part,

Tl est donc beaucoup plus important de rédiger la lettre
de facon & créer une situation qui en explique I'envoi, que
de la commencer par un mot quelconque. De la sorte, Ia
lettre cesse d’'étre circulaire, elle devient une communica-
tion personnelle.

Avant de commencer son travail, le rédacteur devrait
tout d'ahord se demander: Quel est le but de cette lettre ?
S'l ne peut pas lindiquer exactement en quelques mots,
comment peut-il espérer étre clair > On envoie des cen-
taines de circulaires qui jamais n'auraient pu résister A cette
énreuve liminaire.

Tl n'est pas suffisant de donner au destinataire une do-
comentation utile. Tl n'est pas suffisant non plus de dire:
Cette lettre produira une impression agréable sur le lec-
teur. Ta lettre doit étre rédigée en termes tels que le des-
tinataire se sente tenu de faire ou de penser quelque chose
comme conséquence de sa réception. Aucune lettre n’est
bien rédigée si elle n’indique clairement au lecteur ce qu’on
attend de lui. !

T.e point le plus délicat est le ton & adopter. Bien des
lettres circulaires sont rédigées avec une obséquiosité qui
sent son petit boutiquier. On ne peut guére formuler qu’une
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seule regle: une circulaire doit éviter toute tournure de
phrase qui ne serait pas employée dans une lettre person-
nelle.  Ceci a lair d'une vérité de La Palisse, mais en réalité,
il est extraordinairement difficile de rédiger une circulaire
en un style aisé.

Clest un excellent point de départ pour le rédacteur que
de simaginer qu'il s'adresse 4 un correspondant gui lui est
déjd connu, a P'usage exclusif duquel il Tormule ses argu-
ments. La premicre version rédigée, on examine si elle ne
contient pas des arguments qui ne sont applicables que dans
un seul cas.

Avee une pareille méthode le rédacteur ne se préoceupe
pas de la longueur de la lettre. 11 écrit ce qui est nécessaire
pour s'expliquer clairement.  Deux pages peuvent étre pas-
sionnantes, tandis que deux paragraphes peuvent étre en-
nuyeux !

[T est utile de se rappeler que c'est généralement le
Sidone

on demande du lecteur une action déterminée, c'est dans le

post=scriptum qui regoit le maximum d’attention,

T

post-seriptum quon pourra formuler cette demande avec
maximum de chances de réussite.

Il arrive fréquemment qu'une lettre soit accompagnée
d'une brochure ou d'un prospectus destinés a donner des
renscignements, formant un ensemble trop volumineux pour
ctre inclus dans la lettre.  La fonction de la lettre est alors
changée.  Iille ne doit pas résumer ce qui est contenu ans
I'annexe.  Sa fonction est, au contraire, d'augmenter 'in-
téret du lecteur pour limprimé qu'on lui envoie, daiguiser
son appétit de provoquer sa curiosité.

La précision mécanique avec laquelle on peut produire
des circulaires a atteint aujourd’hui la perfection.  Certains
appareils multiplient des lettres qui, le nom du destinataire
et son adresse ajoutés, ne peuvent étre distinguées de lettres
personnelles,  Tout cela est trés bien, mais aucune perfec-
tion mécanique ne peut déguiser une lettre mal rédigée.

On demande parfois s'il faut envoyer les circulaires
comme lettres ou comme imprimés, s'il faut y joindre des
cartes-réponse affranchies ou non. Ce sont la cas d'espéce.

['enveloppe doit-elle porter la mention de I'expéditeur?
1. aussi il est difficile de donner une réponse valable dans
tous les cas. Par contre, appliquer au tampon le mot per-
sonnel sur une lettre qui ne 'est pas, est une impertinence.
C'est un truc grossier pour éviter que les secrétaires n'ou-
vrent la lettre et ne 'empéchent d'arriver jusqu'au patron.
Las! Te mécontentement provoqué chez ce dernier quand
il ouvre une lettre prétendue personnelle détruit générale-
ment 'impression qu'on voulait créer. D'un autre coté, si
la lettre est assez hien écrite pour que le contenu en paraisse
important, le secrétaire ne manquera pas de la soumettre a
qui de droit. Ce sont les termes et la “maniére” de la lettre
qui doivent assurer son passage a travers le barrage des
subordonnés.

[l v a quelques années, un publicitaire commenga la pu-
blication d'un house-organ qui devait de toute nécessité tou-
cher les patrons eux-mémes. Il chargea une autorité uni-
versellement reconnue és-matiéres fiscales, Sir William

Schooling, d’écrire pour le premier numéro un article trai-

tant de 'impot sur le revenu; et, sur Uenveloppe il fit im-
primer ces mots : Sir Williein Schooling parle ici de Uinpot
sier le revenn, Clest 12 un sujet qui, en Angleterre, intéresse
presque toujours uniquement le patron: les secrétaires ne
manquérent pas de lui faire parvenir le house-organ en ques-
tion.

(Advertising HWorld, cité par “Vendre')
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O gens naiment pas la lecture, Ne Paimant  mais il s'affirme, il fait sentir aux autres par des actes quil
pas, ils ne peuvent en apprécier la valeur, et est vraiment fort.
= n'en appreéciant pas la valeur ils ne 'encou- Dans les affaires modernes, homme fort est Phomme
ragent pas chez les personnes de leur en- compétent, ¢'est celui qui en sait le plus long. Inutile de se
Lourage. bereer d'illusions, la science ne tombe pas comme la manne
Pourquoi chaque maison de commerce il faut aller la chercher ou elle existe véritablement: dans les
n'avrait-elle pas une bibliotheque ot chagque  manuels techniques, les revues, la lecture.

employé, depuis le machiniste jusqu'aux Que de fols navons-nous pas entendu dire: “"Ahlsi je
officiers supdricurs, pourrait se documenter sur les devoirs  pouvais voyager, je m'instruirais’. Peut-étre, mais celui
de son métier ? qui n'est pas préparé par la lecture a tirer parti de ses

Pourquoi ceux qui ont charge du personnel ne dicteraient- voyages en revient aussi ignorant que jamais. Songez i
ils pas & une secrétaire, ¢ la petile jowrnée, un livre de ré-  Jules Verne, qui a congu les mille manifestations du machi-
clements destiné & tout le personnel 7 Chaque jour il se  nisme moderne sans presque jamais sortir de sa ville natale.
produit des manquements ; on corrige, on répéte pour la cen- Il a tout de méme fallu qu'il puise quelque part cette science
ticme fois la méme chose, pourquoi ne pas tenir comipte de  dont ses ouvrages sont un exposé si limpide et si attachant.

tout cela, ne pas codifier, classer les instructions données,  Jules Verne s'est instruit en lisant.  Lincoln s'est instruit en

alin de s'en servir plus tard pour rédiger un livre de regle-  lisant.  Tous les grands hommes ont lu, saul peut-ctre les
ments — une constitution — o se trouverait condensé, si militaires qui forment, parait-il, la classe la plus réfractaire
l'on peut dire, tout l'esprit de 'établissement ? 4 toute innovation. Pourtant les militaires voyagent géné-

Mais non. les chefs d'entreprises ne se contentent pas ralement beaucoup. Au fait, ils ne lisent guere.
> de mettre la lumiere sous le boisseau afin que leurs employés l.es Anglo-Saxons apprennent, dés le jeune age, i res-
restent dans les ténebres, ils s’entourent eux-mémes de pecter le Livre en respectant la Bible. Chez nous, on nous
ténebres. apprend a respecter les ensecignements oraux. Or, l'ensei-
Dans certains bureaux, on cherche a tuer systématique- gnement oral est celui qu'on accueille avec le moins d'em-
ment l'initiative des jeunes, des plus ambitieux, parce qu'on pressement parce qu'il nous vient d'un homme qu'on voit et
redoute de les voir un jour nous supplanter. qu'il comporte une somme énorme de paroles inutiles. Celui
Imaginez la torture morale d'un employé routinier lors-  qui rédige un livre sérieux, un article, une simple nouvelle,
| (qu'il constate, a un moment donné, qu'au-dessous de lui, un  prend la peine de s'arréter, de penser et de peser. Il sait
jeune débrouillard, féru de lecture pratique, en connait plus  que s'il commet des erreurs la critique les relevera. La qua-
que lui-méme ! Sl juge que sa position est en jeu, il fera lité, la présentation de son travail ne peuvent étre que meil-
tout ¢n son pouvoir pour éliminer ce rival menagant. Nous lcures du fait qu'il revise plusieurs fois sa copie. Il s'ensuit
avons tous connu de ces cas ol des hommes d'dge mar,  qu'un ouvrage sérieux rend beaucoup plus de services réels
effravés par 'initiative des jeunes, les ont invités 4 ne pas qu'une causerie. On peut référer souvent a un livre, alors
faire de z¢le. D'autres fois, ces mémes hommes de burean, qu'une fois prononcée la causeric s'efface graduellement de
dont Uesprit est verglacé de routine, vont savilir jus- unotre esprit.
qua calomnier les jeunes et a faire jouer les pires intrigues Cependant, il v a des gens qui paient $1.00 pour assister
contre cux afin de les faire disparaitre du bureau. la ja- 3 une conférence et qui marchandent sur 75 sous lorsqu'ils
lousie, I'effarement, qui pousse & ces bassesses est la marque  vont bouquiner ! Mieux que cela, on déboursera volontiers
indéniable de T'infériorité, de la faiblesse, de la licheté.  $1.50 pour une exlubition de lutte mais jamais, 6 grand

Ouand on est fort, on ne craint pas la lutte. lLe fort se jamais. on ne mettra les pieds chez un libraire... Et dire
tient sur ses gardes afin de prévenir les attaques sournoises, que nous vivons en un siécle de prétendu raffinement !
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ENTRETENEZ L’ESPRIT D’EQUIPE

FCI s'adresse & la fois 4 tous ceux qui tra-
vaillent en commun: patrons, emplovés, ou-
vriers, quel que soit le rang qu'ils occupent.

['TEfficience, nous 'avons vu, vous ap-
prend & aimer votre besogne, a4 vous effor-

cer sans cesse de la perfectionner.

Dans la solitude, cette tache vous serait
Au contraire, dés que vous vous rendez compte
que vous constituez le rouage précieux d'une grande machi-

pénible.

ne, dont tous les autres rouages s'appliquent également a
Dés
['un entraine, stimule
I.'attention de
[.a tache, c'est un hallon que

fonctionner le mieux possible, votre zéle est soutenu.
lors, plus de défaillance a craindre.
autre. T.e jeu s'organise avec précision.
tous converge vers le hut.
I'on pousse en avant, que I'on passe ensuite & un coéquipier.
Il poursuit sa route avec lui: il le transmet A un autre.
de suite jusqu'a celui qui donnera le coup final.

Si tous ceux dont dépend la marche normale d'une en-
treprise connaissaient la joie que !'on ressent a travailler
dans une atmosphére sembhlable, 'affaire atteindrait de si

Ainsi

brillants résultats que les récompenses pleuvraient dru sur
Il peut étre difficile d'imprégner directement de
cette notion hienfaisante la mentalité de certains employés cf
ouvriers, Cest

chacun.

Cette mission incombe surtout au patron.
A Tui qu'il appartient d'introduire esprit d’équipe.
Nous avons déja ahordé ce sujet.
Nous ne devons plus nous préoccuper que de marquer

le point. Dans un seul département, combien d’erreurs ne
P

voit-on pas se commettre au nom de la hiérarchie ?

Le contremaitre régne, tout-puissant Tl est le chef,
le despote. Une espéce de garde-chiourme qui se fait crain-
dre. faute de pouvoir se faire respecter. Tl est fort imbu de
son autorité. Ses hommes, par contre, le tiennent pour un
espion.

Et puis. il ¥ a les ouvriers qualifiés. Ceux-ci se croient
plus importants que ceux-la. T.es uns s’imaginent que la
fonction des autres se réduit tandis que la leur, seule, est
considérable. Pour tous, le manoeuvre est un domestique
et 'apprenti un jeune esclave.

On entretient ainsi une animosité qui peut dégénérer en
conflit. Flle rendra a tous la tiche plus ardue et elle mena-
" cera de faire péricliter I'entreprise. A quoi aboutira-t-on si
elle doit fermer ses portes ?

Au contraire, 12 ot le contremaitre est I'ami, 'anima-
teur, le consciller, 1A olt tous les ouvriers apportent avec
enthousiasme leur part de travail sans distinction de rang.
ol les vieux éduquent les jeunes, olt chacun contribue & ren-
dre plus prospére la maison qui le nourrit et & gagner plus
hieureusement son salaire, la hesogne s'enléve facilement.

Nous avons considéré T'esprit d’équipe dans un seul
département. Tl importe aussi de lentretenir entre tous

les départements.

Ici encore, régne trop fréquemment une rivalité mes-
quine et destructrice. 1,’organisation normale d'une indus-
tric comprend quatre départements fondamentaux: la direc-
tion, la comptabilité, le service commercial, la production.

Chacun a son role bien défini. Chacun doit étre effi-
cient. Mais il faut, en outre, qu'il travaille en harmonie
parfaitc avee les trois autres. Tous sont indépendants. Tous
sont également indispensables.

Oue la direction ne se dise pas: “Qu’est-ce que le reste
Sans moi, sans la téte, rien n'irait

Que la comptabilité ne se dise pas: “Mes chiffres,

par rapport 4 moi
plus.”
c'est le point capital. I'affaire n’existerait pas si les comptes
Que la vente ne se dise pas: “Qu’est-
ce qui se produirait si nous n'écoulions pas la marchandise

n'étaient pas tenus.”

quiils fabriquent ?" Que la production ne se dise pas

Du
point de vue général, le seul qui importe pour le résultat
final, tous ont tort. T.es autres n'existeraient pas sans eux
mais cux ne seraient rien sans les autres. Chaque partie
doit tendre a donner toute sa force. Jamais, une chaine
n'est plus forte que son chainon le plus faible. Jamais une
entreprise n'est plus puissante que son département le moins
efficient. Si une collaboration étroite n’unit pas tous les
départements, méme s'ils sont exemplaires, les solutions de
continuité qui existent entre eux provoqueront des heurts
et des secousses dans l'activité de lentreprise. T.'esprit
d’équipe doit donc dominer non seulement tous les individus
mais encore tous les services que réunit une méme maison.

Comme une armée constitue un corps bien homogéne
olt les hommes et les subdivisions n'existent qu’en raison de
I'entité qu'ils composent, une affaire doit étre faite d'unités
qui concourent étroitement a produire, pour le plus grand
hien de 'ensemble.

Entretenez Pesprit d’équipe. Quelle que soit la situation
que vous occupez, vous en hénéficierez—(“Méthodes”)

]

“Qu'est-ce qu'ils vendraient si nous ne fabriquions pas ?
Tous ont raison de leur point de vue personnel.

Les anciens connaissaient Uopiwm et s'en servaient com-

me médicament.

Les grands principes d’affaires sont tellement simples
qi'un imbécile pewt les apprendre, mais tellement difficiles
qiun paressenx ne les saura jamais.

Lettres au Multigraphe

. . .imitant parfaitement une lettre person-
nelle écrite a la machine.

Travail trés soigné.

Demandez nos prix.

Casier 22 “Les Affaires”.
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LES AFFAIRES

Québec, Mars, 1934.

Cours de Certaines valeurs non inscrites a la Bourse, détenues en
partie par les capitalistes et épargnants de

la province de

Québec.

(Cours fournis le 12 mars 1934, par la maison Lagueux & Darveau Limitée, banquiers en

valeurs de placement, 105, Céte de la Montagne, Québec. - -

ACTIONS

Acadia Sugar: Priv. iimiiiisiidantimise i
Agnew Surpass Priv. .
Atlantic Sugar Priv. ...
B. C. Pulp & Paper Pn\.
Canada Packers Priv. .......
Canada Packers ordinaire ...
Canada Wire & Cable Priv. ..

Canadian Westinghouse ordinaire ...
Claude Néon (unités)
Dupuis Fréres (New) ..
Dunlop Tires Priv. .o
Eastern Dairies Priv. ...
Federal Grain 6% Priv. ...

Inter City Baking ordinaire .............
Int. Proprietaries “A"
Massey Harris Priv. ..
Mont-Royal Hotel Priv. .o
Provincial PAper PIIV. .iisisissmsmissisissisnssmimiss
Rolland Paper Priv. ...

ASSURANCES

Canada: Eife ASS. st
Confederation Life Priv.
Crown Life Ass. ..

Excelcior Life Priv.
Great West Life
Imperial Life ..
Mfrs Life Ins. ...
Monarch Life Priv
Stini B A it

BANQUES

Banque Provinciale
Chartered Trust
Eastern Trust ...
Sherbrooke Trust ....
Trust & Guarantee

UTILITES PUBLIQUES

Calgary Power Priv.
Canada Light & Power ordmalrc
Int. Power Priv. DR
Maritime Tel. & Tel. ordmasre

Nova Scotia L. & P. Odinaire :
Nova- Scotid L. & P, PrIV. s

OBLIGATIONS (U. P.)

Calgary Power 5%, 1960 .........
Can. Northern Power 595, 1953 ..iieneniennnens
Duke Price Power 6149, 1966 ....
Int. Power, 6%4%, 1957
Ottawa Valley 5!4%, 1970
MacLaren Quebec Power 54, 1961

Téléphones: 2-8271; 2-

PR

4.10
82.00
83.00

9.00

102.00
40.00
79.00

45.00

4.00
27.50
66.00
10.25
15.00
14.50
32.00
2275

1.75
80.00
67.50

430.00
122.00
107.00

74.50
320.00
280.00
220,00

17.00
485.00

78.00
63.00
140.00
100.00
37.00

83.00
29.00
17.50
12.00
26.00
76.00

2,00
92.00
02,50
57.00
103.00
95.00

-’

Offert Demandé

4,60
87.00
86,50

10.00
103.00
42.00
82.00
47.00

6.00
31.00
69.00

15.00
18.00
17.50
33.00
25.00

2.50
81.00
69.00

435.00
128.00
115.00

80.00
340.00
283.00
235.00

20.00
507.00

85.00
70.00
142.00
108.00
41.00

826.00
32.00
19.50
13.00
27.00
78.00

94.00
94.50
94.00
60.00
105.00
96.25

OBLIGATIONS Offert
Abitibi P, & P. 5%, 1953 ..o 42.00
Acadia Sugar 6%, 1946 ... 99.00
Alta. Pac. Grain 6%, 1946 ........ccooevveiiicnnns 78.00
B AL O 5%, 1085 ....armmmimmmsmspsss i s s ssmnase 101.00
Can. Bread 6%, 1941 ........ 84.00
Canada Cement 5%4%, 1947 ... 89.00
Canada Steamship 6%, 1941 ... 29.50
Can. Canners 6%, 1950 ......ocoevmreveiniens 97.00
Can. Coppers Refin. 6%, 1945 ... 105.50
Can. Cottons 5%, 1940 ........ccceen 1 96.00
Can: Vickers; 0%, 1947 ounnnanninmsmas 59.00
Cons. Invest. 414%, 1959 66.50
Davies Wm. 6%, 1942 ... 99.00
Dom. Tar. & Chemical 6%, 1949 ... 86.00
Dom: Textile; 6% 190 cnesmunanntanuiiiins e 101.00
Dom. Woolens, 6%, 1948 ... . 36.00
Donnacona Paper 504%, 1948 ...cvcceceiieneennns 41.00
Eaton Realty 5%, 1949 ... 93.00
Famous Players 6%, 1948 91.00
Federal Grain 69, 1949 ....... 77.00
Firestone Tire 7%, 1937 ..o 96,00
Fraser Co. 6%, 1932 .. 43.00
Fraser Co, 6%, 1950 37.00
General Steel Wares 6%, !952 74.00
Goodyear Cotton 6%, 1949 ... 103.00
Great Lakes Paper 6%, 1950 ... 42.00
Gypsum Lime & Alab. 514%, 1948 73.00
Harris Abattoir 69, 1947 ... 102.00
Howard Smith 514%, 1953 .....coeennneee 89.00
Lake St. John 6%4%, 1947 ... 52.00
Maple Leaf Milling 5149, 1949 37.00
Massey Harris 5%, 1947 ... 74.00
McColl Frontenac 6% 1949 . 99,00
Price Bros. 6%, 1943 ......... 93.00
Restigouche Co. 6% 1948 | 52.00
Simpson Ltd 514%, 1949 .insssninnenns 87.00
Simpson Ltd. 6%, 1949 ... : 90.00
Steel of Canada 6%, 1940 . 103.00
Toronto Carpet 6%, 1944 ..... 90.00
United Amusement, 6%, 1948 85.00
United Grain Growers 5%, 1948 73.00
\Wabasso Cotton 7%, 1942 86.50

8272)

Demandé

46.00
100.00
81.00
102.50
87.00
92.00
32.00
99,50
108.00
98.00
62.00
63.00
101.00
89.00
102.00
40.00
45.00
96.25
93.00
79.00
100.00
45.00
41.00
76.00
104.50
43.00
76.00
103.50
92.00
54.00
39.00
77.00
100.00
95.00
54.00
9%.00
92.00
104.00
91.00
87.00
75.50
88.00

Banquiers en obligations.

Edifice Financial QUEBEC

[ agueux &Parveay,

Tél.: 2-8271

(Ces cotes sont données sujettes a confirmation et A changement dans les Prix). .
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Pleine VALEUR

N OS clients regoivent toute la valeur pour leur argent . .....
pesage correct, service prompt et le maximum de qualité.

C OMME dans toute autre marchandise, les qualités du charbon varient.... il est donc

de la plus haute importance que vous donniez votre commande & une maison de
confiance, reconnue depuis longtemps par sa parfaite honorabilité, une maison comme
la nétre de qui vous recevrez un service rapide et la pleine valeur pour votre argent.

% NOTRE ANTHRACITE GALLOIS
:
:
®
®
&
s
°

est soigneusement choisi — bien préparé — contient un haut
pourcentage de calories — stir et économique.

Il donnera satisfaction aux plus exigeants.

THE CANADIAN INPORT COMPANY LIMITED

83, RUE DALHOUSIE TEL. 2-1221 217, RUE ST-JEAN
MONTREAL: 319 Board of Trade

0000000000000 00000000000000000000000000000000000000

0000000000000 000000000000000000«

NE MANQUEZ PAS DE LIRE
LE MOIS PROCHAIN

Comment rédiger une annonce. - - René Dancourt.
Qu’est-ce que le capital ? - - - - P.-V. Normandy.
Premiére assemblée d’une compagnie; les minutes.—R.-C.-

F. D’Artois. - - - - - - - -
La connaissance d’autrui. - - - - - L. Adam.

Moyen pratique de faire acheter la BONNE marchandise. - -

La psychologie appliquée au recrutement du personnel.—Charles
Schertenleib. - - - - - = = :

Et nombre d’autres articles toujours au point, faciles a lire et & assimiler. — Entre autres
une magnifique description illustrée de la fagon dont les tissus sont 1mpnmea
dans une grande filature québecoise. - - - -

RETENEZ d’avance votre EXEMPLAIRE des “AFFAIRES” ou
ABONNEZ-VOUS dés AUJOURD’HUI. _ $200 PAR AN.

HIDZA/4A1 RN\ T IRN\Y
LN\ TN ZZ L AN LT A7 NN\




Préparez-vous & bénéficier du relévement des valeurs de Bourse en lisant :
“ L’Initiation Pratique a la Bourse ”

Par LOUIS-A. BELISLE, rédacteur financier du “Soleil’’.

Ce qu'on en dit :

'AUX HOMMES D’AFFAIRES, — “....Vous surtout, qui étes
appeMs 3 étre activement mélés aux affaires plus tard, ne devriez
pas manquer de lire I"'Initiation Pratique 3 la Bourse”, un ou-
vrage paru récenunent sous la signature de M, Lomis-A. Belisle,
rédacteur financier au “Soleil”. Vous puiserez li des renseigne-
ments variés et précieux, voire méme indispensables, que vous ne
trouverez nulle part ailleurs en frangais. M, Belisle a condensé
dans son livre des informations qui lui viennent de son expérience
et de l'é¢tude d'un grand nombre de volumes américains et euwro-
péens, Il existe beaucoup de manuels frangais traitant des mar-
chés mobiliers, mais tous, & part celui de M. Belisle, envisagent la
question du point de vue européen. Or, en France, en Belgique et
en Angleterre, les opérations de Bourse ne s'effectuent pas du tout
de la méme maniére que de ce coté-ci de I'Atlantique, ot prévaut
la méthode américaine....” — M. J.-E. Grégoire, avocat, profes-

seur d’Economis Politique & |'Université Laval, de Québoc, au
cours d'une conférence donnée devant les éléves de I'Académie
Commerciale, de Québec, ol il est professeur de Droit Commer-
cial.

“M. Belisle a surtout voulu étre pratique en écrivant sop
Imitiation & la Bourse et il y réussit trés bien” — L’Actualité
Economique, Montréal.

“Ce livre m'a beaucoup intéressé et je ne souhaite qu'une
chose : que le public comprenne encore mieux, si possible, toute la
portée d'un aussi important travail.”" — M. L.-G. Beaubien, prési-
dent de la Bourse de Montréal et de la firme L.-G. Beaubien & Cie.

“Simple manuel, semble dire 'auteur; oui, mais hatons-nous
d'ajouter : manuel bien réussi, chose si rarel..... Point de ce lan-
gage sybillin et prétentieux que certains économistes et finan-
ciers nous tiennent trop souvent.... De plus, l'auteur fait preuve
d'une qualité de jugement, d'une prudence, d'un bon sens moral
qu'il est beau de trouver en pareille matiére.. .. .. Un tel livre.. .. ..
est un nouveau motif d'espérer dans ce qu'on a appelé “l'avenir
économique du Canada Frangais”. — Le Rév. Péere G.-H. Léves-
que, O. P., dans la “Revue Dominicaine”.

“Voici le livre le plus complet que 'on ait écrit, au Canada, sur
la Bourse’. — M. Jean-Charles Harvey, rédacteur-en-chef du
“Soleil’.

Votre petite encyclopédie — c’est le mot — m'a beaucoup
plu. Je n'hésite pas & recommander hautement votre volume 3
tous ceux qui ont le souci de se mieux renseigner sur les choses
de la Bourse”. — M. Rodolphe Laplante, chef du service de la
Publicité de la Banque Provinciale du Canada.

“....Plusieurs croient peut-&tre qu'il est impossible d’écrire
sur la Bourse un livre intéressant tant par les choses dites que
par la maniére dont elles sont dites. L'Initiation Pratique i la
Bourse” servira désormais d'exemple pour convaincre les plus
difficiles”. M. Gérard Picard, rédacteur financier de I'Action
Catholique”.

LETTRE D'UN EDUCATEUR. — “En mettant i la portée
de tous les principes et les méthodes des Bourses, vous avez
comblé une lacune dane le champ de notre documentation écono-
mique et rendu un service signalé au public qui s'intéresse am
marché des valeurs........

“Je vous félicite donc, cher Monsieur Belisle, et vous souhaite
tout le succés que mérite un si louable travail“. — Frare Palasis,

Retournez-mous immeédiat t ce up di t

“LES AFFAIRES"
Appartements Ste-Foy (Ne 1),
Angle Murray ot Ste-Foy,
Quebec, P. Q.

ce de I'Acadé

Titulaire du Cours Speécial de Com Com-
merciale de Québec.

TRAVAIL CONSIDERABLE. — “...Quand on pense aux
efforts prolongés que M. Belisle a faits, aux recherches qu'il a
di1 s'imposer et aux concours nombreux qu'il Iui a fallu solliciter
pour mettre sur pieds un pareil travail, on reste littéralement
£ébahi devant tant de persévérance et de désintéressement per-
sonnel”, — F, Marrié, dans le “Canada”, de Montréal.

UN LIVRE D'ENSEIGNEMENT. — “Notre bibliographie
économique est encore a4 I'état embryonnaire. Nous assistons de-
puis trois ou quatre ans & un éveil d'intérét de bon augure, éveil
qu'il faut d'autant plus encourager et diriger qu'il a ¢té tardif......
Le livre de M. Belisle sera utile simplement parce qu'il enseignera
a bien des gens des choses qu'ils n'ont jamais sues et qu'ils préten-
daient savoir L’ouvrage abonde en recommandations et en
jugements justes L'Initiation Pratique 3 la Bourse” demeure-
ra un ouvrage d'enseignement que toute personne tentée par la
spéculation ou déji engagée i la Bourse devra consulter souvent”’ —
M. Léopold Richer, dans le “Droit” d’'Ottawa.

INFORMATION DESINTERESSEE ET PRATIQUE. —
Répondant a I'un de ses abonnés qui s'informait de ce que pen-
sait I"'Information Financiere”, de Montréal, d'un service de ren-
seignements financiers new-yorkais 4 $15 d’abonnement par mois,
ce journal dit, entre autres choses: “Un de nos confréres, M.
Louis-A. Belisle, de Québec, vient de publier un volume intitulé
“Initiation Pratique a la Bourse”, Vous pouvez vous procurer
ce volume pour bien moins de $15 et vous aurez dans ces XVI-
386 pages des informations beaucoup plus désintéressées et voire
méme beaucoup plus utiles que dans nombre de ces services”.

EXTREMEMENT UTILE. — “Je veux vous oflrir person-
nellement mes félicitations au sujet de ce livre qui, je le crois,
sera extrémement utile 3 nos gens. J'ai la certitude qu'une large
part des pertes subies par les notres est attribuable au fait qu'ils
ne connaissaient 4 peu prés rien des rouages &conomiques de I'ére
capitaliste ott nous vivons"”. (Traduction). — L'Hon. Frank Carrel,
C. L., président du “Chronicle-Telegraph”, de Québec.

UNE MINE DE RENSEIGNEMENTS. — “L’Initiation Pra-
tique 2 la Bourse” est un livre que tout homme d’affaires devrait
lire. Il contient une mine de renseignements utiles et est écrit
pour que tout le monde comprenne”., — “L’Etoile du Nord”, de
Joliette.

FACILE A LIRE. — "L'ouvrage est écrit d'un style clair et
alerte, qui fait &tudier avec un vif intérét et sans fatigue un sujet
aussi aride...... L'information nous a paru trés au point L’ouvra-
ge de M. Belisle est intéressant de toute fagon et sera utile...." —
Paul Sauriol, dans “Le Devoir”, de Montréal.

LIVRE PRATIQUE ENTRE TOUS. — “Livre pratique en
tre tous qui rendra des services précieux aux actionnaires, aux
rentiers, aux spéculateurs, bref i tous ceux qu'intéressent les af-
faires de Bourse et de placement. Cet ouvrage est I'oeuvre d'un
expert qui connait i fond les rouages subtils et compliqués de la
finance”. — “L’Almanach de la Langue Frangaise”, Montréal, 1933.

FAIRE MIEUX CONNAITRE LES OPERATIONS FINAN-
CIERES. — “Le but avoué de cet ouvrage, qui sera sans doute
trés prisé de ceux qui ont de l'argent i placer, est, non pas d'en-
courager la spéculation, mais de faire connaitre davantage les

différentes lois qui régissent les opérations boursiéres”, —
“Chronicle-Telegraph”, Québec.

remplis ot vous recevrex votre exemplaire par le retour du courrier.

T DR O O S N N

Messieurs :

Veuillez m'expédier par le retour du courrier UN exemplaire du livre intitulé “INITIATION PRATIQUE A LA BOURSE",
pour lequel j'inclus un chéque (ou mandat-poste) au montant de $1.60. (Ce montant couvre le prix du volume ($1.50) et les frais
postaux). Il est entendu que si ce livre ne me satisfait pas j'aurai le privilége de le retourner au bout de trois jour et de me faire
rembourser men argent.

1933

Adresse

L.A. 7-33 Ecrivex tres lisiblement votre mom et votre adresss—de préférence en caractéres d'imprimerie).




