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Leministére del’environnement La hausse du prix de l'or ne serait

ne pourrait-il laisser du répit
aux producteurs de pates
et papiers? par Victor Laroche

Les producteurs de pates et pa-
piers, méme les syndicats le recon-
naissent, sont aux prises avec d’'é-
normes difficultés, tant techniques
qu'économiques, et les récentes
hausses du prix du papier-journal
ne sont que des palliatifs a une si-
tuation qui se dégrade de jour en
jour.

Or la semaine derniere a débuté
le premier d'une série de proces
mettant en cause une vingtaine de
compagnies qui n'ont pas rencon-
tré les exigences de la Régie des
eaux du Québec en matiere de
pollution. Ce proces intenté contre
la Domtar Newsprint Ltd de Donna-
cona est certes justifié dans 'abso-
lu car rien ne saurait étre neéglige
pour protéger notre environnement
naturel. Mais faut-il pour satisfai-
re l'opinion publique, de plus en
plus sensibilisée aux problemes
de pollution, et ce n'est pas un
mal, prendre des mesures précipi-
tées au risque de pénaliser lourde-
ment une industrie déja mal en
point?

75% des moulins a papier actuel-
lement en opération au Québec ont
été construits avant 1931, et la vé-
tusté des installations fait qu’il en
coiiterait certainement plus que
$100 millions, on parle de 250 mil-
lions pour que ces usines puissent
traiter les eaux résiduaires de fa-
¢on satisfaisante pour la garantie
de I'environnement. Cet effort, les
compagnies sont décidées a le pro-
duire, mais elles n’en n’ont pas ac-

tuellement les moyens, bien que
déja il ait été beaucoup fait. Des
membres de la Feédération québe-
coise des pates et papiers ont ren-
contré depuis deux ans dés repré-
sentants de la régie des eaux pour
construire un programme de lutte
contre la pollution: il fut décidé
que les usines prennent les mesu-
res necessaires pour que les rési-
dus rejetés dans les eaux usées ne
depassent pas 3%. Ces mesures, qui
devaient etre en application le 31
décembre 1969, ont été, a cause
des difficultés de I'industrie, repor-
tées a juillet 1970. Cette échéance
n’'a pu dans bien des cas étre respec-
tee, et est a l'origine de la série de
proces qui s'ouvre actuellement.

Et pourtant il y a eu du pro-
gres. En l'espace de quatre ans, le
pourcentage des déchets en sus-
pension dans les eaux rejetées a de-
cru de 36%. Mais seulement 19 des
54 usines de papier ont pu réduire
a 3% les solides déversés dans ces
eaux. Les 21 usines qui n'ont pu at-
teindre le seuil fatidique admis pro-
duisent chaque jour 10,000 tonnes de
papier, ce qui représente 46% de la
production totale. Le probleme est
particulierement important pour le
Queébec, car, sur les 137 moulins en
opération dans tout le Canada, 55
sont situés au Québec produisant
36.4% de la production totale cana-
dienne.

Il ne faudrait donc pas mettre
“la charrue avant les boeufs” et

(Suite @ la page 13)

Aprés Ford, GM annonce
une augmentationde 3.6%

Peu apres la décision de Ford
d’augmenter le prix de ses modeles
1972 de 5.2%, General Motors of Ca-
nada Ltd vient d’annoncer une
hausse du prix de ses voitures de
tourisme, modele 1972, de 'ordre de
3.6%, hausse pudiquement appelée
“‘ajustement d’essai sur les prix de

" détail suggérés par le fabricant”

(pdsf).

Cette hausse toutefois ne touche-
ra pas les Chevrolet Camaro et
Pontiac Firebird 1972 dont les prix
suggérés seront respectivement de
1.2% et de 1.3% inférieurs aux mo-
deles 1971, y compris la réduction
de l'escompte du concessionnaire
qui sera désormais le méme que sur
les Chevrolet Vega et Nova et Pon-
tiac Ventura II.

Donc, en moyenne il faut compter
$160 dollars de plus sur les voitures
de tourisme (pdsf) 1972 qui vont étre:

livrées d’ici peu aux concessionnai-
res et seront lancées le 23 septem-
bre.

Le prix de détail suggéré par le
fabricant comprend la taxe de ven-
te fédérale de 12% ainsi que la preé-
paration par le concessionnaire,
mais ne comprend pas les taxes pro-
vinciales et locales ainsi que les
frais de livraison qui varient d’une
localité a I'autre.

Certaines voitures 1972 compren-
nent des améliorations, des acces-
soires supplémentaires en équipe-
ment régulier, et tous les modeles
bénéficieront en série d’'un pare-
choc renforcé. Contrairement a
Ford, GM n’impute pas les augmen-
tations de prix a ces améliorations,
et n’estime pas devoir les expliquer
autrement que comme de simples
‘‘ajustements’’.

pas directement causée par des
spéculations sur les monnaies

Pour la premiere fois depuis deux
ans, le cours de l'or a franchi le 27
juillet dernier le seuil des 42 dol-
lars I'once, cotant 42.15 a Londres,
42.11 a Zurich, et 42,13 a Paris. Bien
mieux, a Los Angeles s'est ouvert
un marche éphémere de 1'or sur le-
quel se traitaient des pieces ancien-
nes, et ou le métal jaune s'est vendu
jusqu’a 59 dollars V'once. Ce mar-
ché, vite interdit par le trésor amé-
ricain n'est guere important si I'on
considere son volume, mais il est
significatif du phénomene d'am-
pleur qui se déroule actuellement.

La hausse de I'or bien souvent est
le reflet d'une situation monétaire
tendue, d'une mauvaise conjoncture
eéconomique dans les grands pays
industrialisés, et depuis quelques
temps mesure le degré de confian-
ce que portent les pays non-améri-
cains envers le dollar US. C’est pour-
quoi. jusqu’a présent, les spécula-
tions sur l'or s'accompagnaient de
mouvements identiques sur les
grandes devises, DM, Franc suisse,
Franc Belge, Franc francais, etc.
etc. Or aujourd’hui ce n’est pas le

par Jean Pascal Lion

cas, la spéculation sur les mon-
naies est loin d'étre aussi vive que
la demande d’or est forte. Comme le
remarque le BIP, il n'est pas dé-
raisonnable dans ce cas de recher-
cher la cause de la hausse de I'or
ailleurs que dans les mécanismes
habituels qui provoquent sporadi-
quement la course a l'or.

De l'avis de la plupart des spé-
cialistes du marché de 'or, on se
trouverait  actuellement  devant
une inhabituelle ampleur de la de
mande. Cette demande proviendrait
principalement des pays arabes pro-
ducteurs de pétrole, dont les reve-
nus se sont considérablement ac-
crus a la suite des avantages sup-
plémentaires obtenus au cours des
accords de Téhéran et de Tripoli.
Ces Royalties supplémentaires ne
se sont pas transformés comme
d’habitude en dollars ou en livres
Sterling, monnaies traditionnelles
des “grands” du pétrole, émirs
et cheiks en tout genre, mais se sont
reportées sur l'or. Le métal jaune
reste donc le dernier refuge des ca-
pitaux qui n’ont plus confiance dans

les monnaies jadis “fortes”. Iin ef-
fet, les réserves ameéricaines sont 2
leur plus bas niveaux, 13.5 milliards
de dollars, seuil fatidique a partir
duquel le Pentagone commence
a craindre pour l'or de Fort Knox;:
la dette américaine a I'étranger est
de quelque 46 milliards de dollars.
Comme le remarque Claude Darcey
dans la “*Vie Francaise”, toutes les
conditions d'un “Krach™ sont réu-
nies, mais rien ne se produit parce
que les plus gros creéanciers des
[tats-Unis ne peuvent ni ne veulent
faire valoir leur créance: le Japon
parce qu'il dépend trop des E.U.
pour son commerce extérieur, I'Al-
lemagne parce qu'elle entend conser-
ver le “parapluie” atomigue amé-
ricain. Seuls les Suisses, indépen-
dants, ne se génent pas pour ‘‘pom-
per” l'or de Fort Knox. 50 millions
de dollars récemment.

Quand a la Livre, les émirs et
autres récipiendaires de royalties
craignent que l'entrée de la GB
dans le Marché Commun ne lui soit

(Suite a la page 13)

Statistique des conventions de salaire
négociés en 1971

D’apres les chiffres publiés par le ministere
du Travail du Canada, les conventions de salaire
négociées collectivement au cours du premier se-
mestre de 1971 prévoient une hausse des taux de
salaire inférieure a celle du premier semestre de
1970. Les chiffres sont fondés sur une analyse per-

vailleurs ou plus dans les industries autres que I'in-
dustrie de la construction.

L’augmentation annuelle moyenne des taux de
salaire de base, exprimée en fonction de pourcen-
tages composés, s'établissait a 7.6 p. 100 au cours
du premier trimestre de 'année et a 7.7 p. 100 au
cours du deuxieme trimestre. En 1970, les aug-
mentations correspondantes avaient été de 9.0 p.
100 au cours du premier trimestre, de 8.2 p. 100
au cours du deuxieme trimestre, de 8.8 p. 100 au
cours du troisieme trimestre et de 7.9 p. 100 au
cours du quatrieme trimestre.

Trente-quatre des 111 conventions conclues
au cours du deuxiéme trimestre de 1971 étaient
d’une durée de trois ans, 66, d’'une durée de deux
ans, et 11, d’'une durée d’un an. Dans les conven-
tions d’une durée de trois ans, les augmentations
moyennes des taux de salaire de base s'établis-
saient a 9.8 p. 100 pour la premiére année, a 6.8
pour la deuxieme année et 4 6.1 p. 100 pour la troi-
sieme année. Dans les conventions d'une durée
de deux ans, I'augmentation était de 8.8 p. 100
pour la premiere année et de 6.7 p. 100 pour la
seconde année; et les conventions d’une durée
d’un an, elle était de 11.9 p. 100.

En juin 1971, les 682 grandes conventions col-
lectives en vigueur touchaient 1,485,000 travail-

——Information avu crible——

manente des conventions collectives visant 500 tra-

leurs. Le taux de base moyen dépassait de 8.3
p. 100 celui de toutes les conventions sur lesquel-
les avait porté la méme analyse un an plus tot.

Investissement de $9,000,000 et
création de 375 emplois a Lachute

M. Claude Simard, ministre d'Etat dans le
gouvernement du Québec, a inauguré récemment
les travaux de construction d'une usine de la Com-
pagnie générale de radiologie du Canada (CGR)
dans le parc industriel de Lachute. La CGR, dont
le siege social est a Paris, fabrique des appareils
de radiologie et d’électronique médicale a travers
le monde entier. Son implantation au Québec re-
présente un investissement de plus de 9 millions
de dollars, a déclaré le président de la compagnie
M. Hugues-A. Garin,

La nouvelle usine, dont la production est des
tinée a une distribution mondiale, offrira quelque
200 nouveaux emplois des 1972. On estime que ce
nombre sera porté a 350 trois ans plus tard.

La premiere phase des travaux de construction,
exécutés par les Entreprises Alpha Compagnies Li-
mitée, selon les devis de I'architecte Roger D’as-
tous, seront terminés le ler janvier 1972. Deux
autres phases sont prévues, portant la superficie
de I'usine de 50,000 pieds carrés en 1972, a 100,000
I'année suivante et a 150,000 en 1975. La produc-
tion débutera des janvier 1972, a précisé le vice-
président et directeur général de la compagnie,
M. Claude Malo.

L'usine occupera donc, des janvier 1972, une
superficie de 50,000 pieds carrés, sur un terrain
de 1 million de pieds carrés acheté par la CGR, .
dans le parc industriel de Lachute, en bordure
d’une piste d'atterrissage de 1'aéroport Ayers.




Quand Pékin rentre en scéne (2)

par Charles Atala, conseiller en droit international.

Etapes et aspects de
I’économie chinoise
Nous avons mis
I'accent, dans no-
tre dernier article,
sur la réorienta-
tion du commerce
W extérieur de la
§ Chine populaire
' . depuis une dizaine
d’années. La nouvelle direction que
le Gouvernement de Pékin a don-
née aux échanges avec l'étranger
est gouvernée par les besoins de
croissance de l'économie socialiste
de ce vaste pays, économie dont les
secteurs sont inégalement dévelop-
pés comme le sont d'ailleurs ses
régions géographiques. Un bref
rappel des étapes par lesquelles I'é-
conomie chinoise est passée depuis
I'aboutissement de la Révolution
communiste, en octobre 1949, nous
permettra de mieux comprendre les
donneées de I'heure actuelle et le pre-
cessus d'évolution probable des
prochaines années.

Une économie foncierement
agricole et soucieuse
d’industrialisation

Au moment ou la République
populaire est fondée, 1'économie
chinoise, fortement tributaire de
I'étranger (le deficit de la balance
commerciale était estimé a environ
trois milliards de dollars), avait dé-
ja subi, pour ainsi dire, les ravages

“de la guerre civile, I'occupation
japonaise, la guerre mondiale et
I'inflation”. Or, la population chi-
noise est composée de plus de 85%
de paysans dont 65% ne possédaient
pas alors de terre en propre. La
Chine du Nord produit principale-
ment le blé et le soya, celle du Sud,
le riz, I'arachide, la canne a sucre,
le théier, le tabac. Riz et blé sont
cultivés en Chine Centrale ou région
du Yangtsé. Caractéristiques de
cette agriculture: sol parcellé a I'in-
fini (a 'avenement du Gouverne-
ment communiste), techniques tra-
ditionnelles (aujourd’hui encore en
honneur). Irrégularité des récoltes:
“bien qu'étant le plus gros produc-
teur mondial de céréales... la Chine
a toujours connu les plus grandes
difficultés a garantir le ravitaille-
ment régulier de sa population”
(Marc Menguy: L’économie de la
Chine populaire, P.U.F.).

L’industrie, artisanale, ne s’était
implantée sous une forme moderne
et développée qu'en Manchourie
(dans le Nord-Est) et autour des
grandes cités de la région dite co-
tiere: Shanghai, Hangchow et Tient-
sin, pres de Pékin. D’autres s’étaient
relativement développées plus au
Nord: les grandes productions in-
dustrielles a retenir sont celles du
charbon, du fer et de l'acier. Les
ressources de la Chine, pourtant,
sont nombreuses et variées: pour le
charbon: des gisements déja recon-
nus de 450 milliards de tonnes, un
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milliard de moins que les Etats-Unis
et I'U.R.S.S.; potentiel hydro-€lec-
trique: 500 millions de Kilowatts:
pétrole naturel: deux milliards de
tonnes environ, mais toutes les ré-
serves n'ont pas été prospectées;
minerais de fer et de cuivre insuffi-
sants bien que pour le fer les estima-
tions varient entre 2 et 12 milliards
de tonnes; gisements de tungstene,
de manganese, d'antimoine, d’é-
tain et de molybdéene (les premiers
du monde), de bauxite (servant a la
fabrication de I'aluminium).
Les quatre étapes du
socialisme chinois

L'édification de 1'économie de la
Chine nouvelle, sur le modele mar-
xiste-léniniste, a connu quatre pha-
ses: celle de la ““Nouvelle Démocra-
tie”’, de 1949 a 1952, brise les cadres
familiaux traditionnels et procede
2 une réforme agraire qui s’étend a
tout I'immense territoire. Elle ne
va pas sans violence. Les terres sont
confisquées et distribuées aux ‘“‘pay-
sans pauvres’' et aux “‘ouvriers agri-
coles’’. Mais des ‘‘paysans moyens”
ou ‘‘partiellement riches’’ subsistent
et sont maintenus. Ce systeme fait
proliférer les petites exploitations
individuelles qui ne favorisent pas
I'industrialisation de 'agriculture.
Aussi 'Etat monopolise-t-il peu a
peu l'achat et la vente des produits

Les batteuses G.B.
moissonnent
le marche U.S.

Les fabricants britanniques de
machines agricoles et ceux des au-
tres pays ouest-européens doivent
etre largement encouragés a accroi-
tre leurs ventes de tracteurs et de
moissonneuses-batteuses en Ameri-
que du Nord. et les petits fabricants
nationaux doivent bénéficier d'une
initiative similaire afin de concur-
rencer efficacement les principaux
producteurs nord-ameéricains de ce
matériel. Telle est la conclusion
d'une étude intitulée ‘‘Oligopoly
in the Farm Machinerv Industry.
exécutée a l'intention de la Com-
mission royale d'enquéte relative
aux machines agricoles (I'oligopo-
lie est 1'état du marché effective-
ment dominépar quelques grandes
entreprises qui détiennent le mo-
nopole de l'offre).

L'auteur de l'étude, M. David
Schwartzman. professeur d'écono-
mique a la “New School of Social
Research’ de New York. aboutit
également a la conclusion que les
principaux fabricants de matériel
agricole n'ont pas su exploiter suf-
fisamment les moyens de grande
production et de commercialisation
offerts par l'industrie et ont. au
contraire maintenu des prix élevés.

L'étude ne recommande pas de
fragmenter les grands producteurs
car ‘'le développement de la con-
currence a propos des prix élevés
par le morcellement des grandes
entreprises entrainera la dispari-
tion des économies de grande pro-
duction et empéchera peut-étre
ainsi de pratiquer des prix sensi-
blement inférieurs™.

M. Schwartzman constate |'exis-
tence d'une forte concentration dans
I'industrie. En 1967. les quatre
principales sociétés de fabrication
de matériel agricole ont vendu 67¢;
de l'ensemble des tracteurs sur
roues au Canada. et. quatre mai-
sons, 69% de toutes les moisson-
neuses-batteuses. Mais. ajoute I'au-
teur, “les petits constructeurs ont
augmenté au cours des années leur
participation au marché et la con-
centration s'est atténuée parce que
les grandes usines ont maintenu
leurs prix élevés™.

agricoles, puis crée les premieres
coopératives de production. Les ban-
ques sont nationalisées, de méme
que les industries d’équipement et
les transports (quelgues 10,000 mil-
les de voies ferrées seulement).
Quelques ‘‘capitalistes nationaux”
sont tolérés par I'Etat qui les con-
trole a la tete des industries légeres.
Une réforme monétaire est entre-
prise: le yen (2,40 U.S.) est créé. La
Chine, soumise au blocus du monde
occidental, s'appuie sur I'U.R.S.S.
qui lui fournit assistance financiere
et technique. L’économie chinoise
retrouve son niveau de 1937.

De 1953 a 1957, c’est la phase de la
“Transformation Socialiste”. La
Chine adopte completement le mo-
dele soviétique avec prédominance
théorique de la classe ouvriere sur
la classe paysanne. Le ‘Premier
Plan Quinquennal” est dressé avec
priorité accordée a I'industrie lour-
de. Elargissement de la collectivi-
sation. Les objectifs du Plan (dou-
bler la production industrielle, no-
tamment) sont réalisés en fin de pé-
riode. A Changchun, la premiere
usine d'automobiles commence
sa production en 1956. Un Deuxie-
me Plan est élaboré (1957-1961)
avec les objectifs suivants: augmen-
tation de 50% du Revenu national,
de 1007 de la production industriel-
le, de 35% seulement de la produc-
tion agricole. I] en appert que certai-
nes difficultés de développement
existent dans ce dernier domaine.
On multiplie les coopératives en re-
membrant les terres en vue d'orga-
niser la production sur grande échel-
le.

La période de 1953-1961 est celle
du “Bond en Avant’: mobilisation
des masses avec recours simultané
dans tous les domaines aux métho-
des modernes de production. Les
“communes populaires’ sont créées
regroupant et englobant plus de
750.000 coopératives de production
surtout agricole; le modele soviéti-
que prenant appui sur la classe ou-
vriere commence a étre abandonneé
au profit de la paysannerie. Echec
ou succes théorique de cette expeé-
rience? Les avis sont partagés. Mais
c’est vers 1960 que la production cé-

réaliere tombe vertigineusement
que le rationnement est établi, que
I'U.R.S.S., mécontente de voir |3
Chine dévier de son modele. retire
ses techniciens et laisse en panne les
usines.

“La Grande Révolution Culturel-
le du Prolétariat’” correspond a |y
fin de cette 4eme phase, tres fluc-
tuante celle-la, et découle du grand
tournant de 1961-1962. Par nécessi-
té, la politique économique tout d’a-
bord est révisée. La Chine se tourne
graduellement vers le monde occi-
dental, le Canada et I' Australie pour
se ravitailler. Elle réhabilite les mé-
thodes traditionnelles de culture
pour doubler le nouveau systeme,
encore mal adapté a la mentalité
populaire, qu'elle a instauré. Elle a
70,000 tracteurs en service — ce qui
est insuffisant. Elle inverse les prio-
RITés du Plan d’apres 'ordre sui-
vant: agriculture - industrie légere -
industrie lourde. Elle achete aux
Etats capitalistes des usines ‘“‘clés
en main’’. Elle réoriente, en peu de
mots, sa politique économique exté.
rieure au profit de I’Occident et met
l'accent, a l'intérieur, sur le déve-
loppement de son agriculture. Elle
renoncera, jusqu’'en 1966, a la plani-
fication a moyen terme, pour recti-
fier annuellement son tir. Cepen-
dant, chez les dirigeants, “I'écono-
misme’’ entre en conflit avec le
Maoisme qui croit davantage aux
vertus politiques de la Révolution
des masses. L'aspect que prend. en
1967, la ‘‘Révolution culturelle”
pronée par Mao-Tsé-Toung entraine
une forte régression de 1'économie
chinoise dont le niveau de produc-
tion fait une chute de 20%. Les
échanges extérieurs, a leur tour,
tombent de 12%. L’agriculture.
nonobstant, s'en trouve peu affectée.
Mais une reprise s'amorce dans la
plupart des secteurs, des 1968. et le
redressement se confirme en 1970.
Son commerce extérieur remonte
la pente. Elle accroit 'importation
de biens d’équipement (transports
et machines). C'est a ce moment
que le Canada, comme a l'avant-
garde de ’Amérique du Nord. ou-
vre ses portes aux relations diploma-
tiques avec Pékin.
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Augmentations prévues aux U.S.A.

La rancon de la "paix de I'acier”

Les prix des automobiles, machi-
nes, appareils ménagers, aliments
et boissons en conserves, outils etc.
augmenteront de facon sensible
d’ici 2 décembre aux Etats-Unis.
Telle est 1a rancon de la ‘‘paix de I'a-
cier” intervenue entre les disérur-
gistes et leurs employés. Les prix
de l'acier seront en effet relevés
de 8% pour contrebalancer I'aug-
mentation des salaires de 30% qui
sera accordée aux ouvriers des a-
ciéries au cours des trois prochai-
nes années,

A tout seigneur, tout honneur,
c’est la United States Steel Corpo-
ration, le No 1 de la sidérurgie amé-
ricaine qui a pris l'initiative de 'aug-
mentation, aussitot suivie par la
Bethlehem Corporation, Armco
Steel, Republic Steel Corporation,
Youngstown Sheet and Tube Com-
pany. La hausse sera toutefois ré-
partie sur les cinq prochains mois.
Deés cette semaine elle sera effec-
tive pour l'acier “semi-fini”’, les
barres, les triangles, les fils, les
feuillards, l'acier structurel, les
produits tubulaires et pour les che-
mins de fer. Suivront les prix du fer
blanc, le ler octobre et ceux des to-
les et produits laminés le ler décem-
bre.

Bien que I'impact de ces hausses
doivent plutot se faire finalement
sentir au niveau du consommateur,
c’est avant tout la réaction ‘“‘au som-
met” qui était attendue par les ob-
servateurs. Ce n’est, en effet, pas la
premiére fois que les aciéries rele-
vent leurs prix. Au début de I'an-
née déja, la Bethlehem Steel avait
tenté une percée dans le domaine
de la mojoration des produits, per-
cée aussitot ramenée de 12 2 6% par
Washington. Assortie de la mena-
ce “‘croquemetaine’” d’ouvrir gran-
des les portes aux importations asia-
tiques et européennes afin de rame-
ner les sidérurgistes a plus de rai-
son. Désabusée — mais la hausse
n'est-elle pas un moindre mal face
a un conflit long et catastrophique
pour I’économie? la Maison
Blanche s’est contentée de souli-
gner laconiquement que la sidérur-
gie américaine sera désormais
moins concurrentielle que jamais.
Et puis le gouvernement n’est-il pas
intervenu lui-méme dans la coulisse
pour éviter — 2 tout prix — une gre-
ve qui eut pu réduire sérieusement
le regain de prestige, tout neuf, du
Président Nixon? D’autant que
d’autres nuages sont en vue,” dont
une menace de gréve des ports de
la cote est, le mois prochain.

Les sidérurgistes, quant a eux,
ont a faire face a une situation rela-
tivement peu confortable puis-
qu’aussi bien les importations mas-
sives des premiers mois de I'année

et les stocks faits par les usagers
dans l'appréhension d’un arrét de
travail jugé alors inévitable ont pra-
tiquement saturé le marché. C’est
pourquoi, malgré 'accord, certains
hauts-fourneaux resteront éteints
pour le moment et des licencie-
ment seront sans doute nécessai-
res si la production doit plafonner
jusqu’a la fin de I'été a 50% du po-
tentiel normal.

Quelles sont alors les perspecti-

ves de 'industrie de l'acier aux E-
tats-Unis? A vrai dire, moins ternes
qu’il pourrait sembler a premiere
vue car les contingents volontaires
d’'importation seront pratiquement
remplis d’ici deux mois. Le quatrie-
me trimestre de 1971, oi1 la concur-
rence étrangére apparait comme
devant étre négligeable, risque donc
d’apporter, malgré tout, un timide
espoir au coeur d'une économie qui
souffre de bien d’autres maux.

L’'information, demain:

La cellule ou le transistor?

par Michel Durand

A Theure o, sur la terre comme
au ciel, I'ordinateur est universelle-
ment sollicité pour résoudre des
problemes de plus en plus com-
plexes, un homme, un canadien, un
montréalais, remet en question si-
non la compétence du moins la ren-
tabilité de l'ordinateur. Le but est
louable puisqu'il s’agit, pour M.
Gaétan Gauthier, officier budgétai-
re au ministére des Transports, de
démystifier le cerveau électronique
au profit du cerveau humain dans
cette course contre la montre qui
est désormais notre ordinaire.

En quelque sept ans, M. Gauthier
et son équipe ont mis sur pied un
systéme de tableaux qui donne d’un
seul coup d’oeil tous les renseigne-
ments utiles a la gestion du person-
nel et du budget d’'une entreprise.
Actuellement trois de ces tableaux
fournissent a la division du Chenail
Maritime du Saint-Laurent au moy-
en de graphiques et de jetons de dif-
férentes formes et couleurs, une
présentation visuelle de 1'organi-
gramme de la division, des prévi-
sions budgétaires a long terme, de
I'état budgétaire actuel et de la na-
ture des dépenses et de la source.
Un véritable centre d’information
visuelle a ainsi été réalisé qui per-
met a chacun des responsables de se
renseigner en une fraction de secon-
de sans avoir A consulter l'oracle
électronique dont le langage ésoté-
rique doit ensuite étre décodeé.

Pour obtenir une vue d’ensemble
d’un probléme, il va sans dire qu'il
est plus aisé de consulter un tableau
que de dépouiller vingt pages de
rapport d’un ordinateur. Cet excel-
lent instrument de travail permet en
outre de remplacer lors de séances

d’étude, de volumineux dossiers
d’un usage infiniment moins souple.

L’ordinateur est-il menacé? Oui
et non. Oui, dans la mesure ol une
économie de temps appréciable
peut étre réalisé par certains pro-
bléemes de routine et ol une sérieu-
se économie de temps est rendue
possible par ce ‘‘génial bricolage”.
Il reste que sur le plan du raison-
nement, l'ordinateur a de fou-
droyantes reparties. Néanmoins,
chaque fois qu’il s’agit d’un travail
de consultation, le “‘tableau’ a bien
des atouts dans son jeu et méme
certains de celui de son partenaire.
Car au fond, un “tableau” est-il au-
tre chose qu'un ordinateur “‘déplié”
a la maniéere des peintres cubistes,
et qui ferait étalage de sa mémoi-
re?

Les anciens lisaient I'avenir dans
les entrailles. Peut-on deviner dans
celles-ci? Quel sera le destin du
traitement de l'information: ordi-
nateur secret ou audio-visuel exi-
bitionniste? Des chercheurs comme
M. Gaétan Gauthier, qui semblent
délibérément tourner le dos au pro-
gres, sont en train de nous préparer
une réponse qui risque d’étre éton-
nante. Cette petite guerre ne se dé-
roulera pas que sur les fronts de
I'administration ou de I'industrie
mais aussi sur ceux du sport (Jeux
Olympiques de 1976) et pourquoi pas
a l'échelon national, puisque toutes
les richesses naturelles ou humaines
se prétent a la représentation gra-
phique bien plus qu’a la mise en
équation.

Dans cet optique, I'ordinateur ris-
que de perdre sur plus d'un...ta-
bleau.

Le Sénat américain prend le Tristar sous son aile

Les hausses salariales obtenues la
semaine derniére dans les secteurs
sidérurgique et ferroviaire témoi-
gnaient déja de la volonté du gou-
vernement américain ‘‘d’arrondir
les angles’’. Le vote de crédits, par
le sénat, au projet Lockheed Tristar
s’inscrit parfaitement dans cette op-
tique de détente mais aussi de pres-
tige qui prévaut actuellement sur
divers fronts a Washington. Ce qui
ne semble pas aller pourtant sans
certains sacrifices parfois.

Les quelques 103 airbus Tristar
L 1011, commandés ‘‘ferme” a ce
jour pourront donc tres bientot
sortir des usines de Burbanc. L'en-
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nui, est que, pour que Lockheed
réussisse son redressement, il fau-
drait que quelque 400 appareils
soient inscrits au carnet de com-
mandes. C’est 1a un lourd défi a re-
lever pour un projet qui n'a pas
manqué de malchance jusqu'a pré-
sent. On se souvient en effet que la
.compagnie avait annoncé qu'elle
allait vers la faillite au moment ou
Rolls Royce, chargée de la cons-
truction des réacteurs du Tristar,
déposait son bilan.

Lockheed vient d’obtenir les $250
millions nécessaires a la poursuite
du programme Tristar tandis que,
de son coté, le gouvernement an-

glais a accordé son aide a Rolls-Roy-
ce.

Cependant, outre les Etats-Unis
et la Grande Bretagne, le Canada a
aussi tout lieu de se réjouir de ce

que le projet sera mené a terme.

Les sous-contrats canadiens, totali-
sant quelque $65 millions et qui por-
tent sur des pieces de la carlingue de
I'appareil, des moteurs auxiliaires
aussi bien que sur des simulateurs
de vol pour I'entrainement des pi-
lotes seront honorés. Par la méme
occasion 735 ouvriers canadiens em-
ployés dans les usines travaillant 2
facon pour la société californienne
conserveront leur travail.

La Banque de Gréce s’attaque
au marche québécois en créant

une compagnie

Une nouvelle compagnie de fidu-
cie, dont le principal actionnaire
est la Banque nationale de Grece,
vient de s'établir au Québec, sous
le nom de Trust Hellénique Cana-
dien.

C'est M. William Tetley, ministre
des Institutions Financieres, Com-
pagnies et Coopératives. qui a rendu
publique l'incorporation par une
charte provinciale de cette nouvelle
compagnie de fiducie qui aura un
capital souscrit de $1,000,000, et
dont le siege social sera situé a
Montréal.

Le Trust Hellénique assurera tou-
tes les prestations généralement of-
fertes par une compagnie de fiducie,
et commencera ses opérations a
I'automne. Il vise principalement le
marché d’'importance que représen-
te la colonie grecque québécoise.

On compte au Québec 65,000 rési-
dents d’origine grecque environ (y
compris les Grecs-canadiens), et
I'immigration se poursuit a raison
de 3,000 personnes par an. Des
statistiques montrent que la famille
grecque de position moyenne épar-
gne annuellement environ $1,000 a
$1,200.

M. Tetley a fait remarquer que
la Banque nationale de Grece, qui
est la plus grande banque commer-
ciale privée de I'est de la Méditer-
ranée, s'est associée a des hommes
d’affaires et professionnels du Qué-
bec, qui contribuent pour leur part
a 20% du capital souscrit.

M. Tetley a fait observer que I'im-

de fiducie

plantation de cette entreprise nou-
velle s’est réalisée suivant le cours
ordinaire des choses, le Québec
ayant été choisi sans avoir a verser
de subsides ni a modifer ou adapter
les lois en vigueur.

Le ministre s'est réjoui de cette
marque réelle de confiance et a fait
savoir a la méme occasion que son
ministere est actuellement en négo-
ciations avec d’autres investisseurs
étrangers qui ont également mani-
festé leur intention d’établir des ins-
titutions financieres du méme gen-
re, au Québec ce qui évidemment
esi de nature a promouvoir l'ex-
pansion du marché du capital au
service du developpement écono-
mique du Québec.

Les administrateurs de la nouvel-
le compagnie de fiducie sont MM
Chrixtos Achis, gouverneur et prési-
dent du Conseil d’administration
de la Banque Nationale de Grece;
Panayiotis Sl Caberos, sous-gouver-
neur de la Banque Nationale de
Grece; Phedon Hatjulis, également
de la Banque Nationale de Grece;
Anthony Zongos, homme d’affaires
et journaliste de Toronto; Peter Ph.
Liappas, gérant de N.B.G. Enter-
prises Ltd, de Montréal; Phrixos
Basil Papachristidis, homme d’af-
faires bien connu de Montréal, les
avocats Tass Grivakes et Michel
Vennat, de Montréal et André Pa-
try, professeur et conseiller spécial
au Cabinet du ministre des Affaires
culturelles du Québec, également de
Montréal.

L’'industrie ferroviaire U.S.
est-elle sui i1a bonne voie

Paradoxalement peut-étre, l'ac-
cord intervenu entre les compagnies
de chemin de fer américaines et les
cheminots, qui faisait pourtant la
partie belle a ces derniers, ameéne-
ra des congédiements massifs. Les
quelque 190,000 ouvriers intéressés
par l'accord ont en effet obtenu, au
terme de pénibles négociations une
hausse salariale de 42% ainsi que
de nouvelles clauses d’horaire de
travail qui restent a négocier avec
73 sociétés ferroviaires dans les 90
prochains jours.

Il faut dire que I'ancienne con-
vention était par certains cotés as-
sez archaique. Les conducteurs,
par exemple étaient sous I'autorité
d’un réglement remontant a la pre-
miére guerre mondiale: ils devaient
étre relevés tous les cent milles. Il
va de soi que les améliorations in-
tervenues depuis plus d'un demi-
siecle dans le domaine ferroviaire
rendaient ces normes aberrantes.
Désormais on comptera en tranches
horaires et non plus en distances,

le travail d’'un cheminot. On com-
prend mieux pourquoi parmi les ré-
serves de conducteurs seront faites
des coupes sombres.

En prévision de ces derniéres,
certaines garanties de sécurité
d’emploi ont été obtenues par les
ouvriers. Elles risquent d’étre as-
sez lourdes pour I'employeur puis-
que les cheminots congédiés rece-
vront une année de salaire pour
chaque année de service.

On voit done qu'entre les haus-
ses salariales et les indemnités de
licenciement élevées ‘‘lachées™ par
les chemins de fer, et les augmenta-
tions consenties par les sidérurgis-
tes, les industriel de 1'aluminium,
etc. il y a une volonté évidente d’é-
viter tout conflit. Reste a savoir
quelles seront, a terme, les réper-
cussions de ces mesures inflation-
nistes dont le moins que I'on en
puisse dire est qu’elles viennent sin-
gulierement contredire les vues af-
fichées jusqu’alors par la Maison
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A I'heure ou se dessine une nouvelle orientation de la poli-
tique étrangere des Etats-Unis, il est intéressant de relever d’au-
tres mutations dans la mentalité et le comportement du peuple
américain. Notamment des changements majeurs dans l'échelle
des valeurs et les habitudes de consommation des Américains,
dont il convient de prendre note parce qu’ils ébauchent de nou-
veaux besoins a satisfaire.

Apreés avoir eu la pénible révélation que ses gouvernements
suecessifs I'avaient, au cours des récentes années, berné sur les
grands probléemes de I'heure, le consommateur américain, réputé
comme étant le plus gaté et le plus extravagant, devenu pragma-
tique par un redressement économique longtemps promis mais
qui tarde a se produire, donc ce consommateur découvre a I'é-
pargne et a l'austérité des mérite soudains.

Ainsi, le magazine Time (édition du 26 juillet) rapporte que
les Américains ont dirigé 8.4% de leur revenu, au cours du se-
cond trimestre, vers leur compte d'épargne personnel. Soit le
pourcentage le plus élevé des vingt derniéres années. Les fonds
au titre de I'épargne de six des principaux établissements ban-
caires de St-Louis qui ont gonflé de $41 millions pour le premier
semestre de 1971, comparativement a $9 millions seulement
pour la période correspondante de 1970, illustrent bien ce phé-
nomene.

Ce comportement prudent du consommateur américain
procede probablement d’une crise de confiance: les Américains,
pour la premiere fois, doutent du sérieux des actions, des expli-
cations et des promesses de I'Administration. Et pour cause:
les affrontements raciaux, la décrepitude des villes, la criminalitée,
la drogue, la pollution, les aventures militaires et la crise écono-
mique sont des problemes qui ne semblent pas vouloir perdre
de leur virulence

Surtout la crise économique qui s‘éternise. Le sentiment
des milieux d’affaires a ce sujet est que la reprise est surtout
fonction de la confiance du consommateur et qu'un retourne-
ment sensible de la tendance actuelle demeure invraisemblable
avant le milieu de 1972. Mais les consommateurs échaudés re-
fusent justement toute manifestation de confiance avant d‘avoir
la preuve d'une reprise économique.

En tout état de cause, le facteur prix guide désormais d’une
facon dominante le choix du consommateur. Ainsi, la confec-
tion importée, surtout de Formose et d'Espagne, a prix relative-
ment modique, connait une vogue sans précédent aux Etats-
Unis. On constate également que les biens achetés traduisent,
en tout cas beaucoup plus qu’auparavant, la personnalité du
consommateur plutot que des considérations de standing ou de
prestige.

Ephémeéres ou durables, cette mentalité et ce comporte-
ment nouveaux ne peuvent manquer d’avoir une influence fon-
damentale sur les grands secteurs économiques. Il va falloir
par exemple que le secteur de production de biens de consom-
mation, pour pouvoir répondre a ces besoins en mutation, ajuste
rapidement son tir.

Ce qui se produit actuellement dans les domaines de ['auto-
mobile et du logement est fort significatif a cet égard.

Dans le choix de leur automobile, les Américains sacrifient
leur penchant pour I'ostentation et le clinquant a I'économie et
achétent de plus en plus des petites voitures. Ainsi, on ne peut
s‘'empécher de relever que, pour le premier semestre, les petites
voitures importées ont représenté 16% du marché américain,
comparativement a 13.5% pour la méme période de 1970. Dans
I'ensemble, les ventes de voitures petites et compactes, amé-
ricaines et importées, représentent aujourd hui 356% du marché
américain. ;

Dans le secteur du logement, tandis que les mises en chan-
tier, avec 1,900,000 unités, sont en nette progression, on obser-
ve que les aspirants a la propriété privée recherchent des mai-
sons plus petites et a prix relativement modique. Evidemment
de ce fait, se trouvent sacrifiés les sous-sols aménagés, le garage
et l'air conditionné. Eliminations qui permettront, cette année,
de contenir le prix moyen des nouvelles unités de logement a
$25,300., soit une augmentation de 1% seulement malgré ['in-
flation de 6.5% du codt moyen de construction.

D’autres exemples ne manquent pas qui traduisent cette
volonté nouvelle des consommateurs américains d'épargner a
tout prix. La vogue récente du “do it yourself” dans une foule de
domaines, dont la culture de légumes, illustre bien cette ten-
dance.

Certes, ce ne sont la que des tendances qui se manifestent
outre-frontiere. Mais elles devraient nous intéresser car, tot ou
tard, elles seront ressenties par nous. Nous pourrions aussi, éven-
tuellement, les exploiter.

Jean-V. Baltayan

- bloc-notes
R

3e Congres international ‘‘Le traitement

de I'information en Europe”

Le ler Congres international “‘Le traitement de
I'information en Europe’ organisé en Autriche a eu
lieu a Graz en avril 1966; le second a Baden bei Wien
en 1969, :
Le 3e Congres international “‘Le traitement de
I'information en Europe’ tiendra ses assises a Salz-
bourg du 4 au 8 avril 1972, Il abordera différents pro-
blemes des sciences et de la recherche, de I'écono-
mie, de ’administration et de I'enseignement. A cote
des rapports et des conférences, une place importante
sera réservée aux discussions, afin de donner aux con-
gressistes ’occasion de procéder a un vaste échange
d’expériences. Les rapports servant de base aux dis-
cussions seront présentés par des spécialistes d’Eu-
rope et d’outre-mer faisant autorité en la matiere,
les conférences sélectionnées étant choisies dans un
souci de placer les travaux a un niveau absolument
international. Le programme annexe se propose de
contribuer  établir de nonveaux contacts et a resser-
rer les liens existants entre les participants. Il répond
au voeu souvent exprimé de voir ces journées devenir
'occasion de rencontres amicales qui seraient le point
de départ d’une étroite coopération scientifique et
économique.

Une réduction des frais d’inscriptions pour les
étudiants a été prévue pour donner a la génération
montante la possibilité de se familiariser avec les
aspects pratiques des problemes étudiés.

Les participants qui aiment la musique classique
pourront profiter de leur voyage a Salzbourg pour as-
sister au Festival de Paques qui aura lieu au cours
de la semaine précédant le congres.

Les entreprises ‘“‘polluantes’ bientot
interdites de séjour dans I'Est Canadien
N’y aura-t-il bientot aucun refuge au Canada pour

les entreprises refusant de se soumettre aux regle-
ments anti-pollution? C’est un espoir qui pourrait fort
bien prendre forme 2 la suite de la position commune
adoptée par les responsables de la qualité de 1'envi-
ronnement du Québec, de la Nouvelle-Ecosse et de
I'lle du Prince-Edouard.

Lorsque le Nouveau Brunswick aura rejoint. tres
bientot, les trois autres provinces de I'Est canadien.
des consultations auront lieu périodiquement pour
établir une collaboration fructueuse dans la lutte
contre la pollution.

Deés le 19 aout prochain, une autre réunion entre le
Québec et les Provinces maritimes se tiendra 3 Monc-
ton et des les recontres ultérieures, le gouvernement
fédéral pourra se joindre aux débats, afin que cette
coordination s'étende progressivement i 'ensemble
du pays.

“Le Salon de I’Avenir”’ — Une formule
nouvelle et dynamique de mise-en-marche
pour I'industrie et les gouvernements

L’industrie, le monde des affaires et les gouverne-
ments ont reconnu la valeur et I'importance des expo-
sitions d’intérét aux consommateurs comme méthode
efficace de mise-en-marché. Grace a ce médium mo-
derne et personnel, il leur est désormais possible de
communiquer directement avec un public soucieux de
bien s'informer.

Les directeurs de compagnies et responsables de
services gouvernementaux sont maintenant cons-
cients que les expositions leur offrent une tribune
idéale pour faire connaitre au public les réalisations,
projets, produits et services qu'ils mettent a sa dispo-
sition pour améliorer son environnement et son mo-
de de vie.
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“Le Salon de I'Avenir”, qui se tiendra a la Place
Bonaventure de Montréal du 3 au 7 novembre 197
répond 2 ces objectifs en offrant a I'industrie et gy,
gouvernements une occasion unique de présenter 3
public une source d’information sur leur participation
a la lutte croissante contre la pollution.

Les réalisateurs du Salon de I'Avenir ont déja py
apprécier I'intérét des exposants en perspective poyr
cette nouvelle approche promotionnelle. A ce jour.
la réponse des entreprises commerciales, associations
et services gouvernementaux est tres encourageante.
En effet, au moment d’aller sous presse, le Salon de
I'Avenir était assuré de la participation de I'Hydro-
Québec, le Ministere du Travail de la Province de
Québec, le Haut Commissariat de la Jeunesse ayy
Loisirs et aux Sports, la Sureté Provinciale du Qué-
bec, le Service des Parcs Nationaux, le CN, Noranda
Mines Ltd., I'Association Canadienne des Mines,
les raffineries Golden Eagle, 'Ecole des Routiers
Professionnels, 1'Arctic Institute of North America
et plusieurs autres entreprises d'importance.

Une exposition unique en son genre, le Salon de I'A-
venir qui aura lieu du 3 au 7 novembre a la Place
Bonaventure illustrera les méthodes actuelles et futy-
res mises a la disposition de la société pour combat-
tre la pollution, tout en mettant en relief les nom-
breuses carrieres qui se développent dans le domai-
ne du contrdle de I'environnement.

Le Quotidien de Statistique Canada

Le Bureau fédéral de la statistique change de nom
et devient officiellement Statistique Canada conti-
nuant d’assurer ainsi, Sous un nouveau nom, un servi-
ce du gouvernement fédeéral établi depuis longtemps.
De méme, le Quotidien du B.F.S. devient le Quotidien
de Statistique Canada. Ce changement tire son origi-
ne de la nouvelle Loi sur la statistique (1971) adoptée
au début du printemps et sanctionnée par le gou-
verneur général le ler mai. En plus, le statisticien
fédéral devient maintenant le statisticien en chef du
Canada.

La nouvelle loi apportera soulagement aux enquétés
en facilitant T'utilisation, par Statistique Canada,
des dossiers d’autres organismes, y compris les décla-
rations d'impot. De plus, cette loi met I'accent sur
le partage des informations avec divers ministeres
et organismes fédéraux et provinciaux, surtout par
des ententes visant 'emploi de formules communes
pour la collecte des données.

Nominations chez Xérox du Canada Ltée

Les administrateurs de Xerox du Canada Limitée
ont élu M. Thomas C. McCobb, président de la com-
pagnie.

Depuis les deux dernieres années, McCobb avait
été vice-président et gérant général. Il continuera
comme gérant général. Il arriva au Canada en 1969 de
Chicago ou il fut gérant du service et des ventes pour
la région de 'Ouest central pour le groupe de produits
commerciaux de la corporation Xerox.

Le nouveau vice-président est M. Brophey qui
commenca chez Xérox du Canada Limitée en mai
1970, a titre de gérant de la planification et des finan-
ces de la corporation. Il aura la responsabilité de la
trésorerie, de 'administration. du controle et de la
planification a long terme des finances pour la com-
pagnie a son siege social de Toronto.

La nomination de M. Roy Sambrook au poste de
gérant de la publicité et des relations extérieures,
vient également d’étre annoncée par M. Thomas C.
McCobb, président et gérant général.
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maisons d

e deux étages

a livrer a 2300 milles.

Le CN s’en est chargeé.

Dans I'usine toute neuve qu’Alcan vient d’ou-

vrir dans le centre de I'Ontario, la production,

entierement automatique, peut atteindre 2 000
maisons par année. On construit en série, comme
pour les automobiles et pour les mémes raisons:
contréler la qualité et le colt du produit.

On ne construit pas que des charpentes. Mais
bien des maisons de deux étages, d’'excellente
qualite, entierement finies, avec servitudes, lumi-
naires et tapis tout installés.

Mais a quoi bon construire de telles maisons,
si I'on ne trouve pas de moyen de transport prati-
que et bon marché pour augmenter sa clientele.

C'est ici que le CN entre en jeu. Apres tout,
la plus grande compagnie canadienne de trans-
port a I'habitude des marchandises inattendues.

Le probleme: comment acheminer des mai-
sons modulaires, sans les égratigner, a des mil-
liers de milles de distance, et les revendre pour
des milliers de dollars de moins que des maisons
de méme dimension et de méme qualité construi-
tes sur place.

Les ingénieurs du CN collaborent étroitement
avec les techniciens et les chefs du mouvement.
Les dimensions doivent étre absolument exactes.
lls construisent jusqu'a I'usine une voie de rac-
cordement.
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Puis ils mettent au point les techniques de
chargement et d'expédition, de fagcon a empécher
tout dégat.

Resultat: grace au CN, I'Alcan et d'autres
entreprises acheminent leurs maisons partout au
Canada, jusque dans I'Arctique et méme a
I'étranger.

Avez-vous, vous, un probléme de transport?

Peu importe le genre de produits que vous
fabriquez, le CN saura vous les acheminer de
fagon rentable.

Voyez nos représentants des Ventes marchan-
dises ou écrivez a M. A.R. Williams, vice-prési-
dent, Ventes, Chemins de fer Nationaux, B.P.
8100, Montréal 101. Son équipe de spécialistes
est préte a se mettre au travail.

o R e ;
Une maison Alcan quitte l'usine de
Woodstock, en Ontatio

a destination du site charmant de
Ridge Wood Terrace, prés d'Edmonton, en
Alberta

' ' \ lService
marchandises

L’idée est de
vous faire faire plus d’argent.




Propos financiers et économiques

La pauvreté au Canada: quelques faits

par Francois Gauthier, économiste.

Le Bureau Fede-
ral de la Statisti-
que (B.F.S.) vient
de publier une étu-
de statistique sur
les familles et les
individus pauvres
au Canada pour
I'année 1967. Les résultats obtenus
sont revelateurs d'une situation
complexe et pénible a corriger.

Définition de la pauvreté

Le B.F.S. a adopté la définition
que le Conseil Economique du Ca-
nada élaborait dans son cinquieme
Exposé Annuel en 1968. Sont consi-
dérés comme pauvres les familles
ou les individus qui affectent 70%
ou plus de leur revenu annuel a I'a-
chat des biens et des services essen-
tiels a la vie, a savoir le logement,
I'alimentation et le vétement. Le
seuil de la pavreté varie selon
I'importance de la famille. En 1967,
ces seuils s'établissaient comme
suit:

proportion des familles appartenant
a un certain groupe dont les revenus
sont inférieurs au seuil de la pau-
vrete.

Un phénomene réel

Comme le révele le tableau I,
585,000 individus (vivant seuls)
et 832,000 familles appartenaient
au groupe des personnes a revenu
faible en 1967. Si l'on considere le
revenu annuel médian, 50% de ces
individus gagnaient $1082 ou moins
et 50% des 832,000 familles ga-
gnaient $2526 ou moins.

Ces deux groupes (individus +
familles) représentaient 3,863,000
personnes, dont 85% appartiennent
aux familles. Fait brutal: 36% de
toutes les personnes qui font partie
des familles a revenu faible sont des
enfants ayant moins de 16 ans.
Etant donné que les familles pau-
vres sont moins aptes que les autres
familles a peurvoir aux besoins de
leurs enfants, il s’ensuit qu'une par-
tie importante des moins de 16 ans

Méme si cette définition est im-
parfaite puisqu'elle ne tient pas
compte des avoirs nets (actif moins
passif) des personnes a revenu fai-
ble, elle permet néanmoins de me-
surer, d'une facon grossiere, l'inci-
dence de la pauvreté, c'est-a-dire la

vivent dans des conditions qui sont
de nature a perpétuer le fameux
cercle vicieux de la pauvreté.

Un tableau sombre
d’ensemble
Le tableau 2 donne un apercu de

I'incidence de la pauvreté selon
certains criteres. On peut degager
I'essentiel comme suit:

1 — 18.4% de toutes les familles
canadiennes se situaient en deca
du seuil de la pauvreté;

2 — avec 27.6% des familles cana-
diennes, le Québec comptait 29.9%
des familles pauvres;

3 — 45% des familles pauv:es ha-
bitaient des régions rurales et 17.9%
les agglomérations métropolitaines
de 500,000 habitants et plus;

4 — le % des deux classes de fa-
milles qui sont propriétaires de leur
maison est a peu pres le méme car
dans une proportion trés grande les
familles pauvres habitent des reé-
gions rurales et (ou) le chef de fa-
mille a 65 ans ou plus)

5 — seulement 39.3% des familles
a revenu faible ont travaillé toute
I’année en 1967 contre 72% pour tou-
tes les familles et 35.9% des pre-
miers n’ont pas travaillé du tout;

6 — 41.1% des chefs des familles
a revenu faible n'avaient aucune
instruction ou avaient fait quel-
ques années au niveau élémentaire:
88.7% d’entre eux avaient complé-
té le niveau élémentaire et quel-
ques années au niveau secondaire.

Le tableau 3 qui suit révele quel
ques caractéristiques des familles a
revenu faible et des autres familles
selon le niveau d’instruction du
chef de famille. Les résultats n'ont
rien de surprenant: les familles &
revenu faible dont le chef de famil-
le a peu d’instruction: ont un reve-
nu moyen faible et tirent une pro-
portion importante de leur revenu
des paiements de transfert.

La Guerre a la Pauvreté
Dans son sixieme Exposé Annuel
de septembre 1969, le Conseil Eco-
nomique du Canada affirme qu'il
faut d’'abord songer a augmenter la
capacité de gagner des pauvres par

canchape (HASSE 1971
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CANCHAPE LTEE.,

407 McGill, Ch. 501,

MONTREAL, P.Q.

Tél.: (514) 842.6661

Auberge aux dunes

® canard, becassine

18 septembre / 6 octobre

® oie blanche

14 octobre / 6 novembre

2 jours (Plan américain complet):
$90.00

27 octobre / 1er novembre (4 jours)
® Ruper House Package Deal:$429.00
@ Aventure chasse

CANADA CHASSE ET PECHE+ CANADA HUNTING AND FISHING !
® Caribou (septembre)

— VOL DE

de Dolbeau, Témiscamie, Chibougamau
pour chasse a l'orignal.

PECHE (jusqu’au 19 Septembre)

MATONIPI, BAIE JAMES, PARC MISTASSINI

Brochures sur demande

& Gastronomie: $550.00
(avec Abel Benquet)

le truchement de 3 moyens:

- donner aux pauvres de meilleu-
res et plus nombreuses occasions
d’emploi. en leur fournissant plus
de renseignements sur le marché du
travail, en leur assurant de meil-
leurs services de garderie et en tra-

vaillant, par d’autres moyens, a re-
duire les obstacles et les désavan-
tages particuliers, que nous avons
signalés, auxquels sont en butte les
pauvres et surtout les familles pau-
vres.

(Suite a la page 1

OCCASIONS—ARTICLES DIVERS y

DICTIONNAIRES
WEBSTER

Format bibliothéque, édition 1970,
neufs, encore tout emballés. Valeur de $45.00 chacun.

(A VENDRE AU PRIX DE $15.00)

Vous pouvez déduire 10%
d’escompte sur achats de 6 volumes
ou plus

POSTEZ A

NORTH AMERICAN LIQUIDATORS
58 - 158 2nd Ave. N. Dept. Q-197
Saskatoon, Saskatchewan.

Toute commande P.S L doit étre accompagnée d'un dépot de $100
par volume. Vous payez le solde, plus les frais P.S.L sur livraison S
non satisfait aprés vérification, vous serez rembourse s retourne dans
les 10 jours qui suivent. Cette offre ne s'adresse pas aux distributeurs
chaque volume sera estampille indiquant que ce n'est pas pour revente
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# La principale res-
ponsabilité opéra-
tionnelle du direc-
teur des communi-
] # .

b =0 cations avec les
£ 'f__‘ = clients est la bud-
¥ -i?l gétisation et la do-
«ﬂ@ cumentation  de
son plan pour I'année de marketing
a venir. Le budget de méme que
les stratégies de promotion em-
ployées dans le plan sont naturelle-
ment fonctions de I'ensemble du
plan de marketing, et sont établis
et appliqués en rapport avec la stra-
tégie définie par le directeur du
marketing.

Peu d’aspects de la promotion in-
dustrielle sont plus sujets a contro-
verse que le budget méme. Il v en a
— en réalité, beaucoup trop — qui
budgétisent en pourcentage des
ventes de l'année précédente. Ce
n’est guere logique vu qu'on se trou-
ve ainsi a planifier pour I'avenir en
se fondant sur le passé. Il n'est gue-
re plus logique de baser le budget
de promotion sur un pourcentage
des ventes prévues pour l'an pro-
chain. Dans aucun de ces cas le bud-
get n'a le moindre rapport avec les
réalités du marché, avec la position
de la compagnie au sein du marche.
ou avec ses plans pour améliorer
cette position.

La facon la plus réaliste d'aborder
la budgetisation de la promotion est
appelée la “‘méthode d'apprécia-
tion"’. Recourant a cette méthode.
le directeur du marketing décide
en premier lieu des programmes
d'action nécessaires a la réalisation
d'objectifs spécifiques de marke-
ting. puis il demande au directeur
des communications avec les clients
d’établir un plan pour appuver tous
les programmes d’action qui ont
besoin d'aide sous forme de promo-
tion. Les frais spécifiques de promo-
tion de chaque programme d'action
sont alors budgétisés: la somme de
ces frais devient le budget de pro-
motion,

Le principal avantage de la mé-
thode d’appréciation réside dans le
fait que le budget de promotion est

présenté comme une demande d’ar-
gent systématique a l'appui d'ob-
jectifs de promotion spécifiques,
plutot que comme une demande de
montant global. Elle aide la direc-
tion a reconnaitre la promotion
comme une fonction du marketing,
servant a engendrer des ventes,
plutot que comme une activité iso-
lée, dépendant de ventes déja réa-
lisées avant de devenir elle-méme
économiquement praticable.

Un budget de promotion préparé
et présenté suivant la méthode
d’'appréciation est bien moins vul-
nérable aux coupes arbitraires du-
rant les périodes d’austérité et de
récession. Evidemment, il est beau-
coup plus facile a la haute direction
de dire “‘coupez le budget de $30.-
000" que de dire “‘ne dépensez pas
$30,000 pour aider nos distribu-
teurs™.

Néanmoins, une direction de com-
pagnie compétente doit fixer une li-
mite aux dépenses de promotion,
tout comme dans le cas de toute au-
tre fonction de marketing — ou du
génie, ou de la production. Il appar-
tient alors au directeur du marke-
ting de résvaluer son plan, de déci-
der quels sont les programmes d’ac-
tion inhérents au plan qui sont le
moins susceptibles de bénéficier de
I'appui de la promotion, et d'élimi-
ner la promotion de ces program-
mes. De méme, le directeur des com
munications avec les clients aura a
restructurer son plan en conséquen-
ce. En aucun cas, il ne devrait y
avoir une réduction sur toute la li-

gne, vu que ceci ne ferait qu'affai-

blir I'effort global.

La recherche fondamentale que
demande le plan de communications
consiste en grande partie en “‘l'ana-
lyse du marche pour les besoins de
promotion” expliquée en détail au
chapitre précédent. En plus de
procéder a cette évaluation quanti-
tative et qualitative, le directeur
des communications devrait s'assu-
rer que ses données comparatives
d’évaluation pour toutes les publica-
tions desservant son marché sont a
jour. Au besoin, il devrait rencon-

trer les représentants des publica-
tions

Le plan méme de communica-
tions avec Jes clients fournit une
documentation sur les objectifs et la
stratégie de promotion et sur le
cout d'application de cette straté-
gie. Quoiqu'il puisse exister indé-
pendamment, le plan de communi-
cations avec les clients fait, en rea-
lité, partie intégrante du plan an-
nuel de marketing de la compagnie.
Son enchainement se trouve dans la
section des “‘programmes d’action”
du plan de marketing, avec les au-
tres programmes d’action afférents
a l'établissement des prix, aux
canaux de distribution, a la modifi-
cation des prix ete. - a tous les élé-
ments qui composent conjointement
le marketing.

C’est evidemment au directeur
des communications avec les clients
qu’incombe la préparation du plan.
Cependant, ce ne sont pas toutes les
compagnies qui sont assez grandes,
ou dont les marchés varient suffi-
samment, pour justifier I'affectation
a plein temps d'un homme a la pro-
motion — dans lequel cas le direc-
teur du marketing est la personne
tout indiquée pour préparer le plan
de communications. Si la compagnie
ne possede pas de service de marke-
ting, la responsabilité a I'égard du
plan devrait étre confiée a celui qui
occupe le plus haut poste tout en
étant engagé dans le procédé direct
de marketing — probablement au
directeur des ventes. Il se peut fort
bien qu'il n'y ait personne dans la
compagnie qui ait le temps ou la
comprehension voulus pour prépa-
rer le plan comme il faut. Plusieurs
compagnies qui se trouvent dans
cette situation comptent sur une
agence de publicité pour accomplir
ce travail pour elles — une politi-
que qui peut réussir seulement si
on fournit a 'agence tous les faits
confidentiels relatifs au marketing
dont elle a besoin pour é€laborer
un plan intelligent.

Un plan de communications avec
les clients bien documente com-
prend toutes les sections suivantes:

NOMINATIONS A LA SOCIETE D'ASSURANCE DES CAISSES POPULAIRES

Adrien Bernard

£

Francois Adam

Robert Limoges

Le Conseil d'Administration de la Société d'Assurance des Caisses Populaires est heureux de vous annoncer
la nomination de M. Adrien Bernard au poste de Président du Conseil; de M. Francois Adam, F11.C. au poste
de Président de la Société et de . Robert Limoges C.A. au poste de Trésorier
M. Adrien Bernard est Gérant de I'Union Régionale de Gaspé, Administrateur de la S A.C.P. depuis 1947 de la
Fédération de Québec des Caisses Populaires Desjardins et de |I'Assurance-Vie Desjardins.

M. Francois Adam. en plus d assumer le poste de Directeur Général de la Société d'Assurance des Caisses Po-
pulaires depuis septembre 1950. est également administrateur au Bureau d'Assurance du Canada, membre
exécutif de la Conférence des Compagnies d'Assurances Indépendantes; Président de I'Institut d'Assurance du
Canada, Vice-Président du Bureau d Expertises des Assureurs Ltee

M. Robert Limoges L.Sc.C., CA

vient de lui confier, était a l'emploi de McDonald Currie & Cie a Montreal

membre de I'Institut des Comptables Agréés. avant d'assumer le poste qu'on
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Techniques et stratégies de promotion industrielle v Arthur k. wrensha

- IV -Le plan de communications avec les clients: budgétisation; recherche; documentation

(1) Une revue critique du plan
des années précédentes.

(2) Les objectifs spécifiques de
marketing de la compagnie auxquels
4 trait toute promotion requise.

(3) Les programmes d’action
specifiques du plan de marketing
qui se rapportent a la promotion.

(4) La définition des objectifs de
promotion ayant trait a (3).

(5) Un énonce de la stratégie
globale de promotion pour chaque
objectif.

(6) La stratégie relative aux mo-
yens, dans le cas de la publicité
dans les publications.

(7) Le theme de promotion pour
toutes les voies utilisées.

(&) Le budget,

La section (1) récapitule les ob-
jectifs et la stratégie des années pré-
cédentes, et en particulier fournit
de la documentation sur tous les
succes et échecs, en donnant les rai-
sons. Ce n'est pas une section opé-
rationnelle du plan courant, mais
plutot une préface en guise de rai-
son d'etre de tous changements
proposés d'ordre strategique. Elle
est également utile comme source
de continuité entre le plan de I'an
dernier et celui de I'an prochain

La section (2) est extraite du plan
de marketing, et consiste en une reé-
capitulation des objectifs de mar-
keting qui définissent les buts combi-

.
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DU

QUEBEC

a4 Montréal

IV- Association
Québec (AP ASQ)

(COMA.Q}
Vill
(FM.CPD)

bec (RI.A.)
XI-
(URM.C.P.D)

nel.

tiel

le 20 aout 1971, 2

C.P. 3050

MONTREAL 110
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BACCALAUREAT SPECIALISE
EN ADMINISTRATION

ET PROGRAMME DE
CERTIFICATS EN ADMINISTRATION

en accord avec les associations professionnelles suivantes:

|- Association des Administrateurs d'Hopitaux du Québec (A AH Q)
IlI- Association des Comptables Généraux Licenciés (CG A )
I11- Association des Principaux de Montréal Inc. (A.P.M.1 )

Professionnelle des Administrateurs Scolaires du

V- Conseil de la Coopération du Québec (CC.Q )
VI- Corporation des Evaluateurs Agréés de Québec (CE AQ.)
VIl- Corporation des Officiers Municipaux Agréés du Québec

Fédération de Montréal des Caisses Populaires Desjardins

1X- Fédération des Principaux du Québec (F P.Q )

X- Institut d"Assurances de la Province de Québec (| AP Q)

X1- Institut des Banquiers Canadiens (LB .C)
XIl- Société des Comptables en Administration Industrielle «du Qué
Union Régionale de Montréal des Caisses Populaires Desjardins
De plus les candidats pourront opter pour un Certificat en Administration

avec concentration en Finance, Marketing et Administration du Person

Le programme de Certificats s'adresse particuliérement a I'étudiant adul
te qui désire parfaire sa formation en administration. le soir a temps par

CONDITIONS D'ADMISSION:

Les candidats obtiendront ces renseignements sur demande
Les demandes d’admission dument complétées devront parvenir, avant
Bureau du Registraire

Service d'admission et d'inscription
Université du Québec a Montréal

nés de tous les éléments de la com-
position du marketing. La section
(3) est également puisée au plan de
marketing, mais dans le cas présent
elle se limite aux programmes d'ac-
tion qui exigent un effort de promo-
tion.

La section (4) définit les objectifs
de promotion qui découlent logique-
ment des objectifs de marketing et
des programmes d’action. La sec-
tion (5) définit la stratégie de pro-
motion qui sera employeée, y com-
pris les voies spécifiques de com-
munication avec les clients auxquel-
les on aura recours. La section (6)
fournit des détails sur les publica-
tions qui seront utilisées (en sup-
posant qu’on a recours a la publici-
té dans les publications), sur la
fréquence des annonces et sur leur
localisation.

La section (7) définit le ‘‘para-
pluie” sous lequel s’abritera la stra-
tégie créative pour chaque voie —
c.-a-d. le service, la qualité, la varié-
té des produits, etc. La section (8)
estime le cout de production et de
participation pour chaque voie.

Il importe de se rappeler que la
planification de la promotion s'o-
pere par marché, non pas par pro-
duit: les sections (2) a (8) doivent
donc étre établies pour chaque mar-
ché. La section finale du plan sera
donc un abregé des frais pour cha-
que marché, et un total pour l'en-
semble.

(a suivre)

ANNEE universitaire
1971 — 1972
SESSION D'AUTOMNE

Y




Aspects juridiques des compagnies

La transmission des actions (2)

par Me Maurice Martel C.R. en collaboration avec Me Paul Martel

Le role de I'exé-
cuteur testamen-
taire ou de l'admi-
nistrateur de suc-
cession, enregistre
ou non comme re-
presentant de I'ac-
tionnaire décédé,
est de veiller a ce que les biens dont
il a la saisine soient remis aux per-
sonnes qui y ont droit.

En ce qui concerne les actions de
compagnies, cette remise s'opere
par transfert ordinaire, inscrit dans
le registre des transferts de la com-
pagnie. Le représentant du décédé
est le cédant (il personnifie le dé-
cédé, qui ne peut participer a ces
transferts par la force des choses), et
les ayants-droit du décédé sont les
cessionnaires. Inutile de préciser
que ceux-ci n'auront aucune consi-
dération a payer pour les actions i
eux ainsi transférées.

Si I'actionnaire décédé s’était en-
gagé par convention a ce que ses ac-
tions soient vendues a des co-ac-
tionnaires a son déces, il a signifié
son intention de ne pas laisser ses
actions a ses ayants-droit par trans-
mission, et l'exécuteur ou dami-
nistrateur de succession, qui est
chargé d'exécuter sa volonté, devra
se charger de la réalisation de cette
intention. Il exécutera les transferts
aux co-actionnaires de la maniere
et pour le prix indiqué dans la con-
vention, et remettra la considéra-
tion de ces transferts ayx ayants-
droit du décédé.

Une fois les transferts opérés, les
cessionnaires deviennent actionnai-
res de la compagnie, avec tous les
droits et toutes les responsabilités
que cela implique. Quant au repré-
sentant, son role sera terminé et il
sera rayé des livres de la compa-
gnie.

§'il y a plusieurs représentants,
aucun transfert ne pourra étre ef-
fectué par un seul d’entre eux. Les
représentants doivent tous partici-
per au transfert (1).

Si la compagnie enregistre un
transfert effectué par un “‘représen-
tant” qui n'est pas 1'exécuteur ou
I'administrateur de succession lé-
gitime, le véritable exécuteur ou ad-
ministrateur de sucession pourra
faire annuler I'entrée dans le re-
gistre des transferts et récupérer
de la compagnie tout dIvidende qui
aura été versé au cessionnaire.

Conditions préalables
a la transmission

Jusqu'ici, on a probablement re-
tiré I'impression qu’'une transmis-
sion d’actions n'est en fait qu'un
simple transfert, pour les fins du-
quel le cédant précédé est repré-
senté par une personne que lui (tes-
tament) ou la loi (succession ab in-
testat) a désignée.

Il y a cependant une différence
fondamentale entre ces deux opé-
rations, en ce sens que lors d’une
transmission d’actions certaines
conditions préalables doivent étre
respectées avant que la compagnie
n'opere les transports demandés.
Nous diviserons eces conditions
préalables en deux parties: d’un cé-
té les preuves a fournir et de I'autre
les droits successoraux a payer.

1- Preuves. Avant de consentir
a enregistrer une transmission
d’actions, la compagnie exige-
ra des preuves du droit des per-
sonnes i réclament ces ac-
tion.

Liste. Ces preuves sont les
suivantes: la veérification du tes-

tament ou des lettres d’admi-
nistration (ou une expédition
authentique ou un extrait offi-
ciel de ces pieces), ainsi qu'une
déclaration par écrit révélant
la nature de ces transmission et
signée et exécutée par la per-
sonne ou les personnes qui ré-
clament en vertu de ces pieces,
le tout devant étre produit et
deposé entre les mains d'un of-
ficier autorisé de la compagnie
(2).

Application. La personne qui

veut se faire enregistrer comme
représentant de l'actionnaire dé-

cedé doit prouver son droit a
cette qualité, c'est-a-dire dé-
montrer qu'elle est bien I'exe-
cuteur nommé par le testateur

ou qu’elle est bien un adminis-
trateur de sa succession, Con-
naissant le role important que
le représentant d'un actionnai-
re peut jouer dans les opéra-
tions de la compagnie par son
droit de vote et son sens d’éli-
gibilité, il est naturel que la
compagnie s’assure qu'elle con-
fere ces droits a une personne
qui y a vraiment droit et qui est
liee envers les ayants-droit du
décedé par un mandat réel.

Si l'exécuteur ou adminis-
trateur de succession, sur pro-
duction des documents requis,
s'est fait inscrire comme repré-
sentant de I’actionnaire décédé,
il peut par la suite effectuer les
transferts des actions qu'il dé-

tient en tant que tel aux ayants-
droit de celui-ci, et la compa-
gnie enregistrera ces transferts
sans autres formalités de véri-
fication (3).

Si I'exécuteur ne s'est pas fait
inscrire comme representant de
'actionnaire décédé et qu'il dé-
sire transférer les actions dont
il a la saisine aux héritiers ou lé-
gataires de celui-ci (nous avons
vu qu’il peut le faire), il doit se
plier aux exigences de l'article
72(1) et produire les preuves
requises, avant que la compa-
gnie n'accepte d’enregistrer
les transferts.

A remarquer que la compa-
gnie n'est pas obligée d’exiger
ces preuves. Mais si elle ne le
fait pas, elle n'est pas exonérée
par la loi au cas d’'une irrégu-
larite lors de la transmission.

Requeéte a la cour. Si la com-

pagnie, apres étude des preuves
que nous avons mentionneec
plus haut, a des doutes rzisop
nables sur la légalité de | 1o
clamation de celui qui préteng
avoir droit aux actions dy déc -
dé, elle peut produire j |4 cour
supérieure du district oy est s
tué son siege social, une requete
demandant une ordonnance ou
jugement qui adjuge ou atiri.
bue cette action a celui oy 3
ceux qui y ont légalement droi
(4).

Les formalités de cette ro.
quete sont énoncées aux para
graphes 2 et 3 de larticle 73
L'effet du jugement de la cour
est de rendre la compagnie in-
demne et de I'affranchir de toy-
tes responsabilités relative-
ment a toute autre réclamgy-
tion qui pourrait étre faite pour
cette méme action. —

Mais les emplois ne «pous-
sent» pas tout seuls. Ils dé-

pendent de l'initiative et du

dynamisme du secteur pri-

vé. C'est la un des principes

élémentaires en économie.
En voici un autre.
Vous touchez du doigt la

plus belle occasion de crois-
sance jamais vue depuis 10

ans. Ne tardez plus a vous
mettre a la tache. Ainsi
profiterez-vous de la crois-
sance du pays.

L'année derniére, nous
avons réussi, mieux que
tout autre pays du monde
libre, a contrer l'inflation.
Les économistes (aussi bien
ceux du gouvernement que
ceux des autres secteurs) es-
timent que le Canada est a
I'aube d’une ére nouvelle de
progres. Nous sommes en
plein essor. Les entreprises

Des milliers de personnes
qualifiées attendent avec
impatience de pouvoir con-
tribuer a édifier votre entre-
prise. Les Centres de Main-
d'ceuvre du Canada ne de-
mandent qu’a vous aider a
les trouver. Ils peuvent mé-
me offrir a leur donner une
formation et a les déména-
ger la ou vous en avez be-

prennent de plus en plus
d’'importance. Les occasions

se multiplient.

soin.

Mais il ne faut pas en rester

1.

Le pessimisme n'a pas sa

place. Nous n'avons plus ni

le temps ni le droit d’atten-

dre les événements. C'est
maintenant qu'il faut trou-

ver de nouveaux produits a
fabriquer et de nouveaux .

marchés.

Les économistes et les cher-
cheurs des Centres de
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Main-d'ceuvre du Canada
sont eux aussi en mesure de
vous aider, en vous fournis-
sant des analyses sur les be-
soins qui se font sentir dans
tous les coins du pays, ac-
compagnés de rapports dé-
taillés sur les résultats anti-
cipés des changements tech-
nologiques dans votre in-
dustrie et votre entreprise,
en plus de toutes les don-
nées qui vous sont necessail-
res pour profiter au maxi-
mum des possibilités déja
existantes et méme pour en
créer de nouvelles.

L'essor du Canada au cours
des prochaines années dé-
pend beaucoup de vous. Il
sera en quelque sorte a la
mesure de votre énergie, de
votre dynamisme et de vo-
tre confiance en I'avenir du
pays.

Ensemble, «cultivons» les
emplois!

L’avenir s’annonce
bien. Les gens sont
disponibles. Et le
gouvernement a
des projets pour ve-
nir en aide a toutes
sortes de program-
mes d’expansion
économique.

nous d

“cultiver” le
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Main-d'ceuvre
et Immigration

Otto Lang, ministre

emplois!

Manpower

and Immigration
Otto Lang, Minister

Droits successoraux. De plus
les administrateurs doivent s'as
surer que toutes les prescrip
tions des lois de la province
concernant les droits sur les
successions ont ete suivis (5)

Différence entre le
transfert et la
transmission par déces.

A part cette différence des “'con-
ditions préalables” qu'on doit res-
pecter pour que soit effectuée une
transmission (au sens large) d’ac-
tions, par déces on peut noter aussi
que les restrictions légales ou con-
tractuelles apposées aux transferts
d’actions ne s'appliquent pas a la
transmission d’actions.

Ainsi, I'interdiction de transferer
des actions sur lesquelles des verse-
ments sont en souffrance (6) et la
nécessité du consentement des ad-
ministrateurs pour le transfert d’ac-
tions non entierement payées (7) ne
s'appliquent pas a une transmission
d’actions.

La raison de ceci est que les
ayants-droit d’un actionnaire déce-
dé en perpétuent la personnalité et
en assument les responsabilités.
L'effet de la transmission d’actions
n'est que de substituer les ayants-
droit du décédé a celui-ci, sans au-
cune diminution de responsabilité
pour eux et par conséquent sans
aucun risque pour la compagnie.

Les prochaines chroniques trai-
teront des droits et obligations des
actionnaires.

(1) c.c., art. 913.

(2) Loi des compagmies, art. 72
(1); Lei sur les corporatiens cana-
dienmes, art. 39,

(3) Lei des compagmies, art. 72
(2); Loi sur les corperatiems cana-
dienmes, art. 39 (2).

(4) Loi des compagnies, art. 73
(1).

(5) Loi des cies, art. 72 (2).

(6) Loi des compagnies, art. 70;
Loi sur les corporations camadien-
nes, art. 38.

(7) Loi des compagnies, art. 69;
Loi sur les corporations canadien-
nes, art. 37.

Nomination
a la havte direction
de Bell Canada

J.T. MOORE

M. James T'. Moore. adjoint au
vice-président, Relations publi-
ques, est nommé secrétaire de
la compagnie, pour succéder i
M. Sydney D. McNMorran qui
prend sa retraite apres 34 an-
nées de service. M. Moore en-
trera en fonction le 17 aout
prochain. 11 est i Bell Canada
depuis 1947.




resultats financiers des entreprises

Union Carbide

Les ventes de Union Carbide du
Canada Limitée pour le premier se-
mestre de 1971 se chiffrerent a $97 -
777,000, indiquant peu de change-
ment par rapport au chiffre de $98.-
021,000 pour la méme période de
I'année derniere, a declaré aujour-
d’hui le président M. John 8. Dewar.

Le revenu net se chiffra a $4.663,-
000, soit 47 cents par action, par
comparaison a $5,969,000, soit 60
cents par action l'an dernier. Les
chiffres de 1970 comprennent $298,-
000, soit trois cents par action d’'une
portion de revenu extraordinaire.
Les bénéfices dexploitation s'éta-
blirent a 47 cents par action en 1971
par rapport a 57 cents par action I'an
passeé.

Les ventes a l'intérieur du pays
ont augmenté de deux pour cent
pour la période de six mois, ce qui
reflete un relevement modéré de
I'économie canadienne. Les ventes
d’exportation ont diminué comme
prévu par rapport a 1970, lorsque la
compagnie a obtenu un montant
considérable d’affaires de nature
temporaire.

Les agrandissements des instal-
lations de carbone et de graphite de
Union Carbide a l'usine de Welland,
Ont., sont maintenant en plein ren-
dement. Les agrandissements des
installations de polvéthylene a I'u-
sine pétrochimique de Montreal-Est
sont productifs depuis juin.

Domtar Limitée

Le revenu net consolidé de Dom-
tar Limitée pour les six premiers
mois de 1971 s’éleve a $3.8 millions,
soit 25¢ par action ordinaire, par
comparaison a $9.1 millions, soit
61l¢ par action ordinaire pour le se-
mestre correspondant de 1970. Les
bénéfices du deuxieme trimestre
de 1971 se sont élevés a $2.5 mil-
lions, soit 16¢ par action ordinaire
par comparaison a $4.9 millions,
soit 33¢ par action ordinaire pour le
trimestre correspondant de 1970.

Avec un total de $248.6 millions,
le chiffre des ventes du premier
semestre s’est accru de $16 millions
par rapport a celui de la période
correspondante de 1970, tandis que
les revenus de placements et divers
totalisent $1.2 millions cette année
comparativement aux $3.5 millions
en 1970. Les coits des ventes, frais
de ventes et d’administration ont
atteint $224.5 millions pendant le
prerhier semestre de 1971, par com-
paraison a $203.9 millions pour la
meéme période en 1970.

L’autofinancement global pour le
premier semestre de 1971 a été égal
a $1.17 par action ordinaire, par
comparaison a $1.52 pour la pério-
de correspondante en 1970.

Chemcell Limitée

Le chiffre d’affaires de Chemcell
Limitée pour le trimestre clos le 30
juin 1971 a atteint $29,070,000, con-
tre $26,190,000 I'an dernier, soit une
augmentation de 11 p. cent. Le bé-
néfice net s’est dégagé a $929,000,
soit 5.5 cents par action ordinaire
contre $299,000 soit 1 cent par ac-
tion, avant imputation de la perte
extraordinaire de ’année derniere.

Le chiffre d’affaires du premier

., semestre 1971 a atteint $57,600,000
contre $55,208,000 1'an dernier, soit
une augmentation de 4 p. cent; de
son coté, le bénéfice net a atteint
$2.055,000 soit 12.5 cents par action;
en 1970, ces chiffres étaient de $2.-
087,000 soit 13 cents par action avant
imputation de la perte extraordinai-
re susmentionnée.

10

La Compagnie a déclaré qu'un
marché tres soutenu favorise sa
production de fibres destinées a
I'industrie des étoffes tricotées alors
que du cote des textiles tissés et des
tapis, la demande, bien qu'en pro-
gres, reste peu animeée. Les ventes
de produits chimiques se sont amé-
liorées et la compression des coits
est en bonne voie. Chemcell s’at-
tend a ce que cette tendance a la re-
prise se poursuive au cours de 'an-
née.

Canada and
Dominion Sugar
Company Limited

Le bénéfice net consolidé pour
les neuf mois terminés le 30 juin
1971 s’est chiffré a $3,025,025, soit
$1.95 par action, par rapport a $3,-
251,430, ou $2.10 par action, pour la
meéme période I'an dernier.

Les recettes de cette année in-
cluent des revenus de $815,500 re-

cus de compagnies affiliées, par
rapport a $1,064,800 en 1970. Les
revenus de l'an dernier compre-
naient également un profit de $300,-
835 provenant du rachat de dében-
tures.

Montreal Trust
Company

A la suite d'une réunion de son
Conseil d’administration, le Mon-
treal Trust annonce que son bénéfi-
ce net pour le semestre clos le 30
juin a atteint $1,632,000, comparati-
vement a $706,000 pour la période
correspondante de 1970. Le bénéfice
par action a été de 66¢, au regard de

29¢ pour le premier semestre du
dernier exercice. Cette hausse pro-
vient en bonne partie de l'amélio-
ration constante du rendement du
Compte garanti, dont le revenu
s'est chiffré par $2,234,000 par rap-
port au chiffre précédent de $506.-
000. Quant aux dépenses, elles ont
légerement baissé depuis I'an der-
nier.

Les fibres de coton

en hausse
Les filatures canadiennes de

textile de coton ont transformé plus
de fibres en juin que durant le mois

publiée avec
a collaboration du
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Fluctuations de la semaine aux

Financial
Times....
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