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I ntroduction

L’ évauation de la composante de la formation générale des programmes d éudes du Collége
Liond-Groulx sinscrit dans le cadre de I'évauation, par la Commisson d évauaion de
I’ ensaignement collégid (CEEC), delamise en oauvre de laformation générale dans tous les colléges
offrant des programmes conduisant a des dipl6mes d’ éudes collégiaes (DEC).

La démarche d' évduation s est effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique de la Commissiont. Le rapport d autoévauation du Collége Liond-Groulx, diment
adopté par son Conseil d’administration, a éérecu par laCommission, le29juin 1998. Un comité
d experts dirigé par une commissaire de la CEEC, I'a andysé puis a effectué une viste a
| éablissement les 21 et 22 octobre 1998 2. A cette occasion, il a pu rencontrer la Direction de
I &ablissement, le Comité d autoévauation, des professeurs® de la formation générde, les
coordonnateurs des programmes de DEC aind que des éléves®. |l a égdement rencontré des
professeurs du Département de francais qui voulaient I’ entretenir de leur charge élevée de travall.
Cette viste a permis un examen complémentaire des principaux aspects delamise en cavre dela
formation générde.

Le présent rapport décrit d’ abord les principal es caractéristiquesdu Collége Lione -Groulx et donne
un apercu de la maniere dont la formation générde y et mise en oawvre. |l s attache ensuite au
processus d autoéval uation retenu par I’ établissement. |1 expose, enfin, les conclusons auxquelles
est arrivéelaCommission aprés andyse du rapport d’ autoévaluation et delavidte al’ éablissement.

1. COMMISSIOND’EVALUATIONDEL’ ENSEIGNEMENT COLLEGIAL Guidespécifiquepour |’ éval uation

de programmes d’ études — La composante de |a formation générale des programmes d’ études, Québec,
mai 1997, 45 p.

2. Présidé par la commissaire, M™ Louise Chene, le comité visiteur était composé de M. Martin Maltais,
professeur d anglais, langue seconde, au Colléged’ Alma, de M. Etienne Tétrault, consultant et deM. Jean-

Pierre Vidal, professeur au Département des arts et | ettres al’ Université du Québec a Chicoutimi. M™MCLili
Losier, agente de recherche ala CEEC, agissait comme secrétaire.

3. Dansleprésent document, le genre masculin désigne, lorsgue le contexte s'y préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.

4. Il sagissait d’ un groupe de 2°année suivant un cours de francais.
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Principales caractéristiquesde |’ é@ablissement et delaformation
générale

Le Callége Liond-Groulx, Stué a Sainte-Thérése, aété créé en 1967. 1l offre neuf programmesde
DEC préuniversitaires et onze programmes de DEC techniques. En 1996-1997, son effectif a
I enseignement ordinaire atteignait plus de 3700 déves. Environ 2700 déves ont suivi au moinsun

coursdeformation générde. Soixante-neuf professeurs ont donné des cours danslesdisciplinesde
laformation générde commune et propre: trente en Langue d’ enseignement et littérature (Francals),

quatorze en Philosophie, treize en Anglais et douze en Education physique.

Le Collége ne s est pas doté d'un projet éducatif. Toutefois, dans le cadre de I'implantation des
cours de la formation générale, quatre principes, appelés premieres références, ont guidé
I’ensemble des travaux. Aing, le Collége situe I'éléve comme éant |'acteur principd de ses
apprentissages. |l veut tenir compte de la spécificité de laformation collégiae, se préoccupedela
cohérence entre I’ acquisition d’un fonds culturel commun et le développement de compétences
professonnelles et privilégie la notion de programme comme lieu intégrateur des apprentissages.

Pour la formation générale commune et propre, la séquence de cours suit généralement celle
suggérée aux devis ministériels. Le Collége a place le cours de francais en formation propre au
deuxieme trimestre plutét qu'au dernier, ce qui se distingue des fagons de faire de la plupart des
colleges.

Laformation générde complémentaire se donne dans les cing domaines prévus au Reglement sur
lerégime des études collégiales (RREC). Apres avoir consulté les responsables des programmes,
le Collége a décidé d' offrir un choix varié aux éeves et de n'exclure qu’' un seul domaine connexe
dans chague programme.

Des travaux de recherche dans chacune des disciplines ont conduit au découpage suivant pour les
cours de la formation générae propre : quatre familles de programmes en Francais, quatre autres
en Philosophie et deux regroupements en Anglais. Pour cette discipline, 1a petite taille des groupes
aamenéle Collége adiminer lesfamilles al’ automne 1996.
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L a démar cheingtitutionndle d’ évaluation

L’ autoévauation de la formation générale aété |’ occasion pour e College de mettre sa Politique
institutionnelle d’ évaluation de programmes en application, notamment au chapitre du partage
des responsabilités et du processus d' autoévauation. Le comité d' évauation éait compose d’ un
professeur de chacune des disciplines delaformation générae, d un conselller pédagogique et d un
adjoint au directeur des éudes. Lesactivités se sont déroulées conformément au devisd' évaluation
prépare par ce comite et approuvé par la Directiondes éudes. Un comité delecture, comprenant
lescoordonnateurs des départementstouchés et deux professeursayant dg§arédisé deséva uations,
S est assuré de la cohérence du rapport d’ autoévauation.

Le comitéd évauation amené différentes consultations aupres de |’ ensemble des professeurs dela
formation généradle. Elles avaient pour but, entre autres, de recuellir les données, de vaider les
andyses et d'identifier les pistes d'action. De méme, les coordonnateurs de |’ ensemble des
programmes ont fait le point sur les cours de la formation générae propre. Par alleurs, deux
questionnaires, dont I" un reprenant celui delaCommission et enrichi de quelques questions, ont été
vaidés et administrés. Environ 90 % des déves inscrits en troiséme sesson aux cours de francais
et 65 % de ceux inscrits en cinquieme session dans les programmes techniques ont répondu au
premier questionnaire. Le second éait destiné aux professeurs des quatre disciplines et la trés
grande mgoritéy arépondu.

Pour I’examen des plans de cours, le College a congtitué un échantillon représentatif a partir de
critéres precis. 1l aretenu quarante-trois plans de cours en formation générale commune et propre
et 9x autres pour laformation complémentaire. 1l apar lasuite vaidé les résultats de ses andyses
aupres de I’ ensembl e des professeurs e, |e cas échéant, des comités de cours.

La Commission fdicite le Collége pour la qualité de son autoévauation et pour la rigueur de sa
démarche. Elle considere que des efforts importants ont été faits pour mobiliser tous les groupes
intéressés alaformation générde. Tout celase traduit entre autres par une qualité méthodol ogique
assurant | exactitude des données, par une appropriation adéquate des réponses des éléves au
sondage et par une anayse systématique des résultats. Le rapport est franc, lucide, transparent,
complet et documenté avec soin. Des pistes d' action appropriées sont également proposées au
regard des situations rencontrées.
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Evaluation delaformation générale

Pour chacun des déments de la formation générde qui font I’ objet de I’ évduation, la Commission
fat ses principdes condatations, souligne les points forts et formule, le cas échéant, des
commentaires, desinvitations, des suggestions ou des recommandations susceptiblesd amdiorer la
mise en cauwvre de laformation.

L a mise en oauvr e des moyens pédagogiques

Lamise en cawvre des moyens pédagogiques est éva uée sous les agpects suivants : lacohérence de
la formation, les méthodes pédagogiques, les exigences propres aux activités d’ apprentissage,
I éva uation des apprentissages, |es épreuves synthéses de programmes.

L a cohé ence delaformation

Le College n’a pas encore de projet éducatif. Ce sont lespolitiquesdes divers départementsaing
gue les orientetions de la Direction qui servent d' assise a ses vaeurs éducatives. Rappelons gu'il
aretenu quatre premieéres références qui I’ ont guidé dans I’'implantation de la formeation générae.
La Commission congate que le Collége s et donné une ligne directrice quant ala formation qu'il
veut offrir, aidentifié darement les habiletés transversdes de la formation générde et fait partager
ces valeurs par I’ensemble des personnes intéressées. De plus, le College a récemment créé un
comité de la formation générale réunissant les représentants des disciplines visées.  Son mandat
consgte entre autres a développer une vison commune de la formation générale et a s assurer de
la présence des habiletés transférables dans les profils du dipldmé et les éoreuves synthese des
programmes. La Commission estime donc que le Collége a tous les déments lui permettant
d'énoncer son projet éducatif. En conséquence, elelui suggére de rendre explicites sesvaleurs et
Ses principes dans un projet éducatif, lequd inclurait notamment les orientations qu'il retient pour la
formation générde.

A lalumiére des devis ministérids, chague cours de formation générale commune et propre a éé
traduit dans|’ outil pédagogique privilégié par le Collége, soit le plan cadre. Cedernier asarvi par
lasuite a édaborer les divers plans de cours. Le Collége en a confié I’ daboration aux professeurs
et aux départements, soutenus par la Direction des éudes. La Commission est d’ avis que cette
démarche apermisaux personnestouchées de s assurer d’ une compréhension commune desdevis,
de s approprier les enjeux du renouveau et de respecter les objectifs et standards prescrits.
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Pour les cours de la formation générale propre, le College a consenti des efforts et investi des
ressources afin de favoriser |’ adaptation des activités d’ apprentissage aux programmes. A partir
d'ao(t 1994, il a eu recours a des projets de recherche du programme Adaptation aux
technologies et aux programmesd’ études (ATPE) dans chacune destroisdisciplinesvisées. Ces
équipes de recherche devaient mettre sur pied de fagon cohérente et efficace ces cours. Pour ce
faire, dles ont précisé les regroupements de famille de programmes, préparé les plans cadres et
proposé des types d activités d’ apprentissage pertinentes.

Ces équipes ont procédé a des consultations, au moyen de questionnaires ou d’ entrevues, aupres
des professeurs de la formation spécifique et des déves aing qu'a des validations avec leur
département. Chague équipeasuivi unedémarche particuliere adaptée aux exigences pédagogiques
pécifiques de sadiscipline. Aing, en Francais, quatre professeurs, dont deux de la discipline et
les pratiques pédagogiques de laformation spécifique reliées aux habiletés en Francais et de dresser
le profil type deséeves. C est sur labase des facteurs communs, des besoins des éleves et de la
complémentarité des programmes qu ont &é éablis les regroupements et les activités
d apprentissage propres aux intéréts de chacune des quatre familles. Les professeurs de francais,
membres de cette équipe, ont de plus produit un manuel pédagogique.

Larecherchemenée par deux professeursde philosophieavait pour but de dével opper uneexpertise
permettant d' adapter I enseignement del’ é&hiqueaux programmes. Pour cefaire, cette équipeaplus
particulierement identifié des problématiques spécifiques aux regroupements et a inventorié le
matériel didactique et les outils pédagogiques disponibles. Les résultats du sondage, aupres des
ééves, mené par I'équipe de Francais ont égaement &é pris en compte. Quatre familles de
programmes ont ée congtituées en fonction desimpératifs du contenu. Les efforts de I’ équipe ont
auss conduit alaproduction d’ une bibliographie commentée, qui contient notamment un énoncé des
principaux thémes pertinents a chague regroupement et a la rédaction de manuels pédagogiques.

Trois professeurs d’ anglais ont participé au projet de recherche en vue de préciser notamment les
compétences langagiéres propres a chaque programme. |Is ont proposé de regrouper les
programmes en deux familles a partir de la nature des habiletés a développer, de la findité des
programmes et des contraintes administratives. A lasession d’ hiver 1996, ce découpage adi étre
abandonné en raison du nombre restreint d éléves par groupe. Toutefois, les activités continuent
d étre adaptées au programme. Par exemple, I’ ééve trouve lui-méme des lectures liées a son
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programme d &udes. Des activités telles la lecon et le sondage sont également utilisées pour lui
permettre de faire des liens avec saformation spécifique.

La Commission estime quelaqudité des démarches suivies, la pertinence des travaux rédisés et les
retombées liées au développement du matérie pédagogique démontrent la volonté du Collége
d implanter de fagon harmonieuse et cohérente laformation générde propre. Elle consdérequele
contenu des activitésd’ apprentissage est bien défini et bien adaptéaux programmesd’ é&udes. Enfin,
les résultats obtenus témoignent du respect des enjeux du renouveal et favorisent | atteinte des
objectifs et tandards.

En ce qui concerne I’ offre des cours complémentaires, le Collége a procédé a une consultation de
I’ ensemble des programmes et adécidé de retenir pour chacun quatre des cing thématiques. Celles-
Ci ont été déterminées par |es responsabl es de programmes excluant cdlle qui éait trop apparentée
au champ de savoir de la formation spécifique. La visite a permis de prendre connaissance de
certains cours de formation complémentaire qui S averent étre des expériences fort intéressantes.
A titred exemple, des professeurs d” anthropol ogie et de biol ogie ont congu un coursd' écol ogie Qi
consstearédiser un sageau CostaRica. Lesééves préparent en équipe leur projet et en rendent
compte dans un rapport écrit et une présentation orade. La formule du tutorat permet aux
professeurs de S assurer que les apprentissages sont effectivement réalises.

Le rapport indique cependant que plusieurs cours complémentaires de tous les domaines ne
respectent pas les devis ministériels puisqu’ils N’ ont pas été e aborés par objectifs et tandards. Le
Collége attribue notamment ces écarts au manque d'information ou de formation des professeurs
concernant cette approche et au manque de suivi lors de ' implantation. La Commission suggere
au College, td qu'il le prévait, de mettre en place un mode de gestion et un encadrement assurant
I" application adéquate de la formation générde complémentaire.

L es méthodes pédagogiques

La Commission considere que les méthodes pédagogiques variées favorisent les apprentissages
visat |’ ateinte des objectifset standards. Lesprofesseursmanifestent le souci demettreajour leurs
méthodes pour qu'elles soient bien adaptées aux besoins des deves. Ceux-ci gpprécient
grandement les méthodes utilisées et consderent qu’ éllesleur permettent defaire les apprentissages
nécessaires.



Les professeurs utilisent des approches et des méhodes pédagogiques différentes et empreintes de
crédivité, voiresouvent d origindité. Pluseursdecdles-ci favorisent letravail en équipeet suscitent
la prise en charge par I'ééve de ses apprentissages.  Chague discipline présente certaines
particularités.  Aind, en Francais, certains professeurs mettent au programme des activités de
création littéraire et la présentation par les ééeves d andyse de textes. Letravail de recherche, le
débat et I'audiovisue sont davantage utilisés en Philosophie que dans les autres disciplines. Les
professeurs d’ anglais, quant a eux, ont produit des manuels adaptés a leur clientée et ont recours
par exemple aux jeux de role, aux jeux de société et aux sondages. En Education physique, les
professeurs ont développé plusieurs outils pédagogiques dont des questionnaires et des grilles
d observation.

L es exigences propres aux activités d’apprentissage

Selon la Commission, les travaux exigés, dans la mgorité des cours, contribuent a |’ ateinte des
objectifs et desstandards. Leséevesreconnaissent également lapertinence destravaux demandés.
Par alleurs, la plupart des départements S assurent de |’ équivaence de la charge de travail par
diversesmesures. Toutefois, desamdiorationsdevront étre apportéespour les coursde philosophie
et les cours complémentaires.

Avec les plans cadres, le Collége s est doté d'un outil favorisant le respect des devis minigtériels.
Lesbaisescommunesqui y sont fixées permettent d’ assurer plus d’ homogénéité dansles exigences
et dans la charge de travall de chague ensemble de cours. En Frangais, les exigences sont
équivaentes al’ intérieur d un méme ensemble puisque le nombre de productions écrites, le nombre
d cauvres et les types de travaux sont identiques.

En Philosophie en revanche, il n'y a pas de mécanismes pour évauer I’ équivaence de la charge de
traval. |l existe a ce propos, sdon le rapport, des différences notables quant a la longueur des
travaux demandés, particuliérement pour les ensembles 1 et 2. Prés du quart des professeurs
reconnaissent demander moins de travaux que ce qui est prescrit. Deméme, lacharge detravail et
percue par plusdelamoitié des éevesinterrogés, comme étant moindre que celle prévue. Pour une
meilleure équivaence de la charge de travail dans les cours de philosophie, la Commission invite
donc le College a andlyser davantage les causes de cette situation et a prendre les mesures

appropriées.
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EnAnglais, I’ ensemble destravaux porte sur les quatre compétences aatteindre et respecte bien les
devisminigéries. Les plans de cours pour chague ensemble sont communs et lestravaux aing que
la charge de travail sont équivalents, d’ un professeur aun autre.

En Education physique, les travaux demandés favorisent le développement des compétences
prévues. D’aprés|’analyse du Collége, lacharge de travail est smilaire d'un professeur a |’ autre,
al’intérieur d'un méme cours.

Pour les cours complémentaires, aucun mécanisme ne permet d évauer lacharge detravall lorsque
deux professeurs donnent les mémes cours. Dans plusieurs cas, les travaux sont pertinents aux
objectifs des cours, mais ces derniers ne correspondent pas toujours aux devis ministériels. Le
Collége prévoit mettre en place un mécanisme permettant de s assurer de la conformité des plans
de cours aux objectifs et standards.

L’ évaluation des apprentissages

L’ gpplication de la Palitique institutionnelle d’ éval uation des apprentissages (PEA) rdéve ala
fois des départements et de la Direction des éudes. Celle-ci a développé, a I’intention des
coordonnateurs, une grille d’ gpprobation des plans de cours. Les départements doivent s assurer
que ces derniers respectent les plans cadres, la PEA du College and que les palitiques
départementales. Les plans cadres servent encore une fois de référence pour s assurer que les
modes et instruments d' éval uation des apprentissages permettent d’ attester | atteinte des objectifs
et gdandards. LaCommission estimequ'il s agit lad' un outil efficace pour favoriser la concertation
al’intérieur des départements et pour I’ équivaence des éva uations dans les cours.

Par alleurs, lesdépartementsont porté uneattention particuliere aux liensentrelesoutilsd éva uation
et les objectifs poursuivis dans chacun des cours. Mentionnons qu’ en Francais, I évaduation de la
maitrise du code écrit est progressive dans la sequence de cours, passant aing de 20 % a 30 % de
lanotefinde. Dansl’ensemble, les déeves sont générdement satisfaits delarigueur et del’ équité de
leur évauation. Toutefois, parmi lesééevesinterroges, seulement 65 % d’ entre eux congdéerent que
les critéres de correction des examens et travaux de philosophie sont suffisamment clairs. Les
professeurs de cette discipline, conscients de cette Situation, envisagent entre autres de mettre en
commun des grilles de correction adaptées aux divers types de production requis.
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En Anglais, le College a mis en place un systéme d évauation novateur éabli de fagon ace qu'il
puiserefléer lesdifférencesrédlesentreleséudiants: quand |’ déveréussit I’ épreuvefina e portant
aur les quatre compétences, il obtient la note de passage prévue pour son niveau. |l pourra
cependant augmenter cette note, en rédisant des travaux additionngls. Ce systéme aloue comme
note de passage : 60 % pour le niveau trangtoire, 66 % pour le niveau 1, 73 % pour le niveau 2 et
80 % pour leniveau 3. LaCommission souligne la pertinence de ce mécanisme puisgu’il permet de
reconnditre concretement le niveau de difficulté des cours et de distinguer adégquatement la
performance des eves.

LaCommission a de plus procédé a une analyse plus approfondie des plans de cours de frangais
(601-103), de philosophie (340-102), d’ anglais (604-104-03) et d' éducation physique (109-103-
02). Dans!’ensemble, ces plans de cours respectent lesreglesdelaPEA.

En Philosophieg, il S agit d’ un excellent plan de cours qui propose aux déves une démarchetresbien
sructurée. Les épreuves mesurent bien I’ ateinte des objectifs, des évaluations formatives sont
prévues et les criteres de correction sont clairs et precis.

Le plan de cours d' éducation physique est complet, les objectifs sont effectivement évaués, les
ingruments utilisés sont adéquats et I’ activité d’ apprentissage congue pour favoriser I’ atteinte du 3°
édément de compétence (soit identifier des activités physiques favorisant sa santé) prépare I’ deve
al’ évauation synthese; les deux premiers ééments de compétence (bilan de santé, évaluation desa
conditionphysqueet identification desesintéréts pour I’ activité physique) éant intégrésautroiséme.

En Anglais, bien que chacun des objectifs du cours soit évaué & que les travaux et examens
conviennent bien ala nature des objectifs, le plan de cours examiné ne permet pas de connditre a
I'avanceles criteres desévauations. Le niveau de difficulté des diverses épreuves correspond bien
aux standards des objectifs du cours et une évaluation synthése est prévue.

Enfin, des améiorations pourraient étre apportées au plan de cours de francais. Les déments de
compétence e les criteres de performance gagneraient a étre davantage explicites; le nombre
d activités évaluées de méme que leur lien avec les déments de compétence, ainsg que la grille
d évauation des dissertations auraient intérét a étre darifiés, des évauations formatives pourraient
étre prévues, les questions des tests de lecture et del’ examen de synthese pourraient étre orientées
vers des niveaux taxonomiques de type analyse et synthése.
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L es épreuves syntheses de programmes

Le College amis en place des mécanismes et développé des outils pour faciliter I'intégration des
intentions éducatives poursuivies enformation générae dansles épreuves syntheses. Dansle cadre
des projets ATPE, un comité de travail, appeé I’ Equipe de référence, a éé créé en janvier 1996.
Cette équipe avait pour mandat de proposer un cadre général pour le profil du dipldbméains quele
plan cadre de I’ épreuve synthése et d' assister les responsables de programmes dans leurs travaux.
Trois professeurs, un de frangais, un de philosophie et un de mathématique aing qu’ un consailler
pédagogique ont réaisé des travaux pour sengbiliser I’ ensemble des professeurs a I’ importance
d évauer les compétences de la formation générde. Une premiére rencontre, regroupant les
professeurs, portait sur I’ épreuve synthese et S est tenue dansle cadre d’ une journée pédagogique.
Deux autres rencontres ont eu lieu avec I’ Assemblée des coordonnateurs et coordonnatrices de
programmes et de départements afin de discuter et de valider e cadre générd proposé. D’ aprés
le College, les documents explicatifs sur le profil du dipldomé et le plan cadre ont été tres utiles et
efficaces pour les travaux des comités de programmes.

Les coordonnateurs des disciplines de formation générde, en collaboration avec I'équipe de
référence, ont précisé les déments essentiels, habiletés et attitudes, a considérer pour |’ &reuve
synthese. Cesdémentssont lacommunication, lescapacitéscognitives, lesattitudes préventivesface
alasanté et alavie en société. L’ équipe de référence a par la suite analysé la plupart des profils
du diplémé pour véifier laplace alouée a ces compétences. Elle n’acependant pas pu compléter
lestravaux entrepris, notamment I’ anal yse des plans cadres produits par |escomités de programmes,
puisgue son mandat N’ a pas été reconduit. Sestravaux ont donc prisfin en décembre 1996. Lors
delavigte, le College ainformélaCommission gu’ une des responsabilités du comité de laformation
générde sera de poursuivre lestravaux et d’accompagner les responsables de programmes dans
I’@aboration des plans cadres des éoreuves syntheses afin que les dimensions de la formation
généraley soient considérées.

La Commission soulignel’ efficacité des moyens mis en oauvre par le College et lesrésultats obtenus
en regard de I’ intégration des @éments de la formation générale dans les épreuves syntheses. Les
actions devront cependant se poursuivre en vue d’ assurer la contribution de toutes les composantes
de laformation.

*k*
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La Commission reconnait que le Collége a su déployer les efforts et |es ressources pour assurer la
mise en oavre des moyens pédagogiques liés au renouveau. |l y est bien engagé et les réaultats
obtenus jusgu’ amaintenant sont fort doquents. En effet, les cours delaformation propre sont bien
adaptés aux différents programmes et |es méthodes pédagogi ques empl oyées permettent d’ assurer
I'ateinte des objectifs des cours. Les exigences et les évauations sont pertinentes aux devis
minigtériels. Lestravaux menés sur I’ édaboration des profils du dipldmé et les épreuves synthéses
tiennent compte des compétences liées a la formation générale. Ces travaux sont en voie d' ére
achevés. Le Collégedevratoutefois éaborer son projet éducetif et faire en sorte que sesintentions
concernant laformation générde y soient clairement énoncées.

L esressources et la gestion

Ces dimensions sont examinées en particulier sous les aspects suivants : les activités de
perfectionnement offertesaux professeurs, lesressources matérielles, didactiques et documentaires,
les structures et |e processus de gestion.

L esressour ces

Une quarantaine d' activités de perfectionnement reliées au renouveaw, al’ gpproche programme ou
al’approche par compétence, ont été offertes dans |e cadre du programme Performa. Toutefois,
peu de professeurs de la formation générde y ont participé. Le sondage aupres de ces derniers
dénote leur insatisfaction quant ala pertinence et al’ efficacité de ces activités puisqu’ dles n' ont pas
su répondre a leurs besoins et ont par conséguent peu soutenu leur motivation et leur compétence.
Cette gtuation s explique, slon eux, par le contexte d'implantation rapide du renouveau et par le
manque d information en vue d une meilleure compréhension des enjeux et des changements
demandés. Pour I'implantation des prochains devis révisés, le Collége se propose d assurer une
meilleure adéquation entre les besoins des professeurs et |es activités qui leur seront proposées.

Par allleurs, les travaux de recherche ont éé assez intenses et la production de publications
fructueuse. Aind, douze professeurs ont travaillé a des projets ATPE portant sur les cours de la
formation propre et | épreuve synthése. Huit manuels pour de nouveaux cours ont &€ produits et
sont maintenant diffusés dans I’ ensemble du réseau des colléges. Au totd, vingt-sept professeurs
de formation générade ont participé a la rédaction ou a la révison de manuels scolaires. La
Commission apprécie la participation active des professeurs de la formation générale dans des
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projets de recherche et I'initiative de certains d'entre eux pour la production de matériel
pédagogique de qualité.

Les ressources matéridles, didactiques et documentaires sont pour la plupart appropriées quant a
leur quantité, leur qudité et leur accessihilité. Le College possede une imposante bibliotheque
contenant des collections de qudité et les principaux livres de référence. Les éléves apprécient
grandement son accessihilité, de 8 h 30 a 22 h tous les jours, et la disponibilité des ouvrages de
référence. Les éléves éprouvent cependant des difficultés a trouver des livres ou périodiques en
langue anglaise spécifiques aleur programme. Ce condtat est égdement partagé par |es enseignants
decettediscipline. Le Collége prévoit trouver desmoyens pour augmenter e nombre de documents
appropriés. LaCommission, quant aelle, pense quel’ achat de certainsCD-ROM développés acette
fin pourrait étre égdement une solution adéquate.

Deux laboratoires de langues sont utilisés pour les gpprentissages dans les cours d anglais. Ces
laboratoires sont bien pourvus en équipement et les déves y ont facilement accés en dehors des
cours. Par alleurs, le College posséde actuellement environ 700 postes de micro-ordinateurs avec
acces al’ Internet, ce qui apour effet d améiorer sensiblement la situation congtatée au moment de
' autoéva uation.

La gestion

Selonle College, lamiseen oauvre delaformation générade aconnu un déout difficile. Lesddaistrés
courts, le manque d'information sur les objectifs et standards, I'impact du renouveau sur chague
discipline ont influence le degré d’ engagement des différents acteurs. Par ailleurs, le Collegeavécu
au cours de cette période des changements a la Direction. Malgré ces débuts laborieux, la
Commission estime que la Direction actudle a su exercer un leadership efficace pour orienter et
mener aterme lestravaux requis. Le partage des responsabilités est clair, les structures mises en
place fonctionnelles et les mécanismes de concertation harmonieux.

La Directiona privilégié une approche de consultation et d' information pour susciter laparticipation
et I’ adhésion de tous les acteurs touchés par la mise en cauvre de la formation genérde. Ellelesa
soutenus, par I'intermédiaire de son Service des programmes, en soumettant des documents
d orientation et de référence aing que des outils, en coordonnant des rencontres, des travaux de
recherche et de rédaction et en proposant du perfectionnement sur I’ approche par compétence. De
plus, trois groupes de travail, un pour la formation générae commune, un autre concernant la
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formationgénérale propre et un dernier sur I’ épreuve synthese (équipe de référence) ont &é missur
pied. Le soutien apporté par le Service des programmes a été bien apprécié par les professeurs et
afavorisé une plus grande cohérence entre les différentes composantes de la formation générae.

Le Collége a égdement mis en place des structures favorisant les liens entre les professeurs des
disciplines de formation générde et entre ces derniers et ceux de la formation spécifique des
programmes d’ &udes. Aing, I’ équipe de référence sur les épreuves synthéses et les profils du
diplémé apermis d' échanger, par la production de documents de référence et par la consultation
aupres del’ Assembl ée des coordonnateurs et coordonnatrices de programmes et de départements,
sur lacontribution et 1a place de la formation générale dans les programmes d’ é&udes. Lestravaux

de cette équipe seront dorénavant assumés par le comité delaformation générale. Touslescomités
de programmes sont en place et |e Directeur des éudes entretient des rapports étroits avec ceux-ci.

L esrésultats

Cette dimengon de la mise en cauvre de la formation générde est examinée sous les aspects
auivants : le taux de réussite des cours, le taux de diplomation et les services et mesures d'aide
favorisant laréussite.

Lareéusstedescourset ladiplomation

Le College a andy<é les taux de réussite des cours de formation générale sous deux angles: les
écarts entre sesrésultats et ceux obtenus dansle réseau collégid et les différences Sgnificatives dans
les taux observés pour chaque programme d’ éudes. Prés des deux tiers des cours de formation
générde commune et propre présentent des taux de réussite égalix ou supérieurs a ceux du réseau.
Aing, un écart pogitif moyen d'environ 6 points est observé pour les cours de philosophie. En
Francais, certains cours présentent des taux variant de cing a vingt points de plus. Les taux de
réussite des cours d' éducation physique sont égaux ou supérieurs de un a cing points. Enfin, en
Anglais, la variaion des taux peut atteindre jusqu’a huit points de plus. Par alleurs, les taux de
réussite du Collége al’ épreuve uniforme de francais affichent une progresson, par un écart postif
passant de 5 & 10 points, de 1996 a1997, avec ceux de I’ ensemble du réseaul.
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Le Collége congtate que les déves de Sciences de la nature et de Techniques de santé animae
réussissent mieux |’ ensemble de leurs cours de formation générale, et que ceux des programmes de
Sciences humaines, d'Arts plastiques, de Lettres, de Techniques de la documentation et de
Techniques de bureautique réussissent assez hien ces cours. Par contre, les ééves inscrits en
Théétre et aux programmes de Musique, de Techniques adminigtratives et de Technologie du génie
dectrique sont ceux qui éprouvent le plus de difficultés. Le College al’ intention de tenir compte de
Cces condtats pour préciser les mesures qu'il entend prendre pour augmenter le taux de réussite.

Une proportion acceptable des ééves termine leur formation générde al’intérieur du déla requis
pour I’ obtention dudipléme. Pour lacohorte A de 1994 inscrite aux programmes de formation, les
taux de diplomation du secteur préuniversitaire varient de 17 % a 38 % apres deux ans dors que
pour les programmestechniques, cestaux se situent pour laplupart entre 14 % et 35 %, aprestrois
ans. Lestaux dediplomation sont semblablesaceux observés pour I’ ensembledu réseau. Pour que
lesééves obtiennent leur dipldmedansleddal prévy, il leur manque générdement alafoisdescours
delaformation générde et de laformation spécifique. En effet, S on exclut les programmes ayant
un nombre restreint de finissants, laproportion de ceux auxquelsil mangue exclusivement un ou des
cours de formation générde est inférieurea 10 %. Lorsqu'il S agit alafoisde coursdelaformation
générde et delaformation spécifique, cetaux varieentre 6 % et 26 % selon le programme d' éudes.

La Commission considere que le Collége amis en cauvre des mesures qui sont tres favorables ala
poursuite et alaréusste des cours de formation générale. Elle congtate auss que les professeurs
de formation spécifique font des efforts pour encourager lesélévesaréussr leur formation générae.
A cet effet, le Collége aémis une régle, pour certains programmes technigues, obligeant lesééves
a compléter lescoursdelaformation générde avant d entreprendreleur 3¢ année de formation. La
vidte a également permis de constater que les coordonnateurs de programmes accordent de
I"importance alaformation générale et que pour certains programmes, des cours de cette formation
sont préaables a d’ autres de la formation spécifique.

L’encadrement des ééves

Les services de consell, de soutien et de suivi aind que les mesures de dépistage des difficultés
d’ apprentissage permettent aux ééves de mieux réussr leurs cours de formation générale. La
Commission note la satisfaction des éeves au sujet de la disponibilité des professeurs, des services
offerts et des mesures diponibles. Le Collége leur offre une gamme éendue de services et lesfait
connaitre de plusieurs fagons, par exemple lors de lajournée d' inscription et par le guide descriptif
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de chague programme. Les services d' aide pédagogique, d orientation et de psychologie sont bien
connus et utilisés par les deves, les professeurs de formation générde y font régulierement des
références.

Le Centre d'aide en frangais (CAF) existe depuis 1991. Ce service est bien connu des éléves
puisgue des moyens efficaces de promotion sont utilisés. Du personne enseignant, technique et de
gedtiony travaille, aind que des éévestuteursinscrits au cours de formation propreRelation d’ aide
appliquée en francais écrit. De plus, le College a mis en place une mesure s gppliquant a la
promotion conditionnelle en Francais. Dans ce cas, I’ @éve en difficulté doit recourir aux services
du CAF et réussir les travaux requis pour accéder au cours suivant.

En Anglais, une technicienne assiste les déves au laboratoire de langues et |le Département a utilise
dans quelques cours le parrainage par les pairs. Le College a auss recours a un service de
moniteurs. Trois éudiants universitaires, araison d’ une journée par semaine, tiennent des activités
favorisant I’ apprentissage d’ habiletés orades, activités parfois obligatoires dans certains cours. Les
professeurs d’ anglais ont récemment utilisé d' autres tests de classement. |ls estiment que ceux-ci
permettent un classement plus juste des déves qui se retrouvent aind dans des groupes
correspondant davantage aleur niveau.
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Conclusion

Au terme de son évauation, la Commission enartive alaconcluson que le College Liond-Groulx
donne une formation générale de quaité. Le College afait beaucoup d efforts pour implanter le
renouveau de fagon concertée et cohérente. 11 adémontré un grand souci de satisfaire les besoins
deséléves. L’ engagement important des professeurs, manifesté dans I’ adaptation des cours de la
formation générale propre (projets ATPE, production de matériel pédagogique reconnu), dans
I’ @aboration des profils du dipldmé et des épreuves syntheses ains que dans larévision de leurs
méthodes pédagogiques, acertesfavorise |’ appropriation des objectifs et des enjeux du renouveau.

Le leadership efficace delaDirection aing que les responsabilités clairement partagées et assumées
ont permis au College d'évoluer rapidement dans la mise en cauvre de tous les changements a
apporter. Un réd souci de laréussite des déves transparait dans les divers services mis en place
et les mesures offertes.

La Commission suggére au College de rendre explicites, dans un projet éducetif, les valeurs et les
orientations qu'il entend privilégier dans laformation. LaCommission estime gqu'il adga plusieurs
déments|ui permettant de préciser notamment les visées et la contribution de laformation générale.
Hle lui suggere égdement de mettre en place un mode de gestion et un encadrement assurant
I" application adéquate de la formation générde complémentaire.
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L essuitesdel’ évaluation

Le College Liond-Groulx exprime son accord avec les condtatations et les conclusons de ce
rapport. 1l aentrepris ou envisagé des actions en réponse aux suggestions et commentaires de la
Commission et aux principaes conclusions de son rapport d' autoéva uation.

Actions en cours derédisation :
Adoption d'un projet éducatif pour lequel une premiére ébauche est produite.

Mise en place d’'un mécanisme concernant I’équivalence de la charge de travall en
Philosophie.

Recours a une gratégie d' information pour mieux faire connaitre les cours de la formation
générae aupres des programmes.

Amédioration des modes et instruments d' éval uation des gpprenti ssages pour la plupart des
disciplines.

Préparation des nouveaux plans cadres et plans de cours pour I'implantation des devis
minigtérids révisss en formation générae.
Actionsarédiser :

Contribution de la formation générale aux travaux d’ € aboration des épreuves syntheses de
programmes.

Implantation d’'un mode de gestion et d’encadrement pour la formation générale
complémentaire.

Mise en cauvre de mesures pour parfaire les cours d anglais et de philosophie en formation
propre.
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La Commission estime gue ces actions devraient contribuer aaméiorer laqudité dgareconnue de
laformation générae au Collége Liond-Groulx.

LaCommission d’ évauation de I’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président





