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Montreal, samedi 16 mai 1987 12 papes

- Le genie canadien
a 100 ans

' Le concept de ce cheval styliseé, de George B. Procyw, P. Eng., représente le passage du passeé a l'avenir dans quatre branches du génie: mecanique, chimique,
électrique et civil. Le mouvement du cheval (a l'origine de I'expression d'ingenierie chevaux-vapeurs) traduit le bond en avant du génie dans les 100 prochaines
années. Le plan de particules atomiques en orbite brisée dans laquelle il s'élance symbolise le passage de la comprehension limitée qu'on avait dans le passé des

[ phénoménes chimiques a une intelligence moderne, alors que les ondes sinusoidales qui le soutiennent évoquent ia technologie digitale de l'avenir. Cette

& | illustration d’Helmut Langeder, réalisée par Graphisme Lavalin,sera reproduite sur les affiches d'EXPOTEC (voir article en page G-10).
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L’INGENIERIE

A I'exception de Lavalin et SNC, subissant elles-mémes une concurrence accrue

La plupart des firmes de génie-conseil ne tirent

C'est au Québee que

I'on trouve les deux
plus grandes entreprises de
eenie-consell du Canada
Lavalin ¢t SNC, avant res
pectiverment a leur emploi
S 000 ¢t 4 000 employes.
SNC tire 40 Yo de ses reve
nus  dingénierie-construg
ton a l'extericur du pays
tandis que Lavalin réalise
50 % de ses actvites al'e
lranger

Ce sont la toutefors des
exceptions dans le génie
conseil au Canada puisque
les autres firmes cana
diennes ne réalisent qu'un
maximum de 20 % de leur
chiffre d’affaires sur la
scene internationale,

I es entreprises de genie
consel au Quebec ont pris
depuis 20 ans une part in
téressante du marcheé n
ternational dans 'ingénie
rne de construction, plus
particulicrement dans les
pays en voie de developpe
ment.

A I'ére de la decolonisa
tion ¢t de l'expansion ¢co
nomique en Occident,
dans les annces 60, les pro
jets de modermsation ou
d'amenagement des infra
structures se sont mult
i1|1l'\ dans le 1 iL'Ia f\hmdt‘.

VIA Rail Canada

ouvrant des perspectives
de collaboration interna
tionale dont plusieurs
firmes ont su tirer parti,

SNC

Pour SNC, le premier
grand contrat reahse a I'e
tranger remonte a 1963, 11
s‘agissait de la construc
tion du barrage Idukki, en
Inde. SNC avait acquis
I'expertise dans la cons
truction de grands bar-
rages au moment de la réa
lisation du barrage Daniel-
lohnson dont la compa
gnie avait assume la
conception.

Aujourd'hui, SNC a
participé a des projets et a
des etudes d'ingénierie
construction dans plus de
1({) pays. l'entreprise exe-
cute n'importe quel type
de projets a ttre de mai-
tre-d’oeuvre ou se charge
d'un seul ou de quelques
aspects d'un projet, ce qui
inclut les etudes de Faisabi-
lite, la conception, I'ingé-
nierie, 'approvisionne
ment, la construction, la
mise en service de méme
que la gestion financiere et
opérationnelle des projets.

“A ce jour, la concur-
rence est telle sur le mar-

ché international de I'ingé
nierie-construction que les
montages financiers des
projets sont devenus extré-
mement complexes™, al-
firme Martin Poirier, vice-
président, financement des
projets.

“Pour convaincre un
client étranger d'importer
des services d’ingénierie
canadiens, il faut souvent
lui trouver les sources de
financement, négocier
avece les banques et institu-
tions financieres, accepter
d’agir a titre d’investis-
seur, offrir des transac-
tions de compensation
(s’engager a acheter un
produit local en retour,
par exemple) et parfois de-
venir propriétaire de la
construction et 'exploiter,
poursuit-il. Les risques
sont donc de plus en plus
nombreux pour I'entrepre-
neur d'ici et, parmi tous
les services offerts, I'ingé-
nierie financiere des pro-
jets occupe un role pré-
pondérant™.

Les problemes d’endet-
tement des pays du Tiers-
Monde de méme que 'ef-
fet des transferts de tech-
nologie amorcés depuis 20
ans ont deplacé les centres

du marche international
de [P'ingénierie-construc-
tion. Plutét qu'en Ameéri-
que latine et en Afrigue,
les clients sont maintenant
recrutés en Asie du Sud-
Est.

A titre d'exemples, M.
Poirier cite 'obtention
d'un contrat d'une valeur
de 25 M$ pour la concep-
tion et la fabrication d'un
dispositif informatis¢ de
gestion du trafic maritime
dans le port de Hong-
Kong, un programme de
transfert de technologie en
I'hailande, un projet
hydro-électrique au nord
de I'Inde.

Le plus gros projet ja-
mais réalis¢ dans le domai-
ne de I’hydro-électricité est
au stade d’une étude de
faisabilité: il s’agit du pro-
jet des Trois-Gorges, en
Chine, au terme duquel la
puissance installée serait
de 13 000 a 15 000 méga-
walls.

SNC s’est associé a La-
valin, Acres, Hydro-Qué-
bec International et BC
Hydro International pour
former une co-entreprise,
CIPM Yangtze, afin de
fournir aux Chinois toute
I'expertise canadienne réu-

Le resean canadien

nie.

Les fluctuations du
marché de ['ingénierie-
construction ont pousse
SNC a diversifier ses acti-
vités pour contrer les ef-
fets des cycles de I'écono-
mie. Le génie-conseil ne
représente plus que 50 Y%
du chiffre d’affaires de la
sociéte.

SNC est devenu ['une
des plus importantes en-
treprises manufacturieres
du Canada pour les pro-
duits de défense, en acque-
rant en 1986 les Arsenaux
Canada. L'entreprise s'est
également implantée dans
d’autres secteurs, dont les
disques audio-numériques,
I'immobilier, I'énergie, 1'¢-
lectronique, le traitement
des hydrocarbures, les
mines et la fabrication de
matériel de captage des
formes renouvelables d’é-
nergie.

[La société entend expor-
ter ses produits qui s'ajou-
tent aux services d’ingénie-
rie-construction offerts sur
la scéne internationale.
Lavalin

Selon le président de
Lavalin International,
Marcel Dufour, la diversi-
fication des activités s’im-
pose pour une entreprise
d’envergure. ‘‘L’ingénie-
rie-construction est une in-
dustrie cyclique. Malgré
tout, nous devons fournir
du travail a nos quelque
6000 employés™.

C’est pourquoi Lavalin
a investi dans des entre-
prises manufacturieres
comme en témoignent [’a-
chat de UTDC, un fabri-
cant de matériel de trans-
port en commun en Onta-
rio ainsi que I'ouverture de
Kemtec, une société pétro-
chimique. Ces investisse-
ments ajoutent un atout a

la société qui peut non
seulement fournir des pro-
jets clés en main mais aus-
si des produits clés en
main, dans des secteurs de
technologie avancée.

Les infrastructures de
transport ont lancé Lava-
lin International : un con-
trat de 300 000 $ au Bé-
nin, en 1968, financé par
la Banque Mondiale. De-
puis lors, les activités
internationales n’ont cessé
d’augmenter au point de
devenir aussi importantes
que les activités sur la
scéne nationale.,

Au total, en 1987, Lava-
lin mene de front 2 500
projets dans 50 pays diffé-
rents en plus du Canada.
Son expertise s’affirme
dans tous les domaines et
a tous les niveaux de con-
ception et d'exécution des
projets.

M. Dufour souligne
I’importance, au Québec,
des retombées économi-
ques des grands projets in-
ternationaux. A titre
d’exemple, la construction
du Sanctuaire du Martyr
en Algeérie, un projet réa-
lisé par Lavalin au cofit de
200 M$ a pu générer jus-
qu'a 200 M$ en sous-trai-
tance aupres d’entreprises
canadiennes en plus de
permettre aux travailleurs
d’ici, envoyés la-bas, de se
partager une masse sala-
riale d’environ 200 MS$.

“Les exportations d’in-
génierie-construction cot-
tent cher, d’affirmer M.
Dufour. Ce qui explique la
faible représentation cana-
dienne a Pétranger”. En
URSS, Lavalin a da inves-
tir 4 M$ avant méme
d’obtenir un premier con-
trat dans le domaine de la
collecte et du raffinage du
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que 20 % de leurs revenus de I’éetranger

gaz, La réussite internatio-
nale suppose la capacité de
mettre du temps et de I’ar-
gent.

L'approche a été la
méme en Chine ou Lava-
lin a exécuté 12 projets de-
puis 1975. Un bureau de
liaison a été ouvert a Bei-
jing et les espoirs de parti-
ciper au projet Des Trois-
Gorges ne sont pas étran-
gers a cette initiative.

ADS

Malgré les difficultés et
les colits qu’entraine une
volonté de percer sur le
marché international, le
défi d’y réussir et de béné-
ficier ainsi d’un potentiel
d’expansion inespéré sur le
marché local motive de
plus petites entreprises a se
lancer dans ’aventure. Le
groupe ADS, une société
fondée a Québec en 1978,
constitue un exemple de
PME en génie-conseil
dont les activités se sont
étendues en Europe, en
Afrique et en Asie, sur la
base d’une expertise déve-
loppée et maitrisée au
Québec.

Le vice-président aux
projets internationaux de
ADS, Louis-Philippe La-
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Pour SI\iC, le pre
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mier grand contrat réalisé a |'étranger

P
onte a 1963. Il

rem

s’agissait de la construction du barrage Idukki, en Inde, photographié ci-haut.
SNC avait acquis son expertise au moment de la réalisation du barrage Daniel-
Johnson dont la compagnie avait assumé la conception.

voie, affirme que les entre-
prises canadiennes ne font
pas suffisamment d’ef-
forts pour pénétrer les
marchés étrangers.

Des moyens plus mo-
destes que les ressources
dont disposent des firmes

comme Lavalin et SNC ne
sont pas un obstacle in-
franchissable. ADS a mis¢
sur son expertise dans des
domaines spécifiques, par-
ticulierement dans son
service de conservation,
récupération et gestion de

I'énergie, et sur sa formule
de financement originale
et avantageuse pour péne
trer des marches prealable
ment identifiés comme ci
bles.

LLa societe a ouvert un
bureau en Belgique ainsi

qu'a Dakar, au Senegal, et
compte en ouvrir deux cet
te année, en Hollande et
en Grece. ADS s'associe a
une firme locale pour
s'implanter dans un nou
veau pays ce qui facihte
I'obtention de lignes de
credit aupres des banques
ctrangeres. ADS n'a pas
d’employes a I'¢tranger
mais dispose d'un person
nel itinérant qui entretient
le suivi des dossiers avec
les associes des bureaux
elrangers.

En 1987, ADS compte
une dizaine de projets en
voie d'exécution ou en
cours d’execution sur le
marche international. Ain
si, 'entreprise est a conce
VOIT U Progranmime com
[T|L’l d’é¢conomie d’energie
au Senegal, et le Came
roun a fait une demande
dans le méme sens.

ADS a realise des etudes
d'économie d’énergic pour
le compte d'une dizaime
d'hotels a Singapour et
pour deux moulins de
pates et papiers en Chine
Au total, M. Lavoic csti
me que 20 Yo des honorai
res dlingénierie-construc
tion en 87 proviendront de
clients internationaux, ce

qui ferant passer la propor
non du chaffre daffaires
realise a 'etranger a 15 %o
En trois ans d'activites sur
la scene imternatnionale, le |
resultat est juge tres pro- | 5
metteur par la direction
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Personnage influent, Camille Dagenais

demande aux ingenieurs de s’imposer

“lLes mgénicurs n'ex ques. Mais J'al toujours jour en raison de la situa née, apres avoir incorpore
phiquent pas ce quils pretendu, precise-t-l ave Hon ¢conamigue. SNC, il en devient le presi-
font et pourquor ils e msistance, qu'un  public “Dans ma jeunesse, ra dent. “On a calculé nos
tont. Alors, als Eassent bien informe va prendre la conte-t-il, j'alr ¢éte impres alfaires pour que personne
place a la contestation fa bonne decision, celle gu stonne par le pont Jac ne puisse prendre le con
e et non eclairee” donne raison a lavance ques-Cartier, par 1'édifice trole de 'entreprise”
C est (que soutient ment de la socicte” de la Sun Life et par le
i ansviction  Camille Pour donner du poids a pont de Quebec. Clest ce Planification
Dagenais neenteur 1n on propos, N Dagenan qui m'a eie a devenir in ['un des traits mar
fuent guna dimge pendant altlhirme que les ingenieurs genieur . A cetle epoque, quants de la personnalité
nlus 20 ans la i ont leur place dans Papph la Firme Surveyer, Nenni de Camille Dagenais, c¢'est
Survever, Nenniger el ition  de  tout ger et Chenevert se spécia qu'il n'aime pas les sur-
Chenevert (Groupe SNC) 1 “Comme au Ja lisait surtout dans les étu prises. “Et dans ma situa
MECHICUrS |1 Part RIRIN lit-l IMECnieu des CCONOIMIGUes. |'||15-L Lon, precise-l I[_ 51 0On ne
I i | tron fevraient de plus en plu NICrie en ctall encore a ses veut pas en avoir, 1l faut
i | jo fetenir d postes  dect premiers balbutiements plamfier™
f i ALEATRIE iwnnels au sein de Pappa n 1953, SNC obtient Clest dailleurs ce qu’il
ju | ra? o gouvernemental™. Au es contrats de construe a lait en instituant des ses-
N Da ML lapon, une bonne majo ton des stanons de radar sions de planning au semn
| I i rie de sous-ministres sont de Senneterre et Parent, de SNC. “C'était comme
I rs o perdu d I'abord et avant tout des au nord du Quebee. Ca une rehgion. A tous les
it o LH]I u pu IEenieurs mille Dagenais, alors inge cing ans, on faisait du
bl t des poling I . - nicur a la station de radag planning. Ca a L'L?Iill]]L'H\..'L"
ourtant, 1ls sont les plu Ascension rapide de Morin Heights, fait la en 1967, puis 1972 et en-
dpt nlorme I Ingenicur  diplome en connaissance de M. Che sulte les sessions ont ere
toven roles projets ou ciie cvil, option mecani nevert qui Minvite a se  plus rapprochées™
I olutions & apporter que et electricite, Camille joindre a son ¢quipe. “Avec  le planning, ]
dans des domaines pre Dagenars avait 25 ans en En peu de temps, Ca yoursuit-il, on voulait étre . R TR R TR, |
R 1946 lorsqu'il est arrive il [')H\,__,k,”lm A _H]“m o {L\\ premiers au Canada. Camrlleoa_genals. mgemeurmf[uentqun a_dmge pendant plus de |
“Rien sur, les meenieurs wur le marche du trayail cchelons de la societe dlin On voulait développer des 20 ans la firme Surveyer, Nenniger et Chenevert (SNC).
devront tenir compte da Son premier emplor, il pénieurs-conseil. En 1959, spheres encore peu  con- Amerique du Sud que Ca- pas ou peu L_IL.‘ LI_Ci'iuiI dans
vantage des repercussions  'a obtenu a Pusine CIL 1l est devenu associe junios nues’™’ mille Dagenais a découvert [‘*—“‘_ universités. Et on pour-
wiales ¢l environnemen pour la construction d'une de SNC puis, en 1965, g¢ En lait, ¢’est en 1960 au I'existence d'un marché [.-;“I. meme ih.'_hL’Ik'_T' des
1 ‘-. 5 e Irm actions et des — usine de dioxide de titane;  rant de la société. Au  cours d'une mission éco- mondial de I'ingénierie.  equipements utiles a I'ap-
imnovations  technologi projet qui n'a jamais vu le  cours de cette méme an nomique de 21 jours en  “*Mais en méme temps, prentissage et a l'avance-
j'ai découvert que les Qué-  ment’
= ] bécois n’avaient pas les Comme ingénieur, la
movens d'y accéder. Clest  réalisation la plus satisfai-
la qu'est venue I'idée des  sante pour Camille Dage-
Ets/ sessions de planning” nais a é€té la construction
L'AQVIR CNTotre! fae Sl de Manic 5, plus haut bar-
edt existe.. Notre facon de gran-
dir a été de créer SNC In- rage (\ \-Oll[t;h ll'illll’llplc. du
Grnationallien. 1060 el monde, ou il était en
d’ouvrir un bureau a Lon-  charge du projet. Mais
dres en 1970. On a d'ail- comme ‘.dm?’c;“.": sa plus
leurs connu beaucoup de  &rande fierté a ét¢ de mon-
succes dans les années 70 Lrer que des ingenieurs du
en développant nos con- U“_"‘hw p"'”_“"m travailler
CIcncurs, motcurs missances dans e ‘do.  partout dansle monde.
9 maines du project mana- ,\"‘ 2Lk (f”""““'_ l?"'
cement: genais a un bagage fort en-
C In tez Sur < : viable sur tous les conti-
O Enseignement nents du monde. Il suffit
Questionn¢ sur la qua-  de mentionner la mise en
lite de l'enseignement en  valeur hydro-électrique de
ingénierie au Québec, Ca-  I'Inde avec la construction
mille Dagenais reconnait  du barrage Idukki, I'amé-
que les facultés de génie, nagement hydro-électrique
o par souci d’économie, ont  de Boruca au Costa Rica
5 Ervice &Y coupé au maximum dans  ou encore la conception de
(-11—1 5(-1 (,(, Cl(- 111] I]OVCltlorl t(:ChIlOIOglque les Liit."pcn.'\c\.. barrages en terre Iu{ enro-
“Mais a mon sens, chement a Sidi Saad. Sans
poursuit-il, les étudiants compter la participation
[ 'TAQVIR Exemples de projets ayant bénéficié de la participation de ' AQVIR en génie ne paient pas as-  active au projet Des Trois
sez pour leurs ¢tudes. En  Gorges, gigantesque ou-
PARTAGE comparaison, les étudiants  vrage sur le fleuve Yang
Projet: Etreprise: [Codt du projet: de Toronto paient 1 500 §, 'I'sg". en ('hinc.n qui est en
RISQUES ; 514000% ceux de Vancouver 1 000 $  voie de connaitre un dé-
- I DUPAYEN & S0udes LA Lt porstion et ceux de I'Ecole Poly- nouement
ET SUCCES ' le polyéthyléne en chantier Plastaléne Ltée Prét de I'AQVIR: T _ i :
"En collaboration avec I'Ecole Polytechnique de Montréal, 324000% '_L ch I'I‘i‘q ue a Montréal _
DE VOS 200 T PAUL-A.
S| les  étudiants et
PROJETS . payaient plus, il n’y aurait GIRARD
Projet: Entreprise: Codt du projet:
| Pour connaitre toutes les poss Systéme de gestion LGS, Conseillers 29400008
bilites de developper et de faire de méga-projets en informatique inc. Prét de I'AQVIR:
la démonstration de vos projets 967 770%
{innovation avec 'aide de AQVIR
adressez votre demande & t!ESH
| .
| Projet: Entreprise: Coiit du projet:
l :‘?y":mt ile 1116 Pyrolyse des Petro-Sun 2 £997000% CONSULTANTS MESAR
,“'“ . l'm_‘l:_ PIScs du/Par pneus usés International inc. Prét de I'AQVIR: Félicitations au 69 ‘: EOE LA STATION
Montréal (Quebec) 7000008 Génie Canadien pour SHAWINIGAN (QUEBEC
H2W 2P4 son centenaire. TELEPHONE (819) 5176771
Tel . (514) 8733395 TELEX 05837276
Une corporation du gouvernement du Québec ﬂ




A l'avant-garde
des Services
aux entreprises.

L

gens plus exigeants. Les

problemes doivent étre vite résolus et l'information pres-
que instantanée. |l estessentiel qu’'une société de fiducie
rencontre ces exigences.”’ — Robert Gratton, président du
conseil et chef de la direction du Montreal Trust.

Le Montreal Trust atoujours releve des défis. Ce futla
premiere societe de fiducie a établir une division autonome
de services aux entreprises, ainsi que des succursales
qui y consacrent toutes leurs activités.

Aujourd’hui encore, il prévoit les besoins des
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- Douglas Waite

Vice-prasident principal
Toronto
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A l'avant-garde des services aux entreprises
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Calgary

[4
e progres techno- entreprises canadiennes
logique rend les - etlessatisfait. Grace aune

equipe qualifiee, aux
meilleurs systemes de gestion qui soient et au developpe-
ment continu de ses produits et services. Ainsile Montreal
Trust reste le leader incontesté dans les domaines des
services fiduciaires aux entreprises, des transferts de
valeurs mobilieres, de I'administration des caisses de
retraite et des réegimes d'avantages soclaux.

Renommeée. Specialisation. Innovation. Volilales cles
de sonleadership. Celuisurlequel vous pouvez compter
quand vous faites affaire avec le Montreal Trust.

e
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Donald Large
Vico-préadent
Vancouver
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Les Québeécois sont conviés a la plus grande mamfestatlon du geme

Les grands evenements du centenaire du

genie canadien auront lieu a Montréal

['Institut canadien

des ingénieurs, fond¢
le 23 juin 1887 a Montréal,
est la premicre organisa
tion professionnelle re
groupant l'ensemble des
mgenicurs du pays. Cette
annee, de grandes mani
festations sont prévues
pour souligner le centenai
re du géme canadien,

C'est a Montreal gu'au
ront licu les activites les
plus 1mportantes. la se
maine prochaine, du 21 au
24 mai, au Palais des
congres, le Common-
wealth Engineers Confe-
rence reunira des milliers
d mgemeurs canadiens et
ctrangers, representant
une trentaine de pays. Au
total, 24 sessions techni
plus grand
nombre de sessions théma
tiques  sont au program-
me.

ERERENTOMN R ENICHER TR

L i offl'ez

. be traitement d’un mois 225 $
en réservant par téléphone

S'E PAINI@UNIER
2 téte reposee
Une meéthode douce et experimentee
accessible a tous, pour se sentir
enfin bien dans sa peau et retrouver
son poids idéal pour le maintenir
sans effort grace au principe
de fixation J.C.G.

MONTREAL

Cartes de crédit
acceptees

INSTITUT
JEAN CLAUDE GULLES
372, rue Lawer ouvest

Montreal, PO
Tel

LONGUEUIL

OTTAWA - QUEBEC
Franchises disponibles

Mis a part ce congres
d’importance, deux expo
sitions remarquables inté
resseront le grand public.
D’abord, a tout seigneur
tout honneur, c'est Léo-
nard de Vinci qui, 500 ans
apres sa mort, donnera
rendez-vous aux Montréa-
lais, du 22 mai au 8 no-
vembre, au Musée des
Beaux-Arts. On pourra y
admirer la plus importante
collection d'ocuvres de ce
genic.

En méme temps, ou
presque, se tiendra dans le
hangar numéro sept du
Vieux Port de Montréal,
la plus grande exposition
d'hologrammes jamais
realisée au monde. En ef-
fet, du 18 mai au 8 sep-
tembre, sous les auspices
du Musée des sciences et
de la technologie d'Otta-

wa, seront exposées  des
oeuvres artistiques et
scientifiques en provenan-
ce de plusieurs pays. Bap-
tisce EXPOTEC, cette ex-
position technique illustre-
ra divers aspects du génie
canadien, notamment ses
10 plus grandes réalisa-

1ons.
Les activités du cente-
naire sont financées a

70 Y% par le secteur prive.
Chacun des gouverne-
ments a Québec et Ottawa
y a injecté la somme de
1 M$.

Les ingénieurs ont créé
une Commission du cente-
naire et en ont confié la
présidence a Bernard La-
marre, président de Lava-
lin. Pour l'occasion , M.
Lamarre a le meérite d’a-
voir réuni les trois grandes
organisations d’inge-
nieurs, soit I'Institut, dont
c'est le centenaire, ainsi
que le Conseil canadien
des ingénieurs ct I’ Associa-
tion canadienne des ingé-
nieurs conseils.

“lLes trois organismes
sont a couteaux tirés de-
puis des annces, explique

Bernard Lamz.re, président de la Commission du centenaire de
I'ingénierie et président de Lavalin

M. Lamarre. Aprés une
longue réunion, on en est
venu a un accord pour que
le centenaire soit 'affaire
de tous les ingénieurs,” |

Dans I'ensemble, M.
Lamarre a des raisons de
se réjouir : la tenue de
'exposition des oeuvres de
I.éonard de Vinci au MBA
et D’exposition d’holo-|
grammes dans le Vieux|
Port de Montréal, sont
sans doute les événements
les plus importants de Iété
montréalais.

En élaborant ce pro-
gramme, le président visait
deux objectifs. “J'ai tou-

jours prétendu qu’il ne|

faut pas étre seulement un
spécialiste dans la vie. Il
faut que les horizons
soient plus étendus. Dans
cet esprit, on a cherché un
événement qui pourrait
intéresser une clientele spé-
cialisée (les ingénieurs)
mais qui réussirait aussi a
capter l'intérét du grand
public. Et je crois que no-
tre pari sera un succes”

[Bas . st e
NORMAND
SAINT-HILAIRE

Bernard Lamarre évoque des
projets futuristes du génie

Le génie est appelé 4  moments au

connaitre de grands

cours des
deux ou trois prochaines
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LES EXPERTS CONSEILS
FPC INC.
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CONSEILLERS EN GESTION
SANTE-SECURITE

Les Experts-Conseils FPC inc. est la seule firme a
vous offrir en frangais tous les services du Systéeme
International d'Evaluation en Sécurité, couram-
ment nommé programme 5 Etoiles.

* ok ok Kk K

e Orientation direction supeérieure
Implantation d'activités

e Evaluation quantitative de programme

® Formation des cadres

® Formation d'évaluateurs accrédités

e Développement de programme, de
normes et du manuel de la gestion
“santé-sécurité/controle des pertes”

508 Cherrier, Montréal, Québec H2L 1H3
Tél.: (514) 842-2606

deécennies. De l'avis de
Bernard Lamarre, ‘“‘on
verra strement la fusion
nucléaire, ['utilisation de
I’hydrogeéne comme carbu-
rant, ainsi que la mise en
orbite de grands satellites
qui vont capter l’énergie
solaire pour nous la re-
tourner sur terre. Les éma-
nations des automobiles
ne seront plus qu’une fine
pulvensauon 'eau pro-
pre”.

“Dans le domaine des
transports, poursuit-il,
nous verrons se dévelop-
per le bullet, un train a
lévitation magnétique qui
fera la navette Los-An-
geles-New York en 20 mi-
nutes, voyageant a 15 fois
la vitesse du son”

Dans le secteur des com-
munications, Bernard La-
marre attend avec impa-
tience le téléphone qui tra-
duit d'une langue a l'autre
en respectant les intona-
tions et le timbre de voix.
“On pourra parler en
francais ici, a notre bout
du téléphone, et se faire
entendre en japonnais a
Tokyo, a 'autre bout”

“Dans le domaine de la
production, on va voir de
plus en plus d’industries
automatisées et flexibles.
Ces usines vont étre com-
plétement programmées et

on pourra y modifier le
produit sans difficulté.
C’est a4 ce moment que
'expression small is beau-
tiful prendra tout son
sens’’

La productivité et la
souplesse permettront de
profiter a la fois des avan-
tages de la PME et des
économies d’échelle réali-
sées dans les grandes in-
dustries.

Toutes ces percées tech- |.

nologiques ne seront pas
sans apporter leurs lots de
problémes. “Par exemple,
grace a l'automatisation,
les banques pourraient
déja mettre les trois-quart
de leur personnel a la
porte”, explique M. La-
marre.

En fait, son plus grand
souci est d’ordre parement
social. “Comment redis-
tribuer la richesse entre
ceux, peu nombreux, qui
produiront, et les autres?
Nous serons confrontés,
au sein de notre société,
aux problémes qui
confrontent aujourd’hui
les nations. Comment re-
distribuer la richesse entre
les nations qui produisent
et qui consomment, et cel-
les qui n'ont pas d’argent
pour faire ni I'une ni I'au-
tre de ces activités?”,con-

clut-il.
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marché

des REAQ.

1 4
ans chaque domaine, plus difficiles. Programmes
il y a toujours une a e réinvestissement de

société qui se distingue. Par

la qualité de son personnel. Par la qualité de son rendement.
Dans le domaine des transferts de valeurs mobiliéres, le

Montréal Trustest ce leaderincontesté. || détient plus de 50% du

marche des REAQ depuis plusieurs années déja et est I'agent

detransfertde 24% des grandes entreprisesinscrites alaBourse

de Toronto.

Il maitrise les situations les plus complexes et les

d

dividendes. Regimes de
dividendes-actions. Restructurations de capital. Sollicitation de
procurations. Envois postaux aux actionnaires. Et il offre le
systéme de données en temps-réel le plus sophistiqué qui soit:
le réseau de transferts automatisés.

Renommee. Spécialisation. Innovation. Voila les clés de son
leadership. Celui sur lequel vous pouvez compter quand vous
faites affaire avec le Montréal Trust.
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Vine,
darchitecte,

Pierre

COMMe mngeniceur
Wi laires? me architecte.
Viner a concu

blaient toujours un peu
trop avant-gardistes pour
ses clients.

foutefors, a la fin de sa
vie, alors qu'il ¢tant I'hote
de Francois ler, roi de
France, il fut charee de
preparer les plans d'un pa
lans et des jardins. Ce pro
et ne vil jamais le jour,
mels certaines idees furent
reprises lors de la cons
truction du chateau de
C hambord, reconnu com
chel-d’ocuvre de la
Renaissance.

[ conard de Vincel, higu
re de proue de la Renais
sance itahenne, se distin
guall par ses talents dan

chitecte, \L|]|l‘iL'lII. mge
nieur, theoricien, chan
teur, choregraphe,

dessimateur et peintre.

Plus qu'une légende

Dans la vie de tous les
jours, il arrivait a Leonard
de Viner de se passionner
pour un sujet puis de I'a
bandonner. Mais lorsqu’il
sfagissait de fétes populai-
res ou de spectacles, il ne
negligeait rien.

1l dessinait les costumes,
prevovait 'amenagement,
le deploiement des grou-
pes, la décoration, le
rythme des mouvements,
soutenus par la musique et
les voix.

Laurent de Médicis qui,
pour des raisons d'ordre
politique, tenait a nouer
des relations cordiales
avee le duc de Milan, Lu-
dovic Storza, ¢t connais-
sant ses godts pour la mu-
sique, jugea important de
lui envoyer de Vinci, por-
teur d'une lyre en forme
de crane de cheval.

On dit qu'en jouant de
Minstrument, Vinci surpas-
si tous les joueurs réunis
devant le duc. I était ¢ga-
lement un des meilleurs
improvisateurs en vers. Si
bien que Sforza en fit non
seulement son peintre, son
sculpteur, son architecte,
Mis aussi son ingénieur ¢t
e metteur en scene des
spectacles et des fétes qu'il
donnait.

“Un des divertissements
preferés de Léonard de
Vinci consiste a modeler
en cire des animaux tres
minces, emplis de vent, re-
late le peintre et écrivain
Vasari. Il souffle dedans et
les fait voler dans I'air. Ou
encore, avee les écailles
d’un lézard, il fabrique des
ailes qu'il adapte a un au-
tre lézard. Chague mouve-
ment de 'animal entraine
une vibration des ailes™

Exposition

[ 'exposition se divise en
deux parties. Le volet in-
génicur aborde la contri-
bution originale de ce
grand maitre au deévelop-
pement de la technologie a
I'époque de la Renaissan

CcC.
Des ocuvres originales

Léonard de Vinci, ingénieur, architecte et

500 ans apres sa mort
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Le plan d'un mécanisme d'horlogerie inventé par Léonard de
Vinci. Ce document vient du Codex de Madrid, une collection de
la Bibliotheque Nationale d'Espagne, qui sera présenté a I'expo-
sition du Musee des Beaux-Arts dés la semaine prochaine.

tels que dessins, manus-
crits et codex, nous font
apprecier cet inventeur le
plus productif de tous les
temps. Pour la premiere
fois depuis 500 ans, des
maquettes et des reproduc-
tions de machines, gran-
deur nature, ont été exécu-
tées dapres les dessins de
I.¢onard de Vinci.

Le volet architecte sera
illustré par des dessins et
des maquettes reprodui-
sant ses idées. Le point
culminant : la realisation
d’une maquette en bois de
10 pieds de hauteur, repré-
sentant une église a plan
centré qui fFait la fierté des
organisateurs de I'exposi-
tion puisqu’elle est le fruit
du déploiement de moyens
extraordinaires quant a sa
conception,

S'ajouteront a ces deux
volets, la relation entre les
ctudes de Leonard de Vin-
¢i sur I'anatomie humaine
et ce qu'il appelait anato-
mie des machines et ses ¢é-
tudes sur la physique de
I'air et de I'eau.

M. Théberge explique
que de Vinci a été le pre-
mier a codifier la pratique
de D’ingénierie. ‘‘Avant,
on se transmettait les tech-
niques de pere en fils, ou
d’artisan en apprenti.
Malheureusement, apres
sa mort, tout son travail a
été disperse”

La plupart des manus-
crits et des dessins prétés
au museée n'ont jamais

quitte les collections aux-
quelles ils appartiennent,
Il s’agit entre autres :

e de 15 dessins de la col-
lection royale du chateau
de Windsor;

e d’un manuscrit de la Bri-
tish Library qui n'a jamais
éte expose a l'extérieur de
ce museée;

e d’'un manuscrit en trois
volumes du Victoria and
Albert Museum a Londres
qui n'a jamais ét¢ expose;

® du manuscrit B le plus
important sur ['architec-
ture, qui n’a jamais fran-
chi le seuil de I'Institut de
France, ou Napoléon I'a
placé en 1776;

® du manuscrit de Madrid,
qui n'a jamais été exposé a
'extérieur de cette ville et

e du codex Hammer, qui a
déja été présenté aux
Etats-unis et en Europe,
mais qu’on verra pour la
derniére fois, a Montréal,
puisqu’on ne le représente-
ra plus.

“Cest le rassemblement
le plus important d’oeu-
vres de Léonard de Vinci
depuis sa mort, de dire M.
Théberge. Apres sa mort,
ces manuscrits ont été dis-
persés dans toutes les di-
rections et nous les regrou-
pons a Montréal, un peu
comme cela devait étre
dans son atelier’

Des dessins techniques
de certains preédécesseurs
et cnmcmporuim de ce ge¢-
nie seront également de
I'exposition. Une sorte

d’hommage a tous les in
venteurs de la Renaissance
qui furent a l'origine de la
profession d'ingénicur.
['exposition présentera,
pour la premiere fois, 18
maquettes et huit ma-
chines reproduisant les in-
ventions du maitre. Les
plans des machines ont éte
executés a Florence par
des ingenieurs. Huit ma

quettes ont ¢te fabrigquées |

a Florence par la compa

gnie Sari, specialisée dans |
la restauration d’eélements |

de bois de la Renaissance.
lLa compagnic Muséo-Te-
chni, de Montréal, a cons
truit les 10 autres ma-
quettes.

Un ingenieur

[.a machine volante qui
s'inspire de nombreuses ¢-
tudes sur le vol des oiseaux
ornera la facade du mu-
see. Elle a ete exécutée par
Jean-Paul Lemay de De-
sign Jessart International.
Parmi les autres machines
€XpOosees, Nnous pourrons
admirer le génie de L.¢o-
nard de Vinci avec le mou-
lin a eau, le roulement a
bille et différentes sortes
de transmissions.

Vinci a ét¢ un précur-
seur des inventions du
monde moderne. On dit
de lui gu’il était un vision-
naire. Il n'en reste pas
moins que ses inventions
originaient de probléemes
pratiques.

Quand le duc de Milan
lui demande un compteur
d’eau, c’est parce que sur
ses terres, les paysans doi-
vent irnguc Pour que le
duc per¢oive la taxe d'eau,
il doit mesurer. Donc Léo-
nard de Vinci invente une
machine pour compter
I'eau.

Quand il invente le rou-
lement a bille, c’est qu'il y
a des prohlunc.s de frotte-
ment de surface dans la
meécanique de ce méme
compteur. Quand il fait
des études d'urbanisme,
sur la ville a trois niveaux,
avec un niveau pour les
égouts et les canalisations,
un autre pour la livraison
des marchandises et un
troisieme niveau pour la
circulation des piétons,
c’est dans un but bien pre-
cis.

Les villes, a son époque,
étaient congestionnées. Il
y avait des égouts a ciel
ouvert, les gens jetaient les
ordures par la fenétre, et
les épidémies proliféraient.
Les problemes, tout com-
me aujourd’hui, étaient
d’ordre économique et
social. Il les réglait par une
pensée technologique,
sans pour autant avoir les
moyens physiques de réali-
ser ses inventions.

R AR R W I s
ANNE FRANCE
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Premier en
matiere de
services fiduciaires
aux entreprises.

u premier rang parmi

Une autre raison expli-

~eeen | @ Montreal Trust, .ooveenes

des services fiduciaires

pour I’émission de valeurs mobilieres. Un service qualifié
d’'«exceptionnel». C’est ce qui ressort d’une étude menée par
Brendan Wood, Tutsch and Partners. Pas étonnant que le
Montréal Trustadministre aujourd’huienviron 25% de la valeur
du capital souscritdansle cadre d’émissions de titres de créance
de sociétes canadiennes. Soitun montantglobal de 32 milliards $.

Seul le Montréal Trust maintient dans quatre grandes villes,
des succursales autonomes vouées a I'administration d’obliga-
tions émises pour le compte de societes canadiennes.

Jack Whiteley
Vice-president,
Siege social

tion. Le Montreal Trust a
participée alacreationdes Sentinelles, les premiers regus de depot
garanti pour obligations démunies au Canada. |l a egalement
mis sur pied un service exclusifde garde d'obligations demunies
Etc'estencore le Montreal Trust qui s'est vu charge du premier
financement au Canada par voie d'enchéeres impliquant des
actions privilegiees.

Renommee. Spécialisation. Innovation. Voila les cles de son
leadership. Celui sur lequel vous pouvez compter quand vous
faites affaire avec le Montreal Trust.

o5 Montreal Trust

A I'avant-garde des services aux entreprises

Claude Labal
Diracteur

Maontréal
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& A la convergence de l'art et de la technologle

| cet ¢été a
i d'une
| précedent.

| interférences de

[N1525 un

EXPOTEC : une expositi

prolets d’avant-garde

Plus d'une centaine

d'hologrammes a
caractere scientifique et ar
tistigue seront  preésentes
Montréal lors
manifestation sans
EXPOTEC est
une exposition avant-gar-
diste, de calibre internatio
nal, qui se deroulera dans
le hangar 7 du Vieux Port,
a compter de la semaine
prochaine, du 20 mai au 8
septembre.

Organise par le Musée
des Sciences et des Tech-
nologies d'Ottawa, cet
événement sera preésenteé
dans le cadre des activites
entourant le centenaire du
genie canadien,

[ "holographie est une
methode de photographie
des 1mages, restituant le
relief des objets, grace aux
faisceaux
lasers. Nous en avons tous
un exemple dans notre
portefeuille : depuis quel-
ques années, pour ¢liminer
la contre-fagon, les ban-
ques en sont venues a im-
primer des hologrammes
sur les cartes de creédit.

Cette invention est ['a
boutissement de recher
ches auxquelles se sont li-
vres plusicurs scientifiques
et artistes. A titre d'exem-
ple, le célebre graveur alle
mand Durer a signé c¢n
traite intitulé
[instruction, pour mesti-
rer d la regle et au compas,
dans lequel il donne quel
ques directives techniques
servant a la reproduction
en trois dimensions.

De tous les temps, ar
tistes ¢t hommes de
SCICnCes Se sont intéresses

| aux figures a trois dimen-

'\mm el

LA LOCATION A SON MEILLEUR CHEZ PLAZA!

329885 27998s

par mois + taxes de vente

aux questions
theoriques relevant de la
Mais dans les

années 60, grace a I'inven-
tion du IN: la représen
tation de Inhjc en trois
dimensions a ¢t¢ rendue
possible a partir d'une
technigue inventée en 1948
par le physicien et techni-
cien britannique d'origine
hongroise Dennis Gabor,
titulaire du Prix Nobel de
physique en 1971,
Utilisation

Ies attributs technologi-
ques et scientifiques de
I'"holographie permettent
en outre de mesurer la sta
bilité des charpentes, d'ob-
server les phénoménes
acrodynamiques et météo-
rologiques ainsi que d’a-
masser des donnees infor-

matiques.
Selon P'ex-ministre des
Alfaires culturelles, Clé-

ment Richard, vice-prési-
dent de Lavalin et respon-
sable de la publicité du
Centenaire, cette exposi-
tion est une grande pre-
miere mondiale. “On ne
pense pas avoir déja réuni
un nombre aussi grand
d'hologrammes de cette
qualité, émanant d’autant
de pays differents”, dit-il.

Au départ, I'événement
devait étre realis¢ par le
Musée des Sciences et des
Iechnologies que 1'ancien
gouvernement du Quebec
devait créer a Montréal,
Ce projet a €te reporte aux
calendes grecques avee le
changement de gouverne-
ment. Les organisateurs
du Centenaire ont donc
SONEE a recourir aux servi-
ces de Clément Richard
pour le faire revivre.

C'est finalement I'insti-
tution d'Ottawa qui en a
la responsabilite. Le mu-
see d'Ottawa en fera d’ail-
leurs une collection per-
manente qu'elle présentera

ultuuurun-.nl a travers le

Canada.

l.a cueillette de plus
d'une centaine d’holo-
grammes s'est effectuée au
Canada, en Allemagne, en
Angleterre, en Australie,
en Chine, au Danemark,
aux Etats-Unis, en France,
en Italie, au Japon, en
Russie et en Suéde. Les vi
siteurs pourront admirer
des oeuvres artistiques et
observer les applications
commerciales et indus-
trielles de cette technique.
Des guides et experts en
holographie seront sur
place pour répondre aux
questions du public. Plu-
sieurs créateurs d'holo-
grammes seront aussi sur
place.

EXPOTEC

[’exposition ne portera
pas uniquement sur I’holo-
graphie. Un deuxieme vo-
let illustrera les 10 grands
projets les plus représenta-
tifs de I'histoire du deve-
loppement de I'ingénierie
au Canada.

Un jury formé par la
commission du centenaire,
compose d’éminents spe-
cialistes en génie, a eu la
tache ardue de faire le
choix parmi 110 candida-
tures venues de tous les
points du pays.

Six des grandes réalisa-
tions choisies proviennent
des secteurs du transport
et des communications :

e |¢ développement du re-
seau de chemins de fer du
Canada;

* ['aménagement de la

voie maritime du Saint-
[.aurent;
e |a création de ['avion

DCH-2 Beaver;

e |¢ satellite Alouette 1;

e |'invention de la moto-
neige Bombardier et

L’INGENIERIE

ion d’ingénierie et de
e calibre international

® |a construction de lignes
de transport a haut volta-
ge de la Baie James par
Hydro-Québec.

Dans les autres seteurs,
les projets retenus sont :
® le projet Syncrude d’ex-
ploitation des sables pétro-
liféres en Alberta;

e le réacteur Candu;

e |la construction du plus
grand réseau de transmis-
sion hertzienne au monde
et

e les installations indus-
trielles de la Société Poly-
sar, a Sarnia, en Ontario.

Ces grandes réalisations
seront illustrées sur d’im-
menses panneaux, au mi-
lieu des aires de repos,
avec documentation tech-
nique et visuelle sur chacu-
ne. Elles feront aussi I’ob-
jet d'un documentaire de
Yia le monde, produit
pour la télévision de Ra-
dio-Canada.

Finalement, un troi-
sieme volet exposera la
technologie moderne de
firmes canadiennes dans
différents secteurs de poin-
te. Hydro-Québec, par
exemple, retracera le che-
min parcouru par les pion-
niers de I’électricité et fera
une projection dans le fu-
tur : une esquisse de l'ori-
gine du génie hydro-élec-
trique en passant par les
réalisations présentes pour
émerger dans le jeu de la
fantaisie futuriste.

IBM Canada tentera de
démystifier I'informatique
en mettant 'ordinateur au
service du public : dé-
monstration d’habiletés
d’un robot, unité de con-
ception assistée par ordi-
nateur, assortiment de
puces observables au mi-
croscope, ainsi qu’un film
sur les étapes a franchir

dans la création d'un vais-
seau spatial de I'an 2000,
sont autant de moyens qui
permettront au visiteur de
se familiariser avec le
monde de I'informatique.

Autres participants

La participation de
I’Ecole Polytechnique de
Montréal visera a démon-
trer la place qu'occupera
la robotique dans nos acti-
vités quotidiennes de de-
main. Le visiteur intrépide
sera servi a souhait puis-
qu’il pourra lui-méme
prendre les commandes
d’un robot. Dans un deu-
xiéme temps, l'institution
exposera quelques exem-
ples des connaissances en
génie biomédical, comme
la conception de protheses
et d’aides techniques pour
handicapés.

Les firmes spécialisées
dans le développement du
matériel de transport do-
mineront nettement.
UTDC (Lavalin) présente-
ra I’Intermotion, un syste-
me automatis¢ de manu-
tention et de transport des
marchandises. Ce systéme
révolutionnaire, muni
d’'un moteur linéaire et
d’une intelligence artifi-
cielle, se déplacera sur une
voie de 33 meétres de long.

La firme Bombardier,
spécialisée dans le domai-
ne du transport et de I'aé-
ronautique, exposera la
toute premiére motoneige
et un prototype de la mo-
toneige de I’avenir.

Air Canada, Bell Heli-
copter, CAE Electronics,
Canadair, Pratt & Whit-
ney et Rolls Royce, étale-
ront leurs connaissances
dans le domaine de I’aéro-
nautique, tant au niveau
de la production de maté-
riel que des services.

Le Centre national de
recherches du Canada sen-
sibilisera le public sur la
question des transferts
technologiques aux entre-
prises. Un systéme télé-
phonique renseignera le vi-
siteur sur la biotechnolo-
gie. Emploi et Immigra-
tion Canada présentera le
film Nous sommes des in-
génieurs, faisant connaitre
la participation des fem-
mes dans le domaine de
I’'ingénierie.

Enfin, le ministére de la
Défense nationale dispose-
ra d’'un matériel audio-vi-
suel sophistiqué, organisé
autour de cing spécialisa-
tions du génie militaire : le
génie aérospatial, mariti-
me, électrique et mécani-
que, électronique et des
communications.

Mentionnons aussi que
1’Office national du film
présentera une projection
de films sur le theme Le
génie canadien, les 100
prochaines années.

La société Modus Vi-
vendi qui a notamment
réalisé Ramsés II et son
temps a eu pour mission
de conceptualiser les trois
volets d’EXPOTEC. Luke
Rombout, qui en est le
grand spécialiste, est I’an-
cien directeur du musée de
Vancouver.

Signalons en terminant
que parallelement a cette
activité, se tient ce mois-ci
a I’édifice La Lauren-
tienne, rue Dorchester,
une exposition intitulée
Les accents de la galerie de
la collection Lavalin.

ANNE FRANCE
MARTIN

La Oldsmobile Cutlass Ciera 1987
Brougham 4 portes sedan

du Québec

O Prix trés avantageux sur le plus grand choix
de voitures en ville;

0 Aucune obligation de rachat;

0 100,000 km gratuits pour 48 mois de location;

o AIR CLIMATISE GRATUIT OU
750,00 % DE RABALIS.

par mois + taxes de vente

du Québec

PROFITEZ-EN MAINTENANT!
Venez chez Plaza Chevrolet Oldsmobile Cadillac!

AN 332-1673

10 480 Henri-Bourassa ouest, St-Laurent

{ La Chevrolet Celebrity 1987

4 portes sedan
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Qui gere le régime
d'achat d'actions
de 4 des 6 grandes
banques a charte?

4
mpressionnant. Et peut elaborer le regime
ce n'est pas tout: le a Aapproprié a vos be-

Montreal Trust s'occupe
du tiers de tous les regimes d'avantages sociaux
administres par les societes de fiducie au Canada.

Régimes de participation difféeree aux benefices.
Regimes d'achat d'actions des employes. Regimes
enregistrés d'épargne-retraite collectifs. Regimes de
retraite a cotisation determinee. Regimes de revenu differe.
Quelles que puissent étre vos exigences, le Montreal Trust

soins et l'administrer
entierement: tenue des fichiers d'employes, pailement
des prestations et controle accru de votre regime grace
au meilleur systeme de soutien permettant I'interrogation
en direct.

Renommee. Specialisation. Innovation. Volla les cles
de son leadership. Celul sur lequel vous pouvez compter
quand vous faites affaire avec le Montreal Trust

gf'g Montreal Trust

A 'avant-garde des services aux entreprises

Robert Chagnon
Vice-président adjoint
Montréal

Jean-Marie Bérubé
Vice-prasident adjoint
Montréal

Normand Massd
Vice président
Montridal

Suzanne Beauchamin
Directeur régional
Maontréal

Gordon Divitt
Vica-président
Sige social

T
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L’INGENIERIE

Un réseau de 32 etablissements universitaires en sciences du génie

Il y a plus de 36 000 etudiants en genie au
Canada, et la majorite sont au premier cycle

.] president du Co
mite  national des
dovens de L B B et de
ciences apphquees, Ro-
land Doré, ¢galement di
recteur de 'Ecole Poly-
technique de Montreal,
onsidere que les ecoles ¢t
wultes de genie seront
ippelces a jouer un rol
weponderant dans un pro
I« R R 1
hnol o il
1t rei J
e : O |
I' | cl I'cd
. us appel au
| 1 1 Ml Il
WL, M r |
11 | I o
i | laculte 1y
me de ne pas decevorr les
POl i societe cana
dienn eshra a coup st
dans ses meemeurs de de
main’™
Inscriptions
I es mscriptions en genie
sont allees sans cesse en
augmentant depus 1973,
saul pour Pannee 1983, 11
v oo plus de 36 00 ctu
diants en genie au Cana

da, la majorite au premier
cvele  universitaire (7 600

i .
| SECHOIR
|

CONVOYEUR

L'ALIMENTATION

TEXTILE

ET PAPIERS

l PRODUITS METALLIQUES

| TRU-WAY c.

au service de l'industrie depuis 1955

i FOURS INDUSTRIELS
| DE TOUT GENRE

— AMENAGEMENT DE CHAMBRE A PEINTURE:
LIGNE COMPLETE AUTOMATIQUE
TUNNEL DE LAVAGE

FOUR A CUIRE
HOTTE A PEINTURE

| ALIMENTATION D'AIR
REFROIDISSEUR

— AMENAGEMENT DE FOUR POUR

- AMENAGEMENT DE SECHOIR POUR LE

| — AMENAGEMENT DE SECHOIR POUR PATES

CONCEPTION — CONSTRUCTION
INSTALLATION — ENTRETIEN
Teléphone: (514) 481-8141
Telex: 055-62171
55 Milton, Ville St-Pierre, Qc
H8R 1K6

IMsSCripuons en mattrise et
doctorat)

M. Dore estime que la
complexite de plus en plus

rande de la formation de
base ¢n genie obligera les
ctudiants a retarder le
choiy d'une speécialisation
au moment dentreprendre
des études supérieures., | es
exigences du omarche du
travail seront plus élevees
la tormanon s'en trou
ra consequemment pro
ngee, sans compter la
1CCessil dlenvisager une
tormation continue, eche
lonn durant toure la vie

nrotessionnelle
on de |

des etu

mettre au serviee
diants des

jours plus grandes et plus

ressources tou

perfectionnees. Selon M.
Dore, la diminution des
budgets alloues a 1'ensel

gnement dmyversmaire \IL'
puws 10 ans met en pernil
Peftort que le Canada et le
Qucebec pretendent vouloir
consacrer dans le but de
favoniser le virage techno-
logigue.
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Les universites ont reagi
au mangue de ressources
financieres en multiphant
collaborations avec
entreprise et les occasions
de cooperation imternatio
nale. Des résultats remai
quables ont obtenus
dans ces domaines depuis
quelques annees.

loutetors, change
ments d'orientation ont eu
surtout pour effet de boni
fler l'enseignement aux
vIeme Lromsieme oy
cles universitaires. Au ni

les

ele
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veau do baccalaureat, les

frets des coupures budee
talres se font sentir de ma
1l plus dramatique :

surpeuplement des classes,
cquipements de laboratoi-
re desuets, utilisation ex-
des auxihaires
d'enseignement et reduc-
tion notable de la gualite
de I'encadrement des étu-
diants.

Ia formation des inge-
nicurs canadiens se fait
dans un réseau de 32 éta-
blissements universitaires
offrant un choix de 174
programmes accredités, au
niveau du baccalauréat.
Ces programmes  sont
congus et mis sur pied par
les differentes facultés de
genie au Canada, suivant
le respect des criteres de
base ¢noncés par le Bu-
reau canadien d'accrédita-
tion des programmes en
ingénierie (BCAPI), co-
mit¢ permanent du Con-
seil canadien des ingé-
nieurs. Au Québec, il exis-
te sept facultés de génie.

lL.a raison d'étre du
BCAPI est de promou-

CCSSINVG

VOIr, en coopération avec
les associations consti-
tuantes du Conseil cana-
dien des igénieurs, 'uni
tormite des titres justifiant
I'admission a la pratique
dans les provinces et terri-

toires du Canada. Le
BCAPI a aussi pour
mandat de s'assurer que

les standards de lformation
demeurent éleves, partout
au Canada.

[ 'accereditation  d’un
programme entraine la re
connaissance de di-
plomes dans la majorite
des cas a travers le pays,
quolgue la mobilité des 11
natteint pas 100 %,
['enjeu de 1'accreditation
est important car I'ingenie-
ric est une profession qui
exige souvent la mobilité
de ses membres. La gran-
de majorité des program-
mes offerts dans les uni-
versites canadiennes sont
accredites, une minorite de
nouveaux programmes
sont a l'essai.

[accreditation est ac-
cordée aux programmes
congus de maniére a pre-
parer les étudiants a 'exer-
cice de la profession. Pour
ce faire, tout programme
doit inclure une formation
appropriée en sciences et
en mathématiques, une
préparation générale suffi-
sante en sciences du génie
de méme qu'une forma-
tion de haut niveau en
conception et synthese.

A cela s’ajoute I'acqui-
sition de connaissances ge-
nerales des aspects non
techniques de la profes-
sion, reliés a I'administra-

SCS
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tion, aux arts, aux huma-
nités et aux sciences
ciales. Au total, cette for-
mation SUppose un
minimum de trois années
¢t demie d’études, période
a laquelle s’ajoutent un ou
plusieurs stages,

Qualite de
I'enseignement

Le défi des universités
canadiennes sera done de
maintenir la qualite des ac
tivites de formation, prin-
cipalement en regard de
I"évolution rapide des
technologies. Une culture
scientifigque et technologi
que polyvalente devra eétre
transmise aux ingeénieurs
en formation, en plus de
connaissances géncrales
leur permettant d’évaluer
les consequences de leur
travail sur le milieu et la
societe.

“L’avenir est aux ingeé-
nieurs, dit le directeur de
['Ecole Polytechnique de
Montréal. Il faut fournir
les moyens aux universités
de préparer adéquatement
les générations a venir sur
lesquelles nous fondons
tant d’espoirs’.

Les étudiants en génie
du Quebec font écho a cet-
te préoccupation a I'égard
de la qualité de I'enseigne-
ment dispensé dans les
sept facultés de génie de la
province. Regroupés au
sein d’une association pro-
vinciale, la COFIQ, ils ont
jugé bon, cette année, de
se doter d’'un comité a 1'é-
ducation.

La vice-présidente a I'é-
ducation, Nathalie Pro-

S50-

vost, soutient que les étu-

diants doivent suivre de
pres le dossier de la qualite
de Il'enseignement. ['ac-
tualisation

de [I'enseigne- |
ment par la micro-infor- |

matique, la question du fi- |
nancement des universités, |

le maintien
d'excellence dans la for
mation doivent étre consi
dérés comme des dossiers

des criteres |

prioritaires. Les membres |
de la COFIQ soulignent |

egalement la diminution
des exigences dans l'ensei
gnement des sciences, au

Cegep, ce L]Lli e l('i‘ﬂ.’l'L‘lI[L‘ '

sur le niveau des cours re-
cus a Puniversité.
Conscients des impéra

o ' . 1
tifts du marche du travail,

les étudiants expriment
leur souci de voir leur for-
mation adaptée aux réa-
lités des entreprises pour
lesquelles la plupart d’en-
tre eux travailleront d’ici
quelgues années. La tenue
du Congrés du centenaire
L'()lih[i“ll.‘ un L"\'LI'I'IL‘I'[]L‘HI
des plus intéressants de ce
point de vue, donnant
I’occasion a un grand
nombre d’étudiants d’as-
sister aux séances techni-
ques et de rencontrer des
ingénieurs d’expérience
dans tous les domaines.
Co-preésidents du comité
¢tudiant du centenaire,
Pierre Arsenault et Eric
Lamarre, confirment 1’in-
térét suscité par la tenue
du Congres auquel plus de
950 étudiants sont inscrits.

CELINE
BEAUDET

LOPTIMUM.

“C'est avec trés grande fierté que mes collégues et moi

s, V&
c"__ﬂ‘/é// /wfa{m/

analyste

soulignons le travail inventif de tous les ingénieurs. En visant
L'OPTIMUM, vous améliorez notre qualité de vie. Bravo et mercil

Plus que jamais nous sommes fiers de vous offrir LOPTIMUM®,
le régime d'assurance auto et habitation établi depuis plus de
35 ans pour les ingénieurs.”

MHEOCHE

courtiers d'assurances

50, Place Crémazie, 12° étage, Montréal, Québec HZP 1B6  (514) 384-1112 / 1-800-361-3821




Administrateur de
21 milliards $ d’actif
de caisses de retraite.

r
ans le domaine de M n r d'assurer le meilleur
I'administration des L a eéndement.

caisses de retraite, la A
croissance dépendde laperformance. De laspecialisation.
Etde I'innovation.

Le Montréal Trustaformeé une équipe de professionnels
qui se spécialisent dans I'administration des caisses
deretraite. Ce sontdes gens d'expérience quidéveloppent
etperfectionnentdes produits comme les fiducies globales,
le fonds indiciel d'actions, le fonds de placement a
court terme T-Plus ainsi que les préts de titres. Et ce afin

4
N
8

Au Montreal Trust,
VOUS avez aussi acces a un systeme incomparable
d'interrogation en direct ainsi qu'a un excellent systéme
d’'information congu pour vous fournir, au moment ot vous
en avez besoin, les donnees les plus precises, les plus
intelligibles et les plus a jour.

Renommeée. Specialisation. Innovation. Voila les cles de
son leadership. Celui surlequel vous pouvez compter quand
vous faites affaire avec le Montréal Trust.

§ Montreal Irust

A 'avant-garde des services aux entreprises

Regent Gagnon
Directeur ragional
Montréal

Pierre Lagueux
Directeur
Montréal
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L'ingénieur biochimiste : une profession logée

Depuis  quelques an
le terme biotech
nologie est utilisé a profu

lItL‘\.

sion dans plusieurs milicux
scientifiques et industriels
pour

deécrire 'arnivee de

| profonds changements qui
| pourraient résulter en une

sorte de nouvelle révolu-
tion industrielle. Tous les
pays industrialisés consen-
tent a débourser des som-
mes considérables pour
développer une expertise
de pointe dans plusieurs
secteurs de la biotechnolo-

X

P.ucoeur
cie ’'Europe
avec Nationair

3 vols réguliers par semaine dés le 2 mai
Avec Nationair, profitez des vols reguliers transatlantiques

les plus abordables.

Aucune condition farfelue ..

quand vous le voulez.

. réservez et voyagez

C'est la flexibilité qui convient & tous ceux qui
aspirent 4 la liberté de voyager a leur guise!

De Bruxelles, vous pouvez également vous rendre
rapidement dans les principales villes europeennes en

avion, en train, ou en voiture.

Consultez votre agent
de voyages ou Nationair
(514) 476-3387
1-800-361-0511

* 299 5 aller simple Montreal

NATIONAIR

Bruxelles, valable sur lous les

sieges Prix en vigueur jusqu'au 31 ma) 1987 el du 1er octobre

Au 11 décembre 1987

cédés étaient,

L’INGENIE RIE

gie,

e public suit ces inter-
ventions avec grand intérét
et réagit aux événements.
Que l'on songe, par exem-
ple, aux fortes variations,
a la hausse comme a la
baisse, des actions cotées a
la Bourse de certaines so-
ciétés relices a la biotech-
nologie.

Il est impossible de dé-
crire la biotechnologie
comme une science uni-
que. Il s’agit, en fait, d’un
regroupement de disci-
plines impliguant la
chimie, la biologie et le gé-
nie chimique. La Commu-
nauté Economique Euro-
péenne (CEE) a fourni une
définition de la biotechno-
logie en précisant qu'il s’'a-
git de l'utilisation des mi-
cro-organismes, des cel-
lules animales et végétales
sous conditions contro-
lées, pour la fabrication de
biens et de services.

On fait de la biotechno-
logie depuis les temps tres
anciens. [L'utilisation des
levures dans la fabrication
du pain et de la biére, la
fermentation de substan-
ces organiques en absence
d’air sont des exemples
d’application de la biote-
chnologie que tout le mon-
de connait. Tous ces pro-
toutefois,

réalisés dans des condi-
tions plus ou moins dé-
finies et relevaient souvent
de l'art plutdot que de la
technique.

L'intérét soudain pour
la biotechnologie origine,
de fait, de résultats specta-
culaires obtenus au début
des années 70 au niveau de
la biologie moléculaire, ré-
sultats qui ont permis
d’entrevoir un énorme
potentiel pour la concep-
tion et la fabrication de
nouveaux produits et ser-
vices.

Durant cette période,
les biologistes moléculaires
ont réussi a modifier le
comportement de certains
micro-organismes en reti-
rant ou en ajoutant cer-
tains geénes de leur bagage
génétique. Ces expériences
sont beaucoup plus que de
simples techniques d’isola-
tion et de sélection de mi-
cro-organismes.

Il s’agit, en fait, de
fouiller dans leur stock gé-
nétique responsable de
leur définition méme et
d’en altérer la nature. Ces
expériences ou manipula-
tions venaient de créer un
nouveau domaine aux
perspectives nombreuses.

Un vocabulaire neuf a

pris naissance. Le génie
génétique était né et on

pouvait entrevoir alors la
fabrication de micro-orga-
nismes pour des fins pré-
cises comme, par exemple,
produire un micro-orga-
nisme capable de sécréter
une nouvelle protéine
comme ['insuline alors que
dans son état naturel, il en
était parfaitement incapa-
ble.

Ces résultats spectacu-
laires, obtenus a I'échelle
du laboratoire, ont eu une
incidence énorme. De
petites sociétés de biologie
moléculaire ont été mises
sur pied par des spécia-
listes de ces techniques et
sont rapidement devenues
trés populaires. 1l suffit de
mentionner Genentech et
CETUS, sociétés mises sur
pied aux Etats-Unis.

Implications
technologiques

Le développement spec-
taculaire du génie généti-
que a fait naitre rapide-
ment des perspectives in-
dustrielles quasi illimitées.
On a tout de suite pensé
que ces nouvelles techno-
logies trouveraient a divers
titres, a court et moyen
terme, des applications
dans les secteurs pharma-
ceutiques, vétérinaires et

agro-alimentaires,
méme que dans le tmm—
ment des déchets.

Les récentes recherches
ont montré que le
potentiel de ces nouvelles
technologies est énorme.
On a toutefois sous-estimeé
les difficultés du transfert
de ces techniques du ni-
veau laboratoire a celui de
I'industrie.

Le génie biochimique
prenait alors son essor. Il
a pris la releve et dévelop-
pe les techniques néces-
saires pour permettre a la
biologie moléculaire d’en-
trer sur la scéne de la fa-
brication industrielle.

Dans un certain sens,
I’histoire se répéte. Le gé-
nie biochimique est a la
biologie moléculaire ce
qu’a été dans le passé le
génie chimique a la
chimie.

Génie biochimique.

En dépit des progrés
majeurs réalisés depuis 15
ans, I’application des tech-
niques développées en bio-
logie moléculaire est loin
d’étre parvenue au stade
du développement techno-
logique et de I'innovation
de facon généralisée.

—ile
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ACRGTAQ.

ASSOCIATION DES
CONSTRUCTEURS DE ROUTES
ET GRANDS TRAVAUX

DU QUEBEC

LE CENTENAIRE DE L'INGENIERIE AU CANADA

L'Association des constructeurs de routes et grands travaux du Québec regroupe depuis
44 ans la majorité des entrepreneurs qui exécutent le patrimoine québécois. Plusieurs de
nos membres oeuvrent aussi dans les autres provinces canadiennes et a I'étranger et
inscrivent leur marque d'excellence sur de nombreux projets renommés mondialement.

Le succeés retentissant de ces batisseurs refléte I'apport indispensable des ingénieurs. Au
sein de chaque entreprise, les ingénieurs déterminent les solutions aux problémes techni-
ques qui croissent continuellement avec la complexité grandissante des ouvrages qu'ils

entreprennent.

Gréce a leur formation et a leur esprit créateur, les ingénieurs rendent possibles les formi-
dables progrés technologiques qui caractérisent nos temps modernes.

Grace a leur formation et a leur esprit créateur, les ingénieurs qui exercent leur profession
au sein de nos entreprises de construction transforment avec l'aide d'ouvriers compétents,
d'équipement, d'outillage et de matériaux, des données montrées aux plans et devis en
oeuvres utilisables et profitables. Les difficultés et les activités de transformation sont
proportionnelles a 'ampleur et a la complexité des ouvrages et, en regardant le Québec
en particulier, le constat du formidable apport de ces ingénieurs est éloquent.

L'Association des constructeurs de routes et grands travaux du Québec est donc fiére de
rendre hommage au génie canadien et a nos ingénieurs,

i

Pierre Roux,

Président du Conseil d’Administration

e

Gabriel Richard, ingénieur

Directeur Général
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au seuil d'une nouvelle ére mdustrlelle

Le passage des décou-
vertes scientifiques théori-
ques, esquissées par la re-
cherche fondemantale,
aux applications indus-
trielles est un probleme
technique de grande enver-
gure économique. Ce sont
habituellement les pro-
blemes auxquels I’indus-
trie doit trouver des solu-
tions avant de pouvoir
passer a |’étape de produc-
tion.

Ces questions font ap-
pel a des connaissances en
génie chimique et en syste-
me et requiérent des équi-
pements majeurs ainsi que
des laboratoires a grande
échelle et des usines-pi-
lotes.

Potentiel

Il est difficile de dresser,
de fagon précise, un ta-
bleau d’ensemble des mar-
chés industriels sur les-
quels la biotechnologie, en
geénéral, et le génie biochi-
mique, en particulier, au-
ront un impact a court,
moyen et long terme.

On peut toutefois tenter
de le faire en s’appuyant
sur une évaluation pros-
pective fondée sur I’état
actuel et prévisible de I’é-
volution de la biotechno-
logie au cours des pro-
chaines années. En tenant
compte de cette mise en
garde, il est possible de re-
lever des opportunités
technologiques et écono-
miques dans quatre grands
secteurs industriels:
® 'industrie pharmaceuti-
que;
® ’industrie agro-alimen-
taire;
® |’industrie du traitement
des déchets et
e I'industrie forestiere et
des pates et papiers.

L’industrie pharmaceu-
tique peut mettre a profit
certaines technologies dé-
rivees du génie génétique
comme, par exemple, les
anticorps monoclonaux.
Ces biotechnologies au-
ront un impact majeur sur
la production de produits
pharmaceutiques au cours
de la prochaine décennie.

Certains anticorps
monoclonaux sont com-
mercialisés depuis 1981 et
on s’attend a ce que cette
technologie se répande tres
rapidement. [L’applica-
tion, en masse, des techni-
ques du génie génétique se
fera progressivement.

Il faudra, en effet, con--

cevoir et mettre au point
certaines techniques du ge-
nie biochimique pour as-
surer une production com-
merciale et le secteur phar-
maceutique sera, sans au-
cun doute, le domaine le
plus important pour des
percées de la biotechnolo-
gie.

L’industrie agro-alimen-
taire représente I'industrie
biologique la plus impor-
tante au monde. La biote-
chnologie aura des im-
pacts sur l'agriculture, 1'é-
levage et les additifs ali-
mentaires.

'amélioration du taux
de fixation d’azote par les
plantes, en agriculture, I'a-
melioration du stock géné-
tique et la production de
vaccins et finalement, 'u-
tilisation du génie généti-
que a la production d’a-
gents de saveur offrent
pour l'agriculture, I’éle-
vage et les additifs alimen-
taires, des possibilités

d'application considéra
bles.

Le traitement des de-
chets constitue également
un secteur de choix pour
des applications de la bio-
technologie. La destruc-
tion anacrobique des rési-
dus organiques offre un
potentiel trés intéressant
pour les effluents indus-
triels, Cette technologie

fournit, comme avanta
ges, des réductions appre
ciables des couts d’inves
tissement et d'opération
¢n comparaison des tech
niques conventionnelles.,
Les  biotechnologies
peuvent apporter une con
tribution importante a la
viabilite de l'industrie fo
restiere canadienne qui
est, de plus en plus, en

proie a

concurrence
elrangere I a biotechnolo
gie pourrait, par exemple,
contribuer a 'amehora
tnon du stock lhigneux

augmentant les taux

CTOISSANCe ainst que
sistance aux  maladies

AUX nsectes.

Le potentiel de la biote
L‘l'lllt!ln:.:h‘ est considerable
et les prochaines années

SIDBEC-DOSCO INC.

Siege social

0]

la re

E

verront, de plus en plus,
d'apphications se matena
liser. Mais al faut éviter de
sous-estimer  les travaux
NACeSSAlIres I‘l‘ll.[ ”.I.\lll'lll'_
dans la realite industrielle,
les resultats spectaculinres
obtenus en laboratoire

R e ]
BERNARD

COUPAL

Bernard Coupal est dwecteur ok
Iinstitut oe
rechnologie

recharche en bio

518 M$

de ventes
par an

125 M$
verses en
salaires an-
nuellement
285 MS en
achats de
biens et de
services

47 MS de
gaz naturel
28 MS
d’electricite
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real, dont SO0 postes d'in

| de croissance des

- DYici 'année 1990, Mme Boutin ajoute gque

Macrospatiale creera a4 la récession ¢conomigue
elle seule 2 500 emplots  de 1982 a prolongé la du
dans la régon de Mont ree de vie des avions usa

gers et a de ce fait redunt la

[ genmieurs. Selon Louise  demande normale,
Boutin, dircectrice des  ““Maintenant, la plupart
commumcations, Pratt &  des flottes aériennes ont
Withney, on est actuelle atteint un age tel gu'elles

doivent étre renouvelces

en grande partie’.
Excellente  perspective

pour l'entreprise de Lon

ment au debut de la phase
cyeles de
10 ans que connait Pindus
e

ey consultants CrS IﬂC.

e anigue e elecincte » F'['ll"l,l.-i‘

1333 boul du Souvenir
Chomedey Laval Qué
H7V 1X1 (514) 332-3730

gueuil gui controle, entre
autres, 75 % du marché
des moteurs d’avions,
moyen courrier, de 50 a 80
passagers. Cing des sept
appareils de cette gamme
sont equipes du turbopro-
pulscur PW 100, congu et
labrique ici.

Ce secteur d’avenir, qui
s'est maintenu  beaucoup
micux que celu de Mauto-
mobile ¢n Ameénque du
Nord, devenant méme le
premier employeur aux
Ftats-Unis, fait des en-
vieux et se disperse a tra-
vers le Canada apres avoir
cte fortement concentreé a
Montréal. Des 950 inge-
nieurs travaillant en re-
cherche et deéveloppement
pour Pratt & Withney, ¢n
viron 280 se retrouvent a
Mississauga, pres de To
ronto, ou la compagnic
s'est ¢tablie il y a 10 ans.

Au gre des nouvelles
compagnies qui ont ten-

dance a choisir I'Ontario
comme terrain d'envol, on
s¢ retrouve maintenant
avee 41 % de I'industrie
acronautique dans la reé-
gion de Montreal, C'est ce
qu’a fait savoir par voie de
communiqué, au début
avril, I'Association des in-
dustries aérospatiales du
Canada (AIAC).

Cette statistique dément
ainsi les chiffres defendus
par la Yille de Montréal et
le Board of Trade de
Montréal, a 'effet que
plus de 50 % des activités
acrospatiales étaient si-
tuces a Montreal.

Sans vouloir s'immiscer
dans une querelle sur la lo-
calisation de I'agence acro-
spatiale, Gérard Lalonde,
porte-parole de I'AIAC,
explique que *“la vigueur
de Montréal dans le sec-
teur ne fait aucun doute
avee des compagnies aussi
solides que Canadair,

Marconi, CAE Electroni-
ques ¢t Pratt & Whitney”.

“Nos prévisions poul
Iavenir paraissent tres
bonnes. Il vy a beaucoup
d'intérét pour notre sec-
teur, toute controverse
mise a part”, souligne M.
[Lalonde en mentionnant
que la compagnie Oerli-
kon est en bonne position
pour gagner aux Etats-
Unis un contrat d'une va-
leur de pres de trois mil-
liards de dollars, ce qui
constituerait le plus gros
contrat accordeé jusqu’ici
au Canada dans l'aérospa-
tiale a une scule entreprise.

Compeétence locale

En proportion des ven-
tes, "acrospatiale consacre
10 % a la recherche et au
developpement. Dans le
cas de Pratt & Whitney,
cela se traduit par un
service d’'ingénierie de

2 300 personnes afin de
remplir son mandat mon-
dial, recu de la multinatio-
nale américaine United
Technologies, de dévelop-
per des petits moteurs a
propulsion aéronautique.

Jusqu'a tout récemment
encore, la majorité des
emplois spécialisés allaient
a des étrangers parce qu’il
¢tait impossible de retrou-
ver sur place suffisamment
de gens qualifiés pour
combler les ouvertures. I
est arrive certaines années
qu'on doive faire entrer au
pays de 300 a 400 spécia-
listes, surtout d’Angleterre
dont les entreprises du
IIli‘IllL‘ secreur ne L'(Hlllil]l\-
saient pas une croissance
equivalente,

Royston C. Abraham,
vice-président, produc-
tion, chez P&WC, affirme
que l'on trouve a présent,
a quelgues exceptions pres

—ii

L'industrie aerospatiale creera 500 postes d’ingénieurs

eons l'allure de tout le p

Voici Liaison Air Canada




dans la région de Montréal

pour certaines spccialités
de recherche avancée,
toute la main-d'ocuvre
necessaire dans les univer-
sités quebécoises avee les-
quelles plusieurs program-
mes cooperatifs  sont
meneés par son entreprise.

LLa situation passée
risque tres peu de se repro-
duire puisque depuis 1978
existe le Centre d'adapta-
tion de la main-d’oeuvre
acrospatiale au Québec
(CAMAQ), une création
de 12 manufacturiers de
I'acrospatiale et de I'élec-
tronique en collaboration
avee le milieu universitai-
re. Le porte-parole de la
CAMAQ, Alain Dufour,
precise qu'en 1986, on a
cu recours a seulement 18
experts étrangers alors que
le rythme d'embauche a
¢té plus eleve qu'a I'habi-
tude.

Le directeur du departe
ment de geénie mecanique

de I'Ecole Polvtechnique,
Charles Laberge, explique
que la formation en vue de
travailler dans ['aérospa-
tiale est assurée en partic
par Canadair puisque des
ingenieurs de cette compa
gnie assument  gracieuse-
ment des charges de cours
alors que les étudiants font
des stages a I'usine de Ville
St-Laurent.

Habituellement, Cana-
dair fait une offre aux
quelque 15 étudiants pro
mus a chaque annce.

Selon Barry Newman,
professeur au Canadian
Acronautics and Space
Institute de I'Universite
McGill, *cet intérét renou
velé pour 'aérospatiale
s'est traduit par des inven-
tions moins spectaculaires
que le fameux Canadarm,
construit par Spar Aéro-

spatiale, mais tout aussi
essentielles sinon plus, en
vu de leur adoption par les
compagnies a travers le
monde. Le dégivrage ¢lec
trique des helices, congu
par le Conseil national de
la recherche du Canada
durant la Deuxieme Guer
re mondiale, ou encore la
triste boite noire ot un in
genieur du nom d'Harry
Stevenson cut 'idee d'en
registrer  les communica
tons et les mouvements de
["appareil, afin de micux
connaitre les circonstances
d’ecrasements, ont permis
de diminuer le nombre de
tragedies humaines'.

sy Se s e R A
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LAPIERRE

Arr Canada

lance e rescan

e Liison

S AL Canada Le ras
semblement en unc

scule entité, des com

pagnics AirBC, Austin Airways,
Air Ontario, Air Nova et Air Canada
e
Saliaison des forces de ces com:

pagnies acricnnes rend les transports
acriens plus commodes, plus
confortables ¢t plus rapides
au niveau regional, national
ctinternational En bref,

C‘CS[ toute l'allure du PAays (ui est

'(‘hmlg&c dvotre avantage

Un changement en mieux
Maintenant, outre que chaqgue
membre de Liaison Air Canada

dessert sa région avec la plus grande

!‘.T'('Llll{'l'll LS b sible de vols, les a1 illes
horaires des compagnies acricnnes

du reseau sont synchronisces entre

clles. Les arrivees dans les acroports
SO0t h‘ll'[Ih MISCCS CNCOrrespon
dance avee des departs rayonnant
vers toutes les directions Les attentes

entre les decollages sont ainsi

reduites au minimum. Liison

Air Canada est un changement ¢n
micux, qui vous permet de voyager a
la tois a toute allure eten tout contort

Un changement en grand

En harmomsant les forces du
resedt, nous construisons L plus

Lanceé en 1962, Alouette | a ete le premier engin spatial mis en orbite par le
Canada et le troisieme dans le monde.

grande escadmlle du monde enner
de court courners Dash 7 et Dash 8
Et, abin de rendre ces appareils de
Lransport
dappomt,
non seule
ment plus
perfor
NS, 1a1s
plus recon
nassables,
OIS S
dardisons
leur allure
¢t leur
identfication

Un changement réjouissant
Question bien-¢tre, Lison
Air Canada vous offre les meémes par
ncularites gui one e d’Arr Canada, La
championne du monde du metilleur
SCIVICE aux passagers. En outre,
-IP!N{']](';’ llll(' [l' PIOUVCAL TeSCAan
credite chacun de vos vols an fameux
programme de primes voyages
Acroplan. Enfin, plus important
CrHoornre, \l‘]l\i'}‘[l'“‘ S nte nant sur
un plateau, avec un seul appel et un
scul biller, la gamme enuere des
services du rescau. Pour plus de
ft'f]"*t']:ll”('f]ll'l”"*_ll'”||'11|||1|l|l]l"' AV
votre agent de vovages. Air Canada
O TR e l[l]l'l 1r.ll l['[l‘ll'l('lll'
Liauson Air Canada . Anri
Austin Arrwavs, A Ontario et
Air Nowva

On s’affaire de tout coeur

AIR CANADA

L1-8




o
—

f= Dix ingenieurs du Centre de recherche en pates et papier de Trois-Rivieres y travaillent

Les essences a croissance rapide sont en voie
‘de sauver I’économie forestiere du Québec

160,000 autres de facon in-

FEA

| meleze)

| Marcel

I.a solution technolo

gique au probleme
d'approvisionnement de
I'industrie forestiere qué
becoise viendra peut-étre
du Centre de recherche en
piates et papier de 'Uni-
versité du Québec a Trois-
Rivieres (LIQTR). De reé
centes  ctudes  permettent
de croire que la pate faie
a partir d'essences a crois
sance rapide (comme le
bouleau, le tremble et le
serait de tres
bonne qualite.

Par exemple, pour un
projet de papeterie ¢labore
a Val d'Or, on prévoit
avolr recours a 100,000
metres cubes de bouleaux,
ce qui en ferait la premiere
essence de feuillu utilisée
dans la composition de la
pite.

Clest la qu'entre en h
gne de compte le travail de
Lapointe,
teur du Centre de recher
che de Trois-Rivieres.
Avee une equipe de 10 in
genieurs, 1l explore le
moyen d'obtenir une pate
servant a la fabrication du
papier qui comporterait

direc

dans sa composition des
essences a croissance rapi-
de. La mise au point de
cette technique sera certai-
nement une meilleure ga-
rantic d'approvisionne-
ment pour l'industrie.

Geénie inventif

M. Lapointe explique
que les expériences mences
a Trois-Riviéres ont donné
licu a des essais concluants
sur la possibilité d’obtenir
une pate de bouleau ou de
tremble, de qualité équiva-
lente a celle fabriquée a
partir de I'épinette noire,
du pin ou du sapin.

Son seul défaut est d’'e-
ire moins resistante a I'hu-
midite que la pate conven-
tnonnelle, ce qui ne pose
aucun probleme pour I'¢-
quipement moderne.
Quant aux usines pos-
sedant encore de vieilles
presses, M. Lapointe
pense gu'un mode de
fonctionnement judicieux
serait  d'employer des
pates utilisant a la fois les
resineux et les feuillus.

D’autres experiences

pour implanter le méléze
de Colombie-britannique
sont également en cours.
[L.e méleze a "avantage de
devenir adulte en 25 ans
alors que I'épinette noire
peut prendre de 60 a 90
ans avant d’atteindre sa

maturité.
Compeétition
Nos usines de pdites et

papiers sont maintenant
en compétition avec des
installations hautement
technologiques qui tirent
parti d’essences comme
I'eucalyptus, au Brésil, ou
le pin du sud, aux Etats-
Unis, arbres au cycle de
croissance de six ans. En
comparaison, le bouleau
et le tremble, encore non
utilisés dans la fabrication
de la pate, ont des cycles
de 15 ans.

M. lLapointe suggere
donc que l'industrie em-
ploie dés maintenant 20 %
de fibres de tremble avant
de passer graduellement a
40 % dans la composition
des pates de papier
journal, principal produit

d’exportation.

Une saine gestion des
stocks impliquerait égale-
ment que l'on rapproche
la forét des usines dans la
phase de reboisement, afin
d’éviter autant que possi-
ble la situation actuelle
voulant que la région de
Trois-Rivieres, principale
productrice avec 25 % du
volume au Québec, doive
s’approvisionner a 150
milles au nord de La
Tuque. M. Lapointe avan-
ce sous ce rapport la possi-
bilité que des trembles
soient plantés en aban-
donce sur des terrains preés
de la municipalité de
Grand-Mere.

Innovation

Grace a des innovations
comme la presse a double
toile, mise au point par
PAPRICAN (Institut
canadien de recherche sur
les pates et papiers) dirigé
conjointement par I’ Asso-
ciation canadienne des
producteurs de pate et
papier et [|'Université
McGill, la productivite de

nos usines a augmenté de
43 9% au début des années
80, a un moment ou le sec-
teur en avait nettement be-
soin face a la compétition
etrangere.

Le génie canadien, qui
s'est encore signalé dans la
conception de débus-
queuses, capables d’em-
poigner un arbre au com-
plet et de I’ébrancher en
moins de temps qu’il en
prendrait a cinqg buche-
rons, exporte aussi des
procédés d’économie d’é-
nergie et de protection de
I’environnement.

L’'ingéniosité des mé-
thodes et des procédés em-
ployés au Québec est siire-
ment fonction du fait que
les investissements du sec-
teur des pates et papiers
s’élevaient a 745 M$ en
1985 et représentaient
35 % des investissements
manufacturiers faits en ré-
gion.

Parfaitement conscient
de I'importance du sec-
teur, lequel procure de
I'emploi a 84,000 person-
nes de facon directe et a

directe,” tout en comptant
pour 23 % de nos exporta-
tions en 1984, le gouverne-
ment a adopté en juin der-
nier un nouveau régime
forestier valable pour les
contrats de coupe de bois
accordés sur les terrains
publics.

Désormais, il s’agira
d’un contrat d’approvi-
sionnement et d’aménage-
ment, lequel stipule que
I'utilisateur devra mainte-
nir la capacité de coupe
accordée au départ.

L’industrie forestiere a
été pendant les 100 der-
niéres années, le principal
moteur de I'industrie qué-
bécoise et il est essentiel
qu’on puisse encore comp-
ter sur une force aussi im-
portante pour un autre
centenaire, ce qui ne sau-
rait s’accomplir sans une
gestion attentive de la fo-
rét.
e S ]
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Message du
ministre de
IEnvironnement

en consequence.

Le génie canadien peut féter son centenaire avec fierté. Plusieurs de ses réalisations
(¢moignent de sa remarquable créativité et de son acharnement a proposer i notre société
des moyens sans cesse plus perfectionnés pour améliorer la qualité de la vie.

Or, qualité de vie et qualité de I'environnement sont indissociables. La pollution détruit
les ressources essentielles a la vie. Les coiits d'utilisation de ces ressources augmentent

Nous devons batir une société capable de concilier la satisfaction de nos besoins de
consommation ef la protection des ressources.

L'avenir du genie sera Fait des efforts qu'il mettra a développer des technologies a4 haut
rendement qui élimineront les procedés polluants.

Prenant a témoin les succes passés du génie canadien, j'invile les ingénieurs québécois
a relever, dans la coopération, le defi de la société de conservation,

Québe

/%72% -
Clifford Lincoln

Le président et directeur général

Auctendie, | 8

Jean Deschamps

L’homme construit des outils...

Le Stade olympique aura permis au géenie de s’exprimer;
aux cultures de se rencontrer; aux travailleurs de se
réaliser et a la communauté économique de croitre.

Le Stade olympique permettra aux sportifs de se depasser;
aux artistes de communiquer; aux commercants et
consommateurs d’'échanger; aux touristes de s’émerveiller.

Le Stade olympique est un outil reliant les gens aux
grands evénements.

La Regie des installations olympiques est fiére de
souligner le centenaire du génie canadien.

Parc
olympique

Une grande réalisation ouverte sur I’avenir.




Le génie canadien
au service _
de I'entrepreneurship
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Environ 150 munic

palites au Québec ont
auomoins un o ngenieur a
leur service malgre qu'une
trentaine de ces municipa
lites comptent moins  de
S 000 habitants. Plus la
ville est petite, plus 'inge
nicur doit ¢tre polyvalent,
Dans les grandes villes, on
retrouve  plusieurs inge
meurs affectes, par exem
ple, a la voie publique, au
traitement de l'eau ou au
tres domaines.

Depuis le debut des an
nees 50, le Québec a con
[ nu une urbanisation crois
[ 'élargissement du
[tissu urbain a entrainé la
construction  d'infrastruc
tures de plus en plus 1m-
portantes, necessitant 'ap
plication de technologies
¢t de normes nouvelles, en
constante evolution.

Par exemple, I'cau po
table est un produit manu-
facture, '¢himination  des
ordures menageres est sou
[ mise a des criteres severes
| et la surface des voies pu-
{ bliques doit offrir une ga-
rantie de securité maxima-

|
| sante.

le.

La planification, la con
ception des plans et devis
de méme que 'entretien de
ces equipements et services
incombent  généralement
aux municipalités qui font
de plus en plus appel aux
services des ingénieurs mu-
nicipaux.

L'ingénieur municipal
agit comme expert-conseil
aupres des élus. 11 veille a
ce que les citoyens reqoi-
vent des services de qua-
lite, en tenant compte de
l'orientation politique ¢ta
blie. 1l doit ¢aglement res-
pecter les normes eémises
par les gouvernements su
perieurs.

“Il nous faut marier po
hitique et technique, pre-
cise Ghislain Bégin, inge-
nicur et directeur des servi
ces techniques a Mont
Samt-Hilaire. Nous som-
mes rigides de formation,
mais nous devons appren
dre a étre plus souples, a
tenir compte des besoins
de la population, des exi-
gences techniques et des
décisions politiques™

| 1I1L‘t|’]1L1I I]lll]l'lL]]\iI
travaille en étroite collabo-
ration avec d'autres spe-
cialistes tels que les archi-
tectes, les urbanistes et les
ingénieurs-consultants spé-
cialisés dans un domaine
particulier (transport,
structure, ¢électricité, etc.).
Il devient un partenaire
précieux des différents ser-
vices municipaux, comme
I'indiqgue Renaud Dubé,
ingénieur et directeur du
genie et des travaux pu-
blics a Longueuil.

“Nous planifions les
parcs, du sac de deéchets au
déneigement, ajoute-t-il.
Nous entretenons tout le
mateériel roulant de la ville.
Nous devons penser a la
securite des citoyens toutes
les fois que nous pré-
vovons un nouvel aména-
gement”

Les budgets

Les sommes affectées
aux activités des inze-
nieurs municipaux consti-
tuent un pourcentage 1m-
portant du budget munici-
pal total;

HATCH & ASSOCIES INC. CONSULTANTS

cing
sements.

HATCH
ASSOCIES

|
|

HATCH
ASSOCIES

630 ouest, boul. Dorchester
Montreal, Quebec H3B 156
Télephone (514) B61-0583
Telex 05-267374

LA COMPAGNIE
.' La compagnie Hatch Associes a ete creee en 1955
etdepuis a étendu ses services al'industrie et

aux agences gouvernementales en Amerique du
Nord ainsi que dans plus de 25 pays d’outre-mer.

prE s S
L’Approche de Hatch:

Accorder les services aux besoins du client

Hamilton, Buffalo, N.Y., Montréal et Sorel. Le
personnel compte environ 500 personnes dont 200
sontlocalisées dans la province de Quéebec.

|
La compagnie posséde des bureaux a Toronto,

Pour plus de 30 années, Hatch Associés a fourni
des services de direction de projet et de cons-
truction pour des projets totalisant la somme de
milliards de dollars en colts d’investis-

[ H Unv presence m(ummls- natmrm!n et internationale

L'ingénieur municipal se situe entre la ta:"h_nique et_'l'é”b'omﬁ_

1 Quelque 150 municipalités du Québec recourent
. aux services d’un mgemer ||p|
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Vue aeﬂenm d’ un secteur récemment développé de Longueuﬂ “Le cote humam est
un aspect important de mon travail, explique Renaud Dubé, ingénieur et directeur du
génie et des travaux publics a Longueuil. Il faut aussi produire a un coiit moindre. Les
restrictions budgétaires du début des années '80 ont entrainé la fermeture d'une
trentaine de postes, mais la ville continue de se développer.

® 20 % a Montréal, soit
313 MS;
® 27 " a Longueuil, soit

2 M§ et
® 38 Uh a Mont Saint-Hi-
laire, soit environ 2,7 M$.
A Montréal, on compte
225 ingénieurs municipaux
a l'emploi de la ville. Ils

sont au nombre de 7 a
[Longueuil.
Bien que [’ingénieur

municipal soit d’abord
embauché a titre d’expert
technique, il se fait sou-
vent gestionnaire. Il admi-
nistre un budget, planifie
des activités et dirige un
personnel  hétérogeéne
(techniciens, ouvriers spé-
cialises, ingénieurs, em-
ployés de bureau).

L.a motivation des em-
ployés devient alors une
preoccupation importante.
“Le coté humain est un
aspect important de mon
travail, expligue Renaud
Dubé. Il faut aussi produi
re a un cott moindre. Les
restrictions budgétaires du
debut des annees 80 ont
entraine la  fermeture
d’une trentaine de postes
mais la ville continue de se
développer™

On retrouve de plus en
plus d'ingénieurs au poste
de directeur general d'une
municipalité. “Cela va de
soi, compte-tenu de la na-
ture, de la raison d’'étre
d'une municipalite”, atfir-
me  Gilles Marcil, inge-
nicur et directeur du traite
ment de I'eau & Longueuil
ainsi que secrctaire de
I’ Association des ingé-
nieurs municipaux du
Québec (AIMQ).

L'AIMQ souhaite que
soit reconnu le statut de
"ingénieur municipal,
dont il n’est nullement fait
mention dans la Loi des
cités et villes. Fondée en

1963, '’AIMQ compte 175
membres répartis dans 86
villes (excluant Montréal).
['Association projette de
lancer une revue spéciali-
sée, axée exclusivement
sur le génie municipal.

Reconnaissance

Les ingénieurs quebe-
cois jouissent d’une excel-
lente réputation sur le plan
international. Le génie
municipal n'échappe pas a
cette reconnaissance. A ti-
tre d’exemple, Montreal
exporte son expertise en
matiere d’élimination de la
neige et de récupération de
la vapeur produite par
I'incinération des ordures
ménageres. Le Jardin bo-
tanique, qui reléve aussi
des Travaux publics, ré-
pond a de nombreuses de-
mandes issues entre autres
des municipalités, dans le
domaine de I'horticulture.

On applique cependant
{ou on adapte) des techno-
logies importées de I'Euro-
pe et des Etats-Unis, com-
me les caméras et les sys-
temes d’écoute ¢lectro-ma-
gnétiques qui permettent
de diagnostiquer les fuites
dans les réseaux d’aque-
duc et d’eviter des pertes
considérables.

D’autre part, les ingé-
nieurs municipaux dispo-
sent de logiciels pour equi-
librer les systemes d’égoiit
et daqueduc. lls utilisent
enfin des tables tragantes,
ce qui facilite le travail de
design,

Vocation

L'ingénieur municipal
doit étre en mesure a la
fois de planifier des pro-
jets de grande envergure et
de solutionn>r rapidement

des problemes immediats.
I met aussi a I'épreuve
différentes méthodes et
différents produits, en vue
d’améliorer des opérations
telles que le déglagage des
rues et des trottoirs, le
drainage de terrains maré-
cageux, ou encore la résis-
tance des équipements mu-
nicipaux aux intempéries
et aux vandales.

Son travail n'a rien de
routinier puisque les villes
se développent constam-
ment, les élus se renouvel-
lent tous les quatre ans et
les normes et technologies
progressent rapidement.

Comme le précise An-
dré-Philippe Hébert, inge-
nieur et directeur des tra-
vaux publics a la Ville de
Montréal, *‘‘I’ingénieur
doit fournir aux citoyens
des services de qualité
dans des domaines spécia-
lisés. Cette mission est ac-
complie par la création, le
developpement et I'entre-
tien des équipements mu-
nicipaux, dans le but de
contribuer a I’établisse-
ment d’'une qualité de vie
exemplaire sur le continent
nord-ameéricain™

Les ingénieurs en poste
dans les municipalités,
qu’ils soient experts-con-
seils dans un domaine par-
ticulier ou directeur de ser-
vices, généralistes dans
une petite ville ou tres spe-
cialisés dans une grande
ville, font face a des pro-
blémes similaires, inhé-
rents a la vie municipale.
“Etre ingénieur munici-
pal, ce n'est pas un job,
c¢’est une vocation!” décla-
re Renaud Dube.
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Dans le domaine de la
construction, 1'inge-
nieur a su repondre a des
besoins de plus en plus
complexes, son interven-
tion se faisant maintenant
sentir a toutes les érapes de
la vie d'un projet : con-
ception (structure, mecani-
que et electricite), élabora-
tion de procédes et d’équi
pements de construction,
gestion de projet.
Mais cela n'a
jours ¢té le cas. “Llinge
nieur a €té, a toutes lins
pratiques, absent du bati
ment au deébut du siecle™
constate Roland Bouthil-

pas tou-

lette, président de 1'Ecole
Polytechnique de Mont-
reéal.

“Les documents d'edi-

fices construits a cette
epoque ne contiennent
meme pas de plans d’inge-
nieur : 'architecte se char
geait de tout, depuis la
conception jusqu'a la sur-
veillance du chantier. A
cette epoque, 1'ingeénieur
était avant tout un militai-
re. Au civil, il n'assumait
que des fonctions d’arpen
tage”

Cette situation a vite
changé avec la proliféra-
tion des edifices en hau-
teur. L'architecte ne pos-
seédait pas la formation
technique pour établir des
méthodes de calcul adap-
tées a ce nouveau type de
batiment et aux nouveaux

L'ingenieur en batiment est devenu
entrepreneur puis gest|onna|re

mateériaux
et le béton.

Des compagnies, qui
employaient justement des
ingenieurs, se sont spécia-
lisces dans la conception
de charpentes. L'ingenieur
a aussi eéte appelé a pren
dre les devants avec la
mise au point de systemes
d’eclairage et de chautfage
plus élabores.

‘Apres la

comme acier

Deuxieme

Guerre, note M. Bouthil
lette, specialise en mecani
que et electricite, ces svs

temes ne
¥k )

representaient
CJLIC e o de la valeur
d’'un batiment. De nos
jours, dans le cas d'un ho
pital par exemple, des be
soins speéciaux font grim
per cette proportion a
4() 9p

De nouveaux besoins
comme I'économie d’éner
gie dans les années 70 ont
aussi fait croitre 'apport
de I'ingénieur dans le bati-
ment. *‘1’ingénieur
cupe dans bien des cas de
la surveillance et de l'en-
tretien de ces equipements,
elaborant par exemple des
programmes d’entretien

v
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A l'occasion

du centenaire du génie canadien,

Petro-Canada

est fiere de souligner
I'excellence des batisseurs de notre pays.

7 Marque de commerce de Petro-Canadalnc

PETRO-CANADA ©
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| Quebec

| e, mas surtout en genie

Les quelque 1 400 in
penteurs  d'Hydro-
ocuvrent dans
tous les domaines du geé

clectnque. Ils sont depuis

—
Pour chaque projet,
des services
personnalisés

par des

experts qualifiés.

e

W (ngenierie
M Amenagement et environnement
M Haute technologie
B [ aboratoires d'analyse,
de controle et d'essais
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e Air pulse

* Nettoyage par vibration

* Air renverse

* Systéemes concus sur devis

Fabrication / installation / entretien

Projets cle en main

Spécialiste en tuyauterie

Téléphone (514) 481-8141 Télex 055-62171
Télécopieur (514) 284-2282
55 rue Milton, St-Pierre, MTL. Qué. HBR 1K6

L'INGENIERIE

toujours confronté a des
défis technologiques a
cause des particularites
hydrographiques, climati-
ques et geographiques du
Quéebec.

Expertise technique
remarquable

C'est pourquor Hydro-
Québec est devenue pion-
niere en matiere de réseau
de tranport a haute ten-
sion. En 1965, elle réalisait
une premiere mondiale en
inaugurant sa premiere li-
gne a 735 000 volts, un ni-
veau de tension encore ja-
mais atteint pour une ap-
plication commerciale. La
ligne permettait a I'électri-
cité produite a Manicoua-
gan d’atteindre Montréal,
Depuis, le réseau de trans-
port a 735 000 volts d'Hy-
dro-Québec est devenu
'un des plus importants
du monde, tant par ses
installations que par la
grandeur du territoire
qu'il couvre. Il figure
d'ailleurs parmi les dix
reéalisations les plus remar-
quables du génie canadien,
lesquelles seront mises en
évidence a Expotec.

Hydro-Québec est res-
pectée pour ses grands
complexes hydroélectri-
ques. Reéalisant des projets
audacieux, ses ingénieurs
ont acquis une expertise
remarquable dans les do-
maines de la planification,
de la conception, de la
construction et de la ges-
tion de projets hydroélec-
triques.

Par exemple, la phase 1
du complexe La Grande a
nécessité la conception et
la construction de trois
centrales et de cing lignes
a haute tension. D’une
puissance installée dépas-
sant les 10 000 mégawatts,
ces installations fournis-
sent a elles seules pres de
la moitié de I’¢électricité to-
tale consommée au Qué-
bec.

Mais P'avenement des
grands complexes allait
poser un autre defi techno-
logique. En effet, les tres
longues lignes ont rendu le
réseau de transport plus
vulnérable aux perturba-
tions. Les ingénieurs ont
mis au point différentes
solutions originales, com-
me par exemple ['utilisa-

tion de compensateurs sta-
tiques. Actuellement, ils
sont a reviser les critéres
de conception du réseau
de transport, afin de dimi-
nuer les risques de panne
majeure et d’améliorer la
position de I'entreprise sur
les marchés d’exportation.

La recherche

Toutes ces realisations
supposent des études d’in-
génierie, mais aussi de la
recherche. Depuis sa créa-
tion en 1967, I’Institut de
recherche d’Hydro-Qué-
bec (IREQ) effectue des
travaux dans différents
domaines: pylones, isola-
teurs, cables sous-terrains,
parafoudres, entretoises,
alternateurs, postes au
SG6, etc.

C’est a I'IREQ qu'ont
eté développés deux types
de pylénes (le pylone en V
et le pylone a chainette),
qui permettent, a I'instal-
lation, des économies de
temps et de matériaux.
I'IREQ participe présen-
tement a [’évaluation de
procédés commerciaux de
décontamination des
huiles contenant des BPC.

*Depuis 1907

INGENIERIE, GESTION & CONSTRUCTION *

@™ Monenco

Monenco Limitée 2045 rue Stanley, Montreal Quebec H3A 2V4 » (514) 4993300

Les 1 400 ingenieurs d’Hydro-Qﬁébec oeuvrent
dans tous les domaines de lI'ingenierie

On s’y preoccupe aussi de
questions telles que I'im-
pact des lignes sur l'envi-
ronnement et la seécurité
du personnel qui effectue
des travaux d’entretien sur
les lignes a haute tension.

Enfin, P'IREQ méne des
¢tudes sur I’énergie de de-
main. Son tokamak, ins-
tallation expérimentale de
production d’électricité
par fusion nucléaire, four-
nira des données de pre-
mier ordre sur cette tech-
nologie, qui est appelée a
révolutionner le monde de
I’énergie.

Un impact
sur I’économie

Attirées par I’'abondante
source d’énergie hydro-
électrique et par les tarifs
avantageux conférés par
Putilisation de cette éner-
gie, plusieurs industries se
sont installées au Québec.
C’est ainsi qu’Hydro-Queé-
bec a favorisé d’implanta-
tion d’importantes indus-
tries, pour qui les dépenses
d’énergie constituent une
partie importante des
colits de production. [’A-
luminerie de Bécancour et
'usine d’extraction de ma-
gnesium de Norsk Hydro
en sont des exemples re-
cents.

Les grands projets
hydroélectriques em-
ploient une main-d’oeuvre
importante; par exemple,
a la pointe des travauyx, les
chantier de la Baie James
faisaient appel a 18 000
travailleurs. Mais plus en-
core, Hydro-Québec a
joué un role essentiel pour
le développement du gé-
nie-conseil québecois. Les
firmes SNC ABBDL,
Acres-Quebec puis RSW,
Lavalin et Monenco, par
leur participation aux pro-
jets hydroélectriques
d’Hydro-Québec, ont ac-
quis une expertise qui leur
confére aujourd’hui une
présence enviable sur le
plan mondial.

Depuis quelques an-
neées, Hydro-Québec
oriente ses efforts vers I’¢-
lectrification de procédés
industriels. Le programme
d’aide a I'implantation des
électrotechnologies, qui
est assorti de subventions
aux imdustries partici-
pantes, vise a améliorer les
procédés industriels et a
moderniser |'équipement.
L'entreprise compte ainsi
élargir la base industrielle
du Québec, en augmen-
tant la compétitivité des
industries sur le marchés
internationaux.

S g
NICOLE
LAFONTAINE

Nicole Lafontaine est ingénieur a
Hydro-Québec




'‘est la recherche quil mene a la mise au point de
produits d'avant-garde. L'equipe de recherche et de
developpement de Northern Telecom se compose de plus
de 3 500 scientifiques et technologues. Nous consacrons
10% de nos revenus a la recherche, ce qui nous classe au
premier rang des entreprises privees au Canada pour
I"Tmportance du personnel de recherche et de develop
pement. Cet engagement a poursuivre des travaux de
recherche permettra a Northern Telecom de continuer
a vous offrir les produits qui repondent a vos besoins.

northern
feleccom
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- Avec une douzaine d’entreprises spécialisées, dont Biodev et Pétro-

wentement, deus I"heure (vegetaux) pour les

m

importantes  firme convertir en 6 700 kilo
wvrent la voie de la ge watts-heures. Ce procede
on et de la valonsation  pourrait avoir des applica
dechets, et placent ain nons au Quebec notam
"mdustrie quebecolse a ment  pour  'incinération
Pavant-parde des energies des dechets en milicu un
nouvelles dans ce domai hain
1 lLa firme Pétro-Sun,

Biodev, hhale de SN(C avee un chiffre d'affaires
Nouveker, implante un ga de 24 M$S par année, pro
sogene (generateur de gaz)  jette de mettre en opéra
en Guvanne trancalse. tnon une usine de fL't'\.l_'|il_!'k'
Cette usine-pilote traitera de pneus des cet ére a
cing tonnes de biomasse 4 Saint-Amable (Vercheres).

association
d’idées

et d’actions

| Partenaire talentueux et fiable

Lequipe de specialistes talentuenx et fiables de
Gendron Lefebvre vous offie son expertise dans

[ differents domaines

« AIpentage « Genie du batiment |

« [ thanisme = Travaux publics

= Lrerornatnegie » Lrenie sanitaire et urbain

w Lenne rontie = Giestion de projets

1ot cormmme des natenanres, nous enons i vols
sIster dans Fetude de vos besoms et Fanalyse

tles solutions disponibles. Anst, nous pourmons

cnstte plamtier ensemble des projets qui satis

feront vos attentes

NOUSs anmerions vous rencontrer. afi de croe
avee vous une verttable association didees e

dactions |

Gendron Lefebvre

' place Laval, bureau 200, LAVAL (Ouebec) CANADA H/N 5NG
Behino et tel (54) 3841260 Telex 05 25469 Teleq GENDLEFER

Un procede par pyrolyse
(combustion vide)
mis au point par les cher
cheurs de 'Umversite de
Sherbrooke permettra de
convertir les pneumatiques
en huile combustible et en
noir de carbone (black car
bon) utilis¢ dans la pétro-
chimie.

1 'usine-pilote traitera
20 pneus a I'heure. Lors-
que les parametres d'ex-
ploitation seront
confirmes en 1988, I'usine
sera en mesure de recycler
entre 20 000 et 30 000
pneus par année. e Que-
bec produit environ 4,5
millions de pneus par an-
nee.

Le contexte

I a nature nous fournit de
I'énergie sous forme solai-
re, colienne, hydro-électri
que et de biomasse fores
ticre. Comme ces sources
sont renouvelables, elles
peuvent remplacer les
sources d'énergie limitées,
tels les combustibles fos
siles (gaz, petrole). Le Ca-
nada offre un bon
potentiel en terme de res-
sources renouvelables,
mais les ingenieurs d'ic
S'y intéressent-ils?

Dans les annces 70, la
crise du pétrole a obligé les
pays a developper le sec-

SOus

Centre de Design et de Dessin

teur des ¢nergies nouvel
les. Maintenant, la crise de
I'environnement incite les
gouvernements a les inte
grer rapidement dans e
Processus economigue.

On sait gue Putilisation
des ressources energeti-
ques conventionnelles
(charbon, pétrole) entraine
des répercussions nefastes
sur 'environnement, com-
me la pollution de [Mair
dans les zones urbaines,
ou l'effet des pluies toxi-
ques sur les sols agricoles
et les foréts.

Par exemple, on a me-
suré que 80 Y% des feuillus
du Québec sont atteints
par le mal acide, la ten-
dance actuelle indique que
la production de sirop d’¢é-
rable sera a toute fin prati-
que disparue en I'an 2000.
Et comme la pollution at-
mosphérique ralentit de
35 % la croissance geéne-
rale des essences fores-
tieres, a long terme c'est
toute la forét canadienne
(ui est menacee.

¢ mal origine en bonne
partie des industries (cen-
trales thermiques et indus-

Pour remedier a la si
tuation, la premiere op-
tion envisagée est 1'élimi-
nation des émissions pol-
luantes genératrices de
pluies acides. Clest la que
les energies nouvelles peu-
vent apporter leur contri-
bution.

Que font les ingenieurs
dans ce domaine? Une
douzaine d’entreprises
québécoises  s'affairent,
dans les secteurs du génie-
conseil, de la recherche et
du développement, ainsi
que dans le secteur manu-
facturier, a produire du
matériel domestique et in-
dustriel alimenté par des
sources d’énergies nouvel-
les.

I.a majorité évolue dans
la mise en marché de sys-
temes solaires @ chauffe-
cau pour piscine, chauffa-
ge, climatisation, module
photovoltaique (pile solai-
re).

Recherche

l.a recherche et le deve-
loppement des énergies
nouvelles sont regroupes
autour des universites La-

tries d’affinage de métaux) val et de Sherbrooke,
dont les déchets détruisent  I'Institut de la recherche
les autres ressources du  scientifique (INRS-Ener-
territoire. gie), ainsi que 1'Institut de

recherche d'Hydro-Que
bec (IREQ).

Ces institutions soutien-
nent le développement des
technologies nouvelles en
matiere d'énergie solaire,
colienne, et de biomasse
foresticre. Un budget de
42 M$ par année constitue
40 % du budget global
consacré a la recherche sur
I'ensemble des énergies,
selon la Direction des tech-
nologies et ¢énergies nou-
velles du ministére de
["Energie et des Res-
sources.

Ces travaux de recher-
che portent entre autres
sur 'adaptabilité des tech-
nologies solaires au sec-
teur residentiel, comme les
solariums escamotables,
les serres préfabriquées et
les fenétres capteures So-
laires.

Dans le domaine du gé-
nie-conseil, le projet Eole,
en cours de realisation a
Cap-Chat (Gaspésie), re-
tient [attention actuelle-
ment. On assistera sous
peu a la phase de mise en
service de I'éolienne Eole,
qui a nécessité I'implica-
tion d’une cinquante d’in-
génieurs dans sa réalisa-
tion.

Centre

DIGICAL

Le Centre DIGICALC vous offre la
solution compleéte en matiere de
Conception et de Dessin Assisté
par Ordinateur.

Le secret de la réussite...

Un systeme CAO/DAO performant,
basé sur la simplicité d'utilisation
du Macintosh™ et sur la fiabilité
des produits Apple®.

Jumellé a la performance des
logiciels tels Architrion et
EZ-Draft, un centre de formation
professionnel dirigé par des
ingénieurs et des architectes.

Un service apreés vente a la mesure
de vos besoins et demandes.

-

Concessionnaire autorise

Technique Assisté par Ordinateur

85, rue Saint-Paul ouest, suite 25, Montréal, Québec, H2Y 3V4 + ( 514 ) 845 -2921

Apple et le logo Apple somt des marques déposées de Apple Cormputer Inc. Macintosh est une mn.l;\_I ue de commerce de Apple Camputer Inc.
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Sun, le Quebec peut prendre le leadership en energies nouvelles

Cette colienne constitue
dans le monde la plus
grande et la plus puissante
acrogeneratrice a axe verti-
cal de type Darius. La fir
me Shawinigan, du groupe
Lavalin, construit cette
colienne de 110 metres de
hauteur qui  développera
une puissance de 4 meéga
watts. L'¢nergic produite
subviendra aux besoins én-
ergetiques de 400 foyers.

Les marches

[e développement des
¢nergies nouvelles et de
leur application s'avere
toutefois difficile au Que
bec. Ici, clest le royaume
de I’hydro-¢lectricite; cette
source d'énergie est relati-
vement ¢conomique et
somme toute peu polluan-
el

Cependant, les projets
d’énergies nouvelles deéve-
loppes au Quebec consti-
tuent des enjeux ecologi-
ques el economigques 1m-
portants car ils confirment
la maitrise d'une technolo
gie de pointe exportable
dans le monde entier. Les
marchés se trouvent dans
les régions nordigues, et
dans les pays ne possedant
pas de potentiel énergéti-
que conventionnel.

En Europe, les recher
ches s’orientent vers le
photovoltaique. Comme
la contrainte majeure est le
stockage d'¢énergie, on éla-
bore des scénarios d’appli-
cation qui imitent la Natu-
re dans son processus de
stockage d’énergie, en es-
perant domestiquer la
photosynthese (synthese
de la lumiere faite par les
plantes).

Ainsi, en révant un peu,
des ingénieurs ont imaginé
cultiver sur le toit des
maisons une variéte de li-
chen qui produit de I"huile
ou du sucre. Ce produit
s’écoulerait dans un réser-
voir de stockage qui ali-
menterait des poissons
¢lectriques, lesquels char-
geraient une batterie.

Pour obtenir leur nour-
riture, les poissons de-
vraient se frotter a des
¢lectrodes reliés a des bat-
teries. Un ordinateur
controlerait la quantité re-
quise de nourriture selon
I’énergie échangée par le
poisson.

Ce scénario de science-
fiction donne a penser que
dans une perspective ou la
sociéte privilégierait une
approche environnementa-
liste, les ingénieurs se-
raient interpellés par
toutes les disciplines fon-
damentales reliées a 1’éco-
logie, ['énergie solaire,
¢olienne et de biomasse, le
geénie génétique, la biote-
chnologie et la robotique.

I I o s
YVAN

MARTINEAU

Aux grandes
idées, les grands
moyens.

Depuis plusieurs annees. la Societe
aencrale de fimancement contribue o doter
[e Quebec dune mirastructure industrielle
dans plusieurs secteurs vitauy

\ujourd hui, I'avenir s ouvre aux
projets d'envergure et aux entreprencurs |
qui vorent grand. Lancer une entreprise dans |
des domaes tels L petrochimie ou 1 electro
metallurgie necessite un encadrement sur
et un partenaire financier solide
|)

en 1987, une importance nouvelle dans [

us que jamas. le Groupe SGE prend.

I"etablissement et le developpement d une
industrie quebecorse vigoureuse. Quand

s agitde grandes idees. Ta SGE prend
les grands moyens

" LE GROUPE
€S SGF
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s lecomplexe de
| Gulf, a ¢te cede par Ultra-

Lorsque "unité pétro
chimique, partic du
rafhinage de

mar a Lavalin ¢n juillet
dermier, tout le monde sa
vait que la firme de génie
consell faisait une bonne
altaire. Mais certains ont
du se demander comment
se debrowllerait cette com
pagnie de services avec

~. lune entreprise de transfor

avall cesse
deux geants

[mation qui
d'intéresser
du pétrole.

Formee de deux anciens
cadres de Gulf, Nicolas
Gravino ¢t Robert Richer,
la direction de Kemtee, di
vision de [Lavalin Indus
tries en charge des installa
tions de Poimnte-aux-Trem
bles, a d¢ja amehore la
performance en doublant
la capacite de production.

I acquisition des instal
[lations de Gull s'inscrit
dans une demarche precise
ou Lavalin Industries ¢la
hore les secteurs dans les
quels auront hew les acqui
sittons. Au cours des an
nees 70, Lavalin a procede
a4 son expansion dans
[ I"Ouest canadien en rache
tant les succursales cana
diennes des firmes de ge
nie-conseill américaines
specialisees dans la peétro
chimie,

l.¢ hinancement avance
par Lavalin, avant la prise
en charge par Kemtec,
s'est ¢leve a 32 MS. La va
leur aux hvres des installa

Convoyeur

Avantages:
Longueur, capacité, vitesse accrue soit jusqu'a 5000 t/h
Entretien nul (aucun rouleau support)

Protection compléte du produit transporté et de
I'environnement (couvercle étanche)

Réduction d'énergle jusqu'a 70%

Téléphone (514) 481-8141
Fax (514) 284-2282

_i_ rff/////////

PRODUITS METALLIQUES

TRU’WAYH{ )

AU SERVICE DE L'INDUSTRIE DEPUIS 1955

Transportez plus efficacement avec une courroie
glissant sur coussin d'air

TRU-WAY JET-BELT
7

Applications: agrégats / ciment / plerre / sable / minerais
chaux / grain / copeaux / écorce / elc

Commentaires et conclusion:

Le convoyeur Jet-Belt élimine le besoin d'une galerie ainsi
que d'une passerelle de service pulsqu'll n'y a aucune
mécanique a entretenir sauf les rouleaux de retour.

CONCEPTION - INSTALLATION -
Télex 088-82171

55 Milton, Ville St-Plerre, QC, HBR 1K8
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Lavalin a fait une bonne affaire avec
I’acquisition de la raffinerie Gulf

tions est de 85 M$, L'inté-
rét du complexe de Gulf,
auquel M. Gravino était
attache puisqu’il a fan
partic du dossier lorsque
Gaz Métropolitain a tenté
den devenir Macquéreur,
reside dans le fait que plu-
sicurs de ses produits lui
sont exclusifs au Canada.
Le president de Kemtec
explique le desintérét de
Gulf et Ultramar par le
fait que la pétrochimie des
sous-produits du pétrole,
meme avee 160 M$ de
ventes la premicre annce,
clait externe a la principale
vocation de ces deux com
pagnies, le petrole.

Projets en vue

Selon la conjoncture,
Kemtece peut produire une
variéte de produits a partir
du naphte, un dérive de
pétrole brut, C'est ainsi
que plus de 50 % de la
production est ¢coulée en
reformats, utilises par les
raffineurs comme compo-
sants dans les mélanges de
carburants sans plomb, et
en raffinats, a la base de
["industrie du |1E;|.\|:'u.||w.

ENTRETIEN

obtenus dans un second
stade de transformation.

Le reste de la produc
tion subit quelques traite-
ments supplémentaires
afin d’obtenir du benzéne,
du tolueéne, du xylene, du
cyclohexane, du cumeéne,
du phénol, de I'acétone et
ses dériveés, tous des pro-
duits indispensables a la
production du nylon, des
panneaux gaufres, des
peintures, des vernis, des
laques et autres matieres
courantes.

“Quand on a acheté le
complexe pétrochimique,
tout le monde nous don-
nait 18 mois pour redé-
marrer, alfirme M. Ri-
cher, ingénicur chimiste.
Cela nous en a pris trois.
On avait prévu nous-mé-
mes  Fonctionner a 70 %
de la capacité. Neuf mois
apres, on fonctionne a
100 %o. On écoule notre
production au Canada,
aux Etats-Unis et méme en
Europe”

Les dirigeants envisa-
gent déja de nouvelles acti-
vites et explorent diffeé-

Une photo du cbmplexe de raffinage de Guif a Pointe-aux-Trembles dont une
partie, I'unité péetrochimique, a été vendu par Ultramar a Lavalin I'été dernier.

rentes avenues. M. Gravi-
no, diplomé de McGill, se
félicite que 'on ait conve-
nu de situer les bureaux de
la direction sur le site par-
ce “gu’il ne se passe pas
une semaine sans que nous
soyons en contact avec des
investisseurs potentiels”.

Si Kemtec n’était pas la,
il ne resterait plus que Pé-
tromont comme établisse-
ment important dans le
secteur pétrochimique au
Québec. Les ingénieurs
chimistes doivent donc se
trouver d’autres dé-
bouchés depuis quelques

SOCIETE

C

-Ingénierie

-Projets clef-en-main

Batiments commerciaux & industriels

Batiments & procédés

I 3630 Avenue Laval ave., Montreal
flanss

GENERALE D'ETUDE

TECHNIQUE

S OCEINET .

experts-conseils

POUR VOTRE PROJET DEXPANSION

(Québec) H2X 3C9/(514) 282-9444

Faites appel &

POUR BATIR SUR DU SOLIDE

LA SOCIETE DE COURTAGE MELOCHE LTEE

Vous saviez que nous sommes des experts en matiére de responsabilité profession-
nelle pour les ingénleurs. Savez-vous cependant que nous ceuvrons dans beaucoup
d'autres champs du domaine des assurances? Les cautionnements sur devis, les
garanties d'exécution, I'assurance-responsabillité, de méme que l'assurance sur les

risques en chantier sont aussi de notre compétence.

Nous sommes, depuis plus de 18 ans, les administrateurs délégués au Québec du
programme d'assurance-responsabilité du Conseil canadien des Ingénieurs. Nous
avons su fraverser des périodes difficiles propres a ce secteur et acquérir ainsi une

stabilité sans égale que nous mettons aujourd'hui & votre service.,
En assurance aussi, il faut faire preuve diingéniosite.

PV UL

Societe
de courtage
Meloche Itée

“Attihiee a: Les Compagnies Reed Stenhouse Limitee

talex

années alors qu’au deébut
du siecle, leur spécialite
avait été mise sur pied afin
de répondre justement aux
besoins de I'industrie du
pétrole et de la pétrochi-
mie.

MM. Gravino et Richer
confirment cette tendance
en mentionnant qu’il y a
maintenant 10 % des fi-
nissants de leur promotion
qui travaillent dans le do-
maine de la pétrochimie.

Selon Claude Chavarie,
directeur du département
a I'Ecole Polytechnique,
les nouveaux débouchés
du génie chimique sont
rattacheés au génie des po-
lymeéres, a la biotechnolo-
gie, a la mise sur pied de
nouveaux procédés et a la
protection de l’environne-
ment.
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VALLIER
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- Les dirigeants d’entre-

B ]
prises peuvent mainte- o l m l“n v v n n e
nant recourir a un pro

gramme intégrant leur
prmu«.us dL’Lismnncl. ca

i de gestion assistee par ordinateur

sion informati-
valin a mis au . il _ _
"',1 dL‘HIiI'It:’ ;'] L-\.'I_Ii'l Ili.illl\ S0n |Llll;1;1!_'t,‘ cl..”_"'.!.“"\ ...]L-. I"".T'I\‘.””'“WC Illlllt‘ -‘t' SAVOIr au }'l”” du SO .I\|‘t'\'l‘\ 4 ele atteinte, l\(. |]|1 tandis que d'au
la haute direction, dont on d’ingénieur. vises, I'information est  dogt. climine les piles de papier tres organismes publics ou
a tenu compte du peu de g d, el a(i traiee ¢t LIH_I\Icc_cnmmm'l _ = : et hbére le temps autre CNLICPIISCS Pvees sont se
temps A sa di.‘i]‘!‘U\ﬁili("Il afin Le il!i.’lL']L'I L‘.\F Ell!(l[‘l[.t.‘ a lement en tnnum_m de ré- (. clte mltormation stra ment .1|iu.||c a leur analyse dunts par le concept
de l'initier au fonctionne-  chaque cas et vise a sépa-  pondre aux préoccupa-  tégique, qui prevoit le cli- — pour le réglement des pro
ment de I'informatique. rer 'information ‘ulllc de II\"!II.N_Lill‘lpilll'l\_tl. inquict de  gnotement, & I'écran, de  blémes “_L,.”_.l]t._\ in proto
Cosigma, division infor- la m_;l..s.\c .L]L‘ données accu- savoir s il utlcllild}':i ses ob- points !unnncu\ lorsque la lype est a _I essal a l_ A- VALLIER
matique de Lavalin, a en- n‘mlm_.-s par les L::11p]())-'cs de jectifs. M. Cote resume - cote d u!;;nluc concernant — gence l-;"md,?"m. de ‘th.“.‘
trepris il v a six mois de I'entreprise. Suivant les cette approche par la for-  un des criteres ou I'un de  loppement international LAPIERRE
développer elle-meme  sa [ o — — ===
propre clientele, en of-
frant un concept de ges-
tion assistée par ordina-
teur (GAQO) visant a faire
connaitre aux dirigeants
les bienfaits de I'informa-
tique.

Sans clavier

Pour en arriver la, ['uti-
lisateur doit accomplir au
préalable, avec un ou plu-
sieurs experts de Cosigma,
I’exercice de définir entre
cing et quinze criteres de
performance, selon la na-
ture et la taille de l’entre-
prise.

Leur échelle d’excel-
lence sera d’autant mieux
gravie que les banques de
données (internes et ex-
ternes) seront établies en
fonction de faire connaitre
a quel moment la situation

exige un geste particulier. B k ]
Le président de Cosig- - \ | U K \ \
ma, Benoit Coté, explique '

que Lavalin a développe : T —_—
cette expertise en l'appli- ' ‘.‘] "|
quant d’abord a elle- : I & L l\ I \ Uy l \ L D1 &\
méme, par un support de SPAL sty ) s
gestion comptable. Fami-
|1L‘I' pour sa part avec tous
les aspects de I'informati-
que au service de I'ingénie- : D ; : 2 Lk Sy
rie, M. Coté a par contre epuis 1969, National Program Administrator, une division de la Société
révé de démystifier I'infor- de Gestion d’Assurance ENCON Inc., offre I'assurance responsabilité civile profes-
m‘ff;g‘}'ei' Stelvstimane sionnelle aux ingénieurs canadiens en pratique privée. Cette protection s'adresse
patron ne craint plus de autant a leur responsabilité civile découlant de gros ouvrages qu’a la responsabilité

grecres mtor_mau_mens.‘ge de projets de grande envergure, nous recommandons I'émission d'un contrat
sont eux qui doivent s’a- & E

dapter au langage du pa- d’assurance spécifique qui donne aux consultants acces a de hautes limites d’assurance
tron qui a accés directe- ; dont le colit est souvent partagé avec le propriétaire. Nos experts travaillent
ment a I'information stra- ! constamment a la recherche de nouvelles solutions aux problémes d’assurance des
tégique qu’il désire en allu- : SR R % s e

mant simplement I'écran, L2 In‘t_k('nls.u“rh en pra[lqu Df]\tt:. : :
souligne M. Coté. La Grace au soutien continu des consultants canadiens et de leurs courtiers
beauté du systeme est qu'il d’assurance, NPA envisage I’avenir avec optimisme.

peut se déplacer d'un fi-
chier a l'autre en appuyant
son d(_)igt sur une case ap-
propriée de ’écran”.

En combinant cette B RTH A canranns ENCON Tnn
nouvelle technologie et des La Société ‘(ll: (.u;lum d A.s.»uranu: l.‘f\( ON Inc.
logiciels de quatriéme gé- : Suite 1200, 99 !'IIE ME‘!lu"l‘
nération, les informati- . Ottawa, Ontario K1P 6L7
ciens de Lavalin ont en ef- 23 (613) 238-6373
{:; ;ﬁf';:f L ;s!’fﬁmfi pou - Telex ENCON 053-4251
au fonctionnement lui- ' FAX 238-7448
méme nécessitera tout au
plus une session d'infor-
mation.

Alarmes

M. Coté recommande
de choisir au maximum
cing critéres de perfor-
mance au début, afin de
digérer plus facilement la
nuuve]]c procédure.

‘Vaut mieux un micro-
succes qu'un méga-flop”,
enchaine-t-il, le sourire en

i
d’informatique j de petits cabinets découlant de toutes leurs activités professionnelles. Dans le cas




SOLUTIONS
INFORMATIQUES

Plus de 300 Systémes

DANS LES SECTEURS D’ACTIVITE SUIVANTS:

- comptables

- pieces d’automobiles

- entrepreneurs électriciens

- restauration

- teneurs de livres

- distributeurs d’acier
fabriques paroissiales
distributeurs de vétements
association de dépanneurs
plomberies

fabricants de portes
et fenétres

- quincailleries
equipements de bureau
cooperatives
détaillants (vétements)

entrepreneurs en
construction

fabricants de meubles
imprimeries
manufacturiers
magasins d’informatique
pharmacies

etc.

POURQUOI ?

PARCE QUE NOS LOGICIELS PERMETTENT DE
MAXIMISER LE RETOUR SUR VOTRE
INVESTISSEMENT EN INFORMATIQUE.

ou ?
CONSULTEZ UN SPECIALISTE CHEZ UN DE NOS
DISTRIBUTEURS AUTORISES

A[IIGL INC.l INFO CAP 2000

JREC CADMUSING.. INFO GESTION ENR.
“'
LOCATIONS D'ORDINATEURS PD.A.

BUREAULAB (MARCEL BOURCIER)
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CONSEILLERS JEAN D. BELLEMARE INC, André Gagné (514) 6226420
ban 0 Bellomare. (514) 932,067 ORDINATEURS 2000
LES CONSULTANTS INNOVATECH INC. SGHUIUEIIU AT

COMPUCENTRE MONTREAL

i
1) 773616

EBOM adele I
G.T. INFORMATIQUE LTEE

INFO BUREAUTIQUE
M St-Charles, Saint-Jea

Depuis quelques an-
nees, les grandes so-
cietes de génie-consell ont
¢te appelées a se convertir
en gestionnaires de projets
d'envergure alors qu'au-
paravant, leur role consis-
tait a ne fournir que des
services  d'ingenierie-con-
seil.

A ce role initial s’est
greffe d'abord la respon-
sabilité¢ de ['approvision-
nement en biens et services
[ requis pour la réalisation
d’un projet. Puis, s’est
ajoutée la gerance de cons-
truction comme service
connexe. Enfin, dans les
annces 70, les entreprises
se sont également vu con-
fier le mandat d’adminis-
trer le budget des projets,
d’en controler les colits en
tenant compte de I'échéan-
cier et d’assurer la mise en
service des installations
construites.

Ainsi est née ['expres-
sion cle en main pour dési-
gner ce type de projet ou
le client confie tous les
stades de I'exécution d’une
construction a une entre-
prise qui lui remettra, au
terme du contrat, les clés
de I'édifice ou des installa-
tions.

Parmi les entreprises
aptes a jouer ce role de
maitre-d’ocuvre, on
compte Monenco, la plus
ancienne societé de génie-
consell au Quebec (1908).
D’abord spécialisée dans
le génie électrique, I'entre-
prise a agi comme consul-
tante aupres des compa-
gnies d’¢lectricité au Qué-
bec et au Canada.

['expertise de Monenco
s'est developpée peu a peu
dans tout le secteur éner-
gétique et industriel. A
cela se sont ajoutés les au-
tres domaines d'interven-
tion de Pingénierie-con-
|seil, tels le transport, I'en-
vironnement, les mines et
Pinformatique, expertise
mise en pratique sur la
[scene nationale et interna
[tionale,

[ Sclon le vice-président,
[région Quebee, Jean-Guy
[René, *“‘la gestion de
grands projets s'est impo-
[see comme suite logique a
[la gamme de services déja
offerts par entreprise.
Entre le génie-conseil, la
gérance de 'approvision-
nement et de la construc-
tion, il existe des liens
CLroits, quasi organiques,
qui se sont ¢tablis d’eux-
mémes. Mais pour assu-
mer la gestion totale du
projet, les outils informa-
tiques se sont imposes et
ont di etre développeés™,

1

‘ Information

Monenco dispose de
SOn propre systeme infor
matis¢ de gestion de pro

L'INGENIERIE

jet, Pert 6, de type modu-
laire, articulé autour de
trois grandes préoccupa-
tions : le controle des
couts, des échéanciers et
de la qualité des travaux.

Chacun des modules
contient l'information se
rapportant a un type d’ac-
tivites qui releve de ['une
des trois grandes catégo-
ries mentionnees. Les don-
nées comprises dans un
module sont accessibles
aux autres modules, ce qui
permet ['analyse des rela-
tions entre les différentes
composantes de la gestion,

En raison d’un tel syste-
me informatise, il est pos-
sible de suivre a I'heure
pres le déroulement des
travaux, le rendement des
personnes, les sommes dé-
pensées, etc. Et de rendre
compte de la gestion du
projet dans ses moindres
détails au principal intéres-
s¢, le client bailleur de
fonds.

Le systéme sert a la ges-
tion de projets pris en
charge par Monenco mais
aussi de produit informati-
que de gestion, vendu par
Monenco a d’autres entre-
prises d’ingénierie.

Parmi les projets en
cours de réalisation, chez
Monenco, on compte ['u-
sine de magnésium Norsk-
Hydro, a Bécancour. Mo-
nenco et le Groupe LGL
ont obtenu I’exécution en-
ticre du complexe indus-
triel d’une valeur de
400 M$. Le directeur de la
construction, Guy McLau-
ghlin, explique que le suivi
de toutes les étapes de la
réalisation d'un projet de
cette envergure est grande-
ment facilité par la gestion
informatisée,

“Environ 200 personnes
sont impliquées au niveau
de I'ingénierie et de I'ap-
provisionnement, 70 vont
s’y ajouter incessamment
pour assumer la eérance
de la construction. Le tra-
vail de toutes ces person-
nes est ¢videmment com-
plementaire et la disponi-
bilit¢ immédiate des don-
nées sur chacun des
aspects du projet permet
de progresser en toute con-
naissance de cause, dimi-
nuant au minimum 'inci-
dence de facteurs impré-
VUS (ui pourraient pertur-
ber ["échéancier des
travaux’.

Par ailleurs, le systéme
de gestion modulaire per-
met a lentreprise de n'en
recenir que les éléments
dont elle a besoin dans le
cadre de tel projet speéci-
fique. Ainsi, Norman
Rodger, de la division pé-
trole et gaz, est actuelle-
ment responsable de I'in-

Le phénomene clé en main est maintenant intégré

Les ingenieurs ont de plus
le mandat d’administrer les

genierie et de 'approvi-
sionnement pour la réali-
sation d'une usine de
fabrication de fibres syn
thétiques a Saint-Jean d’]-
berville.

Hercules, une multina-
tionale d’origine améri-
caine, a accordé & Monen-
Co un contrat de 20 M$
pour assumer ces deux ni-
veaux d’exécution du pro-
jet. M. Rodger souligne
I"utilité de la souplesse du
systeme informatique Pert
6 dans de telles circonstan-
ces.

Continuite

Chez SNC, le vice-prési-
dent principal, exécution
de projets, Claude Lali-
berté, situe la gestion de
grands projets dans la con-
tinuité des services que
I’entreprise a progressive-
ment ajoutés au génie-con-
seil. Consultant en ingé-
nierie, gérant d’approvi-
sionnement et gérant de
construction sont, la aussi,
les trois roles sur la base
desquels s’est articulée la
gestion globale de projets.

Les mandats se sont
élargis avec les années, in-
cluant DP’estimation et le
controle des cofits, en
amont, et la mise en
service, en aval. Les déve-
loppements de la technolo-
gic ont obligé les ingé-
nieurs a se transformer en
formateurs de personnel, i
la demande du client.
C'est ainsi que la boucle
s'est bouclée, en réponse a
la demande.

L’informatique a faci-
lité¢ le contréle de tous ces
services et leur coordina
tion mais, comme le sou
ligne Simon Gamsa, direc-
teur de projets, industries
et batiments, il ne faut pas
oublier que la gestion de
grands projets existail
avant I'informatisation de
la gestion.

A preuve, la réalisation
des pyramides, en Egypte,
ou I’érection de la grande
muraille, en Chine! La dif-
ference, aujourd’hui, c'est
que la gestion s’appuie sur
un controle serré de toutes
les variantes d’un dossier,
permettant a 'éxécutant
de respecter un cadre bud-
getaire, temporel et quali
tatif préalablement posé
comme exigence. En d’au-
tres termes, c'est la mei-
leure maniere de se prému
nir contre le syndrome du
stade olvmpique,

Polytechnique
Depuis 1984 existe a

—_—

T e Y e LN L S g

e 1 [ e,



bgré ———————

us
es ©N plus

PR pr Ojets -L.:i!.ie_l:!’.lma.i_n__Be“’ i

ine de Montréal le Centre inter- '
€S syn national de recherche et
an d’]- formation en gestion de

grands projets, ayant son

siege social a I'Ecole Poly- |
- de passer ses
ameri-
Monen- Une création de la | kg
20 M$ Chambre de commerce de | Y 4
eux ni- Montréal, le Centre offre |
{u pro- des cours speécialisés de | ;
ouligne gestion de projets techni ! _
esse du ques et diffuse de infor- | ; : i X 3 ;
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Ldussl, o Y | leurs voyages d'affaires en ayant mis toutes les chances de leur cote.
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i e @ “Le Groupe Pomerieau au Carrefour du Succeés”
:r«' a @ Le Groupe Hervé Pomerleau, et tout particulierement les nombreux ingénieurs a son emploi, sont
Bt fiers de s'associer aux autres organismes pour souligner le centenaire du génie canadien
jer Premiers dans notre domaine au Québec depuis cing ans et onziemes au Canada, nos intentions
1: sont de dépasser ces hauts niveaux de performance déja acquis
1 * * * Depuis déja plus de 20 ans, Le Groupe Hervé Pomerleau s'est distingué de par son expertise, sa
es rapidité d'exécution, son dynamisme et son implication dans le milieu de la construction
I_ Et cela continue... Nos réalisations passées, présentes et futures parlent d'elles-mémes
!:1 \ Nous preparons notre reléve afin de continuer sur la méme lancée
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br - Oui, Le Groupe Herve Pomerleau est la pour rester, et pour longtemps
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quinxii-‘lm- sieele, Léonard de
Vinei anticipaitavee ingéniosité
ce que les ingénieurs allaient
pouvoir réaliser quatre siecles
plus tard.
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de saluer, en Pexposition
l.éonard de Viner au Musée
des Beaux-Arts de Montréal.,
les cent ans dhistoire de cette
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geénie et remercier les ingénieurs
pour leur contribution au
développement du Canada.
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