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Jetsgo Un atterrissage forcé

Les concurrents s envolent en Bourse

MARTIN VALLIERES

TORONTO

Le malheur des voyageurs et des
employés de Jetsgo, qui a cessé ses
activités hier, a fait le bonheur des
actionnaires... de ses concurrents. La
valeur de leurs actions a connu une
forte hausse a la Bourse de Toronto.

Mais ¢a se présente mal pour les

goussets des voyageurs, de lavis
d’analystes.

« Le marché canadien des vols régu-
liers reviendra a un duopole entre
Air Canada et WestJet. Les prix des
billets vont augmenter », a prédit
Jacques Kavafian, spécialiste du
transport aérien chez Research Capi-
tal, a Toronto.

En fait, la précarité financiere de

Jestgo était pressentie depuis un cer-
tain temps dans le milieu financier de
Bay Street. Mais il y a deux semaines
a peine, le président de Jestgo, Mi-
chel Leblanc, avait déclaré a I’agence
de nouvelles financieres Bloomberg,
I'une des plus influentes au monde,
qu'il s’agissait de « rumeurs sans fon-
dement suscitées par ses concur-
rents. »

N’empéche, la fin soudaine de Jets-

go a fait bondir les actions de ses
concurrents canadiens que sont le
transporteur a rabais WestJet, de Cal-
gary, la société ACE Aviation de
Montréal, propriétaire d’Air Canada,
ainsi que le groupe Transat A.T., aus-
si de Montréal, qui détient Air Tran-
sat.

Des la premiere demi-heure de tran-
sactions, les actions de WestJet, le
principal concurrent de Jetsgo a To-

ronto et dans I’Ouest, se sont envo-
lées de 42 %, avec un énorme volu-
me. Elles ont terminé en hausse de
39 % a 15,60 $, mais sous leur som-
met historique de 20,96 $, atteint en
janvier 2004. Neuf millions et demi
d’actions ont été échangées, un volu-
me sans précédent pour le transpor-
teur de Calgary.

>Voir CONCURRENTS en page 2

le
dérapage

de
Marlene
Jennings

CLAUDE PICHER

LA VIE
ECONOMIQUE

a députée libérale de Notre-

Dame-de-Grace—Lachine,

Marlene Jennings, a créé

toute une commotion a Otta-
wa, cette semaine, en suggérant
que le Canada finance une campa-
gne publicitaire antiaméricaine
dans les pays intéressés a signer
des accords de libre-échange avec
les Etats-Unis.

Le raisonnement est simple. Bien
que les FEtats-Unis et le Canada
aient signé un accord de libre-
échange depuis maintenant 17 ans,
Washington multiplie les entraves
au commerce. Les Américains im-
posent unilatéralement des droits
compensatoires sur le bois d’oeu-
vre canadien.

>Voir PICHER en page 4

19%

Le salaire des enseignants et des
autres membres du personnel a
augmenté de 19 % au Canada de
1992 5 2003 dans les
établissements d'enseignement
primaire et secondaire. Ce taux
correspond assez bien a la hausse de
22 % de lindice des prix a la
consommation durant cette méme
période. Les salaires des enseignants
représentent 70 % des dépenses de
fonctionnement des conseils scolaires.
Les plus fortes augmentations ont eu
lieu en Alberta (27 %) et au Québec
25 %).

Source: Statistique Canada
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Places Commandés  Livrés Places Commandés  Livrés Places Commandés Livrés

B717 106 155 139 A318 105 61 22 Embraer 190 98-106 155 0

B737-600 110 73 56 A319 125 1038 671 Embraer 195  108-118 15 0]
B737-700 130 984 631

Qui voudra du nouvel avion?

Le conseil dadministration de Bombardier pourrait décider dés le début de la semaine prochaine daller de 'avant avec la
construction d'une nouvelle famille d'avions de 110 et 130 places. Reste a voir s'il y a de la place dans le marchég, face a des
concurrents comme Boeing, Airbus et Embraer.

MARIE TISON

Si elle prend son envol, la nouvelle
famille d’appareils de Bombardier, la
CSeries, parviendra-t-elle a se faire
une place dans un espace aérien plu-
tot encombré ?

Richard Aboulafia, analyste et vice-
président de Teal Group, une firme
américaine de consultation spéciali-
sée dans les domaines de l’aérospa-
tiale et de la défense, estime que
Bombardier risque la catastrophe en

entrant en collision avec Airbus et
Boeing.

« Tous les autres qui ont essayé de
lancer un avion dans cette catégorie
(de 110 a 130 places) l'ont vu s’écra-
ser de facon horrible, comme Fair-
child Dornier, comme Fokker », lan-
ce M. Aboulafia.

Nelson Klug, directeur d’'une autre
firme américaine de consultation,
Avitas, croit pour sa part que les nou-
veaux appareils de Bombardier pour-
raient faire leur chemin en décollant

a un moment particulierement op-
portun.

« Les appareils de la CSeries entre-
ront en service en 2010, rappelle-t-il.
A ce moment, les transporteurs, aux
prises avec de vieux avions, pour-
raient étre disposés a regarder quel-
que chose de nouveau pour les rem-
placer. »

Le conseil d’administration de Bom-
bardier devrait décider la semaine
prochaine si I’entreprise ira de 1’avant
avec la CSeries, une famille de quatre

appareils de 110 et 130 places. 1ls de-
vront baser leur décision sur trois cri-
teres: une formule de financement
qui impliquera les autorités gouver-
nementales, les fournisseurs et l'en-
treprise elle-méme, une technologie
qui permettra aux transporteurs de
réaliser des économies de 15 % sur
les frais d’exploitation par rapport
aux appareils existants et la présence
d’un marché pour ces appareils.

>Yoir NOUVEL en page 9
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Surprise et colére a I'aéroport de Toronto

MARTIN VALLIERES

TORONTO — A l’aéroport de Toron-
to, la principale plaque tournante de
Jetsgo, des centaines de voyageurs
ont été pris au dépourvu et choqués
méme par linterruption soudaine
des activités du transporteur a ra-
bais.

Ses dizaines d’employés aussi, dont
la plupart n’ont appris qu’a leur arri-
vée a l’aéroport, tot hier matin, qu‘ils
étaient soudainement chomeurs.

Jetsgo avait 18 départs prévus de
Toronto juste pour la journée, et un
peu moins durant ce week-end. Il
utilisait des biréactés de 110 a 145
passagers.

La situation a I"aéroport de Toronto
était particulierement difficile pour
les familles qui se préparaient a
voyager pour le premier week-end
de la semaine de relache scolaire en
Ontario.

Ce début du « March Break » est
I'un des moments les plus occupés
de I’année pour les transporteurs qui
desservent les principaux aéroports
au Canada anglais, en particulier ce-
lui de Toronto.

Par conséquent, pour ces familles
en départ de vacances, remplacer des
billets de Jetsgo sans valeur par des
billets chez d’autres transporteurs, a
la derniere minute, s’annongcait tres
dispendieux, sinon aléatoire.

Aux comptoirs d’Air Canada et
WestJet, notamment, on ne pouvait
qu’offrir aux voyageurs pris de court
de leur vendre des places, si dispo-
nibles, « au meilleur tarif possible ».

« Notre principal probleme, c’est
que ca survient a un moment ou nos
avions volent déja presque tous rem-
plis », a indiqué Laura Cooke, porte-
parole d’Air Canada a Toronto. En
fin de journée, le transporteur dé-
ployait de plus gros avions sur ses
principales liaisons canadiennes, en
plus d’ajouter un vol entre Toronto
et Vancouver.

Mais pour des voyageurs comme ce
pere, sa conjointe et leurs trois en-
fants de 6 a 12 ans qui devaient s’en-
voler vers la Floride avec Jetsgo, on
se préparait a chambarder des vacan-
ces devenues subitement trop oné-
reuses.

« Si nous voulons partir quand mé-
me aujourd’hui, le meilleur prix de
billets que nous avons eu jusqu’a
maintenant a ’aéroport approche les
3000$. Ca doublerait presque le cott
de nos vacances », a-t-il indiqué.

Des dizaines d'employés de Jetsgo n'ont appris qu'a leur arrivée a 'aéroport de Toronto, hier, qu'ils n'avaient plus d’emploi.

Entre temps, ce pere de famille était
parmi les voyageurs qui patientaient
en vain devant les comptoirs de Jets-
g0 ou ses enseignes vertes a l’effigie
souriante avaient déja été décrochées
tot en matinée.

Ces voyageurs étaient choqués que
Jestgo n’ait dépéché aucun représen-
tant sur place, ni pris la peine d’ar-
ranger une substitution de billets
avec d’autres transporteurs, méme
avec quelques frais additionnels.

Le seul contact immédiat de ces
voyageurs €tait un représentant de
I’Autorité aéroportuaire du Grand

Toronto, qui avait d’ailleurs eu mail-
le a partir avec Jetsgo ces derniers
temps.

Il y a quelques jours, la perte de
pieces de moteur au décollage par
un biréacté de Jetsgo avait provoqué
la fermeture de 1'une des pistes acha-
landées de l’aéroport Pearson pen-
dant quelques heures.

Et durant juste avant Noé€l, les 23 et
24 décembre derniers, des centaines
de voyageurs de Jetsgo avaient été
retardés durant de nombreuses heu-
res a I'aéroport de Toronto en raison
des difficultés particulieres du

transporteur a se relever d'une in-
tempérie.

Mais hier, devant les comptoirs de
Jetsgo, le représentant de I’Autorité
aéroportuaire ne pouvait faire guere
mieux que de distribuer des copies
du communiqué diffusé par le
transporteur durant la nuit précé-
dente.

Et sur ce communiqué, apres les
brefs excuses du président de
Jetsgo, Michel Leblanc, il y avait
une liste d’organismes de voyage
et de protection de consommateur
de chaque province, avec leur nu-

PHOTO FRANK GUNN, PC

méro de téléphone et leur adresse
Internet.

« Les dirigeants de Jetsgo ont agi
de facon vraiment cavaliere. Et pour
la majorité des voyageurs qui, com-
me nous, ont acheté leurs billets sur
son site Internet, nous nous retrou-
vons laissés a nous-mémes », a indi-
qué un jeune couple qui devait par-
tir vers Los Angeles.

Ils espéraient trouver des places de
remplacement de derniére minute a
bord de vols d’Air Canada ou de
transporteurs américains, mais pro-
bablement a prix fort.

Les concurrents
s envolent en Bourse

CONCURRENTS

suite de la page 1

Pour les actionnaires de WestJet,
décus récemment par des résultats
mitigés, la disparition de Jestgo est
un cadeau du ciel. En quelques heu-
res, hier, la valeur boursiere de
WestJet s’est regonflé dun demi-
milliard de dollars.

«La fin de Jetsgo, qui accaparait
environ 11 % du marché canadien,
est un moment-clé dans I’histoire de
WestJet. Ce transporteur profitera le
plus du transfert de voyageurs et
d’'une concurrence moins vive pour
les prix des billets », a résumé 1’ana-
lyste Cameron Doerksen, spécialiste

« La fin de Jetsgo, qui

accaparait environ 11 % du

marché canadien, est un

moment-clé dans l'histoire

de WestJet. »

du transport aérien chez la firme
Dlouhy Merchant, a Montréal.

Le président de WestJet, Clive Bed-
doe, a d’ailleurs indiqué depuis Cal-
gary que la mise au rancart de 18
avions plus agés serait retardée. Aus-
si, WestJet a rétabli son objectif
d’augmenter sa capacité de 35 % cet-
te année, un objectif mis de c6té ré-
cemment pour rassurer ses actionnai-
res.

A Tlinstar d’autres analystes, Came-
ron Doerksen a rehaussé immédiate-
ment ses prévisions de profits chez
WestJet, ainsi que le cours-cible d’ici
un an pour ses actions.

1l s’attend désormais a un bénéfice
de 77 cents par action en 2005, plus
du double des 28 cents qu’il antici-
pait avant la fin des activités des Jest-
go. Aux prochains résultats annuels
de WestJet, cela pourrait représenter
60 millions de plus en profits.

Quant aux actions, M. Doerksen les
entrevoit désormais autour de 24 $
dans un an, ce qui suggere un gain
de 60 % par rapport a leur cote
d’hier.

Ace Aviation
Pendant ce temps, du coté d’Ace
Aviation, qui possede Air Canada,

les actions ont bondi de 14 % a la
Bourse de Toronto, pour terminer
a 37 $. 1l s’agit d’un nouveau som-
met depuis le retour en Bourse du
transporteur en septembre dernier,
apres 18 mois de restructuration fi-
nanciere.

Pour les actionnaires d’Ace Avia-
tion, dont les hauts dirigeants
d’Air Canada et leurs options
d’achat, le gain boursier d’hier re-
présente un enrichissement immé-
diat de 420 millions.

« L’'une des principales préoccu-
pations envers ACE Aviation était
la rentabilité de ses liaisons au Ca-
nada, qui comptent pour 30 % de
ses revenus. Mais avec la dispari-
tion de Jetsgo, les prix de-
vraient s’améliorer, de méme
que les résultats financiers
d’Air Canada », selon l’ana-
lyste Cameron Doerksen.

11 a d’ailleurs rehaussé de
41 % sa prévision de profits
d’exploitation pour Ace
Aviation des cette année, ce
qui devrait aboutir a un pro-
fit net d’environ 300 mil-
lions, une premiere pour le
transporteur depuis quatre ans.

En Bourse, M. Doerksen voit dé-
sormais les actions d’Ace Aviation
s’élever a 47 $ d’ici un an, 10 $ de
plus que ce qu’il anticipait avant
la disparition de Jetsgo.

C’est dans le triangle urbain entre
Montréal, Ottawa et Toronto que
Jestgo livrait la concurrence la
plus forte a Air Canada, chaque
trabsporteur ayant des vols fré-
quents, a chaque jour.

Mais la poussée récente de Jestgo
vers I’Ouest, agacante surtout pour
WestJet, risquait de peser sur la
rentabilité des vols d’Air Canada
vers Calgary et Vancouver.

Quant aux actions de Transat AT,
qui détient Air Transat, I'un des
plus gros transporteurs de vacan-
ciers au Canada, elles ont grimpé
de 2% a 27,40$ (TRZ.B) hier.
C’est toutefois encore sous leur
sommet de 28,29 $ atteint le 2
mars dernier.

De l’avis d’analystes, I'impact de
la disparition de Jetsgo sur les re-
venus et profits d’Air Transat s’an-
nonce minimal. Leur concurrence
se résumait a quelques liaisons
vers des destinations-soleil.

ACE AVIATION EN BOURSE

WESTJET EN BOURSE

ACE/RV (Toronto)

38
36
34
32
30

28 Fermeture

2 +476$

novembre décembre

2004

Octobre

Source : Bloomberg

(depuis sa création)

janvier

WJA (Toronto)

37,005
14,76 %

février

005

mars M A M

(depuis un an)

15,605
39,66 %

Fermeture

+4.43%

D )
2005

PHOTO FRANK GUNN, PC€

Dur coup pour NordTech Aérospatiale

PRESSE CANADIENNE

La disparition de Jetsgo porte un
dur coup a NordTech Aérospatiale,
une entreprise québécoise qui veil-
lait a l'entretien des appareils de
Jetsgo.

Ses installations sont situées aux
aéroports Pierre-Elliott-Trudeau

ainsi que Jean-Lesage a Québec.
Nord Tech a fait savoir hier que les
travaux d’entretien de la flotte de
Jetsgo représentaient environ 35 %
de son chiffre d’affaires.

La dette du transporteur a 1’égard
de NordTech atteint plus de 2,5 mil-
lions. Le président du conseil d’ad-
ministration, Luc Filiatreault, a dé-

claré qu’il y aura «un certain
nombre de mises a pied temporai-
res » parmi les quelque 425 em-
ployés que compte l’entreprise (125
a Québec et 300 a Montréal).

M. Filiatreault n’était pas en mesu-
re, hier en fin de journée, d’en dire
davantage sur I'impact a court terme
en ce qui concerne l’effectif.
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MAXIME BERGERON

Aussi bien déclarer Jetsgo morte
et enterrée des maintenant.

Si elle devait renaitre de ses
cendres, la société montréalaise
devrait sans aucun doute changer
de raison sociale, tant la maniere
dont elle a abandonné 17 000
clients un peu partout en Améri-
que du Nord aura terni irrémé-
diablement son image. C’est du
moins l’avis de plusieurs experts
en gestion et en aviation consul-
tés hier par La Presse Affaires.

Selon Dale Doreen, professeur a
I’école de gestion John-Molson
de I’Université Concordia, Jetsgo
devra éprouver de trés grands re-
mords et offrir d’importantes
compensations financieres a ses
clients si jamais elle compte reve-
nir sur le marché apres avoir con-
clu un arrangement avec ses
créanciers. Et encore.

« Est-ce possible ? Oui. Est-ce
que ce sera beaucoup plus diffici-
le ? Ca, c’est certain. Selon moi,
si Jetsgo revient dans l’industrie,
elle va revenir sous un autre
nom », a indiqué M. Doreen.

« C’était le dernier clou dans le
cercueil de Jetsgo », a pour sa
part tranché Ramy Ezlitzur, pro-
fesseur associé a la Rothman
School of Business, de I’Universi-
té de Toronto.

Toutefois, malgré les importants
désagréments a prévoir pour les
17 000 clients qui devaient s’en-
voler ou revenir au pays dans les
prochaines semaines avec Jetsgo,
plusieurs experts interrogés hier
ont dit comprendre pourquoi le
transporteur a cessé ses activités
de maniere aussi abrupte.

« Ce n’est pas la maniere de fai-
re, mais d’un point de vue écono-
mique, ils ont peut-étre voulu ra-
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Vu la maniére employée, 'image de Jetsgo en a plus que pris pour son rhume.
Les 17 000 clients abandonnés un peu partout en Amérique du Nord sont

loin d’avoir le sourire aux levres.

masser le plus d’argent possible
avant de faire faillite », a souli-
gné Dale Doreen.

« S’ils avaient annoncé qu’ils
étaient en difficulté, les gens au-
raient cessé d’acheter des billets
et de payer : la perte aurait été
encore plus grande, a de son coté
avancé Michael Carney, lui aussi
professeur spécialisé en aviation
a I’école de gestion John-Molson.
IIs ont voulu minimiser les désa-
vantages. »

Karl Moore, professeur a la fa-
culté de management de I’Univer-
sité McGill, acquiesce. « Ca mon-
tre combien ils étaient
désespérés, mais c’est terrible
pour ceux qui sont pris a l'exté-
rieur du pays. Ils sont vraiment

pénalisés. »

Selon M. Moore, Jetsgo aurait
dt aviser ses clients au moins
trois jours a I’avance de l’arrét de
ses activités. Ils auraient ainsi eu
le temps de modifier leurs plans,
a-t-il dit.

1l semble que le destin de Jetsgo
se soit scellé au début de la se-
maine. C’est ce que soutient Mi-
chel Leblanc, le grand patron du
transporteur fondé en 2002, dans
une lettre adressée hier a ses
1200 employés. « Un créancier en
particulier, qui avait le pouvoir
de mettre fin a l’exploitation de
Jetsgo, a exercé une pression ex-
tréme sur notre trésorerie en dé-
but de semaine, bien qu’il con-
naissait les conséquences

ITAE3e] UN ATTERRISSAGE FORCE
Une image ternie a jamais

désastreuses de son geste pour
chacun d’entre vous », a-t-il écrit.

Tout n'est pas fini

Michel Leblanc pourrait cepen-
dant rebondir, croient les experts.
Et ce, malgré la maniere cavaliere
dont I’entreprise a cessé ses acti-
vités hier. Les probabilités sont
méme assez élevées pour qu’on
revoit un jour I’homme de 58 ans
dans le domaine de l’aviation,
considérant son parcours, esti-
ment-ils. C’est qu’il a le transport
aérien dans le sang.

M. Leblanc est I’ancien dirigeant
de Royal Aviation, entreprise
qu’il a vendue en 2001 a Canada
3000 pour 84 millions. (Cette
derniere société a fait faillite peu
apres les attentats du 11 septem-
bre 2001, abandonnant des mil-
liers de passagers a l’étranger
comme l’a fait Jetsgo hier).
L’homme d’affaires a aussi été
propriétaire de Quebecair, qu’il
avait achetée en 1986 du gouver-
nement avant de la renommer In-
tair.

« Je crois que ce sera possible
(que Michel Leblanc redémarre
un nouveau transporteur), mais je
serais surpris qu’il trouve des in-
vestisseurs dans le futur, a dit
Karl Moore. Ca lui prendra des
investisseurs avec un tres grand
goit du risque... »

Michael Carney doute lui aussi
que M. Leblanc veuille se retirer
définitivement de I’industrie.
L’homme peut tres bien se réin-
venter, croit-il. « II n’a jamais
utilisé le méme nom deux fois,
c’était Quebecair, Inter-Cana-
dien, Intair, Royal... Je crois que
¢a pourrait faire un concours inté-
ressant : comment s’appellera la
prochaine compagnie aérienne de
Michel Leblanc ? »

JETSGO
EN UN COUP D'OEIL

Fondateur : Michel Leblanc,
58 ans

Actionnaires : Michel Leblanc
(90 %) et Fidelity Investment
(10 %)

Fondation : Octobre 2001
Premiers vols : Juin 2002

Revenus totaux en 2004 O :
228,7 millions

Pertes : 12 millions en janvier
2005, 55 millions depuis 18

mois

Part du marché canadien :
entre7et8 %

Poursuite contre WestJet :

50 millions

Nombre d’'employés : 1200,
dont 550 pilotes et agents de
bord

Nombre de passagers :

280 000 par mois

Nombre d’'avions : 14 Boeing

MD- 83 et 15 Fokker 100

Principales destinations :
Une vingtaine de villes
canadiennes, en plus de la
Floride, de New York, de la
Californie et des Caraibes

O || s'agit des revenus pour les 12
mois se terminant le 28 mars 2004

Source : requéte en Cour supérieure
de la Corporation Jetsgo et La Presse

MICHEL LEBLANC

L aviation et le goiit du risque dans le sang

KARINE FORTIN
PRESSE CANADIENNE

Devenu pilote a 16 ans, le PDG de
Jetsgo, Michel Leblanc, a pour ainsi
dire passé sa vie dans le domaine de
l’aviation, fondé plusieurs compa-
gnies et fait fortune en prenant des
risques considérables. D’apres les
analystes, sa dernie¢re mésaventure ne
devrait pas mettre fin a ses ambi-
tions.

« C’est un entrepreneur en série »,
rigole le professeur de management
Karl Moore, de I'Université McGill. Il
a eu du succes dans le secteur, il aime
clairement ¢a. Nous le reverrons cer-
tainement. »

Michel Leblanc, 58 ans, est le fils
d’'un ancien vendeur d’automobiles
recyclé dans le commerce d’avions.
Son premier emploi consistait a ravi-
tailler et a nettoyer les appareils des
membres de l'aéroclub de Trois-Ri-
vicres.

11 a obtenu son brevet de pilote pri-
vé a 17 ans et sa licence commerciale
I'année suivante. Il est en outre dé-
tenteur d’'une maitrise en administra-
tion des affaires (MBA) de I'Universi-
té de I’Etat de New York.

En 1979, il met sur pied la compa-
gnie Conifair qui se spécialise dans
I’épandage de pesticides en Gaspésie
et au Saguenay. Cette entreprise a été
a l’origine de sa société de portefeuil-
le actuelle.

Quelques années plus tard, Michel
Leblanc s’associe a Nordair, a Marcel
Dutil et a Marc Racicot pour racheter
la société déficitaire Quebecair, qu’ils
ramenent a la rentabilité sous le nom
de Nordair Métro.

A la suite d’'une série de transaction,
I’entreprise est intégrée aux lignes aé-
riennes Canadien International dont
elle devient la filiale Inter-Canadien.

LA LETTRE DU PRESIDENT A SES EMPLOYES _

Chers collegues,

I cela. Nullement.

Au contraire, je dois vous féliciter pour le réle que vous avez joué a batir
Jetsgo, vous remercier pour tous les efforts que notre croissance a exigé
et enfin vous souhaiter a tous et chacun le meilleur avenir possible.

Dans limmédiat, nous faisons le maximum d'efforts pour minimiser
les effets reliés a votre perte d'emploi que je souhaite

temporaire et de courte durée.

Encore une fois, merci |

Michel Leblanc

La décision de terminer I'exploitation de Jetsgo a été tres difficile
a prendre pour moi et toute I'équipe de direction. Elle n’a été prise
qu'aprés avoir exploré toutes les options pour l'éviter.
Malheureusement, un créancier en particulier, qui avait le pouvoir de
mettre fin a 'exploitation de Jetsgo, a exercé une pression extréme sur
notre trésorerie en début de semaine, bien qu'il connaissait les conséquences
désastreuses de son geste pour chacun d'entre vous. Vous ne méritez pas

Président et chef de la direction

La division se sépare de sa société
mere en 1989 pour voler de ses pro-
pres ailes sous le nom d’Intair.

Elle est contrainte de se placer sous
la protection de la loi sur les arrange-
ments avec les créanciers des compa-
gnies (LACC) a la fin de I'année sui-
vante apres des pertes de plus de 12
millions.

A T'époque, plusieurs observateurs
pensent que Michel Leblanc est fini.

Il se relance pourtant en affaires a
peine un an plus tard avec Royal
Aviation. A son rachat par Canada
3000 en 2001, la compagnie exploite
16 appareils et compte 1400 em-
ployés.

La transaction enrichit I’homme
d’affaires. Lors de la faillite du
transporteur torontois, au lendemain
des attentats du 11 septembre, il ra-
chete une partie des actifs de son an-

cienne entreprise avec sa fortune per-
sonnelle.

L’équipement et les appareils ser-
vent de noyau a Jetsgo, dont le pre-
mier vol a eu lieu en 2002. D’apres
les documents déposés en Cour hier,
la compagnie a été rentable pendant
au moins un an, avant de commencer
a perdre de l’argent.

De l'aveu méme de ses diri-
geants, Jetsgo a peu de chances

PHOTOMONTAGE, LA PRESSE
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de survivre a sa restructuration.
Mais Michel Leblanc ne disparai-
tra pas du paysage de l’aéronauti-
que pour autant, soutient Mi-
cheal Carney, de 1’Université
Concordia.

Il a l’aviation dans le sang. Il a
toujours aimé se mesurer aux
grandes compagnies et pourrait
bien leur réserver encore des sur-
prises, souligne-t-il.

FACE A LA CONCURRENCE
« Parfois vous survivez, parfois vous vivez »

Le ministre des Transports Jean Lapierre écarte toute aide gouvernementale aux voyageurs

JOEL-DENIS BELLAVANCE

OTTAWA — Le ministre des
Transports, Jean Lapierre, se dit at-
tristé par la fermeture du transpor-
teur Jetsgo, mais il croit que cela est
le résultat de la concurrence féroce
qui a cours dans cette industrie aux
prises aussi avec des prix élevés du
pétrole.

Conscient que 17 000 passagers du
transporteur ont été affectés hier par
cette fermeture annoncée en pleine
nuit, le ministre a indiqué avoir

communiqué avec les dirigeants
d’autres compagnies telles qu’Air
Canada, WestJet et VIA Rail afin
qu’elles augmentent leur capacité.
Toutefois, il est hors de question
que le gouvernement fédéral dé-
bourse les frais de transport de ces
passagers pour qu’ils puissent re-
tourner chez eux. Il a affirmé que la
plupart des clients devraient dispo-
ser d’'une assurance leur permettant
d’obtenir un remboursement de leur
billet.

« L’industrie vit des moments diffi-

ciles. Aux Etats-Unis, il y a cinq
compagnies qui sont sous la loi sur
la protection des faillites. Ici, en
2003, Air Canada a eu des proble-
mes. Cela ne fait que quelques mois.
Mais Air Canada va pas mal bien
maintenant. WestJet se tire aussi
bien d’affaire. Nous voulons avoir
une industrie en bonne santé. Mais
la compétition, parfois vous survi-
vez, parfois vous mourez », a lancé
le ministre.

M. Lapierre a confirmé que son mi-
nistere avait envoyé a Jestgo un avis

lui enjoignant de revoir ses mesures
de sécurité d’ici 30 jours afin de s’as-
surer que la compagnie ne lésine pas
au chapitre de l’entretien de ses
avions. Mais le ministre ne croit pas
que cet avis ait joué quelque role
que ce soit dans la décision de Jets-
go de fermer ses portes.

A Vissue d’une réunion de son ca-
binet, hier, le premier ministre Paul
Martin a qualifié de « regrettable »
I’effondrement de Jestgo, sans plus.

Aux Communes, le chef du Parti
conservateur, Stephen Harper, a sou-

tenu que le gouvernement libéral
était en partie responsable des mal-
heurs de I'industrie.

« C’est la neuvieme compagnie aé-
rienne a faire faillite en huit ans a
cause des tergiversations du gouver-
nement libéral, des frais de loyers
élevés aux aéroports, des taxes a la
sécurité et des taxes élevées sur le
carburant. C’est cela I'idée d'une so-
ciété de libre marché qu’a le gouver-
nement. Des taxes élevées », a lancé
le chef conservateur.

Le ministre Lapierre est sorti de ses
gonds. « J'imagine que le chef du
Parti conservateur, qui est un admi-
rateur de la politique de droite a
I’'américaine, reconnait aussi qu’il y
a cinq compagnies aériennes majeu-
res aux Ftats-Unis qui sont sous la
loi de la protection de la faillite. Je
sais que le modele américain est son
modele. Est-ce que c’est mieux ?
Non ! » a dit le ministre.
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TAUX PREFERENTIEL NE VOUS EN FAITES PAS SI
o NOTRE COMPAGNIE
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scottadams@aol.com
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IIs ont décrété un embargo sur
I’importation de boeuf canadien.
Autrement dit, ce sont de mau-
vais joueurs, et le Canada a le de-
voir de raconter sa mauvaise ex-
périence aux pays qui seraient
tentés de l'imiter, comme la Co-
rée du Sud et certaines républi-
ques issues de l’ancien empire
soviétique. Non seulement leur
rendrait-il service en les préve-
nant du danger, mais encore cela
mettrait les Américains dans un
sérieux embarras.

Ces propos sont d’autant plus
renversants que Mme Jennings se
trouve aussi étre la secrétaire par-
lementaire responsable des rela-
tions canado-américaines !

En fait, la suggestion de la dé-
putée reflete un préjugé large-
ment répandu de ce coté-ci de la
frontiere. Les dossiers du bois
d’oeuvre et du boeuf albertain
ont tellement fait les manchettes
que beaucoup de Canadiens en
sont venus a croire que 1’écono-
mie du pays est menacée. Or, le
commerce canado-américain ne se
résume pas au bois et au boeuf, et
de loin. La réalité est la suivante :
ensemble, le bois d’oeuvre et le
boeuf dont on parle tant repré-
sentaient en 2002 moins de 4 %
des exportations canadiennes aux
Etats-Unis. C’était avant que 1’on
découvre un cas de vache folle en
Alberta, et avant que les droits
compensatoires sur le bois d’oeu-
vre ne s’appliquent pour une an-
née complete. En 2003, la part du
bois d’oeuvre et du boeuf était
tombée en bas de 3 % des expor-
tations a destination des Etats-
Unis.

PRINCIPALES EXPORTATIONS
CANADIENNES VERS LES ETATS-UNIS

Valeur Part des

Prod Eien$m|C|hAaﬁ)s export:-lltions Principal fournisseur
roduit e totales

Automobiles et pieces 743 24 % Ontario (95 %)
Combustibles minéraux 59,2 19 % Alberta (68 %)
Machines et engins mécaniques 22,0 7% Ontario (74 %)
Bois et ouvrages en bois 15,0 5% C.-Britannique (39 %)
Papier et carton 13,1 4% Québec (40 %)
Machinerie et matériel électrique 11,5 4% Ontario (56 %)
Meatieres plastiques 11,2 4% Ontario (60 %)
Avions et pieces 87 3% Québec (87 %)
Meubles 72 2% Ontario (60 %)
Aluminium et produits en aluminium 7.0 2% Queébec (71%)
Dix principaux produits 229,2 75 %

Source : Statistique Canada

I

Certes, les Américains ne sont pas
toujours des partenaires commo-
des, et on ne compte plus le nom-
bre de guerres commerciales entre
les deux pays : guerre du magné-
sium, guerre de la volaille, guerre
de la biere, guerre du porc sur
pied, guerre du homard, et méme
guerre du sirop d’érable, pour ne
nommer que celles-la. De tous ces
conflits, celui du bois d’oeuvre
ressort comme le plus long (il du-
re depuis pres de 40 ans) et le
plus dur. Il a fait des milliers de
chomeurs au Canada, mais a aus-
si eu un impact négatif sur l'in-
dustrie américaine de la construc-
tion résidentielle; d’ailleurs,
dans cette affaire, les associations
américaines de consommateurs et
de constructeurs de maisons sont
des alliées du Canada. C’est, en
somme, un irritant majeur, des
deux cotés de la frontiere.

Malgré cela, plus de 96 % du
commerce entre les deux pays
fonctionne normalement. Comme
le montre le tableau ci-dessus, 10
groupes de produits, a eux seuls,
comptent pour 75 % des exporta-
tions canadiennes aux Etats-Unis.
Trois produits dominent le por-
trait : I’automobile, ou la domi-
nation ontarienne est écrasante,
le pétrole, principalement alber-

tain, et la machinerie. Le tableau
montre que les Américains ache-
tent de tout, des matieres premie-
res aux produits finis. Si on de-
vait compléter la liste, on vy
trouverait aussi des animaux, des
produis alimentaires, des textiles,
des vétements, des appareils élec-
troniques, des outils, des bijoux,
du fer, de l'acier, et des centaines
d’autres produits. Autrement dit,
les exportations canadiennes au
sud de la frontiere reposent sur une
base extrémement diversifiée, et la
presque totalité de ce commerce se
fait sans probleme.

On pourrait méme dire que les
Américains sont des clients en or.
Leur marché est collé sur le notre.
Ils sont riches et nombreux ; c’est,
de loin, le plus important bassin de
consommateurs de la planete (cer-
tes, les Chinois et les Indiens sont
plus nombreux, mais ont infini-
ment moins d’argent a dépenser).
Malgré certains déplorables relents
de protectionnisme, c’est un des
marchés les plus ouverts et les plus
faciles a pénétrer, surtout d’un
point de vue canadien. Je sais les
nationalistes canadiens vont grin-
cer des dents en lisant ceci, mais le
fait est qu’aucun autre pays au
monde ne ressemble autant aux
Etats-Unis que le Canada. Cela
contribue évidemment a stimuler
les échanges.

T

En 1988, le Canada et les FEtats-
Unis ont signé un traité de libre-
échange qui va propulser les ex-
portations canadiennes a des ni-
veaux sans précédent.

La premiere année d’application
du traité, les exportations cana-
diennes aux Etats-Unis se situaient
a 108 milliards. En 2004, elles at-
teignaient 352 milliards. En méme
temps, le surplus commercial avec
les Etats-Unis, c’est-a-dire la diffé-
rence entre les exportations et les
importations, passait de 11 a 102
milliards. Méme en tenant compte
de linflation, la progression est
prodigieuse. Pendant la méme pé-
riode, I’économie canadienne a créé
plus de trois millions d’emplois, et
on peut certainement penser que
I’explosion du surplus commercial
a fortement contribué a cette pous-
sée. Et dire, avec le recul du temps,
qu’il ne manquait pas de prophetes
de malheur, il y a 17 ans, pour pré-
dire les pires calamités advenant la
signature d'un traité de libre-
échange...

Mme Jennings, donc, aurait voulu
financer une campagne publicitaire
internationale pour dire a quel point
les Américains sont de mauvais par-
tenaires commerciaux. Le moins que
I’on puisse dire, soyons polis, c’est
que de grands pans de la réalité lui
échappent encore.

Aux dernieres nouvelles, la dépu-
tée s’est excusée. Bien. Faute avouée,
dit-on, est a moitié pardonnée.
Quant au ministre des Affaires
étrangeres, Pierre Pettigrew, il s’est
efforcé de minimiser l'incident. Il
fait bien son job, c’est correct.

N’empéche : ce n’est pas la premie-
re fois que des pasionarias canadien-
nes (qui se trouvent aussi étre des
personnalités politiques importan-
tes) commettent ce genre de dérapa-
ge. Que l'on pense, pour mémoire,
au comportement hallucinant de la
députée Carolyn Parrish. Ultime-
ment, il appartient au premier mi-
nistre Paul Martin de calmer les es-
prits. Pour cela, il lui suffirait juste
de s’assurer que ses responsables
politiques se renseignent un peu
avant de dire des niaiseries. Venant
de bouffons, passe encore. Mais
quand un raisonnement aussi fou est
pondu par nulle autre que la secré-
taire parlementaire responsable des
relations canado-américaines, 1’affai-
re me semble beaucoup plus grave.

L excédent commercial a diminué a cause de |'énergie

PRESSE CANADIENNE

OTTAWA — En janvier, l’excédent
du commerce international des mar-
chandises a fortement reculé, a 4,0
milliards contre 5,2 milliards en dé-
cembre, rapportait hier Statistique
Canada.

Les exportations ont diminué de
1,6 % en écart mensuel, a 35,9 mil-

liards. Elles ont progressé dans tous
les secteurs, sauf celui de I'énergie;
en excluant ce secteur justement, les
exportations ont augmenté de 0,8 %
en janvier, note 1'agence fédérale.

A lautre chapitre, les importations
ont crt de 1,9 % a 31,9 milliards,
grace surtout aux secteurs de l’agri-
culture et la péche, de I’énergie ainsi
que des machines et équipement.

Vers les Etats-Unis, les exportations
ont baissé de 2,3 % a 29,5 milliards,
alors que les importations de cette
provenance étaient en hausse légere
de 0,3 % ; le surplus avec ce pays
s’est ainsi établi a 8,1 milliards, con-
tre 8,8 milliards un mois plus t6t.

Avec tous les autres pays, le Canada
affiche un déficit commercial qui a
augmenté, a 4,1 milliards. Les impor-

tations de ces pays ont crii a 10,5 mil-
liards en janvier, contre 9,9 milliards
en décembre.

A Montréal, la Banque Laurentien-
ne y voit un «résultat d’ensemble
plutdt négatif » mais observe que les
importations de machines et équipe-
ment ont grimpé pour le deuxieme
mois de suite. Cela apparait « de bon
augure », souligne-t-elle.
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APPAREIL: remplace moteur et carburant.
"Energie ionique". Pure. 514-338-1402

DEVENEZ entrepreneur, prenez soin de votre
santé et de vos finances. 514-738-2051.

PARTENAIRES financiers recherchés.
Nouveau concept spa urbain.
514-592-0088

PRETS et subventions des gouvernements
pour votre petite entreprise existante ou nou-
velle. Appelez 1-800-417-2927.

PROBLEMES D’IMPOTS ?

Equipe gagnante de www.defenseursfiscaux.com
450-449-5533

SOLUTIONS POUR VOTRE ENTREPRISE

Capital de risques, fonds de roulement, achat

d’équipement, terrain, immeuble, 1ére, 2e hyp.
Claude St-Onge Ctr (514) 733-4214

WWW.DAYTRADERCANADA.COM
Devenez Daytrader cours professionnel de
7 jours * Acces direct NASDAQ, NYSE, TSX
Maison/bureau, temps plein/partiel ® Controle
du risque a 100% * 67h de cours dont 40h de
temps réel ¢ Manuel de 400 pages °
Ordinateur & logiciels fournis * Le cours a
Montréal débute le 30 avril 2005.

*(514) 529-2073 * 1-866-529-2073 *

FRANCHISES

M4

FRANCHISE: vétements de marque a prix
exceptionnels. Idéal pour esprit artistique.
Concept boutique trés lucratif, clé en main.
Devenez propriétaire. 514-891-7221.
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Chez BCE,
Sabia

renonce
a une
prime de

1 48 million

BLOOMBERG

Michael Sabia, chef de la direc-
tion de BCE Inc., a renoncé a une
prime de 1,48 million 1’an der-
nier parce qu’il se sentait respon-
sable des perturbations consécu-
tives a un nouveau systeme de
facturation chez Bell Mobilité, la
division du sans-fil de la compa-
gnie.

M. Sabia, 51 ans, a touché une
rémunération totale de 1,82 mil-
lion I’an dernier, y compris la
somme de 611 052 $ touchée en
exercant des options d’achat d’ac-
tions, selon un document présen-
té aux autorités réglementaires.
Son salaire est demeuré a 1 mil-
lion, le méme qu’en 2003.

Le mois dernier, BCE, plus im-
portante compagnie de télépho-
nie au Canada, a fait savoir qu’el-
le avait perdu des ventes et des
profits en 2004 a cause du nou-
veau systeme de facturation des
clients du sans fil.

Michael Neuman, qui était a la
téte de Bell Mobilité, a donné sa
démission le 22 février dernier. Il
a été remplacé par Robert Oden-
daal.

La responsabilité du PDG

« Etant donné les perturbations
dans le service a la clientele sur-
venu en 2004 a la suite de la mise
en place du nouveau systeme de
facturation de la division du sans
fil et parce que M. Sabia croit en
la responsabilité finale du PDG,
il a refusé la prime », a indiqué
BCE dans le document soumis
aux autorités.

BCE précise que le comité de ré-
munération des dirigeants avait
accordé la prime a M. Sabia parce
qu’il avait conclu avec succes la
négociation d’un nouveau contrat
de travail, mis en oeuvre un pro-
gramme de réduction des cofits
d’au moins 1 milliard et lancé
plusieurs nouveaux services en
2004.

C’est la deuxieme année de suite
que M. Sabia refuse une prime.
En 2003, il avait dit non a 1,44
million qui lui avait été accordé
pour avoir atteint les objectifs
d’un programme de deux ans sur
les dépenses en capital et le flux
de trésorerie.
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La recette de notre succés:

® Plus de 200 restaurants
d'un océan a 'autre...

o Notre engagement envers
nos franchisés : rentabilité

1RE-2e HYP. rés. comm. ind. balance vente
Dencol 514-342-1356 (agent protégé)

FINANCEMENT ET CAPITAL DE RISQUE
www.onyxfinancing.com 514-956-9596

6 SERVICES SPECIALISES

et succes.

 Au premier rang des
chaines de restaurants
décontractés au Canada.

o Clientgle cible : familles et
jeunes adultes.

s Communiguez avec notre département de '
R franchise en composant le : 450. 687. 2004
www.hostonpizza.com JXa= &mi

U e

et en pleine croissance.
o Coilt des aliments peu
élevé (moyenne de 25%).

o 5 ouvertures prévues au
Québec en 2005. o

® Boston Pizza Royalties Limited Partnership. © Boston Pizza International Inc. 2005
Maraues de commerce de Boston Pizza Rovalties Limited Partnershio. utilisées sous licence.

Consultez notre site internet pour connaitre

les territoires disponibles. Pour plus d'informations,
communiquez avec Katrine Scott, directrice du
développement des affaires.

1-866-SUSHISHOP

3297244

CRI/REER IMMOBILISE
* encaisser peu importe 'age
¢ dé-immobilisation sans impact fiscal
Michel Gagné B.S.A.514-704-4264
Conseiller Placements et retraite

INCORPORATIONS! Constituer une compa-
gnie pour aussi peu que 99% + frais. Société
fédérale ou compagnie québecoise. Recher-
che de nom NUANS pour 25$. Minutes an-
nuelles pour 50%/an, mise a jour corporatif.
1-866- 906-2677 ou www.CentreCorporatif.ca

Jonnez le don de la vue

Contribuez 2 la lutte contre
la cécité dans les pays
en voie de développement
grice a un don,
un don commémoratif
ou a des lunettes usagées.

Action
universelle
oy de la vue

1-800-585-8265 (514) 484-5757

No d'enregistrement d'organisme de bienfaisance 11906 8955 RR0001

www.giftofsight.com

. : 800
700 Petites annonces [ A\ [ A
www.capresse.ca ~—r Avis
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Ouverture du testament

Le 21 mai 2004 est décédée, dernier domicile
a Zurich (Suisse):

Erika Martha Hess, née le 22 janvier 1914 a
Zurich, originaire de Mammern / TG, fille de
Julius Augustus Hess et de Martha née Brun-
ner. Entraient en ligne pour la succession ab
intestat les membres de la parenté des
grands-parents, c. a d. les descendants d’An-
dreas Hess, né le 11 décembre 1840 et décé-
dé le 20 mars 1886, et de Verena née Schu-
del, née le 17 juillet 1839 et décédée le 20
janvier 1890, ainsi que les descendants de Ja-
kob Philipp Brunner, né le 27 novembre 1842
et décédé le 20 juin 1927, et de Franziska née
Rulde, née le 13 mars 1845 et décédée le 21
septembre 1919. La défunte a toutefois dispo-
sé pleinement de son patrimoine au titre d’'une
disposition testamentaire manifestement vala-
ble qui a été ouverte par le tribunal mentionné
ci-aprés et désigné une héritiére instituée pour
sa succession.

Conformément a la disposition prise par I'Offi-
ce du juge unique en matiére de succession
en date du 5 janvier 2005, un certificat d’héri-
tier sera établi en faveur de I’héritiére instituée,
a condition qu’aucune objection au sens de
I'article 559 du CCS ne soit soulevée de la part
des héritiers [égaux, dans un délai d’'un mois
apres publication de cet avis, en apportant la
preuve de leurs droits de succession. Les héri-
tiers Iégaux ont de plus le droit - & condition de
pouvoir apporter la preuve de leur qualité d’hé-
ritier - de consulter le testament auprés du se-
crétariat de I'office du juge unique mentionnée
et d’en demander copie. Les requétes dépo-
sées auprés du tribunal de district de Zurich
doivent étre formulées, si possible, dans une
des langues officielles (allemand francais, ita-
lien) ou en anglais.

Zurich, 5 janvier 2005

TRIBUNAL DE DISTRICT DE ZURICH
Office du juge unique en

matiére de succession

Case postale

CH-8026 Zurich

R 801
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Les producteurs privés
d'électricité lorgnent I'Ontario

HELENE BARIL

Tout en espérant la fin prochai-
ne du moratoire sur les petites
centrales, les producteurs privés
du Québec pensent a investir en
Ontario, ou le gouvernement
vient d'offrir 18 sites hydroélec-
triques a développer dans la
province.

« C’est sir que ca nous intéres-
se », dit le président de 1’Associa-
tion québécoise des producteurs
d’énergie renouvelable, Jacky Cer-
ceau. L’expertise pour développer
des petites centrales hydroélectri-

Le gouvernement du Québec a mis fin au programme
de développement de nouvelles petites centrales sous

Les 18 sites mis aux encheres par le
gouvernement de 1’Ontario pour-
raient produire entre 200 et 300 mé-
gawatts. Selon le ministeére ontarien
de I’Energie, la province a la capacité
de développer entre 3000 et 6000
mégawatts d’électricité avec des cen-
trales hydrauliques de petite taille.

Hydro-Québec n’est pas intéressée a
construire des petites centrales en
Ontario, a indiqué son porte-parole,
Sylvain Théberge. « C’est un créneau
qui ne nous intéresse pas », a-t-il dit,
en rappelant que la société d’Etat dé-
veloppe des sites plus gros, de 50
mégawatts et plus.

Selon lui, le marché de ’Ontario de-

la pression des écologistes.

ques se trouve plus au Québec
qu’en Ontario, selon lui.

Hydro-Québec achete déja la pro-
duction de 50 petites centrales hy-
droélectriques privées au Québec,
soit environ 250 mégawatts d’éner-
gie. Le gouvernement du Québec a
toutefois mis fin au programme de
développement de nouvelles peti-
tes centrales sous la pression des
écologistes.

Chauffer au gaz
naturel serait
plus logique
pour le Québec

HELENE BARIL

Si riche en hydroélectricité soit-il,
le Québec gagnerait a convertir le
chauffage de 1’électricité au gaz na-
turel. Ce n’est pas Gaz Métro qui le
dit, mais un biologiste de I’Univer-
sité du Québec a Chicoutimi.

« Ce serait une excellente cho-
se », affirme Claude Villeneuve,
qui participait hier a Montréal a
un Forum sur le gaz naturel orga-
nisé par l'industrie. « L’efficacité
énergétique, ce n’est pas seule-
ment économiser l’énergie, c’est
aussi mettre la bonne énergie a la
bonne place », a-t-il expliqué lors
d’un entretien avec La Presse Affai-
res.

Pour beaucoup de Québécois, il
n’est pas évident de remplacer de
I’énergie propre et abordable
comme 1’hydroélectricité par du
gaz naturel qui produit plus de
gaz a effet de serre et dont le prix
est fluctuant.

La question est plus complexe
qu’elle en a l’air, explique le bio-
logiste. Continuer de se chauffer a
I"électricité signifie construire de
plus en plus de barrages et
d’installations de production qui
ne seront utilisés que quelques
heures par année. Ce suréquipe-
ment a un aussi un coflit en matie-
re d’environnement, dit Claude
Villeneuve, et il y a une limite au
potentiel hydroélectrique qui peut
étre développé.

Il ne faut pas s’attendre a ce que
la conversion du chauffage se fas-
se tout seul. « En matiere d’éner-
gie, attendre que les choses se fas-
sent est la pire des stratégies »,
estime-t-il. Le laisser-faire, c¢a
veut dire utiliser 1’énergie la
moins chere tout de suite et au
Québec, ca veut dire continuer de
chauffer a I’électricité.

Les avantages a tirer de la con-
version du chauffage au gaz natu-
rel sont assez importants pour jus-
tifier une intervention
gouvernementale, estime le pro-
fesseur, qui est aussi directeur de
la chaire en Eco-conseil de 1’Uni-
versité du Québec a Chicoutimi.

Il n’y a pas que le gaz naturel, et
il n’y a pas que les subventions
comme outils disponibles, note-t-
il, en précisant qu’on ne doit pas
oublier les biogaz, généré par les
lieux d’enfouissement ou les rési-
dus de bois comme alternatives.
L’intervention gouvernementale
peut prendre plusieurs formes et
étre autant incitative, pour encou-
rager l’utilisation de d’autres
sources d’énergie, que dissuasive,
pour réduire l’'utilisation de
I’électricité, explique le profes-
seur.

« Il faut faire preuve d’imagina-
tion et ¢a, ca manque beaucoup au
gouvernement. »

Pendant deux jours, les partici-
pants au Forum sur le gaz naturel
ont examiné cette source d’énergie
sous toutes ses coutures, de l’ex-
ploration a l’exportation, en pas-
sant par sa perception dans l’opi-
nion publique.

meure par contre tres intéressant
pour Hydro. Les besoins en électricité
de I’Ontario sont énormes, d’autant
plus que la province s’est engagée a
fermer ses centrales au charbon d’ici
2007 pour réduire ses émissions de
gaz a effet de serre. Ces centrales pol-
luantes fournissent actuellement
7500 mégawatts que le province veut
remplacer par du gaz naturel, de hy-
droélectricité et de 1’éolien.

Idéalement, 1’Ontario voudrait dé-
velopper entre 3000 et 6000 méga-
watts d’hydroélectricité et 3000 mé-
gawatts d’énergie éolienne. La
province est aussi intéressée a deve-
nir partenaire dans de gros projets de
développement hydroélectrique au
Manitoba et a Terre-Neuve.

Si elle atteint ces objectifs, I’Ontario
pourrait acheter moins d’énergie
d’Hydro-Québec, qui ne semble pas
s’en inquiéter. « On va suivre la si-
tuation, a dit Sylvain Théberge. Entre
des voeux exprimés et ce que ca va
donner, il faudra voir. »

Innergex et Boralex, deux produc-
teurs québécois actifs dans 1’énergie
hydroélectrique et dans l'éo-
lien, s’intéressent de pres aux
récentes ouvertures du gouver-
nement ontarien.

Boralex a déja répondu a un
appel de propositions pour
construire une centrale de cogé-
nération en Ontario et sa pro-
position a passé les premieres étapes
de sélection. Claude Audet, son pré-
sident et chef de 'exploitation, a fait
savoir que son entreprise regardera la
possibilité de soumissionner égale-
ment pour une petite centrale hy-
droélectrique ou un parc d’éoliennes.

L’intérét est le méme chez Innergex,
qui a déja deux projets de petites
centrales acceptés par le ministere de
I’Energie de I’Ontario, a indiqué Jean

Trudel, vice-président aux finances.
L’entreprise s’intéresse aussi au déve-
loppement éolien en Ontario, a-t-il
dit, mais elle est déja fort occupée au
Québec, ou le consortium dont elle
fait partie, Cartier énergie éolienne, a
été choisi pour fournit 740 méga-
watts des 1000 mégawatts du pre-
mier appel d’offres d"Hydro-Québec.

Innergex surveille aussi le deuxie-
me appel d’offres d’Hydro pour un
autre 1000 mégawatts d’énergie éo-
lienne. « On regarde toujours toutes
les opportunités, a dit Jean Trudel,
mais on est sélectifs. »

Contrairement au Québec, ou les
producteurs privés sont assurés de
vendre leur énergie a Hydro-Québec
a des prix garantis par des contrats a
long terme, 1’Ontario laisse aux pro-
moteurs le soin de trouver des ache-
teurs pour leur énergie.

Selon le président de 'AQPER, cet-
te partie de I’équation est encore un
peu confuse en Ontario. Jacky Cer-
ceau, qui est aussi président d’Hydro-
méga, un producteur d’hydroélectri-
cité attiré par le marché ontarien,
estime qu’il faut s’assurer que 1’éner-
gie produite par les nouveaux sites
pourra étre acheminée au réseau on-
tarien et qu’elle trouvera des ache-
teurs. Il ne voit toutefois pas de pro-
blemes insurmontables, compte tenu
des immenses besoins de la province
en énergie renouvelable.

Hausse des
tarifs en
Ontario

PRESSE CANADIENNE

TORONTO — La Commission de
I'énergie de 1’Ontario (CEO) a an-
noncé hier une augmentation des ta-
rifs d’électricité qui, a-t-elle avancé,
fera croitre d’environ 4,4 % la facture
annuelle d’électricité des ménages.

A compter du ler avril, le prix de
I'électricité payé par les consomma-
teurs sera de 5 cents le kilowattheure
(kwh) pour les premiers 750 kWh
qu’ils consomment chaque mois, soit
une hausse de 6,4 % par rapport au
taux actuel de 4,7 cents imposé aux
consommateurs résidentiels et aux
petites entreprises.

La consommation supérieure a
750 kWh par mois cottera 5,8 cents
le kWh, en hausse de 5,5 % par rap-
port au taux présent de 5,5 cents.

Néanmoins, les consommateurs ré-
sidentiels profiteront d'un répit, a in-
diqué la CEO. A compter du ler no-
vembre, le seuil tarifaire, au-dessous
duquel lélectricité est facturée au
prix le plus bas, changera deux fois
I'an. Ce seuil sera de 1000 kWh par
mois durant la saison d’hiver (du ler
novembre au 30 avril) et de 600 kWh
durant la saison d’été (du ler mai au
31 octobre), ce qui signifie que les
consommateurs pourront utiliser da-
vantage d’électricité au prix le plus
bas durant I’hiver, c’est-a-dire
lorsqu’ils ont besoin de plus d’élec-
tricité pour I’éclairage, les activités a
I'intérieur et le chauffage.

LAVAL :

UNE VILLE QUI S’OCCUPE
DE SES AFFAIRES.

Choisissez le bon environnement économique pour votre entreprise.
Regardez du c6té de Laval, vous y trouverez une ville qui s'occupe de ses
affaires.

Et ca marche! Les résultats le prouvent, Laval connait une croissance
économique fulgurante. Alors découvrez cet environnement économique
a la fois diversifié, innovant et énergique.

Il'y a une place pour vous a Laval...
Communiquez avec nous, Nous vous guiderons pour trouver le site qui
répond le mieux a vos besoins. Ceux d'aujourd’hui comme ceux de
demain... car nous aimons préparer |'avenir!

LAVAL
TECHNOPOLE

LA TECHNOPOLE DU GRAND MONTREAL

Un numéro vous y conduit : (450) 978-5959
Et un site Internet vous guide : www.lavaltechnopole.com

3293548
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MICHEL GIRARD

Nos épargnes sont-elles en danger?

os épargnes ont de
la valeur. Mais

(( sont- elles proté-
gées ? »

Ce sont les deux organismes
gouvernementaux chargés de
protéger nos épargnes, soit la So-
ciété d’assurance-dépots du Ca-
nada et I’Autorité des marchés fi-
nanciers du Québec, qui font
cette mise en garde dans une an-
nonce publiée cette semaine dans
tous les grands quotidiens.

Pendant la période la plus oc-
cupée de l’année en matiecre de
placements, soit lors du récent
blitz REER des mois de janvier et
février, on multipliait a coup
d’annonces la méme mise en gar-
de.

Quand on lance pareille mise
en garde dans le cadre d’une vaste
campagne de publicité gouverne-
mentale cela laisse entendre
qu’un sérieux probleme de pro-
tection inadéquate toucherait
nombre de nos placements.

Et par ricochet, I’annonce laisse
présager que des consommateurs
auraient subi des préjudices en
investissant leurs économies dans
des placements non couverts par
les deux organismes.

Quels sont les préjudices en
question ? J’ai posé la question a
I’ Autorité des marchés financiers
(’AMF), l'organisme provincial
qui chapeaute aujourd’hui tous
les organismes de surveillance
des marchés financiers au Qué-
bec. Le porte-parole de I’AMF,
Philippe Roy, affirme qu’aucun
probleme de protection inadé-
quate des placements n’est surve-
nue récemment. La mise en garde
en question s’inscrit strictement
dans une campagne annuelle

d’information et d’éducation des
consommateurs. Point a la ligne.

Mais pourquoi utilise-t-on un
titre aussi alarmiste : « Vos épar-
gnes ont de la valeur. Mais sont-
elles protégées ? » Tout simple-
ment dans le but d’attirer ’atten-
tion des consommateurs, selon M.
Roy.

Quoi qu’il en soit, il n’en de-
meure pas moins que le gros de la
campagne des deux organismes
d’assurance-dépots se déroulait
pendant le blitz REER, qui est le
principal moment de l’année ou
les investisseurs font leurs achats
de parts de fonds communs de
placement. Comme par hasard, les
fonds communs ne bénéficient pas
de la protection de lI’assurance-dé-
pots, contrairement aux dépots
dans les institutions financieres !

La protection
grimpe
sauf au Québec

Par ailleurs, dans le cadre du nou-
veau budget fédéral, le ministre
des Finances Ralph Goodale a sen-
siblement bonifié la limite de pro-
tection de l’assurance-dépots pour
les dépots assurables. Le gouverne-
ment Martin augmente ainsi cette
limite de protection a 100 000 $,
soit 40 000 $ de plus que la protec-
tion qui était en vigueur depuis 22
ans.

Mais cette augmentation de la li-
mite de protection ne touche que
les institutions financieres mem-
bres de la Société d’assurance-dé-
pots du Canada.

A T’exception des banques, tou-
tes les institutions financieres (cais-

Chef de file depuis 37 ans

* Une journée par semaine en alternance les vendredis et les samedis

* Dans un milieu stimulant, avec des collégues d'expérience et une
application intégrée du travail en équipe

¢ Au Campus de Longueuil (Complexe Saint-Charles), a deux pas du
métro Longueuil-Université-de-Sherbrooke

UNIVERSITE DE

3297122A

SHERBROOKE

www.USherbrooke.ca/vers/mba

.le MBA pour cadr rta
[ongueuil par Universite de

Soirée d'information

Le mardi 15marsde 19ha21 h
Hétel Sandman, Longueuil

Longueuil—
Université-de-Sherbrooke

Confirmez votre présence

au (450) 670-0669

[3296290A
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LE DIMANCHE
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LE COUT REEL

des études collegiales

ses, sociétés de fiducie, sociétés
d’épargne) qui recueillent des dé-
pots au Québec sont tenues de
s’inscrire a l’assurance-dépots de
I’ Autorité des marchés financiers.

Or, I’Autorité des marchés finan-
ciers ne peut emboiter le pas a
I’ Assurance-dépots du Canada tant
et aussi longtemps que le gouver-
nement du Québec ne modifie la
loi provinciale qui régit 1’assuran-
ce-dépots de I’AMF. C’est vraisem-
blablement lors de la présentation
de son prochain budget provincial
que le gouvernement Charest va
hausser la limite de protection de
I’assurance-dépots québécoise a
100 000 $.

Placements
protégeés et
non protégés

Cela dit, voici un bref rappel des
placements qui bénéficient de la
protection de l’assurance-dépdéts,
tant fédérale que provinciale.

Tout d’abord, les institutions vi-
sées sont les banques, les sociétés
de fiducie, les caisses populaires,
les sociétés de préts hypothécaires
et autres sociétés d’épargne. La
protection de I’assurance-dépot
protege les dépots des clients en
cas de faillite de leur institution fi-
nanciere.

Depuis la création en 1967 de la
Société d’assurance-dépot du Cana-
da (SADC), il y a eu 43 institutions
financieres membres qui ont décla-
ré faillite au pays. Dans le cadre de
ces faillites, la SADC a protégé plus
de deux millions de déposants, les-
quels détenaient quelque 24 mil-
liards de dollars en dépots assurés

aupres de ces institutions. Ces fail-
lites ont cotité 4,7 milliards de dol-
lars a la SADC.

Bonne nouvelle : aucune institu-
tion membre de la SADC n’a fait
faillite depuis juin 1996.

La protection de l’assurance-dé-
pots s’éleve donc jusqu’a concur-
rence de 100 000 $ pour les clients
des institutions membre de la
SADC et de 60000$% pour les
clients des institutions membres de
I’AMF. La protection couvre le ca-
pital investi et les revenus d’intérét
accumulés, tels les dépots versés
dans des compte-cheques, dans des
comptes d’épargne, dans des certi-
ficats de dépdts et de placement ga-
ranti, les mandats, les traites, les
cheques de voyage, etc..

On fait référence ici aux dépots
remboursables a lintérieur d’un
terme de cing ans ou moins. De
plus, les dépots doivent étre libel-
1és en monnaie canadienne.

Fait important : un méme client
peut bénéficier de plusieurs protec-
tions de 100 000 $ ou 60 000 $ s’il
a réparti ses épargnes dans diverses
catégories de dépots. En effet, cer-
tains dépdts sont protégés par des
garanties distinctes. C’est le cas des
dépots conjoints, des dépots en fi-
ducie, des dépdts placés dans les
REER et les FERR.

Notez maintenant les placements
qui ne bénéficient aucunement de
la protection de l’assurance-dé-
pots : les dépots dont le terme ex-
cede cinq ans; les dépots faits ou
payables en une monnaie étrange-
re ; les dépots faits a ’extérieur du
Québec ou payables a l’extérieur
du Québec; les parts du capital so-
cial d’'une coopérative de services
financiers; les parts d’'un fonds
commun de placement, les actions.

En ce qui concerne les place-
ments effectués dans les fonds com-
muns, non seulement les déten-
teurs de parts ne sont-ils pas
protégés par l’assurance-dépdts...
mais ils ne bénéficient d’aucune
autre protection.

L’industrie des fonds communs
estime qu’il n’y pas de danger pour
vos épargnes et voici pourquoi :
« Lorsque vous investissez dans un
fonds commun de placement, vous
étes en fait propriétaire d’une par-
tie des placements du fonds. Cela
s’apparente a ’achat d’une maison
ou presque ; il faut donc s’attendre
a une fluctuation de la valeur. Un
placement dans un fonds n’est pas
assorti d’une promesse de rem-
boursement comme un prét qui
doit étre assurée. Le fonds promet
uniquement de gérer votre place-
ment, de le garder en sécurité pen-
dant qu’il est en sa possession et de
vous en remettre la valeur lorsque
vous voudrez le vendre.

Il s’agit d’'un véhicule de place-
ment différent de celui offert par
les comptes des banques et des so-
ciétés de fiducie protégés par une
assurance.

Les investisseurs sont propriétai-
res des éléments d’actif du fonds,
ceux-ci sont déposés en leur nom a
une banque dépositaire ou une so-
ciété de fiducie completement indé-
pendante du gestionnaire du
fonds. »

Est-ce que ces propos vous rassu-
rent ? Du c6té maintenant des porte-
feuilles de placement détenus dans
les maisons de courtage, eh bien la
c’est plus rassurant car le Fonds cana-
dien de protection des épargnants
nous protege jusqu’a hauteur dun
million de dollars contre la faillite
d’une maison de courtage.

Messages par BlackBerry interdits

BLOOMBERG

La Banque Royale interdit a la
grande majorité des membres de
son personnel actif sur le marché
financier de transmettre des cour-
riels dits par NIP grace a leur dis-
positif portable BlackBerry et elle
songe a imposer une interdiction a
I’échelle de la compagnie de
transmettre des messages dont elle

ne peut pas faire le suivi, rapporte
le Globe and Mail.

Le 9 mars dernier, la Banque a re-
tiré certains droits a des employés
de sa division de courtage qui né-
gocient directement avec les
clients. Cette décision a pour ob-
jectif de se conformer aux exigen-
ces des autorités américaines de
réglementation quant aux commu-
nications électroniques, précisait

le journal hier en citant une porte-
parole de la Banque Royale. Les
messages peuvent étre transmis di-
rectement a un autre numéro
d’identification personnelle (NIP)
et ne sont pas téléchargés a un or-
dinateur principal s’ils sont effacés
avant que le BlackBerry soit remis
dans son support, a indiqué le Glo-
be. Le dispositif BlackBerry est fa-
briqué par Research In Motion.
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Le tourisme montréalais

est-il de calibre international ?

Mercredi, 16 mars a 17h30

= |

M. Pierre Bellerose, Bacc. en gestion touristique
Vice-président recherche, relations publiques
et développement du produit, Tourisme Montréal

3299753

Prix : 965 000 $
Profit net : 113 000 $

Re/Max Métro inc.
Tél

RESIDENCES D’AINES - RIVE-SUD

: (514) 644-4444

www.richardperreault.ca

3300992A

Animatrice :

Local :

Pavillon :

Réservation :

M. Louis Jolin, LL.D.
Professeur, Département d'études urbaines et touristiques
ESG UQAM

Mme Andrée De Serres, LL.L., M.B.A,, Ph.D.
Professeure, Département Stratégie des affaires ESG UQAM
Administrateur - Conseil d'administration Réseau ESG UQAM

Salon D-R 200

Pavillon Athanase-David
(adjacent a I'Ecole des sciences de la gestion de 'UQAM)
1440, rue Saint-Denis & Montréal

Par téléphone au (514) 987-3010 avant le 15 mars
Courriel : reseau.esg@ugam.ca
Membre : 25 $ / Public : 35 $ (cocktail inclus)

Marc Chauve
Créateur

3297806

Offrez-vous un cadeau inoubliable :
développez votre charisme !

Atelier de Communication Pratique pour tous

SAVOIR S’EXPRIMER
RIRE ET FAIRE RIRE
CONVAINCRE ET VENDRE

Méthode innovante en 9 étapes, inspirée de I'art dramatique
Augmenter sa confiance en soi
Développer sa mémoire
Contrdler son émotionnel dans I'action
Découvrir ces qualités qui font de soi un étre unique
Explorer les potentialités de son cerveau

ASSiSI'eZ d une démonstraﬁon (publique et gratuite)
Au choix:de 12ha 13 houde 19 ha20 h 15 les 15 et 17 mars
Edifice Bon Pasteur, 100, rue Sherbrooke Est, 3¢ étage

Atelier le mardi soir et solutions sur mesure pour corporations et exécutifs
Une méthode éprouveée depuis 20 ans

. CaST - Carole Meyer Formation
RESERVEZ : (514) 356-2232 ou www.cmformation.com

Carole Meyer
Formatrice agréée
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Le taux

de chémage
se maintient
a/’%

au Canada

BLOOMBERG

Les employeurs canadiens ont
ajouté 26 600 personnes a leur ef-
fectif en février dernier, les embau-
ches gouvernementales compen-
sant les mises a pied effectuées par
les exportateurs touchés par un
huard plus vigoureux. La baisse du
nombre d’emplois dans le secteur
manufacturier a été la plus considé-
rable en deux ans.

Le taux de chomage s’est mainte-
nu a 7 % et la population active
comptait 28 700 travailleurs de
plus, a 17,29 millions. On pré-
voyait que le nombre d’emplois
augmenterait de 15 000 au cours de
février apres une baisse de 5700 en
janvier, selon ’estimation moyenne
de 21 économistes sondés par
Bloomberg News.

La croissance de l’emploi au Ca-
nada, attribuable en grande partie
aux nouvelles embauches dans les
services au cours de la derniere an-
née, contribue a alimenter les dé-
penses des ménages au moment ou
les manufacturiers ont plus de mal
a concurrencer les rivaux améri-
cains en raison d’une devise améri-
caine plus faible. La consommation
et les investissements commerciaux
assureront un essor économique
suffisant cette année pour justifier
des taux d’intérét plus élevés dans
I’avenir, a fait savoir David Dodge,
gouverneur de la Banque du Cana-
da.

« Le marché de I’emploi présente
beaucoup de ressort et c’est ce qui,
finalement, constituera le moteur
de I’économie a mon avis », avance
John Anania, économiste en chef
adjoint de la Banque du Canada.
« L’aspect le plus important a rete-
nir de ces données sur I’emploi est
que, jusqu’a présent, le marché de
I’emploi au Canada n’a pas perdu
d’emplois depuis que le dollar ca-
nadien a commencé a s’apprécier
au début de 2002 », ajoute-t-il.

Au cours des 12 derniers mois, le
Canada a créé 239 600 emplois,
une augmentation de 1,5 %.

Le ralentissement des exporta-
tions empéchera M. Dodge d’aug-
menter les taux d’intérét au cours
des prochains mois, soutiennent les
économistes. Les manufacturiers
ont sabré 28 100 emplois en fé-
vrier, soit le plus grand nombre de-
puis mars 2003. Depuis aott der-
nier, "effectif des manufacturiers a
baissé de 38 100, ce qui donne a
penser que les usines patissent de
la force du huard.

Le surplus commercial canadien a
baissé a 4 milliards de dollars cana-
diens en janvier dernier, le plus
faible en deux ans, les exportations
ayant diminué, a fait savoir hier
Statistique Canada. Les économis-
tes avaient prédit que le surplus se-
rait supérieur et dépasserait le ni-
veau de 5,2 milliards atteint en
décembre dernier.

La Banque du Canada haussera
son taux directeur, qui se situe pré-
sentement a 2,5 %, au cours du
troisieme trimestre, selon huit éco-
nomistes sondés par Bloomberg
News la semaine derniere.

La banque centrale « demeurera
sur la touche » parce qu’elle s’in-
quiete a propos du secteur des ex-
portations, croit Rudy Narvas, un
économiste de TD Securities, a To-
ronto.

La baisse de la croissance de la
productivité au Canada est égale-
ment un objet de préoccupation et
on craint qu’elle ne se traduise par
des pertes d’emplois supplémentai-
res. Selon un rapport gouverne-
mental publié jeudi, la productivité
de la main-d’oeuvre canadienne,
une mesure du travail effectué en
une heure, n’a pas cri pour la pre-
miere fois depuis 1996.

« Les entreprises canadiennes
ont trop d’employés et ca n’augu-
re rien de bon pour la croissance
de lI'emploi au cours de l’année
qui vient », soutient Avery Shen-
feld, un économiste de CIBC
World Markets, a Toronto.

Hier, le huard a mis fin a une en-
volée de cinq jours et baissait de
0,10 cents a 82,95 cents US a To-
ronto, comparativement a 83,05
cents US la veille, ce qui consti-
tuait un sommet depuis la mi-jan-
vier.

Le dollar canadien s’est haussé a
son niveau le plus haut en plus
d’une décennie en novembre der-
nier, ce qui avait incité la Banque
du Canada a ralentir la cadence
des hausses des taux d’intérét que
M. Dodge fera un jour ou l’autre,
insiste-t-il. Le gouverneur de la
Banque du Canada prévoit une
croissance économique de 2,8 %
cette année, troisieme année de
suite a moins de 3 %, niveau sous
lequel il reste encore de la capaci-
té, selon la banque centrale.

Shermag ferme

son usine de Scotstown

EVELYNE LEBLANC
LA TRIBUNE

SHERBROOKE — La concurrence asia-
tique et la faiblesse du dollar améri-
cain obligent le fabricant de meubles
résidentiels Shermag a fermer défini-
tivement son usine de Scotstown, en
Estrie, engendrant la mise a pied de
84 travailleurs. Shermag a aussi an-
noncé hier la réduction temporaire de
la production a son usine de Lennox-
ville.

pressions importantes du marché.
« Depuis plus de 18 mois, I'industrie
du meuble en général affronte des
défis économiques importants. Le fai-
ble dollar américain réduit nos mar-
ges de profits et la féroce concurrence
asiatique ne nous permet pas d’aug-
menter nos prix pour rattraper ces
pertes », a expliqué M. Casselman en
conférence de presse.

La surcapacité de production de cer-
tains produits dans l’ensemble des
usines de Shermag, combinée a un

« Le faible dollar américain réduit nos marges de
profits et la féroce concurrence asiatique ne nous

permet pas d'augmenter nos prix pour rattraper ces

pertes », explique le président de I'entreprise.

Cette fermeture porte a plus de 180
les mises a pied effectuées depuis le
début de I'année dans les usines de
Shermag, qui compte 2200 employés
au Canada.

Le président et chef de la direction
de Shermag, Jeff Casselman, s’est
avoué désolé, hier matin, mais con-
traint a ces mesures en raison de

niveau trop élevé des stocks en entre-
pot, exigeaient que l’entreprise pren-
ne des mesures rapides pour redres-
ser la situation et pour demeurer
compétitif face au marché.

« Nous avons analysé les cotts de
structure pour améliorer notre capaci-
té et nous en sommes arrivés a cette
conclusion. L’'usine de Scotstown a

été choisie parce qu’elle est petite et
que sa production de meubles pour
jeunes et de mobiliers de chambre a
coucher était plus facile a absorber
par les plus grandes usines ou les
cout de production sont plus avanta-
geux », précise le président de Sher-
mag.

Le batiment de Scotstown sera mis
en vente dans les prochaines semai-
nes, selon M. Casselman, ce qui lais-
se peu d’espoir de reprise. Un comité
de reclassement sera créé afin d’aider

les employés a réorienter leur
carriere ou a se trouver un nou-
vel emploi. Le transfert des em-
ployés vers d’autres usines
n’est pas prévu.

Réduction de production
Quant a l'usine de Lennoxvil-
le, ce sont neuf employés qui
sont mis a pied pour porter a
quelque 20 le nombre de travailleurs
forcés au chomage en un mois a cette
usine. « Il n’y a pas de menaces de
fermeture de l'usine de Lennoxville.
Depuis plusieurs trimestres, nous
connaissons des problemes avec la
gamme de produits réalisés a cet en-
droit. Les mesures que nous prenons
aujourd’hui sont combinées a la ré-

duction des effectifs de la division
HPL de Victoriaville annoncé en fé-
vrier pour réduire les stocks élevés
dans l’ensemble de nos usines »,
ajoute-t-il, précisant que 79 employés
avaient été mis a pied lors de cette
précédente annonce a la mi-février.

Lors du dévoilement de ses résultats
financiers trimestriels le mois dernier,
le fabricant de meubles a annoncé
une hausse de 12,5 % de ses revenus
nets qui ont été de 63,5 millions pour
son troisieme trimestre par rapport a
56,5 millions réalisés 1’an dernier
pour la méme période, mais a accusé
un recul de 4,4 % des revenus nets
pour les neufs premiers mois de
I'exercice financier, soit des revenus
se chiffrant a 157,4 millions contre
164,8 millions I’an demier.

Du méme souffle, la compagnie
avait annoncé qu’elle entreprenait un
examen complet de ses opérations et
de sa structure de cott actuelle. Les
annonces de mise a pied pour Victo-
riaville, Lennoxville et de licencie-
ment pour Scotstown résultent de
cette restructuration.

Cette annonce a eu une incidence
sur le titre de Shermag qui a reculé
de 1,29 % hier pour cloturer a 7,65 $
I'action a la Bourse de Toronto.

SELON LE CONSEIL QUEBECOIS DU COMMERCE AU DETAIL
Les détaillants devraient s'exporter davantage

LAURIER CLOUTIER

Les détaillants québécois devraient
s’implanter davantage a l’extérieur
du Québec, selon le président-direc-
teur général du Conseil québécois
du commerce de détail (CQCD).

Gaston Lafleur a déploré, en entre-
vue a La Presse Affaires que les détail-
lants québécois qui prennent de
I'expansion ailleurs au Canada et
aussi a l’étranger, soient encore
« trop rares ».

Outre Jean Coutu, Alimentation
Couche-Tard et Tristan & America,
qui ont pris de I’expansion en Amé-
rique du Nord, il y a aussi La Senza
(Europe, Moyen-Orient) et le fabri-
cant de produits de consommation
Dorel, qui exploitent un réseau in-
ternational, mais « il n’y en pas as-
sez », a ajouté le PDG. Les magasins
Hart, Dollarama et quelques autres
exploitent de leur c6té un réseau ca-
nadien.

Les marchés potentiels pour les dé-
taillants québécois ne comprennent
« pas seulement les Etats-Unis, selon
Gaston Lafleur, mais aussi I"Europe
et méme la Chine. Pourquoi ne pas
faire comme la chaine Fruits & Pas-
sion et s“implanter a Pékin ? »

Les détaillants du Québec pour-
raient conclure des partenariats et
miser sur leurs concepts de franchi-
ses, a-t-il dit, pour profiter du poten-
tiel de croissance a l’étranger. Le
Chéateau pourrait ainsi exporter son
concept qui s’apparente d’ailleurs a
ceux des chaines Zara et Mango,
d’Espagne.

Les reglements et les charges socia-
les sont plus lourds en Europe, mais
les profits sont souvent plus élevés

aussi, selon Gaston Lafleur. Quant
au potentiel de la Chine, dont la
croissance économique approche les
10 % par année, inutile d’insister.

L’'implantation a I’étranger des dé-
taillants québécois pourrait leur per-
mettre de compenser la concurrence
accrue dans leur marché primaire,
depuis l'arrivée des mégacentres et
des grandes surfaces, qui accusaient
du retard au Québec, a déclaré Gas-
ton Lafleur.

Le CQCD organise a l’occasion des
missions d’une vingtaine de détail-
lants en Europe, pour leur faire dé-
couvrir d’autres marchés potentiels.
En 2003, c’était le tour de la France,
et I'automne prochain, le CQCD vi-
sitera la région de Londres.

Sous le theme du « Choc du dé-
tail », l’équipe de Gaston Lafleur
tient son congres annuel de deux
jours, lundi et mardi prochains, avec
des conférenciers venant de l’exté-
rieur, mais aussi des détaillants lo-
caux connaissant du succes, dont le
président de la Maison Simons, Pe-
ter Simons.

Dr’ailleurs, a l'ouverture du congres
Peter Simons traitera de 1'innovation
et de l'audace, essentielles dans le
commerce de détail. Kevin Roberts,
de la grande maison Saatchi & Saat-
chi, de Londres, prononcera une
conférence sur «les marques
d’amour, ¢a vaut aussi pour les ma-
gasins ». Pres d'une dizaine d’autres
viendront donner des conseils et
rappeler des recettes éprouvées aux
congressistes. Par contre, Pierre Ga-
gné ne participera pas a la table ron-
de annoncée car il vient de quitter
son poste de directeur général de
Brick au Québec.

LA CHAMBRE DE COMMERCE DU CANADA
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Gaston Lafleur, président-directeur général du Conseil québécois du

commerce de détail.

Je me suis séparé de ma conjointe de fait en septembre
2004. Nous avons convenu dans une entente écrite de partager la
garde légale de nos deux enfants de 6 et 8 ans. Puisque jusqu’a
la date de la séparation, elle a eu un revenu d’emploi modeste
de 150009, je lui verse une pension non déductible de 2 000$
par mois pour les enfants ainsi qu'une pension déductible de
1 000$ pour ses propres besoins. Quels montants puis-je déduire et
quels crédits d'imp6t puis-je réclamer en 20047

Bien que la situation ne soit jamais souhaitée, une rupture du
mariage ou de l'union de fait ouvre la porte a diverses possibilités en
matiére fiscale. Ainsi, au fédéral, vous pouvez soit déduire la pension
alimentaire déductible de 3 000$ (payée d'octobre a décembre), soit
réclamer le crédit pour conjoint ou pour personne a charge. A noter que
votre ex-conjointe ayant gagné un revenu de 15 0009, vous ne pouvez
bénéficier du crédit d'impdt pour conjoint. Toutefois, en raison de la garde
partagée, vous pourrez réclamer le crédit d'impdt pour une personne a
charge admissible a I'égard d'un des enfants si vous étiez toujours sans
conjointe au 31 décembre 2004. Il vous sera ainsi permis de réclamer un
crédit de 1088$ (soit 6 803% X 16 %).

Au provincial, vous pouvez soit déduire la pension alimentaire de
30008, soitréclamer les crédits d'impo6t pour enfant a charge selon ce qui
est le plus avantageux pour vous. Le transfert des crédits entre conjoints
ne sera pas permis puisque vous étiez séparé au 31 décembre. Vous
pourrez également réclamer le crédit pour famille monoparentale si vous
étes demeuré sans conjoint. Toutefois, vous ne pourrez bénéficier du
crédit pour personne vivant seule ou avec un enfant a charge, car vous

CAPSULE n° 1

n'aurez pas vécu seul durant toute I'année.

Pour d’autres conseils pratiques:

www.cga-quebec.org

/" Ordre des CGA

du Québec
Votre expert-comptable



S

LAPRESSEAFFAIRES

LAPRESSE MONTREAL SAMEDI

12 MARS 2005

DES FAITS, JUSTE DES FAITS

PHOTO ACHMAD IBRAHIM, AP©

POUR COMMENCER...

En 2004, les importations américaines ont atteint
1,764 billion, soit plus que les PIB de toutes les
économies dans le monde, sauf les trois qui suivent

Celui des EtatS‘Unis. — Washington Post

ECONOMIE MONDIALE

Les nations membres du G8, soit les Etats-Unis, la France, la Grande-
Bretagne, I'Allemagne, ['ltalie, le Japon, le Canada et la Russie, ne forment
que 11% de la population mondiale. - HvB Group

L’ Américain moyen utilise 16 fois plus de pétrole chaque année que le

Chinois moyen. — Wall Street Journal

Pa moins de 93 % des nouveaux emplois en Afrique sont créés dans le

secteur informel. — Organisation internationale du travail

ECONOMIE
DES
AMERIQUES

Le fait d'augmenter la
taxe fédérale américaine
sur I'essence a 1$

par gallon réduirait la
consommation d'essence
d'environ 8 % (ou

800 00O barils de
pétrole par jour) et
permettrait de recueillir
environ 140 milliards
de dollars américains

en revenus en une seule
année.

— Institut de 'économie internationale

De 1990 a 2001, les inves-
tissements privés dans les
infrastructures en Amérique
latine ont atteint prés de

360 milliards de dollars américains, soit le double de ce qu'a attiré la région

Est de |'Asie-Pacifique. — Banque mondiale

Cuba a interdit lusage du tabac dans les lieux publics en février dernier dans
le cadre dune campagne pour faire passer lespérance de vie de 75 ans a

80 ans d’iCi 2010 — Financial Times

ECONOMIE EUROPEENNE

ECONOMIE ASIATIQUE

On compte 15,2 millions
de musulmans dans les
15 pays qui ont adhéré

a 'Union européenne en
2004, soit environ 4%
de la population de I'UE.
L'ajout des 68 miillions
de musulmans turcs ferait
passer ce pourcentage

a 15 %. — Atlantic Monthly

En 2003, les Frangais
travaillaient en moyenne
1453 heures par année,
soit environ 150 heures de
moins que la moyenne
européenne et 350
heures de moins que la
moyenne américaine.

— OCDE

Bien que le commerce en Inde augmente d'environ 20 % par année, ce pays
ne réalise que 0,8 % du commerce mondial alors qu'il abrite 16 %
de la popu|ation mondiale. - Organisation mondiale du travail

Le déficit du Japon, estimé a 330 milliards de dollars américains en 2005,
sera le 13 déficit budgétaire de suite. — OCDE

EN RELIEF :

DESEQUILIBRE DU COMMERCE

Le déficit commercial américain atteint maintenant plus de 617 milliards alors
que les importations (qui atteignent pres de 1,8 billion) sont 53 % plus
importantes que les exportations (1,14 billion).

Cela signifie qu'en 2005, les exportations devraient croitre 50 % plus vite
gnifie q p P
que les importations pour tout simplement maintenir le déficit commercial

américain a son niveau actuel.

Si les exportations continuaient de croitre plus vite que les importations a ce
rythme plus rapide, le déficit commercial serait éliminé d’ici 2010.
— Sources : The Globalist; Morgan Stanley; U.S. Census Bureau, Foreign Trade Division
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En 1998, Andy Bechtolsheim, ingénieur originaire d'Allemagne et légendaire
concepteur de matériel informatique et cofondateur de Sun Microsystems,
signa un cheque de 100 000 $ pour aider au financement de Google Inc.,
un investissement évalué maintenant & 670 millions de dollars

ameéricains. — Wall Street Journal

COMPILATION EFFECTUEE PAR THE GLOBALIST (theglobalist.com)
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Le président américain de Sony, Howard Stringer (a gauche), en compagnie du magnat du cinéma américain et
propriétaire d'|AC Interactive, Barry Diller.

HOWARD STRINGER
Lhomme qui a voulu

de Spider-Man

BLOOMBERG

Howard Stringer assistait a un vi-
sionnement de Spider-Man dans les
studios de Sony a Culver City, en
Californie, en se demandant s’il de-
vait approuver sa diffusion. « Allons
de l'avant », lanca-t-il en donnant
une tape dans le dos d’Avi Arad, le
réalisateur du film.

Ce dynamisme est I’exemple parfait
du style de gestion de M. Stringer a
la téte de la division américaine du
divertissement de Sony, selon M.
Arad, qui rappelle la scene trois ans
plus tard. Sony et Marvel Entertain-
ment ont recueilli quelque 1,6 mil-
liard de dollars américains en ventes
de billets dans le monde entier grace
a Spider-Man.

« Parfois, vous vous trouvez dans
une salle de réunion et vous espérez
que tout le monde dans la piece se
sente aussi emballé, et c’est ce qu’il
démontre », explique M. Arad en
parlant de l'attitude de M. Stringer.
« Si vous indiquez une voie a suivre
et vous laissez de la liberté de créa-
tion, vous obtiendrez de meilleurs
gadgets, de meilleurs films, de la
meilleure musique, de la meilleure
télévision », ajoute-t-il.

Les grands succes des films parrai-
nés par M. Stringer ont contribué a
redresser la division de cinéma de
Sony et ont aussi contribué en partie
a sa nomination, au début de la se-
maine, au poste de PDG de Sony. M.
Stringer, 63 ans, originaire de Car-
diff, dans le pays de Galles, a pour
mandat de redresser la division de
I"électronique de Sony, qui fut do-
minante autrefois et qui a subi des
baisses de profit au cours des cinq
derniers trimestres de suite. Cette di-
vision assure environ 70 % des ven-
tes de la compagnie.

M. Stringer a remplacé Nobuyuki
Idei, 67 ans, qui a perdu son poste
de PDG apres cinq ans. Le titre de
Sony a perdu plus de 70 % de sa va-
leur au cours du mandat de M. Idei.
Les bénéfices tirés de films tels que
Spider-Man dépassent systématique-
ment la croissance des profits de la
division qui a fait vendre le Walk-
man, de Sony, partout dans le mon-
de dans les années 80.

« Le seul secteur ou ils ont connu
de vrais succes au cours des dernie-
res années est celui du divertisse-
ment », observe Peter Guber, un an-
cien président de la division des
films de Sony qui est maintenant pa-
tron de Mandalay Pictures, a Los
Angeles.

Lors d'une conférence de presse te-
nue a Tokyo lundi dernier, M. Strin-
ger a dit prévoir des changements au

sein de la compagnie fondée en
1946.

« Sony s’est bati un formidable hé-
ritage pendant 60 ans, mais nous ne
pouvons pas laisser cela nous enfer-
rer ou nous entraver, a dit M. Strin-
ger, qui va prendre les rénes de la
compagnie le 22 juin prochain. Nous
devons prendre cet héritage et le
réinventer. »

A titre de patron de la division du
divertissement au sein de Sony, M.
Stringer a négocié 1’an dernier 1’ac-
quisition du studio Metro-Goldwyn-
Mayer, de Los Angeles, qui possede
l'une des plus importantes collec-
tions de films au monde. M. Stringer
a indiqué qu’il entendait accélérer la
collaboration entre les différentes
composantes de la compagnie pour
requinquer les divisions de Sony
qui en arrachent.

« Il n'y a pas de patron qui com-
prenne mieux le divertissement et la
technologie que Howard », soutient
Richard Doherty, directeur de la re-
cherche au sein de la firme de con-
sultants Envisioneering Group Inc.,
de Seaford, dans I’Etat de New York,
qui connait M. Stringer depuis neuf
ans. « Il sera peut-étre finalement en
mesure de faire des deux maisons de
Sony non seulement un tandem,
mais quelque chose de plus que la
somme de leurs parties », ajoute-t-il.

M. Stringer, devenu citoyen améri-
cain en 1985, a aidé la compagnie a
connaitre son essor au sein de la
plus importante économie dans le
monde. Sous sa houlette a Sony
Corp. of America, les ventes ont crii
de 6,8 % aux Etats-Unis entre 2001
et 2003, selon des données recueil-
lies par Bloomberg.

Les ventes américaines ont formé
35 % du total réalisé par Sony en
2003, contre 31 % en 2001. Les
Etats-Unis ont ravi au Japon le titre
de plus important marché de Sony
en 2002.

M. Stringer, qui a été fait chevalier
par la reine Elisabeth en 1999, est
« le choix parfait » pour cet emploi,
assure John Calley, ancien président
et chef de la direction de Sony Pictu-
res Entertainment. « Il a fait en sorte
que Tokyo se sente plus a l'aise en
ce qui concerne la division du ciné-
ma », indique-t-il.

M. Stringer a été embauché par M.
Idei en 1997 apres avoir passé 30
ans au sein du réseau de télé CBS. Il
a gravi les échelons et est devenu vi-
ce-président de Sony en novembre
2003.

Depuis que M. Stringer a été nom-
m¢é a la téte de Sony Pictures Enter-
tainment en 1998, les revenus tirés
des guichets des cinémas américains

ont fait un bond de 65 % et ont at-
teint 1,31 milliard de dollars améri-
cains.

Parmi ses succes, M. Stringer a uti-
lisé 300 millions de dollars améri-
cains des liquidités de Sony pour
réaliser I'acquisition de Metro-Gold-
man-Mayer (MGM), contre 2,9 mil-
liards, I’an dernier, ce qui fournit a
Sony une cinématheque de 4000 ti-
tres. L’acquisition a été faite conjoin-
tement avec des firmes comprenant
notamment Texas Pacific Group et
Providence Equity Partners.

« Sony a obtenu a bon prix le con-
trole d'une cinématheque valant des
milliards de dollars et que la compa-
gnie estimait trés importante, sou-
tient M. Doherty. Je ne connais au-
cune transaction réalisée ces
dernieres années qui se soit avérée
aussi intéressante eu égard au prix
payé. »

L’acquisition de MGM par M.
Stringer démontre qu’il reconnait
I'importance croissante du contenu a
fournir aux consommateurs, soutient
Alex Yemenidjian, chef de la direc-
tion de MGM.

« Il a compris que le tout vaut plus
que la somme des parties, dit M. Ye-
menidjian, 49 ans. Peut-étre réussi-
ra-t-il a faire dans le reste du monde
ce quil a fait aux Etats-Unis chez
Sony. »

L’an dernier, M. Stringer a égale-
ment fusionné la division de musi-
que de Sony avec Guetersloh, divi-
sion de la compagnie allemande
Bertelsmann, ce qui lui a valu de
pouvoir compter sur des artistes tels
que Bruce Springsteen et Outkast.

Mais la connaissance qu’a M. Strin-
ger de Hollywood ne sera peut-étre
pas suffisante pour redresser Sony
au moment ou les profits tirés de
I"électronique grand public diminue,
estime Hideaki Kurimoto, gestion-
naire de Meiji Dresdner Asset Mana-
gement, a Tokyo.

« Le secteur électronique lui-méme
subit un dégonflement important,
ajoute M. Kurimoto. Sony n’est pas
une petite compagnie ou un change-
ment de patron suffira a régler les
problemes. »

Au cours de sa premiere conférence
de presse a titre de PDG désigné, M.
Stringer a souligné que de nouvelles
initiatives et des réductions de cofits
sont nécessaires pour raviver la com-
Ppagnie.

« La croissance ne peut tout sim-
plement pas étre assurée par des ré-
ductions de cofits, a dit M. Stringer.
Il nous faut de nouveaux projets, de
nouvelles idées, une nouvelle straté-
gie, de nouvelles alliances et une vi-
sion commune. »
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Affrontement avec Boeing et Airbus

Les concurrents de Bombardier entendent bien réagir a la CSeries

MARIE TISON

La grande question n'est pas tel-
lement de savoir s’il y a un mar-
ché pour la CSeries de Bombar-
dier, mais bien de savoir
comment réagiront Airbus et
Boeing.

« Bombardier se trouvera a con-
currencer directement Airbus et
Boeing, qui sont tous les deux pas
mal plus gros », fait remarquer Ca-
meron Doerksen, analyste financier
a la firme montréalaise Dlouhy
Merchant.

Un porte-parole de Boeing, Todd
Blecher, fait clairement savoir que
I’entreprise n’a pas l'intention de se
laisser faire. L’avionneur américain
a mis fin au programme de B717,
un appareil de 106 places, mais il
demeure confiant des chances du
B737-600, un appareil de 110 pla-
ces.

« Nous pensons que la famille du
B737 est supérieure a tout ce qui
existe sur le marché, soutient-il.
Nous nous interrogeons sur les
chances de succes d’un nouvel arri-
vant, compte tenu du degré de pé-
nétration de nos appareils et de
ceux d’Airbus. »

M. Blecher reconnait que beau-
coup d’appareils vieillissants du
segment visé par la CSeries de-
vront étre remplacés au cours de la
prochaine année.

« Nous croyons que la grande
majorité des commandes seront
placées aupres de Boeing et
d’Airbus », a-t-il toutefois ajouté.

Richard Aboulafia, de la firme de
consultation américaine Teal
Group, rappelle qu’il est avanta-
geux « d’acheter dans la famille »
parce que les transporteurs peuvent
ainsi réaliser des économies au ni-
veau de la maintenance, de I’achats
des pieces ou de la formation des
pilotes.

Pour intéresser les transporteurs a
une nouvelle famille d’appareils, il
faut faire « une offre du tonnerre »,
proposer un prix imbattable... et
perdre de l’argent sur chaque
appareil vendu, soutient M. Abou-
lafia.

« D’autres entreprises ont essayé
dans le passé, comme Fokker, dé-
clare-t-il. Ca s’est terminé horrible-
ment pour elles. »

M. Aboulafia estime que Bombar-
dier pourrait tirer son épingle du
jeu si sa nouvelle famille présentait
des éléments particulierement irré-
sistibles, comme une nouvelle tech-
nologie révolutionnaire ou une uti-
lisation exclusive de matériaux
composites.

« Ils sont plutét en train de conce-
voir quelque chose qui ressemble
aux appareils existants, déplore-t-
il. Cet appareil aurait pu étre concu
en 1975. »

1l reconnait toutefois qu’en lI’ab-
sence d’une importante division
militaire, il est difficile pour la
compagnie Bombardier d’expéri-
menter avec les matériaux com-
posites et de rentabiliser leur uti-
lisation.

PHOTO AFP

Le président du programme du nouvel avion commercial de Bombardier, Gary R. Scott, devant une maquette d'un appareil de la CSeries, qui devrait
normalement connaitre son coup d’envoi la semaine prochaine.

Economies réelles ?

Bombardier entend faire en sorte
que sa nouvelle famille d’appareils,
si elle prend son envol, permette
aux transporteurs de réaliser des
économies de 15 % sur les cofits
d’exploitation. Selon Jacques Kafa-
vian, analyste financier a la firme
torontoise Research Capital, le fait
de ne pas avoir de points com-
muns avec d’autres appareils pour-
rait annuler ces économies atten-
dues.

Nelson Klug, de la firme de con-
sultation américain Avitas, affirme
pour sa part qu'une famille totale-
ment différente pourrait constituer
un avantage pour un grand
transporteur : celui-ci pourrait pro-
fiter de la situation pour imposer
une échelle salariale différente,
moins élevée, pour les pilotes des
nouveaux appareils.

« A T'heure actuelle, les grands
transporteurs ne peuvent concur-
rencer les transporteurs a rabais,
soutient-il. Ils doivent modifier
leur structure. »

11 reconnait toutefois que la négo-
ciation de nouvelles échelles sala-
riales pourrait susciter « certaines
complications » avec les pilotes.

Outre les appareils d’Airbus et
Boeing, la CSeries de Bombardier
devra également affronter 1’'Em-
braer 195, un appareil régional qui
pourra transporter de 108 a 118
passagers.

L’appareil présente un certain
handicap, un rayon d’action plus
limité que la CSeries. Orlando Ne-
to, directeur de l'information de
marché chez Embraer, a toutefois
fait valoir récemment que I’Em-
braer 195 entrera en service en
2006, soit quatre bonnes années
avant les appareils de la CSeries. 11
aura donc amplement le temps de
s’établir sur le marché.

Nelson Klug remarque qu’Em-
braer a su offrir des appareils de
plus en plus gros sans trop attirer
I’attention des deux grands.

« Embraer n’a pas affronté directe-
ment Airbus et Boeing, indique-t-
il. Ce sera intéressant de voir la

réaction de ces derniers si la CSe-
ries va de l’avant, parce que ¢a va
vraiment jouer dans la limite infé-
rieure de leur marché. »

Airbus et Boeing pourrait réagir
en livrant une guerre de prix sans
merci. Ils pourraient également dé-
cider de lancer un nouvel appareil
pour remplacer le B737-600 ou le
A318.

Todd Blecher affirme qu’a court et
moyen terme, Boeing n’a pas l'in-
tention de remplacer le B737.

« Nous avons un carnet de com-
mandes tres rempli, déclare-t-il.
C’est l’appareil de choix pour la
plupart des transporteurs a rabais
du monde. »

Selon Richard Aboulafia, la mena-
ce plane quand méme.

«Si, d’ici cinq ans, Airbus et
Boeing lancent de nouveaux appa-
reils dans ce segment, des appareils
faisant appel aux matériaux com-
posites, il faudra alors déposer des
fleurs sur la tombe de l’'industrie
aéronautique canadienne », affir-
me-t-il.

POUR OU CONTRE?

Cameron Doerksen, analyste de |a
firme Dlouhy Merchant, se prononce

CONTRE

> Marché mondial trop limité pour
des appareils de 110-130 places

> Plus grande demande pour des
appareils de 100 places seulement
> Concurrence directe avec les
géants Airbus et Boeing

> Aucun point commun avec des
appareils plus gros, donc pas
d'économies d'échelle

> Aucune garantie de succés
commercial

POUR

> Demande encourageante a long
terme

> Appareil congu spécifiquement
pour le marché de 110-130 places
> Premier appareil économique a
arriver sur ce marché

Qui voudra du nouvel avion de Bombardier

NOUVEL

suite de la page 1

Bombardier Aéronautique sou-
tient qu’un tel marché existe.
L’entreprise estime que 5800 ap-
pareils de 100 a 149 places de-
vront étre livrés au cours des 20
prochaines années, soit pour rem-
placer des appareils vieillissants
(4080 appareils), soit pour répon-
dre a la demande grandissante en
fait de transport aérien (1720 ap-
pareils). Cela représente un mar-
ché de 250 milliards de dollars
américains. Bombardier aimerait
bien mettre la main sur la moitié
de ce marché.

Ces données ressemblent effecti-
vement a celles d’Airbus dans sa
plus récente étude de marché.
L’avionneur européen prévoit
ainsi que les manufacturiers li-
vreront 5582 appareils de 125 et
150 places au cours des 20 pro-
chaines années.

Il est plus difficile de comparer
les prévisions de Bombardier
avec celles de Boeing et d’Em-
braer, qui utilisent des catégories
différentes. C’est ainsi qu’Em-
braer prévoit que les avionneurs
livreront 2950 appareils de 91 a
120 places au cours des 20 pro-
chaines années. Pour sa part,
Boeing prévoit pour la méme pé-
riode la livraison de 14 770 appa-
reils mono-couloir, une catégorie
qui regroupe des avions de 100 a
plus de 200 places.

Le segment que vise Bombar-

dier, les appareils de 110 et 130
places, est plutdt étroit, note Ca-
meron Doerksen, analyste finan-
cier a la firme montréalaise Dlou-
hy Merchant.

« Actuellement, il y a peu de de-
mande pour des avions de cette
taille, soutient-il. Boeing a mis
fin au programme du B717 parce
qu’il n’y avait pas beaucoup de
demande. Le Boeing 737-600, qui
a a peu pres la méme taille, n’est
pas tres populaire, 1’Airbus A318
ne s’est pas non plus trés bien
vendu et ’Embraer 195 a suscité
bien peu de commandes. »

Nelson Klug, d’Avitas, rétorque

efficace qu’un appareil qui serait
congu directement en fonction
d’une charge de 110 passagers.

Alors qu’il travaillait chez
McDonnell Douglas, dans les an-
nées 90, M. Klug a travaillé au
développement du MD95.
Lorsque Boeing a acheté l’entre-
prise, en 1996, elle a poursuivi le
programme de développement du
MD95 et I’a rebaptisé le B717.

M. Klug conserve donc une cer-
taine affection pour le B717, un
avion réellement congu pour 106
passagers. Il admet toutefois qu’il
a fallu faire des compromis im-
portants. Afin de diminuer les

« Tous les autres qui ont essayé de lancer un avion
dans cette catégorie l'ont vu s'écraser de facon

horrible. »

que les appareils d’Airbus et de
Boeing ne sont pas pleinement
adaptés au marché visé. C’est ain-
si que I’A318, appareil de 105
places, est une version raccourcie
de I’A319, qui est lui-méme une
version raccourcie du populaire
A320.

« C’est un appareil qui est bien
trop lourd pour la catégorie des
110 places », affirme-t-il.

Le B737-600, appareil de 110
places, est lui aussi une version
raccourcie d’un appareil plus
gros, ce qui en fait également un
appareil trop lourd, donc moins

colts de développement, on a dé-
cidé d’utiliser les ailes du DC9
plutét que de concevoir de nou-
velles ailes.

« Le B717 est un nouvel appa-
reil, mais ses ailes font appel a
une vieille technologie, déplore-
t-il. En outre, son rayon d’action
est limité. »

M. Klug ajoute que le MD-95/
B717 est probablement arrivé au
mauvais moment. A I’époque de
son développement, McDonnell
Douglas était en difficulté finan-
ciere. Les transporteurs étaient
peu disposés a acheter un produit

durable d’'une compagnie qui ris-
quait de disparaitre. En outre, le
MD95 visait a remplacer les DC9,
des avions bien concus qui vieil-
lissaient tres bien.

« On essayait de convaincre des
sociétés aériennes de changer
leur DC9 qui, malheureusement,
ne tombaient pas en morceaux,
relate M. Klug. Cinq ans plus
tard, les choses auraient peut-étre
été différentes. »

Il affirme que l’appareil d’une
centaine de passagers de Fokker
est également arrivé au mauvais
moment, soit lors du ralentisse-
ment du début des années 90.

« Pendant plusieurs an-
nées, personne n’a été capa-
ble de vendre quoi que ce
soit », raconte-t-il.

L’appareil d’une centaine
de places développé par
Fairchild a également été
emporté a la faveur du ra-

lentissement qui a commencé a se
faire ressentir avant les attentats
du 11 septembre 2001. Les inves-
tissements qui auraient été néces-
saire pour faire décoller le projet
ne se sont pas matérialisés.

M. Klug indique que Bombar-
dier serait peut-étre aussi arrivée
au mauvais moment si elle était
allée de I’avant avec le BRJ-X, un
projet d’appareil de 100 places
abandonné en 2000.

« Ils l’auraient probablement
lancé au moment ou personne
n’en aurait voulu », déclare-t-il.

La CSeries pourrait arriver a un

meilleur moment, justement gra-
ce aux bons vieux DC9, qui com-
mencent sérieusement a prendre
de l’age.

M. Klug raconte qu’un peu
avant 2000, Northwest, qui de-
vait acquérir des MD95, a plutdt
décidé de refaire l’intérieur de
tous ses DC9 pour leur donner 10
années de service de plus, « ce
qui nous amene a 2010, juste au
moment ou la CSeries sera dispo-
nible ».

Pierre-Yves Terrisse, analyste
chez Valeurs mobilieres Desjar-
dins, affirme que Northwest
pourrait bien étre le client de
lancement de la CSeries : a I’heu-
re actuelle, le transporteur ex-
ploite environ 150 DC9, d’un age
moyen de 34 ans, d’une capacité
de 78 a 125 places, au sein
d’une flotte d’environ 430 appa-
reils.

Cameron Doerksen, de Dlouhy
Merchant, indique que Bombardier
pourrait arriver au bon moment en
étant le premier a proposer un appa-
reil concu spécialement pour le mar-
ché des 110 a 130 places. Il conserve
cependant bien des doutes au sujet
de la taille de ce marché.

« Selon les études d’Embraer, 48 %
de tous les avions qui décollent aux
Etats-Unis transportent de 70 a 100
passager, alors que seulement 19 %
transportent entre 110 et 140 passa-
gers, note-t-il. Peut-étre Bombardier
devrait-elle développer un nouvel
appareil de 100 places plutot que des
appareils de 110 et 130 places. »
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ABER DIAMOND

Une belle pierre diamantaire

YVES GINGRAS

FIN DE SEANCE

Connaissez-vous beaucoup d’entre-
prises qui ont un cott de fabrication
de 23 $ US et un prix de vente de
90 $US? C’est pourtant le cas
d’Aber Diamond, le plus important
producteur de diamants au Canada.

« Il s’agit d’une entreprise uni-
que », déclare l’analyste Christo-
pher Sears, de MacDougall, Mac-
Dougall et MacTier, puisqu’elle
possede a la fois une participation
dans un mine de diamant et une au-
tre dans une bijouterie haut de
gamme.

Aber détient en effet 40 % de la
mine Diavik située pres du Lac des
Gras dans les Territoires-du-Nord-
Ouest. La société a ainsi obtenu 3
millions de carats en 2005, une aug-
mentation de plus de 100 % par
rapport a I’an dernier. Son partenai-
re dans ce projet est Rio Tinto, le
géant britannique du secteur mi-
nier.

M. Sears constate I’'importance des
marges bénéficiaires de Diavik.
Ainsi, sur des ventes de 252,7 mil-
lions US pour 2005, la mine a géné-
ré des bénéfices d’exploitation de
133,3 millions, soit une marge brute
de... 53 %.

La rentabilité de la mine devrait
d’ailleurs s’accroitre encore plus a
I’avenir. Le colit d’exploitation
moyen par carat a été de 23 $ en
2005 par rapport a 31 $ I'an passé.
Steven Butler, de Canaccord, pré-
voit pour sa part que le prix moyen

quéreur en 2004 de 51 % des ac-
tions de Harry Winston, le joyau de
la vente au détail du diamant poli.
Apres a peine neuf mois, cette ac-
quisition a déja amené des revenus
additionnels de 132,7 millions US a
la société. « Harry Winston c’est la
Rolls-Royce du diamant », fait re-
marquer Christopher Sears. On re-
trouve des « salons de vente » du
bijoutier sur les avenues prestigieu-
ses de New York, Beverly Hills, Las
Vegas, Paris, Geneve, Tokyo, Osaka
et Taipei. Deux ou trois magasins
supplémentaires devraient voir le
jour bientot.

« Ces revenus ne sont que pour
neuf mois. Ce sera beaucoup plus
élevé cette année », mentionne M.
Sears qui maintient sa recomman-
dation d’achat. Du c6té de Canna-
cord, on est cependant légerement
décu des résultats dévoilés cette se-
maine. On s’inquicte des teneurs
plus faibles de carats par tonne de
minerai. L’analyste Steven Butler
fait allusion a des réserves de 95,6
millions de carats alors que Aber
prétend posséder des réserves de
138 millions de carats. M. Butler ra-
mene ses prédictions quant aux bé-
néfices par action pour 2006 de
2,09% a 1,78 $ et réitere sa recom-
mandation de conserver le titre.
Quant a l’analyste new-yorkais
Geoff Stanley de BMO Nesbitt
Burns, il s’inquiete également de la
teneur plus faible en carats mais il
observe que «le marché pour le
diamant brut s’est maintenu au der-
nier trimestre et Harry Winston a
connu une excellente saison des Feé-
tes. » De plus, il rappelle que la so-
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PREDICTIONS POUR 2006

Avant les résultats présentés cette semaine’

ABER DIAMOND

Symbole : ABZ (Toronto)

Année financiere :

Bénéfice par action prévu : 1,95 $US

RESULTATS FINANCIERS

En millions de dollars américains sauf le bénéfice par action

2005 2004
Revenus 385 95,6
Bénéfice net 53,1 277
Bénéfice par action 0,928 0,50%
Flux de trésorerie
par action 2,968 072%
PRODUCTION DE DIAMANTS
2004 2003
Diamants en milliers
de carats 3030 1533
Teneur (carats par tonne) 3,88 3,21 CHRISTOPHER SEARS
., . Analyste chez MacDougall,
Frais d'exploitation MacDougall & MacTier
(en millions de dollars) 70 48
o . PLUS : La production en
Frais d'exploitation f h 5 1 mine Di
ar carat 23$ 31$ orte hausse a la mine Dia-
P vik, la qualité des diamants
RECOMMANDATIONS et les marges bénéficiaires

5 analystes recommandent d'acheter le titre,
5 de le conserver et O de le vendre

élevées. L'acquisition des
bijouteries Harry Winston

1 Selon Bloomberg

Fermeture.. 40,00 $

En hausse

qui rapporte déja beaucoup
aprés a peine neuf mois.

MOINS : La société ne

dispose que d'une seule mi-

par carat devrait se hisser a 100 $ en  ciété a instauré une politique de di- | 4 A ne. Elle est donc trés sen-
2006 pour s’y maintenir en 2007 et vidende (0,15 $ par trimestre) et a 3:5‘ [ sible a tout arrét de la pro-
2008. M. Sears fait remarquer annoncé le rachat de 5 % des ac- 3 f | I| duction qui pourrait survenir
qu'une hausse soutenue des prix est ti()n,s en Cirgulgtion. ) ﬁ LL'\S L 3 la mine Diavik. Le marche
d’autant plus prpbable que De Ele_ment intéressant pour le§ in- 40 L*‘1‘ ! du diamant est cyclique. La
Boers, le Ch,e.f de file au plan mon-  vestisseurs soucieux d/’ethlque, 3 ‘Y - demande semble néanmoins
dial, vient d’imposer quatre hausses ~ Aber a été reconnu pour I'exempla- | 37 L1 s 0 soutenue pour linstant.
de prix successives sans que la de- rité de ses relations avec les autoch- 2004 2005
mande n’ait fléchi pour autant. tones. Plus de 40 % des employés et

NP _ o . .

En plus d? ses activités d extrac- 30 % des fournisseurs de la mine PHOTO ANDRE PICHETTE, LA PRESSE ©
tion, Aber s’est également porté ac- Diavik sont des autochtones.
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, _ _ i Bons du trésor (1 an) 2,06 2,56 2,54
Ménages/Consomm./Cosmét., Ontario 12mois 298 368 91477 226 19684 1520 1195  1.01 0.8
Source: CNW Group Obligations (3 ans) 2,55 2,93 3,01
Inscrivez-vous au site Obligations (10 ans) 4,26 4,25 4,38
www.lapresseaffaires.com . L Obligations (30 ans) 4,99 471 4,81
et découvrez une foule d’informations sur les entreprises inscrites | —
en bourse. QUEBEC

.. Bons du trésor (3 mois) 2,10 2,50 2,48

LES DEVISES Jamaique dollar 0.0215
(PC) Les taux de devises étrangeres, fournis vencred par la Bangue de | J2Pon yen 0011589 Obligations (5 ans) 3,54 3,68 3,77
Montréal; ces taux interbancaires, en (dollar) canadien, ne sont pas ceux Kenya shiling 00167 S
du commerce de devises au détai. Koweit dinar 4.3243 Obligations (10 ans) 4,62 4,63 4,76
Afique du Sud rand 02164 Lban e 0.000821 Obligations (30 ans) 5,47 5,27 5,37
Arabie saoudite riyal 0.3348 Malaisie ringgt 0.3360
Argentine peso 042492 Maroc dirham 0149 ONTARIO
Australie dollar 09868 Meﬂque peso 8;&3
Bahamas dollar 1.2254 orvege couronne . iaati
Bahrein dinar 32970 Nouvelle-Zélande dollar 0.9247 Obl!gat!ons (5 ans) 3,51 3,64 373
Barbade dollar 0.6306 Pakistan roupie 0.0218 Obligations (10 ans) 4,53 4,59 4,72
Bermudes dollar 1.2054 Pérou sol 0.3815 At
i o s Phigpines p6s0 0,023 Obligations (30 ans) 5,40 519 5,29
Bulgarie lev 0.8525 Pologne zloty 0.4215 : !

Carga‘l'bes dollar 04725 Rép. dominicaine peso 0.0454 ETATS-UNIS

Chili 850 0.00212 Rép. tchéque couronne 0.0566 )

Criv fenminbi 01502 Roumanie U 0.0000456 Taux d’escompte 0,75 3,00 3,00
Chypre livre 2.8671 Royaume-Uni livre 2.3194 T

Colombie Peso 0000532 gyssie &olljlb\e 8%2@ Taux préférentiel 4,00 5,50 5,50
Corée won 0.001243 ingapour ollar .

Costa Rica colon 0.002667 glovaquie couronne 00444 Fed Funds 1,00 2,50 2,50
Danemark couronne 0.2248 lovénie tolar 0.006959 ) )

Eqypte livre 02145 gri Lanka foupie 001252 Bons du trésor (3 mois) 0,95 2,73 2,76
EmAU. dirham 0.3384 uéde couronne 0.1846 Bons du trésor (1 an 1.00 299 3.04
Etats-Unis dollar 1.2055 Suisse franc 1.0743 (1an) ’ ’ ’
Europe euro 1.6216 Taiwan dollar 0.0403 inati

Fig dollr 07752 Tanzanie shiling 0.001123 Obligations (3 ans) 1,52 3,56 3,72
Guyane dollar 0.006944 Thailande baht 0.0325 Obligations (5 ans) 2,73 3,96 4,21
Halti gourde 0.0343 Trinité-Tobago dollar 0.2027 iqati

Hong Kong olar 01508 Tunisie dinar 10214 Obligations (10 ans) 3,77 4,33 4,53
Hongrie forint 0.00686 Turquie livre 0.9622 Obligations (30 ans) 4,72 4,68 4,82
Inde roupie 0.0293 Ukraine hryvna 0.2352 — — .

Indongsie foupie 0000140 Venezuela bolivar 000058 Taux communiqués par Valeurs Mobiliéres Banque Laurentienne

Israél shekel 0.2894 Les cotes sont en devises canadiennes.

REVUE .
BOURSIERE

Bond de
WestJet

BLOOMBERG et PC

Le marché boursier torontois était
en hausse hier, grace notamment au
bond fait par l’action de WestJet,
apres que Jetsgo eut annoncé qu'il
stoppait ses activités. Des titres du
secteur énergétique tels que ceux de
EnCana Corp. et Suncor Energy
Inc. ont progressé apres quatre jours
consécutifs de baisse.
«Je suis encore optimiste quant
au marché dans son ensemble »,
lance Ian Nakamoto, directeur des
placements de MacDougall Mac-
Dougall and MacTier Inc., qui gere
un patrimoine de 2 milliards de
dollars américains a Toronto. « Les
investisseurs du monde entier sui-
vent I'évolution du pétrole et des
matieres premieres et ils investis-
sent au Canada », ajoute-t-il.
L’'indice composite Standard &
Poor’s/TSX progressait de 15,87
points, ou 0,2 %, hier a 9691,44 a
Toronto. Cependant, les gains
d’hier n’ont pas réussi a compenser
le recul de 2,4 % subi au cours de
la semaine. Auparavant, lindice
avait gagné de la valeur au cours
des huit semaines précédentes.
A Wall Street, le Dow Jones des
30 industrielles a perdu 77,15
points a 10 774,36 et le S&P 500 a
chuté de 9,17 points a 1200,08. Le
Nasdaq a reculé de 18,12 points a
2041,60.
L’action de WestJet, transporteur a
rabais, a grimpé de 4,43 $ hier, un
bond de 40 %, a 15,60 $, ce qui ef-
facait les pertes subies au cours des
10 derniers mois. Jetsgo, un
transporteur bon marché qui fait
l'objet d'une enquéte pour un atter-
rissage mal exécuté et ses procédu-
res de rapport d’accidents, a cessé
ses opérations en évoquant « des
conditions de marché résultant de
pressions concurrentielles. »
WestJet devrait tirer parti de la
disparition de Jetsgo, avaient fait
savoir des analystes de Raymond
James en janvier dernier. Pas moins
de 9,6 millions d’actions de WestJet
ont changé de mains hier, un record.

«Du jour au lendemain, une part
de 10 % du marché est donnée en
cadeau a WestJet et Air Canada, »
commente Mark Russell, analyste a
la Banque de Montréal.

Pages Jaunes
recueille

1,4 milliard

BLOOMBERG

Le Groupe Pages Jaunes, plus im-
portante entreprise canadienne
d’annuaires téléphoniques, a re-
cueilli 1,4 milliard pour son finan-
cement de "acquisition de Adverti-
sing Directory Solutions, son plus
important concurrent.

Pages Jaunes, de Montréal, a ven-
du 104,1 millions de parts au prix
de 13,45 $ chacune, selon des docu-
ments relatifs a la vente. Les parts
pourront étre converties en unités
de Pages Jaunes lorsque l’acquisi-
tion sera conclue en juin prochain.
Hier, les unités de Pages Jaunes ont
cloturé a 13,56 $, en hausse de 5
cents, a la Bourse de Toronto.

Le 7 mars dernier, Pages Jaunes a
consenti a acquérir Advertising Di-
rectory, éditeur de SuperPages,
pour assurer son essor dans 1I’Ouest
canadien. A la suite de l’acquisition
de Advertising Directory, contre
2,55 milliards versés a la firme Bain
Capital, Pages Jaunes aura 28 mil-
lions de clients, atteignant ainsi
93 % de la population canadienne.

L’éditeur d’annuaires a recueilli
davantage d’argent que prévu ini-
tialement. La compagnie s’attendait
a vendre 90 millions de parts, pour
recueillir environ 1,2 milliard, selon
des documents de vente préliminai-
res. Dans une transaction distincte
réalisée hier, la Caisse de dépot et
placement du Québec, a acheté pour
300 millions de dollars d’unité de
Pages Jaunes dans un placement
privé. Pages Jaunes a également ob-
tenu un prét bancaire de 1 milliard,
avait fait savoir plus tot cette semai-
ne Christian Paupe, directeur finan-
cier de la compagnie.

Pages Jaunes et ses actionnaires
ont recueilli plus de 4 milliards
des investisseurs depuis le place-
ment initial de la compagnie en
2003. Les unités de fiducie de re-
venus ont fourni un rendement
d’environ 50 % depuis le place-
ment initial, y compris des divi-
dendes. Les fiducies de revenus
versent le gros de leur flux de tré-
sorerie disponible aux investis-
seurs sous forme de paiements
mensuels.
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En tout temps, consultez les cotes boursiéres en direct sur lapresseaffaires.com

La Presse Affaires présente une sélection de 50 titres qui suscitent un grand intérét chez les lecteurs

FERMETURE CHANGEMENT VARIATION VAL, BOUR. 52 SEMAINES FERMETURE CHANGEMENT VARIATION VAL, BOUR. 52 SEMAINES
1030 ($) NET %  CETTEANNEE(%) (M$) HAUT BAS 1030 ($) NET %  CETTEANNEE(%) (M$) HAUT BAS

v Abitibi-Consolidated (A) % 6,60 -0,10 -149  -20,10 2905 10,36 5,66 Groupe TVA (TVA/NV/B) v 2149 0,01 0,05 5,65 661 25,11 17,90
A ACE Aviation (ACE/RV) 37,00 476 14,76 408 3286 37,00 21,00 v Labopharm (DDS) 3,53 -0,07 -194  -12,84 150 6,91 2,28
Addenda Capital (ADV) 26,40 -0,20 -0,75 7,10 3N 29,40 17,00 Le Groupe Jean Coutu (PJC) (PJC/SV/A) v 19,66 -0,19 -0,9 1497 5137 21,39 14,66

Vv Aeterna (AE2) 6,60 -0,08 -1,20  -12,00 304 11,50 5,22 Les Industries Dorel (DII/SV) % 41,45 0,15 0,36 029 1357 46,79 32,25
Alcan (AL) v 48,05 0,05 0,10 -850 17729 56,08 44,65 Les Vétements de Sports Gildan (GIL) v 51,86 0,46 09 2711 154 54,50 33,85
A Alimentation Couche-Tard (ATD/SV/B) v 37,40 0,40 1,08 535 3842 40,45 22,01 ¥ L'Industrielle-Alliance (/AG) % 56,98 -2,02 -3,42 362 2270 59,50 42,01
Astral Media (ACM/NV/A) 32,50 -0,25 -0,76 -025 1823 35,09 26,80 ¥ Mega Bloks (MB) 18,13 -0,23 -1,25 -4,83 495 22,10 17,30
A Axcan Pharma (4XP) 21,28 0,36 1,72 -8,59 970 28,95 18,15 Metro (MRU/SV/A) v 27,00 -0,10 -037 11,94 2589 28,33 17,22
v Banque de Montréal (BMO) v 5505 -0,61 -1,10 -4,69 27601 59,63 49,50 Molson Coors (TPX/NV) v 89,15 -0,35 -0,39 -0,09 2867 94,40 83,00
v Banque Laurentienne du Canada (LB) v 25,47 -0,26 -1,01 5,82 599 28,90 22,51 Neurochem (NRM) % 17,51 0,17 098 -17,52 533 36,55 15,55
v Banque Nationale du Canada (NA) v 5357 -0,93 1,71 809 9028 55,69 NN v Nortel (NT) 3,58 -0,06 -1,65  -13,94 15280 9,03 3,23
v Banque Royale du Canada (RY) v 72,61 -1,02 -1,39 13,01 46821 74,88 58,04 v Novelis Inc. (NVL) 26,90 -0,28 -1,03 <724 1990 34,00 26,62
BCE (BCE) v 294 0,00 0,00 1,73 27228 30,11 25,64 v Power Corp. du Canada (POW/SV) v 31,9 -0,45 -1,39 3,07 12666 32,75 25,03
v Bombardier (BBD/SV/B) v 2,68 -0,03 -1n 1261 4767 6,86 1,87 A Quebecor (QBR/SV/B) v 3148 0,67 218 21,59 2036 32,26 22,40
v Cambior ((B)) v 3,08 -0,05 -1,60 -4,05 844 430 2,80 A Quebecor World (/QW/SV) v 2885 0,35 1,23 11,82 3825 31,05 23,13
(ascades (CAS) v 1350 -0,03 -0,22 0,75 1098 14,80 11,70 Reitmans (RET/NV/A) 26,90 -0,08 -0,30 -5,94 949 29,99 12,12
(N (CNR) v 7510 -0,50 -0,66 2,78 21261 78,50 49,67 A Rona (RON) 50,00 1,50 309 2255 2849 52,06 25,50
Cogeco (CGO/SV) 24,56 -0,06 -0,24 9,59 402 25,50 16,01 Saputo (SAP) v 3650 -0,20 -0,55 063 3812 38,34 30,00
A Conjuchem (CJQ) 3,90 0,04 1,04 -7,14 185 15,10 2,30 v Shermag (SMG) 7,65 -0,10 -1,29 -1,27 102 13,95 6,95
v Corporation Financiere Power (PWF) v 34,10 -0,59 -1,70 6,60 24034 35,02 25,90 Télésysteme Mobiles Int. (TIW) % 18,32 -0,15 -0,81 36,21 3942 21,50 10,82
Domtar (DT() v 1,67 0,02 017 -19,52 2686 17,95 10,56 TembecInc. (7B() 7,10 0,04 0,57 -1,53 608 1,25 6,50
A Emergis (EME) 3,38 0,06 1,81 -7,14 350 6,43 2,93 A Transat AT (TRZ/B) 27,40 0,60 2,24 13,69 961 28,70 14,51
A Garda (GW) 8,59 0,19 2,26 2,75 209 9,00 2,61 Transcontinental (TCL/SV/A) v 2570 0,10 039 1025 2279 28,35 20,25
Groupe CGl (GIB/SV/A) v 7,80 -0,05 -0,64 -250 3468 9,08 7,28 A Uni-Select (UNS) 29,80 0,55 1,88 4,93 579 29,89 22,05
Groupe SNC-Lavalin (SNC) v 6781 -0,36 -0,53 1691 3421 69,60 42,50 v Van Houtte (VH/SV) 22,20 -0,34 -1,51 8,03 479 23,48 12,85

AV > Indique un titre qui a gagné ou perdu 1% et plus de sa valeur par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caractére gras > Indique une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / 1Q30 > Le crochet (v/) dans cette colonne identifie les titres qui font partie de I'indice Québec 30. La valeur de I'indice est présentée
chaque jour a la UNE de La Presse Affaires. / M$ > Millions de dollars US / La liste des titres est sujette a une révision périodique.

TSX CROISSANCE LES QUEBECOISES

S&P/ TSX > 12 mois 10 000 > 5 derniers jours g o) .
00 FERMETURE _ CHANGEMENT VAR. CETTE FERMETURE _ CHANGEMENT VAR. CETTE
,u/\ 5600 N\ 9900 ) NET %  VOLUME ANNEE (%) : ) NET %  VOLUME ANNEE (%)
N/ 950 9850 Abcourt Mines Inc I B_(AB)) 035 001 294 169450 1667 : KwgResourcesinc (KWG) 017 001 303 38800  -286
- 9 000 9 800 Abitex Resources Inc (ABE) 0,45 0,05 12,50 7000 1,12 : Kangaroo Media Inc (KTV) 0,51 -0,02 -3,77 25000 -16,39
VV/ WW™ 8 800 9750 Afcan Mining Corporation (AFK) 0,40 -0,02 -4,76 171250 17,65 : Look Communications Inc (LOK) 0,19 -0,01 -2,56 115567 22,58
e g 288 Afri-Can Marine Minerals Crp (AFA) 011  -001 -435 8600 1579 : Loubac Top Environmental Inc (LTF) 0,05 0,00 0,00 0 -1818
W W\vl"’“ 8200 |_{9 700 Aldeavision Inc (ALD) 006 000 0,00 0 -31,25 : Loubel Exploration Inc (LBX) 004 000 000 4000  -12,50
By 9650 Andromed Inc (AD) 020 000 000 100  -3333 : Louvem Minesinc (LOV) 057 000 000 0 1493
15-avri 9-juin 4-aolt 28-sept  22-nove 18-janv LMMJV Antoro Resources Inc (ORE) 0,06 -0,01 -8,33 411200 -47,62 : LyrtechInc CIA (LYT) 0,40 0,04 9,59 29900 -1
Appalaches Resources Inc (APP) 0,12 0,01 4,55 3500 -36,11 : Magistral Biotech Inc (MBS) 0,22 0,03 1579 30000 -27,87
HIER Ar'gquestlnternqtl Alliances (AQ/SV/B) 0,05 0,00 0,00 0 42,86 : Mata_mecEprorations Inc (MAT) 0,12 0,03 2632 76000 60,00
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J | VAR. 1AN Azimut Exploration Inc (AZM) 0,58 -0,02 -3,33 522965 36,47 : Melkior Resources Inc (MKR) 0,07 0,01 833 284273 0,00
9 690,87 9 739,48 9 675,57 9 691,44 0,16% 13,97% Big Red Diamond Corp (DIA) 0,17 0,01 6,25 16000 -32,00 : Metanor Resources Inc (MT0) 0,75 0,00 0,00 11000 -9,64
P Z P Bioenvelop Technologies Corp (BIE) 0,31 -0,02 -6,06 10000 -6,06 © Metco Resources Inc (MKO) 0,11 0,00 0,00 125000 10,00
ACTIONS NEGOCIEES 1590 | GAINS 715 | PERTES 667 | INCHANGEES 208 Biophage Pharma Inc (8U6) 015 0,03 -1429 150115 345 © Mirabel Resources Inc (RMB) 029 004 1600 145338 3,57
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Biosyntech Inc (BSY) 068  -006 -811 13000  -20,00 : MtyFood GroupInc (MTY) 2,80 0,00 0,00 42100 9,80
| 9968,41 | 8 098,06 (millions) | 246 | 287 Bioxel Pharma Inc (BIP) 036 001 -270 53150  -28,00 Murgor Resources Inc (MUG) 0,19 0,02 8,82 411500  -1395
(anadian Royalties Inc ((Z2) 1,80 0,03 1,70 31600 -8,63 : Namex Exploration Inc (NME) 0,41 0,00 0,00 0 7,90
SOUS-INDICES Capital Pro-Egaux Inc (CPE) 012 000 000 0 000 : National Construction Inc (NAT) 011 000 000 0 -3438
Services financi FERMETURE |  VARIATION prod diser FERMETURE | VARIATION Ced-Or Corp (C0Q) 017 001 625 197500 3,03 © Neptune Tech&Bioressources| (NTB) 0,38 0,00 0,00 0 5833
Matérion de Lace. 158,22 L3 e Teticon 95,17 0,21 Clemex Tech Inc- A Shrs (CXG/A) 006 000 0,00 0 -3889 : NormabecMining ResLtd (NMB) 015 000 000 10000 0,00
Energie gizg }1:33 Prod. consom. de base 23471:3;1 g;g C02 Solution Inc (CST) 064 004 588 64000 6842 : Noveko EchographsInc (EKO) 068 002 303 2600  -20,93
Produits industriels 80,20 0,57 |  Service publics 164,55 0,04 Cpl Technologies Inc (CCY) 0,08 0,00 0,00 0 14,29  Nstein Technologies Inc (EIN) 0,25 0,01 204 137560  -13,79
Tech. de I'information 28,09 -0,29 |  Soins de santé 52,51 0,30 Dacha Capital Inc (DAQ) 19 025 -1163 1500 0,00 : NtiNewmerical Inc (CFD) 018 005 3462 6500 2500
D’Arianne Resources Inc (DAR) 0,18 0,01 588 87500 80,00 : Orex Exploration Inc (0X) 0,12 0,01 435 1000  -20,00
AUTRES INDICES CANADIENS @ i . FERMETURE | VAR, VAR, (%) D-Box Technologies Inc_ (DBO/A) 023 001 455 39000  -417 - Orthosoft HoldingsInc (OSK) 08 000 000 1080  -1327
S&P/ TSX 60 532,70 -0,04 0,01  S&P/TSX Moyen. Cap. 695,27 3,34 0,48 Deq Systems Corp (DEQ) 0,90 0,00 0,00 25500 5,88 : Osisko Exploration Ltd (0SK) 0,34 -0,01 -2,86 51500 17,24
S&P / TSX Petites cap. 673,88 6,57 0,9 DJ Can. Titans (40) 1 384,00 -2,27  -0,16 Dia Bras Exploration Inc (DIB) 0,64 -0,09  -12,33 139400 -1,54 : Perlite Canada Inc (PCl) 0,24 0,00 0,00 0 29,73
Diagnos Inc (ADK) 0,40 0,00 0,00 53000 33,33 : Pershimco Resources Inc (PRO) 0,25 0,05 22,50 265500 -18,33
LES 10 PLUS ACTIFS . . Dianor Resources Inc (DOR) 049  -001 200 179700 5556 : PlexmarResourcesInc (PLE) 012 000 000 107500 000
VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) Dios Exploration Inc (DOS) 05 000 000 17869 13,64 : Pro-Or Mining ResourcesInc (POI) 098 000 0,00 0 -200
NORTEL NETWORKS C Ié;éggzg 1?23 -g,ggx ABITIBI-CONSOLIDA ;ig?g?g Zg,ig -8,(1)8 Ditem Explorations Inc (DIT) 0,14 0,00 0,00 0 40,00 : Pro-Veinor Resources Inc (PRV) 0,26 0,00 0,00 17000 -20,00
ACEAVIATION 6606118 | 37.00|  476| NORTHERNORIONRE  3093969| _3.65| -0.01 Divcom Lighting Inc (DVQ) 05  -001 -85 23500  -862 : PumakExplorationinc (PUM) 021 001 513 10000 -22,64
BOMBARDIER INC /B 5514446 2,68 -0,03 | NORANDA INC 3085766| 23,90 0,77 Dynacor Mines Inc (DYN) 0,23 0,00 0,00 18600 -20,69 : Radisson Mining Resources (RDS) 0,29 0,01 3,57 8000 -9,38
UTS ENERGY CORP 4080800 2,40 0,12 | CAMBIOR INC 3063600 3,08 -0,05 Ecu Silver Mining Inc (ECU) 0,35 0,02 6,06 744430 2,94 * Raymor Industries Inc (RAR) 0,25 0,00 0,00 342000 3514
Environ Applied Research Tec (FAR) 0,12 0,00 0,00 32000  -2500 : Ressources MajescorInc (MAJ) 018  -0,01 -526 12400 18,18
TITRES GAGNANTS EN % TITRES GAGNANTS EN $ : ; : R
Moo v | G b G 00 b e 0 e
590020 | 15,60 39,66 500626 37,00 4,81 orestuate hesources Inc 4 N B A7 noctes / ) ) d
ﬂiﬁ}égﬁ ﬁLR(;IFN;; ? 97362 185 13,36 QEE :x:ﬂ:g: H/B 6606118| 37,00 476 Fortune 1000 Group Inc (FRT) 0,65 0,05 833 9000 -7,14 : Rolland Virtual Business Sys (VBS) 0,55 0,03 577 6000 -2143
VICWEST CORP 418782 10,95 19,80 | WESTJET AIRLINES 9590020 15,60 4,43 Freewest Resources Canada (FWR) 0,26 0,04 18,18 1215750 30,00 : Searchgold Resources Inc (RSG) 0,17 0,00 0,00 160500 -23,26
ACE AVIATION H/B 500626 | 37,00 14,94 | IPSCO INC 267623 68,70 3,12 Frv Media Inc-CIA (FRV) 0,36 -0,07  -15,48 2530 -21,11 : Section Rouge Media Inc (SR0) 0,19 0,00 0,00 0 -25,49
ACE AVIATION 6606118 | 37,00 | 14,76 | FIRST CALGARY PE. 1213675 21,45 2,67 Genomics One Corporation (GNX) 0,26 -0,05  -15,00 2040 -10,53 Sirios Resources Inc (S0/) 0,13 0,00 0,00 53250 13,64
TITRES PERDANTS EN % TITRES PERDANTSEN $ Gold Hawk Resources Inc (CGK) 0,16 0,00 0,00 0 3,23 : Sonomax Hearing Healthcare (SHH) 0,32 -0,03 <725 28500 -8,57
VOLUME | CLOT. ($) | VAR. (%) VOLUME | CLOT. ($) | VAR.($) Golden Goose Resources Inc (GGR) 0,20 0,00 0,00 0  -21,57 : South-Malartic Exploration (MSU) 024 002 -769 5500 -4,00
ASPREVA PHARMAC. 16948 | 15,38| -11,51| INDUSTRIAL ALLIAN 18962| 56,98| -2,02 Golden Tag Resources (G0G) 0,18 0,00 0,00 19000 20,00 : Strateco Resources Inc (RSC) oM 001 1000 5000 -18,52
REKO INTER.GRP 3768 2,25 -8,16 | ASPREVA PHARMAC. 16948 15,38 -2,00 Golden Valley Mines Ltd (GZ2) 0,26 0,00 0,00 33000 7,14 : Syscan International Inc (SYA) 0,70 0,01 145 51250 42,86
INNICOR SUBSURFAC 13000 3,00 -6,25 | WINPAK LTD 2510 111,00 -2,00 Goldsat Mining Inc (GOM) nd. nd. nd. nd. nd. : TigerPetroleum Inc (7/6) 0,21 -0,01 -4,55 3000 -12,50
EASYHOME LTD 6578 | 21,00 -5,83| RESEARCH IN MOTIO 424856| 72,93 -1,77 . : )
R R H20 Innovation (2000) Inc (HO/) 0,07 -0,01 -7,14 52000 7,14 Tom Exploration Inc (TUM) 0,47 0,00 0,00 72900 23,68
724 SOLUTIONS INC 135717| 14,14 5,73 | EASYHOME LTD 6578| 21,00 1,30 I
Hinterland Metals Inc (HM) 0,16 0,00 0,00 0 60,00 : Typhoon Exploration Inc (700) 0,15 0,00 0,00 0 7,14
Honeybee Technology Inc (HBT) 2,50 0,00 0,00 2000 0,81 : Upland Global Corporation (UPL) 0,04 0,00 0,00 0 16,67
[forum Financial Network Inc (/FF) 0,29 0,00 0,00 0 -30,95 : Vantex Resources Ltd (VTX) 0,22 -0,02 -6,38 63000 0,00
BOURSE DE CROISSANCE T8X ImaflexInc (IFX/A) 09 004 465 26250 6364 - Vigil Locating Systems Corp (VIG) 040 000 000 10000 1429
TSX CROISSANCE > 12 mois 3 100 > 5 dernlers jours Isacsoft Inc-A (ISF) 018 002  -790 40000  -30,00 : ViorExploration Inc (VI0) 015 001  -323 35000 -26,83
2040 JunexInc (JNX) 1,00 0,00 0,00 0 -8,26 : Wesdome Gold Mines Inc (WDG) 1,50 0,20 1539 171261 -23,47
/,/\ 2000 2030 :
2 020
1 900 N
VW 2010
\'\ . /\,«N'/ 1 800 2 000 > S
~ 1700 1990
W ik FB CTATS-UNIS LES 100 GEANTS
N\ 1500 1960 VALEUR VALEUR
1400 1950 FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR. : FERM. CHANGEMENT 52 SEMAINES BOUR.
15-avri 9-juin 4-aoit 28-sept  22-nove 18-janv LMMJV ($) NET % HAUT BAS (MM$)* - %) NET % HAUT BAS (MM $)*
Abbott Labs (ABT) 46,00 -0,29 -063 4816 36,74 71,7 : Jpmorgan Chase (JPM) 36,11 -0,25 -069 4257 34,62 128,4
HIER Alcoa Inc (AA) 31,00 0,52 1,7 36,60 28,01 27,0 : Kimberly-Clark (KMB) 65,59 -0,39 -0,59 68,29 57,75 31,6
OUVERTURE ‘HAUT ‘ BAS ‘FERMETURE ‘ VAR.1J ‘ VAR. 1AN Allstate Corp (ALL) 54,41 -0,13 -0,24 54,90 4291 37,0 © Kraft Foods Inc (KFT) 33,30 0,21 0,62 36,06 29,45 56,9
% % Altria Group Inc (M0) 65,14 0,38 0,59 68,50 44,50 133,7 : Lehman Bros Hidg (LEH) 92,88 -0,16 -0,17 94,70 67,25 25,7
! 954'69, p 198823 195328 eSO 1'7,1 k 6,35% Amer Intl Group (A/G) 64,71 -14 -2,13 71,36 54,28 168,5 Liberty Media-A (L) 10,25 0,02 0,20 11,21 833 28,7
ACTIONS NEGOCIEES 1211] GAINS 522| PERTES 415| INCHANGEES 274 American Express (XP) 5354 049 091 5803 4732 668 . LibertyMedia-B (MCB) 1058 003 028 1192 880 287
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Anheuser Busch (BUD) 47,54 -0,47 -0,98 54,74 47,26 36,9 : Lockheed Martin (LMT) 59,49 -1,04 -1,72 61,77 43,10 26,2
‘ 2 050,05 ‘ 1 449,54 (millions) ‘99 ‘ 109 Automatic Data (ADP) 43,51 0,02 0,05 4731 38,60 25,4 : Lowe'SCosInc (LOW) 57,65 0,00 0,00 60,54 4590 445
Bank New York (BK) 30,20 -0,45 -147 34,09 27,25 23,5 : MbnaCorp (KRB) 25,47 -0,67 -2,56 29,68 22,35 325
Bank Of America (BAQ) 45,77 -0,09 -0,20 47,47 38,51 1855 : Mcdonalds Corp (MCD) 32,59 -0,16 -0,49 34,56 25,05 4,5
_ Bb&T Corporation (88T) 3945  -061 152 4325 3302 216 © Medtronicinc (MDT) 5397 095 173 5544 4550 653
NEW YO RK Bellsouth Corp (BLS) 26,01 -0,13 -0,50 28,96 24,46 47,6 © Merck&Co (MRK) 32,16 0,00 0,00 48,78 25,60 713
DOW JONES > INDUSTRIEL > 12 mois » 5 derniers Jours Berkshire Hath-B (BRK/8) 300100  -600  -0,0 318900 268500 1393 : Merill Lynch (MER) 60,02 1,03 1,69 6247 47,35 55,9
11 000 10 960 Boeing Co (BA) 57,49 -0,49 -0,85 58,74 38,04 45,6 Metlife Inc (MET) 40,40 -0,59 -1,44 41,81 32,60 29,6
N\ 'VA 10800 (TN ot Boston Scientifc (BSX) 3000 000 0,00 4610 2879 253 @ MicosoftCop (MSFT) 2509 034 134 3020 2401 2730
,/\‘! WV V\I‘/“ 10 600 ig ggg Bristol-Myer Sqb (BMY) 24,75 -0,12 -048 2642 2222 483 : Morgan Stanley (MWD) 58,49 -1,49 -2,48 60,85 46,54 63,6
2h| A 10 400 10 860 Carnival Corp (CCL) 53,87 0,20 0,37 58,98 40,05 34,2 : Motorola Inc (MOT) 15,27 -0,1 -0,72 18,70 12,38 37,4
V "\ W 10 200 / 10 840 Caterpillar Inc (CAT) 99,00 0,74 0,75 99,96 68,50 33,8 : NatlCity Corp (NCO) 35,02 -0,15 -0,43 39,66 32,60 22,6
10 000 18 g%g Chevrontexaco (CVX) 58,30 -0,19 -0,33 63,15 2,17 122,7 : News Corp-B (NWS) 17,60 -0,1 -0,62 19,41 15,31 51,0
9 800 {0 780 Citigroup Inc (0) 47,79 -0,36 -0,75 52,88 42,10 249,7 Occidental Pete (0XY) 71,30 0,79 1,12 74,89 43,23 283
- — - ——9600 17 Coca-Cola Co (KO) 4248 031 072 5350 3830 1024 : OracleCorp (ORCL) 1309 017 128 1487 978 68,4
15-avri 8-juin 4-aoit 28-sept  19-nove 14-janv LMMJV Colgate-Palmoliv (CL) 52,34 -0,36 -0,68 59,04 42,89 27,5 : Pepsicolnc (PEP) 52,70 -0,45 -0,85 5571 4737 88,4
Conocophillips (COP) 105,59 0,03 0,03 113,97 65,68 73,5 : PfizerInc (PFE) 26,36 -0,39 -1,46 37,90 21,99 196,6
HIER Disney (Wa_lt) Co (DIS) 27,59 -0,41 -1,46 29,99 20,88 56,5 Procter&@amble (PG) 52,51 -0,76 -143 57,40 50,53 132,5
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J |VAR.1AN Dow Chemical (DOW) 5458 034 062 5675 3635 520 : PrudentlFinl (PRU) 5797 004 007 5952 4004 297
10 845,30 10 872,35 10 758,55 10 774,36 -0,71% 6,38% Du Pont (Ei) (DD) 53,47 -0,57 -1,06 54,90 39,88 53,3 Shc Communicatio (SBC) 24,00 -0,12 -0,50 27,29 22,98 793
P P P Duke Energy Corp (DUK) 27,47 -0,29 -1,05 28,20 18,85 26,3 : Schering-Plough (SGP) 18,45 -0,29 -1,55 21,59 15,45 27,2
ACTIONS NEGOCIEES 3 483 | GAINS 1 239 PERTES 2 098 | INCHANGEES 146 EliLilly & Co (LLY) 5485 071 128 7695 5034 621 . Schlumbergerltd (SLB) 7275 039 053 7832 5475 429
52 semaines HAUT BAS Volume HIER JOUR PRECEDENT Emc Corp/Mass (EM() 12,57 -0,21 -1,64 15,09 9,24 30,2 : Southern Co (S0) 31,80 -0,29 -0,90 34,34 27,44 23,6
| | 10 984,46 | 9 708,40 (millions) | 1 449 1603 Emerson Elec Co (EMR) 6717 034 050 7088 5622 28,2 - Sprint Corp (FON) 820 014 060 2580 16,41 34,1
Exelon Corp (EXQ) 4611 045 097 47,03 3092 30,7 © StPaulTraveler (STA) 3789 053 138 4331 303 254
Exxon Mobil Corp (XOM) 61,05 0,68 1,13 64,37 39,91 389,8 : SuntrustBanks (ST1) 71,78 -0,88 -1,21 74,38 61,27 25,9
_ Fannie Mae (FNM) 5730 042 073 7780 5645 55,5 © Target Corp (TGT) 5175 054 103 5414 4003 463
NASDAQ Fedex Corp (FDX) 99,73 0,61 062 10187 6588 30,1 : TexasInstrument (TXN) 2620 -088  -325 31,01 18,06 451
NASDAQ > ) o First Data Corp (FD() 40,95 0,20 049 46,80 3850 32,8 : Time WarnerInc (TWX) 17,50 -0,25 -1,41 19,90 15,41 81,7
12 mals 2200 RIEHERIEIR ) oo Ford Motor Co () 1230 002 016 1648 1228 227 © TycolntlLtd (7YQ 3537 033 092 3658 2665 712
r\,’\‘ 2150 \ 2085 Fox Entertainm-A (FOX) 35,05 -0,03 -0,09 35,80 24,25 34,2 United Parcel-B (UPS) 76,06 -0,90 <117 89,1 67,51 85,2
,.vf“ 2100 2joct Freddie Mac (FRE) 6470 091 139 7420 5645 446 © UnitedTechCorp (UTY) 10136 047 046 10628 80,67 51,9
,/\1\1/\ A /1 '\/ﬂ‘ ‘v‘“% 050 2 070 Genentech Inc (DNA) 4408 -012  -027 6825 41,00 46,1 © Unitedhealth Grp (UNH) 9028  -1,14  -1,25 93,65 5861 57,9
RRA "l 9% (206 General Electric (GE) 358  -031 08 3775 2888 3797 : UsBancorp (USB) 2956 004 014 31,65 2489 549
\n/ V\/\' 1900 2 055 General Motors (GM) 34,34 -0,27 -0,78 50,04 33,91 19,4 * Verizon Communic (V2) 36,07 -0,10 -028 4227 34,13 99,9
{ggg 2 050 Gillette Co (G) 5007  -063  -1,24 5190 37,20 49,7 Viacom Inc-A (VIA) 3439 016 046 4232 3256 58,0
6 S Goldman SachsGp (65) 10955 178  -160 11393 8329 542 : ViacomIncB (VIA/B) 3400 000 000 4215 3190 580
{5-avii___ 9juin___ d-aoit _ 28-sept 19-nove __1d-any LMMJV Google Inc-CIA (GO0G) 177,80 -2,18  -1,21 21680 85,00 488 © Wachovia Corp (WB) 5232 -008 015 5628 43,05 83,0
Hewlett-Packard (HPQ) 19,94 -0,65 -3,16 23,75 16,08 58,0 : WalgreenCo (WAG) 41 -0,07 -0,16 45,07 32,00 45,1
HIER Home Depot Inc (HD) 3942 047 -1,18 4430 3234 86,6 © Wal-MartStores (M) 51,60  -055  -1,06 6045 51,08 2185
OUVERTURE HAUT BAS FERMETURE VAR.1J | VAR. 1AN Honeywell Intl (HON) 38,52 0,17 0,44 39,50 31,23 32,8 © Wash Mutual Inc (WM) 41,05 -0,31 -0,75 44,99 36,80 35,9
2 063,56 2 069,42 2 036,41 2 041,60 -0,88% 5,03% lbm (1BM) 91,51 09  -097 9910 81,90 149,4 : Wells Fargo & Co (WF() 5980  -041 -068 64,04 5432 101,4
P P P IIlinois Tool Wo (/TW) 93,07 -0,17 -0,18 96,70 72,92 27,2 Wyeth (WYE) 41,00 -0,60 -1,44 4513 33,50 54,7
ACTIONS NEGOCIEES 3 338| GAINS 1397|PERTES  1703|INCHANGEES 238 Johnsonglofnson (M) 6760 040 059 6868 4925 2006 . 3MCo (MMM 8563 102 108 %029 7331 661
52 semaines HAUT BAS Y;:“:B,?S) HIER JOUR PRECEDENT Liste des 100 sociétés inscrites sur les marchés américains ayant la plus forte valeur boursiére. La liste est révisée a chaque trimestre. / MMS$ > Milliards de dollars US
| 2191,60 |1750,82 |1787 | 1820
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ch. 52se ch. 52 sem. ch. 52 sem. ch. 52sem
Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm Net Haut Bas
Missn Oil & Ga (MSO) 861 7.17 850 660 RusselM(RUS)  0.80 1262 17.71+0.23 1878 8.1 | Westport (WPT) 703 2004001 273 145| Nor | (NIF.UN) 102 1549 12.85 +0.20 13.49 10.30
Mitec Tele (MTH) 7557 097 002 255 0.97| Rutter (RUT 50 0924001 207 0.85| Weyerhae (WYL) 204 22 8262 +0.74 92.00 74.00 NorP NPHUN 125220 17.79 +0.09 18.24 1250
~ Volume ch. 52 sem, ~ Volume ch. 52sem. ~ Volume ch. 52sem.  MKS /wo(r ) 170 1.90 +0.01 200 0.82 SAMSys(Tec)hs SMY) 425 166 -0.06 397 1.20 WF¥ind {WF(I) ) 032 105 9.00 960 6.00 Norapd)é(NHDU 048 2 19.80 +1.23 19.80 16.20
Société Div. (100) Ferm. Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm. Net Haut Bas Société Div. (100) Ferm. Net Haut Bas Moison Coors TAPAV) 1.28 190 89.10 -0.22 93.25 8250 | Samuel M T (SMT)” 0.36 10 1225 -0.04 12.95 6.00 | Wgi Heavy (WG) 395 325 -0.03 1131 3.00 | North W (NWF.UN) 1.80 188 30.62 -0.78 33.74 23.10
Rt 5 o 2718 B0 N8| S, O, 0 S5 S o e, 0 i 4 1 Ao, 18 T
20-20 Techs (TWT) 85 925 -045 1075 650 | Cinch Engy (CNH) 842 2574003 308 185 Harris Steel (HSG) 036 2685 2225 +0.25 2350 850 | NOSonCoors k 15 -0.35 9448 83.00 | Sask Wh (SHEM. 524001 059 030 | Whealon (WRILWT) 25806 303 4001 304 145 | Northwater +005 21.00 24,
Shano (554 0325 518 099 2 576 | Cova fcyn(v 012 5154 2300 1010 2690 1558 | Haristors HS 008 31 3001092 358 540 M°p“rdg 056 151 270 1008 270 2178 | Savan BV i 1% 00 2195 T4 Wneaer b %R IR0 3% T WO T s t00000s 010 sas
Sbanc (BSPRA) 137 72580 006 26.4 2532 Gipher Eh (DND) 711884006 312 40| Harco(HO0) © 008 34 360 420 209| yoourd (G 0% Bl S 0% BOR 2T Saveta 97 437 0% 434 290 | Wiaonpr S 1500t 2% Dan | Nowtr oy 3c0 & 1800 010 1675 14
724 Solutn (SVN) 1357 1414 -0.86 1600 381 Circa cro 005 101 1084003 135 0.85| Hawker (HKR) 78 2904005 543 277 | pMosaClec MRF) 1o 2820 05 a2 200) e g(V e 0 AS A G0 B an 2137 1.00 38 g% o g”( FSLU,J R R R s
Clea 0 030 15 1510 020 1550 1150 | Headine (HiGSY) 005 50 065 00 080 035| GourL Al O 0% B3| Soem il 130 28 ;2 0 24 M | Gneak (W OO T B | N e (KN 15 010 1055 9.
Slarks (60, 308 135 130 105 | Hoarx C (HUX U 2500 310 13 oydow (M 300 037+002 052 031| Seamark (SW) 104 215 2027 -0.53 24.74 200 W\reless(WX) 225 055 003 181 047 | Oceanex (OAXUN) 142 7 1550 -0.30 1695 1221
hastra T (A4H 128 2150 +1.10 2250 1533 | Clear eng LCN 1425 555 045 670 328| Helix Bio (HEP) 23 280 002 430 195 Mt Prov MPV 410 225400 268 1.60| SearsCan(SCC) 024 922 22.1040.10 22.70 16.00 | Wolfden (WL 53 3704007 623 306| Oil sands (OSTUN) 0.44 19 5950 +0.25 66.88 19.50
Aber dm (43 072 1297 4000 1009 4731 3725 CIearIlnk{C 040 33 1025 -0.08 1050 8.45 | Hemosol (HIML) 520 081 -001 148 063 MUIHSSH‘TI’(%TLPRA 0.50 1% ?Ogg +0.25 ?2;7 ?B?O gemaéo(gMF s 2571 152 0.08 1.64 0.66 | Workbrain B} 110 16.40 -0.02 18.20 12.14 Oﬁsnﬁky Cap ' 01
Aoerdeen [F4P) 075 554 6781004 1000 850 | Clubink 016 5 880 890 785 | Heritage Ol (40C) %0 835 0.05 940 330 | MuliSelect (STPRA) 065 67 10.42 +0.09 1075 10.15| SemBioSys World Fin (WFS) ~~ 1.20 38 1200 0.18 1430 10.83 | (OMP.UN) 3980 010 10.90 9.80
: ) Mulvihill (SFLA 065 30 950 -0.05 10.03 898 (SBSWT) 9 390 010 450 050 | World Fin (WFSPRA) 052 0‘70 -o,oe 11.09 10.00 OspreyMed OSPUN 090 526 800 -0.13 1009 7.90
Abitibi C (4] 0.1038668 660 0.10 1036 566 | GN Rail (CN 100 4382 75.10 -0.50 7850 4967 | Heroux (HAX 475 443 007 548 350 :
oI Fn ACD) 01838 540 910 1195 300 | Coastal (OVPRA 145 140 2679 041 2750 2550 | Highine (AY) 170 9 1450 020 1870 1162 | Muvinil (SPL 5 1260 -0.01 17.49 1200 | Sftchoice (S0) 12 780 -0.10 955 575 | World Hn (WHT) 0.02 1140 1.16 | Otelco (O 83 18.70 -0.55 20.00 18.3¢
pccord Fi 1o 820 10 1125 190 Coeur dlene (COM) 3 5204012 569 414 High Ino PAYPRA 137 30 2615 020 2700 2510 MundoroM ( UN) 70 3.08+0.08 330 1.33| Shaw Co (SRNVE) 028 1100 2419 -0.41 25.35 1958 WstFraer 056 2349 5270+o7o 5510 3961 OYREst{OYHUN) 110 346 15.85+0.10 16.50 11.00
Acgree ngy( Z) Iy 88020 825 15 Cogem (ccosu/) 02 42 245 006 2550 1601 | fighinco (FPRA) 146 42 2695 +0.15 2731 25,1 | Mustang Res (MU 174 9.25 1000 4.85| Shaw Co (SRPRA] 221 28 2590 -0.31 2695 25.05 | Wstm oil {wro 3137 58.00 +1.72 6430 30.05 | Pan Amer (PAAU) 24 1752 +0.12 18.74 14,68
ikimiery o i 45 o | GERaf 6 EER A0 RL U B R 18 GRS T et SER SO (890 L e g OO, e e el 4 88
ACE Aviaion ACEH)V) 64961 37.00 476 37.00 21.00 | S90S (C 1752 530 -050 5860 5720 | High Poimt R ) 7535 15 017 220 1.48 | [NV | 30c! Car S 1 4110 o0 %2t | Xantex 7940011850 710 | Parmnt (U, AR A0
Acstex (AT 5606 855 030 879 500 wcun COH 20 251 2.70 180 | High river (HRG) 206 166 006 210 126 Shermag (SUG; 308 765 -0.10 1395 6.95 Xceed ort gXMc 1321 5.00 -0.10 565 3.75| Pbbglb (PBB.UI 1.75 84 17.65 -0.09 20.23 1281
pcetex A1 020 858 030 979 500 Com Dev XCDV 709 230 380 217 | e S0 1gb 00 210 2| A Pallam (PDL) 99 1015 +0.13 1925 801 | Sheritt (3/ 3826 10.45 +0.18 10.90 6.02 [ Xenos Gr (. f 7 230 475 215 | PDM Royal (PDI .u~f1ao 75 11.73 +0.08 11.85 9.81
AdaslraMnrgs aAh) 187 225 005 240 095 Comaplx (CMF) 231 335+0.15 400 225 Hip intra (HP) 2277 0704001 323 069 | Napier env (NIR) 220 003 -0.01 016 001 Shireacq SHO{): 0.21 2 40.64 4549 31.79 [ Xerox (XERPRA 12 43.22 -0.08 4330 39.76 | Peak Energ ;PES.UN 0.96 1117 9.69 +0.10 10.48 7.16
ADB Sys AD\; 749 029 -001 041 0.16 Comnetix (CX| 105 2.92 321 1.00 Hollingr (HLG.C) 26 728 -002 800 3.10| NatBk (NA) 1.68 4954 5357 -0.93 55.69 42.21 | Shoppr Drg (SC) ~ 0.40 2688 41.15 -0.12 43.00 29.21 | Xillix (XLX) 931 0.76+0.02 1.18 0.55| Pembina (PIF.UN) ~ 1.05 1714 14.14 -0.06 14.95 10.60
AddengaCa wv0ss 6 2000 D0 o o Comp MdI (CMG) 0.6 35 5.05+0.07 510 356 Homburg (H)f) 006 40 299 -001 350 101 NatBk(NAPRJ 160 13 25.75 -0.10 27.35 2550 | Shore Gold (SGF) 9174 655 -0.08 750 1.03| Xplore tec X)/ 200 048+0.02 219 040 PetroC(CA.Ug 0.60 1 57.94 60.50 48.25
Adepiron (A1 503 08 020 | Compton (OMT) 3866 12.85 40.20 1380 655 | {iome Capital (HCG) 016 427 35.80 095 37.95 19.71 | Nat Bk (NAPRK] 146 61 26.37 +0.12 30,50 25.03 | Sico (SIC 056 551 26.90 -0.10 2750 21.00 Yamanagld H( w)r 12779 4274013 459 230 Pelrobk PBGN A 500100.00 -1.00101.00 82.00
ADF Gr (DRX.SY) 0 070 005 084 024 Conjuchu% 1016 3904004 1510 230 | pgpe g pHS 156 10 2620 -0.15 28,00 25.80 | Nat Chalng (NLC, 9 007 020 0,07 Sierra (SW) 1228 9.90 -0.09 61.33 9.80 | Yamna G 10 2884011 320 122| Peyto (P! ﬁ/ 264 989 5250 +2.01 5500 28.33
AdherexA 813 034 065 033 Connacher (CLL) 3237 1014002 128 028 | hopintl (HBG) 026 31 2350 -0.08 26.15 19.00 | Nelson Res (NLG) 2294 2354005 265 1.14| Sierra (SSG) 880 11.75 1245 471 Yel\owPages (YLOJR) 096 986 9.07+0.22 950 6.75 Phoenleec(P XUN)048 136 5754020 620 3.21
Ads Inc | M,A Si 1814001 193 {50 Constell (CCU) 4051 098 003 122 02| ydmay A 502 380 600 13| Neuroch (NAM) 418 1751 +0.17 3655 1555 | Si naIEner 237 125 245 100 | Ym Bio (YM) 104 337+0.04 428 201 | Placer Dm (PDGU) 0. 117.75 -0.05 2350 1298
Advamx ADX 00 4 009 019 00p| Contact (CO) 21 0864001 185 060 3 qmay (Wl wy) 3605 0.06 008 002| Nevsun (NSU) 510 326 0.06 590 189 S\verStd m/ 137 1710+ozo 275 1200 YMG Cap (YMG) 008 10 250 -005 255 131| Pngwth (PGFA) 276 176 24.41 40.07 2829 19.10
AeconG, (ARE) 1250 640 708 420 | Continent H EgCHT 10011 041 009 Humb,ryd HUM 77 3000 3395 2550 | NewGro (VEWPRB) 082 22 1841 -0.12 19.25 18.25 | Siiver Whin 2781 42840.03 525 100 | Yorbeau (YRBA) 85 0.46+003 063 022| Pngwth (PGEB] 276 2405 18.16 +0.04 20.04 17.51
hoterna Zentar AEZ) 515 6.60 008 1150 522| Coolbrnd [CO SVA) 1529 9.30 -0.06 26.66 6.39 Humtc[ fo 007 104 298 +0.03 355 31| Newgrow (NEWA] 021 29 1995 -0.21 2065 1309 | SiverWnin (SLWWT) 1955 053 -0.03 064 0.20 | Zarlink S (2L) 1745 2114004 588 1.94 | Preferred (PFSUN) 144 95 2125 -0.30 2520 20.65
Afcan Min (AFKf 1712040 -0.02 047 017 | Corby (C 220 7.79.00 -1.00 81.00 63.00 Huskpy 0.48 3346 37.60 +0.44 4026 2374 | Newmont (NMC) = 0.44 1223 5498 61.95 4811 | Sino- Forest(THE) 1718 4.0540.10 456 274 | Zarlink S ZLPHA) 200 32400 25.99 20.03 | Preferred PLDU 055 32 920 10.08 8.00
AfiOre [0 1875 1594002 175 029 | Goreco CH% 48 1024 4021 1100 490 | P (55 Ky 874 445005 573 412| Nexen NX(/) 040 9067 65,65 +0.65 71.00 44.34 | Sirit (S) 1164 133 001 180 048 | Zama 1) 9 0.13-002 035 0.11] Preferred PLD N) 137 61 2240 4020 2530 20.75
Adf [AG 044 1117 1745 -0.05 2000 15.15 Coretec C 114 135 -0.07 3.08 1.30 drg e=1 HYG) 550 600 -0.05 845 421 | Nexia (NXB) 219 084 +0.03 210 056 Sixty Spl (SXT) 197 9.88 -0.02 1080 6.77 ZCLComp CL) 006 163 3.03 -0.05 382 1.00 Prem\erVaIEPVNU ) 0.70 107 10.03 +0.03 10.15 9.84
Agnico (/ AG 0,03 1393 1854 4022 19.95 1495 | Corona 225 0464006 062 023 Satagas (Ic) 21 027 002 041 0.20| NHC comm (NHC) 2194 055 -0.03 175 041 Sixty Spl (SXTPRA) 142 84 2580 -0.05 26.44 2505 Zenon Env{EN) 1062 20.83 0.24 24.65 19.01 | Prime R (EATUN) ~ 1.12 255 10.21 +0.11 10.85 8.73
Agr.core AUPRA) 100 3 15254024 16.00 1425 | Gorriente (CTO; 846 257 006 465 202 |M,nera| (,W) 494 380005 499 350 | Niko (NKO) 0.12 1292 66,50 +1.00 71.00 32.00 | Sleeman (ALE) 2009 1385 045 1568 1151 | Zenon Eny éZEN,NVA) 35 2000 -0.75 2395 1650 | Primwst (PWLUN) 360 3897 3085 +052 31.50 21.45
Agr,crm AULY 042 100 880 -0.01 950 700 | Gorus (GRNVE) 005 210 28.27 4027 3000 22001 | 10096 532 -003 639 151 | NorFinan NFc) 5350 0.02 0.09 0.02] Smtc (SMX) 511 151 -036 6.20 1.36 | Zi Corp (ZIC) 339 654 -016 973 251 | Priszm (QSRUN)  1.26 272 13.84 -0.16 14.99 10.60
é 0.13 2851 2188 -0.37 23.05 16.26 | Cossette (KOS.SV) 214 1430 -050 1750 13.40 | | Uranim LUC) e 091 107 &% | Nor Ori 30039 365 001 428 227| SNCLavin (SNC)  0.64 586 67.81 -0.36 69.60 43.65 Pro-ams (PAM.UN) 048 68 20.60 -0.05 21.52 19.65
Agrium (A ) 12188 -0.37 23.05 16. : lamgold (IMG) 0.06 5971 835 -0.14 1077 5.75| Nor Orion (NNO) 65 -0.01 428 2. PARTS DE FIDUCIE
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Bema Gl (BGO) 13677 3.74 +0.04 519 262 | Enbridge (ENBPRD) 1.95 65 26.89 -0.71 28.38 25.61 Cdn F{oe TN / 098 115 275 10.08 1420 540 | Tremont (TTUN) 21980 +0.07 10,00 9,01
Bema Gl (BGO.WT) 130 21340.08 357 137 Encana{CA& 04819218 82.93 +1e 88.55 52.30 & n esl( e )| o + 40| Triax (TRHUN) 084 36 1107 008 1145 .02
Bennet (BEV) 215 368 000 2425 327| Endeavr(El) - 007 858 3514002 422 220 CONDOMINIUMS LUXUEUX entral Go Triax (TXKUN) " 52051 -004 2165 1927
Bestar (BES) e 3% 1% ARt Erceaw bl 1010 e bl 0B gy | 17 2008 1450 | TR TN 79 1948 -0.05 2058 1825
52 3319 -0.31 34.74 2474 | Endev (ENE) 3020 151+0.06 222 0.83 Centrl G (GTU.UN) 450 20.60 +0.10 24.00 19.50 Triak (TXZ'UAR) 025 78 1965 004 2080 1839
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Bioms M (M) 1069 40540.10 500 290 | Energem Res (ENM) = 3107 2904020 325 124 Gltadol (CHELN) 312 54 34.05 052 3598 2198 | 11k Engy (TKEUN) 144 779 1081 +0.11 1143 817
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Biovail G (3VF) 2237 20294039 2735 1690 | Energy S (ES 251 27 17.95 001 1937 1285 D L C 1 itadel ) 474045 3299 28 104014 1030 9.
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i 18410404 55.05 -0.61 50.63 49.50 77 003 140 0. 25 21 Frae
) Versacld (ICEUN) 093 2862 849 +0.02 10.20 80
Bk Mtl (BVO.PRG 1.20 1 2575 +0.05 27.44 2562 | Enghouse (ESL) 486 7.60 -0.15 10.53 7.57 . » Citadel Stb (CSR.UN) 0.30 481 9.90 +0.08 10.01 9.68 Viking (VKRN 006 4743 7204040 745 549
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Blizzard Energ (BZZ) 4640 3.04 4017 315 1.11| Epcor (EFEPHA 1.37 17 26.35 +0.10 27.40 25.25 Cnplx (CGX.UN 115 161 15.20 -0.29 16.00 9.00 Ye legsg -0 + et 17
BlkRock (BV] 16653 11.21 0.14 1234 4.84 Eplc Data (EK ) 40 110 118 0.30 CnvYid (CNV.UN) 175 20 2497 022 2570 2251 | Yield 2365 +0.55 23.81 17.80
i . Equi 7 1 0. . R Yleldplus YP. N) 075 459 10.56 +0.04 10.81 9.30
BH%%%UFE}% (649 010 31400 010 1880 1908 Equﬂable Gr? (ETC) 0.32 028 2?88 1080 2800 1130 WWW 1 ecaron.ca 88%% (&%W 50 57 "308 01 o8 7% | Zargon (ZARUN 188 1707 2619 001 2678 1572
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BMTC (G rsv;g 011 173 1384 1453 950 | European  Gol ompase y 018 13.80 104
BNN Sp BNAP/S/ 156 327104019 2860 2520 | (EGU) 127 275 009 445 236 Connor (CCTUN) ~ 186 6 17.65 -055 18.75 16.00 | AGF Mstr (AFP.UN) 0.91 65 3.0 398 280
BNN Sp (BVAPRB) 123 47 25,61 -0.14 26.35 24.23 | EuroZinc minin (EZM) o166 093 -0.01 1.03 042 ConnorC(CCPUN} 085 2 16.96 +0.01 17.40 15.00 | Cl Master (CIP.UN) 057 191 -0.04 254 176
BocenorGrJGB 37 082 260 068 | Eurppean EEPM) 3227 0.88+0.04 098 066 ConnorClark F Chicago (FCE.UN) 0.90 2499 11.52 -0.06 1215 9.08
Boliden (BLS 3 59 -0.38 680 4.05| Evid Dgtl (EVD) 87 0274001 095 0.18 (CCQ.UN) 070 129 9.78 -0.18 11.00 9.26 | Fidelity FZ UN) 148 2 376 -024 485 3.66
Bolivar (BGC 6074 285+0.05 2.97 1.15| Exall (EXL, 690 0.25 047 0.15 = s Connors (CBFUN) 150 702 19.12 -0.21 19.90 14.90 | Fidelty (FIP.UN 075 8 280 005 285 226
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Bombdr(EBDPRB 106 76 16.25 -0.45 24.99 12.75 | Extendi (E EMV; 0.10 20 18.99 +031 19.01 13.90 < Country (COUUN) 102 155 9.10 -0.02 975 859 | Globall {LFVUN) 020 30 085+0.03 106 0.75
Bombdr (B8DPRC) 1.56 151 20.10 -0.10 2625 1680 | Extendi (EXESV) ~ 0.20 248 18.50 -0.20 19.05 1375 Q CR estate (REFUN) 126 589 19.17 -0.14 20.10 13.25 |merPC } 075 2232 9.2940.08 970 7.5
Bombdr (BBDPRD) 1.36 56 16.80 2499 1402 Extreme (EXC) 95 285 +005 390 283 2 - Crescent {!EPG,UN} 204 782 19.15 -0.03 20.15 1355 | Mcknz UN) 126 4 431 -004 495 3.75
Bombdr (BBDSVS)  0.0955144 268 -0.03 6.86 F Calgary (FCP) 12123 2145 +267 2490 7.20 2 Criterion (CBT.UN) 070 81 952 -0.18 9.98 940 | MultiMng ( MMNUXI 042 5 2374002 300 188
Boralex (BLX.A 260 650 0.21 695 360 F Capital 120 242 2113 012 21.95 1366 d Crystalx (KRYU) 1 382013 456 288| Ta \orngl TAY.UN) 066 448 9.10 -007 9.80 560
gg\g\éalte F(g X) 050 733 4523 +8% 4388 31 ES EgggggnéMSHsv o1 ag gggg +8§81S§§§ é;g? guyswnﬂ (gg/.FUUN)) 135 519 1332 -0.18 1479 9.70 anaP Tngugl) 222 322 3?38 8% 3388 zggg
p ! 60 -0.15 4400 34. : 08 +0.9810%.72 67 avis 144 465 22.20 +0.35 23.25 15,05 | TrCan 40 40
Brainhuntr (Bf) 1139 130 003 155 01 | F Silver (FER) 470 2244006 314 157 Dayignt [DAYUN) 144 2772 1020 405 1105 815 | Triax (N 2 1684 +001 1750 1239
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rascan . 00 22, - 9910, et Valu 46 0.12 300 1.25 | Teck Com (TEKMVA 0.40 20 45.83 +1.33 4845 20.98 | Digital W (DWT.UN) 0.40 169 3.20+0.02 410 308 i
Brascan (BNNPHE) 074 52399 2500 2250 IEaurfcrts FSF VRA) 9.60 13311950 09%1085 1999 Jean Coutu (PJCSVAJU12240 19.66 -0.19 21.39 14,66 | Pet Valu (PVC.WT) 2 006 025 0.05 | Teck Com (TEK.SV.B)) 0.40 5955 45.28 +0.84 48.00 19.83 D|?ectCas(h ﬁ;m V) 0.95 227 1472 -0.03 1545 12.79 ﬁzg}:ﬁ 52585@ }?383 +8431?§881§328
g:g:ggg Fgm 1 805(1) Sggg +g13§ Sggg gggg F::: rﬁg r§1 FHSH)) 0?& 12% gggg 1346 ﬂ 17?32'12 Jonpol (JON) 2459 034 +0.01 060 022 Eetaqléna A;TCO 050 aggé 78?8 ?813 7%3 sg% Teknion (TKN.SV) 320 6504050 7.65 475 Divers FDGT N 144 51085 12.10 10.35 | Advanta (AVN"’% 148.00 -2.00166.09135.13
b U0--0, . 2 . . etro-Can + . 46 | Telesys (TIW) 1509 18.32 -0.15 21.50 10.82 | Diversit (DPS.UN) 120 40 25.00 +0.03 26.00 22.58 | Advanta (AVN.DB 1122.00 +0.75135.20108.27
Brascan (BVNPR) 1.7 4011 28.00 -0.20 28.60 25.90 Egig}gﬂfﬁs - 34g g;g 02883 zgéé Petrobk (P 1297 3764001 415 165 | Telus (T 0.80 6505 38.63 +0.28 40.00 20.81 | DiversiTr (DTN.UN 82 9954021 10.75 974 Advama?,;mos,g)) 10625 1110010175
Brascan (BNNPHSJ 135 123 2745 005 2840 2390 | LRIRE U s Bri3 920 2900 4881 2 Ener 7132 006 033 004| Petrofal PF 2969 5204040 625 165 Telus (TAV) r) 080 3444 37.40 +030 38.96 19.21 | DiversiTr (OTPUN) 080 808 1160 -0.11 1213 8.00 | Advanta (AVNDBD) 1106.28 -1.22109.50101.05
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: o ' Ke\manTc ] 555 038 -0.01 053 0.35| Pinetree : 02146 | Tempest (TMY.A) 111 62040.10 7.19 475 Dundee R (D. 219 299 2656 +0.41 27.20 21.30 | Algonquin (APF.D) 10350 -0.10108.00 99.00
g,r;;kﬂwgeé%g B ol Sre 0] BRI § 5650 1001 2000 1775 Kereco Enr &co; 539 6734008 1075 850  Pioner M (PSH) 1 031 04 017| Tempest (Y5 % 95 008 940 170 thrstsm(nrswv) 075 20 1178 011 120 878 A Energ 08 10850 +159118.7010449
Srealwater (BWFWT) 2090 028+' 040 037 Finan ST 'F 175 7 2300 025 24.99 2200 KeystoneENA.UN) 037 756 10.40 -0.05 11.40 10.19 | Placer Dm (PDG) ~ 0.1212432 21.40 +0.09 28.24 17.95 | Tenke Mng (TNK) 465 550 +0.06 598 201| Enbrdg (ENF.UN) ~ 091 401 12.95+0.30 14.30 10.40 | Bonavista (BNP.DB) 135.02 +0.43139.00104.00
Brik Bruv (BRB) 234 2904003 249 075 F|nan15{F N) 120 6 1440 015 1510 1375 | Kick En (KEC) 352 6104025 625 1.90| Plaintree (LAN) 9% 010 0.15 0.04| Terasen (TER) 090 2653 27.91 +0.15 2991 2150 [ Encana (ECAU) 040 8 6850 -1.25 72.50 49.00 | Bonavista (BNP.DBA) 1108.00 112.00102.00
Brmptn BBLSVA 020 13 1400 *0‘15 1485 1365 | Finan 15 (FFNPRA) 052 104 10.67 -0.03 1099 1035 | Killam (KMP) 1315 2.8440.02 299 1.75| PLM Gr (PGL) 203 095 118 0.75 | Tesco (TEO) 726 1459 +0.18 1551 9.19 | Ener. Plus EPFUN) 099 128 10.15+0.14 10.77 976 | Borealis reit (BRE.DB) 116.00 +2.37118.00 97.01
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Do 1) R B A8 ST 0w T S0 00 A2 20 Ko i) 0% % 5 ok % 1 PotashéPO# 072 109910650 00311392 096 | Thiny Fi 779 B 2815 011 2066 1954 | Enps | ERFUA! 420 1599 4535 1075 4916 5279 | Con el HOTDY 1100 2001177510250
Brookfid (BPOPRH) 143 20 25.87 -0.58 26.99 2450 | First c‘( | FNI 4304 1104005 1.60 030 Kinross Gld (K) 26510 835 -0.15 10.05 6.66| Power C (POWPRA) 140 25 2555 2666 23.42 | Thirty Fi (TFSPRA) 127 4 2550 26.35 25.00 | Esprit Enrgy (EEEA) 1.68 146 13.05 +0.31 13.51 11.80 [ Cdn hotel (HOT,DBX) 1100.50 -0.25103.10 97.50
Brggkfld FBPO PR U) 130 4130 26.10 -043 2725 2470 | Flint Engy (FES) 26 26.00 +0.15 26.00 19.02 | Kirkland (KG/S 1124 507 +057 7.04 335 PowerC(POW,PH,B) 133 19 2575 26.70 2361 [ ThomCo (T0C) 091 7362 41.75 -0.14 47.40 39.95 Es rit Enrgy (EEE.B) 1.68 951 13.22 +0.38 13.65 11.75 | Clean Pwr (CLE.DB) 1104.05 106.00 94.50
Brookid (BF0PR.) 125 492 2490 -040 25.90 2525 | Flowng E (FLO) 075+002 334 067| LaSenza (LSZSV) 0.16 699 13.49 +0.04 1350 9.25 | Power C (POWPRC) 145 50 2643 27.38 24.80 [ ThomCo (TOCPRB) 073 5 25.30 26.10 24.55 remi (FPI. UN 200 64 19.95 -0.15 21.60 1855 | Clublink (LNK.DB 100.70 +0.30103.99 90.00
Brookfld (8P0.PRK) 130 24 2518 -0.12 25.68 23.76 | Fncl (FIN) 1.20 157 14.95 -0.10 1555 13.85 | Lab Intl (LAB) 110 1.04 1.74 091 | Power C (POW.SV) 0.57 3736 31.95 -0.45 32.75 25.27 | Thunder (TH};)’ 1930 9.50 +0.20 10.45 6.30 Falrcoun (FCN.UN) 135 326 18.45 +0.02 20.35 12.40 | Cominar CUFD& 109.00 +0.30111.00 97.00
Buhler (8U] 044 55 720 010 763 6.25| Fncl [FINPRA 052 53 1051 -009 1120 10.21 | Labophar (0DS) 761 353 0.07 691 228 Power Fi(PWF) 081 3642 3410 0.59 35.02 2621 | Thundrm (THR) 40 0.0 014 08| Faron (UF(N | 182 22 2578 2118 1541 | Grashedt (CRS.0B) 103.80 +0.05111.00100.50
Bulldog En BDEA) 1205 2804014 320 00| Fnx mini F(F ) 2476 8.10+0.45 845 446 La1rgCaiLCLP E) 110 33 74.43 +0.69 79,54 52,00 | Power Fi (PWFPHA 073 52500 2600 2427 wae_ron(BH; 204200 240 1451 Fairway D (FDTUN) 0.70 107 10.30 -0.11 10.80 8.20 | Daylight DAYDB 108.00 -5.0011450105.01
i 1 Forbes (FM) 465 258 1105 208 Lafrg 088 2 74.74 +1.49 79.00 52.70 : 05 -0.20 2925 26.01 | Timinco : 15 058 | Firm Cap 004 11.86 950 | F Cap (FCRDBD) 110250 05010557 99.00
Burmis (@ 75 5001017 360 0% Lafrg Nt (LAF) Power Fi (PAFPRD) 130 2 28.05 -0.20 29.25 26.01 | Ti TIM 20 087 115 058 | Fim Cap (FCUN) ~ 093 115 11.17 -0.04 1186 950 | F Cap
Burmsand(HT) 22 017 -001 031 0.13| Formatn (FCO) 3923 056 0.71 034 Lassonde é SSVA) 050 53 2651 40.01 29.35 22.40 | Power Fi rPWFPHQ 137 17 2575 27.34 23.15 | Tiomin (TI0) 157 049 052 031 FlrstAS£WPU 027 61 9.84+0.12 1010 9.70| F Chicago (FCE.DBA) 128.00 -1.50138.00104.00
mmmn | Forte Res (FRZ) 1823 385 -0.05 441 2.18 | Laur Bk (L 116 672 2547 -0.26 28.90 2251 [ Power Fi (PWEPR (,) 131 59 2650 010 26.80 23.25 TIRSystems (TIR) 351 253 -0.14 947 242 FirstAs (FAYUN) 175 3 25.45+0.44 26.30 22.30 | F Chicago (FCEDBS) 11099 +2.88113.99100.00
Forlis (FTS] 228 '8 708 1005 7550 500 | Lar B [LAPRO) 15 48 2630 007 2740 245 | Power FI BIEPRY 147 5 2700 4012 2850 252 | Tverom m 1469 0o 02| Fstho ATUN 075 97 877 003 100 649 Gercu (GHADS 10175 05010450 91.00
CHCI (CXAB 17600 002 635 305 | Fortis (FISPRC) 136 36 2755 -0.45 2930 26.00 | Laur Bk (LBPRE) 131 40 25.11 -0.14 2639 2432 | Power Fi (PUEPRH) 143 51 2632 2737 2445 TicV (T T) 46 1089 +0.10 17.84 10.13 | First Tr-High! (FHT.UN) 130 1015 -0.15 10.70 10.00 | Harvest (HTEDBA) 154.21 -0.36159.00102.92
Ch dm (K 8 410 455 53 | Fortis Inc. (FISPRE) 122 16 27.45 4005 28.00 26.10 | Leitch tech [LTV) 3459 7524018 1120 653 | Power Fi (PWFPR) 150 24 26.74 +0.08 28.00 25.09 | Tm Bio (TMC) 185 1.8240.02 400 100/ Flaherty (FACUN) 175 105 2475 -0.85 2644 2475 | HBay (H ODB‘Aé 1105.50 -1.00109.99 99.01
C S{, e,,or g 1070 23 53 13| Fortun Mo (FT) 637 538 002 610 211 | Leons Frn (INF) 080 13 4025 +0.25 42550 29.20 | Power Fi PAFPRJ) 117 40 2750 +0.15 27.97 26,62 Toromont( 032 493 2169 -0.17 2300 16.79 | Flaherty (FFLUN) 162 31 2484 -0.11 25.42 2440 | Innvest (INN.DB) 11132 +0.10117.00104.06
) 220 9 6252 4031 63,00 5140 | Forzani (FGL) 901 1422 0.08 1439 10.02 | Lifeco (LSC) 42787 28560 21.01 | Precisn (PDT) 1200 0204001 023 0.10 Torstar(TSNE]?) 074 228 2410 -0.01 29.75 20.65 Focus?/ FETUN) 192 848 22.08 +0.57 2270 14.26 | InnVest (NVDBA) 10275 10600 96.00
Yo a% 28 298 10| Eranc-or (FOR) 200 0264002 040 0.3 | Lightning Engy (LEL) 819 485 -0.09 530 340 Precnsn PD) 4277 92.30 +2.10 97.50 5816 | Total Ener (T0T) 854 9.04+0.04 9.99 500 | Fording (FDG.UNZ) 520 121311500 +3.86131.67 4350 | Inter P (IPLDB) 15496 +1.36160.78117.02
Cable Sat (CSaisvA) 84 001 006 0,00 Fraser Papers (FPS) 415 14.99 -0.01 19.50 13.57 | Linamar LN]?( 024 616 1475 -0.14 1550 11.65| Prem (P F; 120 106 12.88 -0.04 13.75 11.23 | TrAlta (TA) 1.00 2253 18.26 -0.02 19.50 15.25 | Foremost (FMO.UN) 150 73 34.75 +0.75 35.73 12.35 | IPC US Reit {IUZ?DB.U) 9.50 101.00 94.00
CAE (CAE) 7004 2164 528 010 655 440 Freegld (ITF) 1290 0.20 051 0.19 LmearGoId LRR) 2518 11.05 +0.55 11.95 081| Prem E!CPF) 0.88 146 16.45 17.12 15.65| TrAlta (TA.PH.C% 193 9 26.46 -0.44 2745 2541 | Fp News (FPUN) ~ 1.29 238 14.20 +0.05 14.87 11.91 | Keyera (KEY.DB) 3125.49 +0.37134.00 99.75
Cala‘jer (con) Mo 0o 0% og7| Frontera (FCO) 25 2204005 235 150| Lionore (L) 11850 759 804 500 | Prem brnd (FFF) 16 10.21 0.09 1050 830 | TransatA.T. (TRZB) 3531 27.40 40.60 2870 2592 | FPrem (FPUUN) 160 119 1150 -041 15.00 10.10 | Legacy H (LGY.D 105.25 -0.40107.75102.00
Caldwell CHLAVA) 0.08 188 167 001 201 14o| Frontera (FCCWT) 200 0.29 -0.06 041 013 LlonsGat (LGF) 29 13.49 -0.02 14.30 7.00| Printera PAC 180 0.03 009 003| Transat.T. Freehold (FRU.UN) 1.85 1574 17.15 -0.08 18.49 14.57 Mage\ilan JMAL.DB! 107.00 109.00 98.00
Caledonia (CAL) 036 01g | Frontr ( FG}‘Z 1125 3414030 384 030 Liquidatn (LQW) 22 5604014 798 5.16| Procyn (PBP) 467 050 -0.01 1.40 0.39 | (TRZRVA) 160 27.50 +0.60 28.15 26.40 | Front Street (FPF.UN) 91 1048 -0.02 1050 8.50 | Morguard (MHTD/{ 11049 -0.51112.50103.51
Calfrac Well CFW {9 3094 214 30n 1050 | Fiservice SVSV} 662 2380 4020 2370 1450 | (VIS Medical (142 9 4104002 675 325 | Producers (P03 490 8234001 995 176/ Transcon (TCLSVA) 018 320 2570 +0.10 28.35 20.25 | Gateway (GCLUN) 1.34 158 23.00 +0.15 23.74 14.00 | Morguard (RT.DBA) 107,56 -0.69109.5010201
Calian tech (( 032 36 1330 +0.05 1600 9.10| FUN Techs (FUN 1128 460 -0.02 515 250 | oblaw Co f 0.84 1461 72.10 40.05 75.14 58.20 PfOEXEner%g XE) 499 1051 +0.06 11.80 512 | Transition The (TTH) 869 0.87 174 0.70 | Gienow Win (GIF.UN) 120 275 10.85 -0.02 11.60 980 | Northind (NPLDB) 1112.01 +151117.20 99.95
Ca"Net(ON 575 638 013 655 213 Logibec[L i 22 9554005 9.95 4.25| ProgressE ( 52 14.75 +0.70 16.00 13.00 [ TrCan P (TCAPRY) 280 18 53.15 5450 4810 | Gl Carbn (GLC.UN) 1.27 1532 1270 +0.35 1335 9.05| OV Ppty (OYPD 3110.01 -0.09110.75 99.0¢
CallNet (FON. v.a) 532 640 005 659 210 Logstec (LGTSVE) 024 25 10.00 -050 1163 875 Prornatek(PMK/ 030 70 355-0.45 390 280 | TrCanP mp) 122 8014 2975 +0.07 3084 25.37 | GL Hydro (GLHUN) 121 242 19.95 +0.27 2095 1450 | Paramount (PMT.08) 119.00 -2.25124,00101.33
Gambior (CBJ) 3083 308 0.05 430 280| G Resrv (GRZ) 228 532 0.18 674 360 Lo,usT{Log) 497 0804002 114 057| PrometLo (PLLSY) 543 131 004 200 0.77 | TrGlob (TGL 3408 7.85+0.29 1204 262 | Glbl Divrs (DGUN) 059 427 990 +0.30 1060 7.00 | Pembina (PIF.0BS] 11242 1.13117.00103.00
Cambior (CRLWTD) 37 040 080 033 G Star (GSC) 1944377 -0.14 953 3.33| Luke engy (LKE) 1540 310 +0.04 365 1.99| Proprietr (PP) 106 0.74 +0.03 0.84 0.30 | Tri Vison (i T%) 907 1.36+0.11 1.96 0.52 | Glo Alu Prod (GPC.U) 1776 236 -0.14 300 1.45| Prime West (PW.DBA) 1116.00 +2.50120.00101.00
Cameco (CCO) 024 7149 5255 +1.80 60.87 19.81 | G Star (GSCUTA 485 110 -0.10 565 0.95| Lumina Copper ProspEx Res (PSX) 536 3.90 418 2.95| Triant Tc TN]) 23 015 -001 052 0.2 Global EGPTUI# 052 14 935 10.15 8.96 | Prime West (PW.DBB) 33116.08 +2.28118.00100.00
Gamp Res (CCH 473 040 082 037| GwlLife GULPRO) 138 10 2820 +0.10 29.00 27.00 | (LCC) 342 9224005 9.22 4.10| Pulse (PSD 005 197 18 210 141 Trican Well CMF/) 330 79.15 +1.65 85.00 29.54 | Global 100 1020 +0.02 1051 10.00 | Progress (PGX.DB) 1104.98 -0.27107.00104.05
Can Bread {CB) 0.24 101 5865 0.15 59.50 24.86 | G W Life (GWOKj 0.78 2269 28.15 -0.57 29.35 23.72 | Lundin Mng SéUN 12 1290 1340 650 | Purcell (PEL) 273 2774002 337 210 Tnmac Inc Fnd GIobaID(STUN) 130 12 2485 -0.10 25.20 2435 Provident (PVE.DB) 1113.00 +0.66117.89105.00
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Boeing est a la recherche d'un nouveau PDG

Alan Mulally posséde une longueur d'avance

BLOOMBERG

Le projet de Boeing de construire
le ;387Jpour ravir des clients a Air-
bus au cours des cinq prochaines
années pourrait savérer un atout
pour Alan Mulally, chef de la divi-
sion des avions commerciaux de
Boeing, au moment ou la compa-
gnie est a la recherche d'un nou-
veau

Boeing, deuxieme fournisseur de la
Défense américaine, compte sur le
nouvel aéronef pour compenser le
ralentissement de la croissance dans
sa division des armements, explique
John Walsh, président de Walsh
Aviation, d’Annapolis, dans le Ma-
ryland.

Cette division est dirigée par James
Albaugh, autre candidat en vue pour
le poste de PDG. Boeing a congédié
Harry Stonecipher au début de la se-
maine en raison de sa liaison avec
une employée.

« Un spécialiste des aéronefs civils,
voila ce qu’il leur faut », lance M.
Walsh, qui produit des prévisions de
marché pour les fournisseurs de
Boeing. «1Ils doivent controler la
« situation Airbus et il leur faut
réussir le lancement du 787 sur le
marché pour accomplir cela », ajou-
te-t-il.

Boeing prépare son 787, congu
pour lefficacité énergétique et le
confort des passagers, pour tenter de
détroner Airbus, qui lui a ravi en
2003 le titre de plus important
constructeur d’appareils commer-
ciaux. BAE Systems et European Ae-
ronautic, Defense & Space Co., so-

ciété mere de Airbus, se disputent
des contrats militaires aux FEtats-
Unis.

M. Mulally, 59 ans, a dirigé la divi-
sion de la défense pendant deux ans
avant de passer aux commandes de
la division des appareils commer-
ciaux en 1998. Il a sabré plus de
30 000 emplois dans la division de
la défense pour rendre celle-ci, éta-
blie a St. Louis, plus rentable au mo-
ment ou la demande fléchissait. 1l
s’est attiré le respect des travailleurs
« parce qu’il vous regarde dans les
yeux et vous dit la vérité », indique
Bob Brewer, directeur pour le Mid-
west de la Society of Professional
Engineering Employes, dont 20 000
membres travaillent chez Boeing.

Le nouveau PDG devra restaurer la
confiance apreés que M. Stonecipher
fut devenu le deuxieme grand pa-
tron de Boeing a démissionner a la
suite de faux pas a caractere éthique,
soutient Richard Aboulafia, analyste
de Teal Group, un cabinet-conseil de
Fairfax, en Virginie. 11 se peut que
des candidats de 'extérieur soit con-
sidérés, tels que James McNerney,
PDG de 3M Co., mais M. Aboulafia
croit que la connaissance et I’expé-
rience sont requises « pour assurer
une bonne entrée du 787 sur le mar-
ché et pour stopper les pertes de
parts de marché au profit de Air-
bus ».

M. Stonecipher, 68 ans, est sorti de
sa retraite en décembre 2003 pour
remplacer Philip Condit, qui a main-
tenant 63 ans, lequel avait quitté son
poste apres que Boeing eut congédié
Michael Sears, directeur financier, et
la cadre Darleen Druyun. Cette der-

niere avait négocié des contrats mili-
taires au Pentagone avant d’étre em-
bauchée par Boeing. Mme Druyun et
M. Sears ont été reconnus coupables
par un tribunal de conflit d’intéréts
et ils ont admis avoir discuté de
I’emploi de Mme Druyun au moment
ou Boeing négociait un contrat de 23
milliards de dollars américains avec
I'armée de I'air américaine.

« Si M. Albaugh ou M. Mulally est
nommé PDG, je serai tres heureux
de ce choix», assure Matthew
Spahn, vice-président de TCW
Group, de New York, qui possédait
2,3 millions d’actions de Boeing en
décembre dernier. « Au chapitre des
priorités, la premiere devrait étre de
stopper la perte de parts de marché
au profit de Airbus », estime-t-il.

M. Mulally a pris des décisions
fondées sur l'intégrité, soutient John
Monroe, un ingénieur de Boeing a la
retraite qui a travaillé avec lui pen-
dant plus de 18 ans. En 1992, I’équi-
pe de design de M. Mulally a Ren-
ton, dans I'Etat de Washington, avait
congu le 777. Les ingénieurs se sont
rendu compte que l’appareil présen-
tait un surpoids de 10000 livres
(4536 kg), soit I'équivalent de 40
passagers et leurs bagages, explique
M. Monroe.

Les designers ont dit a M. Mulally
que Boeing fonctionnait souvent
avec deux ensembles de livres : I'un
pour les clients, avec un poids cible,
et une version interne précise. « Et
puis, nous devions travailler comme
des malades pour que les deux cor-
respondent », raconte M. Monroe.
Selon ce dernier, M. Mulally réagit
en s’adressant ainsi aux designers :

PHOTO GRAHAM BARCLAY, BLOOMBERG NEWS ©

Alan Mulally

« Les gars, vous ne pouvez pas faire
ca. Vous allez finir par passer tout
votre temps a gérer le secret et aucun
a régler le probleme de poids. Si
vous jouez franc jeu, le client peut
méme vous aider. »

Le programme de l’appareil 777 fut
le premier du genre dans lequel ont
pu participer les transporteurs aé-
riens a titre de membres de I'équipe
de design, indique Todd Blecher,
porte-parole de la division des appa-
reils commerciaux de Boeing.

« Il n’y a jamais eu deux ensem-
bles de livres, dit-il. Ce que 1’'on dé-
crit, je crois, c’est le niveau d’infor-
mations que les transporteurs, a titre
de membres de 1’équipe de design

du 777, recevaient au jour le jour.
Dans nos programmes antérieurs, ils
recevaient des mises a jour périodi-
ques. »

M. Mulally « se concentrait sur
la rentabilité », a déclaré M. Sto-
necipher le 12 juillet dernier lors
d’une entrevue. « Lorsque Alan
Mulally prit les rénes en 1998,
I’endroit était un véritable désas-
tre, dit-il. La production était
stoppée. On devrait vraiment fai-
re une étude de cas de la transfor-
mation d’une compagnie d’aéro-
nefs commerciaux. »

Jusqu’a 70 % de la valeur du nou-
vel appareil seront fournis par des
entrepreneurs de l’extérieur, a préci-
sé M. Mulally.

La plupart sont aux Ftats-Unis,
mais il y en a aussi en Chine, au Ja-
pon et ailleurs dans le monde. Son
objectif est d’éviter les cycles d’em-
ballement-effondrement qui ont fait
mal a la compagnie au cours de ses
89 ans d’histoire.

« Il faut de la stabilité », lancait M.
Mulally le 16 juin dernier lors d'une
entrevue dans ses bureaux de Seatt-
le, ou sa division est établie.

« Les quatre derni¢res années ont
été horribles, mais nous créons un
Boeing qui sera beaucoup plus sta-
ble, indiquait-il. Nous voulons
moins de fournisseurs et nous sou-
haitons qu’ils soient en meilleure
santé financiere et plus robustes.
Pour y arriver, il faut les laisser étre
des fournisseurs de Airbus égale-
ment. »

L’expérience de M. Mulally pour-
rait aussi jouer contre lui. Il aura 60
ans en aofit.
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E.-U.: déficit commercial quasi record en janvier

Le coupable est bien 'appétit des Américains pour les produits étrangers

CLAIRE GALLEN
AGENCE FRANCE-PRESSE

Les Etats-Unis ont accusé en jan-
vier un déficit commercial de 58,3
milliards de dollars US, un quasi-
record dautant plus inquiétant
ue le coupable nest pas cette
ois le pétrole, mais la boulimie
des Américains pour les produits
étrangers.

Le déficit de janvier est le deuxie-
me en importance jamais enregistré
par les Etats-Unis, aprés le désas-
treux mois de novembre dernier
(59,4 milliards US).

11 a fortement décu les analystes
qui tablaient sur un déficit de 56,8
milliards US, apres 55,7 milliards
en décembre.

« C’est une aggravation, et une
aggravation réelle en ce sens ou on
ne peut pas l’expliquer par des fac-
teurs exceptionnels tels que les

prix du pétrole ou le comportement
aberrant de certains secteurs », sou-
ligne Ethan Harris, chef économiste
pour les Etats-Unis de Lehman
Brothers.

La facture pétroliere, qui expli-
quait souvent l’an dernier le creu-
sement des déficit commerciaux
américains, en effet s’est allégée le
mois dernier, avec une baisse des
importations.

Le coupable

Le coupable est bien I"appétit des
Américains pour les produits étran-
gers, qui se traduit par une pro-
gression des importations (+1,9 %)
bien plus rapide que pour les ex-
portations (+0,4 %).

« Notre demande insatiable de
biens de consommation et de voi-
tures est ce qui explique la forte
augmentation des importations »,
souligne I’économiste indépendant
Joel Naroff. Il y a des raisons objec-

tives a cela.

Les Américains consomment plus,
tout simplement parce que leur
pays affiche une croissance plus ra-
pide que les autres grands pays.

« Les Etats-Unis restent le moteur
de la croissance mondiale et leur
déficit commercial est un effet se-
condaire de cette situation », souli-
gne M. Harris.

Mais les analystes s’étonnent de
I’aggravation constante des déficits
commerciaux, alors méme que le
dollar ne cesse de perdre du terrain
face aux autres grandes monnaies.

Dépréciation du dollar

La dépréciation du billet vert de-
vrait logiquement détourner les
Américains des produits étrangers
et favoriser leurs exportations.

Or les effets ont été jusqu’a pré-
sent limités, peut-étre parce que
« les entreprises étrangeres se sont
efforcées de rogner sur les cotts

afin de maintenir leurs prix bas »,
selon M. Harris.

Les analystes prévoient
d’amélioration a I’horizon.

« Le déficit commercial va sans
doute continuer a se creuser en
2005 », estime Marie-Pierre Ripert
d’Ixis CIB.

L’année 2004 s’était soldée par un
déficit record de 618 milliards US.

Ce déficit inquiete les partenaires
des Etats-Unis qui voient le pays
vivre au-dessus de ses moyens et
dépendre de plus en plus des capi-
taux étrangers.

Pourtant le président de la Réser-
ve fédérale (Fed) Alan Greenspan
reste serein sur le sujet: jeudi en-
core, il assuré jugé que « la résorp-
tion de notre déficit courant... ne
m’inquiete pas outre mesure ».

11 s’était montré plus inquiet
pour le déficit budgétaire, qui
creuse lui aussi record sur record
depuis plusieurs années. La mai-

peu

trise du budget est en effet 1’une
des clé de la résorption du désé-
quilibre commercial, soulignent
les analystes.

Moins de dépenses

« Il faudrait que les dépenses des
Américains ralentissent beaucoup,
ce qui pourrait arriver si 1'on es-
sayait sérieusement de controler le
déficit budgétaire », souligne M.
Harris, pour qui « on n’en prend
cependant pas le chemin pour le
moment ».

Les autres recettes pour faire bais-
ser le déficit sont une accélération
de la croissance dans les deux zo-
nes ou elle reste anémique, I’Euro-
pe et le Japon, et sans doute aussi
une poursuite de la dépréciation du
billet vert.

« Pour un impact notable, il fau-
dra sans doute une baisse du dollar
de 20 a 30 % par rapport a ses ni-
veaux actuels », estime M. Harris.
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