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Le volet
meéconnu

du Plan Nord

ALAIN McKENNA )
COLLABORATION SPECIALE

Alors que le Plan Nord du gouver-
nement provincial semble axé sur
I’exploitation de ressources natu-
relles, plusieurs spécialistes des
nouvelles technologies y voient un
potentiel technologique immense.
Selon eux, le Nord québécois a tous
les atouts pour devenir un pole mon-
dial de centres de données héber-
geant les services web de prochaine
génération.

Le gouvernement n’est pas insen-
sible a ces arguments, mais aider a
construire ces coliteux centres de don-
nées ne fait toujours pas "'unanimité.
1l y a trois ans, Hydro-Québec a coupé
court a des discussions avec Google,
jugeant les éventuelles retombées trop
minimes pour vendre de l’électricité
au rabais.

Ce point de vue est en train de
changer. Québec aimerait de nou-
veau attirer des étoiles montantes du
web sur son territoire, surtout dans
le cadre de son Plan Nord. Le gou-
vernement a d’ailleurs commandé de
nouvelles études afin de s’assurer de
la viabilité d’un tel projet, explique
Bill St-Arnaud, consultant spécialisé
établi a Ottawa et engagé dans le
dossier.

« Les emplois créés directement
sont minimes, mais dans la douzaine
d’Etats américains qui financent
lourdement ce secteur, on voit plu-
sieurs autres entreprises technologi-
ques ayant besoin de ces centres de
données s’installer a proximité. Ces
centres créent donc des emplois indi-
rectement, le genre d’emplois spécia-
lisés qu’un gouvernement veut aider a
créer », dit-il.

Voir TECHNO en page 4
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Selon Louis Carpentier, président d'Innotex, la seule fagon de gagner des parts de marché chez 'Oncle Sam est d'y élire domicile.

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

PME

Innotex prévoit s’établir aux Etats-
Unis au cours de la prochaine année.
Le fabricant québécois de vétements
de protection ignifuges, qui espere
construire une usine américaine, a
pris cette décision parce qu’il sent que
le vent de protectionnisme qui souffle
actuellement chez nos voisins du Sud
est la pour rester.

Le marché américain représente
40 % des ventes de l’entreprise de
Richmond, en Estrie. Selon Louis
Carpentier, président-directeur géné-
ral, la seule facon de gagner des parts
de marché chez I’Oncle Sam est d’y
élire domicile.

«C’est slir que jaimerais mieux créer
de nouveaux emplois a Richmond, ou
nous allons maintenir notre siege social
et poursuivre nos activités de fabrication.
Mais ouvrir une usine aux Etats-Unis, ou
y acheter une entreprise déja existante,
est la meilleure chose a faire si on veut

Innotex veut s établir
aux Etats-Unis

mieux desservir le marché américain, ou
il y a 35 000 postes et services d’incen-
die», explique M. Carpentier.

Pour des raisons concurrentielles,
le grand patron d’Innotex, dont les
ventes avoisinent les 15 millions de
dollars, préfere ne pas divulguer sa
stratégie d’implantation aux Etats-
Unis. La PME de 120 employés se
présente comme le dernier fabricant
d’habits de pompier en importance
appartenant a des intéréts canadiens.

Voir PME en page 4

CRISE EUROPEENNE

Quels euro-titres choisir ?

Sanofi-Aventis
(SAN & Paris)

cancer colorectal, VEGF-
TRAP, a obtenu des résultats
prometteurs en phase II.
Environ 30% des revenus de

Fermeture jeudi dernier: 50,70 €

Sanofi proviennent des mar-

Prix au 15 avril 2011: 51,86 €

chés émergents. Le titre est

Variation: - 2,24 %

offert sous forme de requs de
dépot (ou ADR en anglais) a

New York sous la cote SNY. A

s,

ANDRE DUBUC

LA SELECTION

La crise de la dette grecque
et des autres maillons faibles

de la zone euro assombrit les
perspectives de rendement
sur le Vieux Continent.
Marc Christopher Lavoie a
le délicat mandat de gérer
le portefeuille d’actions
européennes pour le ges-
tionnaire Hexavest. La
conjoncture fait de lui un
participant écouté aux ren-
contres d’équipe matina-
les. Comment s’en sort-il?

Sa sélection printaniere a
reculé de 6 %, tandis que
les marchés boursiers euro-
péens ont glissé de 16,5 %.
M. Lavoie garde le cap sur la
stratégie défensive adoptée
en avril dernier. « On pense
que les probléemes ne sont
pas terminés. Il y a encore
du chemin a faire avant de
devenir plus optimiste »,
dit-il, fataliste.

Dividende annuel: 2,50 €

« Sanofi a rempli son role
défensif a merveille », dit avec
satisfaction le gestionnaire
de 37 ans. A la fermeture
mardi, la société pharmaceu-
tique avait réalisé un rende-
ment de -0,1% en incluant
le dividende. L’intégration
de l'américaine Genzyme se
poursuit harmonieusement.
Un médicament contre le

conserver.

Metro (MEO & Francfort)
Fermeture jeudi dernier: 36,45 €
Prix au 15 avril 2011: 48,20€
Variation: -24,38 %

Dividende annuel: 1,35€

Voir SELECTION en page 4
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MARCHES MONDIAUX

REPERES

DOLLAR CANADIEN

98,36 ¢US

VARIATION

Semaine derniére

-2,46¢
-1,64¢

Cette année

0,7116 <

VARIATION

Semaine derniére -0,0011¢
Cette année -0,0371¢
SOMME REQUISE

POUR ACHETER

Un dollar US 101,67
Un euro 1,4048;
TAUX PREFERENTIEL

DES BANQUES 3,00%
TAUX DE LA BANQUE

DU CANADA 1,00%
TAUX DE LA

RESERVE FEDERALE 0,25 %
AMERICAINE

O R (New York)
1756,105us

Var. 1SEMAINE +0,51%
Var. TAN +26,97 %
PETROLE

West Texas Intermediate,

contrat a terme

94,26 sus

Var. 1SEMAINE +1,01%
Var. TAN +8,98%

PRODUIT INTERIEUR BRUT
0,3%
2,4%

Aot

Variation annualisée

BALANCE COMMERCIALE
-753 millions

Juillet

INDICE DES PRIX
ALA CONSOMMATION

Annuel (septembre) 3,2%
Sans éléments volatils 2,2%
TAUX DE CHOMAGE
Octobre (désaisonnalise)

CANADA 7,3%
Québec 7,7%
Ontario 8,1%
Montréal 8,1%
Toronto 8,3%
Calgary 5,6%
TAUX D’EMPLOI

AU CANADA

Octobre (désaisonnalise) 66,7 %

EMPLOIS CETTE ANNEE

CANADA 200300
Québec 5200
Ontario 59000
REMUNERATION
HEBDOMADAIRE
MOYENNE

Aot 877,285
Variation annuelle +1,9%

MISES EN CHANTIER

Aot  Base annuelle

CANADA 16464 184700
Québec 2517 35400
Ontario 5772 64000

COMMERCE DE DETAIL

Aot +0,5%
Variation annuelle +3 9%
VENTES AUTOS NEUVES

Aot -0,4%
Variation annuelle +2,2%

NOTE: Dans tous les cas, il sagit des
données les plus récentes disponibles, a
la fermeture des marchés vendredi dernier.

Sources: Bloomberg, Statistique Canada et

laSCHL
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La Banque centrale de Chine pourrait relacher les restrictions sur le crédit et méme réduire les taux d’intérét. La raison: le puissant secteur manufacturier

chinois a enregistré en octobre sa plus faible croissance en prés de trois ans.

PAYS EMERGENTS

Vers un repli
généralisé des taux

La Chine, I'Inde, le Bresil
et dautres pays émergents
sont en ralentissement.
Pour retrouver leur vitesse
de croisiére, ils devront
réduire les taux d’intérét,
croient des experts.

RICHARD DUPAUL

LAPLANETE
FCONOMIQUE

En abaissant son taux direc-
teur jeudi (-0,25% a 1,25 %),
la Banque centrale européenne
(BCE) et son nouveau patron,
Mario Draghi, ont fait une
volte-face aussi importante
que surprenante. Et ce n’est
pas fini.

La Banque centrale de Chine
pourrait emboiter le pas sous
peu, en relachant les restric-
tions sur le crédit ou méme en
réduisant les taux d’intérét.
La raison: le puissant secteur
manufacturier chinois a enre-
gistré en octobre sa plus faible
croissance en pres de trois ans.
L'« usine du monde» accuse
aussi un ralentissement de ses
nouvelles commandes et méme
de ses exportations.

Selon le Bureau national
des statistiques, ces mauvaises

performances confirment que
la Chine est touchée par une
demande en berne en Europe,
premier partenaire commer-
cial du pays, ainsi qu’aux
Etats-Unis.

« La chute [des indices
manufacturiers] montre que la
croissance économique va pro-
bablement ralentir davantage »,
prévenait la semaine derniere
un analyste du gouvernement.

Qui plus est, les prix des
maisons ont légerement
diminué en octobre (-0,2 %),
soit une deuxieme baisse
mensuelle d’affilée. C’est
tout un retournement pour
I’immobilier chinois, qui
nous avait habitués a une

conditions du crédit, avancent
la Banque HSBC et le courtier
Citic Securities.

Brésil, Inde et les autres

Or, la Chine n’est pas seule
a patir de la crise européenne
et de la panne américaine.

Le Brésil et I'Inde sont aussi
secoués, laissant voir des fissu-
res dans la muraille du BRIC
(Brésil, Russie, Inde et Chine).

En Inde, l'important secteur
des services (60% de l"écono-
mie) s’est contracté pour un
troisieme mois d’affilée en octo-
bre. Apres 13 hausses consécu-
tives des taux d’intérét depuis
mars 2010, les autorités moné-
taires indiennes devront donc

Selon Ernst & Young, les 25 économies les plus
dynamiques compteront pour 50 % du produit intérieur
brut mondial en 2020. Elles représenteront aussi 38 %
des dépenses de consommation, 72 % des emplois
mondiaux et 52 % de la demande de voitures.

montée en fleche ces dernie-
res années.

Clairement, les hausses
répétées de taux d’intérét et
les séveres contraintes sur le
crédit, que Pékin a imposées
depuis un an, commencent a
refroidir ce secteur surchauffé.

Ajoutez a cela le fait que
I’inflation montre - enfin
— des signes d’apaisement
(6,1 % en septembre contre
6,5 % en juillet), et tout porte
a croire que le gouvernement
chinois voudra assouplir les

changer leur fusil d’épaule,
affirment des économistes.

A lautre bout du monde,
la Banque centrale du Brésil
vient tout juste de passer en
marche arriere, en abaissant
contre toute attente son taux
directeur le mois dernier
(-0,5% a 11,5 %). Une décision
que viennent appuyer les der-
nieres données économiques.

La production industrielle
de la plus grande économie
sud-américaine a enregistré
sa plus forte baisse en cinq

mois en septembre (-2 % en un
mois). En plus des problemes
des pays «riches», une devise
surévaluée (le real) freine
aussi ’économie brésilienne.

Si bien que les experts
tablent maintenant sur de nou-
velles baisses des taux pour
soutenir la croissance et dégon-
fler le taux de change du pays.

Et avec plus de recul, on
se rend compte que d’autres
économies en forte croissance
devront également ajuster le tir.

Des ralentissements plus ou
moins marqués de I'industrie et
de la consommation ont égale-
ment été notés dernierement en
Corée du Sud, en Indonésie, a
Taiwan et méme en Australie,
qui a d’ailleurs réduit ses taux
jeudi dernier.

Une bonne nouvelle, en
somme, car la détente du cré-
dit donnera un nouvel élan a
ces économies, et du coup, aux
pays occidentaux qui en ont
bien besoin.

Un poids accru

L’avenir nous dira si tous ces
pays voudront abandonner leur
lutte contre I'inflation pour favo-
riser la croissance. Une chose est
certaine cependant, les troubles
connus par la zone euro et la
stagnation des économies avan-
cées sont en train de bouleverser
I’équilibre planétaire.

Le poids des pays émergents,
sur le plan économique, va ainsi
augmenter plus rapidement que
prévu dans le contexte actuel,
avance une étude du cabinet
Ernst&Young.

Selon cette firme, les 25 éco-
nomies les plus dynamiques
compteront pour 50% du pro-
duit intérieur brut mondial
(mesuré a parité de pouvoir
d’achat) en 2020. Elles repré-
senteront aussi 38 % des dépen-
ses de consommation, 72 % des
emplois mondiaux et 52 % de la
demande de voitures.

Qui faut-il surveiller? Outre
les «suspects habituels» au sein
du BRIC, Ernst&Young inclut
parmi les vedettes montantes
le Viétnam, 1’Indonésie, la
Thailande, la Corée du Sud, la
Pologne, la Turquie et le Chili
entre autres. Et non, le Canada
ne fait pas partie du groupe...

La vente de logements offre
aux Cubains un nouvel espace de liberté

RIGOBERTO DIAZ
AGENCE FRANCE-PRESSE

LA HAVANE Soumis depuis
des décennies a des restrictions
que le président Raul Castro a
lui-méme qualifiées d’« excessi-
ves», les Cubains ont accueilli
avec enthousiasme la nouvelle
loi qui va leur permettre d’ache-
ter et vendre des logements, un
mois apres celle qui autorisait la
vente de véhicules.

«Bravo! C’est une mesure
extraordinaire qui va étre tres
appréciée. Maintenant, tout le
monde va pouvoir changer de
logement sans probleme », se
réjouit Aida Iglesias.

Aida Iglesias, interrogée
par I’AFP a la «Bourse du
logement », le trottoir du paseo
del Prado de La Havane ou les
Cubains se rencontrent pour
échanger des appartements
qu’ils n’ont pas le droit de
vendre, a déja changé six fois
de logement.

Femme au foyer de 64 ans,
elle est toujours a la recherche de

la «maison de ses réves» et sou-
haite désormais déménager pour
se rapprocher de ses enfants.

« Maintenant, si on ne
trouve pas de quoi échanger,
on va pouvoir vendre sa mai-
son et en acheter une autre»,
résume-t-elle.

Depuis 50 ans, la seule
maniere de déménager pour
les Cubains, propriétaires
de leur logement a 85 %,
consistait a pratiquer une
«permuta» (échange), géné-
ralement accompagnée d’une
somme d’argent payée de
maniere informelle pour équi-
librer la transaction.

A ses cotés, Argelio Martin,
un retraité de la marine mar-
chande de 68 ans, juge que
cette loi «accroit les droits des
Cubains» et va «mettre fin aux
irrégularités» d’un marché qui
va enfin devenir légal et officiel.

Plusieurs milliers de dol-
lars — pour un salaire moyen
de l'ordre de 20$US par mois
— pouvaient étre échangés
de maniere clandestine lors

d’'une «permuta». La vente
d’un logement sera désormais
légale et taxée a 4% de sa
valeur, pour l’'acheteur comme
pour le vendeur.

Sentiment de propriété

Un expert du ministere
du Logement a La Havane a
expliqué a I’AFP sous cou-
vert d’anonymat que «pour
la premiere fois en matiere
de logement, la liberté des
Cubains n’est plus limi-
tée par la législation », ce
qui devrait leur permettre
d’éprouver « un véritable
sentiment de propriété pour
leurs biens ».

«A quoi bon étre proprié-
taire de son logement, si on
ne peut pas le vendre?»,
résume-t-il.

Une des dispositions les
plus appréciées sur le trottoir
de la «Bourse du logement»
est la fin de la confiscation
du logement des Cubains qui
quittent le pays de maniere
définitive.

Pres de 40 000 Cubains émi-
grent légalement chaque année
et devaient jusqu’a présent
abandonner leur logement a
I’Etat. Désormais, ils pourront le
vendre ou le transmettre a leur
famille avant de quitter 1'ile.

«Un pas en avant»

Pour l’économiste opposant
Oscar Espinosa Chepe, «tout
ce qui va vers une reconnais-
sance de la propriété privée est
un pas en avant ».

Cette nouvelle loi «va créer
tout un mouvement nouveau:
un marché du logement,
une reprise de l’activité de
construction, une plus grande
flexibilité de mouvement pour
la population ».

La loi, a-t-il cependant
reconnu, «ne va pas résoudre
a elle seule le tres grave pro-
bleme du logement ». Selon les
autorités, il manque plus d'un
million de logements a Cuba
et les plans de construction ne
répondent qu’a moins de 10 %
de la demande.
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CHOCOLATS ANDREE

Les prochains

ISABELLE MASSE

Si I’Halloween est la grande
féte des friandises, chez
Chocolats Andrée, elle sym-
bolise davantage le début de
la derniere ligne droite avant
une période folle. Six semai-
nes intenses de production, de
commandes, d’emballage et de
distribution de chocolats.

Comme d’autres boutiques
de produits fins et adresses de
gateries assumées, Chocolats
Andrée accueille chaque fois
la venue du Christ (ou du pere
Noél, c’est selon!) dans un
tourbillon. Car apres Paques,
Noél est la période a la pro-
duction la plus élevée pour la
vénérable entreprise du Mile
End. «C’est le quart de notre
chiffre d’affaires, précise la
propriétaire, Stéphanie Saint-
Denis. Tout est rempli dans
l’arriere-boutique. »

Les travaux de canalisation
sur l’avenue du Parc, ou s’érige
le triplex qu’occupe Chocolats
Andrée depuis 71 ans, ont fait
hésiter plusieurs clients a fran-
chir les portes du petit com-
merce. Depuis que Stéphanie
Saint-Denis, petite-fille de
la cofondatrice Madeleine
Daigneault (aujourd’hui a la
retraite), a pris les rénes du
commerce en 2007, le chif-
fre d’affaires a crtt de 15 %
en 2008, de 12% en 2009,
avant de retomber au niveau
de 2007... pour cause de rue
éventrée, de grues imposantes
et cones orangés omnipré-
sents. «L’an dernier, a Noél,
au moins 20 % des ventes
ont été réalisées par l’entre-
mise de notre site internet et
au téléphone », note toutefois
Stéphanie Saint-Denis.

En devenant propriétaire de
Chocolats Andrée (qui compte
six employés, dont certains y
sont depuis 30 ans), Stéphanie
Saint-Denis a mis un pied
dans le passé et un autre
dans l'avenir. Tout changer en
arrivant? «Je me suis posé la
question, avoue-t-elle. Mais
on a nos recettes intemporel-
les, classiques. La guimauve
et le caramel, j'aime ca. Ca me
ramene au temps ou je faisais
mes devoirs sur les tables en
marbre du commerce. On a
quelque chose qui fonctionne
et on a fait nos preuves. »

Cela dit, elle ne peut
compter que sur la longévité

de l’entreprise pour assurer
des ventes — pres de quatre
tonnes de chocolats par an
— ni voir passer le train des
médias sociaux sans sauter
dedans. «On a d’autres défis
importants a relever, dit-
elle. L’internet et les médias
sociaux nous amenent telle-
ment de possibilités. Je suis
a la fois stressée et excitée par

10 000$, en communications
ou opérations marketing.
«L’an dernier, on a envoyé
des communiqués de presse,
chose qu’on n’avait jamais
faite avant, raconte Stéphanie
Saint-Denis. Aussi, comme
on n’est jamais mieux repré-
senté que par les produits, je
m’arrange pour les faire goti-
ter. On place des chocolats sur

oél du chocolatier

PHOTO HUGO-SEBASTIEN AUBERT, LA PRESSE
Stéphanie Saint-Denis, propriétaire de Chocolats Andrée, s'occupe maintenant du commerce fondé par sa grand-mére il y a 71 ans.

d’affaires se fait de décembre
a mai [65 % ]. Il faut donc
créer des partenariats avec les
organisateurs d’événements
spéciaux pour combler le reste
de I'année. »

Si elle n’est pas entrée dans
le commerce de sa grand-mere
avec un bulldozer, Stéphanie
Saint-Denis a toutefois jugé
nécessaire d’augmenter le

«On a nos recettes intemporelles, classiques. La guimauve et le caramel, jaime ca. Ca
me raméne au temps ol je faisais mes devoirs sur les tables en marbre du commerce.
On a quelque chose qui fonctionne et on a fait nos preuves. » — Stéphanie Saint-Denis

¢a. Comment répondre aux
commandes internet, alors
que j’aime étre au point de
vente? »

Chocolats Andrée, a la page
web on ne peut plus simple,
investit désormais 5 % de
son chiffre d’affaires, environ

les tables dans le cadre d’évé-
nements et de mariages. Je
veux faire connaitre ce qu’on
fait, notre méthode de travail
unique [chocolats saucés a la
main], nous remettre sur la
carte gourmande de Montréal.
La majorité de notre chiffre

prix de la boite de chocolats,
pour suivre l'augmentation
du coilit des matieres pre-
mieres et des emballages.
Elle a jugé intéressant aussi
d’ajouter une friandise de
plus aux 45 saveurs vendues
chez Chocolats Andrée. Un

geste qui a fait bondir grand-
maman. «J’ai introduit les
sucons d’Halloween au cho-
colat noir, lance Stéphanie
Saint-Denis fierement. Ma
grand-mere était fachée. Ca
partait mal! Je lui ai alors
dit: s’il en reste, je vais tous
les manger! Eh bien! les 100
sucons se sont vendus. »

Puis, quelques semaines
plus tard, la propriétaire a
encore vu du feu dans les yeux
de grand-maman lorsqu’elle a
installé au comptoir des sucons
en forme de sapin de Noél.
«Elle m’a dit que c’était du
temps requis supplémentaire
pour les employés de les faire,
se rappelle la comptable agréée
de profession. Ce qui n’est pas
le cas. Mais a Paques, avec les
sucons en lapin, ca a changé.
Maintenant, elle prend plaisir
a les regarder. Elle a avoué que
ca faisait joli dans le présentoir.
Elle s’est rendu compte que ca
fonctionnait. »

Le ministre Flaherty soppose
a une aide du FMI a la zone euro

AGENCE FRANCE-PRESSE

FRANCFORT — Les ressources
du FMI ne devraient pas étre
employées a aider des pays de
la zone euro, qui est dans son
ensemble «relativement riche »
et dont «les pays les plus forts »
peuvent aider les autres, a jugé
hier le ministre canadien des
Finances, Jim Flaherty.

«Le FMI est la pour aider
les pays aux finances fragiles.
Les pays de l’euro sont relati-
vement riches», a déclaré M.
Flaherty dans une interview
au quotidien allemand des
affaires Handelsblatt, qui parait
aujourd’hui.

«Les pays les plus forts en
Europe doivent prévoir des
instruments financiers pour

la zone euro», a ajouté le
ministre.

Selon lui, il serait difficile
de justifier aupres de citoyens
du Japon ou des Etats-Unis,
pays eux-mémes tres endettés,
qu’ils contribuent par l’inter-
médiaire du FMI.

M. Flaherty donne égale-
ment une lecon de gestion
de crise aux Européens: «Ne

dites pas la somme exacte
qui sera peut-étre nécessaire
[...], mais réglez le probleme
en mettant plus de moyens
a l'ceuvre qu’il n’en faudra
jamais. »

Les Européens comptent
notamment sur les pays émer-
gents pour contribuer a un
mécanisme de soutien qui
serait adossé au FMI, bien que
jusqu’ici, aucun d’entre eux
ne leur ait fait de promesse
concrete.

Pas de récession en vue
selon Harper

Le premier ministre Stephen
Harper a par ailleurs réitéré ne

pas entrevoir de récession au
pays, malgré la crise de la dette
souveraine qui sévit en Europe.
M. Harper a tenu ces pro-
pos lors de son passage sur le
plateau de I’émission The West
Block with Tom Clark, diffusée
hier a Global et enregistrée
pendant le sommet des leaders
du G20 a Cannes, en France.
M. Harper a fait remarquer
lors de cette entrevue que
méme si I’Europe semblait
se diriger vers un scénario
de récession, le principal
partenaire €économique du
Canada - a savoir les Etats-
Unis - enregistrait encore une
croissance modeste.

a )
P - | t tant est maitre?
ensez-vous que I'argent comptant est maitre:
Détrom pez-vous. Le Fonds de revenu Croissance d’un placement de 10 000 $ depuis septembre 2008
é Court terme MaCkenZie Sentine”e eSt e Il Fonds de revenu a court terme Mackenzie Sentinelle
une Solutlon de reChange d|VerS|f|ée qU| a 1500 Titres canadiens homologues de revenu fixe a court terme (Morningstar) ." 393 $
nettement SUI’paSSé |eS CPG* b . CPG moyen de Tan (Morningstar)
1109 $
1000 $
Faites travailler votre argent plus fort grace
au Fonds de revenu a court terme s .
Mackenzie Sentinelle ooos $
— appelez votre conseiller ou visitez
www.mackenziefinancial.com/pensez 9500
9/08 9/09 9/10 9
Source : Morningstar .
Mackenzie 1
PLACEMENTS
\ J

Les placements dans les fonds communs peuvent donner lieu a des courtages, des commissions de suivi, des frais de gestion et d'autres frais. Veuillez lire le prospectus avant d'investir. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis, leur valeur varie
fréquemment et leur rendement antérieur peut ne pas se reproduire. Rendement au 30 septembre 2011, Fonds de revenu a court terme Mackenzie Sentinelle : 2,6 % sur 1an, 44 % sur 3ans, 4,1 % depuis la fusion (Nov. 2006). Titres canadiens homologues de revenu fixe a
courtterme: 2,5 % surTan, 3.5 % sur 3ans, 31 % sur 5.ans, 31 % sur 10 ans. *Contrairement aux fonds communs, les rendements et le capital des CPG sont garantis, taux d'un CPG moyen de 1an Morningstar : 1,0 % sur Tan, 0,7 % sur 3.ans, 1,5 % sur 5ans, 1,6 % sur 10 ans.
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Innotex veut s’ établir aux Etats-Unis

PME

suite de la page 1

Innotex dit occuper le cin-
quieme rang mondial dans
son secteur en matiere de
volume de production. La
PME possede une centaine
de distributeurs dans le
monde. Ses produits, certi-
fiés NFPA 1971, sont utilisés
dans pres de 40 pays sur les 5
continents.

C’est par des acquisitions,
dont celle de I’entreprise mon-
tréalaise Sperian qui fermera
ses portes en décembre, que
la multinationale Honeywell
est devenue le plus impor-
tant joueur de l'industrie.
Nullement intimidé, Louis
Carpentier souhaite devenir le
premier producteur mondial
d’habits de protection pour les
sapeurs. « Avec des ventes de

50 millions, on fera partie des
plus importants », dit-il.

Cela passera évidemment
par une implantation aux
Etats-Unis, mais également
par une diversification des
produits. « Ca fait 10 ans que
nous sommes en croissance.
Nos vétements ne cessent de
s’améliorer. Nos distributeurs
nous demandent mainte-
nant d’élargir notre gamme
de produits », révele Louis
Carpentier, 44 ans, coaction-
naire avec deux autres parte-
naires silencieux.

A ses manteaux et panta-
lons de pompiers, Innotex
aimerait notamment ajouter
des gants et des bottes. Bref,
elle souhaite devenir une sorte
de guichet unique aupres des
sapeurs de la planete. Elle a
d’ailleurs amorcé un virage en
ce sens en ouvrant tout récem-
ment, a ses installations de

Richmond, un atelier d’entre-
tien et de réparation d’habits
de pompier. Elle y dessert
actuellement le Québec et
I’Ontario.

Débuts difficiles

Dire qu’en 1999, lorsqu’il
est devenu propriétaire de
I’entreprise, Louis Carpentier
ne connaissait strictement
rien aux habits de pompier.
Son baptéme de l’'industrie du
vétement a d’ailleurs été pres-
que cauchemardesque.

Travaillant alors pour
Bombardier, M. Carpentier
a notamment séjourné aux
Etats-Unis, ou il a procédé
au lancement de la moto-
marine Sea-Doo. Informé
que Camoplast (propriété de
Bombardier) cherchait a se
départir de sa division mode
a Richmond, il s’en est porté
acquéreur.

A 1’époque, 40 % des
ventes de Camoplast Mode
provenaient de la fabrication
d’équipements de hockey en
sous-traitance pour CCM. Les
60 % restants émanaient de la
fabrication de vétements de
motoneige pour Bombardier.
Or, du jour au lendemain, ces
deux importants clients ont
choisi de faire affaire avec des
sous-traitants asiatiques, cou-
pant ainsi les vivres a Louis
Carpentier, nouvellement chef
d’entreprise.

« Ca a commencé raide!
Il a fallu chercher a percer
des créneaux ou les Chinois
n’étaient pas forts. De petites
commandes nécessitant une
livraison rapide. Des pro-
duits hautement techniques»,
rappelle-t-il.

L’entrepreneur a eu le
génie de se réapproprier un
client comme Hydro-Québec,

pour qui Camoplast avait
déja fabriqué des habits de
protection. Puis, Bombardier
a pressenti l’entreprise,
rebaptisée depuis Innotex,
pour la production d’une
housse de protection pour les
motomarines. Ce qui a donné
du travail a la PME durant
quatre ans.

En méme temps, Innotex
a commencé a produire des
prototypes d’habits de combat
contre les incendies. A sa pre-
miere année, elle en a vendu
pour 225 000$%. Ses ventes
ont depuis été multipliées par
70. « Nous allons continuer
a miser sur notre approche
personnalisée et notre flexibi-
lité, ce que les multinationa-
les ne font pas. Bref, on veut
étre comme le quincaillier
du quartier qui connait les
besoins de ses clients », expli-
que Louis Carpentier.

Quels euro-titres choisir?

SELECTION

suite de la page 1

«L’action n’a pas joué son role
dans le portefeuille », déplore
Marc Lavoie. Troisieme
détaillant mondial en impor-
tance, ce Metro allemand
est actif dans l’alimentation
comme le Metro de chez nous.
Par contre, la société germa-
nique est aussi active dans
I"électronique et le créneau
des grands magasins. Or, si
le secteur de la consommation
de base tire son épingle du jeu
en période de crise, c’est une
autre paire de manches pour
ce qui est de la consommation
discrétionnaire. Résultats:
MEO a perdu 25 % en six
mois. Ouille! M. Lavoie le
remplace par le géant agroa-
limentaire suisse Nestlé,
dont le succes de la division
Nespresso nourrit la crois-
sance des profits. Le symbole
du ADR de Nestlé est NSRGY.

Teliasonera (TLSN 4

Stockholm)

Fermeture jeudi: 44,44
couronnes

Prix au 15 avril 2011: 49,84
couronnes

Variation: -10,8 %
Dividende annuel: 2,75

couronnes

Les télécoms sont un autre
secteur défensif. Pourquoi?
Les revenus sont récurrents,
les dividendes, attrayants,
et le gros des dépenses en
immobilisations a déja été
fait. «La croissance organi-
que des télécoms en Europe
est généralement proche de
0 %, mais avec Teliasonera,
la croissance organique a été
de 3 % au dernier trimes-

tre », souligne M. Lavoie. Ses
marges bénéficiaires se sont

également relevées de 80
points de base. Autre point
en sa faveur, la suédoise est
active dans une région moins
touchée par la crise que le
sud du continent. M. Lavoie
conserve le titre surtout en
raison de son plantureux
dividende de 6,2 %.

Vendre Antofagasta
a découvert

(ANTO a Londres)

Fermeture jeudi: 1190,0 pence
Prix au 15 avril 2011: 1309,34
pence

Variation: + 10,03 %
Dividende annuel: 0,20 penny

Le pari pris en avril dernier
sur une baisse a venir du
cours de cet exploitant de
gisements de cuivre s’est avéré

Facebook vient d’annoncer son intention de s’installer dans un petit village au nord de la Suéde.

UAPPLICATION DE LA SEMAINE > TOMTOM
infocirculation passe au XXI¢ sigcle

Tomtom a fait une mise a niveau
attendue de son application pour
appareils iOS, qui offre enfin le service
HD Traffic, une information en direct
sur |'état de la circulation, pour des
villes comme Montréal et Ottawa-
Gatineau. Actualisé toutes les 3 minu-
tes, HD Traffic fait économiser en
moyenne six minutes par trajet durant
I'heure de pointe. Cest beaucoup:

12 minutes par jour, cest 1 heure par
semaine, 50 heures par an et 94
jours dans une carriere... D'ots le prix

(éleve): 70% pour l'application, 20$/
an pour HD Traffic.

— Alain McKenna, collaboration spéciale

i

Total: 1:16 hrs delay
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Tous les jours dans La Presse

payant. Il I'a été jusqu’en
octobre. Depuis, les investis-
seurs ont repris quelque peu
golt au risque. «Je continue
a étre négatif a son égard,
dit aujourd’hui notre invité.
Les mati¢res premieres sont
influencées par la demande
chinoise et je pense que le
ralentissement en Chine va se
poursuivre. »

Vendre l'euro contre
le dollar américain
(EUQO a New York)

Fermeture jeudi: 17,97 $US
Prix au 15 avril 2011: 17,19 $US
Variation: + 4,5%

Dividende annuel: s.o.

En avril, M. Lavoie trou-
vait l’euro trop cher. Six
mois plus tard, il persiste.
« L’Europe est ’épicentre des

IMAGE AP/SCANPIX/SWECO/THE NODE POLE

NOTRE SPECIALISTE
MARC
CHRISTOPHER
LAVOIE
Vice-président, Marchés
européens chez
Hexavest

Age:37 ans

Style de gestion: approche
descendante («top-down »)

Actif sous gestion: 8,5 milliards chez
Hexavest

Clientele: institutionnelle
principalement

problemes. » Le petit inves-
tisseur peut jouer l'euro a la
baisse avec le Fonds EUO,
qui double l’effet de la baisse
de la devise européenne par
rapport au dollar américain.
Le gestionnaire fait toutefois
une mise en garde: la perfor-
mance du fonds peut s’éloi-
gner de ce qu’elle devrait étre
sur le long terme.

s = g

| e volet méconnu du Plan Nord
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Ce ne sont pas tous les types
de centres de données qui ont
le méme impact. En septembre,
Google a terminé la conversion
d’une ancienne usine de pates
et papiers dans le petit village
cotier de Hamina, en Finlande,
au coiit de 200 millions de dol-
lars, afin d’en faire son principal
centre de données européen.
Requérant deux fois la consom-
mation énergétique totale des
20 000 habitants de l'endroit, il
n‘emploie que 90 personnes.

Pays scandinaves

En fait, ce qui a attiré Google
en Finlande, et plus particulie-
rement a Hamina, ce sont des
tunnels qui traversent I'ancienne
usine et qui utilisent 1’eau de la
mer Baltique pour refroidir le
batiment tout a fait naturelle-
ment. C’est qu’en plus d’occuper

beaucoup d’espace, les centres
de données exigent beaucoup
d’énergie et gaspillent une large
partie de celle-ci a refroidir leurs
systemes informatiques.

Ce sont des facteurs de
plus en plus embétants pour
les géants du web moderne.
Facebook vient d’ailleurs
d’annoncer son intention de
s’installer dans un petit vil-
lage au nord de la Suede pour
les mémes raisons que Google.

« Qui dit Grand Nord dit
froid, et c’est une caractéristique
hautement recherchée ces jours-
ci, en informatique. Un centre de
données, c’est une grosse chauf-
ferette: 98% de l’énergie qui y
passe ressort en chaleur. Pouvoir
refroidir avec l'air ambiant ou
I’eau d’une riviere avoisinante,
ca vaut de l'or», explique Michel
Parent, président et cofondateur
de Karno.

Karno est une entreprise
montréalaise qui, justement,
convertit des usines et des sites

industriels désuets en centres
de données. Son objectif: atti-
rer au Québec une part des
quelque 8 milliards de dollars
qui sont investis annuellement
dans ce secteur. Selon elle, des
températures froides, des cen-
tres industriels sous-exploités
et une énergie propre et abor-
dable sont les trois principaux
avantages du Nord québécois.

Le fait que Québec ait
récemment annoncé une enve-
loppe de 900 millions de dol-
lars pour la modernisation du
réseau informatique québécois
— en étendant de la fibre opti-
que a la grandeur du territoire
d’ici dix ans — ne nuira pas non
plus a ce projet.

«Jusqu’ici, c’est ce qui man-
quait au Québec pour jouer
dans la méme cour que la
Suede. Avec ca, nous croyons
que le Québec aura tout ce
qu’il faut pour devenir un podle
mondial des centres de don-
nées », conclut M. Parent.
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INNOVATION

ONEBIGPLANET

Lentremetteur du
des coupons élect

ONEBIGPLANET

Fondateurs

Eric Aubertin

Président

Eric Aubertin

Investisseurs

Propulsion Ventures (Telesystem)
et quelques anges financiers

Le concept en 140 caractéres

Fournisseur d'une plateforme de
commerce électronique qui réunit
les coupons et les distribue selon
leur pertinence pour les clients.

Objectifs d'ici un an

«Procéder a un financement,

si on ne recoit pas une offre
d’achat, afin de faire évoluer notre
plateforme pour devenir le réseau
d'offre de coupons numéro un au
monde.» — Eric Aubertin.

MARTIN PRIMEAU

Rassembler les coupons de
réduction de la planete et remet-
tre au consommateur les offres
susceptibles de l'intéresser. Voila
la mission de OneBigPlanet, une
entreprise québécoise qui a fait
sa niche a 'ombre de Groupon et
qui tire profit du marché crois-
sant de la distribution de bons
électroniques.

OneBigPlanet, c’est l'idée
d’Eric Aubertin, pionnier
du commerce électronique.
Son entreprise, qui se voulait
initialement au service des
organismes de charité, s’est
adaptée au gré des transfor-
mations du web. Aujourd’hui,
elle s’établit comme un
intermédiaire central dans la

distribution de bons de réduc-
tion en ligne.

« Quand on s’inscrit a
Groupon, on recoit quoti-
diennement une offre qui
n’est pas toujours pertinente
pour nous. Je me suis dit que
I’avenir était dans l'agrégation
de toutes les offres faites sur
I’internet, puis dans leur dis-
tribution selon les secteurs de
consommation habituels des
utilisateurs », explique le fon-
dateur de OneBigPlanet.

Pour ce faire, son équipe
de programmeurs a tapé des
millions de lignes de code
informatique. Le résultat: une
plateforme qui analyse quoti-
diennement tous les coupons
offerts, les uniformise et les
répartit aux clients suscepti-
bles d’étre intéressés par l’of-
fre. Le tout, automatiquement.

Les clients de OneBigPlanet
sont principalement des entre-
prises ou des organismes situés

aux Etats-Unis. C’est par l'entre-
mise de leur propre site web, par
l'envoi de courriels, d’annonces
ou de messages texte que celles-
ci joignent au bout du compte le
consommateur.

A chaquevente, OneBigPlanet
obtient sa part du gateau. Cette
stratégie d’affaires est rentable,
mais 1’évolution rapide du sec-
teur des bons de réduction force
Eric Aubertin a réinvestir une
partie des revenus de l’entre-
prise dans sa plateforme.

Des investissements qui rap-
porteront rapidement, selon le
président de OneBigPlanet,
car «l’achat de coupons élec-
troniques va devenir une
activité courante de consom-
mation pour les gens ».

Les affaires bougent déja
rapidement. Au cours des
deux derniers mois seule-
ment, la petite entreprise
de 17 employés située dans
le Vieux-Montréal a signé

ET A SON FINANCEMENT.

monde
roniques

i PHOTO ALAIN ROBERGE, LA PRESSE
Eric Aubertin a bati l'un des plus importants agrégateurs de bons de réduction de la planéte.

pas moins de 20 nouvelles
ententes.

Adolescent, Eric Aubertin
ne se destinait pourtant pas a
une carriere d’entrepreneur. Sa
passion, c¢’était le hockey. Et le
jeune homme avait du talent.
Le Canadien de Montréal I'a
meéme repéché en 1986.

Mais la carriere profession-
nelle du jeune hockeyeur ne
verra jamais le jour. « Apres ma
derniere saison junior, j’ai perdu
I'intérét pour le hockey, expli-
que Eric Aubertin. Je me suis
demandé ce que je voulais faire
de ma vie, et j’ai décidé de plutot
me lancer dans les affaires. »

Apres des études universi-
taires en commerce, il lance
une premiere entreprise avec
des amis: Campus gourmet.

«Ca n’a pas été un succes.
Mais peu importe si ’entreprise
réussit ou non, toute expérience
est bonne. Les échecs font eux
aussi partie de la progression

ELLES CARBURENT AU RISQUE ET AUX NOUVELLES IDEES. ELLES
VEULENT REVOLUTIONNER LES TECHNOLOGIES VERTES, LINTERNET,
LES BIOTECHNOLOGIES. PAR LEURS ECHECS ET LEURS SUCCES, LES
ENTREPRISES EN DEMARRAGE DU QUEBEC BATISSENT LECONOMIE
DU SAVOIR. CHAQUE LUNDI, LA PRESSE AFFAIRES VOUS PRESENTE DES
ACTEURS, DES TECHNOLOGIES ET DES ENJEUX LIES A LINNOVATION

d’un individu dans le milieu
des affaires », souligne-t-il.

Fort de cette expérience, Eric
Aubertin cherche a se lancer
de nouveau en affaires. C’est
un fait divers qui lui procure
I'idée de son nouveau projet.

«Aux Etats-Unis, il y avait
deux jeunes qui étaient morts
en faisant du porte-a-porte,
raconte-t-il. Avec l'arrivée de
I’internet, j’ai pensé a une
facon de faire de la collecte de
fonds entierement sur le web et
ai fondé l'entreprise eFundrai-
sing. C’était une plateforme
de commerce électronique qui
permettait aux écoles de faire
des collectes des fonds. »

La société croit rapidement
et est vendue pour 27 millions
de dollars en 2000. L'idée du
financement des écoles était
bonne, mais Eric Aubertin
voyait déja encore plus grand.

«Alors que le marché de la
collecte de fonds des écoles était
de 5 milliards, celui des orga-
nismes de charité était de 300
milliards. Je me suis dit que
j’allais batir une plateforme élec-
tronique pour ces organismes,
ce qui a donné OneBigPlanet. »

La société a d’abord permis
a des organisations comme la
Croix-Rouge de remettre un
bon de réduction aux indivi-
dus qui leur versaient un don
en ligne. En 10 ans, la formule
a toutefois évolué vers le mar-
ché encore plus grand de la
consommation ciblée.

Lavenir du coupon

Dans les prochaines années,
le fondateur de OneBigPlanet
prévoit que le secteur de la
téléphonie mobile prendra une
place importante dans le monde
du coupon. «L"utilisateur pourra
bient6t acheter un rabais direc-
tement par une application, sans
avoir a passer par un intermé-
diaire comme Groupon.»

Fort d’ententes avec Motorola
et Poynt, OneBigPlanet met
déja le pied dans ce secteur.
D’autres partenaires devraient
suivre prochainement, selon
Eric Aubertin.

«Les sociétés de cartes de
crédit ou celles de transactions
en ligne comme PayPal vont
devoir s’intéresser au marché
des bons de réduction parce que
¢a va faire partie de la consom-
mation courante des individus.
Google et Apple devraient aussi
se lancer dans le secteur. Mais
¢a va leur prendre du contenu,
et nous, on offre ce contenu. »

| envers du décor

RUDY LE COURS

LECONOMIE
QUISECRIT

Si le capitalisme reste le
meilleur systeme économique,
faute de solution de rechange,
il n’en comporte pas moins
son lot de défauts, dont l'opa-
cité et les activités clandesti-
nes de ses grands acteurs ne
sont pas les moindres.

Dans son nouvel essai, Marc
Roche nous fait visiter les méan-
dres de l'optimisation fiscale, de
l'offshore, de la spéculation sur
les marchés de matieres premie-
res et du hors bilan.

Il met aussi en lumiere les
dérives de la déréglementa-
tion, de lI'impunité et de la
connivence politique.

Avec son titre un brin raco-
leur, Le capitalisme hors la loi
aguiche le lecteur curieux.

Ainsi, il en apprendra
un peu plus sur les dessous
de grandes transactions

financieres, le fonctionnement
des paradis fiscaux qui abri-
tent discretement de grandes
fortunes de dictateurs ou de
lucratives activités paraban-
caires, le trafic d’influence
entre politiciens, banques et
grandes entreprises pour la
vente d’armements a des Etats
voyous, l'ingénierie d’impar-
tition et de sous-traitance qui
déresponsabilisent les sociétés
pétrolieres en cas de désastre
écologique, etc.

L’'approche de Roche est a
assimiler au grand reportage
rehaussé d’effets de plume. Il
démarre ses chapitres en plan-
tant le décor ou en décrivant le
personnage au cceur du sujet
qu’il aborde.

11 présente ainsi le paradis
fiscal et réglementaire que sont
les 1les Caiman: «La facade
de carte postale de cet ancien
repaire de flibustiers et de
gueux des mers dissimule une
nouvelle race d’aventuriers, eux
aussi impropres au repentir, qui
se gorgent d’or et de thum en

fuyant patrie et catéchisme. Des
financiers offshore. »

Il en va de méme lorsqu’il
campe les acteurs de premier
plan de 1’économie de l'ombre:
«Ne recherchez pas le nom de
Mark Rich dans le prospectus
boursier de 1636 pages décri-
vant dans les moindres détails
I’histoire et le fonctionnement
complexe de l’entrelacs de socié-
tés qui constituent Glencore,
écrit-il. Le plus grand dealer
pétrolier de l'histoire et violeur
d’embargos devant l'éternel en
fut le pere spirituel, mais, a
I'instar de ce qui se pratiquait
dans l'ex-Union soviétique, son
nom n’existe plus.»

Tout le livre est de cette
eau. On s’y abreuve avec plai-
sir, sans toutefois étancher
notre soif de compréhension.
Roche se perd un peu dans
les anecdotes dont il farcit ses
chapitres. Ce n’est qu’une cen-
taine de pages plus loin qu’on
apprend finalement qui est
Rich et comment il a pu étre
amnistié par Bill Clinton aux
derniers jours de sa présidence.

Certains chapitres sont néan-
moins mieux ramassés, celui
des fonds souverains des Etats
pétroliers en particulier. Il
suit de pres la filiere libyenne
a Londres et le role du fils du

colonel Kadhafi, Saif al-Islam,
diplomé de la London School
of Economics et vieille connais-
sance du prince Andrew.

« Londres est devenue la
plaque tournante des investis-
sements libyens en Europe en
2004 quand Tony Blair, alors
premier ministre, a tendu la
main a Kadhafi», écrit-il.

Roche aborde aussi un
aspect mal fouillé du capita-
lisme de l'ombre: le role des
firmes comptables, des grandes
études d’avocats et des agences
de relationnistes dans ce qu’il
est convenu de nommer par
I’euphémisme élégant d’opti-
misation fiscale. Autant de
gens efficaces et discrets sans
qui les grandes magouilles
seraient impossibles.

Devant cet arsenal, les outils
démocratiques sont désuets.
Les analystes ne doivent pas
critiquer les clients de la ban-
que qui les emploie tandis que
les journalistes font souvent
face a des menaces de poursui-
tes qui engagent des couts de
défense souvent faramineux.

Roche se veut néanmoins
un peu optimiste et salue les
progres dans la réglementa-
tion depuis I’éclatement de la
crise financiere de 2008 dont
il attribue en bonne partie la

LE

CAPITALISME

 HORS LA LOI

LA BANQUE

|_IALBIN MICHEL

responsabilité a la face cachée
du capitalisme.

Il faudra cependant faire
plus, conclut-il. «Si 'on n’y
prend garde, ce sous-systeme
quasi autonome cachant des
transactions financieres aussi
invisibles que massives et des
affaires pourries peut provo-
quer un cataclysme comme
celui qui vient d’affecter le sys-
teme économique mondial. »

Marc Roche. Le capitalisme
hors la loi. Albin Michel. 2011.
270 pages.
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Poursuite de 29 millions
contre Bombardier

ALAIN BISSON

LITIGES
DAFFAIRES

Deux sociétés aériennes de
Bahrein, dans le golfe Persique,
réclament plus de 28,9 millions
a Bombardier Aéronautique
pour le non-respect allégué de
contrats d’achat et d’échange
d’avions d’affaires.

Dans une poursuite dépo-
sée au palais de justice de
Montréal obtenue par La Presse
Affaires, Bahrain Executive Air
Services (Bexair) et Arabian
Aircraft & Equipment Leasing
Co. (AAELCO) soutiennent
que l'avionneur québécois s’est
trainé les pieds, a leurs dépens,
dans le processus de négocia-
tion pour l’échange de deux
avions de Bexair et ’AAELCO
et l’achat par Bexair de cing jets
d’affaires de Bombardier.

Les sociétés exigent donc
le remboursement d’avances
de plus de 13,2 millions US
versées entre mars 2007 et
avril 2008 et l'attribution de

dommages dépassant les 15
millions US.

Selon le document de la
poursuite, Bexair et Bombardier
ont conclu des ententes pour
l’acquisition par la firme de
Bahrein de deux Challenger, en
avril et juillet 2007, et de trois
Global 5000, en mars 2008.

Leur accord, précisé lors
d’une foire commerciale de
l’aéronautique tenue a Geneve,
en mai 2008, prévoyait que
Bombardier achete pour
revente, a 20 millions US, deux
appareils détenus par Bexair et
AAELCO, permettant a Bexair
de financer en partie les cotits
d’acquisition d’'un des Global
5000.

Bexair soutient que
Bombardier s’est engagée a
réaliser cette partie de la tran-
saction des la conclusion de
I’inspection des appareils.
Toute réparation serait déduite
des 20 millions que la société
québécoise a accepté de payer.

Bexair dit avoir livré le pre-
mier avion le 18 juin 2008 aux
installations de Bombardier a
Bradley, au Connecticut, et le

deuxieme a Orlando, en Floride,
quelques jours plus tard.

Peu apres, Bombardier a rap-
porté de nombreux défauts et
exigé que Bexair se charge de
les corriger. L’avionneur s’est
ensuite montré pointilleux a
I’exces et a allongé les délais, dit
la firme de Bahrein.

«Il est devenu clair pour
Bexair que Bombardier retar-

raison de la crise financiere qui
faisait rage a ce moment. Bexair
assure cependant que leur
entente ne posait pas la condi-
tion d’une revente assurée.

Forcer la main

La compagnie aérienne
accuse Bombardier d’avoir tenté
de lui forcer la main en lui
mettant des pressions financie-

Selon le document de la poursuite, Bexair et Bombardier
ont conclu des ententes pour l'acquisition par la firme

de Bahrein de deux Challenger, en avril et juillet 2007,
et de trois Global 5000, en mars 2008.

dait volontairement la conclu-
sion de l’inspection... dans
I’espoir de trouver des acheteurs
pour la revente des deux avions
d’échange », avance-t-elle.
Puis, trois mois plus tard,
Bombardier a avisé Bexair
qu’elle suspendait son projet
d’achat des deux appareils de
seconde main, faute d’avoir
déniché des repreneurs et en

res, afin que AAELCO et elle
acceptent des modifications a
leur accord au seul avantage de
l'avionneur québécois.

«Bombardier a placé Bexair
et AAELCO dans une situa-
tion impossible, a la merci
de la volonté de Bombardier
d’obtenir un reglement pour
une situation qu’elle a créée
elle-méme. »

Au cours des mois suivants,
les achats des deux Challenger
et des trois Global 5000 ont été
annulés de consentement, sou-
tient Bexair.

Bombardier ne semble pas
du méme avis, puisque l’entre-
prise a fait parvenir a Bexair un
avis de résiliation de contrat,
parce qu’elle n’en a pas respecté
les conditions de paiement, et
lui réclame une pénalité de
10%.

Bexair et AEELCO expli-
quent ainsi les dommages
qu’elles ont subis.

A la mi-octobre, Bombardier
était en possession de leurs
deux appareils — un Challenger
601 et un Cessna Citation
Excel — depuis 1'été 2008, le
Challenger étant depuis ce
temps garé a 'extérieur et sou-
mis aux éléments.

L’avionneur québécois ne les
a pas entretenus adéquatement
et il les a endommagés lors de
ses inspections.

Qui plus est, Bexair et
AAELCO ont été privées pen-
dant tout ce temps de leurs
appareils et des revenus qu’ils
auraient générés, et elles se
sont mises a mal aupres de
leurs créanciers par la faute de
Bombardier.

Jointe par La Presse Affaires,
la porte-parole de Bombardier
Avions d’affaires, Danielle
Boudreau, n’a pas voulu com-
menter l'affaire. «Nous ne fai-
sons pas de commentaires sur
les litiges qui sont devant les
tribunaux », a-t-elle dit.

Devant les changements climatiques

Atténuer ou sadapter ?

OLIVIER BAHN )
COLLABORATION SPECIALE

HEC

Les changements climatiques
sont I’'un des plus grands défis
auxquels nous devrons faire
face a l’avenir. Au Canada plus
précisément, la Table ronde
nationale sur l’environne-
ment et ’économie (TRNEE)
évalue ces dommages a un
total d’environ 5 milliards de
dollars par année en 2020 qui
pourrait atteindre jusqu’a 43
milliards de dollars par année
vers 2050.

Atténuer les changements
climatiques

Pour faire face a ces mena-
ces, la stratégie traditionnel-
lement évoquée est celle dite
de l'atténuation (des change-
ments climatiques). Puisque
ces derniers sont dus, selon le
GIEC, aux activités humaines
émettant des gaz a effet de
serre (GES) qui s’accumulent
dans l’atmosphere, les stra-
tégies d’atténuation visent a
réduire ces émissions de GES.
Au Québec, par exemple, ou

I’électricité est principalement
produite a partir d’énergies
renouvelables (n’émettant
donc pas de GES), une stra-
tégie d’atténuation consiste
pour le gouvernement a
promouvoir 1’électrification
des transports individuels et
collectifs, grace a son Plan
d’action 2011-2020 sur les
véhicules électriques.

Des 1992, la Convention-
cadre des Nations unies sur
les changements climatiques
(CCNUCC) a en effet appelé
a «stabiliser [...] les concen-
trations de gaz a effet de serre
dans l’'atmosphere a un niveau
qui empéche toute perturba-
tion anthropique dangereuse
du systeme climatique». Une
premicre étape vers cet objectif
a été décidée en 1997. Le pro-
tocole de Kyoto a la CCNUCC
a fixé pour les pays développés
des cibles de réduction des
émissions de GES. Malgré
les réductions effectuées par
plusieurs pays, les émissions
mondiales de GES continuent
a augmenter. En conséquence,
les concentrations de GES
dans l’'atmosphere continuent
a croitre fortement.

S’adapter aux changements
climatiques

Dans ce contexte, et puisque
de futurs changements clima-
tiques apparaissent désormais
inévitables, les stratégies dites
d’adaptation aux changements
climatiques ont récemment
acquis un nouvel élan pour
devenir une composante
importante des programmes
climatiques. Contrairement
aux mesures d’atténuation, les
mesures d’adaptation ne visent
pas a réduire les émissions
de GES, mais a fournir des
stratégies pour faire face effi-
cacement aux effets des chan-
gements climatiques, et ce, en
réduisant leurs impacts néga-
tifs. Ces mesures comprennent
un large éventail de secteurs et
d’options, par exemple: mise
en ceuvre de nouvelles cultures
agricoles mieux adaptées aux
nouveaux climats anticipés,
renforcement ou construction
de digues maritimes pour
protéger les villes coticres de
I’élévation attendue du niveau
des océans ainsi que des ris-
ques accrus de tempétes... Au
Canada, la TRNEE distin-
gue dans son dernier rapport

des stratégies d’adaptation
en matiere d’approvision-
nement forestier, de régions
coOtieres, de santé humaine et
d’écosystemes.

Un juste équilibre a trouver

Dans une étude récem-
ment réalisée a HEC en col-
laboration avec le professeur
Marc Chesney et Jonathan
Gheyssens, de 1’Université de
Zurich (Suisse), nous avons
évalué quel devrait étre a
I’échelle mondiale la contribu-
tion respective des stratégies
d’atténuation et d’adaptation
aux programmes climatiques.
Nous avons montré que plus
I’adaptation est efficace (c’est-
a-dire, plus les mesures
d’adaptation sont capables de
réduire les impacts négatifs des
changements climatiques), plus
il faudrait y avoir recours, du
point de vue de la rationalité
économique, et ce, au détri-
ment des efforts de réduction
des émissions de GES. Cela
n’empécherait cependant pas a
long terme une transition vers
une économie mondiale basée
principalement sur des énergies
renouvelables et donc peu émet-
trice de GES. Par contre, un
recours plus important a I’adap-
tation entrainerait une hausse
des émissions de GES (et donc
des changements climatiques) a
court et moyen termes.

11 s’agit la d’un aspect déli-
cat du recours aux stratégies
d’adaptation. Car s’il est pos-
sible de s’adapter efficacement

a des changements climatiques
graduels, il n’en est vraisembla-
blement pas de méme pour des
changements climatiques dits
«abrupts». Ces derniers cor-
respondent a des changements
de régime climatique rapides
et potentiellement irréversibles,
tels que l’effondrement dans
I’Atlantique de la circulation
thermohaline (qui correspond
a un vaste systeme de courants
océaniques). De tels chan-
gements pourraient survenir
pour une hausse des tempéra-
tures supérieure a 2 °C, limite
reconnue comme dangereuse
a Copenhague en 2009 par
la Conférence des parties a la
CCNUCC.

Les programmes clima-
tiques nationaux devraient
donc certes mettre en oeuvre
localement des stratégies
d’adaptation aux inévitables
changements climatiques,
mais sans négliger de partici-
per a des efforts de réduction
des émissions mondiales de
GES afin d’éviter de subir
dans le futur des changements
climatiques trop draconiens.

Olivier Bahn est professeur
agrégé en méthodes
quantitatives de gestion

a HEC Montréal. Il est
également membre du Groupe
d’études et de recherche

en analyse des décisions
(GERAD) et du Groupe de
recherche interdisciplinaire

en développement durable

(GRIDD).
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TAREK MANSOUR
Associé
McKinsey & Compagnie

EDWARD BELL
Associé, Services fiscaux
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JULIAN BROWN
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto
pwc
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Associé, Conseils et
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Montréal
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AR

DEBORAH DUMOULIN
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Montréal
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Certification
Québec
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BRENDAN HOBAL
Associé, Audit et
Certification
Edmonton

pwc

JAMES MCLEAN
Associé, Conseils et
Transactions

Calgary

pwc

JEFFREY MOSKOFF
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto

pwc

ERICK PRECIADO
Associé, Services fiscaux
Saskatoon

pwc

KEVIN BENNETT
Associé, Services fiscaux
Ottawa

pwc

C. ELISABETH BURKE
Associée, Conseils et
Transactions

Toronto

pwc

| -%-‘_;-i.
LARISSA DYOMINA
Associée, Audit et
Certification

Toronto
pwc

GREG GARLAND
Associé, Services fiscaux
Toronto

pwc
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GUY JOHNSTON
Associé, Audit et
Certification
Saskatoon
pwc

GAETAN SAURIOL
Vice-président,
développement corporatif
Metro

MATT BILLINGS
Associé, Services fiscaux
Toronto

pwc

CHARLES CHAMBERLAND

Associé, Conseils et
Transactions
Montréal

pwc

BARBARAELLIOTT
Associée, Audit et
Certification

Toronto
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NATHALIE GOYETTE
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Montréal
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RYAN LEOPOLD
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Certification
Toronto
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JESSICA MACHT
Associée, Audit et
Certification
Vancouver

pwc

NICHOLAS PANOU
Associé, Audit et
Certification
Toronto

pwc

)
JACINDA REITSMA
Associée, Audit et
Certification
Waterloo

pwc

PAUL VAN EYK
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto

pwc

SYLVIA WALLACE
Associée, Conseils et
Transactions

Toronto

pwc

SHAMSHAD MADHOK
Associée, Conseils et
Transactions

Ottawa

pwc

PAULA PEREIRA
Associée, Conseils et
Transactions

Toronto

pwc

ALAIN ROBICHAUD
Associé, Conseils et
Transactions
Montréal

pwc

MARK WESTON
Associé, Conseils et
Transactions
Calgary

pwc

RICHARD FRENKCUEC
Vice-président, opérations
de détail, banniére Metro,
Ouest du Québec

Metro

15 '\. . : !
MARTIN BOITEAU
Associé, Services fiscaux
Québec

pwc

PN
ROBERT DAROLFI
Associé, Audit et
Certification
Toronto
pwc

JOHANN EYOLFSON
Associé, Services fiscaux
Winnipeg

pwc

SANDRA GRADO
Associée, Audit et
Certification
Windsor

pwc

3
FREDERIC LEPAGE
Associé, Audit et
Certification
Montréal

pwc

ADRIEN MAK
Associé, Conseils et

Transactions
Toronto

pwc

ARMANDO PINEDO
Associé, Audit et
Certification
Edmonton

pwc

SEAN ROWE
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto

pwc

SEAN WILSON

Associé, Services fiscaux
Vancouver

pwc

MICA ARLETTE
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto

pwc

MARTIN BOUCHER
Associé, Audit et
Certification
Montréal

pwc

7

DIBYENDU DHAR
Associé, Conseils et
Transactions
Toronto

pwc

CHANTAL
FARRELL-CARTER
Associée, Services fiscaux
Montréal

pwe

REMI GRAY

Associé, Services fiscaux
Ottawa

pwc

\ o A
RAYMOND LUCHKOW
Associé, Conseils et
Transactions

Edmonton

pwc

e 79
STEPHANIE MARITZ
Associée, Audit et
Certification
Halifax
pwc

SHAWN PORTER
Associé, Conseils et
Transactions

Halifax

pwc

KARA ANN SELBY
Associée, Services fiscaux
Toronto

pwc

JEFFWONG
Associé, Conseils et
Transactions
Vancouver

pwc
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PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE COMMENT NOUS JOINDRE Y0J0)
MARDI AU SAMEDI HEURES DOUVERTURE: AVENDRE MARCHANDISES
17H, LA VEILLE DE LA PARUTION | Lundi au vendredi, de 8 ha 17 h A LOUER & SERVICES .

PAR TELEPHONE 514-987-8363 .l VEHICULES
LUNDI . SANS FRAIS 1866 987-8363 IMMOBILIER 200l AUTOMOBILES
17H, LE VENDREDI PRECEDENT | paAR TELEC. 514-848-6287 i i
ANNONCES ENCADREES fDlF‘,E.SSE POSTALE 1 1 1 oF h:())(;g[l::::t 131 MON.I!lliEERIE- 147 CHALETS 21 1 COLLECTIONS 220 ANIMAUX 502 AUTOMOBILES
48H, AVANT LA PARUTION 7rue ot Jocaues.

Montréal (Quebec) H2Y 1K9 Con, Slpor 31k oLIVE chautios,  ShiSan ok, mipowmISVil - Achéts nolastignsou  Shire, Toy. 10005 ot moms. KRR LKA

rénos, pl. bois, ensol., bloc bien  819-843-8026 / 819-679-8026  accumulation. 514-775-8036. Appeler Linda 450-588-6069.

ABONNEMENTS AU COMPTOIR entretenu, prés tous services, - MERCEDES C350 4 Matic
514-285-6911 Lundi - jeudi - vendredi, de 9 ha12h-13ha17h. UdeM, métro, 514-806-8758 :\ggggfg. dclgencct‘ guzr Icahc Mzesmd%h' ANTIQUITES 2009, 15,910 ";"pa“’“* tout
-285- og, condo 2 ch,, . équipé. 42 977 $ P8300

H OUTREMONT, Bernard 4%2,  chauffé, tout équipé, foyer gaz, 21 2 240 MAR(HE O t samedi 9h-15h,. Finan-
1800 361-7453 Pet'tesa“no“ceS@IaPresse‘ca tout rénove, trés lumineux, 45 min. du centre ski_Orford. OEUVRES D'ART AUX PUCES ceumvee:ni ére, gle, 3e chanlce_n
514-880-5244, 514-334-1872  alouer au mois, 450-539-5950 BIJOUX 1-888-587-9150
- MORIN-HEIGHTS, chalet, sai- BAIN ANTIQUE
IMMOBILIER 100 By rre L PLATEAY 1 son do skl toutnclus. ACHAT-ANTIQUE: art, | 307 PEs, comar, oo ey A LA
n bec. A deux rl)as du Golf 500 $ + 514-272-2901 Sl tabIIEeaux, b.ijotfz ori;neubles, P g- . b
A VENDRE Roval-Québee' 639,009 8 www.studiosalouer.com ngtﬁézb’s ?;:is?; csigbfeermS s ST MATELAS neuf, dans son plas: glloEolgcsEPBEa Esso 3 M?ti‘i
. . ] , 172 sdb, , - , m, awd, tou
Immobilier (couleur) ........ 099 Banlieue Quest ............ 137 PLATEAU, 5%, 2 cac, 3e, parc  de billard, foyer dans s/manger tique, queen size (60 po), ferme, e’quip'é_ 34977 $ P8520
Visites libres Banlieue Est 138 Lafontaine, entrées lav./séc., 15 janv.-15 avril, 1500$/mois. 21 4 LIVRES 300 $ nég., 514 273-7376 Ouvert samedi 9h-15h,. Finan-
“ de M s l‘ ce L d L c d """" 139 cachet. Déc. 1100$ 514-525-6822  819-847-0453 / 819-571-2665 cement 1ére, 2e, 3e chance.
S ides, iere . .... = - - 1-888-587-9150
e de Montrea aurentices, Lanaudisre PLATEAU, 5% rue Brébeuf, STE-ADELE, hiver, foyerpiere ] SOINS
Centre-ville . .............. Montérégie, Estrie. . ........ 140 prés Mt-Foya,sta. disp, 10008, 3 cac, 2 sdb, "iorida room - Librairie Bonheur d'Occasion 270
Vieux-Montréal ............ 103 | Extérieur de Montréal. .. ..... 141 Libre imm. 514-983-8613. 008 + élect. 450229740 pl"i:)(‘?:’igang: Sur rue: 4487 de La LRI 0CCASIONSCOTTI.COM
. : sri 5 L i] PLATEAU, condos semi meu- STE-AGATHE grand beau 3  Roche/Mt-Royal. 514-914-2142. NATURELS
Maisons de prestige......... 104 Extérieur du Québec ... 143 LAC BEAUPORT, magnifi- | blés, rénovés, parc Lafontaine, ch, foyer, équipé, chauffé, 2 MERCEDES S450 4 Matic
Laval Rive-Nord ........... 105 | Condominiums, Gue maisan bordure du ac 12008 et 17005, 514 4674917 MOis + U saison 5143214514 Librairie Gendron achéte MASSAGE relaxant, thérapeu- i)%czaé,qsu?p%og fm, awd, GPS,
Rive-Sud.................. 106 | copropriétés Michal Piante 416 5707070 | PLATEAU, Magnifique Ioft de  VAL-DAVID, site paisible, 4 ch., YOS V16 & domicile depuis  tique, sauna, 3921 Jean-Talon €. ¢’ sorriedi o-15h,. Finan-
Banli 0O 107 | Chal RE/MAX Acces 850 pc pres St-Joseph / StLau- 2 s/bains. Cachet. Accés au lac. " 514-729-8188 cement 1ére, 2e, 3e chance.
anlieue Quest ............ alets. ... rent, Stat. int. Terr. commune. Non-fumeur. 514-653-3027. 1-888-587-9150
Banlieue Est............... 108 | Chambres, pensions ... ..... 148 Pole gl bois. Ce’;lc_ en mezz.
X - s ] mmeuble sécuritaire, ascen-
Laurentides, Lanaudiére . . . .. 109 | Propriétés................. 149 1 1 3 EXTERIEUR (201 ibre dec. 514-400-4959 148 ggﬁhsnﬁ)kﬁg O FFRE S ?ggogfﬂl‘-:‘ Bo>§jstelrI S 2007,
Montérégie, Estrie Résidences pour ainés 150 DU QUEBEC - 369008, 4507770150
) ceeeeeee U RESIAENCES pour aines. .. ... PLATEAU, rue Marquette prés 19 po., 36 900$. 450-777-0180
Extérieur de Montréal. . .. ... 111 | Garages.........oovvvnn.. 152 FLORIDE Maison mobile dou- 'B:Ilg(')?]ﬂ 2‘2/25 fegff_aaiii'fég};%’e' METRO Angrignon, entrée-+oi- D’EM PLOl
Bord de l'eau 112 On demande a partager 154  ble, meublée, bord de lac. 5%, ) 3 lette privées, meublé, tranquille, TOYOTA Camry 02, 4 ptes, aut,,
Extéri s SRR 2sdb, 109000 $. 450 674-4511  ROSEMONT, 16%/Laurier, 3% "°N fumeur. 438-888-5239 3 75 000km, tout équipée, comme
xtérieur du Québec ... .. .. 113 | Appartements meublés. . . . .. 156 1er. bois, balcon, cour, entrées neuve, 65008, 514-386-3241.
Condomini " 115 WESTPALM, condo, 1, 55.ans, jipre "578¢, 514-581-1512. PROPRIETES
ondominiums, COProprietes . .. COMMERCIAL * INDUSTRIEL ~ 2gh 2sbais, meubié, we canal. - ——— — 149 TOYOTA Matrix 2010, 35 000
Maisons de campagne, domaines. . 116 - Péche.650005 US 418-628-1641  ROSEMONT, 20e /Bélanger. km, manuelle, garantie prolon-
Chal ACHAT ¢ VENTE « ECHANGE grand 5% reno, 824 $, jan. i gée, support sur toit, pneus d'hi-
alets Pronrictes 3 160 CONDOMINIUMS ~ 514-729-1987, 450-668-0173  AUTEUIL, Laval, cottage 5%, A & SNt ver incl. 15 900$. 514-652-2437
Maisons mobiles ropriétés a revenus . ....... 115 UM - aire ouverte, foyer, tranquille. naturel de Sutton
Haiso S d . 10 Propriétés comm. / COPROPRIETES ggnglligliT’ isr:\/zrh‘(‘é‘zjeiaa:\éhs:rr\rt]l prés bord de I'eau, disp. adiscu- || ¢ pare grenvironnement naturel de Sutton (PE.N.S.) est un VOLVO s K
ropriétés demandées. . . . ... ! 3 ! - ter, 895 $, 514-605-8495. " A o B 2006, S60, 50 540 km,
industrielles .. ............. 162 g .. 514-333-4660 laissez message. organisme sans but lucratif avec la mission : R2.5T, AWS, 4 pneus d’hiver,
Fermes' terres ...l 1 2 1 Résidences pour ainés 169 g\iﬁ rs‘glrgaeggg%%%ngom ROSEMONT, 3% 625% + électros RA:NDC')N,V% ﬁlja ch., sergge(;; * de gérer et d’entretenir 55 kilométres de sentiers de ran-| jantes, toit 0|{$vrant, grise, exc.
Terrains résidentiels......... 122 | T PERR GRS e mercial 329 0008 514-932-6375  ET 895$. Chauffés/eau chaude, N'ooneige Vit libres imm., donnée, d’observation et d'interprétation de la nature;| cond. 17 300$, 450-663-7918.
Hypothaques Commerces............... 170 trés clair, réno & neuf style condo 29508 .450-834-5655. » d’organiser diverses activités de sensibilisation favori-
)ip . .q '. Terrains comm. / industriels .. 172 FERMES pl. bois, gar. 80$. 514-928-7413 sant la protection et la conservation de la nature.
préts résidentiels . .......... 123 E TERRES ROSEMONT, 3% 675%. 7% 1 52 FARAGES Le bénévolat est une de ses forces et il bénéficie du soutien de Vv
. Spaces comm. / chaut., balcon. 4 ch. bois, 1350% ALOUER |la communauté par le biais des droits de passages consentis.
A LOUER industriels a louer .......... 173 STE-DOROTHEE. Laval av, Reno 4 neuf stat. 514-962-8537 Les sentiers se trouvent principalement en montagne, dans les Révisés et garantis
A 2 h Py " : ENTREPOSAGE auto/van, ifs d t Sutton. Le PE.N.S. intervient d ili Membre Club Volvo Québ
lle de M(?ntreal """""" 131 | Commerces a louer. ... 174 23? Bge'xsr’ *?25‘1'39%?39%%0 ¢4 ROSEMONT, 3% chauffé, eau  garage chauffé, saison hiver, :P:‘ss z:\siglz g?a cgnggrv;ion dela Ar;teljr;lelen ane tnmies ernGraeraglé Blainville
Centre-ville ............... 132 | Entrepots alouer........... 175 picar., chaude fournie, tranquille, CDN, Centre-Ville, Centre-Sud : 450-434-1169
Vieux-Montréal 133 Bureaux a louer 176 Masson/Laurier 514-656-4288  NDG, Outremont 514-806-8758 Le PE.N.S. cherche a combler son poste de www.servicevolvo.com
. X3 ouer.. ... _ TERRAINS & GSEMONT, 3%, demi s/s0l, 9 STAT. INTERIEUR, Rosemont DIRECTEUR OU DIRECTRICE
Laval, Rive-Nord 135 | M ins a louer 177 i 6, I ’ ’
aval, Rive-Nord........... agasins a louer........... RESIDENTIELS  pi de haut, chauffé, libre, pour  pour autos/motos seulement,  |Ses principales responsabilités sont de : VOLVO S60 2004, 65 000 KM,
Rive-Sud.................. 136 | Notices. ..o, 179 infos M. Hubert, 514 727-3113  80$/mois annuel, 514-928-7413. |, 1 dadministration 4 |a réalisa- aut,, toit ouvrant, équipée, cuir,
collaborer avec le conseil d’administration a la réalisa: 10900 $, crtr,, 514-808-5658
MIRABEL St-Colomban, 34 gogENMONT, 4% rénové, 2 ch. tion de la mission du PENS; o
MARCHANDISES & SERVICES igg%’}?;{é‘ﬁéi‘;ﬁging(fﬁ?:; fermées, boul. St-Joseph, libre, 156 APPARTEMENTS |« représenter le PENS auprés de la communauté, pro-
»]0J0) www.clique-et-trouve.com 650, 514-337-2173. MEUBLES mouvoir sa mission et maintenir des liens de collabo- ‘k’n?"‘{.%.)r(]0g7t?eﬁvﬁ?§ﬁre1§$e%%0
ROSEMONT/Parc Molson 41 A LOUER ration avec les différents intervenants du milieu; rations, 4 pneus hiver Nokian +
Audiovisuel . .............. 203 Construction, 131 1LE DE gc, Ire'novg, plabois,Zch.dblg, » assurer la gestion et la réalisation des activités du| jantes, 7200 $, 514-863-5008.
. < . A : P sol, gar. Pas d'animaux. 875$. ; PENS, gérer les ressources humaines et financiéres, rédi-
i 1Y%, 3Y, 4%2, meublé au com- ) s
|nstrumenfs de musique .. .. 205 renovatlon., dec?ratlon ...... 233 MONTREAL  Faut voiri 450-441-5088. plezt’. 3, 47 meut 16,220 | ger des demandes de subvention: VECOLES
Meubles, électroménagers . . 206 | Marchandises diverses. . .. .. 235 AHUNTSIC. 10760 rue Grande.  ROSEMONT, Pie-IX, prés Mas-  514-941-6039 ou 514 333-0667 |« agir & titre de premier responsable de secours pour les 503
Equipements, articles maison 207 | Encans................... 237 p  Lor0) e rance”  son, face Jardin Botanique, 4% e o randonneurs en tout temps. 6000 $ ET MOINS
Allee, magnifique 4%, chauffé, Lo "0 2T oo e poslefiriqo  Carré St-Louis, Av. Laval
Chauff limatisati 209 | Vented de charité . 238  eau chaude fournie, libre imme- s fra & A 90 App. meublés; court/ long terme 5 ade : )
aufrrage, climatisation. . .. ente de garage, de charite . § bois franc, trés propre, calme, Pp. S; g La personne recherchée possede : CHEVROLET Cavalier 2002
diatement, 900 $. 514-946-6037 ot hactinid H ! www.maisonrenaud.com X " ™ . | g
Veétements, fourrure. . ... ... 210 Marché aux puces ......... 240 sécuritaire, a%%%rés;u“r:%;;\&es- 5142827797 » des compétences en gestion de milieux naturels et d'aires aut., 185 500 km, freins neufs,
L . K AHUNTSIC 2 MOIS GRATUITS "€, concierge - fniicnll protégées ; 2000 $ ferme, 514-521-8040
Collections ............... 211 Santé, croissance personnelle 245 Durée limitée, 10 500 [Acadie, G-l AURENT ville, 3% 4% LAVAL - LONGUEUIL « un minimum de 5 années d’expérience pertinente ;
Antiquités, Entretien................. 250 @l pisc. 3%, 4%, 514-335-8377. 1 qis gratuit, occ. imm., béton, C?‘\"dO"]Ol%'h:i‘/zsgz éduipés |+ une formation de niveau universitaire serait n gtout, DODGE CARAVAN 02, grise,
; . ; grat mois. 514 - 952 - . = A h s
ceuvres d art, leoux ........ 212 Cours, formation .......... 255 AHUNTSIC, 3%, demi s/sol, tri- chauffé, électros, pl. flottant, U mois Conqalssance mlnlmale'de | anglals demandge. Etreal aise & 147 000 k?fo% gﬁ}zségaengggg
- . ) lex, poele/frigo incl.Niveau rue. . ] ravailler avec un horaire variable et les fins de semaine. -
L 214 | P d 256 Plexp g piscine ext., frais peint, prés | ONGUEUIL ET LACHINE,  |travaill h ble et les fins d remorque. -296-
ivres. ...l aysagistes, déneigement. . . Trés clair. 500 $. 514-449-1112  autoroute 15. 514-336-4872 2‘/2,f3‘{2, avs, | tout meublés & | Salaire a partir de 35 000 $
i smé - - LLE ’ neuf, foyer élect., stationne-  |Faites parvenir votre CV avant le 21 novembre 2011 a l'atten-| DODGE Grand Caravan, 05,
|Anrf1ci>r:1h;3:f(lque .............. %;g g::js:;? dea:i?::r?: n;ent o % g; Sygg&ségéu?‘;ﬁellﬁgi eﬂgg: E;!tlc;rﬁognlt\rgené ‘Ita/\zl/sg)élce ,c%?gtc.) Tse&%;%lfts'_rgtl,“s“ggfgs'?tg.r,:%t tion de pMadama Thérése Leclerc par courriel a t.leclerc@live.ca 18“"”' g0, té’sl‘égée% ‘:1;4302“;3;
""""""""" les. g ge..... leillé, 1 grande cac. Beaucoup NN chauffé, 514-257-9239. ’ ou par la poste au 29-6 rue Principale N., Sutton, JOE 2KO0. proprio haid
Perdu.................... 221 Professionnel.............. 260 rangement. 6158.514-387-0842 yERDUN, meublé, 5%. 1 ch, PLATEAU, cottage meublé, |Pour plus dinformations, visitez le site www.parcsutton.com
T 222 Trait t de text vue sur fleuve, parc, 820 pc, Style loft, de nov. au 30 mars FORD ESCAPE 4X4 2003, aut.
FOUVE ..o raitement de textes, AHUNTSIC, 5% 16n0vé, 1Ue  joer 3 sdb Lalbans. oarbe, 2012, 1500 $ , 514-830-4123 V6, _cuir, toit , 122 000 km,
Bureau, téléphonie. rédaction et traduction .. ... 264 paisible, pres tous services, Ohauité 17008 514,808 2750 SNOWDON. BACHELOR au 310 BUREAUX 5995 $, crtr. 514-808-5658
; ; i i pl. bois franc, 514-913-3211. a.fevrier@videotron.ca is. 5720 Décari 1
Imprlr.nerl.e. G 229 Se.rwces d|vers’ G 268 AHONTSIC 77 o+ oo : 1 ET:ilrs’guis?neegzg:'rg;an«?éch FORD F-150 98, 2 ptes + boite
Machlnerle, outils. . ........ 231 Soins, massotheraple, ch., pl. bois, cour, stat. 1150'S. X;IEIR;RQY&&?I;J?(;;Y’;]{%(?: élégant, prés métro, 4908 tout SECRETAIRE ADMINISTRATIVE fiore de verre, 132 000 km, méc.
Equipements commerciaux. . 232 | produits naturels. .......... 270  Nonfumeur. Déc. 514-383-3641  idaal couple 7103 514-598-0988  Inclus. Message 514-488-0175 o i transport Canada et SERVICES 35%%@?2? ?1/2\11-'222%%%?/%1“

USA. Sera responsable gestion

AHUNTSIC, 7, triplex, 2 éta- FTE SitA rd :
: ges, salle o el Gar doude. 135 w160 ;ROP"'ETES burea, comprabits, redaction oIS @ININIARIN  -onmiac sumtre GT 95, aut,
), OFFRES D'EMPLOI cour avant/ arrigre, trés luxueux, RIVE-NORD REVENUS  Ces informatiques, fixer horaires 265 000 km, A-1, pas rouille,
300 bain tourbillon, poéle. Quartier 0 . 5 454,
1l I transport, remplacer «dispat: 1500$ nég., 450-454-7280.
P de formati 203 | Techni i familial. 1500 8. 514-449-1112 < e o renoves LONGUEUIL cher» soir a Foccasion. DE.S., 440 ESCORTES
’ ] 2, i A N Y .
rogrammes de rormation .. ecl nlq.ue, metiers, AHUNTSIC, haut triplex 3%, pres de tous les services. 5 x 5%, rev.41 000 $, élect./loc., forrpatlon comptabilité ou |n|fqr- RENCONTRES susaRuU Outback 04, familiale,
Postes cadres sous-traitance ............. 325  ch.fermée, les entrées, 2 bal-  Stat. ext. inclus. 450-978-0144. g:[ﬁ%e'é‘é?l’;tée1rgiss4'p3?r”qg an}gg?éfa?:;'iﬁnﬁggﬂgSIEZ' manuel, 245 000 km, 8 pneus,
. . , libre, 570 $, 514-942-4110 Jite, alS | . : éve. -208- .
et professionnels. . ......... 304 | Construction.............. 326 conslibre, 570 LAVAL, CENTROPOLIS, logis el plus payerais difiérence. ﬁ 17 h1.‘/P)oEs. temps suppl. XL'f]\{ré_r\T"ﬁg‘Rﬁil °5°1'£_55g7e_7’f(‘)’f alc, 3500 $, 514-208-4530
5 i i i ati AHUNTSIC-O., 5% style cott., 2 impec, 4%, 2 cac, 2sdb, 5 élec- 6 x 4%, rev. 43000 $, élect./loc. ~ {temps 172). Envoyer c.v.au ’
Sante, services communautaires. . 306 Coiffure, esthétique........ 327 foyers, 2 sdb, a/c? 2ystat4, ++, troz, gar. 2Libre. 514-652-5474 Bonnééquité, échangerais pour ~ allmang@videotron.ca VOLKS Jetta 2002 bleue, aut.
. . . ~ g
Education, enseignement . . . 307 Industrie du vétement . . . . .. 328 adj. parc, riviere, et hopital au LAVAL, maisons récomtos. 3 16 logis et plus ou maison en 445 STUDIOS '(":CI’:I)aIt ﬁquIPEi: toflft otuvrai\?;,oaég
. o . i - - - i i , Sleges chaufants...
Garderies. ................ 308 | Industriel, manufacturier. ... 329  coin 514-335-2340/964-2340  “F  smbres, avec garage, :'g""ﬁ’/f rov. 56,000 §, électloc 328 INDUSTRIE DE MASSAGE  m'Trosbon état. Entretenues+.
B 310 E . < PP AHUNTSIC, trés beau 5%, r.- 1400 $et+. 514-621-7337 AN ’ o DU VETEMEN]‘ - - 4000 $ nég. 514-679-4273
ureaux . ................. ntretien, sécurité, de-ch. + cour, 3 ch. 8508 /mois i Le seul a 680 000 $. ) 450-671-0888. érotique, 16 flles
Informatique.............. 313 | conciergerie .............. 3371 lerdéc, 514-3844775. ST-JEROME, magnifique app./ 12l0g-rev.92 0008, besoin un ] 18 ans 12 St-Louis, Lemoyne
’ . condo. 2 ch, cuisine et sdb moder-  Peu travaux. Essayez 860 000 § ECHANTILLONNEUSE 50 4 CAMIONS, JEEPS
Assurance .. .............. 316 | Services domestiques . ... .. 334 AHUNTSIC, Venville, 5% duplex, nes. 9509. Libre. 514-346-0105 1’%01 X/I 4‘/:,25%08%7(1, Oo?abfv Min. 5 ans d’exp. Demander JOLIE noire, élégante, rafiinée, FOURGONNETTES
Secteur automobile . ....... 317 | Musiciens, artistes ......... 337 {'rgrﬁqlﬁ'e dcembre, propre et o T s grand 735, 2 Glectloc. 1249 000 S discutable  Marie-Josée au 514-524-0846.  privé, Mil.ouest, 514-563-0563
Vente, commerce Mannequins, modales . .. ... 339 AVILLEF;AY - /I_."e - Z%?:ézgarghgfggjgzué; foyer. - Muti-Logements agence imm. ACURA MDX 03, 132 000 km,
" . . y IV 1 N . - . argent, tout equipee, tres pro-
Immobilier. .. .. .. Emplois divers. ............ 340 | -de-ch. 5% rénove, 2 ch. for- dble + gar.Asp. central. Prés ser. - WWW.CLUBIMMOBILIER CA = pre. 9995 5. 514-516.6365
Transport, camionnage . .. .. 321 | Emplois demandés. ........ 343 [mees. orand palio courpivee.  vices Libre imm. 450-669-7447 LA O O o 2 St VEHICULES .
Hotellerie Méthodes de recherche - : RIVE-SUp 420 Sherbrooke O. B 0BG o A R e
N ) , ) AV. ST-LAURENT, condo neuf 1 36 AUTOMORBILES 260 000 km, A1, pas de rouile,
restauration, alimentation ... 322 | d'emplois. . 348 2011, 1000$, a/c, asc., gar. int. isolée. 95008 ou a louer avec
. L . P devant YMCA. 2 mi A’MgTB is- 173 ESPACES COMM. 500 comptant et option 514-378-6674
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Avis légaux

Avis de dissolution,

METRO PiE-IX, 3", propre,
meublé, 575 $. Pas d’animaux.
Non fumeur. 514-256-4594

MTL-NORD, grand 472 rénové,
ensol., calme, sécurité, locker,
pres de tout, 514-808-8173

N.D.G., 3', 412, ensoleillé, tran-

PARC ANGUS
Grands 42, 5%2 modernes,
1000 pi et plus, frais peints,
disponibles, 980 $ +.

1 MOIS GRATUIT.

> & & > o

Big Brothers Big Sisters of Greater Montreal

Jumelage traditionnel
Mentorat a ’école
Tutorat a I'école

Avis divers, communiqués. .. 805 | changementsdenom ...... 850 quile, garage, cgnc(grgﬁ- sur 514-526-1147 M Vie S ,
place, libre, 795 & 950 $, chauffé entorat Vie dante
Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi et électros, 514-486-4875 CHALETS . 2
NHD.?., 6‘/2,hpl.db'ois;I frabncl, 147 Pl'OJCt Esperance
o - chauffé, eau chaude inclus, bal-
‘& , libre, 11008, 514-486-0664. o P .
- DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS “Jo)s) con lbre, 11008 A BROMONT, chalet skin, &k Votre présence... leur espérance

Déces, Anniversaires, In Mémoriam, Remerciements, Prieres

N.D.G.,prés métro Villa-Maria,
trés grand, réno, bois franc,
frigo, poéle, gar. libre, 4 72 @
735$, chauffage électrique
514-488-0175 message.

out: 3 ch., 2 sdb, 2 foyers,
chauffé, éclairé, videotron,
déneigement incl., 4 stat., tout
meublé, déc. a avril: 11 000 $
/saison, Hervé, 514-715-5647

DEVENEZ MENTOR
(514) 842-9715 / www.gfgsmtl.qc.ca

Météo
Media

M ET E O TOUTE LA METEO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR » début 6h42 / fin 16h34 / durée 9h52 ©MeéteoMedia 2011
AUJOURD'HUI Passages nuageux en mat- | DEMAIN Ensoleille. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
inée, ciel variable en apres- Probabilité de précipita- | REGIONALES Calgary Ensoleillé 4 -6 | Bruxelles Averses 10 10 | Acapulco Beau 32 25
midi Vents du sud-ouest & tions: 20 %. Baie-Comeau Averses 7 3 | Charlottetown  Soleil 10 6 | Lishonne Soleil 16 7 | Cuba Soleil 27 20
I%gtl)(:;;{lt]fé de précipita- Gatineau Variable 14 2 Edmonton Ensoleillé 4 -5 | Londres Nuageux 12 6 | KeyWest Beau 27N
MAXIMUM tions: 20 % precip MAX [ MIN La Tuque Variable 13 -1 | Fredericton Soleil 13 3 | LosAngeles Soleil 16 7 | Martinique Nuageux 31 24
13 12 /6 Maniwaki Beau 14 1 Halifax Soleil 145 Madrid Eclaircies 15 7 | Miami Beau 27 20
Mont-Tremblant  Variable 10 1 Ottawa Variable 13 3 Mexico Beau 22 8 | Orlando Beau 26 17
Québec Variable 9 1 Regina Fclairies -4 -13 | Moscou Nuageux -2 -8 | Rép.dominicaine Orages 30 24
CETTE NUIT Passages nuageux en soirée, | MERCREDI Passages nuageux. Rimouski Variable 10 3 Saint-Jean Variable 5 3 Paris Nuageux 10 10 | Riviera Maya Beau 28 23
ciel dégagé au cours de la Probabilité de précipita- Saguenay Averses 11 2 | Saskatoon Variable -2 -10 | Pékin Nuageux 13 10
O nuit Vents du sud-ouest a tions: 20 %. Sainte-Agathe  Variable 11 1 | Toronto Variable 15 7 | Port-au-Prince  Beau 34 24 | AFFAIRES
20 kmjh tournant de I'ouest Sherbrooke Beau 12 3 | Vancouver Pluie 8 4 | RiodeJaneiro Beau 27 19 | Boston Variable 15 8
MINIMUM é15k”_‘ﬁ‘; L MAX [ MIN Thetford Mines  Beau 10 2 Whitehorse Variable -2 -11 | Rome Nuageux 18 12 | Chicago Nuageux 16 10
gglﬂ/ab'l'te de précipitations: Trois-Rivieres Variable 10 3 Winnipeg Ave neige 1 -7 | Tokyo Nuageux 21 18 | New York Beau 14 4
5 > 14 / 6 Val-d'Or Ensoleillé 11 0 | Yellowknife Eclaircies -1 -13 | Washington Beau 17 8 | San Francisco Soleil 14 7
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AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS - ENCANS

Appel de propositions
Concours de design urbain

Montréal §3

VILLE DE MONTREAL
ARRONDISSEMENT
DU SUD-OUEST

Catégorie : Services professionnels en
architecture, architecture du paysage,
urbanisme, design urbain, design de
I'environnement et/ou design industriel.
Appel d’offres :11-11911
Description:LaDirection dudéveloppement
économique et urbain de la Ville de Montréal
organise un concours de design urbain
portant sur le projet d’'aménagement de
la promenade Smith et du Square Gallery,
situés au coeur du secteur Griffintown. Aux
fins du concours, le site est délimité par la
rue Nazareth, les rues Wellington et Smith,
le canal Lachine, la rue de la Montagne et la
voie ferrée du Canadien National.
Echéances:
® Inscription : au plus tard le lundi
21 novembre, 16 h

o 1 étape / Dépot des propositions par les
concurrents inscrits : au plus tard le mardi
6 décembre, 16 h

o 2¢ étape / Dépot des prestations par les
Finalistes : au plus tard le jeudi 23 février,
16 h.

Le lieu exact de dépét des propositions et
prestations est précisé au réglement du
concours.
Documents : Les documents relatifs a ce
concours seront disponibles & compter du
7 novembre 2011.
Objet du concours : La transformation en
espaces publics collectifs d’une partie des
emprises routiéres et ferroviaires du secteur
Griffintown fait I'objet du présent concours
de design urbain.
Ce secteur correspond a une partie
de l'arrondissement du Sud-Ouest de
Montréal, en bordure du canal de Lachine.
Il fut un temps le moteur du dynamisme
industriel canadien. En déclin et en attente
d’une nouvelle vocation depuis la fin du
XXe siécle, il a été réinvesti ces dernieres
décennies par une nouvelle population
composée en partie d’artistes, d’artisans
et de travailleurs autonomes. Aujourd’hui en
voie de requalification, le secteur fait I'objet
d’un nouvel intérét de la part des promoteurs
immobiliers et des citoyens en général.
Le budget initialement accordé a
’'aménagement des lots 1, 2 et 3 de la
promenade Smith est de I'ordre de 8
637 000 $ (plus taxes), pour une surface
approximative totale de 0,95 hectare. Le site
d’intervention pour les besoins du concours
est décrit dans le programme.
Type de concours : Concours de design
urbain ouvert, multidisciplinaire, d’envergure
canadienne. Il sera tenu en deux étapes, la
premiére étant sur propositions anonymes
et la seconde, sur prestations rémunérées
soumises par quatre (4) finalistes.
Admissibilité : Pour étre admissible au
concours, un concurrent, doit présenter
une équipe composée d’au moins deux
designers dont un agira & titre de designer
principal. Ces deux designers doivent
répondre aux conditions suivantes au
moment de concourir :

¢ Etre membre de I'Ordre des architectes
du Québec ou 'équivalent d’une autre
province canadienne;

Ou de I'Ordre des urbanistes du Québec
ou I’équivalent d’une autre province
canadienne;

Ou de I'Association des urbanistes et
aménagistes municipaux du Québec
ou I'équivalent d’'une autre province
canadienne;

Ou de I'Association des architectes
paysagistes du Québec ou 'équivalent
d’une autre province canadienne;

Ou de I’Association des designers
industriels du Québec ou I'équivalent d’une
autre province canadienne;

3 défaut d’étre membre d’un tel ordre ou
d’une telle association, fournir deux lettres
signées de personnes qui en sont membres
enregle, certifiant lareconnaissance de la
pratique par les pairs, et d’une copie du
dipléme universitaire pertinent;

* Avoir sa principale place d’affaires au
Canada.

De plus, pour étre regue a titre de concurrent,

toute équipe doit obligatoirement s’inscrire

au concours selon les dispositions décrites
ci-dessous.

Inscription : Linscription, obligatoire et

gratuite, permet aux concurrents d’obtenir

les documents du concours et d’assurer
leur liaison au réseau de communication des
conseillers professionnels. « Linscription se
fait via un formulaire en ligne accessible sur
le site www.mtlunescodesign.com avant

I’échéance prévue au calendrier. » Une

confirmation d’inscription suivra par retour

de courriel.

Conseillers professionnels :

Guy Villemure et Jacques White.

Unique moyen et adresse de

correspondance pour le concours:

promenadesmith@mtlunescodesign.

Montréal, 7 novembre 2011
Le greffier de la Ville

Me Yves Saindon
!nhill

MONTREAL
VILLE UNESCO
DE DESIGN

Appel d’offres

Montréal €3

Service de la concertation des
arrondissements

et des ressources matérielles

Des soumissions sont demandées et devront
étre regues, avant 14h00 & la date ci-dessous,
a la Direction du greffe de la Ville de Montréal a
I'attention du greffier, 275, rue Notre Dame est,
bureau R-134, Montréal H2Y 1C86, pour :
Catégorie : Travaux

Appel d’offres : 5566

Descriptif : Réfection de la toiture de
I'entrepdt et du kiosque du Parc Maisonneuve —
Contrat 13502

Date d’ouverture : 23 novembre 2011

Dépot de garantie : 10 % de la valeur de la
soumission (cautionnement ou cheque visé)
Documents : Les documents relatifs a cet
appel d'offres seront disponibles a compter du
7 novembre 2011, sur le site internet de Se@O,
contre le paiement exigé, non remboursable
Renseighements : dsti.soumissions@uville.
montreal.qc.ca

Visite obligatoire : Le soumissionnaire
doit prendre rendez-vous en écrivant au
dsti.soumissions@ville.montreal.qc.ca. L es visites
auront lieu du 9 novembre au 18 novembre 2011
aux heures suivantes : 9h30 — 11h00 - 13h30.
Date limite pour prendre un rendez-vous :
16 novembre 12h00.

Vente du cahier des charges par Se@O :
sur le site internet https://www.seao.ca ou au
514 856-6600

Tout paiement doit étre fait selon les modalités
indiquées sur le site internet de Se@0O

Pour étre considérée, toute soumission doit étre
présentée surles formulaires préparés par la Ville et
transmise dans I'enveloppe prévue a cette fin. Les
soumissions regues seront ouvertes publiquement
dans les locaux de la Direction du greffe a 'hotel
de ville,immédiatement apres I'expiration du délai
fixé pour leur réception. La Ville de Montréal ne
s’engage a accepter ni la plus basse soumission
ni aucune des soumissions regues et n'assume
aucune obligation de quelque nature que ce soit
envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 7 novembre 2011
Le greffier de la Ville

Me Yves Saindon

Appels d’offres

Montréal §

Service de la concertation
des arrondissements et des
ressources matérielles
Direction de
Papprovisionnement

Des soumissions sont demandées et devront
étre regues, avant 14 h aux dates ci-dessous, a la
Direction du greffe de la Ville de Montréal a 'attention
du greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Biens et services

Appel d’offres : 11-11833

Descriptif Fourniture de papier
d'impression recyclé

Date d’ouverture : 23 novembre 2011

Dépét de garantie : 10 000,00 $
(Cautionnement ou chéque visé)
Renseignements : Eddy Dutelly, agent
d’approvisionnement 514 872-5253

Catégorie : Biens et services

Appel d’offres : 11-11905

Descriptif : Aménagement d'un véhicule,
plate-forme, carrosserie et grue

Date d’ouverture : 23 novembre 2011

Dépot de garantie : 2 % (Cautionnement
ou chéque visé)

Renseignements Renée Veillette,
agente d’approvisionnement 514 872-1057

Pour étre considérée, toute soumission
devra étre présentée sur les formulaires
spécialement préparés a cette fin.
Documents :

Les documents relatifs a ces appels d'offres seront
disponibles a compter du 7 novembre 2011.

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s'adressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAQ) en communiguant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au coit établi par le SEAQ.

Chaqgue soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant 'identification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiqguement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'H6tel de ville, immédiatement apres
F'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’'assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, 7 novembre 2011

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appel d’offres

Montréal §3

Service de Peau

Direction de Peau potable

Appel d’offres : 9981

Etanchéisation chambre de contact Ozonation
Louverture des soumissions prévue pour le
7 novembre 2011 est reportée au 28 novembre
2011 a 14h dans les locaux de la Direction
du greffe de 'hétel de ville.

Montréal, 7 novembre 2011

Le greffier de la Ville,
Me Yves Saindon

( Appel d’offres public )

Fourniture d’huile et
graisse de marque Shell

Documents disponibles : systéme
électronique d'appel d'offres (SEAO) :
www.seao.ca ou au 1-866-669-7326,
a partir du lundi 7 novembre 2011.
Information : 514 280-4926.

Dépot des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetiére Ouest, bureau 8100,
portail Nord-Est, Montréal, au plus tard
le jeudi 1" décembre 2011a15h.
Ouverture publique suivra. La STM ne
s'engage a accepter, ni la plus favorable,
ni aucune des soumissions.
Référence : STM-4135-10-11-16

Christian Portelance
Secrétaire général adjoint

>stm

A. Shaffer, Secrétaire générale

AVIS DE DIVIDENDES

Avis est donné par la présente que des dividendes trimestriels sur les actions
en circulation du capital de la Société Financiere Manuvie seront versés aux
actionnaires inscrits en date du 15 novembre 2011 a la cl6ture des marchés.

Dividendes payables au plus t6t le 19 décembre 2011
Actions ordinaires: 0,13 $ par action

Actions privilégiées a dividende non cumulatif :

* Actions de catégorie A, série 1 —0,25625 $ par action
* Actions de catégorie A, série 2 —0,29063 $ par action
* Actions de catégorie A, série 3 —0,28125 $ par action
* Actions de catégorie A, série 4 —0,4125 $ par action
* Actions de catégorie 1, série 1 — 0,35 $ par action

* Actions de catégorie 1, série 3 —0,2625 $ par action

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

.%@ DECES, PRIERES, REMERCIEMENTS

INDEX DES DECES

DUBOIS, Alfred

Pierrefonds

GAUDETTE, Jacques
Saint-Jean-sur-Richelieu

LECLERC, Marguerite

Laval

LESSARD (née Lemieux), Mireille
Montréal

PRESEAULT, Léonie (née Lalonde)
Ste-Théreése

RIENDEAU, Pierrette (née Bourque)

lapresse.ca/necrologie

e,

DUBOIS, Alfred
1919-2011

De Pierrefonds, le 3 novembre 2011, a
Page de 92 ans, est décédé Monsieur
Alfred Dubois, époux de feu Rita Gentil.
Il laisse dans le deuil ses enfants Denise
(Welwyn) et Jacques (Johanne), ses
petits-enfants Stéphane (Brigitte),
Catherine (Jean-Frangois), Andrée Anne
(Pierluigi), son arriere-petit-fils Samuel
ainsi que plusieurs autres parents et
amis. La famille recevra les condoléances
au complexe funéraire

. YVES LEGARE
Complexes funéraires
14370, boul. Pierrefonds, Pierrefonds

514 595-1500

www.yveslegare.com

le mardi 8 novembre 2011 de 14ha17h
et de 19 h a 22 h, et le mercredi 9
novembre de 9 h 30 a 10 h 30. Les
funérailles seront célébrées ce méme
jour a 11 h en Iéglise Marie-Reine-de-la-
Paix, 11 075, boulevard Gouin Ouest,
Pierrefonds. Des dons a la Société
canadienne du cancer ou a la Fondation
de I’'Hopital du Lakeshore seraient
appréciés.

AVIS LEGAUX
APPELS D'OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

'Commiss_ion scolaire
dela Pointe-de-I'ile

AVIS PUBLIC
APCC-65

AVIS PUBLIC est, par la présente,
donné en vertu des dispositions de
I'article 286 de la Loi sur l'instruction
publique, que les états financiers et le
rapport du vérificateur externe de la
Commission scolaire de la Pointe-de-
I'fle, pour I'exercice 2010-2011, seront
soumis au Conseil des commissaires,
a sa séance du 7 décembre 2011,
a 20 h, au Centre administratif
550, 53¢ Avenue, Montréal.

Donné a Montréal, le 7 novembre 2011

Christiane St-Onge,
secrétaire générale

GAUDETTE, Jacques
1929-2011

A Saint-Jean-sur-Richelieu, le 3
novembre 2011, a I'age de 81 ans, est
décédé monsieur Jacques Gaudette,
époux de madame Huguette Dupuis.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil
:ses enfants Michel (Michelle Mant),
André (Pierre Renaud), ses petits-enfants
Daniel, Eric, sa belle-soeur Gloria Hayes
ainsi que ses niéces et neveux, parents et
amis.

Les funérailles auront lieu le jeudi 10
novembre 2011 a 15 h, en Iéglise Saint-
Gérard-Majella, 635, Dorchester, Saint-
Jean-sur-Richelieu.

Direction funéraire

Groupe LeSieur Légaré

95, boul. Saint-Luc
Saint-Jean-sur-Richelieu J2W 1E2
450 359-0990
La famille recevra les témoignages de
sympathie a léglise 1 h avant les

funérailles.

Des dons a la Fondation Santé Haut-
Richelieu-Rouville - (Fonds de 'Hopital
du Haut-Richelieu) seraient appréciés de
la famille.

LECLERC, Marguerite
1937-2011
A la Maison des soins palliatifs de Laval,
le 5 novembre 2011, aT'4ge de 74 ans, est
décédée sereinement Dame Marguerite
Leclerc, demeurant a Laval. Originaire
de Saint-Jean-Port-Joli, elle était la fille
de feu Dame Léda Boutet et de feu
Monsieur Edouard Leclerc; la soeur de
feu Jean-Paul (Thérése Coudé), Louise
(Marc-Arthur Deschénes), feu
Etiennette, feu Louis-Marie (feu
Jacqueline Thibodeau), Marthe (Marcel
Ouellet), feu André (Eliette Duguay),
Bruno, Bernard (Céline Caron), Claire
(Marc Bégin). Elle laisse également dans
le deuil ses neveux, niéces, autres parents
et ami(e)s.
Les membres de sa famille vous
accueilleront en I'église du Bon-Pasteur,
400, rue Laurier, Laval, H7N 2P6, ce
mercredi 9 novembre a compter de 10 h.
Un service religieux y sera célébré a
11 h 30, sous la direction des
Résidences funéraires Goyer
www.residencegoyer.com
450 473-5934
Un service religieux sera également
célébré le samedi 12 novembre a 11 h en
Iéglise de Saint-Jean-Port-Joli. Les
membres de sa famille vous accueilleront
a compter de 9 h ala résidence funéraire
De la Durantaye et Fils
4, chemin du Roy Ouest
Saint-Jean-Port-Joli
www.deladurantaye.qc.ca
418 598-3093
Maisons funéraires membres de la
Corporation des thanatologues du
Québec.
Vos témoignages de sympathie peuvent
se traduire par un don a la Fondation
québécoise du cancer ou a la Fabrique de
la paroisse Saint-Jean-Port-Joli. Des
formulaires seront disponibles a Iéglise
et au salon.

LAVAL
M. Normand Levac, 450-471-5124,

nlevac@lapresse.ca

AUGMENTEZ
VYOS REVENUS

DEVENEZ CAMELOT
POUR LA LIVRAISON

AVeC ou sans voiture.
La livraison doit étre effectuée avant
6h30 la semaine et 8h le samedi.

Bienvenue aux étudiants
et aux retraités.

PLUS SPECIFIQUEMENT, BESOIN URGENT POUR:

LA
PRESSE

TELEPHONEZ
MAINTENANT
514 285-6911
1800 361-7453

M Financiére Manuvie

‘ Pour votre avenir=«

LES CEDRES, ST-LAZARE, ST-CLET
M. Richard Clermont, 819-242-1318

900

LESSARD (née Lemieux), Mireille
1919-2011
A Montréal, le 3 novembre 2011, est
décédée, Mireille Lemieux Lessard,
épouse de feu Paul-Emile Lessard et
meére de feu Nicole (Paul).
Elle laisse dans le deuil son fils Claude
(Frangoise), sa fille Micheline (André),
ses petits-enfants Jean-Francois,
Genevieve, Sylvie, Julie et Maude, ses
douze arriére-petits-enfants, ses neveux
et nieces, ainsi que parents et amis.
La famille recevra les condoléances au :
Centre funéraire Cote-des-Neiges

RéseauD 1 gnlt é

4525, chemin de la Cote-des-Neiges
Montréal (Québec) H3V 1E7
Tél.:514-342-8000
www.dignitequebec.com
le mercredi 9 novembre 2011, de 9 h 30
a 11 h 30 suivi d'une cérémonie religieuse

en la chapelle du centre funéraire.
Des dons a I'Institut universitaire de
gériatrie de Montréal seraient appréciés.

PRESEAULT, Léonie (née Lalonde)
1912-2011

De Ste-Thérése, le 4 novembre 2011, a
Page de 99 ans, est décédée Mme Léonie
Lalonde, épouse de feu Albert Préseault.
Elle laisse dans le deuil son fils Jean-
Louis (Lise Drainville) et sa fille Céline
(Yvon Constantineau), ses cinq petites-
filles Nathalie, Annie (Luc), Nadine
(Carl), Myléne (David) et Sophie, ses
cinq arriére-petits-enfants Sara, Léa,
Juliette, Emilie et Thomas ainsi que
plusieurs neveux, niéces et autres parents
et amis de la Résidence Maison Soleil.
La famille recevra les condoléances le
mardi 8 novembre de 11 h a 15 h 30 au:

N
’ 5 Les Résidences
/t f @ Funeralri_s

57, Turgeon, Ste-Thérése
450 473-5934
Une réunion de priéres sera célébrée a
15 h 30 dans le salon, suivie de
Pinhumation au cimetiére de Ste-
Thérese.

RIENDEAU, Pierrette
(née Bourque)
1935-2011

Le 3 novembre 2011, 4 1'age de 76 ans, est
décédée Pierrette Bourque, épouse de
Jean-Claude Riendeau. Outre son époux,
elle laisse dans le deuil ses enfants
Claudine (Mario) et Lucie (Alain), ses
petits-enfants Geneviéve, Guillaume,
Claudia et Victoria, son frére Henri, ses
soeurs Jacqueline et Thérése, ses belles-
soeurs Marielle, Thérése, Pierrette et
Andrée (Omer), plusieurs neveux et
niéces ainsi qu'autres parents et amis.
La famille vous accueillera pour les
condoléances ce mercredi 9 novembre
2011 de 19 h a 22 h,le jeudi 10 novembre
del4hal7hetdel19ha22ha:
La Maison Darche

RéseauD 1 gnlt é

505, boul. Curé-Poirier Ouest
Longueuil, QC
www.dignitequebec.com
Les funérailles seront célébrées le
vendredi 11 novembre 2011 a11 henla
cocathédrale St-Antoine-de-Padoue
(angle rue St-Charles et Chemin de
Chambly, a Longueuil). Un don a la
Fondation de I'Hopital Charles-Lemoyne
ou a la Fondation du cancer du sein du

Québec serait apprécié.

Y iz

MERCI au Sacré-Coeur pour faveur obtenue. Pascal F.
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ASTROLOGIE DU JOUR

BELIER DU 21 MARS AU 19 AVRIL

LION DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

SAGITTAIRE

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

' Maintenant que la Lune en Bélier passe au trigone de Mercure et de Vénus,
votre logique et votre argumentation peuvent devenir irréfutables. Une personne
tétue pourrait méme admettre ses torts et vous concéder la victoire suite a un débat
d'idées. Il est également probable qu'un événement survenant a I'extérieur de votre
lieu de résidence, ou a I'étranger, ait des répercussions directes sur vos activités.

Pour obtenir les meilleurs résultats, il est primordial d'avoir confiance en

soi. Les conditions gagnantes sont maintenant réunies pour recevoir la reconnais-
sance qui vous est due. Le cycle Lunaire en Bélier exerce une influence favorable
sur vos réalisations. Profitez-en pour exposer vos idées et faire valoir vos mérites.
Possibilité de recevoir des appuis de provenance surprenante et inespérée.

On ne vous révelera probablement pas plus d'informations que celles
que vous demandez a connaitre. Pour en savoir davantage, il suffit d'oser poser des
questions... et les bonnes! La Lune passe au trigone de Mercure-Vénus dans votre
Signe, en Bélier, et le dialogue se place au premier rang. C'est en discutant franche-
ment que vous parviendrez a dénouer une impasse et a obtenir ce que vous espérez.

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

Il n'est jamais trop tard pour bien faire. Vous ne devriez donc pas abdiquer
face a une situation qui vous procure de I'insatisfaction. Une alternative ne devient
irréalisable que dans la mesure ol vous I'acceptez comme telle. L'influence de Jupi-
ter en Taureau peut donner un bon coup de pouce a vos réalisations. Que cela puisse
vous encourager. La Lune est en Bélier...

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

rm VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Si vos services sont réquisitionnés, offrez-les gracieusement sans rien
attendre en retour. C'est ainsi que vous ferez une bonne premiére impression sur
une personne nouvellement rencontrée, ou que vous ferez oublier un faux pas a
une vieille connaissance. Un projet sera couronné d'un succes si vous parvenez a y
intégrer harmonieusement des éléments apparemment disparates.

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
(J

Compte tenu de I'influence quelque peu contraignante qui va de paire
avec le passage de la Lune en Bélier, il serait dommage de négliger certaines pré-
cautions fondamentales. Ceci ne veut pas dire que les choses n'iront forcément pas
bien, mais qu'une prudente prévoyance ne contribuera pas a ce qu'elles aillent plus
mal. Somme toute, c'est un bien petit prix a payer pour avoir I'esprit tranquille.

La planéte Vénus a la propriété d'adoucir et d'harmoniser. Alors qu'elle
est conjointe a Mercure en face de votre Signe, en Sagittaire, un entretien s'annonce
plus que cordial. Vous pourriez avoir I'occasion d'approfondir certaines relations
naissantes, gu'elles soient de nature romantique ou d'ordre amical et professionnel.
Somme toute, une touche d'originalité de votre part devrait &tre bien recue.

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

FoN BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Poursuivant son séjour dans votre Signe opposé, le Bélier, la Lune accen-
tue la réceptivité des autres a votre endroit. On devrait vous accorder raison, ou
reconnaitre votre mérite dans un contexte donné. Tandis qu'une occasion sociale
peut vous permettre de briller sur la scéne publique, une rencontre plus intime peut
vous sécuriser quant a I'importance que I'on vous accorde.

Py VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Lorsque I'on n'est pas assez clair dans ce gu'on dit on ne peut pas espérer
étre compris. Tant que Mars en Lion s'oppose a Neptune en Verseau, vous gagnerez
a bien clarifier tous les points qui ont une importance significative, sans quoi I'autre
parti risque de n'entendre que les éléments qui lui conviennent. Parallélement, vos
conseils et votre implication peuvent profiter a une personne en détresse.

POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Aprés le doux, il faut godter I'amer. Le passage de la Lune au carré de
votre Signe, en Bélier, peut vous contraindre a faire face aux conséquences liées
au laxisme ou a un plaisir récent. En d'autres mots, ce lundi marque le retour aux
choses sérieuses et a la poursuite d'un objectif qui nécessite de la discipline et de la
concentration. Puisez votre motivation dans le bonheur qui découlera des résultats
visés.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

A mauvaise cause, force parole. Méfiez-vous des gens qui s'expriment
avec une fermeté excessive en ce début de semaine. Tant que Mars se situe en Lion,
au carré de votre Signe, vous avez doublement intérét a vous entourer d'individus
qui se caractérisent par leur candeur. Grace a I'appui de Jupiter en Taureau, un
nouveau développement peut faciliter la concrétisation d'un de vos projets.

Quand on considére que I'expérience est le résultat d'une suite d'échecs,
le fait de commettre une erreur devient beaucoup moins grave. L'essentiel consiste
a ne pas répéter la méme faute. Pardonnez-vous une imperfection et passez promp-
tement a autre chose. D'en faire une fixation n'aurait comme résultat que de vous
faire commettre un autre impair.

HORO7NE

7 NOVEMBRE 2011
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LA PERSONNALITE

RETROUVEZ LA PERSONNALITE DE LA SEMAINE SUR LES ONDES DE RADIO-CANADA

RADIO [TELEVISION] INTERNET
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PRESSE
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DE LINTELLIGENCE,
MEME DU GENIE,
LEXCELLENCE
NAIT DE LEFFORT

Marianne St-Gelais

L'équipe canadienne de patinage de vitesse courte piste a fait un tabac a la Coupe du monde de Saguenay, les 29 et 30 octobre.
Ses 12 membres ont gagné pas moins de 11 médailles. Parmi eux, quatre patineuses originaires du Saguenay-Lac-Saint-Jean ont

conquis un public fervent et enthousiaste. Marianne St-Gelais, de Saint-Félicien, sest particulierement démarquée, gagnant l'or a ses

deux épreuves individuelles et menant le relais a largent. La Presse et Radio-Canada lui décernent le titre de Personnalité de la semaine.

SIMON DROUIN

arianne St-Gelais se

souvient tres bien de

la premiere Coupe du
monde de patinage de vitesse
disputée a Chicoutimi, en
février 2003. Elle n’avait pas
encore 13 ans et patinait pour
les Eclairs de Saint-Félicien.

Avec d’autres jeunes pati-
neurs de la région, dont ses
coéquipieres actuelles Valérie
Maltais et Caroline Truchon,
elle a été sélectionnée pour por-
ter le drapeau d’un pays lors de
la cérémonie d’ouverture. A la
derniere minute, le pays qu’elle
représentait a déclaré forfait.
La petite Marianne a regardé la
cérémonie des gradins. Apres
en avoir pleuré un coup.

Pour la consoler, un membre
du comité organisateur I’a invitée
a visiter le vestiaire de I'équipe
canadienne. Le vétéran Frédéric
Blackburn, qui faisait un retour
a la compétition, lui a demandé
si elle était toujours fachée. Elle
s’en souvient tres bien: «Je suis
devenue rouge tomate... raconte-
t-elle en entrevue téléphonique.
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Finalement, tous les patineurs
de I’équipe ont signé sur une
affiche, que j’ai fait laminer. Je
l’ai encore. »

Rayon de soleil

Huit ans plus tard, c’était au
tour de Marianne St-Gelais de
signer des autographes a des
enfants en pamoison au centre
Georges-Vézina. En compé-
tition dans sa région pour la
premiere fois depuis ses deux
médailles d’argent aux Jeux
olympiques de Vancouver,
I’expressive jeune femme a ravi
son public en gagnant nette-
ment ses deux épreuves, les
500 et 1000 metres, en plus
de contribuer largement a la
deuxieme place du Canada au
relais féminin.

Le rayon de soleil de Saint-
Félicien, comme l’annonceur
maison a baptisé l'athlete, venait
d’irradier de nouveau. La queue
de cheval au vent, le sourire
pétillant, St-Gelais a fait le tour
de la patinoire pour saluer ses
partisans. Emue, elle a méme
porté son poing gauche au coeur,
a la maniere de Céline Dion.

«

Moi, jai toujours
pensé que je
serais 1a en

2014. Oui, cest

arrivé vite, mais

jétais préte.

Dans les gradins, la section 19
était particulierement animée.
Le fan-club de St-Gelais y était
réuni: ses parents, ses deux
sceurs et son frere, sa grand-
mere, son parrain, ses cousins et
cousines, ainsi que la présidente
et les patineurs des Eclairs,
venus spécialement de Saint-
Félicien. Sans compter la famille
de son amoureux, le patineur
Charles Hamelin, dont la mere
est originaire de Péribonka.

Beaucoup de monde a saluer
et a qui faire plaisir. Parce que
Marianne St-Gelais a beau étre
médaillée olympique, domi-
nante en Coupe du monde (six
victoires en six 500 metres la
saison derniere!), elle souhai-
tait vraiment bien faire devant
les siens.

«Je ne me mettais pas de
pression, mais j’avais envie de
prouver que moi aussi, j’étais
bonne, que je m’étais entrainée
fort, explique-t-elle candide-
ment. On fait quand méme un
peu attention a ce que les gens
pensent. On a mis le paquet.
Sérieusement, c’est un bon
show qu’on a fait!»

Progression rapide

Sprinteuse née — elle a gagné
des médailles en athlétisme aux
Jeux du Québec -, St-Gelais
s’est mise au patinage a 10 ans,
presque par accident. Le club
de Saint-Félicien était a 'agonie
quand sa présidente, la voisine
d’en face, est venue cogner a la
porte des St-Gelais: les longues
lames, ¢a vous intéresserait?
«Ca adonnait bien, on venait
de terminer nos cours de nata-
tion, raconte Marianne. On
s’est inscrits les quatre... et on a
accroché. »

Elle a vite progressé en dépit
des heures de glace incon-
grues: le mercredi a 17h30 et
le dimanche a 6h. «Les pires
heures du monde. On se bat-
tait avec le hockey, le patinage
artistique. Jamais on ne nous
aurait laissé un bout de glace.
Ca a changé quand je suis reve-
nue des Jeux.»

Afin de s’améliorer, St-Gelais
et quelques patineuses de la
région se rendaient a Chicoutimi
pour s’entrainer sur la glace
olympique du centre régional
Marc-Gagnon. Un aller-retour
de trois heures, deux fois par
semaine, pendant quatre ans.
«On dinait et on soupait dans
I’auto. »

Les succes nationaux et inter-
nationaux n‘ont pas tardé: qua-
druple médaillée d’or aux Jeux
du Canada et cinquieme a sa
premiere Coupe du monde en
Hongrie. Cela s’est poursuivi
quand elle a déménagé a Montréal
pour patiner au centre national de
I’aréna Maurice-Richard. Aux
Mondiaux juniors, en 2009, elle a
gagné l'or au 500 metres.

Les deux médailles d’argent
aux JO de Vancouver (500 metres
et relais) sont arrivées comme
une surprise. Elle en attribue une
large part a ses partenaires d’en-
tralnement plus aguerries comme
Tania Vicent et Kalyna Roberge.
«Moi, jai toujours pensé que je
serais la en 2014. Oui, c’est arrivé
vite, mais j’étais préte.»

Elle le sera encore plus aux
JO de Sotchi dans trois ans ou,
pourquoi pas, a Pyonchang en
2018. Apres, ce sera le temps de
finir l'université et d’avoir « des
trips de personne normale »...

-
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