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Réjean Bourdeau
Francois Riverin

a personnalité de I’année
ldu journal LES AFFAI-

RES, Jacques Bougie, 51
ans, régne sur un empire de
I’aluminium qui compte
40 000 employés sur les cing
continents.

Depuis neuf ans, il veille
aux destinées des dizaines
d’usines et de bureaux de
vente installés dans 34 pays.
Discipliné et rigoureux, il
gere des ventes qui s’alignent
sur 11 colonnes de chiffres :
12,2 milliards de dollars I’an
dernier pour des profits de
736 MS.

« Alean Aluminium est la
plus internationale de nos so-
ciétés et elle est dirigée par
un gestionnaire de classe
mondiale », lance Serge Sau-
cier, président de la firme
comptable Raymond Chabot
Grant Thornton.

Composée d’Américains, de
Brésiliens, de Canadiens, de
Francais, d’Indiens, et de
Néo-Z€landais, son équipe de
direction est d’ailleurs la plus
métissée en Amérique du

—— > Lepoint ¢

Jacques Bougie : un gestionnaire
de classe mondiale

Il régne sur Alcan, un empire de I'aluminium qui compte 40 000 employés

Nord. « C’est une coinciden-
ce que le président d’Alcan
soit québécois, souligne M.
Bougie. Mon prédécesseur
était britannique et mon suc-
cesseur pourrait tout aussi
bien étre indien. »

Il précise toutefois que « les
racines de I’entreprise sont au
Québec », ol Alcan emploie
20 % de son effectif et ou elle
a investi plus de 2,6 milliards
de dollars en 1998.

Stimulé par ce tourbillon
planétaire, M. Bougie passe
40 % de son temps dans ses
valises, & I'extérieur du siége
social montréalais. Et encore,
un saut a New York ne comp-
te pas dans sa définition !
« Un voyage d’affaires, c’est
quand je ne dors pas dans
mon lit », précise-t-il. Vous
pensez que c’est beaucoup ?
Cette proportion était de 85 %
quand il a été nommé prési-
dent en 1989.

Gestionnaire
professionnei

« On a été nommés prési-
dents la méme semaine : lui
chez Alcan, moi chez Bell
Canada », se souvient son
ami Jean Monty, devenu le
grand patron de BCE. Leurs
chemins se sont croisés aux

Jacques Bougie, personnalité de
I'année du journal LES AFFAIRES

Sans contredit, I’année 1998 a été celle de Jacques Bougie,
président et chef de la direction d’Alcan Aluminium. Au Qué-
bec seulement, il a autorisé des investissements de plus de 2,6
milliards de dollars pour construire une usine a Alma, au Lac-
Saint-Jean, et pour moderniser I'usine Vaudreuil de Jonquiére,

au Saguenay.

M. Bougie a également ratifié une entente d’une durée de 18
ans avec la Fédération des syndicats du secteur de I’alumi-
nium (FSSA), sans oublier la signature d’un contrat d’appro-
visionnement de 10 ans avec General Motors.

La personnalité de 1’année du journal LES AFFAIRES est
choisie par I'équipe de rédaction en tenant compte des réalisa-
tions récentes du lauréat, de ses succes passés, du respect qu'il

inspire A ses pairs et de son engagement social. (RB) I

conseil d’administration de
BCE Mobile, puis de Bell
Canada.

« J'ai rarement vu quel-
qu’un d’aussi méthodique,
tant au niveau de la réflexion
que de I’action », constate M.
Monty. Son sens de la planifi-
cation est bien connu dans le
monde des affaires. « Jacques
ne laisse rien au hasard, ob-
serve M. Saucier. C’est un or-
ganisateur-né qui développe
des plans trés structurés avec
un suivi serré. »

Ce style classique, c’est
aussi ’homme. Dans son cos-
tume marine, en chemise
rayée et avec ses larges bre-
telles, M. Bougie dégage
I’élégance et la sobriété qui
font I'image de marque d’Al-
can et que I’on retrouve dans
les boiseries et les oeuvres
d’art de son bureau de la rue
Sherbrooke.

« Il a le profil de I'’emploi,
remarque M. Saucier. Il n’est
jamais dépeigné et son admi-
nistration n’est pas écheve-
lée. » En clair, Alcan est une
société en ordre menée avec
brio.

« Je n’ai pas de mérite, dit
humblement M. Bougie.
Comme je ne suis pas un spé-
cialiste, je m’entoure de la
meilleure équipe. » Gestion-
naire professionnel, son role
est de discerner « les critéres
de succés » et de s’entourer
des gens les plus compétents
pour les réaliser. Comme lea-
der, il se concentre a décorti-
quer les problémes et a mettre
en oeuvre les plans d’actions.
Sa devise : il y a six cOtés a
un cube plutét que deux cdtés
a une médaille !

Sens des
responsabilité

« C’est quelqu’un d’articulé
qui pense en profondeur, dit
John Cleghorn, président du
conseil d’administration de la
Banque Royale. Comme ad-
ministrateur, il va toujours

plus loin que les autres dans
son étude des dossiers. »

La rigueur intellectuelle de
M. Bougie s’explique par sa
formation d’avocat et son ex-
périence dans le secteur infor-
matique. Sa grille d’analyse
est rationnelle, logique, pres-
que froide.

Avant de prendre une déci-
sion, il passe dans le filtre de
sa logique binaire toutes les
« preuves » qui lui ont été
soumises.

Comme il le dit lui-méme,
cette facon de procéder n’est
pas étrangére a son passage
de trois ans comme représen-
tant du fabricant d’ordina-
teurs industriels Burroughs
Business Machines, au mi-
lieu des années 1960, alors
qu’il n’avait que 19 ans.

Né a Montréal, dans une fa-
mille de quatre enfants, dont
le pére était pharmacien, M.
Bougie a appris 4 bosser jeu-
ne. Orphelin a I’age de 18
ans, il collectionne les em-
plois pour gagner son pain et
celui de sa nouvelle famille,
qu’il fonde dés 1970 avec sa
femme Anne-Marie.

Pére de Caroline puis de

Jean-Marc, il réalise ses étu-
des de droit a I'Université de
Montréal tout en travaillant
le soir. Devenu avocat en
1973, il est nommé secrétaire
général de la Commission
scolaire régionale de Cham-
bly.

Trois ans plus tard, il dirige
la Société québécoise d’infor-
mation juridique (SOQUL)).
Entre-temps, comme si ce n'é-
tait pas assez, il trouve le
moyen de terminer des études
en administration des affaires a
I’Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC).

Son diplome en poche, et
soucieux de faire sa marque
dans une multinationale cana-
dienne, il entre au service
d’Alcan a titre de directeur de
['usine de Beauharnois de la
Société d’électrolyse et de
chimie Alcan, en 1979.

Vie familiale

Pendant 13 ans, il gravit les
échelons jusqu’a la présiden-
ce en faisant sa marque dans
le développement des projets
d’envergure, la planification
et la direction générale dans
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L’ACTUALITE
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Résidence permanente (Green Card)

SONT | 4
ADMISSIBLES

propriélaires,
dirigeants ou
achionnaires

de PME,
employés cadres,
maind'oeuvre
trés spécialisée,
professionnels,
exportaleurs,
ogents
manufochuriers,
représeniants,
distributeurs,
Entrepreneurs
généraux &
spécialisés,
invaslissaurs

Tel: (819) 858-2441
Fax: (819) 843-9014

146, rue Principole Ouest, Mogog, [Québec) J1X 2A5
" http/ /wyew.canamgroup.com o

les régions de Winnipeg, To-
ronto et Montréal.

Quand il n’est pas aux com-
mandes, M. Bougie passe ses
moments de loisir au lac Ar-
chambault, & sa résidence de
Saint-Donat, dans les Lauren-
tides. Il en profite pour skier
et pratiquer le golf avec sa
femme. Il privilégie les acti-
vités familiales et garde des
contacts étroits avec ses deux
enfants.

Caroline, 28 ans, a obtenu
une maitrise en gestion des
HEC et gére un groupe de
professionnels 2 Northern
Networks.

Jean-Marc, 26 ans, posseéde
une maitrise en finance du
London Business School et
est associé dans une banque
d’affaires de Toronto. M

AUTRES TEXTES SUR
LA PERSONNALITE DE
L’ANNEE EN PAGE 4
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L'ACTUALITE

Réjean Bourdeau
Ican Aluminium se posi-
A[ionne pour s’emparer de
la part du lion du marché
I’aluminium destiné a I’auto-
mobile, que les spécialistes
voient croitre de pres de 1,8
milliard de dollars (G$) par
année d’ici 2005.
« On se prépare a signer un

agropur

Francois Marcil

R. Claude Ménard, direc-
teur genéral d’Agropur, a
le plaisir d’annoncer la
nomination de Monsieur
Frangois Marcil au poste
de directeur général de
la Division Industrielle.

Diplomé de 'Université
de Montréal en micro-
biologie, Monsieur Marcil
ceuvre  depuis  plusieurs
années au sein de grandes
entreprises du secteur
agro-alimentaire, dont
Kraft Canada.

Monsieur Marcil aura ainsi
l'opportunité de mettre a
profit 'expérience acquise
a l'intérieur des diverses
fonctions de direction
qu’il a antérieurement
occupées dans le do-
maine de la production,
de I'assurance de la qua-
lité, de I'exploitation et
de I'approvisionnement.

Un joueur majeur de la
scene laitiere cana-
dienne, Agropur réalise
un chiffre d'affaires de
plus de 1,3 milliard de
dollars. Propriété de
4 800 sociétaires, la
Coopérative, grice au
concours de 2 700 em-
ployés, exploite 18 usines
et de nombreux points
de service aux quatre
coins du pays.

> Lepoint ¢

La croissance d’Alcan passe
par le marché de I'automobile

deuxiéme contrat d’envergure
avec un autre fabricant d'au-
tomobiles », a annoncé Jac-
ques Bougie, président et
chef de la direction d’Alcan
(Mtl, AL, 42 %), La Personna-
lité de I’année des AFFAI-
RES, en entrevue au siége so-
cial de la société a Montréal.

Cette nouvelle entente, qui
pourrait étre entérinée d’ici
six mois, fera suite au contrat
d’approvisionnement en alu-
minium de plusieurs milliards
de dollars signé le 9 novem-
bre avec General Motors, le
plus important fabricant d’au-
tomobiles au monde.

M. Bougie n’a pas donné
d’indices permettant de dé-
couvrir le nom de ce deuxie-
me fabricant d’automobiles.
Toutefois, il est étonnant que
Ford Motor n’ait pas été la
premiére a signer un tel con-
trat avec Alcan.

Alcan a aidé Ford a réaliser
la voiture intermédiaire la
plus 1égére au monde, a 2 000
livres, grice & |'usage intensif
d’aluminium. D’ailleurs, M.
Bougie posséde un prototype
de ce véhicule, la Ford P-
2000, dans le stationnement
du siege social.

310M$deR&D

Au cours des 10 derniéres
années, Alcan a investi
310 M$ en recherche et déve-
loppement pour percer le
marché de I’automobile. M.
Bougie n’a pas I'intention de
se laisser damer le pion.

« Nous allons maximiser
notre avance technologique et
le leadership que nous avons
développé dans I'industrie de
I"automobile, souligne M.
Bougie. Nous avons réelle-
ment une longueur d’avan-
ce. »

La société a congu des pro-
duits d’aluminium sur mesure
pour les fabricants d’automo-
biles, compatibles a leur ou-
tillage. L'entreprise a instauré
un controle de la qualité dans
la chaine de production, de

H L'entreprise a
instauré un controle de
la qualité dans la
chaine de production,
de I'extraction de la
bauxite, en passant par
le traitement chimique,
de I'électrolyse
jusqu'au laminage.

I'extraction de la bauxite en
passant par le traitement chi-
mique, de 1'électrolyse jus-
qu’au laminage.

Selon M. Bougie, ses usines
de laminage ont produit des
feuilles d’aluminium sans au-
cun rejet pendant 20 mois
consécutifs : en d'autres
mots, des kilomeétres de
feuilles d’aluminium dont
I'épaisseur ne variait pas de
plus d’un dixiéme de celle
d’un cheveu.

La qualite
ne suffit pas

Toutefois, dans un monde
de concurrence, la qualité ne
suffit pas. Encore faut-il li-
vrer les produits sans inter-

Portrait financier d’Alcan

Chiffres
d’affaires?
(millions $)

12 271
12 193
11 920
14 553
12 906
11 329

19981
1997
1996
1995
1994

1 : Nous avons estimé les ventes de I'année se terminant le 31
décembre 1998 3 partir de celles des neuf premiers mois (9,2 milliards
de dollars CA). Les bénéfices prévus pour I'année se terminant le

31 décembre 1998 proviennent de First Marathon Securities. Iis
étaient officiellement de 468 M$ CA aprés neuf mois. Le rendement

est une estimation.

2 : Alcan s'est départie de plusieurs unités de transformation
d'aluminium a partir de 1995 pour se concentrer sur la production
de lingots d'aluminium et dans le laminage.

Tableau : LES AFFAIRES

Bénéfices
nets
(millions $)

- 209

Rendement

de I'avoir des

actionnaires
600
736
611
370
116

Lo~
W=wWwo=-Imn
FEEEER

ruption, a un prix stable,
concurrentiel. D’ol le contrat
de stabilité de 18 ans conclu
avec ses syndicats du Sague-
nay-Lac-Saint-Jean et la
construction de la nouvelle
usine d'aluminium de
375 000 tonnes par année 2
Alma, au coiit de 2,48 GS$.

« Nous ne voyons pas de

Les dons et commandites d’Alcan

De temps en temps, le président d’Alcan
Aluminium, Jacques Bougie, aime taquiner
le saumon au club Alcan, sur la riviére Sainte-
Marguerite, dans la région de I’ Anse-St-Jean,

au Saguenay.

« C’est un bon pécheur qui veille a la
conservation des espéces », dit John Cle-
ghorn, président du conseil d’administration
de la Banque Royale. Il y a cinq ans, ce club
privé est d’ailleurs devenu le Centre de re-
cherche inter-universitaire sur le saumon
atlantique, un projet d’Alcan et de plusieurs

universités québécoises.

Parmi ses engagements sociaux, la société a

aussi fait des dons respectifs de plus de 1 M$
et de 800 000 $ sur cinq ans a I'Université du
Québec a Chicoutimi et 4 I'Université La-
val. Elle commandite aussi la championne de

course en fauteuil roulant Chantal Petitclerc,

médaillée des Jeux olympiques d’ Atlanta, et,
depuis 1987, I'événement Cégep en spectacle.

De plus, le concept de développement d’af-
faires en milieu scolaire lancé par Alcan inté-
resse beaucoup M. Bougie. La Société de de-
main, j'y travaille permet de créer des micro-
entreprises spécialisées dans la récupération

de papier et d’aluminium gérées par des élé-

ves du primaire. (RB, FR) &

probléme a fournir de 1'alu-
minium & des sociétés con-
currentes. La tendance dans
I’industrie manufacturiére,
c’est d’avoir un fournisseur
unique par fabricant ou par
produit. C’est ce vers quoi on
se dirige », a poursuivi M.
Bougie.

Ce n’est que vers 2002 ou
2003 que la production de
masse de voitures d’alumi-
nium devrait commencer.
Présentement, 1’aluminium
effectue des percées surtout
dans les voitures de luxe. On
dénombre quatre modgles dis-
ponibles sur le marché, soit la
Audi A-8 (I’aluminium est
fourni par Alcoa), la Honda
NSX, la Plymouth Prowler et
la GM EVI, une voiture élec-
trique. En 1997, Alcan a ven-
du 82 000 tonnes d’alliage de
fonderie pour I'automobile et
les véhicules de transport,
pour des ventes brutes de
749 MS (8 % des ventes tota-
les).

M. Bougie pense que le

boom de 1’automobile fera
mousser la croissance annuel-
le de la demande d’alumi-
nium dans ce secteur d’envi-
ron 7 %. Et si les fabricants
adoptent 1’automobile tout
aluminium, le taux de crois-
sance pourrait dépasser les
10 %.

« Toutefois, il ne faut pas
voir 12 une multiplication &
I'infini d’usines d’aluminium.
Aprés quelques années, le re-
cyclage de ces automobiles
suffira @ combler la croissan- |
ce de la demande », a pour-
suivi M. Bougie.

Les plus bas coiits
de l'industrie

Un des objectifs d’ Alcan est |
d’étre le plus important pro-
ducteur d’aluminium primaire
au monde et celui dont le coit |
de production est le plus bas. |
L’acquisition d’Alumax par |
Alcoa (New York, AA, |
69,60 $ US) en 1998 rendra |
temporairement plus difficile |
I"atteinte de 1'objectif.

Alcoa, premier producteur
d’aluminium au monde, est |
en méme temps |'ancétre et le |
principal concurrent d’Alcan, |
qui occupe la deuxieme posi- |
tion pour la production de lin-
gots, mais la premiére pour le |
laminage. :

« Alcoa produit & un cofit |
lIégérement inférieur au notre.
Cependant, 'usine d’Alma va |
nous permettre de reprendre |
I'avance », a fait remarquer |
M. Bougie. .

M. Bougie veut également
obtenir un rendement annuel |
sur I’avoir des actionnaires au
moins équivalant au coft
d’obtention du capital, soit |
Il % présentement. Au cours
des 14 derniéres années, Al- |
can a dépassé cette marque
seulement deux fois.

Depuis 1991, Alcan a recen- |
tré ses activités. La société a |
vendu 45 filiales, dont le pro-
duit (1,25 milliards de dollars
US) a servi a réduire la dette.

En 1997, Alcan a mis en |
branle un programme visant a
hausser le rendement annuel
aprés impots de la société de
542 M$ non seulement en ré-
duisant les cofits, mais égale-
ment en optimisant 1" utilisa-
tion des équipements exis-
tants.

La société, dans le cadre de
son projet Finance 2 000 de
50 M$ US, a intégré et uni-
formisé la comptabilité de
toutes ses activités mondiales.
M. Bougie et les cadres inter-
médiaires peuvent obtenir
instantanément 1’information
sur toute unité de production
en une monnaie commune,
ajustée au taux de change du
jour. &
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Les programmes de primes font leur chemin |

Le tiers des membres des clubs de fidélisation achétent d'abord dans les magasins participants

Martin
es clubs de fidélisation de
Lla clientéle (Air Miles,
Club Z, Pétro Points, etc.)
détiennent un pouvoir d’at-
traction considérable chez les
Québécois. Le tiers des con-
sommateurs ayant adhéré a
'un ou I'autre des clubs affir-
ment étre soucieux d’effec-
tuer leurs achats dans les ma-

gasins participants.

Cest ce que révéle un son-
dage Ad hoc recherche-LES
AFFAIRES, la
premiére

leur  pro-
gramme de
primes préfé-
ré influence-
ra leurs com-
portements de consomma-
teurs. A I'opposé, 64,2 % des
répondants affirment ne pas
s’en préoccuper (surtout les
femmes avec 71,4 %).

Résuitats
encourageants

Les résultats peuvent parai-
tre décevants pour les initia-
teurs des pro-

grammes de fi-

icace mmesbman
. . Y . Harris juge
sujet par cette cnq (19?8 %) aete qu’ils sont plu-

firme de sonda- incapahle de nommer 6t encoura-
B e une seule o e
es résultats . ar exemple,
sur le taux de fi- des promotions. prés du quart
délisation de la | (22 %)  des
clientéle de- consommateurs

vraient réjouir les entreprises
qui ont recours aux différents
programmes de primes, esti-
me Stéphane Harris, associé
chez Ad hoc recherche.
« Grice a cet outil, on réussit
a faire adopter des habitudes
de consommation chez plus
du tiers des consommateurs
membres, constate-t-il. Ce
n’est pas rien. »

Plus précisément, 35,8 %
des membres affirment que
I'adhésion des entreprises a

membres d’un club de fidéli-
sation affirment avoir préféré,
au cours de la derniére année,
faire leurs achats dans un
commerce plut6t qu'un autre,
simplement parce qu'il adhé-
rait a un tel programme,
« C’est 22 % de la clientele
qui, n’efit été I'existence du
club, serait peut-étre allée ail-
leurs », insiste le sondeur.

En contrepartie, les trois
quarts (78 %) des consomma-
teurs membres d'un club de

AD HOC

RECHERCHE

fidélisation
n'accordent
toujours pas
d’importance
au fait qu'un
commerce offre ou non un
programme de promotion
lorsque vient le temps de faire
leurs emplettes.

La consultation a été menée
a I'aide de 60! entrevues télé-
phoniques, entre le 5 et le 21
octobre 1998, auprés d’adul-
tes québécois choisis de fagon
aléatoire dans toutes les ré-
gions de la province. La mar-
ge d’erreur statistique de ce
sondage s’établit a 4 %, 19
fois sur 20.

Les clubs de fidélisation
prennent plusieurs formes,
mais ils donnent tous la pos-
sibilité aux consommateurs
d’amasser des points, des
«dollars » ou des milles. Ces
primes peuvent étre échan-
gées pour dc cadeaux ou des
voyages. Dans certains cas,
elles permettront de fournir
un certain montant & 1’achat
d’une automobile neuve.

Chose certaine, les pro-
grammes du genre sont con-
nus. Prés de 9 Québécois sur
10 en ont déja entendu parler
(89,7 % dans le cas de Air
Miles, le plus connu). Plus de
la moitié (54,7 %) des gens
interrogés affirment étre
membres de ['un ou I'autre
d’entre eux.

S'il n'était plus possihlé d’accumuler
des points ou des milles...

1- Je continuerais a fréquenter autant ces magasins 73.5%
2- Je fréquenterais un peu moins ces magasins 18,0 %
3- Je fréquenterais beaucoup moins ces magasins 6,5 %

4- Je ne fréquenterais plus du tout ces magasins

Source : Ad hoc recherche

Tableau : LES AFFAIRES

Les résultats du sondage dé-
montrent que ces clubs sont
particulierement populaires
chez les gens 4gés entre 35 et
54 ans, de méme que chez les
gens au revenu familial dé-
passant 60 000 $.

Au surplus, on remarque
qu’aprés sa mise en place, s’il
devient impossible pour les
consommateurs d’accumuler
des points ou des milles dans
un magasin, ils continueront a
le fréquenter autant dans une
proportion impressionnante
de 73,5 %. Cette part diminue
sensiblement, 4 65,7 %, lors-
que le magasin lui-méme se
retire d’un programme ou s'il
est remplacé par un concur-
rent.

Les anglophones
plus intéressés

Les non-irancophones sont
plus susceptibles de tenir ri-
gueur aux commergants qui
abandonnent un programme
de primes.

Les laiteries réclament Iindexation des prix

Réjean

Dans le but de simplifier le
changement des prix du lait
de consommation, 1" Associa-
tion des laiteries du Québec
(ALQ) propose deux métho-
des d’indexation a la Régie
des marchés agricoles et ali-
mentaires du Québec.

La proposition sera présen-
tée au cours d’une séance pu-
blique le matin du 14 janvier
a I'hotel Holiday Inn de Lon-
gueuil.

Le 1er février
de chaque année

Si I'une ou l'autre des for-
mules est acceptée, il serait
possible de réviser les prix
d’ordonnance minimum et
maximum du lait, au détail et
a domicile, le ler février de
chaque année.

1l s’agirait d’'un mécanisme
qui s’appliquerait automati-
quement sur une base annuel-
le.

L'objectif de I'ALQ est de
modifier les prix de référence
dans la méme proportion que
I’évolution du cofit de la vie,

des prix industriels de vente
des produits finis et en fonc-
tion de I'augmentation du
prix du lait accordée aux pro-
ducteurs de lait.

Une partie de |’opération
consiste a déterminer dans les
prix d’ordonnance minimums
et maximums la part liée au
cofit du lait et ensuite celle
liée aux autres coiits.

Formule simple

Dans un document de 12
pages, Claude Lambert, pré-
sident-directeur général de
I’ ALQ, souligne que « la for-
mule est facile & comprendre,
simple dans son application
et traduirait trés bien I’évolu-
tion du contexte général de
I’économie dans les ajuste-
ments des prix d’ordonnan-
ce ».

M. Lambert soutient que
I'adoption d’une formule
d’indexation lui apparait en-
core plus importante aujour-
d’hui compte tenu des de-
mandes de préavis que les
laiteries doivent donner a
leurs clients et du besoin de
planification des opérations
mises en marché des entrepri-

#

En effet, 55,3 % des répon-
dants non-francophones atfir-
ment qu'ils fréquenteraient un
peu moins, beaucoup moins
ou plus du tout un magasin
qui se retirerait d'un pro-
gramme de fidélisation. Ces
attitudes ne seraient suivies
que par 29,8 % des répon-
dants francophones.

A 1'étude des résultats du
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ment 4 44,4 % chez les
consommateurs au revenu fa-
milial de plus de 80 000 $.
Enfin, dans une proportion
de 81,4 %, les consomma-
teurs membres se disent trés
ou assez satisfaits du choix de
cadeaux ou de voyage offerts
par les programmes de pro-
motion auxquels ils appar-
tiennent. Seulement 18.8 %
se sont dits au contraire peu

B L'objectif de ’ALQ est de modifier les prix de
référence dans la méme proportion que I'évolution
du coiit de la vie, des prix industriels de vente
des produits finis et en fonction de I'augmentation
du prix du lait accordée aux producteurs de lait.

ou pas du tout satisfaits.

Les promotions obtenant les
plus hauts taux de notoriété
spontanée, c’est-a-dire celles
que les répondants nom-
maient spontanément lors-
qu’il leur était demandé d’en
énumérer, ont ét¢ le program-
me Air Miles (53,6 %), celui
du Club Z (24 %) et de Sears
(16,3 %). B

sondage, on apprend par ail-
leurs que bien qu'il soit jugé
facile ou trés facile par
60,7 % des gens d’échanger
des points ou des milles accu-
mulés contre des cadeaux,
seulement 31 % des répon-
dants membres affirment en
avoir profité au cours de la
derniere année. Cette propor-
tion augmente considérable-

La hausse des exportations
bioalimentaires s’essouffle

La progression de la valeur des exportations bioalimentaires
québécoises a nettement ralenti au cours des neuf premiers
mois de I'année 1998, freinée par une chute des recettes prove-
nant des expéditions du porc, des produits laitiers et des pro-
duits marins.

De janvier a septembre, le taux de croissance des exporta-
tions a été de seulement 3,2 % par rapport a la méme période
en 1997. Au premier semestre de cette année, les exportations
québécoises avaient progressé de 7,3 % par rapport au premier
semestre de I’année précédente.

Depuis le début de I'année, I'Ontario maintient un rythme de
croissance nettement supérieur a celui du Québec et il s’accen-
tue. Au premier semestre, les exportations ontariennes avaient
progressé de 9,2 %. Apres trois trimestres, leur croissance at-
teint 10,3 % par rapport aux mémes périodes de référence en
1997.

Selon le plus récent bulletin du ministere de 1’ Agriculture,
des Pécheries et de 1I’Alimentation (MAPAQ), la balance du
commerce bioalimentaire international demeure légérement
négative. La valeur des recettes d’exportation s’est €levée a
1,83 milliard de dollars, en hausse de 57,5 M$ ou 3.2 % com-
parativement aux résultats des trois premiers trimestres de
1997. Les importations progressent plus rapidement, passant
de 1,66 milliard a 1,85 milliard, une hausse de 11,6 %.

Le porc demeure en téte des produits exportés et les volumes
ont méme augmenté de 6,4 %. Mais le porc rapporte de moins
en moins puisque la valeur des exportations a diminu¢ de
16,9 %, passant de 407,4 M$ en janvier- septembre 1997 a
338,7 M$ cette année. Ces données refletent la forte baisse des
prix.

Les exportations de produits marins et de produits laitiers ont
chuté en volume et en valeur. Les expéditions de produits lai-
tiers ont diminué de 14,8 % et ont rapporté 15,5 % de moins
de janvier a septembre cette année que durant la méme période
I’an dernier. Dans les produits marins, les volumes ont dimi-
nué de 15,8 % et les recettes, de 14,9 %.

Le Québec a fait un important commerce de cacao et de ses
produits dérivés (chocolat) durant les neuf premiers mois de
I’année. Ses importations ont augmenté de 42,6 % et lui ont
cofité 154,1 M$, tandis que ses exportations progressaient de
17,6 % et lui rapportaient 157,2 M$, en hausse de 33,1 % par
rapport & la méme période en 1997. (AD) W
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EDITORIAL ' :

a prochaine année fera époque. Elle appor-

tera son lot d’inquiétudes, mais permettra

de régler certaines difficultés rencontrées
en 1998. Année de transition avant le change-
ment de millénaire, 1999 ne sera pas sans sur-
prises, a cause notamment des émotions
qu’éveillera le changement de siécle chez les
fragiles humains que nous sommes.

La réalisation la plus spectaculaire est le lan-
cement, le 1% janvier 1999, de I'euro, monnaie
unique 2 laquelle ont adhéré 11 pays (France,
Allemagne, Italie, Espagne, Belgique, Autri-
che, Hollande, Portugal, Luxembourg, Irlande,
Finlande). D’autres pays y adhéreront plus
tard.

Dans I'aprés-midi du 31 décembre 1998, la
Banque centrale européenne (BCE) fixera le
taux de change des monnaies des 11 pays en
euro. A partir du lundi 4 janvier, toutes les
transactions faites sur les marchés financiers
européens et toutes les transactions autres
qu’en espéces seront libellées en euro.

Pour les consommateurs, ce sera 1’avéne-
ment de prix affichés a la fois en euro et dans
la devise de leur pays respectif, ce qui amene-
ra les marchands a tendre vers une uniformisa-
tion de leurs prix dans les différents pays.
Puisque les billets et les piéces de monnaie en
euro ne seront pas disponibles avant 2002, les
consommateurs continueront d’ici 1a a régler
leurs achats en devises locales.

L'euro rivalisera avec le dollar américain
comme monnaie de réserve et accroitra a ter-
me le poids économique et politique de I'Eu-
rope. Il simplifiera les transactions, facilitera
la mise en marché des produits et services, ac-
croitra la concurrence, stimulera les ventes au
détail, attirera les capitaux étrangers et renfor-
cera I'économie européenne. Il encouragera la
consolidation de plusieurs industries.

En adhérant a |’euro et en cédant la politique
monétaire a la BCE, les pays membres sacri-
fient une partie de leur souveraineté, ne
conservant que la politique budgétaire et fisca-
le comme principal instrument de stabilisation
économique et d’ajustement de leur capacité
concurrentielle face aux pays concurrents, ce
qui créera des défis importants (sur le plan de
la productivité et des investissements) et des
contraintes majeures (respect des critéres bud-
gétaires de Maastricht, pressions sur les salai-
res, les charges sociales, les taxes, les impdts,
etc.).
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En attendant 2000

D’autre part, 1999 est I'année charniére pour
régler le bogue de I'an 2000. Les derniéres es-
timations du Gartner Group portent & un tril-
lion de dollars US (600 milliards avant 2000 et
400 milliards aprés) le cotit mondial de la mise
a niveau des systémes informatiques.

Il est siir que des sociétés et des gouverne-
ments ne seront pas préts a temps et que des
surprises nous attendent. Ce n’est pas sans rai-
son que la France songe a interdire son espace
aérien aux sociétés aériennes le 1“ janvier
2000. Ces perturbations pourraient rendre ner-
veux les marchés financiers, qu’un rien fait
paniquer.

L’évolution de la crise financiére retiendra
I"attention. Des signes positifs émanent de cer-
tains pays, mais les réformes tardent a venir
malgré les pressions du Fonds monétaire in-
ternational (FMI).

Le Japon, la Corée du Sud et la Thailande
doivent notamment légiférer pour renforcer
leur systéme financier (notamment en obli-
geant les banques et les conglomérats a rédui-
re leur endettement), mais leurs gouverne-
ments n’arrivent pas a imposer leurs vues. Le
gouvernement du Brésil rencontre la méme
difficulté; c’est un pays a surveiller.

Au Canada, le débat sur I’'union sociale sera
a I’ordre du jour. Fort d’un surplus, Ottawa de-
vrait réinjecter de I’argent dans les program-
mes de santé des provinces.

Le premier ministre Jean Chrétien devrait
profiter de I'année pour réfléchir a son avenir :
franchir le cap du millénaire, mais laisser a un
autre le leadership du prochain engagement
électoral.

Au Québec, on attend du gouvernement
Bouchard qu'il se consacre en priorité a la
promotion de I'investissement et de 1’emploi,
ainsi qu’a la consolidation des secteurs de
I’éducation et de la santé.

Bonne année i tous. B

Jean-Paul
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Le ° sicle
et le pire (2°

algré les progrés énormes enregistrés au

XX¢ siécle, 1] passera aussi a I'Histoire

comme ayant été un siécle de violence,
de mort, d’inhumanité, de guerres d’idéologie
folles et d’actes de barbarie sur une échelle ja-
mais connue auparavant.

A d’autres époques, le monde avait déja eu a
souffrir les affres de déments furieux drapés
du pouvoir. Mais le XX siecle s’est distingué
a ce chapitre. Des démagogues attisérent des
vents d’hystérie collective, principalement en
Allemagne (Adolf Hitler), en Russie (Joseph
Staline) et en Chine (Mao Tsé-Toung), avec
des résultats désastreux, qui débordérent les
frontieres de ces seuls pays.

En s’appuyant sur une idéologie politique
axée tantot sur le fascisme, tant6t sur le com-
munisme, il arriva que des monstres politiques
firent temporairement reculer la civilisation et
se servirent des rouages gouvernementaux
pour établir des goulags, des camps de travaux
forcés et méme des camps de la mort.

Alors que la liberté doit étre le fondement de
tout ordre humain, des régimes totalitaires y
substituérent souvent I’absolutisme et 1’arbi-
traire étatiques. Ce sont en effet des gouverne-
ments qui furent la premiére source de violen-
ce contre les personnes au XX siécle.

Des régimes totalitaires (impériaux et fascis-
tes) entrainérent 1"humanité dans deux guerre
mondiales (1914-18 et 1939-45), qui resteront
a jamais la honte du XX siecle. Ces guerres
frapperent les populations civiles comme ja-
mais auparavant et les moyens meurtriers dé-
ployés furent les plus dévastateurs que le mon-
de eut connus jusque-la. On estime qu’environ
17 M de personnes périrent ou furent blessées
au cours de la Premiére Guerre mondiale, tan-
dis que 50 M de personnes auraient directe-
ment subi les sévices de la Deuxieme Guerre
mondiale.

_A cela, s’ajoutent les victimes nationales des
Etats totalitaires : 30 M de morts violentes en
Union Soviétique sous Lénine et Staline; de 6
a 10 M d’exécutions de Juifs et de Gitans en
Allemagne sous Hitler; de 20 & 40 M de victi-
mes en Chine sous Mao, sans compter les 3 M

: le meilleur
de 2)

qui périrent au Cambodge sous le régime de
Pol Pot et les victimes du génocide arménien
perpétré en Turquie en 1905. !
L'usage de I'arme nucléaire par les Etats-
Unis en 1945 contre les populations civiles ja-
ponaises d’Hiroshima et Nagasaki les 6 et 9
aofit 1945, afin de hater la fin de la guerre, res-
teront néanmoins une tache indélébile. Ce

|

triste épisode demeure un témoignage élo- |

quent des dangers que court I’humanité quand
la science est retournée contre les populations.

A cdté des problémes de violence étatique.
les autres dérapages du XX° siécle apparais-
sent presque comme des reculs mineurs. Le
XX siecle fut en effet un sigcle d’inflation et
de déréglements monétaires et financiers. En-
core aujourd’hui, le systéme monétaire inter-
national est fragile et vulnérable, comme en
fait foi la crise que traversent plusieurs pays
asiatiques et qui risque de se propager a I'en-
semble de I’économie mondiale. Le XX" siecle
fut aussi témoin de I’apparition d’une peste

moderne, le sida. Ce fut aussi un siécle ol des |

habitudes néfastes, telles la cigarette et la
consommation de drogues, intensifiérent et ac-
crurent leurs ravages.

Le XX siecle marqua aussi la désintégration
de certaines institutions sociales, tels le maria-
ge et la famille, avec des conséquences sérieu-
ses sur la cohésion des sociétés. La montée du
crime dans les mégamétropoles modernes est
une des manifestations de 1'isolement et du

désarroi de I'homme moderne. Le grand défi |

du XXI siécle sera de recréer des institutions

a échelle humaine pour permettre I’épanouis- |

sement des personnes. H

Rodrigue

Tremblay

Professeur a I'Université de Montréal
Adresse électronique : rodrigue.tremblay@umontreal.ca
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Les freres Auger créent
une fondation de 10 M$

ont dirigé avec beaucoup de succes le

grossiste en quincaillerie Sodisco de Vic-
toriaville pendant quelques décennies, vien-
nent de créer une fondation de 10 M$. Cha-
cun a mis 5 M$ dans la cagnotte.

La fondation a pour objectif d’investir dans
la santé, I'éducation et le soutien des person-
nes vivant dans la pauvreté, nous a déclaré
Michel Auger. Le premier don a été fait ré-
cemment a |’Hétel-Dieu d’Arthabaska, qui
recevra 200 000 $ annuellement au cours des
cinq prochaines années.

La fondation est dirigée par un conseil de
cinq personnes : Jacques Auger et son épouse,
Jacqueline, Michel Auger et sa fille Sylvie,
ainsi qu'Yvon Pellerin, conseiller financier
de la famille Auger.

Selon Michel Auger, la fondation est une
formule de financement des oeuvres caritati-
ves a laquelle trop peu de gens d’affaires pen-
sent. La fondation investira au moins 4,5 %
de son capital chaque année. La somme in-
vestie proviendra des revenus de placement,
de facon a préserver le capital de la fondation
et assurer sa pérennité.

Selon Michel Auger, le capital de la Fonda-
tion Jacques et Michel Auger devrait croitre
au moins au rythme de I'inflation de fagon a
conserver son pouvoir d’intervention dans la
communauté.

les fréres Michel et Jacques Auger, qui

Richard Wilson servira ses
clients plutot que ses collegues

Le comptable Richard Wilson a recom-
mencé a exercer sa pratique au service de ses
clients plutdt que de ses collégues.

A la fin de novembre 1998, M. Wilson est
devenu associé directeur du service de fiscali-
té du Grand Montréal (bureaux de Montréal,
de Laval et de Longueuil) de Samson Bé-
lair/Deloitte & Touche. A ce titre, M. Wilson
dirigera les activités de I'équipe de compta-
bles et de fiscalistes qui oeuvrent directement
pour le compte des clients.

Le comptable agréé de 41 ans était aupara-
vant associé au service national de fiscalité,

une division de Samson Bélair qui sert les bu-
reaux de la firme plutdt que les clients exter-
nes.

Richard Wilson remplace Patrice Simard,
devenu récemment associé directeur du bu-
reau du Grand Montréal, de qui releve désor-
mais M. Wilson. Le poste de M. Wilson au
service national de fiscalité a été comblé par
Gil Demers.

Du renfort pour le développement
de SNC-Lavalin a l'international

Laurent Joly, le nouveau vice-président di-
recteur et chef des finances du groupe d’ingé-
nierie-construction SNC-Lavalin, pourra
mettre 4 profit son savoir-faire en finance in-
ternationale.

L'ex-chef de la direction de Rudolf Wolff
& Co., la filiale de courtage de contrats a ter-
me sur métaux de base de Noranda, entre en
poste le 5 janvier, aprés 13 ans a I’étranger. 1
remplace Pierre Robitaille, qui a pris sa re-
traite aprés avoir passé huit ans au sein de
SNC-Lavalin.

« L’envergure internationale des activités de
SNC-Lavalin et évidemment la mission fi-
nanciére de ses filiales SNC-Lavalin Capital
et SNC-Lavalin Equité ont représenté beau-
coup d’attrait pour moi », a déclaré M. Joly
dans le journal interne de SNC-Lavalin,

Diplomé de I’ Ecole des Hautes Etudes
commerciales (HEC), M. Joly, 44 ans, a recu
en 1975 la médaille du gouverneur général
pour avoir obtenu les plus hautes notes au Ca-
nada aux examens pour le titre de comptable
agréé. Il est le pére de deux enfants, un fils de
22 ans et une fille de 14 ans.

En 1986, M. Joly s’est joint au service de
finance et capitaux du Royal Trust, 2 Toron-
to. 11 a alors supervisé des projets de finance-
ment de plus de 4 milliards de dollars. Il a été
notamment affecté a Londres pour restructu-
rer les activités du Trust Royal en Europe et
dans les Caraibes. A partir de 1993, il a diri-
g¢ le service de gestion de fortune internatio-
nale de la Banque Royale apres qu’elle eut
fait I’acquisition de Royal Trust. B
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Encore des
problemes avec le
Palais des congres

L'ouverture des appels d'offres
en vue des travaux d'agrandissement
est retardée une deuxieme fois

Denise

our la deuxiéme fois, la
PSociété immobiliére du

Québec (SIQ) doit retar-
der I'ouverture des appels
d’offres pour les cing catégo-
ries de services profession-
nels nécessaires a 1'agrandis-
sement du Palais des congres
de Montréal. La nouvelle
date retenue est le 18 février.

Cette décision découle du
peu de progrés enregistré
dans le litige qui oppose les
architectes, les ingénieurs et
la SIQ. En octobre dernier, la
Société immobiliére du Qué-
bec avait déja di reporter au
7 janvier les appels d’offres, a
la suite du boycott de la pro-
cédure par les professionnels,
en désaccord avec la méthode
utilisée pour la sélection des
soumissionnaires.

Devant la levée de boucliers,
a laquelle plus de 100 archi-
tectes et ingénieurs avaient
participé, le premier ministre
Lucien Bouchard avait nom-
mé le ministre Roger Ber-
trand médiateur dans le dos-
sier. Or, il n'y aurait pas eu
beaucoup de discussions entre
les associations professionnel-
les et la Société immobiliére
sous la gouverne du ministre
responsable de la SIQ, rem-
placé depuis par David Cli-
che. De sorte qu'a I'approche
de 1a date butoir du 7 janvier,
il est apparu nécessaire au mi-
nistre Cliche de reprendre les
discussions a zéro.

« Le ministre aurait déja
établi des contacts avec les
associations professionnelles
et les entreprises pour repren-
dre les pourparlers au début
janvier », déclare Pierre-
Louis Dufresne, porte-parole
de la SIQ. M. Dufresne refuse
de dire si les deux parties ont
modifié leurs positions. « On
va tenter de s’entendre », lan-
ce-t-il laconiquement.

Rien de dramatique

Ce retard dans le processus
d’appels d’offres pour la pré-
sentation de plans et devis
n'inquiete pas encore outre
mesure la direction du Palais
des congres. « C'est serré
mais pas encore dramati-
que », déclare Jocelyn Ann
Campbell, porte-parole du
Palais. L'échéancier des tra-
vaux d’agrandissement per-
met encore des délais, en vue
d’une ouverture a I’été 2002.

Néanmoins, une équipe de
vente fait actuellement la pro-
motion d’un Palais des con-
grés agrandi auprées de
congressistes, surtout améri-
cains. Certains d’entre eux
auraient signé une réservation
d’espace avec I'option d’uti-
liser la totalité de la superfi-
cie des salles d’exposition,
qui passera de 100000 a
200 000 pi*. On comptera 50
salles de réunions. «On a
déja des contrats pour utiliser
la nouvelle partie, qui sera
aménagée par étapes. Sur ce
point, on ne peut pas se per-
mettre de décevoir », ajoute
M Campbell.

Avec les résidants

Dans I'attente d’un accord
entre les parties profession-
nelle et gouvernementale,
André Saucier, directeur des
Ressources financiéres et de
I’administration du Palais des
congres, a décidé de s’impli-
quer dans la nouvelle Asso-
ciation des riverains du
Quartier international de
Montréal (ARQIM), qui a
été formée officiellement le
11 décembre. L'ARQIM est
présidée par M© Stephen C.
Cheasley, avocat chez Mar-
tinean Walker. La vice-pré-
sidence est assumée par
Georges D. Geracimo, de
Magil Laurentienne, tandis
que M. Saucier est secrétaire-

L'ACTUALITE
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trésorier. « Le Palais joue un
role stratégique pour le déve-
loppement du Quartier inter-
national de Montréal. C’était
logique de donner le ton dans
I’élaboration de ce concept-
la », dit M™ Campbell.

Le président Cheasley est
connu dans le milieu pour
avoir piloté et négocié les en-
tentes entre la Ville de Mont-
réal et les résidants de la rue
McGill College lorsque ceux-
ci ont demandé de donner un
caractere particulier a leur ar-
tere.

L’ARQIM réunit 28 pro-
pri¢taires d’immeubles dans
le quadrilatére du Quartier in-
ternational de Montréal
(QIM). Ils doivent décider de
quelle maniére ils se réparti-
ront la facture de 12 M$ qui
correspond a leur part des
60 M$ que la Ville veut injec-
ter dans une premiére phase
de développement du QIM. Il
est prévu que les riverains
tenteront de convaincre des
commanditaires d’assumer 4
des 12 M$ qu'ils se sont en-
gagés & fournir.

«Il faut tenir compte des
petits propriétaires, des ter-
rains vacants et du taux d’in-
occupation des immeubles
dans la répartition de la fac-
ture. C’est par I'entremise de
I’association que le consen-
sus se fera», explique M-
Claude Gendron de Marti-
neau Walker, porte-parole de
I’ARQIM. B

LA CITATION DE LA SEMAINE

des impéts. »

« Il est essentiel de préserver le role intégral de I'Etat dans
le soutien de la recherche fondamentale, alors que I'entre-
prise privée se concentre sur la recherche axée sur le déve-
loppement de produits. Les rendements considérables des
investissements en recherche fondamentale démontrent
qu’ils constituent une utilisation extrémement productive

* Committee for Economic Development,
New York, 1998, tiré d’'un mémoire de I’ Association
des universités et colléges du Canada, octobre 1998,

au gouvernement canadien.
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Luc

on nom circule peu car

I’homme est un personna-

ge discret. Par contre, son
visage apparait sur les grands
réseaux de télévision a cha-
que élection présidentielle
aux Etats-Unis. A minuit et
une minute, il est le premier
Américain a déposer son bul-
letin de vote dans une boite
scellée de la municipalité de
Dixville Notch, au New
Hampshire.

Neil Tillotson affirme qu'il
n’existe aucun registre confir-
mant si, le 16 décembre 1898,
il est né au Canada ou aux
Etats-Unis. Sa famille habitait
une maison empiétant sur les
Etats du Vermont et du New
Hampshire, et sur le Canada,
plus précisément a East Here-
ford, au Québec.

On pourrait cependant croi-
re que I’homme d’affaires dé-
barque d’une autre planéte a
constater sa force... surnatu-

relle. A 100 ans, M. Tillotson
préside toujours, et de manié-
re trés active, une entreprise
de 4 000 employés ayant un
chiffre d’affaires de plus de
400 M$. I en est d’ailleurs
I’'unique actionnaire.

« Les partenaires financiers
que j’ai courtisés n'ont pas
vécu assez vieux », dit-il sur
un ton blagueur. Son autono-
mie, ce personnage légendai-
re I'a développée par la force
des choses, ayant ét¢ confron-
té des 'dge de 16 ans au di-
vorce de ses parents, une
épreuve peu commune 2
I’époque.

L’adolescent meurtri a sauté
dans le train du petit matin en
direction du Massachusetts,
n’emportant avec lui qu’une
valise et le peu d’argent qu'il
avait en poche. « Je ne possé-
dais rien d’autre que la chan-
ce de vivre dans un pays libre
ol chacun est maitre de sa
destinée. »

Neil Tillotson apprend son
métier dans un laboratoire et,
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A 100 ans, M. le président est rayonnant !

a force d’innombrables expé-
riences 4 la maison, signe sa
premiére réussite en 1931 :
personnaliser les ballons pour

enfants ! En apercevant une
fillette embrasser un de ses
ballons tout en le retenant par
les oreilles durant une parade
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a Boston, il juge son étude de
marché concluante. Tillotson
Company prend racine a I'in-
térieur de locaux loués 35 $
par mois. Le phénomeéne
Mickey Mouse en assurera la
croissance.

Best Giove

Vingt ans plus tard, M.
Tillotson fonde Best Manu-
facturing Company, surtout
connue sous |’appellation
Best Glove. L'entreprise fa-
brique des gants & usages
multiples, mais se spécialise
dans les gants chirurgicaux.

Best Glove se démarque de
ses concurrents au milieu des
années 1990 en obtenant le
brevet d’invention du « nitri-
le », un substitut synthétique
plus résistant et plus sécuri-
taire que le latex. Best se tar-
gue d’ailleurs dans sa promo-
tion dans Internet de fabri-
quer les seuls gants a satisfai-
re aux critéres de salubrité et
de dextérité extrémement sé-
veres de la NASA.

« Ce fut I'une des étapes les
plus satisfaisantes de ma car-
riere », lance le président cen-
tenaire qui dépassait le cap
des 90 ans lorsque son entre-
prise obtint cette consécra-
tion, ce qui I'encourage d’ail-
leurs a rester actif.

« La retraite est pour moi
une forme de maladie. Je
n’essaie cependant pas d’im-
poser cette philosophie 4 mes
employés. Une société libre
est une société qui respecte
les choix et les aspirations de
chacun. »

« C’est un homme d’une
grande ouverture d’esprit »,
témoigne Stephen Barba, a
I’emploi de Tillotson Corp.
depuis 40 ans. Il est directeur
du complexe touristique des
Balsams - qui comprend une
station de ski, un terrain de
golf et le luxueux hotel a I'al-
lure européenne qui longe la
route 26 en direction de la
cote du Maine. « M. Tillotson
est siirement 1'un des rares

B Méme avec

400 M$

de chiffre d’affaires
et 4 000 employés,
Meil Tillotson

a encore

soif d'innovation.

chefs d’entreprise a ne pas
s’ offusquer si quelqu’un I’in-
terrompt durant une conversa-
tion ou une présentation. Il a
toujours considéré les idées

des autres aussi valables que

les siennes. »

Le président centenaire a |

des enfants, mais un seul,
Rick, oeuvre activement au
sein de I'entreprise. « Person-
ne n’ose contester le leader-
ship de mon pére malgré son
age avancé parce qu'il a I'es-
prit aussi alerte que n’importe
lequel d’entre nous. Nous ti-

rons grandement profit de son |

sens des affaires. »

Bien que son quartier géné-
ral soit établi & Boston, qu’il
soit propriétaire d’une maison

a proximité de sa plantation |

de caoutchouc au Guatemala,
M. Tillotson gére maintenant
son entreprise a distance, en

retrait dans les montagnes de |
la  Nouvelle-Angleterre. |

« C’est ici que sont mes raci-
nes les plus profondes. »

Un cadeau
Pour son 100¢ anniversaire,

il s’est offert un cadeau : un
chemin carrossable menant au

sommet du mont Hereford, en |

Estrie. Avec ses 14 000 acres
de terrain, Tillotson Farm
and Forest (autre division de
Tillotson Company) posséde
la presque totalité de cette
montagne aussi haute en alti-
tude que le mont Orford. « Je

tiens a ce que le public puisse |

jouir de ce privilege. »

Ce souhait, M. Tillotson I'a
couché sur papier en signant
les lettres patentes créant
Tillotson North Country
Foundation, un organisme
dans lequel il a versé un mon-
tant substantiel afin de préser-
ver le patrimoine forestier du
mont Hereford, de méme que
les installations et les 7 000
acres de terrain du complexe
des Balsams. Un geste philan-
thropique visant a soutenir le
développement local.

« La frontiére qui sépare ces
deux territoires existe dans
des textes de loi, mais pas
dans la réalité quotidienne.
Qu’une région soit a 100
milles de Boston ou a 100
milles de Montréal, elle souf-
fre du méme mal : I'exode de
ses habitants. »

Parfois nostalgique, Neil
Tillotson compose néanmoins
avec le présent et s’emballe
en abordant le futur. « J'espe-
re demeurer en santé car j’ai
hite de m’engager dans les
années 2000 pour créer des
produits qui n’existent pas
encore. » ll
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Ivanhoé revient a la charge pour Cambridge

Frangois

a partie de bras de fer en-

tre Ivanhoé et les Centres

commerciaux Cambrid-
ge se poursuit.

Planifications Plus
Marcel Vachon
est convoqué

par la CVMQ

Réjean

Le courtier en épargne col-
lective Planifications Plus
Marcel Vachon et ses repré-
sentants et dirigeants, Marcel
Vachon et Manon L’An-
glais, ont été convoqués par
la Commission des valeurs
mobiliéres du Québec
(CVMQ), le 13 janvier, a son
siége social de Montréal.

Selon I’organisme de sur-
veillance, cette audience per-
mettra de déterminer s’il y a
lieu de suspendre ou de radier
les droits conférés au cour-
tier. De plus, on souhaite dé-
terminer s’il y a lieu d’inter-
dire toute activité a M. Va-
chon et & Mme L’ Anglais a ti-
tre de courtiers, de conseillers
ou de représentants en va-
leurs mobiliéres auprés d'un
tel courtier.

Les motifs liés a cette

convocation n'ont pas été &

Fal

précisés. « C'est quelque
chose de trés mineur », s’est
contenté de dire M. Vachon,
plutdt surpris par la publica-
tion du communiqué de pres-
se. « Si on convoque M. Va-
chon, c’est qu'il y a des élé-
ments importants du dossier
pour lesquels on veut avoir
des réponses, a rétorqué De-
nis Dubé, chef du service des
relations publiques a la
CVMQ. On croit qu’un ou
des articles de la loi des va-
leurs mobiliéres n’ont pas été
respectés mais on ne peut
rien supposer avant d’avoir
entendu son argumentaire. »

Marcel Vachon, qui préside

I’ Association des courtiers
multidisciplinaires, est le
président fondateur de Plani-
fications Plus, de Montréal,
un planificateur financier
spécialisé notamment dans
les fonds communs de place-
ment. Le groupe emploie 101
représentants, comme le rap-
portait le journal LES AF-
FAIRES du 25 avril dernier.

Aux derniéres nouvelles, M.
Vachon fera aussi partie des
actionnaires de la nouvelle
famille de fonds communs
québécois Avix, aux cotés de
Marie Desroches, présidente
de la Corporation de gestion
et de placements Unicyme
et de Services financiers
CDPQ, filiale de la Caisse
de dépot et placement du
Québec. W

Ivanhoé, filiale immobiliére
de la Caisse de dépit et pla-
cement du Québec, vient
d’expédier son offre publique
d’achat sur les actions des
Centres commerciaux Cam-
bridge, alors que Cambridge
avait déja adopté un régime
de droits des actionnaires (pi-
lule empoisonnée).

Ainsi, I'offre d'Ivanhoé est
désormais conditionnelle i
'annulation de ce régime de
droits des actionnaires de
Cambridge.

C’est ce que révele la circu-
laire accompagnant I’ offre
d’achat postée aux actionnai-
res le 23 décembre dernier.
Ivanhoé offre d’acheter 15 M
d’actions ordinaires de Cam-

@ Cambridge posséde
notamment la
Place Vertu.

bridge a 12,50 $ chacune, of-
fre qui expire le 21 janvier
1999.

Ivanhoé a présenté son offre
d’achat le 30 octobre. Ce
n'est que le 18 décembre que
le conseil d’administration de
Cambridge a répondu en la
rejetant et en recommandant a
ses actionnaires d’en faire au-
tant.

Cambridge soutient que,
d’aprés une évaluation effec-
tuée par Morgan Stanley &
Co., I'action vaut entre 14 et
16 §. Par conséquent, elle a
demandé a Scotia Capital
Market de solliciter des of-
fres concurrentes.

De plus, le conseil d'admi-
nistration a adopté un régime
de droits des actionnaires par
lequel une offre publique
d’achat doit s’étendre pendant
au moins 60 jours et doit por-
ter sur toutes les actions émi-
ses.

L'offre d'Ivanhoé ne porte

——————— e

que sur 15 M d’actions.

Si ces conditions ne sont
pas respectées, le conseil
d’administration de Cambrid-
ge peut autoriser I'émission
de droits aux actionnaires leur
permettant d’acheter des ac-
tions de Cambridge a un prix
trés inférieur au cours du
marché.

La facture de I’'acquéreur
hostile est alors haussée subs-
tantiellement.

Ivanhoé réplique qu’il s’est
écoulé 50 jours depuis que
son offre a été rendue publi-
que.

Le prix offert représente une
prime de 30 % par rapport au
cours moyen de 1'action de
Cambridge durant les 20
Jours précédents et une prime
de 20 % par rapport au cours
de fermeture de I'action, le 30
octobre.

Depuis 1989, Ivanhoé a
augmenté continuellement sa
participation dans Cambridge.

Le Groupe Lespérance retourne

‘Martin
Jolicoeur -

Quatre ans aprés s’en étre
dissocié, le Groupe Lespé-
rance, de Blainville, revient
a ses anciennes amours et an-
nonce une nouvelle associa-
tion avec Rona.

Dés le I¢r janvier, les deux
magasins du Groupe Lespé-
rance a Laval et a Sainte-
Thérése porteront la banniere
Rona.

Les discussions se poursui-
vent quant au sort qui sera ré-
servé au magasin de Terre-
bonne, situé a proximité d'un
Rona L'entrepot. En atten-
dant, et malgré son associa-
tion a Rona, cette quincaille-
rie ne portera que l'enseigne
du Groupe Lespérance.

Le marchand avait quitté le
Groupe Rona Dismat en
1994 a la suite d’un différend
avec les dirigeants touchant
les termes et conditions du
contrat d’association entre les
deux parties.

En 1995, le Groupe Lespé-
rance signait une nouvelle
entente d’approvisionnement
avec la société ontarienne
Home Hardware. Une en-
tente qui n’aura duré que

trois ans et demi.

Le vice-président, finances
et administration, du Groupe
Lespérance, André Lespé-
rance, est peu loquace pour
expliquer les raisons de ces
changements. « Le passé,
c’est le passé, lance-t-il.
Nous nous tournons vers
I"avenir et croyons que la no-
toriété et la force du Groupe
justifient notre retour chez
Rona. »

M. Lespérance parle d’em-
blée de nouveaux projets
pour son entreprise a I’inté-
rieur du groupe Rona, mais il
confirme du méme souffle
I"annulation du projet d’une
nouvelle quincaillerie a Sain-
te-Marthe-sur-le-Lac.

La case départ

Par ailleurs, le nouveau
centre de distribution de ma-
tériaux de construction de
Boisbriand, dans lequel Les-
pérance a investi 2 M$ au
cours des derniers mois,
continuera de servir sa clien-
téle comme auparavant, assu-
re le porte-parole de I'entre-
prise familiale. Il est méme
question d’accroitre ses acti-
vités, notamment a titre d’in-

termédiaire en exportation
pour les entrepreneurs et ma-
nufacturiers.

Du cdté de Rona, on se dit
évidemment trés heureux de
voir Lespérance se joindre a
son réseau de 435 magasins
situés au Québec, en Ontario,
au Nouveau-Brunswick et en
Nouvelle-Ecosse. « Nous
sommes persuadés que cette
association deviendra mu-
tuellement profitable », esti-
me Robert Dutton, président
et chef de la direction de
Rona.

Un discours qui tranche, on
s’en doute, avec celui de
Jean-Claude Avoine, direc-
teur du marketing et du déve-
loppement de Home Hardwa-
re, au Québec, quelque peu
amer face a la tournure des
événements : « C’est un re-
tour a la case départ pour
Lespérance. »

Décu de la décision des fré-
res Lespérance (Claude,
Louis et André qui se parta-
gent la direction) de mettre
fin a leur association, M.
Avoine affirme néanmoins
avoir vu venir le coup.

De fait, au cours des der-
niers mois, |'étau de la
concurrence §’était tran-

Si son offre était acceptée, la
participation d’Ivanhoé pas-
serait de 35 % a 53 % des ac-
tions émises de Cambridge,
en prenant pour acquis la
conversion des débentures
subordonnées convertibles en
circulation. Le cout total de
Ioffre serait de 190 M$.

Cambridge est le deuxiéme
propriétaire de centres com-
merciaux en importance au
Canada, avec 43. Au Québec,
la société possede des partici-
pations dans les centres com-
merciaux Galeries D'Anjou,
Centre Fairview Pointe-Clai-
re et Galeries de la Capitale,
i Québec.

Pour Ivanhoé, I'acquisition
de Cambridge permettrait
d’avoir un accés indirect ac-
cru a des centres commer-
ciaux ailleurs qu'au Québec.
Ivanhoé est le plus important
propriétaire immobilier au
Québec, avec 45 propriétés
commerciales. B

chez Rona

quillement resserré autour de
Lespérance, qui régnait jadis
en maitre dans les Basses-
Laurentides.

Un nouveau magasin Réno-
Dépot a ouvert ses portes a
Rosemeére au cours de I'été et
un investissement de 10 M$
permettra I'ouverture d’un
Rona Le régional i Saint-
Eustache, le mois prochain.

L’annonce de cette ouver-
ture avait incité Lespérance a
vendre a Provigo sa quin-
caillerie de Saint-Eustache,
[’automne dernier, pour la
somme de 3,5 M$.

Mais André Lespérance re-
fuse de parler de difficultés
financiéres. La nouvelle al-
liance avec Rona devrait faire
la preuve, dit-il, de « I'inten-
tion du Groupe Lespérance
de poursuivre son expan-
sion ».

Le Groupe Lespérance a été
fondé en 1952 par Frangois
Lespérance, le pere des diri-
geants actuels. Le premier
magasin a été ouvert 4 Saint-
Benoit de Mirabel.

Le groupe emploie au-
jourd’hui environ 300 per-
sonnes et génere un chiffre
d’affaires annuel de quelque
S50MS.

TriSAB

Services conseils en :
= Télécommunications
* Technologie de
I"information
= Gestion

www.trisab.com
514-990-0097

DuPont Canada
veut mettre la
main sur Granirex

Andre

DuPont Canada, filiale ca-
nadienne de la multinationale
E.l. du Pont de Nemours, a
déposé une offre dachat pour
mettre la main sur la totalité
des actions du fabricant de
carreaux de quartz Granirex,
de Thetford Mines.

Initialement prévue le 23
décembre, I'annonce officiel-
le de la transaction a été re-
portée jusqu’a nouvel ordre, a
indiqué le président-directeur
général de Granirex, Marc
Giroux. Le coit de la vente
serait d’environ 22 M$, un
montant qui n’a cependant
pas été confirmé par M. Gi-
roux. Si elle se concrétise, la
mainmise de DuPont Canada
sur la PME surviendra peu de
temps apres que |'entreprise
eut conclu le plus important
contrat de son histoire. Cet
automne, Granirex a vendu
1.6 M de pi? de revétement de
plancher en Turquie, destiné a
un complexe militaire de la
région d’Ankara. Le contrat
d’une valeur totale de 9 M$
implique la livraison de maté-
riau jusqu’en octobre 2000.

Les plaques de Granirex sont
fabriquées & partir d’un mélan-
ge de quartz concassé, de pig-
ments de couleur et de résine.
Selon la direction de I'entre-
prise, cette pierre est plus ré-
sistante et d’un entretien plus
facile que le marbre ou le gra-
nit, ce qui en fait un carrelage
recherché par les constructeurs
de lieux achalandés.

Créée en 1987 a Thetford
Mines par 49 investisseurs lo-
caux afin de pallier le déclin
de I'industrie de I'amiante,
I'entreprise a piétiné jusqu’en
1994, année ot elle abandon-
na la transformation du mar-
bre au profit du quartz.

En 1998, le chiffre d’affaires
a atteint 11,5 M$, comparati-
vement a 7 M$ en 1995. Gra-
nirex, qui compte 70 em-
ployés, exporte 95 % de sa
production aux quatre coins
du monde. DuPont Canada a
enregistré des ventes de pres
de 2 milliards de dollars en
1997. La société, dont le siege
social est situé a Mississauga,
emploie 3 300 personnes au
Canada. @
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L’ACTUALITE

Evolution des gains nets d’emplois
et taux de chomage (Canada)

Gains mensuels cumulés

Source : Statistique Canada
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Taux de chémage

IID Gains d'empiols }
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Méme si, en 1998, le niveau d'activité économique a été inférieur
a celui de I'an dernier au Canada, I'emploi a connu sa plus forte
progression en 10 ans. Les gains mensuels cumulés en cours
d'année seront d'environ 450 000 emplois. Le maillon faible du
pays est cependant resté le méme : malgré la trés forte hausse de
I'emploi, les revenus réels des particuliers n'ont pas progressé.

Indlcateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Mois
de réf.

Demier
mois®

Mois
préc.2

Ftats-Unis

Ventes au détail

Nouvelles commandes
Commandes en camet
Mises en chantier (000)
Production industrielle
Balance commerciale (M$)
Prix a la consommation
Prix & la production

Taux de chomage désaisonnalisé (%)
Revenu personnel
Indicateur avancé US

1,2
08
0,0

-05

0,2
0,2
4.6
0,2
0,0

Canada

Indicateur avancé (Stat. Canada)

Demande intérieure
1. Ventes au détail
Ventes de voitures (000)
2. Livraisons manufacturiéres
Nouvelles commandes
dont : biens durables
3. Inventaires manuf, (M$)
Ratio stocks/expéditions
4. Mises en chantier (000)

= Le pouls de I'économie ——

Des investissements directs
records au Canada au 3¢ trmestre

u cours du troisiéme tri-
Amestre de 1998, les inves-

tissements directs au Ca-
nada, notamment en prove-
nance des Etats-Unis, ont fail-
li atteindre un nouveau re-
cord. Un investissement di-
rect américain est une prise
de participation par un inves-
tisseur étranger dans une en-
treprise canadienne. Les Ca-
nadiens investissent égale-
ment massivement aux Etats-
Unis.

En effet, toujours au troisi¢-
me trimestre, leurs acquisi-
tions d’entreprises aux Etats-
Unis se sont traduites par des
investissements directs re-
cords de I’ordre de 16 mil-
liards de dollars.

Le sommet précédent était
encore tout récent puisqu’il
avait été observé au premier
trimestre de cette année.

La mondialisation de plus
en plus poussée de I’écono-
mie canadienne se dégage
donc trés clairement des sta-
tistiques ayant trait a la balan-
ce des paiements. Cette situa-
tion donne & penser que la
CONCUITENCE €N provenance
de 1’étranger s’activera de
plus en plus au pays. Nos en-
treprises devront avoir I’arme
au pied.

Balance
commerciale

Aprés avoir diminué consi-
dérablement au cours des

deux premiers trimestres de
I’année, la balance commer-
ciale canadienne, soit I'excé-
dent de nos exportations sur
nos importations de marchan-
dises, s’est redressée considé-
rablement au troisiéme tri-
mestre. En effet, ia balance
commerciale s’est comprimée
de 3,7 milliards a 1,4 milliard
du premier au deuxiéme tri-
mestre et a rebondi a 5,5 mil-
liards au troisiéme trimestre
de 1998.

La balance commerciale se
ressent donc trés favorable-
ment de la désescalade du
dollar canadien, qui s’est
amorcée lors du déclenche-
ment de la crise asiatique. En
effet, la baisse de notre dollar
renchérit les biens importés et
abaisse les prix des biens ex-
portés. Cela stimule nos ex-
portations et ralentit le ryth-
me de nos importations.

Au troisiéme trimestre, nos
exportations ont surtout été
stimulées par des ventes de
camions et d’autres véhicules
automobiles. Le gaz naturel,
de méme que le bois d’oeuvre
et les produits de la scierie
ont également tenu le haut du
pavé.

Par ailleurs, nos importa-
tions de marchandises ont
surtout été ralenties par des
achats moins importants des
produits automobiles. Le
deuxieme trimestre avait éga-
lement été marqué par le
manque de vigueur de ce

Production

Produit intérieur réel
Production industrielle
dont : manufacturiére
Construction

Services

01
0.2

-0,1
0.1

21
1.8
35
1,2
24

Secteur extérieur
Exportations de marchandises
Importations de marchandises
Balance commerciale (M$)

-0,6
0.4
1620,5

7,2
79
1658,6

Inflation

Prix a la consommation 4
Prix industriels 4

0.4
02

1.0
1.4

Marché du travail

Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada

- Québec

Rémunération hebdomadaire

nov.
nov.
sept.

Mois
de réef.

8,0
99
- -1,0

8,
9,
=0;

1
7
3

llya
un an

9,0
10,9
18

Statistiques trimestrielles

PIB CANADA t
Investissements t

Revenu personnel disponible
Profits des entreprises

PIB ETATS-UNIS #

% d'utilisation des capacités industri.

Variation (base annuelle)

Trim.
de réf.
111-98
n-98
198
111-98
11198
111-98

Demier
trim.
1.8
-1,1
-2,0
45
857
3.3

Trim.
préc.
1,5
10,2
-55
-7,0
85,7
1.8

1997
38
83
0,2

-2,5
84,0
41

4 Non désaisonnalisé
! dollars constants
t dollars courants

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

“Sources : Service des études economlques Banqua Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

Tompaguic de la Baie Y Hudson

R.H. (Bob) Seibel,

la Compagnie de la
noncer la
Michel

de directeur

cies, région du Québec.

touché

1996.

pleine croissance,

directeur
principal des pharmacies,
Baie
d'Hudson, est heureux d'an-
nomination
Normandin au poste
principal
Développement des pharma-

Au cours d'uné carriére de plus
de 30 ans dans le domaine de la pharmacie, Michel a
plusieurs aspects de la pratique profession-
nelle, que ce soit en industrie ou en officine, a titre
de propriétaire d'une pharmacie 3 Hudson.
également agi comme conseiller auprés de 1'AQPP.
En 1992, il se joint au service du syndic de 10rdre des
pharmaciens du Québec ou il exerce successivement
diverses fonctions dont celle de syndic depuis avril

Sa grande expérience du milieu pharmaceutique
représente un atout majeur pour notre division en
Michel participera a toutes les
facettes de cette croissance, notamment
ting, la représentation, les normes professionnelles et
le développement de nos activités au Québec.

La Compagnie de la Baie d'Hudson compte 230 phar-
macies réparties dans les dix provinces canadiennes,
dans des magasins Zellers, Valeur Sire et La Baie.

a

de

du

Michel Normandin

Il a

-~

le marke-

Evolution des investissements
étrangers au Canada (1997-1998)

Millions $

10 000

B Investissements étrangers au Canada

19973 (4)

19981 (2

Source : Raymond Théoret

marché.

Cette évolution favorable de
la balance commerciale s’est
répercutée positivement sur le
compte courant canadien, soit
['écart global
entre nos expor-
tations et nos
importations de
biens et services.
A hauteur de 5,2
milliards an
deuxiéme trimes-
tre, le déficit du
compte courant
s’est rétréci au
troisiéme trimes-
tre; il se situe a 4,4 milliards.

Comme il fallait s’y atten-
dre, la baisse du dollar cana-
dien, en renchérissant les
voyages a |’ étranger, notam-
ment aux Etats-Unis, exerce
un impact de plus en plus dé-
favorable sur les voyages des
Canadiens a I'étranger. En ef-
fet, au troisiéme trimestre de
1998, les Canadiens ont dimi-
nué le niveau de leurs dépen-
ses sur des voyages aux Etats-
Unis. A hauteur de 500 M$,
le solde déficitaire au niveau
des voyages a méme atteint
son plus bas niveau depuis
1988.

Iinvestissements
étrangers

Au troisiéme trimestre de

1998, les investissements di-
rects étrangers au Canada se

Guide de

Présentement
en kiosque

Un investissement
direct est une prise
de participation par

un investisseur
étranger dans une
entreprise canadienne.

sont établis a 7,2 milliards, un
montant presque record.

Ce sont surtout les Améri-
cains qui sont responsables de
tels investissements. Ils ont

favorisé des
B entreprises du
secteur du bois
et du papier,
des services fi-
nanciers et des
assurances.
Par ailleurs, les
investissements
directs des Ca-
[ | nadiens 2

I'étranger ont |
atteint un niveau record au |
troisiéme trimestre de 1998.
Ces investissements ont fa-
vorisé les entreprises oeu-
vrant dans le secteur de la
haute technologie.

Revenus
de placement

Le déficit du coté des reve-
nus de placement s’est chiffré
a 7.5 milliards au troisiéme
trimestre, en hausse de 14 %
en regard du trimestre précé-
dent. Ce déficit avait fait
montre d’une relative stabilité
au cours des trois trimestres
antérieurs. Cette détérioration
s’explique par deux facteurs.
D’abord, les profits enregis-
trés sur les investissements
directs des Canadiens a
I’étranger ont battu en retrai-
te. Ensuite, les paiements
d’intéréts sur les titres déte-
nus par les non-résidents ont
augmenté. En effet, ces paie-
ments sont libellés en devises
étrangéres et on sait que le
dollar canadien s’est beau-
coup déprécié au cours de
cette période. W

Raymond

Raymond Théoret, Ph.D., est rofes-
seur d'administration a I'UQAM.
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@ Fusion BGM-Arthur Andersen
| croissance est au rendez-vous

Depuis sa fusion avec Arthur Andersen, BGM a

€ son chiffre d'affaires p. 12

@ Cuba : une nation en reconstruction

Avec ses 11 millions d’habitants, le marché cubain est | 5

estimé a plus de 2 milliards de dollars. Le pays regorge |
de possibilités p. 20-21

Le fabricant d’armoires Denla
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Pour ia liste gratuite :

http://www.jurifax.ca

Denla en un coup d’oeil

Secteur

fabricant d'armoires de cuisine et

de salle de bain
Siege social Deauville
; Employés 110
| Chiffre d’affaires 9,8 M$
| | Marché international
| Actionnaires Denis et Frangoise Lachance

Le chiffre d'affaires ¢

Jean-Frangois
| : Gagnon -

| est rare de rencontrer des

entrepreneurs qui veulent
| @ mettre la pédale douce a
| I'expansion de leurs affaires.
C’est pourtant le cas de Denis
' Lachance et de son épouse
| Francoise, copropriétaires de

Denla, un fabricant d'armoi-
[ res de cuisine et de salle de
bain établi a Deauville, en Es-
trie.

« J'ai un peu le pied sur la
pédale de frein, avoue M. La-
chance. Je suis perfectionnis-
te. Je veux que le travail soit
| bien fait et bien organisé.
Grossir trop rapidement a un
prix... et je n’ai pas le goit de
le payer. »

Déja un leader dans son do-
maine, [’entreprise a vu son
chiffre d"affaires progresser a
[ un rythme annuel de 35 % au
| cours des quatre derniéres an-

nées. Pour I'exercice finan-

cier qui vient de se terminer,
| les revenus devraient attein-
dre 13 M$, une augmentation
d’environ 30 % par rapport a
I"année derniére.

Cette croissance pousse
[ Denla a mijoter un projet
d’expansion... Comme quoi
les entrepreneurs, méme es-
soufflés, ne cessent jamais de
jongler avec de nouvelles af-
faires !

M. Lachance estime que son

R

B Denis Lachance
avoue qu'il a

un peu la pédale
sur le frein.

entreprise devra bientdt ré-
¢valuer ses besoins, les lo-
caux de Deauville étant deve-
nus exigus. Le projet pourrait
prendre la forme d'une nou-
velle usine d assemblage
d’armoires.

En majeure partie, ce sont
les exportations vers les
Etats-Unis qui expliquent la
performance de Denla. La
compagnie y expédie pres de

90 % de sa production, résul-

1]

tat de nombreux efforts
consentis depuis une quinzai-
ne d’années.

Lorsque I'entreprise a com-
mencé i exporter, vers le mi-
lieu des années 1980, elle em-
ployait une quinzaine de per-
sonnes dans son usine de
Deauville, qui occupait alors
9400 pi’. Aujourd’hui, I'usi-
ne est cing fois plus grande et
[10 travailleurs sont au servi-
ce de Denla.

Pendant ce temps, les ventes
au Québec, surtout réalisées
en Estrie, ont stagné. « Au
Québec, dans notre domaine,
commente |'entrepreneur-me-

¥

roit de 35 % par année depuis quatre ans

Année de fondation 1974

¢ distributeur dans la région

d'Atlanta pour effectuer une
percée majeure la-bas. Ce

f - nest pas le premier, évidem-

nuisier, le marché est assez
restreint et la compétition,
trés forte. En 1984, si nous
voulions nous développer da-
vantage, il fallait aller du c6té
américain. »

« Seulement a Atlanta,
poursuit M. Lachance, quel-
que 40 000 nouvelles résiden-
ces devraient étre mises en
chantier au cours de la pro-
chaine année. Voila le genre
de données qui permet de
comprendre pourquoi le mar-
ché américain est si intéres-
sant pour nous. »

D’ailleurs. Denla compte
Sur un nouveau et important

“ment : le fabricant estrien

possede un réseau de 70 dis-

" tributeurs aux Etats-Unis, ain-

sl que sept agents-représen-
tants qui parcourent le terri-
toire. Les armoires Denla se
retrouvent surtout dans les
villes de la céte Est, depuis
I'Etat de New York jusqu’i la
Floride.

La force du huard

Malgré cette grande dépen-
dance au marché extérieur,
M. Lachance ne redoute pas
une éventuelle remontée du
dollar canadien face i la devi-
se américaine parce que les
fournisseurs sont majoritaire-
ment québécois et qu'en con-
séquence, les fluctuations du
huard ont donc peu d’effet sur
le prix des mati¢res premic-
res.

« Si la valeur de notre dollar
augmentait beaucoup, nous
subirions un certain désavan-
tage concurrentiel lors des
soumissions pour ['obtention
d’importants contrats aux
Etats-Unis, admet Denis La-
chance. Par contre, cela n'au-
rait que peu d’effet sur nos
ventes aupres des particu-
liers. »

« On essaie constamment de
fournir les gros acheteurs, au-
tant que les plus petits », ar-

gue-t-il d’ailleurs pour expli- |

quer les succes de son entre-
prise, qui célébre ses 25 ans
d’existence cette année.

Denla fabrique des meubles
de tous styles et a partir de
différents bois (érable, ceri-
sier, chéne, etc.). Les prix
varient également. L"homme
d’affaires ne refuserait aucu-
ne demande, quelle qu’elle
SOt

Il s"agit d’une relation qui
parait satisfaire les clients et
qui comble aussi un fournis-
seur comme Michel Pain-
chaud. responsable des ven-
tes, dans I'est du Canada, du

fabricant de panneaux de bois |

Flakeboard.

« Il y a neuf ans, raconte-t-
il, je les ai moi-méme amencs
chez Flakeboard. Cela a tou-
jours été facile de traiter avec

eux. Ils sont capables de com- |

prendre certaines situations
plus difficiles, comme des dé-
lais de livraison plus longs. »
Les Lachance semblent éga-
lement soucieux de préparer
une releéve. Leur fille Isabel-
le. 26 ans, occupe un poste de
manoeuvre dans 1'usine. Ce-
pendant, son pere n’est pas
pressé. A 50 ans, il envisage
encore de passer plusieurs an-
nées dans son entreprise. M

“§ ) LASSOCIATION DE LA PARALYSIE CEREBRALE DU QUEBEC INC.

TELETHON DE LA PARALYSIE CEREBRALE

Adresse:

LE 31 JANVIER 1999 DE 12HRES A 21HRES A LA PLACE DES ARTS SUR LE RESEAU TQS

Compagnie:

Tél.:

9

“AFFAIRE

Ci-inclus notre chéque au montant de

Télecopieur:
$ pour une contribution 25 500 1000 autres
L'Association de la Paralysie Cérébrale du Québec émet automatiquement un regu aux fins de I'imp6t pour un don de 20 $ ou plus. Notre numero d'enregistrement a titre
d'entreprise de charité : 0175802-11-06. Veuillez poster votre chéque a |'adresse suivante:

Code postat:

L'association de Paralysie Cérébrale du Québec inc. C.P. 155, Montréal (Québec) H3B 3J5

Carte de credit : (J Visa

(1 Master Card
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Kathy

ofinov, filiale de la Cais-
se de dépot et placement
du Québec (5 M$), Ca-
det Holding (2,5 M$), Inno-
vatech du Grand Montréal
(1,8 M%) et des investisseurs
privés (800 000 $) investis-
sent 10,1 M$ dans Aérospa-
tiale Recherches et Techno-
logies (ART).
L'entreprise développe des
technologies au laser et a I'in-
frarouge, dont le SoftScan, un

ton Vale, en Estrie.

der 30 emplois. (KN) l

La GRC et les Forces
armées s’habillent

L'entreprise La Chemise Perfection, de Courcelles, prés
de Thetford Mines, fabriquera plus de 80 000 chemises pour
la Gendarmerie royale du Canada (GRC). Le contrat de
1,5 M$ lui permettra de consolider 20 emplois.

Par ailleurs, les soldats des Forces canadiennes chausse-
ront bientdt des bottes signées Acton International, d’Ac-

L'entreprise fabriquera 5 340 paires de bottes pour les
froids sibériens. Ce contrat de prés de 400 000 $ octroyé par
le ministére de la Défense nationale permettra de consoli-

appareil de détection du can-
cer du sein. W

Montréal
Minacom - 5 M$

Sofinov, filiale de la Caisse
de dépot et placement du
Québec (3 M$). Investisse-
ment Desjardins (1 M$) et
Telsoft (1 M$) investissent
5 M$ dans Minacom Inter-
national.

La société montréalaise
congoit des logiciels de ges-
tion des réseaux de télécom-

— Investissements

munications. L’investisse-
ment servira a la mise en
marché et a la recherche. I

Joliette
Patrick Morin « 5 M$

Le Groupe Patrick Morin
investira 5 M$ pour agrandir
son centre de rénovation de
Joliette et y ajouter un entre-
pot de distribution. Le spécia-
liste de la rénovation prévoit
également implanter un ma-
gasin a Pointe-aux-Trembles.
Les travaux seront terminés
au printemps.

Ces investissements crée-
ront 340 emplois. M

Sainte-Foy
Orléans Express
«31M$

Le Groupe Orléans Ex-
press a complété un investis-
sement de 3,1 M$ pour cons-
truire une nouvelle gare d'au-
tocars a Sainte-Foy:.

Sa superficie est de 12 000
pi2, dont 3 500 pi2 sont réser-
vés a I'accueil des voyageurs.
Elle compte aussi quatre
quais de départ, deux quais
d’arrivée et une aire de res-
tauration. W

régions du Québec.

votre entreprise.

Obtenez plus de
renseignements en

composant le
(514) 392-9000
1-800-361-5479

LES NOMINATIONS
IMPORTANTES PASSENT
PAR LE JOURNAL
LES AFFAIRES

n membre de votre personnel est promu?
“ De nouvelles recrues se joignent a votre
équipe? Publiez un avis de nomination
dans le journal LES AFFAIRES. La bonne
nouvelle rejoindra vos partenaires,
fournisseurs, actionnaires et plus de
260 000 lecteurs de toutes les

Publier vos nominations dans
le journal LES AFFAIRES témoigne
de l'essor et du dynamisme de

“AFIAIRES

Investissement de 10 M$ dans ART

Sherbrooke
Agrimage « 3 M$

Sofinov, filiale de la Caisse
de dépét et placement du
Québec (2 M$), et Innova-
tech du sud du Québec
(1 M$) investissent 3 M$
dans Agrimage. La société
est spécialisée dans la télédé-
tection. L'investissement lui
permettra d'intensifier sa pré-
sence sur les marchés améri-
cain et européen. ll

Québec

Orléans « 1.7 M$

Capital  d’Amérique
CDPQ investit 1,7 M$ dans
la mise sur pied d’Orléans,
une compagnie d’assurance
générale pour les entrepre-
neurs en construction. il

Montréal
Clemex « 15 M$

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec
(FTQ) investit 1,5 M$ dans
Technologies Clemex. La so-
ciété fabrique des systémes
de controdle de qualité pour les
secteurs du transport et de la
santé ainsi que pour 1'indus-
trie manufacturiere.

Laval
Bonbons Mondoux
«1M$

La confiserie Les Bonbons
Mondoux a complété un in-
vestissement de | M$ pour
agrandir son entrepdt de La-
val jusqu’a 50 000 pi2. L'en-
treprise emploie 80 personnes
et compte 60 franchises dans
I’est du Canada. W

Riviére-des-Prairies
RGA Métal
- 637000 $

RGA Métal, de Rivieére-
des-Prairies, investit une
somme de 635 770 $ pour
acheter de I'équipement et ré-
aménager ses locaux. L'entre-
prise fabrique des présentoirs
métalliques pour le commerce
de détail. L'investissement
créera 26 emplois. B

La Plaine

Cabanon R.L.
« 200 000 $

Cabanon R.L. investit
200 000 $ pour construire un
deuxi¢me entrepot de
7 250 pi2 dans le parc indus-
triel de La Plaine. L'entrepri-
se fabrique des remises de
jardin. Elle veut doubler sa
production et s’attaquer au
marché américain. ll

Vous pouvez télécopier vos
projets d'investissement a
Kathy Noél, au (514) 392-
1586.

Fusion BGM-

Arthur Andersen :
la croissance est

‘exponentielle

| L'entreprise de gestion logistique

embauchera 300 personnes d’ici peu

Stéphane

epuis sa fusion avec Ar-
. thur Andersen il y a

huit mois, BGM a pres-
que quintuplé son chiffre

[ d’affaires. Durant cette pé-

riode. Arthur Andersen a

| ouvert cinq nouveaux bu-

reaux de logistique aux
Etats-Unis et a exploré le
marché de I'Amérique lati-
ne et de I'Europe.

« Le marché européen est

| trés prometteur. L'établisse-

ment de la monnaie unique
va avoir un impact majeur

| parce qu'il y aura beaucoup
| de duplication », explique
| Gilles Bélanger. responsa-
| ble des activités de logisti-

que chez Arthur Andersen et
fondateur de BGM.

En huit mois, son person-
nel est passé de 100 a 250

' employés. « Et au cours des

prochains mois, nous de-
vons engager 360 person-
nes », dit-il.

Pour éliminer
I'inefficacité

Fondée au milieu des an-
nées 1980, BGM se spécia-
lise dans la gestion et I'inté-
gration des activités. C’est
ce qu’on appelle la logisti-
que d’entreprise. « L'idée
est de trouver la meilleure
facon de gérer les activités
pour améliorer les liquidités
de I'entreprise », explique
M. Bélanger. Cela passe par
I’approvisionnement, les

B Gilles Bélanger :

« Je pensais avoir fixe
un plan optimiste,
mais je me rends
compte qu’il est
conservateur. »

achats, les stocks, le trans-
port, I'entreposage et le ser-
vice a la clientéle.

Selon M. Bélanger, les ac-
tivités de logistique comp-
tent pour 10 % des cofits
d'une entreprise. Or, il esti-
me qu’'une rationalisation,
qui permet de mieux gérer
ces activités, peut éliminer
30 % d’inefficacité. Et cela
joue directement sur les
marges de profit d’une en-
treprise.

C’est pourquoi les entre-
prises prennent de plus en
plus conscience des avan-
tages d’une bonne gestion
des activités logistiques. Se-
lon Gartner Group, le
marché des logiciels de ges-
tion logistique passera de 3
milliards de dollars en 1998
2 9.6 milliards en 2001.

Au moment de la fusion,
en mars dernier, BGM affi-
chait des revenus d’environ
13 M$. Depuis, la croissan-
ce est exponentielle. « A la
fin aofit, nous étions rendus
a 22 M$. Nos revenus aug-
mentent de 20 % par
mois », dit M. Bélanger.

Pour 1998, I'entreprise en-
tend enregistrer des revenus
de 50 M$. L’an prochain,
M. Bélanger vise le cap du
100 M$. W




Le passage
de Jospin
laisse une
trainee

de millions

Kath y

a visite récente du premier

ministre de France, Lionel

Jospin, laisse derriere elle
des investissements de
180 M$ et quelque 600 em-
plois.

Ententes, partenariats, al-
liances stratégiques; plus
d’une vingtaine d’entreprises
québécoises et frangaises ont
¢changé une poignée de main.
La moitié des projets concer-
nent le secteur des technolo-
gies de I'information, dont la
téléphonie cellulaire, le logi-
ciel, le multimédia et Internet.

Les sociétés francaises Dot-
com et ASP, entre autres, ont
annonc€ la création de filiales
québécoises dans la Cité du
multimédia, 2 Montréal. 1l
s'agit d'investissements de
'ordre de 6,5 M$ qui crée-
ront prés de 250 emplois.

D’autres ententes commer-
ciales ont été conclues dans
les secteurs de la métallurgie,
la plasturgie, la santé, la cons-
truction et I'énergie. (KN) B

Claude
Néon chez
I'Oncle Sam

Le fabricant d’enseignes lu-
mineuses Claude Néon, de
Dorval, a décroché un contrat
de 600 000 $ pour fabriquer
les enseignes du nouveau sta-
de du club de hockey de la Li-
gue nationale Hurricanes, a
Raleigh, en Caroline du Nord.
[l s’agit d’une premiére per-
cée importante de Claude
Néon aux Etats-Unis. (KN) B

Contrat de
Travaux
publics pour le
Groupe Poirier

Le Groupe Poirier, de
Stanstead, en Estrie, a décro-
ché un contrat de 748 000 $
de Patrimoine Canada pour
la réfection du pont numéro
sept du canal de Chambly. Le
contrat permettra de consoli-
der 10 emplois. (KN) W
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LES MODEMS DONNENT ACCES'A INTERNET, C'EST VRAL.

TANT QU’A CA, TOUTES LES VOITURES VOUS MENENT

AUSSI SUR L'AUTOROUTE...
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au\gdem de

554’
ndu ;
\\}'-’ yEe ay Mo

Vous en avez assez de
perdre du temps & cause de
votre modem? Il est temps
de le remplacer par un
modem 56K* de la gamme
V.90 U.S.

3Com!

Robotics™”, de
Congus pour les
ordinateurs de table, ils
fournissent un rendement
nettement  supérieur! 3
celui des autres modems
V.90 56K quand il s'agit
de télécharger des fichiers a
grande vitesse, de visionner
sans

une bande vidéo

coupures ou d'entendre

des sons d'une qualité

comparable a celle des
SCom U.S. Robotics

Alors,

disques compacts.

passez chez le détaillant

3Com du voisinage,
ou furetez & [adresse
www.3com.com/56k
pour en savoir plus.
Apiés tout, ce ne sont pas
tous les modems qui
permettent de  profiter

au maximum d’internet.

AUCUN AUTRE MODEM 56K NE VOUS FERA AUTANT VIBRER.

Achetez tout ;m.'.f.’m'! admissible de 3Com
ULS. Robotics , du 15 novembre 1998
au 31 janvier 1999 et nous vous ferons
parvenir, ,um'4'(!1:#1?}':‘:"H:“r‘rmm},'m', wn mot
de passe spe ral qite vous pourvez utiliser
pour obtenir des articles de musique dune
valeur de 50 $US au magasin cdnow.com

(Pour la liste de tous les produits 3COM admissibles,

visitez notre site wiww. 3com.comfrocks.)

Si vous avez des questions au sujet de ce
programme, appelez au 1-800-814-9824 ou
au (416) 733-2655 L-V 8h30 - 17h00 HNE.

oy

cdnow.com Encore plus branché:

Certificat-

S
cadeau de ous

Remplissez le présent formulaire et postez-le, accompagné du code & barres
CUP d'origine, du numéro de série de votre achat 3Com et d'une copie du requ
de caisse daté, a :

( )ffw CDnow 3Com Rocks vos fz're-:

35 The Links Road, Suite 201 Toronto (Ontario) M2P 1T8

PRENCM NOM DE FAMILLE

rinscrivez pas d'initizles)

ADRESSE

VILLE E PROV. = CP.

*COURRIER ELECTRONIQUE ____
N°DETELEPHONELEJOURL____ )

COMMANDE POSTALE/ MAGASIN AU DETAIL OU LE PRODUIT A ETE ACHETE___

Vous pouvez aussi (J[f)‘f}‘ cette (J[f)“("’

Vs ponrvez nommer rfu.';rm.-u o auere comme recipiendarre dy ce rrrj’r. i
cadean en .l".lﬁaa': CDnow dune valenr de 50 SUS. Pour ce Jarre, Iu:rr.’: Ued
les derex sections ;
PRENOM DL RECIPIENDAIRE

(n'inscriver pas d'initiales)

ADRESSE

NOM DEFAMILLE

VILLE PROV.___ S o RS

*COLRRIERELECTRONIGUE Sl e T
NPDETELEPHONELEIQURE o) = 0 - e e

COMMANDE POSTALE/MAGASIN AU DETAIL OU LE PRODUIT A ETE ACHETE___
*Renseignements sur l'adresse électronigue requis pour cette offre,

de 3Com et CDnow - le magasin
de musique en ligne!

Pose Ou festreinte
) pre Woom Corporation
IJI;H\IHH'\I I PAS VALIDE

prevort de 4 3 6 semaines avant d

sse par courner electronicue | credin L MISLS n'est pas
1998 3 om ( QTR Tous drons rese Com, be logo 3om, LS
Robo it des ques dépesées <(G ----- et et More connecied sont de
de commence de 3Com Corporation, CDnow et le logo CDnow sont des
margues de commerce de COnow, Ine. n® 3174 106,98, Imprime au Canada

Fixez les codes CUP et les numéros de série ici au moyen de papier adhésif.

Echantillon de CLIP Echanllllnn de numéro de série

.I| XXX XNXAN El‘ E —

Pour obtenir tous les détails sur I'offre, visitez le site www.3com.com/rocks

janvier 1999 13




1.4 ES AFFAIRES / Samedi 2 janvier 1999 e

ENTREPRENDRE Wi e | [11]1! )  e——————"

VOS REPAS DU MIDI VOUS
EMMENENT-ILS EN CALIFORNIE ?

Votre épicerie, vos pleins d'essence et méme vos d'une carte haut de gamme, telles |'Assurance
restos du midi pourraient vous emmener en voyage  collision/dommages pour les véhicules de location’,
plus rapidement. En plus de vos achats importants,  |'Assurance contre les retards de vols’ et I’Assurance
prenez I'habitude de porter tous vos achats courants  bagages’. De plus, en tant que nouveau titulaire, vous pro-
a votre Carte Aéro Or"" CIBC-VISA*, car chaque fiterez d'un boni de bienvenue’ de 5 000 milles Aéroplan.
dollar d’achat rapporte un mille4 De quoi partir du bon pied !
Aéroplan™". Vous pourriez bientot
vous envoler pour une destination Ne perdez plus de temps.

desservie par Air Canada et ses Faites-en la demande au

1 888 439-1585.

partenaires aériens.

La Carte Aéro Or CIBC-VISA

vous offre tous les privileges

La Carte Aéro Or CIBC-VISA.

A titre d’information : vous devriez posséder un revenu familial annuel minimum de 40 000 $ pour étre admissible.

M Aéro Or et Aéroplan sont des marques déposées d'Air Canada. La Banque CIBC est titulaire de licence autorisé de ces marques. * Banque CIBC et Air Canada : titulaires de licence de
cette marque, * Tous les achats, moins les retours, rapportent des milles :\l"mpldn. Les avances en espéces, les frais, les intéréts, les chiques Or et les paiements ne donnent pas droit a
des milles Aéroplan. Les milles Aéroplan ne sont pas des milles réels mais des points échangeables contre des vols gratuits. Les taxes, de méme que les droits d'atterrissage et de départ,
peuvent étre appliqués aux primes-voyages Acroplan. ! Etablie par la Prudentielle d’ Amérique, Compagnie d’ Assurance Générale (Canada). * Etablie par Chubb du Canada Compagnie
d’Assurance. ' Ce boni de bienvenue ne peut étre jumelé i aucune autre offre. Il n'est accordé qu’aux nouveaux titulaires dont la demande de carte a été approuvée, sur réception du
versement minimum, a condition que le compte VISA soit en regle.

Océan

vend un
remorqueur
a Halifax

Al_ain

es Industries Océan, de
Ll'i]e aux Coudres, ont ven-
du le remorqueur qu’elles
destinaient a leur filiale mon-
tréalaise a une compagnie de
touage du port d’Halifax,
Eastern Canada Towing, fi-
liale & part entiéres de la bri-
tannique Cory Towage.
Le constructeur naval a un

troisi¢me remorqueur en |

chantier et se propose d’en
commencer deux autres d’ici
le printemps 1999. 11 s’agit de
remorqueurs du méme type
que 1'Intrépide, construit au
coit d’environ 5,5 M$, en
service dans le port de Mont-
réal depuis I'automne.

La compagnie McAllister,
filiale du Groupe Océan pro-
priétaire du chantier de I'ile
aux Coudres, devait prendre
livraison d'un second remor-
queur identique au premier en
décembre.

Cependant, I'exploitation de |

ces navires ultramodernes et

fortement automatisés soule- |

ve des conflits de juridiction
syndicale entre les officiers
mécaniciens et les matelots
ayant pour cause les exigen-
ces particulieres de Trans-
ports Canada, qui auraient
pour effet de compliquer in-
utilement la dotation du per-
sonnel devant se trouver &

bord.
Nouveaux ici

Un remorqueur de type
Z Drive de grande puissance
(4 000 CV) peut effectuer son
travail avec un équipage de
deux personnes seulement.

Nouveaux dans le Saint-
Laurent, ces remorqueurs
sont en service depuis quel-
ques années sur la cote du Pa-
cifique, ol les exigences
d’exploitation ne sont pas
aussi lourdes bien que les
conditions de navigation
soient réputées plus difficiles.

Les Industries Océan em-
ploient 105 personnes et por-
teront leur effectif a 130 per-
sonnes d’ici le printemps. Ou-
tre trois remorqueurs, le chan-
tier naval a aussi dans son
carnet de commandes deux
bateaux pilotes i construire.

Eastern Canada Towing ex-
ploite neuf remorqueurs dans
les ports de Halifax, de Sept-
lles et de Port Hawkesbury.

Le Groupe Océan com-
prend, outre un chantier na-
val, des services de remor-
queurs dans les ports de
Montréal, Sorel et Québec, de
transport par barges et de tra-
vaux sous-marins. Il

&
s
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@ Le réseau, un outil indispensable
pour tous les gestionnaires

Le réseau, qu'il faudrait construire lorsque tout va
bien, est fort utile lorsque tout va plutdt mal p. 17
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@ Attention, la liberté d’expression
au travail a des limites

Il arrive que des propos tenus par les uns
contreviennent au droit a la réputation des autres p. 18

NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN
MRANRGEMENT

LGS

DES INTERVENTIONS
Rl COEUR DE L'ACTION
Tel. : [514) 861-3815
WWW.LGS.COM

Québec songe a retirer aux administrateurs agréés
le controle du titre de conseiller en management

Querelle autour de I'ajout d’un adjectif dans le projet de loi 454

Michel
Depuis pres de cinq ans, un

climat de guerre larvée
régne entre 1'Ordre des
administrateurs agréés du
Québec (ADMA) et I'Ordre
des comptables en manage-
ment accrédités du Québec

(CMA).

L’enjeu est I'appellation
conseiller en management,
actuellement sous le controle
des ADMA depuis le 17 juin
1993. A cette date, I’ Assem-
blée nationale adoptait le pro-
jet de loi 72 modifiant le Co-

{ de des professions dans le but

notamment d’interdire 1'utili-
sation abusive de certains ti-
tres professionnels.

« La loi fut votée dans un
contexte particulier. L'Insti-
tut des conseillers en mana-
gement du Québec venait de
fusionner avec les adminis-
trateurs agréés et le législa-
teur décidait de confier a ces
derniers I'exclusivité d’em-
ploi du titre de conseiller en
management ainsi que les ini-
tiales CMC », explique Mi-
chel Coté, membre du bu-
reau des ADMA et président-
directeur général de la firme
de conseillers en manage-
ment internationale CRC So-
gema.

Les raisons de
la colere

Rapidement, cette exclusi-
vité accordée aux ADMA est
apparue injustifiée aux yeux
de certains professionnels
dont les activités englobent
le conseil en gestion, comme

c’est la cas de nombreux
comptables et de titulaires de
MBA.

Les CMA prirent alors la té-
te de la fronde et ils ont mené
le combat jusqu’a ce jour.
« La décision prise par le lé-
gislateur fut une erreur qui
sera sans doute corrigée dans
un proche avenir », affirme
Francois Renauld, prési-
dent- directeur général de
I'Ordre des CMA.

De fait, une commission
parlementaire devrait, en
principe, se pencher sous peu
sur le projet de loi 454 qui
amende certains articles du
Code des professions, dont
I'article 36. Si la loi est adop-
tée, les ADMA controleraient
non plus le titre de conseiller
en management, mais plutdt
celui de conseiller en mana-
gement certifié.

Cette proposition fait le
bonheur des CMA et de leurs
partisans et suscite, bien sfir,
le mécontentement des admi-
nistrateurs agréés. « Cela
veut donc dire que n'importe
qui pourrait s’afficher con-
seiller en management, affir-
me M. Coté. L'intérét des
consommateurs serait de la
sorte mis grandement en pé-
ril. »

Les administrateurs agréés
redoutent de perdre toute for-
me de controle sur le titre.
Cette crainte est sans doute
réaliste. On voit mal, en effet,
la majorité des professionnels
en management consacrer
temps et énergie a se confor-
mer aux mécanismes d’accré-
ditation des ADMA pour ob-
tenir le titre de conseiller en
management certifié, alors

que le projet de loi 454 aurait
pour effet de leur permettre
sur-le-champ de s’afficher
comme conseillers en mana-
gement.

Pour M. Coté, une telle dé-
cision du législateur aurait
pour autre conséquence iné-
quitable de ruiner tous les ef-
forts mis de I’avant depuis
cing ans par son Ordre pour
encadrer ’exercice de la pro-
fession de conseiller en ma-
nagement.

« En plus de détenir le titre
d’administrateur agréé ainsi

qu’une formation universitai- 3

re minimale de premier cy-
cle, nous exigeons d’un can-
didat qu’il ait exercé le con-
seil en management pendant
au moins trois ans. En outre,
des examens obligatoires
sont prévus et le candidat
doit avoir accompli au moins
cinq mandats de consultation
au cours des trois derniéres
années. »

Ce sont ces arguments qui
font bondir les CMA. Pour
M. Renauld, on peut trés bien
avoir acquis une grande com-
pétence en gestion en tra-
vaillant a I'interne dans une
entreprise pendant des an-
nées.

Profession ou
champ d’activite ?

Le conflit entre ADMA et
CMA est également alimenté
par la conception que les
deux Ordres entretiennent
quant a la nature méme du
travail des conseillers en ma-
nagement.

Pour les administrateurs
agréés, il s’agit d’une vérita-

PHOTO: Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

ble profession qu’il convient
de reconnaitre par I’intégra-
tion a un ordre professionnel.
Pour les comptables en ma-
nagement, au contraire, la no-
tion de conseiller en manage-
ment recouvre plutét un
champ d’activité.

Quant a I’argument de la
protection du public, les
CMA le réfutent en expli-
quant que les clients des con-
seillers en management sont,
pour la plupart, des chefs
d’entreprise avertis capables
d’identifier rapidement la
compétence d’un consultant
en gestion qui leur propose
ses services.

« Le projet de loi a aussi le
mérite de réparer une autre
erreur. Conseiller en manage-
ment certifié, cela correspon-
drait exactement au sigle ac-
tuel de CMC. Présentement,

on notera que 1’acronyme ne
correspond pas au titre, ce
qui est source de confusion
auprés des consommateurs »,
estime M. Renauld.

De prime abord, les posi-
tions apparaissent donc irré-
conciliables. Les administra-
teurs agréés, pour désamorcer
le conflit, ont toutefois pro-
posé a leurs adversaires une
procédure accélérée d’adhé-
sion a leur Ordre pour les
professionnels exercant le
conseil en management.

Pour I’heure, I’Ordre des
comptables agréés du Québec
a déja répondu favorablement
a cette proposition. Du c6té
des CMA, par contre, c’est
un refus catégorique. « On
est déja membre d’un Ordre
qui est professionnellement
aussi crédible que celui des
administrateurs agréés. Pas

B Francgois Renauld,
président-directeur
général de I'Ordre
des CMA :

« La décision prise
par le iégislateur fut
une erreur qui

sera sans doute
corrigée dans un
proche avenir. »

question de forcer nos mem-
bres a coiffer aussi le cha-
peau des administrateurs
agréés », déclare M. Re-
nauld. Pendant ce temps, a
Québec, un nouvel acteur
dans ce dossier, la jeune mi-
nistre de la Justice, Linda
Goupil. Plusieurs s’ attendent
a ce que le projet de loi 454
soit mis sur les tablettes dans
sa forme actuelle.

De gros efforts de lobbying
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District scolaire n° 83 de North Okanagan-Shuswap
AFFICHAGE DU POSTE VP98:239

LEARNING ZONE

POSTE DE DIRECTEUR ADJOINT

Le district scolaire de North Okanagan-Shuswap est un district trés dispersé comprenant les
quatre grandes localités de la région du lac Shuswap : Salmon Arm, Sicamous, Enderby et
Armstrong. Le district dispense |'enseignement a 8 700 éléves, de la maternelle a la 12e
anneée, répartis en vingt-neuf écoles et dispose d'un budget d'exploitation d'environ 54 mil-
lions de dollars. Le district scolaire de North Okanagan-Shuswap, reconnu depuis longtemps
pour son excellence, s'engage a favoriser un milieu de travail positif pour son personnel et
une expérience d'enseignement dynamique et coopérative pour ses éléves.
Le district scolaire sollicite les candidatures de personnes compétentes pour le poste de
directeur adjoint au niveau secondaire.
Il s'agit d'un poste de direction et de gestion intéressant pour lequel I'entrée en fonction se
fera le plus tot possible ou selon I'entente négociée.
Les compétences souhaitées sont les suivantes :
« excellentes habiletés en relations interpersonnelles et en communication;
« trés bonne expérience en enseignement au niveau secondaire;
« solides compétences en leadership;
* esprit novateur reconnu;
» compréhension des tendances des programmes;
« diplome d'études supérieures ou études supérieures en cours;
* poursuite du perfectionnement personnel et des membres du personnel;
« intérét manifesté pour I'informatique et recours a l'informatique pour I'enseignement, I'ap-

prentissage et la productivité;
= intérét marqué a travailler avec les parents et la communauteé.
Pour toute question concernant ce poste, veuillez communiquer avec M. Ken Hecker,
Directeur de I'enseignement au niveau secondaire, au (250) 832-7212 ou (250) 832-2157.
Les entrevues auront lieu dans la semaine du 18 au 22 janvier 1999.
Veuillez acheminer votre C.V. accompagné d'un bref énoncé de votre philosophie en matiere
d'enseignement et de trois références professionnelles a Madame J. Legree, Director
of Human Resources, Box 129, Salmon Arm, B.C. V1E 4N2 ou par télécopieur au
(250) 832-9428 au plus tard @ 16 h, le mercredi 13 janvier 1999,
Nous remercions tous les candidats; cependant, nous communiquerons uniquement avec les
personnes retenues pour une entrevue.

District scolaire no 83 - Chances d'embauche égales pour tous.

District scolaire n° 83 de North Okanagan-Shuswap

Le district scolaire n° 83 (North Okanagan-Shuswap) sollicite des
candidatures pour le poste suivant :

LEARNING ZONE  AFFICHAGE : T98:238:

ENSEIGNANT AU PROGRAMME
D'IMMERSION FRANCAISE

Il s'agit d'une affectation/nomination continue, équivalent un temps plein, qui débutera le 8 février
1999 4 la Salmon Arm Senior Secondary School et a la J.L. Jackson Junior Secondary School.

Les deux écoles sont situées 4 Salmon Arm (18 000 habitants), sur les rives du lac Shuswap,

en Colombie-Britannique. Salmon Arm Senior Secondary School compte 750 éléves en 11' et

12' années; J.L. Jackson Junior Secondary School compte 600 éléves en 8, 9° et 10° années.

La tache consistera a compléter le Programme d'immersion francaise & la J.L. Jackson Junior

Secondary et a développer les cours offerts en francais & la Salmon Arm Senior Secondary.

Le candidat ou la candidate choisi(e) doit remplir les conditions requises pour devenir

membre du BC College of Teachers et &tre titulaire d'un brevet d'enseignement de la

Colombie-Britannique ou remplir les conditions pour en obtenir un.

Exigences :

» Baccalauréat en enseignement ou |'équivalent avec spécialisation en enseignement du frangais.

Attributs :

Le candidat ou la candidate choisi(e) :

= sera bilingue (francais et anglais) ;

= aura une solide formation en méthodologie d'immersion surtout au niveau secondaire et
pour ce qui est des ressources en frangais, §a 12 ;

= pourra démontrer qu'il/elle comprend et incorpore dans son enseignement les stratégies
appropriées a I'apprentissage d'une langue seconde ;

» fera preuve d'habiletés supérieures en communication avec les parents ;

» pourra démontrer qu'il/elle est en mesure d'établir des bons rapports avec les éléves du
niveau secondaire.

Pour toute question concernant ce poste, veuillez communiquer avec M. Ken Hecker au

(250) 832-2157 ou (250) 832-7212.

Les lettres de candidature et les documents a i'appui doivent étre acheminés a :

Jo-Anne Legree, Director Human Resources, School District #83 (North Okanagan-Shuswap),

P.0. Box 129, Salmon Arm, BC V1E 4N2 Télécopieur : (250) 832-9428 Téléphone :

(250) 832-2157.

Les candidatures doivent étre soumises au plus tard 2 16 h 30, le mercredi 6 janvier 1998.

District scolaire no 83 - Chances d'embauche égales pour tous.

CAFFAIRES
www.lesaffaires.com

Pour recruter des
candidats
hautement
qualifiés partout
au Canada
appelez-nous au
(514) 392-9000

Carrieres
AFFAIRES

www.lesaffaires.com

Vous recherchez
un cadre
supérieur ?
Nous avons la
solution !

Une annonce
dans la

section Carriéres
du journal

Les Affaires

et du

Globe and Mail

Informez-vous au
(514) 392-9000

Le magazine Affaires PLUS désire combler e poste suivant :

Affaires
REPRESENTANT

Vuus aurez 6 vendre de lo publicite ouprés de dients et agences du Québec et développer les ventes par o

recherche de nouveaux clients potentiels.

Le profil :

Le bon choix de carriére se trouve dans le journal

“AFFAIRES

Depuis le 31 octobre 1998, la section «Management» du journal
LES AFFAIRES, offre une occasion inestimable de recruter des

Bilingue, tant a l'oral qu'd I'écrit, vous possédez un minimum de cing années d'expérience en vente ou toute autre
combingison équivalente. Lo connaissance du miliev de la vente de publicité auprés d'agences et de clients est
essentielle. De plus, vous connaissez le PMB et savez utiliser un PC. Enfin, vous démontrez beaucoup de motivation et
de dynamisme.

Les personnes intéressees sont prices de faire parvenir leur curriculum vitae, avant le 15 janvier 1999, au Service
des ressources humaines, 1100, boul. René-Lévesque Quest, 24' étage, Montréal, Québec, H3B 4X9, iélécopieur :
(514) 392-2040.

professionnels senior en gestion au Québec francophone grace
aux pages «Carrieress qui y sont insérées.

LES AFFAIRES offre une étendue de portée inégalée qui a fait
ses preuves. En effet, les lecteurs du journal LES AFFAIRES ont
fait des études supérieures et sont axés sur leur carriére. Les
études montrent que 60 % des lecteurs sont des diplomés
universitaires et 44 % sont des gestionnaires, propriétaires,

professionnels et dirigeants (MOPE)*.

L'insertion de votre annonce dans LES AFFAIRES lui assure une
H I visibilité dans le journal et dans Internet. Notre nouveau site
ranscontlnenta Web www.lesaffaires.com est I'environnement idéal ot les
v iDiITioN B dirigeants d'entreprise, les cadres supérieurs et les candidats
diplomés peuvent vérifier les plus récentes ouvertures de postes.

Seules les personnes refenues seront confactées.
Transcontinental Edition souscrit au principe de I'équité en matiére d'emploi.

Pour placer une

annonce dans la

Quand il sagit de rejoindre les dirigeants d'entreprises et les
décideurs

influents, le journal LES AFFAIRES constitue le choix idéal pour
les offres d'emploi au Québec francophone.

nouvelle section

«Carriéres» du journal

Saviez-vous que parmi les 280 000*
lecteurs du journal LES AFFAIRES,

33 % travaillent dans les domaines du
génie, design, production et recherche
et développement ?

Informez-vous au (514) 392-9000
*PMB (Canada 18+)

EX
ameres AAVEIIRA T vt LI RN LES AFFAIRES,
Il's L] L , L] .‘
AFAIRES

Le journal des décideurs.
www.lesaffaires.com

veuillez appeler au

“AFFAIRES

(514) 392-9000, ou au

(800) 361-5479.
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Le réseau, outil indispensable

des gestionnaires

Michel

C'esl lorsque tout va bien
qu’il faut se construire un
réseau. Dans les faits,
c’est lorsque les choses tour-
nent mal que beaucoup de
gestionnaires se soucient d'en
batir un.

Lise Cardinal, qui se livre
a cette observation un peu
amere, fait profession de
consultante en réseautage.
Elle est aussi coordonnatrice
des cellules d’entraide au Ré-
seau des femmes d'affaires du
Québec ou elle donne de la
formation en leadership.

Mme Cardinal se définit
comme une autodidacte. Pen-
dant des années, elle a fait sa
marque comme gestionnaire
de centres commerciaux, puis
comme formatrice dans cette
industrie pour le groupe amé-
ricain Cambridge Lease-
holds.

« Dans mon environnement
de travail, j’étais souvent la
seule femme. Ce n’était pas
vraiment un handicap, sauf
que je me suis mise 2 tra-
vailler fort pour asseoir ma
crédibilité. C’est 12 que j’ai
dppris concrétement la pre-
miere regle du parfait réseau-
teur : étre capable de prendre
en main sa propre visibilité. »

Une question
de survie

Faire le marketing de soi-
méme, c’est la formule qu’af-
fectionne Mme Cardinal qui
considére que, dans I'envi-
ronnement de travail actuel,
le réseautage est devenu une
question de survie.

« Autrefois, vous étiez quel-
qu'un grice a la notoriété de
I'entreprise pour laquelle
vous travailliez. Ce temps est
révolu. Désormais, les ges-
tionnaires ont a édifier eux-
mémes leur propre valeur
marchande. Méme si on tra-
vaille pour une firme presti-
gieuse, il faut apprendre a se
voir comme un entrepre-
neur. »

Mme Cardinal souligne que
ce n'est certainement pas
I’employeur qui contribuera a
créer la notoriété d’un cadre
talentueux. « Les entreprises
ont bien trop peur que les oi-
seaux rares soient aussitot re-
pérés par les chasseurs de té-
tes et passent a la concurren-
ce », note-t-elle.

Elle remarque également
que certaines catégories de
gestionnaires se retrouvent
particuliérement désavanta-
gées lorsque vient le temps de
se construire un réseau. C’est
notamment le cas dans la
fonction publique, ol I'envi-
ronnement de travail ne sensi-

bilise que rarement les cadres
a la nécessité de se construire
un réseau.

« Pourtant, je |'observe
presque tous les jours : les ra-
tionalisations de personnel
font en sorte que bien des ca-
dres supérieurs d’hier se re-
trouvent aujourd’hui consul-
tants avec un statut de tra-
vailleur autonome. Et dans ce
cas, si vous n’avez pas pris
soin de vous constituer au
préalable un réseau, c’est vir-
tuellement & votre mort pro-
fessionnelle que vous risquez
d’assister. »

Conseils aux
réseauteurs

Mme Cardinal est également
I’auteure d’un ouvrage intitu-
1é Comment bdtir un réseau
de contacts solide, publié
conjointement par Les Edi-
tions de la Fondation de
I’entrepreneurship et Les
Editions Transcontinental.

Elle y expose quelques stra-
tégies qu'elle a expérimentées
au cours de sa vie profession-
nelle pour améliorer sa per-
formance en réseautage.

La premiére idée forte, c’est
la notion d’échange. « Monter
son réseau, cela implique que
les gens vont vous remarquer,
puis aller vers vous. Si vous
ne pensez qu’a recevoir sans
rien vouloir donner, vous
courez droit a I'échec. »

Autre conseil crucial : ne
pas se contenter d’un réseau
professionnel. Mme Cardinal
insiste sur la nécessité de dé-
velopper parallélement un ré-
seau privé comportant des
personnes en provenance de
tous les horizons.

« Les gens débrouillards at-
tirent la sympathie. Lorsque
surgit un probleme, quel qu'il
soit, cela impressionnera a
coup sir votre entourage si
vous avez toujours quelqu’un
en téte a leur recommander
qui est susceptible d’apporter
la solution. »

Les vertus
du bénévolat

Par ailleurs, parce que le ré-
seautage est avant tout une
question de visibilité, Mme
Cardinal croit aux vertus du
bénévolat.

Rien de tel, par exemple,
que de se proposer comme
responsable de Centraide
dans votre entreprise.

« Les activités de bénévolat
demandent beaucoup d’entre-
gent. Elles vous garantissent
une visibilité sans pareil, car
les gens associeront votre
performance d’organisateur
bénévole a celle de gestion-
naire dans votre entreprise. »

M Lise Cardinal :

« Aujourd’hui, il n'y a

plus de place pour le
gestionnaire de style
cowboy solitaire. »
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pression est un principe

depuis longtemps reconnu
par les tribunaux. Mais com-
me les droits, méme les plus
fondamentaux, doivent étre
exercés avec circonspection,
il arrive aussi que des propos
tenus par les uns contrevien-
nent au droit a la réputation
des autres.

Cette affirmation est aussi
applicable dans un cadre de
relations de travail. A ce su-
jet, un jugement

le droit a la liberté d’ex-

entreprise et un
de ses salariés
syndiqués.

Dans cette affaire, le de-
mandeur Gaétan St-Cyr
poursuit en dommages-inté-
réts, pour une somme totale
de 14 999 $, le syndicat et
certains de ses membres. Il

leur reproche d’avoir distri-
bué un tract haineux et mépri-
sant a son endroit. Ce tract
rapportait les propos menson-
gers d'un des défendeurs,
Mario Dubé.

Les faits en litige

Le 29 novembre 1994, alors
qu’'un nouveau systéme
d’alarme est en rodage, le dé-
fendeur Dubé est ennuyé de
devoir se déplacer toutes les

20 minutes pour

récent de la | aller le fermer
Cour du Qué- Y en poussant cha-
Beollicht oo La Cour a rejeté les e
ciser les limites arguments des ton qui se trouve
au droit a la li- défendeurs selon a 25 pieds de
berté d’expres- 0 Tantocat son bureau.

sion dans le IESIIIIEIS il's ilngSﬂlt Ce jour-13, il ap-
contexte d'une  de propos enfantins  pelie 2 trois oc-
altercation entre et h“morisﬁques. casions M. St-
un cadre d’une m Cyr, adjoint a

I'ingénierie et

aussi responsa-
ble du nouveau systéme, pour
se plaindre de la situation.
Cavaliérement, M. St-Cyr lui
aurait alors répondu de rester
assis s’il ne voulait pas se le-
ver pour appuyer sur le bou-
ton.

——— Le monde du travall ——

A la suite d’une rencontre
avec certains membres du
syndicat, les défendeurs
Jean-Paul Lacerte et Geor-
ges Bonneville, qui sont des
membres de I'exécutif syndi-
cal et aussi du comité de mo-
bilisation, ont pris sur eux de
publier un tract dans lequel
on utilisait des superlatifs
pour qualifier le postérieur du
demandeur M. St-Cyr.

Le 9 décembre 1994 est
donc déposée dans une café-
téria une boite contenant les
tracts. Cette boite est toute-
fois aussitot enlevée par un
directeur d’usine. Qu’a cela
ne tienne, le 15 décembre sui-
vant, on récidive : on réimpri-
me le méme tract portant la
date du 9 décembre 1994 a
I’endos d’un bulletin d’infor-
mation du syndicat daté du 15
décembre 1994. Cette fois, il
y a distribution de main a
main dans 1I’usine, qui compte
environ 1 500 employés.

Apres cette distribution,
M. St-Cyr est trois semaines
sans sortir de son bureau et
sans aller sur le chantier. Il
affirme que le tract a créé des
froids et qu’il lui est difficile

de faire face aux gens qui ont
pu le lire. Il souligne égale-
ment que plusieurs personnes
de son milieu, soit de Saint-
Joseph-de-Sorel a I'époque,
travaillent chez son em-
ployeur.

La décision de la
Cour du Québec

Le juge Claude H. Chicoi-
ne, de la Cour du Québec,
chambre civile, se fonde sur
les principes de la responsabi-
lité civile afin de décider si
les prétentions du demandeur
sont fondées.

La Cour souligne que les
propos utilisés dans le tract a
I'endroit de M. St-Cyr sont
insultants, et qu’ils sont une
atteinte a sa dignité et a sa
réputation. Ces propos sont
donc diffamatoires. La Cour
rejette les différents moyens
de défense avancés par les
défendeurs selon lesquels ces
propos étaient enfantins et
humoristiques.

La Cour rejette également la
prétention des défendeurs
qu’ils n’aient pas voulu judi-
ciariser leur réaction a la ré-

ponse cavaliére de M. St-Cyr
a 'endroit de M. Dubé, c’est-
a-dire en ne déposant pas de
grief contre ’employeur. La
Cour n’approuve pas que I'on
puisse ainsi prendre- des mé-
thodes illicites plutét que des
moyens légaux reconnus.

Les défendeurs alleguent
également que le demandeur
est le seul responsable de son
comportement et des paroles
qu'il a prononcées, donc des
conséquences de ses actes.

Encore une fois, la Cour
rejette cet argument en affir-
mant que les auteurs du tract
ont amplement eu le temps de
réfléchir entre le moment de
I'incident y ayant donné nais-
sance et ses deux distribu-
tions.

Quant aux dommages subis,
le juge Chicoine les évalue a
5500 $, dont 4 000 $ a titre
de dommage punitif.

A cet égard, il note qu’on
a carrément voulu attaquer
M. St-Cyr, qu’on lui a fait
dire des paroles sans les véri-
fier, qu’on I’a traité de fagon
insultante, et qu’on a inten-
tionnellement incité a la hai-
ne. La Cour souligne que

Centre des Congres de Québec: 14 au |7 janvier 1999
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les plus prometteuses!

LE PAVILLON QUEBEC TECHNOREGION

Plongez au coeur de la haute technologie et des
savoir-faire de la région. Découvrez...

m Le travail fascinant des grands centres
de recherche et leurs innovations

Le Salon Le Monde des Affaires vous ouvre les portes du 21¢ siecle
et vous aide a relever les trois grands défis de la croissance:
INNOVER, EXPORTER, CREER DES EMPLOIS!

LE CARREFOUR DE L'EXPORTATION

Jamais le Salon n'a été témoin d'un tel déploiement

d'aide a I'exportation!

m Le Pavillon Equipe Canada inc: un guichet unique
d'informations de pointe - financement, occasions
d'affaires, marchés étrangers. Tout y est!

Des limites a la liberté d’expression en milieu de travail

|l arrive que des propos tenus par les uns contreviennent au droit a la réputation des autres

I’attaque est malicieuse, vo-
lontaire et répétée.

Comme responsable du
dommage, la Cour fait porter
le blame solidairement au
syndicat qui, de 'avis de la
Cour, a péché par négligence,
et aux coauteurs du tract,
c'est-a-dire les responsables
du comité de mobilisation,
membres de I'exécutif syndi-
cal.

Ainsi, force est de constater
que les limites a la liberté
d’expression trouvent égale-
ment application en matiére
de relations de travail. i

1- St-Cyr c. Syndicat des ou-
vriers du fer et du titane
(C.S.N.), C.Q. Richelieu (Sorel)
765-02-000039-952, 16 octo-
bre 1998 (résumé a D.T.E .
98T- 1221).

Stéphane
Gaudet

Stéephane Gaudet est avocat au cabinet
Loranger Marcoux.

SALON LE MONDE DES AFFAIRES

® Les percées majeures en 3
photonigue, optique et laser ainsi
que dans les domaines du
bioalimentaire, du biomédical et
de la geomatique! ._
W Un vaste potentiel 2 développer! §

DEMARRAGE
D’ENTREPRISES

Partez du bon pied: venez faire
valider votre plan d'affaires par des experts.

W La Vitrine des nouveaux exportateurs avec
leurs produits a succes! Discutez affaires avec

des PME du Québec qui ont fait 2
le «saut» a l'international! F i

m Visitez le Pavillon de W
la Maison Exportable! AT

Venez imaginer
le futur de votre

® Renseignez-vous sur les programmes d'aide, entreprise!

les sources de financement et les incubateurs.

M Identifiez les créneaux a développer, les erreurs
a eviter, les gens a embaucher.

® Participez au concours «Bureau a domicile de
I'an 2000». Grand prix de 5000 $.
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Stéphane -

a société CEDROM-SNI,
d’Outremont, s’implante
en Europe. L'entreprise
vient en effet de lancer le ser-
vice Europresse.com, une

CEDROM-SNI rend les j
d’Europe disponibles dans Interne

de plusieurs publications eu-
ropéennes accessibles a partir
d’Internet.

Le nouveau service contien-
dra les textes parus dans sept
publications, dont Le Monde,
Le Monde diplomatique, Le
Progrés de Lyon et L'Express.
Ces nouvelles sources d’in-

formation viennent s’ ajouter
aux 25 publications canadien-
nes déja disponibles sur les
sites Eureka et Newscan de
CEDROM-SNI.

« Cette entente avec des
médias européens donnera a
nos abonnés acces a I'une des
plus importantes sources d’in-

— Technologie

ournaux

7

formation continue d’expres-
sion frangaise au monde. Elle
ouvre un marché formidable
en Europe », a déclaré dans
un communiqué le président
de CEDROM, Francois
Aird.

D’autres publications seront
réguliérement ajoutées i la
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nouvelle banque de données
virtuelle. W

Contrat de
550 000 $ pour I'INO

L'Institut national d’epti-
que (INO), de Québec, vient
d’obtenir un second contrat
d’envergure aupres de 1'Agen-
ce spatiale européenne
(ESA). D'une valeur de
550000 3, il vise le dévelop-
pement d'un amplificateur a
fibres capable de fonctionner
dans I'espace. L'ESA entend

fabriquer des terminaux de
communications optiques per-
mettant le transfert de données
a haute vitesse entre deux sa-
tellites géostationnaires situés
jusqu’a 80 000 kilométres de
distance 1'un de |'autre. Ces
systémes intersatellites rivali-
seront avec les systemes de fi-
bres optiques terrestres. La
participation de I'INO découle
d'une entente de 10 ans con-
clue avec la société Oerlikon
Contraves, de Zurich, en
Suisse. L'INO est le fournis-
seur principal d’amplificateurs
laser de puissance. (SL) l

banque de données d’archives

EXAUCEZ VOS VOEUX LES PLUS CHERS,
POUR MOINS CHER.

Equipee du systeme Northstar incluant un V8 a double arbre a

cames en téte de 4.6 L développant 300 chevaux, la transmission

automatique 4 vitesses avec changements a algorithmes, le systéme
Stabilitrak™ avec capteurs de dérapage, la traction asservie intégrale,
le systéeme de freinage antiblocage avec capteurs d'inegalités et

I'assistance Magnasteer™. La Seville comprend aussi le systéme sonore

Fudisis B& LD

BOSE™ 4.0 de 425 watts avec systeme DSP composé d'une radio-
cassette AM/FM, d'un lecteur DC et de huit haut-parleurs, le groupe
mémorisation retenant les positions du siege et du volant pour
deux conducteurs et les postes de radio, ainsi que bien d'autres

caractéristiques de luxe.

SEVILLE STS

Equipée du systeme Northstar incluant un moteurV8 a double arbre
a cames en téte de 4,6 L développant 275 chevaux, la transmission
automatique électronique 4 vitesses avec surmultipliée, la traction
asservie intégrale, le systéme de freinage antiblocage aux 4 roues et
I'assistance Magnasteer™ . La DeVille comprend aussi le groupe

mémorisation qui retient, entre autres, les positions du siége et

du volant pour deux conducteurs et les postes de radio, le télé-
déverrouillage des portes, la climatisation électronique a deux zones,
la radiocassette AM/FM stéréo avec 6 haut-parleurs, les assises de
siéges habillées de cuir, les commandes électriques des portes, vitres,
sieges et du coffre, les rétroviseurs a réglage électrique chauffants

DEVILLE 1999 .
et les roues en aluminium.

O/t
9 a I'achat sur 48 mois

ou 4,9%'" a la location sur 36 mois

Comparez les économies. 50000 $ financé sur 48 mois a 7% colte 7470,88 en intéréts.
A 1,9 %, vous ne payez que 1963,84$ en intéréts — une économie de 5507,04 §.

Priviléeges des propriétaires Cadillac: En tant que propriétaire d'une Cadillac 1999, votre satisfaction est garantie par I'un des ensembles de privileges les plus complets de l'industrie.
Entretien régulier sans frais’ pendant 4 ans ou 80000 km", garantie 4 ans ou B0 000 km ", assistance routiére 24 heures, transport de courtoisie et protection contre les interruptions de voyage.

Offre spéciale sur le systéme OnStar. Pour un temps limité, en achetant ou en louant une Cadillac et en vous abonnant au systéme OnStar
(frais d'abonnement de 360 %), obtenez le systéme incluant l'installation gratuitement (une valeur approximative de 1800 $).

%M/i//{(’

Tous les détails chez votre concessionnaire, en visitant le www.gmcanada.com ou en téléphonant au | 800 463-7483. 'Financement a I'achat ou 4 la location accordé sur approbation de GMAC et applicable sur la Seville et la DeVille seulement.
Versement mensuel peut varier selon le montant emprunté et le dépot initial versé. Versement initial ou échange équivalent peut étre requis. Offre d'une durée limitée s'appliquant aux modéles 1999 et s'adressant aux particuliers seulement,
ne pouvant étre combinée a aucune autre offre. Une commande de véhicule peut étre requise. Comprend l'inspection, le remplacement et la main-d'ceuvre sur certaines piéces. "Selon la premiére éventualité. www.gmcanada.com est une

5“&.\‘&3‘ marque déposée de General Motors Corporation.
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Syivie

la Havane - Aussi incroya-

ble que cela puisse parai-

tre dans un régime socia-
liste, le plus grand rendez-
vous commercial d’ Amérique
latine se tient 4 Cuba.

La XVI¢ Foire internationa-
le de La Havane a réuni du 2
au 8 novembre quelque 2 000
entreprises provenant d’une
soixantaine de pays étrangers,
soit d’Europe, d’Asie et de
partout en Amérique.

A une demi-heure de route
de la capitale, le site de la foi-
re bourdonne d’activités. Les
taxis transportant les gens
d’affaires ne suffisent plus a
la tiche. Ces entrepreneurs
sont attirés par les possibilités
du marché cubain encore
vierge, délaissé par les Amé-
ricains en raison de I’embar-
go qui dure depuis 30 ans.

Etonnamment, le pavillon
cubain regroupe une multitu-
de d’entreprises dans tous les
secteurs, allant des télécom-
munications a la pharmacolo-
gie. Cependant, le propriétai-
re de ces nombreuses entre-
prises n’est qu'une seule et
méme entité : I'Etat cubain.
Difficile de s’y retrouver !

A bhas la corruption !

Pris dans la tourmente de la
crise asiatique, confronté a
une grave sécheresse et a la
plus mauvaise récolte sucriére
depuis 50 ans, le gouverne-
ment cubain accueille a bras
ouverts les investisseurs

> International —

La Foire commerciale de La Havane :
un rendez-vous capitaliste

Le gouvernement cubain accueille a bras ouverts les investisseurs étrangers

i Le gouvernement cubain est sur le point
d’adopter une loi immobiliére, qui permettra aux
investisseurs de devenir propriétaires de maisons,
d'hotels, d'immeubles de bureaux et d’entrepots.
Les touristes pourront avoir un pied a terre.

étrangers. Au cours de son
discours d’inauguration, Fi-
del Castro leur a promis une
sécurité totale et absolue dans
leurs projets productifs et non
spéculatifs. « Si vous voulez
réellement investir ici, ¢ est
notre devoir de vous donner
les meilleures conditions pos-
sibles. » Garantissant I"hon-
néteté des plus hautes autori-
tés, il s’est méme engagé a
bannir la corruption de toutes
les transactions.

Au Pavillon du Canada,
plus d’une centaine de firmes,
bravant la Loi Helms-Burton,
exposent leurs produits et
technologies. Elles ont bon
espoir de gagner la confiance
des décideurs cubains, qui ont
un penchant pour leur voisin

-

Rejoignez les décideurs avec le

dossier spécial

RESSOURCES
HUMAINES

date de parution :

Pour informations : (514) 392-8000

\\
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nordique.

Le Canada n’a jamais inter-
rompu ses relations diploma-
tiques ou commerciales avec
Cuba, méme aprés la Révolu-
tion de 1959. De fait, la co-
opération de I’Agence cana-
dienne pour le développe-
ment international (ACDI)
se poursuit a coup de mil-
lions, apportant aux Cubains
une aide substantielle en san-
té et en éducation.

Le Canada, principa!
partenaire de Cuba

« Le Canada est le plus im-
portant partenaire de Cuba

actuellement. A cause de son
développement technologique
et de sa proximité, ce pays est
essentiel pour notre commer-
ce », affirme le vice-président
du Conseil d’Etat, Carlos
Lage, au moment de son pas-
sage & la Foire.

Il rappelle aussi I'existence
de nombreuses entreprises
mixtes. A preuve, les échan-
ges commerciaux entre les
deux nations atteignent
700 M et les investissements
(nickel, or, pétrole, biotech-
nologie, etc.) dépassent ce
chiffre.

Le Canada exporte principa-
lement des produits agroali-
mentaires pour le tourisme
(blé, mais, viande) et des
équipements de transport. En
un an, les exportations du
Québec (poulet, fromage, am-
poules électriques, papier) ont
grimpé de 187 % et froleront
les 140 M$ en 1998 ! Pour
Québec, le marché cubain
surpasse celui du Mexique,
malgré le libre-échange.

Accompagné d’une brochet-
te ministérielle, M. Lage a an-
noncé en grande pompe la si-
gnature d’importants contrats
avec des entreprises québé-
coises. Licorne Navigation,
filiale du transitaire Setram
International et du courtier
en douane René Hébert, a
été autorisée 4 acheminer par
cargo les marchandises cana-
diennes et cubaines dans I'en-
semble des Antilles.

11 effectuait depuis juin der-

Lo Sy 1

Organismes pouvant orienter
les entrepreneurs québécois

(rattaché au Consulat cubain)

Foire des Caraibes, en juin

» Bureau commercial de Cuba a Montréal

» Répertoire des importateurs et exportateurs,
ministére du Commerce extérieur cubain

* Centro para los exportadores cubanos

¢ Chambre de commerce de ia République de Cuba

* Pages Internet : www. cubaweb.cu (gouvernement de Cuba),
www. infocex.cu (commerce extérieur)

* Principales foires : Foire du tourisme (tecnotur), en mai,

Tableau : LES AFFAIRES

Le commerce Canada-Cuba

Exportations canadiennes vers Cubal - 360 M$
Importations canadiennes de Cuba?

Janv. a

Janv. a
___déc. 1991 ]_ufl_le_t 1998
215 M$
353 M$ 227 M$

1 : Les principaux produits exportés sont la machinerie,
les viandes et les produits pharmaceutiques.

2 : Les principaux produits importés sont le nickel,
le sucre, les produits de la mer et le tabac.

nier la navette entre les ports
de Montréal et de La Havane.
« Gréce a ce transport mariti-
me a prix concurrentiel, affir-
me le président-directeur gé-
néral André Morissette, les
arrivages canadiens pour-
raient augmenter d'un demi-
milliard de dollars, supplan-
tant ainsi les importations es-
pagnoles. » Ses concurrents,
Melfi, Nexis et Corral Lines,
I’accusent cependant de
concurrence déloyale.

Au grand bonheur du minis-
tére de 1’ Agriculture, des Pé-
cheries et de I’Alimentation
du Québec, des exportateurs
de fruits et légumes québé-
cois, comme Pomme Tell,
Cams ou Hancan, ont déja
signé des contrats pour livrer
sur 1’ile cubaine plusieurs
chargements de pommes, de
choux, de carottes et d’oi-
gnons. Imexcom a ¢galement
conclu une entente de 15 M$
pour la vente de concentré de
peinture. « Tous les secteurs

de pointe au Québec ont des
possibilités ici, a commencer
par la construction, la bio-
technologie et I’'informati-
que », soutient Joseph Moli-
na, porte-parole du ministére
de I'Industrie et du Com-
merce du Québec.

Malgré I’ombre de la Loi
Helms-Burton, Sheritt, Lei-
sure Canada et York Medi-
cal ont préparé le terrain &
leurs compatriotes du Cana-
da. L'ambassadeur canadien a
Cuba, Keith Christie, voit
méme d’un bon oeil le blocus
américain.

« D’un point de vue cana-
dien, le blocus américain de-
vrait durer encoresquelque
temps, ce qui facilitera nos
investissements ici et nous ai-
dera 4 mieux nous préparer a
I'arrivée éventuelle des Amé-
ricains. » ll

Le voyage de notre collaboratri-
ce Sylvie Dugas a été payé

par le Centre de promotion
internationale canadien.

Les missions commerciales privées
sont parfois insatisfaisantes

7

Les missions commerciales organisées par le secteur privé ne
sont pas toujours satisfaisantes.

Depuis six ans, le Centre de promotion internationale ca-
nadien (CPIC) a des activités du Japon au Brésil, en passant
par I'Europe et I’ Afrique du Nord.

Au rythme de deux missions par mois, le Centre tente de se
substituer aux gouvernements pour promouvoir les exporta-
tions canadiennes.

Le CPIC donne également de la formation en culture d’affai-
res avant les voyages. Cuba est sa destination privilégiée, son
cheval de bataille.

Avant le départ pour la Foire internationale de la Havane, le
CPIC faisait parvenir aux entreprises choisies la promesse de
rendez-vous individuels avec des acheteurs cubains ciblés, afin
de faire connaitre leurs produits ou technologies.

Une quinzaine d’entreprises, en majorité québécoises,
avaient payé 3 000 $ pour ces rencontres privilégiées, un inter-
préte, un espace dans un kiosque collectif  la foire commer-
ciale ainsi que I’avion, ’hébergement et les transports. A leur
grande surprise, elles ont dii sur place payer les cofits du trans-
port entre I’hotel et la foire commerciale.

Des entrepreneurs sans contacts

En dépit du succes de la mission dans son ensemble, les en-
trepreneurs ont été laissés a eux-mémes, sans contacts quali-

fiés pour leurs affaires dans la plupart des cas. Ils ont réussi a
promouvoir leurs entreprises sur le marché cubain grice a la
Foire, & leur propre initiative et a la débrouillardise de leurs in-
terprétes.

« C’est une agence de voyage pour hommes d’affaires qui
n’a pas tenu ses promesses sur le plan commercial », soutient
Jacques Rousselle, de Cyma, un fabricant de piéces d’auto-
mobiles qui n’a été mis en contact qu’avec un mécanicien.

Normand Vachon, qui vend des jeans et des accessoires de
salle de bains, avait par contre obtenu a I’avance la liste d'une
dizaine de rendez-vous d’affaires pertinents, qu’il avait exigée
aprés I’échec d’une mission antérieure du CPIC a New York.

« Ces rencontres sont habituellement arrangées par la Cham-
bre de commerce de la République de Cuba, avec I’assistan-
ce du ministére des Affaires extérieures, réplique Jean-Guy
Allard, le spécialiste du CPIC sur Cuba. Mais 2 cause de la
Foire, ces organismes ont été débordés. »

Parce que leur kiosque n’était pas situé a I'intérieur du Pa-
villon du Canada, les entrepreneurs accompagnant le CPIC
n’avaient pas été conviés au cocktail de I’ Ambassade cana-
dienne, 12 o était rassemblée la créme des décideurs cubains.
L'erreur a été réparée aprés moult tractations, mais le conflit
est demeuré a vif. La lecon a en tirer : il faut s’assurer que tou-
tes les promesses faites par son hote du secteur privé seront
béen r;mplies avant de s’embarquer pour un voyage d’affaires.
(SD)

it




Sylvie
: Dugas

a Havane - Avec ses 11 M
Ld'hubitants. le marché cu-

bain est estimé a plus de 2
milliards de dollars. Le tou-
risme, principale source de
devises pour les Cubains, re-
gorge de possibilités : prés de
200 projets de construction
d’hétels sont en marche, dont
une dizaine sont promus par
des entrepreneurs canadiens.

7 M de touristes
en l'an 2010

Une société immobiliére de
I'Ontario a déja investi
250 MS$ pour la construction
de condominiums sur les pla-
ges de La Havane. Le Centre
cubain de promeotion de
I’investissement s attend a
une affluence de 7 M de tou-
ristes en 1'an 2010 ! Le rap-
prochement de Cuba et du
reste des Antilles, au sein du
Marché commun des Carai-
bes, ouvre aussi de nouveaux
horizons.

Depuis 1989, 1'aide soviéti-
que s’est tarie. Le gouverne-
ment du président Fidel Cas-
tro s’est alors tourné vers de
nouveaux partenaires pour af-

fronter la concurrence mon-

Cuba veut devenir
une Silicon Island

Cuba, une nation en reconstruction

diale. En 1993, le produit in-
térieur brut (PIB) avait chuté
de 35 %; depuis, la croissance
reprend graduellement et at-
teindra 2.5 % en 1998, malgré
le blocus américain.

Reconvertir
I’appareil productif

Cuba tente de reconvertir
son appateil productif et cher-
che a €lever ses standards de
production. Pour ce faire, le
pays a adopté, en septembre
1996, une Loi des investisse-
ments étrangers, qui touche
tous les secteurs sauf la santé,
I'éducation et les forces ar-
mées.

L'entrepreneur étranger doit
s allier & un partenaire cu-
bain, mais peut, exceptionnel-
lement, promouvoir un projet
de capital étranger a 100 %.
Pour satisfaire les amoureux
de I'ile, le gouvernement cu-
bain est sur le point d’adopter
une loi immobiliére, qui per-
mettra aux investisseurs de
devenir propriétaires de mai-
sons, d’hotels, d’immeubles
de bureaux et d’entrepdts.

Mais apprivoiser un marché
socialiste n’est pas chose sim-
ple. 1l faut s’informer sur les
Iégislations en vigueur, cibler
un créneau intéressant et re-

chercher un circuit commer-
cial : il y a plus de 250 entre-
prises publiques chargées de
I"import-export. Pour tout in-
vestissement dans une fabri-
que, il faut s’adresser au mi-
nistére correspondant.

Par ailleurs, une zone fran-
che a été créée il y a un an
pour produire des marchandi-
ses, les entreposer ou les ré-
exporter sans frais douaniers
vers d’autres iles des Antilles.

« Pour se lancer dans
I"aventure des Caraibes, ex-
plique Hector Perez, Consul

— International

cubain a Montréal, il faut
avoir des produits concurren-
tiels. Cuba n’est pas un mar-
ché de télécopieur et de télé-
phone : la persévérance et la
loyauté sont récompensées. »
Donald Labrie, agent de
ventes canadien expérimenté
a Cuba, renchérit : « On ne
peut faire des affaires dans un
pays ol un cadre gagne
20 $ US par mois sans déve-
lopper une relation d’entraide
et d’amitié. » La main-d’oeu-
vre cubaine est bien éduquée,
mais manque de motivation.
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Il faut aussi tenir compte du
risque-pays que représente
une nation endettée, privée du
recours aux financements
multilatéraux du Fonds mo-
nétaire international (FMI)
et de la Banque mondiale.
Malgré sa réputation de bon
payeur, Cuba est reconnu
pour ses retards dans les paie-
ments.

Mieux vaut s’en protéger,
car aucune marge de crédit
gouvernementale ne couvre
les entrepreneurs canadiens ni
québécois. W

ENTREPRENDRE

Présentement
en kiosque

Qui avrait cru que Cuba, dernier bastion du communisme,
possédait les technologies les plus sophistiquées du monde ca-
pitaliste ?

Tel semble pourtant étre le cas et le gouvernement du prési-
dent Fidel Castro entend bien faire des technologies de I'in-
formation (TI) le nerf de sa guerre économique.

Mis sur pied en avril dernier, le Projet canado-cubain Silicon
Island fait la promotion de ce projet. Durant la semaine du 23
novembre, le groupe a réuni une délégation d’entreprises cu-
baines des TI qui sont passées par Montréal, Ottawa et Toronto
pour rencontrer les entreprises canadiennes intéressées a éta-
blir des alliances stratégiques avec elles.

Au Québec, une quinzaine de firmes d’informatique ont ré-
pondu a I'appel. Des partenariats prometteurs sont envisagés
dans le développement de logiciels (gestion, services bancai-
res, distribution, transport) et de systémes d’information, dans
la télémédecine, le multimédia ou la conversion a I'euro.

S’imposer dans les marchés

Grice aux transferts technologiques canadiens, la perle des
Antilles compte s'imposer dans les marchés hispaniques en
exportant des TI. Cuba regroupe 12 % des ingénieurs de la ré-
gion latino-américaine.

« Pour les Canadiens, le bassin de main-d’oeuvre cubaine
hautement spécialisée (40 entreprises, plus de 5 000 diplomés)
représente un potentiel énorme, en raison d’un manque de per-
sonnel qualifié chez nous et de ses cofits élevés », affirme
Martin Kaufman, de Cubasoft, un consortium canado-cu-
bain.

« Les Canadiens pourraient avoir leur part du giteau dans
I’expansion technologique d’Amérique latine, par exemple
dans la prévention du bogue de I'an 2000 en Argentine », assu-
re Stéphane D’ Amours, agent de Cubasoft.

Un Centre de formation en TI sera prochainement ¢édifié a
Cuba avec I'apport de fonds canadiens, afin de garantir une
équivalence dans la qualité de la main-d’oeuvre. (SD)

West McLaren Mercedes

PARTEMAIRE DE TECHNOLOGIE

produits par Sun, le premier

fournisseur mondial de postes

de travail. Et ce n'est pas tout,

Sun et McLaren, un partenariat gagnant.

www.mclaren.co.uk

McLAREN TRIOMPHE.

SUN EBLOUIT...

Nee d'un partenariat qui dure depuis plus de 10 ans, la voiture gagnante du championnat

mondial West MclLaren Mercedes 1998 a été dessinée sur les postes de fravail Ultra”

le systeme de telemétrie de MclLaren est également

alimente par Sun. La preuve, si besoin etait, que les

technologies de Sun™ peuvent alimenter les opérations les mieux réussies au monde.

X Sun

microsystems

www.sun.com
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L es Technologies AD OPT,

de Montréal, viennent de

conclure un nouveau con-
trat avec une société euro-
péenne. Le transporteur aé-
rien belge Sabena a en effet
choisi le logiciel d’affectation
d’équipages d’AD OPT pour
planifier les horaires de ses
2 500 membres d'équ%page.

Locus Dialogue, une entreprise québécoise
spécialisée dans les technologies de recon-
naissance de la parole, fait son entrée en Fran-
ce. La société vient de conclure une entente
avec la société frangaise Cogis Industries
pour la distribution de Liaison, le standardiste
automatisé 4 commande vocale bilingue déve-
loppé par Locus.

Etape importante

« Cette entente représente une étape impor-
tante pour Locus Dialogue puisqu’elle nous

Le logiciel tient compte des
réglements de travail de la
compagnie, des ententes syn-
dicales et des lois nationales,
tout en maintenant un contro-
le des frais d’exploitation.

Deuxieme logiciel

Il s’agit du deuxiéme logi-
ciel que la société montréalai-
se vend a Sabena. Au début
de 1998, le transporleur aé-

Autre contrat pour les
technologies AD OPT en Europe

Sabena choisit son logiciel d'affectation d'équipage

rien avait fait I’acquisition
d’Altitude Pairing, un logiciel
de gestion des activités aé-
riennes.

« Nous utilisons ce logiciel
depuis six mois et nous avons
augmenté I'efficacité de notre
affectation d’horaires, et di-
minué de 20 % les heures
supplémentaires », a fait sa-
voir Stefan Denuwelaere,
vice-président des opérations
de vol pour Sabena. M

Locus Dlalogue en France

permet de réaliser une percée en France », a
déclaré dans un communiqué le président de
Locus, Yves Normandin.

Le systéme de reconnaissance Liaison peut
reconnaitre un vocabulaire varié tant en fran-
cais qu’en anglais et accepter plusieurs varia-
tions d’accent et de tonalité de voix.

Selon la firme de consultants TMS Associa-
tes, de Californie, le marché de la
reconnaissance de la parole est en plein déve-
loppement.

II pourrait représenter quelque 37 milliards
de dollars (G$) US en 2003. (SL) B

> Technologie

Les fournisseurs Internet pullulent

Le nombre de fournisseurs Internet est en
hausse au pays par rapport a I'an dernier.
C’est ce que révele une étude de Evans Re-
search Corporation.

Selon I’étude, 1'industrie a connu une crois-
sance de 35 % en un an, passant de 550 four-
nisseurs  la fin de 1997 a environ 750 cette
année. L'étude démontre aussi que le nombre
de clients des fournisseurs a globalement aug-
menté de 50 %.

Charles Whaley, directeur des études Inter-
net, estime que trois facteurs expliquent cette
hausse d’activité : le faible cofit de lancement,
la croissance de la demande et I'impact de la
consolidation de I'industrie, qui touche sur-
tout les moyens et les gros acteurs.

Par ailleurs, il semble que les nouveaux
fournisseurs se trouvent davantage en Colom-
bie-Britannique et en Alberta, alors que I'On-
tario aurait enregistré une baisse du nombre
de fournisseurs sur son territoire.

Selon I’enquéte d’Evans, la plupart des
fournisseurs d'acces Internet affirment étre
rentables, notamment grce a I'offre de servi-
ces payants. Les plus répandus sont I’héber-
gement de site, la consultation sur le Web et la
mise sur pied de réseaux privés virtuels.

Par ailleurs, la moitié des fournisseurs se sont
dits insatisfaits du service et des infrastructures
des sociétés de télécommunications. Il est pos-
sible de consulter les résultats de 1'étude au
site www.evansresearch.com (SL) B

La société de téléphonie NBTel

conclut un partenariat avec US West

La société de téléphonie du Nouveau-Bruns-
wick, NBTel, travaillera avec US West pour
développer des applications électroniques de
prestation de service.

Certains types de transactions pourront ainsi
étre exécutés a partir d'Internet, tels que 1'ob-
tention d’un permis de chasse ou le renouvel-
lement d’immatriculation.

Selon Rick LeBlane, directeur du service
Gouvernement en ligne de NBTel, I'entente
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Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Les entreprises doivent en faire davantage
pour harmoniser leurs priorités technologi-
ques et leurs stratégies commerciales. C’est ce
qui ressort d’une récente enquéte effectuée
par Computer Sciences Corporation (CSC),
une société-conseil californienne spécialisée
dans la gestion de systémes informatiques.

L'enquéte, réalisée auprés de 600 responsa-
bles informatiques d’entreprises issues des
quatre coins du globe, révéle que trois répon-
dants sur quatre estiment que leur plus Impor-
tant défi consiste a aligner les technologies in-
formanques sur les objectifs de I’ entreprise.

Cette préoccupation se trouve en téte de liste
des responsables pour la quatriéme année
consécutive. « La technologie de I'informa-
tion ne peut plus continuer d’étre un simple
support, car elle doit étre utilisée avec effica-
cité pour contribuer au succes des entrepri-
ses », a déclaré dans un communiqué le prési-
dent du conseil et président-directeur général

offre de nombreuses possibilités.

« Uenregistrement de permis ne représente
qu’un faible pourcentage des transactions
quotidiennes effectuées entre le gouverne-
ment et ses citoyens », a-t-il déclaré dans un
communiqué.

US West est I'une des plus importantes so-
ciétés de télécommunication des Etats-Unis,
avec plus de 25 M de clients dans 1'Ouest et
le Midwest américain. (SL) W

Le defi des entreprises
joindre priorités technologiques
et stratégies commerciales

de CSC, Van Honeycutt.

Selon lui, les entreprises qui ne tiennent pas
compte de cette réalité risquent de mangquer le
bateau et de mettre en place des stratégies
commerciales qui ne répondent pas aux be-
soins de leurs clients, de leurs employés et de
leurs partenaires commerciaux.

En fait, deux gestionnaires informatiques sur
trois sont d’avis que leur service apporte peu a
I'efficacité de leur entreprise. « Les chefs de
direction sont frustrés par la lenteur de I'ali-
gnement de cette si importante et stratégique
ressource sur les stratégies commerciales », a
ajouté M. Honeycutt.

L’enquéte de CSC révele de plus que les res-
sources consacrées aux technologies de I'in-
formation sont insuffisantes dans plusieurs or-
ganisations. Résultat : plusieurs ont recours a
des moyens de rechange, comme |'imparti-
tion, pour aligner leurs systémes sur les straté-
gies commerciales. (SL) W

Les 10 plus importants défis informatiques

2 - Organisation et utilisation des données

partenaires commerciaux
4 - Intégration des systémes

7 - Mises a profit des progrés technologiques
8 - Mise a niveau des systémes obsolétes
9 - Création d'une architecture informatique

1- Alignement des systémes informatiques sur les objectifs de gestion

3 - Connexion aux systémes électroniques des clients, des fournisseurs et des

5 - Réduction des colts d'exploitation des systémes informatiques
6 - Mise en place de systémes informatiques interfonctionnels

10 - Amélioration du niveau des effectifs affectés aux services informatiques

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-7782 ou 1-800-381-5479
ou E-mail: keitai@mail.transcontinental.ca

Source : Computers Sciences Corporation
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Reitmans a faibli de 36 %:

[ celui des Magasins Le Cha-

teau, de 6 %. et celui de
Club Monaco, de 1 %.

Mais la plus grande décep-
tion est venue de T. Eaton
Co., qui a essuyé un déficit
de 12.5 MS. Ses ventes pour

La situation
se corse en 1999

La croissance réelle de
I"économie au Canada de-
vrait ralentir & 2.4 % en 1999,
comparativement a 3 % en
1998, selon I'Organisation

pas en croissance, certains
détaillants constituent tout de
méme de bonnes occasions
de placement pour les inves-
tisseurs.

Pour établir sa sélection, M.
Spreng se base principale-
ment sur les critéres sui-

Chiteau présente le meilleur
roulement des stocks de sa
catégorie et un rendement de
I"avoir des actionnaires €leve.
[ estime que le titre est sous-
évalué par rapport a ses
concurrents. Il souligne aussi
que le créneau du magasin,

Trois choix hors
des entiers battus

La chute de plus de 50 %
du cours de Dylex par rap-
port a son sommet d’octobre
1997 a attiré |'attention de M.

des 12 derniers mois, le titre
est sous-évalué par rapport
aux comparables. » Il offre
un potentiel de croissance in-
téressant a long terme, mais
la société oeuvre dans un
seament plus sensible a
I’économic. B
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Stéphanie

18,05 $) a évité le cauche-

mar : rester seule au mi-
lieu d’une industrie consoli-
dée. L'éditeur du Toronto Star
s’est entendu avec Quebecor
(Mtl, OBR.A, 32,90 §) pour
acheter, au cot de plus de
350 MS$, quatre quotidiens ré-
gionaux grand format qui ren-
forceront sa position domi-
nante en Ontario.

Ces quatre journaux du Sud
de I'Ontario sont The Hamil-
ton Spectator, The Record
(Kitchener-Waterloo), The
Guelph Mercury et The Cam-
bridge Reporter. Et ils auront
véritablement été au centre de
la redistribution
des forces entre
les grands édi-

Torslar Corp. (Tor., TS.B,

a Southam
(Tor., STM,
22,95 %) qui les
a vendus en sep-
tembre 4 Sun
Media (Tor.,
SMI, 2090 $), en échange de
150 M$ et de sa participation
de 80 % (160 M$) dans le Fi-
nancial Post, un quotidien fi-
nancier qui a servi de fonda-
tion au lancement du Natio-
nal Post de Conrad Black.
Les quatre journaux sont en-

I'échec de sa mainmise

sur Sun Media.
[ apparence a dé-

Vous étes désireux de
suivre le marché de
'emploi au Québec ?

ILCOUVREY

la nouvelle section

« Management »
et les pages (arrieres

WWw.lesaffaires.com

o Nl o

Ventilation des revenus et
bénéfices d’exploitation (1997)

Source : Rapport annuel 1997

Revenus Bénéfices
Toronto Star 402,8 M$ 52,1 M$
Metroland 188,8 M$ 35,8 M$
Harlequin 489,6 M$ 81,3 M$
Education 2159 M$ 2,1 M$
Total 1303,8 MsS 156,8 M$

Tableau : LES AFFAIRES

suite passés sous la férule de
Quebecor qui a annoncé, il y
a quelques jours, 1'achat de
Sun Media pour 983 M$
comptant. Cette transaction a
coupé I'herbe sous le pied de
Torstar qui venait tout juste
de présenter une offre amélio-
rée de 900 M$ aux actionnai-

res de Sun Me-

] dia.

Les analystes

teurs canadiens. I-e rachat des (I!Iatfe estiment que
IIs apparte- journaux ontariens Torstar a man-
naient au départ  qida Torstar a digérer qué de courage

dans son offre.
Cette volonté
vacillante en

plu aux action-

naires institu-

tionnels de Sun Media, prin-

cipalement des fonds com-

muns, Ils trouvaient son offre

de 19 $ au comptant et en ac-
tions de Torstar insuffisante.

Son offre était de plus

conditionnelle a I'approbation

du Bureau de la concurren-

ce en raison de la concentra-
tion de titrage et publicitaire
dans le marché de Toronto.

Par ailleurs, contrairement a
Quebecor, Torstar n’a pas
acheté d’actions de Sun Me-
dia sur le marché secondaire
pour manifester son sérieux
ou négocié une entente de
blocage avec les principaux
actionnaires.

Torstar
sauve la mise

Méme si Torstar déboursera
finalement 40 M$ de plus que
le prix payé il y a quatre mois
par Sun Media pour les quatre
quotidiens ontariens, elle a
tout de méme réussi a sauver
sa mise. La supériorité de
I’offre au comptant de Que-
becor a gagné la faveur de ces
actionnaires institutionnels.

« La compagnie a tiré le
meilleur parti d’'une mauvaise
situation », indique Bill Wol-
fenden, analyste du courtier
Dundee Securities.

« Ces journaux lui procure-
ront un tirage quotidien de

Les nouveaux

au Canada

Power Corp.

2 quotidiens

(La Presse et

La Tribune de Sherbrooke)

57%

6 quotidiens
(The Globe
and Mail, etc.)

200 000 exemplaires, des re-
venus annuels de 130 M$ et
un bénéfice par action avant
impots, intéréts et amortisse-

InvestiMax

Courtage a
escompte

Une division de
Whalen, Béliveau &

Associés inc.
Courtiers en valeurs mobuieres

| Comparez nos frais
de commission

(Transaction téléphonique)

0% a2%
2,01% et plus

1.5% de la valeur |
2.5¢ par action ]‘

. _ ;
i Commission minimum de 50 par transaction |
|

 Commission maximum de 998 par transaction |

B4 Base sur une lransaction d'action canadienne d'une valeur de moins de 250 0003

(514) 392-1365

1 877 392-1365 |

www.investmax.com

1 Investiax est une marque diposde, propriété de Décision + investhax s.e.n.c. i
i1 | Y¥halen, Bélivesu el Associks est membre du Fonds Canadian de Prolection des Epsrgrants §

poids lourds de Pédition

(Pourcentage du tirage quotidien canadien)

Torstar
5 quotidiens

(Toronto Star,

Hamilton Spectator,

The Record,

The Guelph Mercury,
The Cambridge Reporter)
50 autres pubhcauons

Torstar réussit a sortir indemne du branle-bas
de combat qui secoue I'industrie de I'édition

L'editeur paie le plein prix pour ne pas perdre la face

Autres
T %

Quebecor
10 quotidiens
(Journal de Montréal,
Journal de Québec, Toronto Sun,
Edmonton Sun, Ottawa Sun,
Calgary Sun, etc.)

autres publlcatlons

Southam-Hollinger

57 quotidiens

(National Post, Ottawa Citizen,
The Gazette, etc.)

124 autres publications

ment de pres de 30 MS$ », es-
time Megan Anderson, ana-
lyste de Yorkton Valeurs
mobiliéres.

L’analyste de Yorkton ajou-
te que les quatre journaux
permettront & Torstar de ré-
duire sa dépendance du mar-
ché de la région métropolitai-
ne de Toronto ol la concur-
rence fait rage.

Autre point positif : Torstar
a affirmé qu’elle pourrait
réaliser des économies d’en-
viron 10 M$ en intégrant les
journaux acquis i ses propres
activités.

Torstar pourrait méme coor-
donner avec Quebecor cer-
tains aspects opérationnels,
au niveau des réseaux de dis-
tribution plus particuliére-
ment, afin de réduire leurs
cofits respectifs et de justifier
le prix élevé qu’ils ont tous
deux dii payer pour mettre la
main sur les éléments d’actif
de Sun Media.

Produits
éducatifs

Par ailleurs, Torstar a décla-
ré qu’elle n’avait plus I'inten-
tion de se départir de sa divi-
sion de produits éducatifs
pour enfants qui représentait
22 % de ses revenus 1'an der-

nier, comparativement a 43 %
pour les journaux et a 35 %
pour les romans Harlequin.
La direction de I'entreprise a
expliqué que la vente de la di-
vision de produits éducatifs
pour enfants n’avait pour seul
but que de permettre I’achat ‘
de Sun Media. |

Les analystes ont bien ac- |
cueilli cette nouvelle, car |
méme si la rentabilité de la !
division de produits pour en-
fants laisse a désirer, la crois-
sance de ses revenus est supé-
rieure & celle des romans Har-
lequin et des journaux.

Par contre, Torstar pourrait
bien vendre Troll Communi-
cations, sa derniére et sa plus
imposante acquisition réalisée
en juillet 1997 au cofiit de
192 M$. Cet éditeur et distri-
buteur américain de littérature
pour enfants n’a pas dégagé
de profit depuis son intégra-
tion.

En tenant compte des inten-
tions d’achat que Torstar a re-
cues jusqu’a maintenant de la
part d’acquéreurs potentiels
pour Troll, il semble que
Torstar devra subir des radia-
tions d’environ 50 M$, en
plus des radiations de 50 M$
qu'elle a déja prises au troi-
sieme trimestre de 1998, se-
lon Mme Anderson. M
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oict un univers de titres
VVOUS permettant de récol-

ter, tous les mois, des re-
venus mensuels de place-
ment.

La liste des titres a dividen-
des présentée au tableau | a
plus de valeur que leur seule
énumération suggere. La me-
nace de déflation fait baisser
les taux d’intérét. Conséquen-
ce : assurer sa pitance a partir
de son capital investi devient
de plus en plus difficile.

Ensuite, le nombre de per-
sonnes qui doivent justement
compter sur ["apport de leur
capital pour vivre adéquate-
ment augmente rapidement.
Le vieillissement de la popu-
lation y est bien sir pour
quelque chose.

Mais le contexte désinfla-
tionniste et les impératifs de
la concurrence forcent aussi
les entreprises & licencier des

employés. Ces milliers de |
chomeurs gonflent les rangs |

des retraités et préretraités
forcés dont la qualité de vie
repose sur leurs revenus de
placement.

Or, on compte a peine une
trentaine d’entreprises cana-
diennes solides financiére-
ment qui versent de généreux
dividendes. Et. parmi elles,
plusieurs menent un plan de
rachat systématique de leurs
actions ce qui accentue la
rareté des titres.

Le tableau a une autre
valeur cachée. Il regroupe
les entreprises selon les trois
séquences de versements
trimestriels qui sont : janvier,
avril, juillet et octobre pour la
premiére séquence ; février,
mai, aoiit et novembre pour la
seconde séquence ; et, enfin,
mars, juin, septembre et

7] Univers de titres afin d’encaisser des revenus
mensuels de placement (Tableau 1)

Compaghnies

Dividende
(S)

Cours de
I'action ($)

| Séquence de versements : janvier, avril, juillet, octobre

Banque Nouvelle-Ecosse
TransCanada PipeLines
BCE

TransAlta Utilities
QuébecTel

CIBC

Imperial Ol

| Toronto-Dominion

Maritime Telephone & Telegraph
Power Financial

Bombardier

Soc. en com. Gaz Meétropolitain

| Sequence de versements : février, mai, aoiit, novembre
| Banque de Montreal
| Bangue Royale

Banque Nationale
Banque Laurentienne

Sequence de versements : mars, juin, septembre, décembre
| Atco

Canadian Utilities
Enbridge

Imasco

Power Corp.
Fortis

Noranda
Teléglobe
Quebecor
Thomson

34 0,84
22,4 1,12
56,9 1,36
22:9 1
17,2 0,66
34,45 1.2
26,8 0,74
50,85 1,36
36,75 1,36
31,85 0,55
20,9 0,17
18,2 1,24
63,3 1,76
75,3 1,84
25 0,68
27,1 0,92
37,4 0,68
46,85 1,64
70,5 2,3
31 0,68
34,7 0,45
39,6 1,8
20,05 1
453 0,34
31,65 0,44

36,5 0,65

Taux de
dividende annuel eéquivalent

Rend. d’intérét

247 % 3,09 %
5,00 % 6,25 %
2,39 % 2,99 %
4,37 % 5,46 %
3,84 % 4,80 %
3,48 % 435%
2,76% 3,45%
2,67 % 3,34 %
3,70 % 463 %
1,73 % 2,16 %
0,81 % 1,02 %
6,81 % n.a.

2,78 % 3,48 %
2,44 % 3,05 %
2,72 % 3,40 %
3,39 % 4,24 %
1,82 % 227 %
3,50 % 4,38 %
3,26 % 4,08 %
2,19 % 2,74 %
1,42 % 1,77 %
4,55 % 5,68 %
4,99 % 6,23 %
0,75 % 0,94 %
1,39 % 1,74 %
1,78 % 2,23 %

Tableau : LES AFFAIRES

décembre pour la troisiéme
séquence.

Un exemple
de portefeuille

En choisissant et en répar-
tissant judicieusement ses
achats de titres entre les trois
séquences, le petit investis-
seur parviendra a créer une
distribution mensuelle assez
bien équilibrée de ses revenus
de placement.

C’est ce que montre le por-
tefeuille de 100 000 § au
tableau 2. Il se compose de
six titres dont chaque paire
appartient a une séquence de
versements distincte. Le por-
tefeuille procure ainsi des
dividendes annuels de 3 114 $

répartis entre les trois séquen-
ces de versements possibles.

L'investisseur recevra ainsi
des dividendes a chaque
mois, ceux de BCE (Mtl,
BCE, 55,60 $) et TransCana-
da PipeLines (Mtl, TRP,
22,50 $) en janvier, ceux de la
Banque de Montréal (Mtl,
BMO. 61,70 §) et de la Ban-
que Laurentienne (Mtl, LB,
29 §) en février, et ceux
d’'Imasco (Mtl, /MS, 32,85 %)
ainsi que de Fortis (Mtl, FTS,
38,30 %) en mars. Puis le cy-
cle se répétera jusqu'a la fin
de I'année.

Certains diront que les reve-
nus générés ne sont pas tres
élevés, a peine 3,1 % du capi-
tal investi pour le portefeuille
modele du tableau 2, Ce ren-

dement courant ne dit pas
tout. D’abord, les revenus de
dividende sont moins impo-
sés que les revenus d’intérét.
Si on tient compte des avan-
tages fiscaux, le dividende
annuel total de 3 114 § équi-
vaut a un revenu d’intérét de
3 892§, soit un taux annuel
d’'intérét de 3,9 %.

Plus-value
potentieile

L'autre dimension du rende-
ment de ces titres : leur plus-
value potentielle. Présente-
ment, un certificat de dépot
de cing ans rapporte 4,3 %
par année, soit 0.4 % de plus
que le rendement d’intérét
équivalent de notre porte-
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Portefeuille de 100 000 $ :
exemple de distribution
des revenus (Tableau 2)

Compaghnies Valeur Dividende | Intérét
($) ($) équivalent ($)
Séquence 1
BCE 25 000 598 747
TransCanada PipeLines 10 000 500 625
| Séquence 2
| Banque de Montreal 20 000 556 695
Banque Laurentienne 10 000 339 424
| Séquence 3 i
| Imasco 20 000 439 | 548
| Fortis 15 000 682, | 852
' Total 3114 | 3892

| 100 000

Tableau: LES AFFAIRES

feuille modéle.

I reste donc a savoir si les
titres du tableau ont de bon-
nes chances de
s'apprécier d'au

duits (fonds communs) et de
services (gestion privée) et
réductions potentielles impor-
tantes des cofits
d’exploitation

T
moins 04 % .BCE S avere dues aux nou-
I'an pour accor- I'équivalent d’un fonds velles technolo-
der un rende- l]l.li participe 3 toutes  &ies de commu-
ment au moins les facettes de | nication sont
équivalant a ce- es ﬂ'CE E:S ela des atouts pour
lui d’un certifi- révolution les banques et
cat. 3 conglomérats

La réponse : technologique. financiers au ta-
oui. Et probable- o bleau.

ment bien plus si le petit in-
vestisseur prend soin d’étaler
son programme d’achat sur
une période d’un an et demi
et d’accumuler ces titres sur
faiblesse des cours.

En effet, plusieurs des en-
treprises du tableau appartien-
nent a des secteurs dynami-
ques, le premier étant les télé-
communications.

BCE en particulier s’avere
I’équivalent d’un fonds qui
participe a toutes les facettes
de la révolution technologi-
que du secteur des télécom-
munications.

Les services financiers éga-
lement recelent un potentiel
de croissance non négligea-
ble. Forte demande de pro-

L'électricité avec Atco (Mtl,
ACO0.X, 38,15 $), Canadian
Utilities (Mtl, CU, 48,20 $) et
TransAlta Utilities (Mtl, TA,
22,75 $), le transport du gaz
naturel avec TransCanada Pi-
peLines et Enbridge (Mtl,
ENB, 69,50 $), le transport en
commun et 1’aéronautique
avec Bombardier (Mtl,
BBD.B, 21,25 %) et la santé
avec Imasco sont d’autres
secteurs prometteurs repré-
sentés dans le tableau.

Conclusion : plusieurs de
ces titres ont d excellentes
chances d’accorder a leur
porteur un rendement annuel
global (dividende et gain en
capital) de 7 % et plus, & long
terme. @

Canadien de
Protection des
Epargnants

|

REER

gmtuz’t

Membre du Fonds

FActl minimum 10 000 $.

Renseignez-vous aupres d’un
de nos 450 représentants.

Vancouver ® Calgary ® Toronto ® Montréal
Membre de toutes les bourses canadiennes et de 1'Association canadienne des courtiers en valeurs mobiliéres.

(514) 932-9446 » 1-888-432-9446

Ouvrez un REER autogéré sans frais* de
Canaccord Capital et en plus recevez un rabais de
150 $ applicable sur votre prochaine transaction.

Canaccord Capital est la plus importante maison de courtage indépendante de plein exercice au Canada.

CANACCORD

www.canaccord.com




Un consetller financier ten-
te de me vendre une police
d’assurance vie universelle. 1l
dit que c'est le meilleur
moyen d'investir pour sauver
de I'impér, aprés avoir cotisé
le maximum au REER. Ce
conseiller vend également des
fonds mutuels. Sur un place-

ment de 3600 %, un montant
de 693 § irait au patement de
la portion des assurances. Le
reste constituerait le compte
d'investissement.

Je suis célibataire, sans det-
te et travailleuse autonome.
Je n'ai pas d'enfants et je
possede une assurance vie

lemporaire pour couvrir mes
frais funéraires. Est-ce la un

placement intéressant pour

moi ?

G.R

"ai déja analysé le cas
d’une personne qui avait
recu une telle offre. Larti-

> Votre argent —

Assurance vie universelle : pas pour le commun des mortels

cle a paru dans I'édition du
journal LES AFFAIRES du 9
mai dans le cadre de la chro-
nique Gérer son actif soi-mé-
me. Son titre : L'assurance
vie universelle : pas nécessai-
rement mieux qu'un bon por-
tefeuille d’actions. Comme
vous le constatez, il décrit

sans équivoque mon opinion
concernant ce produit. Et elle
n'a pas changé.

Pour le bénéfice de nos lec-
teurs, rappelons que 1" assu-
rance vie universelle allie
deux choses : un compte d’in-
vestissement et une assurance
vie. Aussi, comme vous le

(Ont-ils air de s'en faire ?)

Les turbulences ne dérangent pas tout le
monde. Tout dépend du point de vue ou I'on
se place. Notre style de gestion misant sur
la valeur comprend un certain élément de
protection contre les aléas du marché. Ainsi,
pendant l'escalade des cours des douze

derniers mois, nous avons adopté une position
d‘encaisse plus défensive, car il est devenu
difficile de trouver des titres sous-évalués.

Or, nous sommes maintenant bien placés
pour saisir toutes les occasions de placement
qui se présenteront.

Beau temps, mauvais temps, nous recherchons calmement les meilleures occasions !

S N——

Pour plus de renseignements,

communiquez avec nous sans tarder. 1 800 408-23 1 1

Courriel : info@strategicvalue.com Site Web : www.strategicvalue.com

Les Fonds mutuels it Tl
VALEUR STRATEGIQUE

o M A 7 R A B A A 8-k i e b

[_‘_“NOUS SAVONS TROUVER LA VALEUR

Le prespectus simplifié des Fonds mutuels Valeur Stratégique renferme des renseignements importants sur ces Fonds, et vous devriez le lire attentivement.
Vous pouvez vous en procurer un exemplaire aupres du gérant des Fonds, Gestion de Fonds Valeur Stratégique Inc., ou d'un courtier en valeurs
mobiliéres autorisé. La valeur liquidative d’un Fonds ainsi que le rendement de ses placements varient selon la conjoncture du marché.

propose votre conseiller, vo-
tre cotisation annuelle sera
partagée comme suil : une
partie (entre 70 % et 80 % de
la cotisation) ira dans le
compte d’investissement et
|’autre servira a payer la pri-
me annuelle pour I'assurance
vie.

Différents frais
a considérer

Les sommes investies dans
le compte d’investissement se
trouvent affranchies de tout
impOt, tant qu’elles y demeu-
rent.

Evidemment, les sommes
du compte d’investissement
serviront a acheter des fonds
mutuels, souvent des fonds
indiciels ou d’autres produits
financiers de la compagnie
d’assurance. Tous les produits
vendus commandent directe-
ment ou indirectement des
commissions : frais de ges-
tion, frais administratifs, pri-
me pour |’assurance vie, com-
mission au courtier, etc.

Autant de frais soulevent de
sérieux doutes quant aux ren-
dements  hypothétiques
qu'utilisent généralement les
conseillers pour établir la va-
leur accumulée a long terme
du compte d’investissement.

Rendements
hypothétiques

Ces rendements composés
annuels hypothétiques (dans
le cas analysé en mai dernier,
il était de 9,75 % sur 15 ans)
ont, a mon avis, peu de chan-
ces de se réaliser, compte te-
nu des frais associés a ce type
de produits.

C’est pourquoi, pour la plu-
part des gens, construire un
solide portefeuille hors REER
en achetant directement des
actions de grandes entreprises
canadiennes reste, a mes
yeux. la meilleure avenue
pour s’enrichir 4 long terme.

D’ailleurs, ces actions peu- |
vent étre conservées tres |

longtemps (souvent jusqu’a
votre mort), de sorte que
I'impdt di sur le gain en capi-
tal accumulé peut étre reporté
pendant de nombreuses an-
nées. En effet, ce n’est que
lorsque le gain en capital est
réalisé, a la vente des actions,
qu’il devient imposable.

Cela dit, 'assurance vie
universelle intéressera surtout
les entrepreneurs fortunés qui
ont accumulé pour leurs héri-
tiers un important avoir impo-
sable.

La, la couverture de I'assu-
rance (elle n’est pas imposa-
ble) et 1a valeur accumulée du
compte d’investissement (elle
aussi n’est généralement pas
imposable au décés du pro-
priétaire du compte) compen-
seront largement !'impdt da
par la succession. l

Claude
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UInde hausse ses
importations d’or

or est devenu la plus importante marchandise importée
L en Inde, en 1998. Selon le journal indien Business Stan-

dard, les importations d’or ont dépassé légérement les 4
milliards de dollars US pour la période allant du début
d’avril 1998 4 la fin d’octobre 1998.

Les importations de pétrole sont tombées au deuxiéme
rang, baissant a 3,5 milliards US durant la méme période.

Au cours de I'exercice financier annuel s'étalant entre le e
avril 1997 et le 31 mars 1998, I'Inde a consommé 737 tonnes
d’or (une tonne métrique contient 32 154 onces d’or). Les
spécialistes s’attendent a ce que I'Inde importe pour 7 mil-
liards US d’or au cours de 1998-99. Le pays est le plus grand
consommateur d’or au monde.

Devant cette forte hausse des importations, Ramakrishna
Hedge, ministre du Commerce de I'Inde, jauge la possibilité
d’imposer une licence négociable d’importation d’or qui se-
rait liée aux exportations d’or ou de marchandises, le tout en
vue d’équilibrer les échanges commerciaux avec |’étranger.

L'Inde a controlé I'importation d’or de fagon stricte pen-
dant des décennies. En 1991, le pays a commencé 2 libérali-
ser le commerce en permettant aux étrangers d’amener jus-
qu’a 10 kilogrammes d’or dans le pays, soumis 2 une taxe de
220 roupies (1 $=28 roupies) par 10 grammes. En octobre
1997, I'Inde a permis I'importation d’or par certaines agen-
ces désignées.

Comme les Indiens sont de grands consommateurs d’or, les
contréles de I'importation ont été détournés grice i la
contrebande. Le gouvernement juge que I'achat d’or par ses
citoyens nuit a 1’économie parce que cela réduit les fonds
disponibles pour des investissements plus productifs. (FR) B

Les stocks d’aluminium augmentent

Selon les analystes miniers de First Marathon Securities,
les stocks « cachés » d’aluminium, c’est-a-dire qui ne parais-
sent pas dans les statistiques industrielles mensuelles, sont
une source d’inquiétude grandissante.

Is s’éleveraient de 500 000 & 750 000 tonnes métriques et
auraient augmenté au cours des derniers mois. Les stocks of-
ficiels du Marché des métaux de Londres étaient de
567 000 tonnes métriques au 4 décembre 1998. (FR) W

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
B 241298 181298 %
Metaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,56 0,56 0
Argent ($ US I'once) 4,90 4,94 - 0,81
Cuivre ($ US la Ib) 0,65 0.66 -1,51
Nickel ($ US la Ib) 1,74 1,72 1,16
Or ($ US I'once) 286,65 291,60 -1,68
Platine ($ US I'once) 344,00 345,00 - 0,29
Zinc ($ US la Ib) 0,43 0,42 -2,38
Indice CRB 189,26 190,57 - 0,69
Indice Dow Jones (denrées a terme) 121,27 121,69 -0,34
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 10,98 10,90 0,73
Brent (Mer du Nord) 095 9,49 4,95
Bois de sciage?
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA n.d. 370,00
Prix composés
Toronto $ CA n.d. 336,27
Columbus $ US n.d. 335,38
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 4,93 4,95 -0,40
i mai 4,96 4,98 - 0,40
Cuivre ($ US la livre) fév. 0,66 0,65 1,53
mai 0,67 0,66 1,51
Or ($ US I'onc fév. 287,50 290,40 -0,99
avril 289,50 291,00 -0,51
Platine ($ US I'once) janv. 343,70 344,70 -0,29
avril 348,00 348,20 -0,06
Café C ($ US la livre) mars 1,14 1,18 -3,39
juil. 1,15 1,19 - 3,36
Coton 2 ($ US la livre) mars 0,60 0,62 -3,22
mai 0,61 0,63 -3,17
Sucre 11 (¢ US la livre) mars 7,62 7.58 0,52
mai 7,68 7,68 0

1: London Metal Exchange (LME)
2 : prix fournis par I'Association des manufacturiers

de bois de sciage du Québec
Source : Dow Jones

Francois

RYO, 0,45 $) est en sé-

rieuse difficulté financiére
et risque de perdre tous ses
¢éléments d’actif valables.

Le 23 décembre, la société a
annoncé son intention de re-
négocier les dettes prioritaires
totalisant 321 M$ US ainsi
qu’'un prét de 19,5 M$ CA
pour I'achat d’équipements,
tout en reportant le paiement
d’intéréts sur ses dettes jus-
qu'au 15 février, la date bu-
toir pour le refinancement.

Margaret Witte, présidente

Rayal Oak Mines (Tor.,

— ) Ressources naturelles ——

Royal Oak au bord de la faillite

de Royal Oak, attribue les
problémes financiers au faible
prix de I'or qui prévaut, ce
qui a réduit les fonds autogé-
nérés,

Royal Oak exploite quatre
mines d’or au Canada et au
Yukon.

La société fondait beaucoup
d’espoir sur Kemess South
Mines, une nouvelle mine
d’or de la Colombie-Britanni-
que.

Northgate Explorations
(Tor., NGX, 0,46 $) posséde
une part de 35 M$ US du fi-
nancement de 120 M$ US ef-
fectué par Royal Oak en mars
1998 pour mettre la mine Ke-

Aur a la rescousse de Tiomin

Les Ressources Aur (Mtl,
AUR, 2,50 %) ont accordé un
prét de 2 M$ US, remboursa-
ble en deux ans, 2 Ressour-
ces Tiomin(Tor., TIO,
0,24 $). Ce montant servir i
poursuivre I'étude de faisabi-
lité du projet d’exploitation
titanifére Kwale, au Kenya.

En échange, Tiomin a ac-
cordé a Aur une option

d’achat de 26 mois lui per-
mettant d’acheter sa filiale
panaméenne PanaCobre,
qui posséde le gisement de
cuivre Cerro Colorado, au
Panama.

En contrepartie, Aur devra
payer 4 M$ US a Tiomin lors
de I'exercice de I’option ainsi
qu’une somme de 10 M$ US
90 jours plus tard. (FR) B

mess en production.
Un paiement d'intérét est dii
le Ier janvier 1999, La société
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ment séparés des autres élé-
ments d’actif de Royal Oak.
Entre temps, Northgate dit

avoir les iessources techni-
ques et financiéres pour
exploiter, si nécessaire, la mi-
ne Kemess et fournir les
fonds requis a son fonction-
nement. B

soutient par conséquent avoir
un droit prioritaire sur cet élé-
ment d’actif.

Northgate s’est assurée que
les fonds autogénérés prove-
nant de la mine soient claire-

Repap abandonne la fusion
de Repap New Brunswick

Le conseil d’administration des Entreprises Repap (Mtl,
RPP, 0,09 $) a renoncé au projet de {usion avec Repap New
Brunswick, sa filiale a 100 %.

« Cette décision a été prise en raison de la conjoncture éco-
nomique qui se détériore pour les produits du papier couché et
des perspectives qui demeurent incertaines pour 1999 », a fait
savoir Repap dans un communiqué. La société voulait fusion-
ner avec sa filiale en vue de simplifier sa structure corporative
et de réduire ses coiits. George Petty, 1’ancien président fon-
dateur de Repap, s’est opposé i la fusion, au détriment des ac-
tionnaires minoritaires de 1’entreprise. M. Petty a perdu son
poste de président et chef de la direction de Repap a la suite de
la prise en main de la société par ses créanciers en 1997. M.
Petty posséde en effet des actions privilégiées des Entreprises
Repap. Il a soutenu devant les tribunaux que la fusion aurait
pour effet de réduire la sécurité de son placement et a demandé
le remboursement intégral de la valeur de 16 M$ de son place-
ment ou I’annulation du projet de fusion. (FR) B

' FONDS D'OBLIGATIONS
MONDIAL ALTAMIRA

DES CHOIX AVISES

La gamme de Fonds a revenu fixe Altamira
offre sélection, qualité et performance.

FONDS D’OBLIGATIONS
ALTAMIRA

FONDS DE REVENU
ALTAMIRA

FONDS D'OBLIGATIONS D'ETAT
A COURT TERME ALTAMIRA

59% 81"

Abpelez des aujourd’hui

i1-800-361-2354

www.altamira.com

Les taux de rendement correspondent aux taux de rendement annuels composés historiques des périodes terminées le 30 novembre 1998, compte tenu de lo voriation de lo valeur des parts et
du réinvestissement de toutes les distributions. lls ne tiennent pas compte des frais optionnels payables par les porfeurs de parts, qui auraient réduit les rendements. Le rendement passé ne
gorantit en rien le rendement futur. Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que
nous vous recommandons de lire attenfivement avant de souscrire. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture de compte de 40 § sant exigés.
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Guy
[ Pagun
n septembre 1998, un ana-
E]ysle new-yorkais évaluait
la quinzaine d’entreprises
affiliées 4 Newbridge Net-
works a 500 M$ US. Au-
jourd’hui, Paul Silverstein,
de Banc Boston Robertson
Stevens, reconnait avec plai-
sir son erreur. Les trois affi-
liées vendues depuis septem-
bre se sont envolées pour
685 M$ US et il en reste en-
core 12,
En général, Newbridge

(Tor., NNC, 45,20 $) retient
30 % de ses affiliées. Les ces-
sions successives d’ACC
(vendue a Ericsson pour
285 M$ US), de Cambrian
(vendue 4 Nortel Networks
pour 300 M$ US) et de Vien-
na (vendue & Nokia pour
100 M$ US) ont ajouté
300 M$ CA a la caisse de
Newbridge, qui atteint main-
tenant un milliard de dollars
CA.

Voila la premiére contribu-
tion des affiliées au profit des
actionnaires de Newbridge.
Cet argent pourrait se trans-

former en acquisitions si on
en croit Paul Goyette, porte-
parole de la société. « Nous
cherchons a diversifier nos
compétences de base. Une ac-
quisition serait hors de la
technologie des commuta-
teurs ATM pour les grands ré-
seaux de télécommunica-
tion. »

Inventaire
des affiliées

Avant de passer en revue les
secteurs d’'intérét de New-
bridge, un inventaire des affi-

liées restantes et de leur des-
tin probable s’impose.
D’abord, la petite derniére,
Ubiquity Software Corp., du
pays de Galles, congoit des
applications Internet pour les
centres d’appels. Elle fait par-
tie des affiliées depuis le 19
novembre et apporte la preu-
ve que la stratégie d’affilia-
tion de Terry Matthews, pré-
sident du conseil de Newbrid-
ge, est 1a pour durer.

Devenue affiliée le 22 sep-
tembre, PixStream, de Wa-
terloo (Ontario), met au point
des produits logiciels et maté-

NOUS AVONS FAIT

I]s sont tous deux parmi les gestionnaires de fonds

les plus respectés dans le monde, tant pour leur
expérience que pour leur extréme rigueur dans la
gestion des portefeuilles de risque.

Avec plus de cent ans d’expérience européenne,
Dresdner RCM Global Investors gere des actifs de
100 milliards de dollars dans le monde.

Fondé aux Etats-Unis il y a 150 ans, Lazard
Asset Management administre des actifs mondiaux

totalisant plus de 100 milliards de dollars.

riels pour gérer le stockage et
'expédition de vidéos numé-
riques. Terry Matthews y voit
une occasion pour percer le
segment des équipements de
transmission de signaux télé-
visuels numériques.

Deux autres affiliées pour-
raient étre cédées si le prix
offert est le bon. Incubée par
Newbridge depuis 1997,
FastLane, de Halifax, produit
des logiciels de gestion de ré-
seaux et d’annuaires pour les
réseaux privés et gouverne-
mentaux.

M. Goyette confirme la for-
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Newbridge commence a profiter de I'incubation de jeunes entreprises

te possibilité d’une transac-
tion sans vouloir la chiffrer.
Autre candidate & une ces-
sion, si on en croit M. Sil-
verstein, TimeStep Corp.,
spécialisée dans la confiden-
tialité des transactions dans
Internet par le chiffrement
(encryption) des messages et
des adresses. Newbridge croit
plutdt qu’elle ira en Bourse.
Le 12 décembre, Tundra
Semiconductor Corp. a dé-
posé un prospectus provisoi-
re. On s’attend a ce qu’elle
devienne la premiére société
de haute technologie cana-
dienne a réaliser un premier
appel public a I'épargne de-
puis la débacle de I'automne.
Tundra espere récolter
30 M$ CA par son entrée en
Bourse. M. Silverstein lui
donne une valeur totale, tech-
nologie incluse, de
100 M$ CA. Paul Goyette af-
firme que Tundra devrait
connaitre le méme sort que

CrossKeys Systems (Tor.,

CKY, 11,30 $), premiére affi-
liée a entrer en Bourse en
1997. Newbridge conservera
de 20 a 25 % des actions; les
actionnaires actuels de New-
bridge conserveront donc 20 a
25 MS$ de la valeur de Tundra.

Restent cing affiliées dont le
sort ne semble pas étre trés
mouvementé a court terme :
Bridgewater (nouvelles ap-
plications pour réseaux Inter-
net), ImagicTV (transport de
signaux télénumériques sur li-
gnes téléphoniques tradition-
nelles), SpaceBridge
(conception d’équipements
pour réseaux multiservices
sur satellites), Starvision (té-
Iémédecine et enseignement a
distance) et Telexis (transmis-
sion de la vidéo sur réseaux
haute vitesse).

Acquisition ou
cible d’acquisition

Quant a la possibilité que
Newbridge utilise son encais-
se d’'un milliard pour une ac-
quisition, les analystes sem-
blent confondus. Gurinder

Parhar, de HSBC Securi- |

ties, entrevoit une acquisition
dans le secteur du matériel de
réseau Internet pour télépho-
nie.

Christin Flynn, du Yankee
Group, voit plutot I"achat
d’un fabricant de routeurs ul-
tra robustes.

La spécialiste des télécom-
munications ajoute aussitot
que Newbridge peut aussi
étre la cible d’une acquisition
parce que sa technologie
ATM fait I'envie de quelques
géants tels que Cisco Sys-
tems (Nasdag, CSCO,
93,81 $ US) et Lucent Tech-
nologies (NY, LU,
102,25 § US). La frénésie des
fusions et acquisitions de la
derniere année a alimenté pé-
riodiquement les rumeurs
concernant une mainmise sur
Newbridge. B
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sienifie idi : nt une Asie Pacifiques 7.25: +2.69 Produits Cons(x) 15.60: +3.94 Dyn Mond Mille
]E.{(-fllvlﬂende 51gm_ﬁt.‘quc b f;uoudlfznnr.n_ienl Et‘:nr?ad : o Cbaige 557 A0 Ressource(x)e 818 +.a4 Dyn Obl Mondial(rx)e
achelieur du fonds n’a pas droit  année compléte. Le rendement Can Val Moy(r) 9.45 +2.27 Serv Financier(x)* 1802° -1.11 Dyn Pet Capital(rx)
au dividende pendant la période effectif est calculé sur une péri- gan perl ﬁtrh' g-gg +§-gg }%f: S?nle{xr ;3-;3 +§-g% g;m guebﬁ'r*é‘
i S G \ T 5 s an val réelle{rx)s \ +3. echnologies(xj* . +5, n Ress Monde
ex-dividende, c'est-a-dire la ode de sept jours, puis annualisé Int Val Réelle 14.22° 1297 Telecom(x)s 2452 +6.62 Dyn Rev&CroMond(x)s
période pendant laquelle le fonds et composé. La 2e méthode tend a Marches en Devs ; 1.£. +g_§4 Eco Dél‘nht; Mnol'xr 1 é.ss +3,gg m ?ewmé:up-

1 : 4 . Mond val réelle{x)« 4, +5,24 nergie Mondial .38 +1. itres Etat(r)e
fc.rmle ses registres de détenteurs gonfler le rendement. Mond.pet soc.® 19.31 +3.65 cl. szémn FUNDS U$ DYNAMIC PROTECTED(n)
d’unités pour préparer les chéques  Les fonds autonomes sont des Oblig Sociétés(r) 971 .92 Amer Latine USe 406 +4.10 Amérigues
de dividendes devant étre envoyés.  fonds vendus par les compagnies RER Mond Oblig(rx)» 11.43; .79 Américain US(x)» 8.72: +3.00 Assoc Mond
La 1é i de chiffr d’ass - Ressour Canr)s 954; -21 Canadien US{x)* 395 +3.58 Associés(r)

La . re colonne Cl es assurances. Rev & Crois{rx) 13.30 +2.40 Cdn Monarque USe 584 +17 Crois & Div(r)
indique la valeur d’actif nette par Source : Fundata Canada Revenus Div(rx) 12,54 +.81 Court-Terme U$e 509: -39 International
Revenus Elevé{rx)e 9.66 -00 Harbour Expl U$(x) 575 A4 POWER MUTUAL FUNDS(n)

VANPA Chg.%
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10.15
10.46
10.10
10.07

aay

26.04
10.23
11.66
10.40
11.30
12.89
11.05
12.53
16.78

11.03
11.39
17.49

9.90
11.90
12.21

819
10.01
19.94
14.40
13.72

9.05

712
7.35
11.28
12.86

10.37
12.10
11.32

9.31

14.68

21.29
19.15
10.86
11.70
26.18
10.30
)
4.28
5.01

10.00
8.55
10.56

27.33
14.60
14.29
11.04
12.69
11.74
11.01
14.15
16.23
15.85
1012

460
39.55
11.86

5.45
11.92

924

18.61
12.49
3.47
B8.05
12.25
7.18
9.68
462
9.96
6.42
6.35
9.54
6.53
19.98
9.85
14.29
10.84
3.32
1.21
5.36
5.47
4.46
10.35
8.84
4.34
5.07
10.03

1 95
+3.09
04
1,32
4R
+6.09
+4.05
+2.72
+3.41
55
+.16
+4,38
+3.97

1.40

+2.70
+4.21
+2.58
+1.38
1

i8

Pwr Amencanr

Pwr Equilibrér
DUNDEE MUTUAL FUNDS(n)
$ Cost Avgirx)
Fund of Fundsir)
ELLIOTT & PAGE
Actif d'oblg (rx
Action
Actions eur

Marchés naisse
Mon act.e
Mondial oblige

Mondial équile
Nouvelle vague(rs
Obligations(rxje

Occas croiss(s
Rev mens éle

Rotation sec
Equilibré{i)e
ETHICAL FUNDS
Balancedr)
Global Bond(r)
Growth(r}
Income(r)
N.A Equilibrésbréty
Pacific Rim
Special Equity(r)
FED MEDECINS OMNI{n)
Act Canir
Act Inthr)
MM(r)
Obliggations(r
Lminis 4
Placementiy)
Equilityer)
FICADRE (FONDS)
Actions(r)
Equilibré(r)
Hypothéques(r)
Obligations(r)
FIDELITY C%
Amér Latines
Cap Crois(r)s
Crois Amenque{x)=
Crols Euro{x)s
Crois lapone
Discipling Act{rx)
Expansion Cdairaj=
Ext-Onentix)»
Frontiere nordirje
Ob Mar Emerggixie
Oblig C
Pet Cap Amére
Portill Intie
Ptl Mar Emergge
Rev Canirje
Revenus NA »
Rép Actif Canrx)=
Rép Mondiale(x)e
Equilibré Canadairx)
FIDELITY U$
Amer Latine Use
Crois Amér U$(x)»
Crois Euro US(x)»
Crois Japon USe
Ext-Orient U${x)e
ObMarEmergg Us(x)»
PetCapAmer Use
Port Intl USe
Pt MarEmergg Use
Rev NLA, Use
Rep Mondiale US(x)s
FIDELITY FOCUS FUNDS C$
Prod Cons
Ressources Nat
Serv Fin
Soins de Sante
Technologie
FIDELITY FOCUS FUNDS U%
Prod Cons U$
Ress Nat U
Serv Fin U$
Soins Sante US
Technologe U$
FIRST HERITAGE FUND(n)
1st Heritage(r)
FONDS DE CROIS SELECT(n)
Crois Select(y)
FRIEDBERG MERCANTILE(n)
Foreign Bond
Prec Metals(g)
GBC FONDS{n)
Crois Canir)
Crois NALy)
Crois N.A. US(y)
Internat’Ify)
Oblig Can(r)
GLOBEINVEST FUNDS GROUP(n)
GEM C3$(ylx)
GFM Uiy}
GUARDIAN (GROUPE) CLASSIC
Act Ameér(l)»
Act Crois{r)e
Actions Mondjl)*
Crois & Revenu(r)®
D Mensuels(rx)e
Entrepnse(r)®
Equil Can{rxj*
Equil Intlirxje
Gbl Small Cap(l)*
Grandes Soc Aml)
Marchés Emergg(l}e
Rev Canir)*
Rev Etranger Afrje
Rev Intl{rx)»
Rev Men Eleve(rx)*
GUARDIAN (GROUPE)
Act Amere
Act Crois(rje
Actions Monde
Crois & Revenu(r)»
Div Mensuels(rx)»
Entreprise(r)s
Equil Canfrx)»
Equil Intl{rx)s
Gbl Small Cape
Grandes Soc Am
Marcheés Emergge
Rev Canir)=
Rev Etranger Birj»
Rev Intl{rx)*
Rev Men Eleve{rx)*
GUARDIAN TIMING SERVICES(n)
Cdn Protectir)
First Amerir)
Protect Amer(r}
HANSBERGER VALUE C$
Hshgr Asias
Hsbgr Européen(x)
Hsbgr Expanse
Hsbgr GloSmiCap=
Hsbgr Inti{x)*
Hsbgr Valeur(x)s
HANSBERGER VALUE U$
Hsbgr Asia U$e
Hsbgr Euro US${x)*
Hsbgr Expans USe

lir)

9,48
13.34

9.98
10.86

16.28
30.31
26.27
49.06
11.56
19.56
26.71
13.69
10.06
12.12
17.61
31.32
6.22
10.67
BY3
18.02
17.23

10.66

4.69
19.55
16.94

5.84
17.22

6.49
11.36
20.20

4.01

576
11.11

16.29

9.43
15.36
16.31
17.41

10,50
6.08
9.91

10.52

11.23

293

13.19
10.07
9.39
5.28
8.10
16.76
17.38
5.79
7.27
11.06
T.44
10.16
12,63
10.68
7.27

1153
11.47
11.24

521
8.91
5.88
9.09
10.02
10.18

3.36
5.75
3.79

19
+.09

+1.95
+2.56

+4.51
a8

1,53
+2.62

+5.47
+2.01
+5.18
+1.52
+.06
+3.71
+.04
+2.23
+4.24
+4.13
+4.64
.78
~T1

A3

+5.44
+1.92
+5.15
+1.34

+.06
+3.78

+.02
+2.24
+4.30
+4.14
+4.49

71
27

+4.20
+3.55
+2.98
+2.25
+2.19
+2.35

+3.70
+3.16
+2.43
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———— Fonds mutuels

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANFA Chg.%
Hsbgr GISmCapUse 586 +1.74 Valeur Cndl, Bilx) 13.34: -1.41 Plac Avenir MD 11,31 +357 REA INC (FONDS D'INV)n) Growth Equity(r) 1161 +3.19 TRADEX GESTION INC

Hsbgr Intl US(x)» 6.46 +1.60 Valeur Cndl, C{1) 510 -1.40 Sélectif MD{rx) 1436 +2.72 IDEMIr) 17.69° +.46 Intl Bond(r) 12.14 a9 Actionsir) 1349 +3.06
Hsbgr Valeur US(x)» 657 +1.84 MACKENZIE CUNDILL U$ MERRILL LYNCH CANADA(n) RESEARCH CAP CORP{n) Intl Equity(g) 15.10: +3.19 Crois Canir) 9.13 +1.00

HIRSCH ASSET MANAGEMENT Recovery US(r) 312 1.85 Croiss Mondial 1036 +3.64 Eurolg) 14.19° +2.96 Ressources(r) 761: +.42 Marchés Naiss 764 +1.46
Balanced(r) 991 +20 Valeur Cndl, C(1) 329 197 Valeur Amér 1016 +1.63 ROYAL: D'INDEX U.S. Equilibréibréty(g) 1704 +3.32 Obligations(rx) 1032 135
Cdn Growthir) 913 +167 MACKENZIE INDUSTRIAL C$ MOF GROUP Américain Plus 12,39 +4.50 STONE & CIE LIMITEE TRIMARK (FONDS MUTUELS)

Fixed Incomer) 10.52° -1.22 Ind American(x)» 16.04  +4.22 Special Oppiyl) 95 +2.92 Can d'indiciel(r) 11.64° +2.75 Principal Can(r) 6.92° +4.55 Actions REER(r)s 648 .31
Nat Resource(r) 10.16 10 ind Rev Part 13(rx)e 7.38 21 MONTRUSCO & ASSOCIES INC. Canadien Plus(r) 11.70° +2.84 Principal Cr&Rwir) 5.42° +2.05 Amériques CSe 684 +3.32

HKBE FONDS COMMUNS Ind Rev Pt 0.4%(rx) 7.99 21 Crois Québecir) 19.42 +2.24 Idx RER U.S.(r) 12.31 +4.09 STRATEGIC VALUE FUNDS Amériques US» 4.41 . +2.80
Action Intl 1283 +4.89 Ind Titres Hypo(rx)s 1,27 65 MONTRUSCO FONDS SELECT C$(n) Indiciel Amér 12.35 +4.40 Actions Amér(x) 1535 +4.42 Can Croiss Séllr)s 689 .14
Actions(r) 2201 +313 Indust Act Ltee(rjs 328 +1.24 Act Canadiennes(r) 11,32 +2.33 RER Inth Indi(r) 11.56 +2.17 Actions Canacdirx) 894 +320 Croiss 5éi C$e 1230 +233
Cr cap peu élev(r) 1541 +2.92 indust Cro Di{rx)e 14.29 +2.17 Act Croissance(r) 2255 +4.24 ROYAL MUTUAL Appr Act Canir) 574 4250 Croiss SéI USe 7.94° +1.93
Crois Asiatique 7.27 +2.86 Indust Crois{rx)» 1081 -1.53 Act Europe Cont 14.05 +3.04 Act It) 2023 +2.91 Asie Pacilique 382 +214 Découverte CSe» 628 +4.49
Crois Euro 2317 +4.18 Indust Horizon(rx)= 6.86 +1.52 Act Royaume Uni 10.06° +4.19 Act Japon 13.50 21 Commonwealth(x) 10.72. +263 Découverte US» 4.05° +3.85
Equilibrér 17.49 +1.46 Indust Obligirx)e 12.31° 1.13 Obiig Indice +(r) 10.71° 1.28 Act U5 C$ 30.09 +4.25 Dividendes(rx) 10.68° +.82 Equilibré Sélr)e 7.32 .85
Hypothécaires(r) 1144  +.52 Indust Retraite(rx)s 893 +.34 Revenulr) 1059 1.31 Act U.S. US 19.39 +3.65 Europe(x) 968 +3.80 Europlus C$ 4.74° +64
Nouv Marchés 574 +4.60 Indust Eguiliraje 6.23 o7 T Maxir) 9.75 03 Actions Canr) 1273 +1.91 International(x) 14.62 +3.23 Europlus U$ 3.06. +.33
Oilig Canir) 12.35. -1.22 MACKENZIE INDUSTRIAL US Equilibrér) 11.37  +67 Cr Am Ind Sir 890 +6.08 March Emerggents 386 +3.21 Indo-Pacif C§» 441 +3.04
Oblig Intl 11.84 a7 Ind Americain(x)= 10.38  +3.62 Equilibeé +(r) 15.04. +.30 Crois Asia 808 +635 0bl Gouvernem(rx) 5.43 a7 Indo-Pacif U 2,85 +2.89
Revenu Divir) 16.60 +1.91 MACKENZIE IVY C$ MONTRUSCO SELECT FUNDS U$in) Crois Can(r) 16.12: +2.59 Pet Entr Canrx) 7.39° +3.19 Obl Avamage(r)* 6.03: -1.15
act Améncaines 2365 +653 Actions étrangx) 2033 +3.10 Act Amér Imp 13.39 +3.11 Crois Euro 2376 +3.01 Revenulrs) 460 143 Obl canadiennesir)e 570 -1.04

INFINITY INVEST COUNSEL Canadien(rx)s 19.60 +2.46 Act Amér N lmp 1931 +3.90 Dividendesir) 2131 +1.61 Equ Global RER{rx) 538 +.24 Pet Soc Canir) 451 +.67
Canadianr) 859 +4.31 Crois & Revenulrx)e 16.99 +1.02 EAEOD. 13.97 +2.08 Energetiquelr) 1160 -2.20 Equilibsé Canadien(rx) 6.98 +1.02 Ress Can(r) 443° 134
Income(r} 685 +1.64 Entreprise(rs) 332 12 Strat Act Amér 9.77 +317 Equilibré(r) 9.5 +.59 Equilibré Glob(x) 844 +1.79 Revenu gouvir)e 4.93 40
International 876 +3.23 Hypothéquesira)s 204 +.32 MRS KEYSTONE PORTEFEUILLE Hypothécaire(r) 1116 -22 STRATEGIC VALUE FUNDS US Trimark C$(1)» 2273 +2.20
Wealth Mgmit(r) BT1 44.26 MACKENZIE IVY FUNDS U$ EnrCr Long Term(r) 51.72) +1.85 Intl Oblig(r) 1298 .85 Amer Equity(x) 9.90. +3.87 Trimark US{1)» 14.66  +1.66

INTEGRA MUTUAL FUNDS(n) Act étrangeres(x)s 1311 +2.51 EnrCr Max Actir) 5308 +2.84 Latino Amér 9.01° +2.17 Asie Pacifique 247 +165 Trimark canir)® 15.63 =

ICM Act Intl 17.05: +2.33 MACKENZIE SENTINEL C$ EnrCr Max Lg Tir) 53.33. +1.73 Mét Préc(r) 5.42 79 Commonwealthix) 691 +2.03 Trimark cro revirje 6.79 73
ICM Actionsir) 12.21° +1.35 Cda Equilibréibrétyir)e 12.98 81 EnrRey Cr Prudir) 52.14: +.65 Obligations(r) 601 125 Equil Glo(x) 5.44. +1.15 TRUST GENERAL ;
ICM Obligations(r) 17.15 1.05 Globale 17.88 +2.59 EnrEq Cr Revir) 51.46 +.81 Pet Cap Canir) 13.17: +3.07 Europe(x) 6.24 +3.28 Act Canir) 2584 +1.77
ICM US Equity 7.32: +363 MACKENZIE UNIVERSAL MENICr Lg Trm 54.77 +1.74 Revenue Mensuel(r) 10.11 08 International(x) 9.43: +2.78 Hypothéques(r) 11.27 ° +67
ICM US SC Equ 679 +2.50 Amér Fort Croise 1396 +5.77 NEnrCr Max Act 55.96 +3.53 Sci Bio et Tech 17.35 +384 Marchés Emergg 249 +2.89 MM(r) 10.13: +.09
ICM Equilibré(r) 325: +.23 Aménigues(x)s 1212 +3.96 NENCr Mx Lg T 55,07 +2.04 Strat Ind canir) 9.64 +2.50 STRATEGIE GLOBALE LES FONDS AVE UNIVERSITE

INVESNAT BANGQUE NATIONALE Avenir(r) 12.04 +2.41 N-EnrRev Cr Pr 5337 +1.00 Val Am ind Str 10.44 +1.44 Act Ameér 21.42° +3.58 Can Pet Capir) 890 +49
Act Canir) 7.24: +1.69 Can Equilibrétrx)e 6.52 +1.02 MN-EnrEq Cr Rev 54.07 +1.29 Valeur Canadienir} B.63 +2.00 Actions Mond 26.56 Canadienirje 11.06: +1.85
Act Euro 2207 +4.80 Crois Canirxje 15.75 +1.85 MUTUELLE SUPERIELURS 2weig Eq Intl 13.35: +1.66 Can Croisir) 2012 Croissance® 2206 +4.21
Act Ext-Onent 8.46 +3.17 Euro Occasions(xhe 12.47 +2.19 Américain(y) 2396 +5.88 ZweigCr C$ 22.74: +2.83 Can Petit Cap(r} 14.08 Fonds mondiales 10.13 ° +4.62
Act Japon 6.06 49 Ext Onente 320 +4.89 Croissance{r) 17.66° +2.91 ZweigCr Us 14.66° +2.24 Cdn Opportir) 16.29 amér petite cap 12.43 : +4.91
Div Energiquelr) 1321 +92 Gestion Selectix) 6.41 +3.07 Diversifit(r) 15.34° +1.72 mondial éduc 10.14: +1.25 Divr Act Mondir) 11.86° +3 Equilibréjrje 9.42  +.48
Diver Conservir) 9.93 60 Intl Stockix)e 12,33 +2.69 Hypothécairesir) 1046 +.38 Equil Croisir) 989 +46 Divr Européen(r) 2361 +364 VALOREM
Diver Intrépade(r) 969 +1.47 Japone 3.35 +.28 Internationally) 1955 +4.71 ROYAL: TRUST ROYAL Divr Japon+{r) 3.29: 237 Act Amer-Valeur 13.23 . +5.46
Diver Ponderé(r) 9.83 Mnd Crois REER(r x)e 5.34 +2.82 Marchés Emerg(y) 6.84  +556 Av Crois(r) 18.06 +1.40 Européen+ 19.67 -3 Act Can-Valeur(r) 9.89  +3.89
Diver Prudent(r) 10.14 49 Mnd Equ REER(rx)» 496 +148 Obligations(r) 11.55: -1.03 Av Equil(r) 17.21 +.95 Mond Equilibré 14.67 : Act Mond-Valeur 1168 +3.07
Dividendesir) 12.83 +.39 Mnd FortCre 419 +5.34 Securité(r) 17.34. +3.77 Av Revenu(r) 14.65 +.39 Mond Soc 24.32 5. Diversifié(r) 11.09° +1.43
Equilibré(r) 7.01. +.72 Mnd Immobilier|x) 542 +29 MUTUELLE LEADER Immodbilier(r) 5.07 — Multirevenuir) 22.70° +98 0Obl Can-Valeur(r) 11.05: -1.20
Hypothéaues(r) 10.76  +65 Mnd Rend Eleve 416 33 Amerifonds(yl) 2430 +6.30 SAGIT GROUP Oblig Divr(r) 12.09 4 Tend Demo 13.66 = +2.88
Ind Am Pl U$ 925 45,59 Mnd Rép Actif{x)s 6.32 +2.85 Divers 40(r) 16.05° +1.26 Cam Amer Gro CS{y) 11.89° 593 Oblig Mondial 11.86 67 VISION EUROPE (FONDSKn)

Ind Intl RER({r) 10.62° +5.15 Mnd Sci & Techs 945 +4.68 Obligationsir) 12.08 -.98 Cam Amer Gro US(y) 7.66. 6.70 Obligataire(r) 6.05 66 Vision Euro{yg) 2286 +4.19
Indiciel Am PI 14.36° +6.45 Mnd StratObl{xj» 6.17 91 Vanfonds(r) 17.02: +3.59 Cam Amenicas C${y) 15.00: +8.70 Or+(r} 3.98 VALUE CONTRARIAN(n)

Indiciel Can Plir) 938 +2.96 Mnd Valeur 500 +3.02 MUTUELLE SOMMET Cam Americas (15(y) 966 +7.81 Pers Mondiales 11.35: +1.70 Cdn Equity{r) 1412.00

0Ob! Gouv CTir) 548 72 Métaux Précir)» 346 -1.28 Actionsir) 11.15. +2.20 Cam Balancedir) 3.78: 5726 SYNERGY MUTUAL FUNDS WESTERN GROWTHin)

Obl I RER(r) 11.47 1.12 Ressources Can(rje 7.27 1:65 Actions Etr(y) 1296 +4.94 Cam China C$(y) 2.30° +1.32 Crois Canir} 5.58. +4.69 Westrn Grthir) 6.22 +.34
Obligationsir) 11.21° 113 Rev Mnd RER(rx)* 4,96 -1.31 Cr & Divir) 13.24 +2.64 Cam China U$(y) 1.48: +68 Ct Ges Sty MdU$ 3.53: 4223 YMG CAPITAL MGMT INC

Petite Capir) 21,76 +1.92 MACKENZIE UNIVERSAL U$ Cr & Revenul(r) 11.36 +.80 Cam Global C${y) 337 +1.81 Ct Ges Style Md 547 +2.82 YMG Amer Growth(x) 5.03 . +4.51
Prot Act Can{r) 944 +1.72 Am Forl Croise 9.00 +5.16 MUTUELLE ALPIN Cam Global US(y) 247 +.93 Gest Style Canir) 5.13° +281 YMG Cdn Value(r) 462 +1.99
Prot Cro Equilir) 10.03° +1.11 Améngues(xje 7.81: +3.37 Actionsir) B.44 +1.44 Cam Growthir) 3.46: -3.35 Prospénté Canr) 595 +3.48 YMG Croissance(r) 10.90: +2.35
Prot int'l(r) 11.57 +4.80 Avenir 7.76  +1.82 Aslatiquefy) 6.71 ®+1.98 Cam Pacific C$(y) 139 +4.51 Revenu CT Canir) 5.09 - YMG Enterprise(x) 5.24° 42,04
Prot Obl Can(r) 1042 114 Can Equiljx)* 420 +44 Ressources(r) 506 -3.07 Cam Pacific US{y) .90 +4.65 Répart Tact Actir) 543 +1.12 YMG Equilibré(rx) 821 +86
Prot Ret Equil(r) 10.03: +.70 Crois Can{x)* 1045: +1.27 NCE FINANCIAL CORPORATION Cam Prec Metalir) 111 — Soc Pet Cap Canir) 469 +2.63 YMG Intl{x) 18.12 © +3.05

INVESTORS INC Euro Occasions(x)» B.04 1.60 Cdn Energy Gro(r) 6.83 1.59 Cam Resource(r) 1.18: -4.07 Valeur Can(r) 4.69: +1.30 YMG Obligations(rx) 5.05 1.25
Act Canlr) 10.78 +1.41 Ext Orients 206 +4.28 Prec Metals Grolr} 963 -1.92 Cam Spe Equir) 3.78: -357 TALVEST (FONDS) YMG Revenu(rs) 7.82: +25
Biensimmabil{r) 4.46 - Gestion Select(x) 4,13 +249 Real Estate Secir) 8.83 +2.10 TC Bond(r) 947 63 Act Can Crois(r) 593: +2.42 YMG Str Fix Incir) 583 —
Can Pet Capir) 13.01 +2.786 Inti Stock(x)» 795 +2.10 NORDOUEST TC Dividend(r) 5.77: -1.37 Act Can Faiblr) 14.92 '1.93
Can Pet Cap llir) 983 +1.34 lapons 2.16 29 Croissance{r) 6.84 +.44 TC Pension(r) 16.50 1.84 Act Val Canfrx)e 11.68: +1.92 FONDS AUTONOMES
Can Res Nat(r) 819: 192 Mnd EquREER(x)* 3.20 +.90 Dividende(r) 12.87: 1.38 TC Value(r) 7.63: -3.90 Asiatique 14.49 +.35
Crois Lat Amér(y) 813 +6.14 Mnd ForiCre 270 +4.74 Equilibré{r) 11.92 +.59 SAXON GROUP Can Répar Actifirx)» 7.50 +.87 y
Crois Mondyy) 839: +2.69 Mnd Immaobilier{x) 349 .29 Hypothéques(r) 10.28: +19 Balanced(r)* 13.88. +.08 Chine Plus 459 +1.10 BPI HERITAGE (TRANSAM(n)

Crois Plus(y) 9.82° +1.87 Mnd Rend Eleve 268 90 International 15,22 +3.05 High Income(r) 9.30: +.13 Dividendes(rx)e 16.13: +.70 Dist Am val rél 14.89  +7.20
Crois Retr(r) B42' +194 Mnd Rép Actifix) 4.08 +2.26 Revenu(r) 11.02 -18 Small Capir)» 1458 +1.42 Europeen(x) 20.13: +3.23 Dist Bons Trés(r) 10.40 +10
Crois US{y) 56.74° +4.72 Mnd Sci & Teche 6.09 +4.08 0.1.Q. FERIQUE(n) Stock(r)e 1565 +.63 Gl Faible Cap 6.34: +6.55 Dist Can Oblig(r) 10.50 - -1.04
Croissance(y) 13.58: +3.35 Mnd StratOblx)e 398 -1.48 Actions(r) 41.65: +2.18 World Gwthe 16.76: +2.18 Gl Sci&Tech C$ix) 36.12: +5.97 Dist Can Val My(r} 9.08° +2.25
Decouvertes E-Uly) 15.26 +4.45 Mnd Valeur 322 +2.43 Amencain(r) 1697 +4.72 SCEPTRE FUNDS Gl Sci&Tech US{x) 23.28: +5.34 Dist Can Val Réir) 9.06° +3.07
Dividendesir) 1547 +.78 Métaux Price 2.23: 1.85 Croissance(r) 9.81 .29 Actions amér, 11.79: +4.15 Glo Rep Actif(x)» 8.22° +2.16 Dist In val rél 12.74 - +291
Entreprise Can(r) 935 +1.08 Ressources Cane 469: -2.11 Equilibré(r) 4583 +1.11 Actions can.(r) 9.06: +2.60 Glo Sci Sante{x} 6,70 +3.61 Dist Md val rél 13.07  +5.57
Européenty) 1414 +5.13 Rev Mnd RER(x)» 1.87 International(r) 12.00: +4.03 Actions crois.{r} 28.22° +1.84 Global Actions 5.55. +3.54 Dist Rev de Divir) 1024 +89
Gbl Sci & Techly) 11.87 +5.70 MACKENZ STAR PORTFOLIO C$ Obligationsir) 39.04 +.34 Asiatique croi 777 +13 IndCandePointe(r)s 429 +1.66 Dist Rev Elevé(r) 9.10 -
Globally) 1394 +4.26 Can Consinc&Gro{r)* 56.60° +.23 Revenu CT(r) 4.64 +.09 International 29.70° +3.34 Obl Can Devirxje 5.70: +.21 Rev et Croiss(r) 10.62 8 +2.41
Global Obliglyg) 6.05 .33 Can LongTrm Gro(r)e 60.32° +85 O'DONNELL GROUP OF FUNDS Obligations(r) 13.22: -1.12 Oblig Haut Rendirx) 10.82° +.27 C.U. FONDS DISTINCT(n)

Hypothécaire(r) 503 +40 Can MaxLTrm Gro{r) 6085 +1.12 Amer Sector Groe 760 +4.15 Equil. de crois.ir) 17.30° +1.05 Obligations{rxje 1181 -1.10 Can Ind TSE 35(r) 10.21: +2.20
Japonais{y) 13.31 -30 Cdn Bal Gro&Inc(r)* 69.37 +.73 Balanced(rx)» 4.24: +1.17 FONDS SCOTIA REER Glo{rx)» 741: +2.90 Ind Act Amer(g) 13.16: +3.95
Mutuel(r) 11.58: +.78 Cdn Max Equ Grofr)» 71.72. +1.86 Canadian(r) 5.36° +2.67 Amér Latines 1055 +2.66 Resources Canir) 399 -50 Ind Oblig Canir} 10.42 1.04
Nord-Améry) 16.42° +2.43 For Bal Gro&ince 7886 +1.15 Cdn Emergg Groir)» 4.17 +.26 Can faiblecapir) 1529 +4.63 Revenuira)e 11.19 62 Int Indexe 7G(g) 12.74: +4.00
Oblig Gouvir) 4.98 B0 For Max Equ Groe 68.46 +3.23 Growth Fundir)® 5.82° +2.44 Crois Amérs 14.65 +5.77 Value Line C$ 3277 +6.33 Répart Actifir) 1004 +1.72
Oblig NA Re élelygx) 997 31 For MaxLTrm Groe 7101 +1.94 High Income(r x)* 5.32 .18 Crois Can(r)* 36.18 +1.46 value Line US 21.12° +5.71 CANADA-VIE(n)

Oblig Socirx) 11.05 .79 Inv Bal Gro&Ince 75.26 +.94 Selectirx) 485 +2.74 Crois Euroe 14.60° +3.22 TD LIGNE VERTE Act Canir) 169.36 . +2.82
Pacifiquely) 7.21. +2.71 Inv Consinc&Groe 81.24 +.70 US High Income(rx) 4.61 +.06 Croiss intle 46.01 +3.25 Act Canir)» 21.06: +1.94 Act US & Itiyg) B3.67 +5.30
Retraite{r) 15.71 +1.49 Inv LongTrm Groe 7717 +95 US Mid-Capix)* 8.07 +3.21 Dividendes can(r) 1841 +1.12 Act Optimal(r)e 15.63° +3.17 Asie Pacifique(vg) 9.27  +2.14
RetraitePlus(r) 7.27: +.83 Inv MaxLTrm Groe 7203 +1.92 US Mid-Cap US$(x) 5.21; +2.71 Equilibré can(r) 17.42° +1.07 Act Pet Soc Am 998 +2.46 Européennesiyg) 21,32 46.55
Revenu(r) 5.74 a5 Reg Bal Gro&lnc(r)= 7538 +1.13 World Equity(x)* 569 +2094 Hypothécaire(r]s 10.83 +40 Act Pet Soc Canir) 7.90. +2.86 Géré(r) 4346 +1.33
Revenu Plus(r) 6.37 - Reg Consinc&Gro(ri= 76.07 +.45 World Pre Met(r)e 213 3.05 Ind Américain 1B.05 +396 Comm & Divert 14.33: +7.42 Haut Rev Divir) 10.19: +1.15
Répartition(r) 6.30: +2.77 Reg LongTrm Gro{r)e 75.80: +1.27 OPTIMA STRATEGY(n) Indicel can(r} 10.94: +2.92 Cr Am MidCape 2587 +5.51 MM(r) 67.26 +.05
Spécially) 21.04: +2.14 Reg Max Equ Grojr)e 7116 +2.37 Cdn Equity(r) 13.12. +1.78 Indiciel CanAmir)s 15.01 #4.16 Crois Asiatiques 7.00° +4.01 Obl Intlir) 1584 +19
Summair) 894 +3.11 Reg MaxLTrm Gro{rje 7830 +1.87 Cdn Fixed Incir) 8.47 1.26 Marchés Emergg 498 +4.09 Crois Equilibré(rje 17.30 +1.88 Rev Fixe(r) 101.07 93
Can Equilibré{r) 10.09 +.30 MACKENZ STAR PORTFOLIO US Glo Fisxed Inc 7.99 91 Moy Forte Capir) 13.01 +2.88 Crois Euro» 2426 +4.08 CCPE RRSP FUNDS(n)

GROUPE INV/BEUTEL For Bal Gro&ince 71.47 +.57 Intl Equity T.72: +3.16 Mét Préc(r)e 6.03° -1.06 Crois Japone 8.09 .49 Diversifiedir) 87.86: +1.21
Actions Canir) 12.35: +1.15 For Max Equ Groe 60.20° +2.64 Real Estate Inv 6.96 .33 Rend global(r)» 1590 +.24 Crois Lat Amére 6.53 +5.66 Fixed Incir) 8881 +.14
Can Pet Capir) 11.77 +1.64 For MaxLTrm Groe 64,36 +1.35 ShTerm Incir) 6.83 -26 Rev CanAmir)* 16.26 -.04 Dividendesir)» 2050 +2.19 Global Equityiy) 15.50: +1.05
Can Equilibre(r) 12.08: +33 MANUVIE-CABOT US Equity 16.10° +2.78 Rev Court Termeqrje 10.82 79 Emergg Mktse 11.07: +5.73 Growthir) 111.35: +1.96

INV GROUP/MERRILL LYNCH Act Canir) 14.47° +3.36 OPTIMUM PLACEMENTS(n) RevCanAm US(r)» 10.50: -1.07 Hypothécaireir)s 11.22 — MMFir} 11.99 +08
ML Cdn Equityir) 935 +1.08 Can Crois(r) 11.42 +169 Actions{r) 12.40° +1.56 Revenu Can Glair) 11.85 82 Intl Equitye 1858 +2.78 US Equityly) 2476 +1.7%
ML Emergg Mhtsiy) 7.19° +4.66 Dhvrs Oblig(r) 10.23. 145 Croiss & Rev(r) 10.10: +.88 Revenu canadien(r) 12.84° -1.34 Intl Sélects 18.32: +3.21 C.1. FONDS DIST (TOR MUT)

ML US Alloc(y) 1393 +3.26 Intl Actions 16.08 +2.88 Epargne(r) 13.64 +.10 Revenu mondials 11.77 .44 Métaux Précieuxir)e 11.03 1.34 Amérnicain 1321 +4.18
ML Waorld Allocty) 12.68. +3.74 Val Emerggir) 11.29 +1.44 Equilibré{r) 23.72 +.76 Rég Pacifiques 8359 +.18 0Obl RER Intl{r)= 1287 62 Harbour(r) 10.05  +1.62
ML World Bondirx) 10.61 .02 Valeurs Sdres(r) 15.10: +3.07 Internationally) 12.39 +1.28 ValCanlordre(r)® 14.29° +3.00 Obl Rend Réelir)» 11.27 27 Harbr Croi Revir) 982 +.82

GI/ROTHSCHILD S&LECT MARATHON MUTUAL FUNDS Obligations(r) 1371 +.22 SCUDDER FUNDS OF CANADA Oblig Canirj» 13.19: 112 Hsbgr Valeur 9.45: +2.05
Act Amer(y) 17.62  +5.19 Equity(r} 8.92° +62 ORBIT GROUP(n) Cdn Bondir) 1069 -1.11 Oblig GouvGlo® 13.20 -38 MM(r) 10.38: +.10
Act Intly) 15.32° +4.72 Resource(r) 3.85 54 Can de titresir) 5.08° +2.36 Cdn Equity(r)» 2280 +1.29 Res Energétir)» 5.73° 2.05 Mondial 1291 +254
Actions Canir) 12.12° +2.36 MARATHON RENDEMENT North Amernicanl) 8.03 06 Cdn Small Co(r) B.09: +1.25 Ressource(r)s 6.57 1.79 COLONIA VIE(n)

Can Equilibrérj 1459 +1.11 Am Grande Cap 9.36 +.12 Waorld(l) 11.82° +7.23 Emergg Mktse 16.40: +3.40 Rev CTir)» 9,65 52 Actions(r) 18.18 + 84
Qblig Intl{yg) 10.76 A6 Can Grande Capir} 7.82 .28 PHILLIPS, HAGER & NORTH Globale 20.18. +2.44 Rev Equil{rj» 16.00° +1.01 Crois Spéc(r) 21.19 +.13

GROUPE INV/SCEPTRE Equilibré Canir) 894 .92 Bal Pens Tr 16.04° +1.52 Greater Europe® 25,57 +2.86 Revenu Mensuel(r) 919 +.77 Equil Strat(r) 1434 +.49
Actions Canyr) 12.40: +2.48 MAWER MUTUAL FUNDS Balanced(r) 15.17: +1.47 Pacifice 11.29: +1.53 Sci & Teche 30.28° +8.18 MMir) 13.16: +17
Can Equilibré(r) 12.02. +1.26 Cdn Divers 13.84° +.80 Bondir) 9.60: -113 ShTerm Bond(r)e 12.04. -58 Sciences Santés 15.75 +2.81 Obligationsi(r) 1688 +.28
Oblig Can{rx) 11.41 .92 Cdn Income(r) 11.09 70 Canadian Equir) 4118 +3.36 US Growth & Ince 16.59: +1.53 TitresHypo{r)» 10.77 46 COMMON SENSE FUNDS(n)

IRIS GROUP OF FUNDS High Yield Bond(r} 9,95 .84 Cdn Equ Pl Pens 65.72° +3.66 SPECTRUM UNITED FUNDS Val Sires Amere 18,65 +4.95 AssetBuild I(r) 16.55 +.79

Act. Mondiales 1847 +4.15 Mawer Bal RSP(r) 1345: +71 Cdn Equity Plus(r) 2233 +328 Actions Amere 24.72° 45.19 Valeurs Sires(r)e 16,78 +2.57 AssetBuild ll(r) 18.14  +1.00
Act.Pt.Cap Cdnir} 10.34 +.76 Mawer Bond(r) 11.80° -1.14 Div Inc(r) 37.72: +2.70 Actions Canirj» 2143 +161 TD LIGNE VERTE INDEX AssetBuild lfr) 18,74 +1.52
Actions Cdnir) 13.77  +2.36 Mawer Cdn Eqir) 1491 +1.74 Intl Equity 13.14: +2.58 Actions Inte 21.29: +3.90 Amér Indexé C$ 3443 +4.49 AssetBuild IV(r) 18.51: +1.98
Actions amér. 46.75 +4.37 Mawer US Eg 20.92° +3.70 N.A. Equity 16.34° +4.88 Crois Can(r)s 17.18° +184 Amér Indexé US 2222 +3.88 AssetBuild Vir) 18.24  +2.36
Dividendes({r) 14.42 +.86 Mawer World 21.75 +3.89 ST Bond & Migir) 10.09 59 Croiss Am USe 15.21: +6.22 Canadien(r) 10.25° +2.81 CO-OPERATORS LIFE(n)
Hypothequesi(r) 513 +21 New Canada(r) 11.48° +.00 US Equity 67.05° +4.42 Croiss Amers 2359 +6.79 DIACS 1095 +4.48 Balanced|r) 204.56 .25
NA huat rend ob 986: +.15 MAXXUM US Pooled Pen 431,71 +4.43 Croiss Europe 22.08: +2.79 DJIA US 7.07: +3.82 Cdn Equityir) 191.24 . +.37
Qbligations(r) 11.84 1.54 Actions amér 10.93° +8.54 Vintage(r) 3048 +4.10 Croiss Inte 10.31° +3.62 Europe 11.08° +384 Fixed Income(r) 192.56 +.20
Eq Opt Crois.(r) 10,45 +1.18 Actions can(r) 13.11: +2.99 PRIMERICA CONCERT Dividendesir)e 14.84 +47 Japonais 10.55 1.40 MMF(r) 104.38 +.07
Eq.opt. Tacique(r) 10.56 +.24 Actions intern 927 +4.27 Conservat Canirx) 9.98 +.24 Dyn Asiatiques 641 +2.23 Oblig GouvCanir) 12.10: -1.22 US Diversified(y) 95.59: -2.74
Equ.opt revenuel(r) 10.34 14 Dividendes(r) 968 +2.00 Cr Act Canirx) 8.74. +3.24 Marches Prome 9.43: +4.78 RER Amér{r} 12.60: +4.05 US Equityly) 245.12: -1.70
Equilibréqr) 36.05 +.59 Métaux précieuxir) 563 .88 Cr Act Int'i{x) 10.21: +3.41 0Obl Crt Terme{r)» 5.34 19 RER Intl{r) 10.77: +1.99 CROWN CAN - EMPEROR(n)

JONES HEWARD Ress naturelles(r) 6.15° -1.44 Croissance Canirx) 9.49: +2.20 0Obl Global = 11.18 -53 TEMPLETON GROUP Actionsir) 1427 +2.67
JH Amér C$ 2653 1824 Revenur) 663 178 Croissance Int(x) 11.34: +2.32 Obl Lg Terme(r)» 13.44: -154 Act Can(rx)» 8.31: +1.11 Combiné(r) 14,64 +1.23
JH Ameér U$ 17.11° +7.868 Equilibré can(r) 860 +58 Equilibré Canirx) 10.11° +1.19 Obl Moy Termeir)e 10.37: -1.24 Can Rép Actifirx)» 6.71 +19 Obligations(r) 14.41 +.16
JH Equilibré Canir) 17.04 +.77 MCDONALD AMBASSADOR PORT Forte Cr Can(rx) 894 +285 Optimax USAe 1982 +4.32 Croissance C3e 9.79° +2.41 Val CTir) 11.87 +.06
IH FondsLtée(r) 14.24° +2.67 Aggr Glo RRSP(r) 106,61 +1.81 Forte Cr Int'Kx) 1059 +3.03 PME Canr) 880 +1.62 Croissance Use 6.32 +1.94 CROWN CAN - FRR PRESTIGE(n)

JH Obligir) 11.46 -.95 Aggressive(i) 107.80 +3.82 Rewvenu Canfrx) 9.94 34 Pac Diversifir)e 13.30: +1.37 Emerggents C$e 7.15: +4.38 Actions(r) 14.78 +2.66

LASALLE (FONDS)(n) Bal Glo RRSP{r) 108,58 +1.46 PRIMUS GESTION-CONSEILin) Particip Canir)® 1436 +3.09 Emerggents Use 461° +3.83 Combiné(r) 15.10 +1.24
Actions(r) 5.64 = Balanced(l) 108.52  +2.66 Act Mar Emergg, 3.62° +4.59 Piac Canir)e 11.82° +1.55 Equil Mond CSix)» 7.34° +1.17 Obligationsir) 15.04 . +.16
Equilibré(r) 6.43 - Con Glo RRSP(r) 108.22: +1.06 Actions Amér B.80: +5.07 Plac Int Dive 16.92: +2.11 Equil Mond US$(x)s 474: +63 Protect revir) 11.36 +.19

LEITH WHEELER(n) Conservative(l) 108.05: +1.68 Actions Can{r) 11.93° +297 REER Obl Intjr)* 11.71 .76 Equilibré(rx)e 8.24 +.29 Val CTir) 11.39 +.05
Balanced(r) 16.27° +1.37 MCLEAN BUDDEN Actions EAEQ 6.09° +1.99 Repart Strat(rj» 15.26: +.99 Intl Act C${x)e 15.71: +2.88 CUMIS LIFE MEMBERFUNDS
Cdn Equity(r) 1494 +2.99 Croiss. actionsir) 2092 +4.46 Can Rev Fix Gesir) 11.64: -1.07 Ress Canirje 464 413 Intl Act US(x)e 10.14° +2.34 Balancedir) 10.29° +.59
Fixed Incomeq{r) 10.96 97 Croiss. ame 44,21 +5.65 Equilibré(r) 549 +1.45 Telecomm Mande* 21.35. +6.27 Intl Equii C3(x)» 6.55 +1.25 Cdn Bond(r) 11.02 -81
US Equity 4.37° +3.07 Revenu fixefr) 12.85° -1.19 PRINCIPAL INTERNATIONAL(n) SPECTRUM UNITED PORTE intl Equil US(x}s 423 +.77 EMPIRE (GROUPE FINANCIER)n)

LION FUNDS crois. intl. 1053 +4.29 Internationaliyl) 9.11: +2.02 Can Cr Max(r) 9.28: +2.54 Mond Obl CSe 10.26 68 Act Elite(r) 13692 +2.85
Glo Know Ind 10.00 - Equilibrér) 16.21° +1.94 PROFESSIONNELS DU QUEBEC(n) Can Croissance(r) 9.51: +1.93 Mond Obl Use 6.62: -1.19 Act Premiers(r) 121.15: +2.83
Knowledge Indir) 13.07: +6.52 MD (GESTION) Actions Asie(y) 1212 +.39 Can Equil(r) 16.87: +1.14 Mond PtSoc CS» 11.56: +1.49 Crois Intl Efyg) 3291 +3.38
Nat Resourcer) 6.75: -1.89 Act Amér MD{x) 39.82° +6.59 Actions Can(r) 17.21: +2.05 Mond Croissance 11.35° +3.09 Mond PtSoc USs 7.46: +.95 Elite Div Gro{r) 992 +242

MACKENZIE CUNDILL Actions MD{rx) 1464 +3.39 Actions Euroly) 1035 +1.86 Plac Prud Can(r) 1048 +.67 Oblig Can(r)» 533 .11 Elite S&P 500(r) 1213 +5.77
CdnBalFund(r) 498: -123 Dividendes MD(rx) 1381 +61 Actions Intl(r) 17.28:  +.97 Revenu Canr) 10.40° -67 TEMPLETON - FRANKLIN SER Elite Smi Cp Eqr) 8.64 +2.04
Recovery(r) 484 -1.28 Equilibré MD{rx) 18.24° +.71 Actions amér(y) 10.68; +.42 STANDARD LIFE FrkinPtSoc US(x) 10.43° +4.90 Equ Growthir) 35.17: +2.87
TitresCundill Afrx) 17.32: -69 March Emergg MD 6.78 +3.20 Court Terme(r) 952 +.04 Balanced(r) 13.98: +1.17 FrkinPtSocUS US(x) 6.73. +4.33 Equilibeé Elite(r) 2327 +75
TitresCundill, B{rx) 2086  -82 Oblig MD{rx) 2117 1.24 Crois et Revenur) 11.26. +.80 Bondir) 10.76. 121 TEMPLETON - MUTUAL MM E(r) 17.41: +.05
TitresCundill,C{r) 512 1.08 Oblig Mond MD{x) 1272 -66 Equilibré(r) 12.67° +.66 Cdn Dividend(r) 20,92 +3.30 Mutual BaliseC$(x) 6.05 +2.76 ObiCan DevEtr Efr) 11.83 .78
Valeur Cndl, Ajlx) 12.26: -1.39 Oblig/Hypo MDirx) 10.57 ~73 Obligationsir) 11.68: +.22 Equity(r) 16.29° +2.98 Mutual BaliseU$(x) 390 +2.17 Oblig Elite(r) 28.01: -1.01
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> Fonds mutnels

Fonds VANPA Chg.% Fonds
Rep Actif Elite{r) 14,82 +1.41 MM dir)
L'EQUITABLE Pet Ent NA 1ir)
Accum Income(r) 17.52 k| Pet Ent NA
i 1826 +3.22 Pet Ent NA
Actions Cdn(r) 1320 +3.17 Pet Ent NA
Asset Allocat(r) 14.37 +.63
International(r) 15.49 . +3.20
Oblig Cdnir) 12.82 37 Revenu 3in 3
FONDS DE L'ADC(n) Hevenu 4(r)
Act E U (KBSHIy) 1552 +6.44 Equil Mond 3{r) 5.00
Act ordin (A)r) 3044 +2.99 Equil Mond 4(r) 5.00
Actions Can (T)r) 9.55 .06 INDUSTRIELLE-ALLIANCE(n)
Crois, Altm.(r 11.71° +1.13 ANL Actions(r)
Finan. (C)r) B.30 +.08 Actions(r)
Ind S&P 500 (SHy) 17.88 +.73 Actions 5-2ir)
Ind TSE 35{Sunj(r) 10.35: +2.30 Advant Cdn N(r)
Inter. (Kiy) 15.61: +5.57 Advant US Ur)
Mixte (KBSHHr) 6.77: +1.19 Améncainiy)
Mixte NE (K)y) 10.31 +.52 BNL Oblig(r)
Mond Act (TEKy) 10.06 5.49 DNL Diversir) +
Mandial (THy) 12.23: +3.59 Diversifié{r) 26.22° +1.09
Oblig Hypo (C)r) 16.57 73 Diversifié 5-2(r) 954 +1.45
Pacifique (KNy) 13.28  +1.18 Dividend Vir} 954 +71
Rev Fixe (MB)(r) 10.37 87 Ecflx A Actir} 17.43. +151
Spéciales (K)r) 14.04 +1.95 Ecfix ANL Act(r) 856 +162
Titres Euro (K)y) 22.34: +7.95 Ecflx B Obl(r) 515 22
Emerggents (Kiy) 581 +3.90 Ecfix BNL Oblig(r) 1 D 36 55
GREAT-WEST ASSURANCE D5C(n) Ecflx D Diverir) 16.79 +1.07
Act Crois (A)r) 204.15° +2.28 Ecfix DNL Diverir) 9.38 +.69
Act Nord-am (B)r) 246.98° +1.38 Ecflx E Emerg(yg) 7.69. +453
Act amér (GNyR) 409.40° +4.47 Ecfix G Ob Gliyg) 10.16 43
Act intl (P){ygh 29914 +3.92 Ecflx H Hypotir) 13.73° +.25
Actions (M)r) 252,76 +1.09 Ecfix | Act Wijyg) 1384 +3.35
Actions (SHr) 24237 +2.12 Ecflx M FMM(r) 13.33 + 06
Actions Can (GNr) 201.34° +3.25 Ecflx N Av Cdnr) 892 +1.90
Amer Gro (ANYE) 314.41 +5.37 Ecflx R Revenu(r) 10.41 13
Asian Gro (A)yg) 201.23: +299 Ecfix S Act USiyg) 19.73° +5.64
Cdn Opport (M)ir} 20567 +2.13 Ecfix T Sel Cdn{yg) 988 +1.70
Cdn RI Est 1{G)ir} 106.06 49 Ecflx U US Advir) 3.12° +4.22
Cro & rev (ANr) 197.14  +1.67 Ecflx V Divir) 951 +.71
Cro & rev (MNr) 25713 +41 Hypothéquesir) 62.78 +25
Div/Gro (MNr) 187.23. +2.29 Internationaliy) 14.12: +3.37
Divers (G){r) 237.74° +1.75 MM(r) 13.28° +.06
Dividendes (G)r) 20495 +1.26 Marchés Emergiy) 781 +455
Euro Equity (S)yg) 246.37 +3.99 Oblig Mondialesiy) 10.19 43
Gr entre (MNr) 21387 +163 Obligations(r) 7212 21
Hypothécair (GNr) 222.85 .21 Obligations S-2(r) 1068  -43
Indice-Act (G)r) 183.91: +2.21 Revenu Rir) 10.45 13
Intl Opport (Piyg) 27429 +592 INFINITY SEGREGATED FUNDS
MM (Glir) 171.32: +.07 Gtd Canadian(r) 858 +4.23
Mid Cap Cda (G)r) 206.51: +3.89 Gid Inc & Grofr) 6.85 +1.63
Oblig Can (G)r) 227.57 -48 Gtd Intl 8.75° +3.21
Oblig Gouv (GNr) 245.11 .26 Gtd Wealth Mgmt(r) B.71 +4.24
Oblig Intl (PKyg) 23877 +31 IOF FORESTERS (VA}n)
(bligAction (G)r) 24227 +2.08 Actionsir) 4351 +3.84
Obligations (B)(r) 227158 A7 Equilibré{r) 28.75 +.49
ligations (S)r) 23247 .33 MMIr) 16.83 +.08
Pet entre (M)r) 22527 +.25 Obligationsir) 2442 111
Port accel (GHr) 22498 +1.53 LA MUTUELLE AU CANADA
Port mod (G)ir) 224.24 +.96 Alpin Actions(r) 853 +1.49
Port prudent{G)r) 220.96 +.36 Alpin Asialy) 11.36° +2.07
Port énerg (GHr) 220.25: +2.19 Alpin Ress{r) 6.29 -3.08
Port equil (G)r) 23083 +1.45 Sommet Act Etr{y) 1157 +4.88
Res can (A)r) 114.20: -1.37 Sommet Actions(r) 10.75. +2.16
Rev mondial (A)r) 22413 18 Sommet Cr & Divir) 10.11° +2.66
Revenu (GHr) 275.97 -02 Sommet Cr & Rewvir) 10.62° +83
Revenu (M)(r} 218.20 +.16 Sup Américainiy) 12.12° +5.87
Equilibré (B)r) 23264 +.55 Sup Croissance(r) 8.71: +2.92
Equilibré (M)(r) 211.33 05 Sup Diversifié(r) 10.58  +1.71
Equilibré (SHr) 240.01° +1.02 Sup Internat’ify) 13.01. +4.68
GREAT-WEST ASSURANCE '\ILinI Sup Mar Emerggly) 8.27: +5.57
Act Crois (A)(r) 202.63° +2.28 Sup Oblig(r) 10.46 -1.09
Act Nord-am {B)r) 245.14° +1.37 Sup Plac Hvpir) 10.44° +41
Act amér (GNy) 405.71 +4.47 Sup Secuntély) 1058 +3.77
Act intl (PNy) 296.43: +3.91 LONDON LIFE FREEDOM FUNDS(n)
Actions (M)(r} 25087 +1.09 Amer Equ (MX)(r) 12.20° 48.35
Actions (S)r) 24057 +2.11 Amer Gr (AGF}r) 11.16° 4555
Actions Can (G)ir) 19931 +3.24 Asian Gr (AGF)(r) 12,57 +1.70
Amer Gro (A)y) 31356 +5.36 Bal Growth (Ljr) 963 +2.06
Asian Gro (Ally) 200.68: +2.99 Balanced (BG)(r) 985 +36
Cdn Opport (MKr) 205.11: +2.12 Balanced (SKr) 9.70: +1.02
Cdn RI Est 1{G)r) 105.17 -49 Bond (LNr) 192.74 1.28
Cro & rev (ANr) 19567 +167 Cdn Bal (MX}{r) 9.86 +.60
Cro & rev (M)ir) 255.21 +.41 Cdn Eg Gro {MX)(r) 8.25' +2.84
Dav/Gro (M)r) 186.72 +2.29 Cdn Equity (GHr) 8.68 +299
Divers (G)r) 23534° +1.74 Cdn Equity (LNr) 304.17° +2.93
Davidendes (GHr) 204.39° +1.25 Cdn Opp (MF)r) 10.07: +2.34
Euro Equity (SKy) 245,70 +3.99 Diversified (L)) 169.76° +1.11
Gr entrepr (MKr) 212,28 +1.63 Dividend (Lir} 946 +2.66
Hypothécair (G)(r) 220.63 21 Dividend (MX)(r) 981 +1.94
Indice-Act (GNr) 182.06: +2.21 Equity (MF)r) 979 +2.41
Inti Opport (Piy) 27354 4592 Equity (SHr) 5
MM (G)r) 160,60 +.07 Equity/Bond (G)(r}
Mid Cap Cda (G)r) 20694 +3.88 Euro Equ (SHr)
Oblig Can (G)r) 225.29 A9 Global Equ (L)r)
Oblig Gouv (GNr) 242 89 .26 Global Equ (MX)r)
Oblig intl (PHy) 23660 +.30 Gov Bond (G)r)
ObligAction {GHr) 239.83: +2.07 Gro & Inc (AGF)r)
Qbhgations (BHr) 225.89 A48 Gra & Inc (MF)_{r)
Obligations (SHr) 230.73 33 Gro Equ (AGF)r)
Pet entre (M)(r) 22359 +.24 Gro Equ (L)r)
Port PrudentiGXr) 21969° +36 Income {Lir)
Port accél (GHr) 223.69: +1.53 Income (MFiir)
Port modéré (Gir} 22295: +.95 Income (MX}r)
Paort Energ (Gi(r) 22794: +2.19 Intl Equity (JF)(g)
Fort Equil (GHr) 220.51: +1.44 Larger Co (MF)(r)
Res can (A)r) 113.34: 4.37 MMF (LK) 0
Rev mondial (AKr) 22245 19 Mid Cap Cda (G)ir) 2
Revenu (G){r) 273.47 -02 Mortgage (Li(r) ]
Revenu (M)(r) 21657 +.15 NA Eal (L)r) 3.79: +1.12
Equilibré (B)(r) 23090: +.55 MA Equity (BGHr) 9.87: +96
Equilibré (Mj(r) 209.75 06 Nat Res (MXjir) 891 1.19
Equiliteé (S)r) 23823 +1.02 Prec Metal (MX)ir} 9.41 95
HARTFORD VIE Real Estate (GNr) 10.12° +.40
Action Canir) 988 -198 US Equity (LWg) 3896 +4.54
Action Canir) 10.89 +.09 MANULIFE FINANCIAL GIF(n)
Can Haute Techir) 10.78: +1.32 MLI AGF AmG G!Fir) 19.57  46.24
Crois Dynamiqueir) 9.25 -.64 MLI AGF CdB GIF{r) 11.57° -1.28
Revenu Foncier(r) 8.97 a8 MLI AGF CdE GIFir) 862 +4.11
Rép D'Actifsir) 959 .83 MLI AGF DivdGIFir) 10.34° +1.37
Sel Wor Ecaniyg) 985 81 MLI AGF G&I GIF(r) 9.83 +1.55
IMPERIALE: CROISSANCE(n) MLI AGF GIBdGIFr) 12.29° 105
Act NA() 21.16° +3.93 MLI AGF HincGIF(r) 10.47 57
Actians Canir) 2419 +2.02 MLI Cdn Ind GIF(r) 984 +293
Cap CTin 17.01° +06 MLI Dyn Div GIF(r) 9.53: +.11
Diversifié(r) 2318 +1.13 MLI Dyn GIB GIF{r} 10.54 122
IMPERIALE: MILLENIA(n} MLI Dyn Ptr GIF(r) 10.28 +.29
Act Amér 1(g) 8.28: 45.21 MLI E&P AmerGIF(r) 13.20° +4.76
Act Amér 2 823 +5.24 MLI E&P Bal GIF(r) 991 +1.02
Act Amér 3(g) 8.29° +5.20 MLI E&P Equ GIFir) 845 +2.80
Act Amér 4 8.23 +5.24 MLI E&P MM GIF(r) 10.52° +10
Act Can 2(r) 6.11° +2.00 ML! E&P MMn GiFir) 10.55° +.09
Act Can 4ir) 6.12 +2.00 MLI E&F Val GIFir) 981 +240
Act Euro Ser 3(r) 501: +.20 MLI Fid CAA GiF(r) 1281 +1.26
Act Euro Ser 4(r) 501: +.20 MLI Fid CBd GiF{r) 1144 104
Act Intl 1(g) 6.63: +2.79 ML! Fid CBu GIF{r) 8.68 +297
Act Intl 2 6.59° +2.81 MLI Fid GA GIF(r) 15.47 +3.41
Act Intl 3(g) 6.63 +2.79 ML! Fid IP GIF(r) 15.10: +3.28
Act Intl 4 6.59: +2.81 MLI Fid TN GIFir) 1197 +2.40
Act can 1(r) 6.15 +2.16 MLI GT AG GIF{r) 1252 +6.83
Act can 3{r) 615 +1.99 MLI GT CG GIF{r) 11.57 +3.40
Div Can 1{r) 4,87 +1.04 MLI Harbour GIF(r} 9.97 +1.84
Div Can 2{r) 486 +1.04 MLI Hrb G/1 GIF{r) 974, +B83
Div Can 3ir) 488 +1.24 MLI Hyp US GIF{r) 13.07° +6.35
Div Can 4ir) 4.86° +1.04 MLI 0°D Sel GIF(r) 10.13: +2.74
Equil Can 1(r) 6.43° +1.10 MLI 0°D cdn GIF(r) 957 +2.68
Equil Can 2(r) 6.39 +1.11 MLI Tal Ass GIF(r) 10.76: +.84
Equil Can 3(r) 6.43° +1.10 MLI Tal Inc GIF{r) 10.33 58
Equil Can 4(r) 6539 +.95 MLI Tri SB GIF{r) 10.31 87
MM 1(r) 546 +.18 MLI Tri SCG GIF{r) 9.36 A1
MM 2(r) 543 — MLI Tri SG GIF{r} 11.61: +2.29
MM 3(r) 5.45 — MLI US Ind GIFir) 1397 +5.20
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NVESTIR

MANUVIE (FINANCIERE in
Actionsir)
Equil (r}

ol Ameriyg)
NAL-Act Un

NAL-Divers Canl(r
NAL-MM Canir)
NAL-Oblig Canr)
MANUVIE (FINANCIEREKn)
Vista CT 1{r)
Vista CT 2(r}
VistaAct Mon 1(yl)
VistaAct Mon 2(yg)
VistaActAmer 1iyl)
VistaActAmer 2(yg)
'm.mn.\ra 1ir)
staDivrs 2{r}
VistaGnsCap 1(r)
VistaGnsCap 2ir)
VistaObiMon 1iyl)
VistaObiMon 2{yg)
VistaObhg 1(r)
VistaOblig 2(r)
VistaPlace 1ir)
VistaPlace 2ir)

MARITIME LIFE-SERIES A&Cin)

Accrois(r)

Act Can(r)

Act Divers(r)

Act Dynamir)

Act Mond

Bas Pac

Cro Rev Am

Decouverte

Equilibré (r}

EurAsie

Europer)

MM (A)ir)

MM (CHr)

Oblig (A)r)

Oblig (CHr)

Rev Div (Al(r)

Rev Div (CNri

S&P 500(r)
MARITIME LIFE - SERIES Bin)

Accroisir)

Act Bass Pac(g)

Act Can(r)

Act Divers(r)

Act Dynamigue(r)

Act Mondig)

Consery Syn RER(r)

+.05

+1.33
+1.33
+4.12

+2.41
+1.79
+2.81
+2.38
+4.04
+3.49
+1.37

Conserv Synchrofr)
Crois Rev Amérig)
Decouvertelg)
Equilibré(r)
EurAsie(g)
Europeir)
Obligations(r)
Perform Syn RER(r)
Perform Synchir)
Rev Divir)
Rev&croiss synir)
S&P 500(r)

METROPOLITAINE PDG{n)
AGF Dividendes(yg)
Act Ameényg)

Act Mondiales(yg)
Act RER Pac-Asi(yg)
Act non RER P-Alyg)
Actionsir)
Croissanceqr)
Equilibré(r)

Fid Cr Europeivg)
Fid Pet Cap Amiyg]
Obligationsir)

MNATIONALE-VIE(n)
Actions{r)

Actions Glo{g)
Equilibré(r)
MMir)

Revenu Fixe(r)

WM FINANCIERS(n)
Asset Allocir)
Bond(r)

Can-Amir)
Can-Asianir)
Can-Daq 100{r)
Can-Euro{r)
Can-Global Bond(r)
Can-Emergge(r)
Cdn 35 Index{r}
Cdn Growth(r)
Dividendir)

NN Elite{r)

10.41
15.99
11.68
10.28
12.03
11.00

9.31
10.44
10.63
12.07
10.25
13.28

10.14
33.94
14.82
10.68
10.65
19.03
2428
22.60
11.59
10.70
23.74

9.47
8.55
10.48
13.78
9.66

14.89
10.00
13.10

7.19
19.45
14.13
11.46

6.19
17.91

8.52
11.87
10.79

NORTH WEST LIFE ASSURANCE(n)
9.38

Ecflx "DNL™ Divir)
Ecflx A Actir)
Ecflx ANL Act(r)
Ecfix B Obiir)
Ecfix BNL Obligir)
Ecflx D Diver(r)
Ecflx E Emergiyg)
Ecflx G Ob Gliyg)
Ecflx H Hypotir)
Ecflx | Act Ithygh
Ecflx M FMM{r)
Ecflx N Cdn Adv(r)
Ecflx R Revenuir)
Ecfix S Act US{yg)
Ecflx T Sel Cdn(yg)
Ecfix U US Adwir)
Ecflx V Divir)

ROYAL & SUNALLIANCE
Actions(r)
Actions Amér(g)
Actions Inthg)
Can Crois{r)
Dividendesir)
Equilibré(r)
Glo Eme Mits(g)
Revenu(r)

550 VIE(n)
Astra 110(r)
Astra 110 Serllir)

17.43
8.56
15.15
10.36
16.79
7.69
10.16
13.73
13.84
13.33
8.92
10.41
19.73
9.88
13.12
9.51

16.40
24.06
14.55
11.52
10.25
15.61

7.94
12,14

10.07
9.97

+1.76
+3.57
+9.38

+2.50
+3.95

+2.05
+2.51
+1.33

+.99
+4.12

+.77
+6.30
+3.93
+.51

+3.38
+2.58
+1.60
-7.74
+4.26
73

+1.70
+3.31
+.34
+.06
1.29

+1.45
-1.56
+4.01

+6.51
+3.91

-1.70
+3.22
+2.22
+3.09

+.91
+1.48

+.69
+1.61
+1.62

-55
+1.07
+4.53

+.25
+3.35
+.06
+1.90

+5.64
+1.70
+4.22

+.71

+3.73
+6.13
+2.83
+1.50
+1.59

+.39
+4.34

1.14

+.23
+.45

Astra 125

Astra Ac Can lir
Astra Act Amérly)
Astra Act Intily)
Astra Canir

Astra Dem(y)
Astra Divi
Astra Drh.illuum i)
Astra In Am RER(r
Astra Ind Can{r}
Astra MM(r}

Astra Ob 'wr e}

Astra St,u;rm
Astra Equilibré(

STANDARD LIF
1A Balanced(r)
1iA Bondir)
1A Equity (r}

TALVEST SYNCHRONIE SEG
Conserv Syn RER(r)
Conserv Synchrolr)
Perform Syn RERir)
Perform Synchir)
Revacroiss synir)

TEMPLETON FPG - (ALLIANZ)
B-Trés FPGIr)

Balise FPG

Can Act FPG(r)
Can Equil FPGIr)
Croissance FPG
Intl Act FPG

TRANSAMERICA TRANSECURITE(n,

21e Siécle(r)

Actions(r)

Can FDRIr)

Equilibré: Inti(r}

Equilibré{r)

Euro 100(r)

Ind 500 Amer(r)

Japon 225(r)

MM Canir)

Oblig Canir}

Transam Agentsir

Transam Rice{r)
TRIMARK SEG FONDS (AIG)

Amérigues C§

Can Croiss Sélir)

Croiss Sel

Découverte

Equilibré Sélir)

Europlus

Indo-Pacifique

De I'espace

10.13
.08
12.13
10.00

10.07
10.05
10. l)"J
10.00

994
10.21
10.02
10.05

32.60
31.15
32.09

10.36
10
10.44
10.64
10.25

10.08
549
5.38
5.26
5.39
5.4
}
13.11
7.50
4.04
7.70
6.97
9.46
10.69
3.44
5.85
6.56
15.14
31.07

4.58
4.56
508
5.78
4.79
413
5.87

+3.39

+2.21
+4.14
1.03
+.49
+2.80
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Au coeur de TOUT !

Obl Avantage(r)
0Obl canadiennesi(r)
Pet Soc Canir)
Ress Canir)
Revenu gouvir)

WESTBURY C»'\'\A[)]i'NNJ VIE(n)

Accrois Varir)
Equilibrér)
Obligations(r)

CAPITAL DE RISQUE

ENTERPRISE FUND (LSVCCH{n)
Enterpriser)

18.94
18.94
18.24

MEDICAL DISCOVERY (LSVCC)in)
9.93

DMCir)e

RELANCE CANADIEN (LSVCCHn)

Relance Canir)

TECHNOLOGY INVEST (LSVCC)in)
10

CSTGFir)

13.88

29

TRIAX CAPITAL MANAGEMENT(n)

Triax Growth(r)
WORKERS INVEST (LSVCC)(n}
Workers Investir]

AUTRES FONDS

ALTAMIRA (CLOSED END)y
Plus-Valueir)»

FONDS MUTUELS BPI
Mond d'occ inve

BPI MUTUAL FUNDS U$
Glo Opp Use

FONDS MUTUELS BRI
Mon occ inv li{r}

10.28

10.91
21.02
13.55

7.36

CDN GENERAL (CLOSED END)n)
14.44

Cdn General Inv(r)

CDN WORLD {CLOSED ENDHNn)
Cidn World Fund

C.I. FUNDS {CLOSED END)
DD Cdn Hi Yidir)

CUNDILL GROUP
McEivaine Invir)

CVA REER - BELL{n)
Actions(r)
Equilibre(r}
Obligationsir)

FIRST TRUST CDN{n)
Gestion Avoirsir)
Gl 15 Tar 37(1)
Gl 15 Tar 97 US(I)
Grandes Marg.C5(l)
Grandes Marg.US(l)
Instit Finan(r)
Instit Finan 98(r)
Obejectif 10 98(1)
Object 10 96 C3(1)
Object 10 96 US()
Object 10 97 C3{)
Object 10 U$ 97(1)
Objectif10 98US(1)
Pharmaceut96 C${i)
Pharmaceut96 US()
Pharmaceut37 C$(1)
Pharmaceut97 US(l)
Pharmaceut98 C$(1)
Pharmaceut98 US(l)
REIT & RE Tr 98(r)
Technologi97 C$(1)
Technologi97 US(l)
Technologi98 CS${l)

23.66
13.64

12.69
13.67
15.30

11.99
16.64
10.74
16.90
10.91
18,77
15.53
17.13
25.16
16.24
20.51
13.23
11.05
38.29
24.71
21.27
17.60
18.04
11.64
1117
23.67
15.27
18.68

1.18
1.15
+.63
1.05

39

+2.24
+1.09
+.31

+.71

+4.17
06
1.02

+3.81
+2.40
+1.90
+4.26
+3.81
+4,80
+3.53
+2.51
+3.24
+2.72
+2.55
+2.00
+1.94
+1.86
+1.35
+2.52
+1.97
+3.03
+2.56

+5.95
+5.38
+5.24

Equity-Hedge
Futures
Intl Sec

GLO MANAGER (OFFSHORE) U$(n

German Be
nan Gearn

German Index(!
Hong Kong Bearil)
Hong Kong Indexil)
Honghong Geared{l)
Japan Bear| I|

f.ICT-f<I| Growthiyl
UK Bear Fund(l)
UK Geared Fundil)
UK Index Fund(l)
US Bear Fundil)
US Geared(l)
US Indexil)
HILLSDALE INVESTMENT '\.1(1'L|I'-r||

Hillsdale LS 13.58
MIDDLEFIELD GROUP{n)

MINT(r) 6.92

SAGE(r) 13.18
MTC GROWTH

MTC Growthir) 10.24
NCE RESOURCES GROUP (LPjin)

NCE Res (97)ir) 14.56
PACIFIC FUNDS

Total Returnir) B.74

PHILLIPS, HAGER & NORTH

Global Egq Tr 12.93
STRATEGEE GLOBALE

World Trust(l) 13.18
TEMPLETON (CLOSED END)(n)

Emerg Mkts App{x) 11.75
TRIAX CAPITAL (IR/NPV)(n)

Div Hi-Yield(1) 13.73

Wid Strat Yidil) 19.73
TRICAP 5TG MNGT(n)

Futures Fund(y) 9.95
VERTEX ONE (LP){n}

Balanced(r) 9.90

Vertex LP(y) 9.98
YIELD MANAGEMENT (CENn)

High Inc Trust(r) 16.85
FONDS COMMUNS
ACUITY POOLED

Canadian Equity {r) 12.48

Cdn Balanced(r) 13.00

Cons Asset All{r) 14.07

Env Sci & Tech 14.98

Fixed Incomer) 12.64

Glo Balanced 15.87

Global Equity 14.90

High Income 12.97

Short Termir) 10.76
BOLTON TREMBLAY

Actions EAFE(r) 19.32

Actions amer(r) 19.05

Actions can(r) 16.40

Can petite capir) 15.52

Momentun TSE100(r) 13.21

Obligations int{r} 12.36

Revenu fixe(r) 12.03

act mondialesir) 19.51

Equilibréir) 12.66
L'IMPERIALE VIE SERV FIN

Act Mondial (THr) 11.77

Actionsir) 308.94

Actions (THr) 9.70

Actions Canir} 9.64

Amer Indice Plir} 17.40

Capitaux CTir) 41.34

Creis Canadien(r) 10.49

Crois Mondial(r) 13.84

Divers Conservir) 139.93

Honzons Intl(yl) 12.29

Hypoth Plusir) 179.61

Oblig Canir) 12.13

Strat Oblig(r) 270.14

Equil Crois{r) 20 30

Equilibré (T)r)
MARATHON PERFORM POOLED

Cpte.a Déc. NA{l)
PLACEMENTS SCEPTRE LTEE

Act étrangéres(y) 928.67

Actions(r) 312.85

Cdn Equityly) 93.55

EFT{y) 192.65

Obligations(r) 340.20

Equilibrée(r) 594.20
FONDS MONETAIRES Cour.
ACADIE (FONDS)

MMr) 3.15
ACUITé FONDS

MMir) 345
AGF GESTION

MMirxje= 3.80

MM SUS(Ix)e 3.74
AIC INCOME FUND SERIES

MMir) 4.29
AIM FAMILY OF FUNDS C$

Rend Espir) 3.78
AIM GT FAMILY OF FUNDS C

MM(r) 412
ALPHA FUNDS{n)

MMEF(r) 3,83
ALTAMIRA

B-Trésor(r) 4,58
ARGENTUM MANAGEMENT C%

Port Actifs CT(rx} 4.24
ATLAS FONDS

B-Trés(rje 3.42

MMr)e 4.06

MM Ame 4.16
BANK OF MONTREAL

CP BTrésir) 3.67

CP MM 3 US 4.32

CP MMFirj= 3.86

Prestige MMr) 4.80
BEUTEL GOODMAN(n)

MMr} 472
BISSETT

MMF(r} 4.52
BNP (CDA) FONDS

MM(r) 3.72
FONDS MUTUELS BPI

B-Trés(r)e 4,25

MM $US BPl(r)* 418

CANADA TRUST
MMirx)e 3.97

Pr MMF(rx)s 4,40
Cl MUTUAL FUNDS C$

MMir)e 4.40
Cl MUTUAL FUNDS U$

MM USe 4.14
CIBC (PLACEMENTS INC.)

B-Trés(r} 3.99

MN(r) 4.27

MM SUS 391

PrTrés(r) 455
CLARINGTON GROUP CDN$

26

+.58
+.30

+B.02

+3.19

+2.60

69

368

+.06

7.08
+4.60
+3.35
+3.12
+1.24
153

Eff.

3.20
351

3.87
381

4.38
3.85
4.20
3.90
4.68
433
3.48
4.14
4.24
3.73
4.42
393
492
4.83
4.62
379

4.34
4.27

4.05
4.50

4.50

4.07

Fonds VANPA
MM(r) a1
DESIARDINS (FONDS)
MM{r) 3.60
DYNAMIC MUTUAL FUNDS(n
[yn MM (rx)e 4.06
1|LIUI1 & PAGE
3.32
4.42

ETHICAL FUNDE
MMF{r) 3.85
FICADRE (FONDS)
MM(r) 403
FIDELITY C$
CTCda(r)s 184
FIDELITY US$
US MMFe 389
GBC FONDS(n)
MMr) 391
GUARDIAN (GROUPE ) CLASSIC
MM Can(rje 438
MM US(r)» 1,32
GUARINAN (GROUPE
MM Carnir)» 3,74
MM LS(r)e .69
HKBC FONDS COMMUNS
MMir) 4.07
US $ MMir) 4.09
INFINITY INVEST COUNSEL
T-Bill{r) 3.89
INTEGRA MUTUAL FUNDS(n)
ICM Sh Termi(r) 4.37
INVESNAT BANQUE NATIONALE
B-Trés(r) 4.33
Gestion Tresor(r 5.06
Liguidir) 4.84
MMIr) 4.24
MM LIS(r 419
Présumés Sars(r 4.04
INVESTORS INC
MM Can{rx) 3.65
MM E-Ulrx) 4.00
IRIS GRUUP OF FUNDS
Monétaire(r 393
JONES HEWARD
JH MM(r) 451
LEITH WHEELER(n)
MMFir) 4.52
MACKENZIE INDUSTRIAL C$
Gest de l'encirxje 4.27
Indust C-Terme(rx)s 3.42
MACKENWZIE UNIVERSAL U$
US MM(x)» 2.85
MANUVIE-CABOT
MMir} 4.02
MARATHON RENDEMENT
Cdn Cash Mgrir} 3.60
MAWER MUTUAL FUNDS
Cdn MMF(r) 4.35
MAXXUM
MMt} 4.27
MCLEAN BUDDEN
Monetaire(r) 4.33
MD (GESTION)
Monétaire MD(r) 4.44
MUTUELLE SUPERIEURS
MMir) 4.03
NORDOUEST
MM(rx) 2.18
O'DONNELL GROUP OF FUNDS
MMF(r)» 458
Sh Term(rje 3.98
PHILLIPS, HAGER & NORTH
MMF{r) 4,61
US MMF(r) 467
PRIMUS GESTION CONSEIL{n)
MMir) 5.04
ROYAL MUTUAL
B-TCan(r) 413
MM $US 4.29
MM Plus(r) 4.88
MMCanir) 4.16
SAGIT GROUP
TC MMFir) 4.01
SCEPTRE FUNDS
MMF(r) 417
FONDS SCOTIA
(rj* 391
CanAm MM U$(r)e 3.98
MMir)e 4.14
PrBT{r)s 4.44
SCUDDER FUNDS OF CANADA
Cdn MMFir} 4.87
SPECTRUM UNITED FUNDS
Epargness 3.86
MM Canirje 4.14
MM USe 3.68
STANDARD LIFE
MMEF(r) 4.20
STONE & CIE LIMITEE
Principal MM(r) 413
STRATEGIC VALUE FUNDS
MM(r) 3.99
STRATEGIE GLOBALE
MM(r) a.76
TALVEST (FONDS)
Gest Liquidite(r) 370
Monétir)» 4.29
TD LIGNE VERTE
BT Canirj» 4.03
MM Arnrje 4.21
MM Canirje 4.36
MM Plusir) 4.94
TEMPLETON GROUP
B-Trésirje 4.21
TRIMARK (FONDS MUTUELS)
Intérétir)e : 4.37
LES FONDS AVE UNIVERSITE
Espécesir)s 452
VALOREM
Gouv C-Termeir) 356
YMG CAPITAL MGMT INC
YMG MMr} 4.35

AUTONOMES MONETAIRES Cour

C.U. FONDS DISTINCT(n)

MM} 382
L'EQUITABLE

MMir) 3.46
HARTFORD VIE

MMir) 2.69
INFINITY SEGREGATED FUNDS

Gid TBilir) 389
MARITIME LIFE - SERIES Bin)

MM(r) 4.91
METROPOLITAINE PDGin)

MM(r) 2.46
NN FINANCIERS(n)

MMFir) 4.46

T-Billir} 3.67
ROYAL & SUNALLIANCE

MM{rx) 4.21
STANDARD LIFE(n}

Ichéal MMFiT) 411
TRIMARK, SEG FONDS (AIG)

Intérét(r) 4.37

EgNDS COMMUNS AUTONOMES'

BOLTON TREMBLAY
Court terme(r)

3.91
397
3.99

448
441

3.81
415
417

3.97

3.66

472
4.78

517
4.21

5.00
4.25

4.09
4.26
3.99
4.06
4,23
4.53
4.99
393
4.23
3.75
4.29
4.21
4.07

383

438
411

4.45
5.06

4.30

462
362
4.45

Eff

3.89
3.52
273
3.97
5.03
2.49

4,55
374

4.30
419
4.46

Cour

.
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— Taux d'intérét c
_Tablea“ des ta“x d,intérét Taux en vigueur le 29 décembre 1998

Dépots a court terme

Dépots a terme
Intérét versé annuellement

Certificats garantis f
Intérét versé annuellement

Dépét 1 2 3 4

310

Dépét 30- | 60- 90- 120- 180- 270- | Dépst 1 2 3 4 5
| e o min. {.5) | 59).  89). 119). 179). 269). 364). |min.(5) an ans ans ans  ans
Banques Pl =
Commerce CIBC 5000 305 305 305 305 305 310 1000 3325 | 3575 | 3675 | 37 | 395
Commerc. Ital, 5000 > | 350 350 3.50 350 3,60 360 1 000 340 360 370 375 4,00
Laurentienne 3000>1300 |300 | 300 (300 |305 |:305 10000 | 320 |345 (35 (365 |38
Hong Kong du Canada | 5000 > 400 4,00 4.00 400 415 44 1000 400 4725 | 435 440 465
Montréal 5000 > 306 305 305 3,05 305 310 1000 320 345 355 365 385
Nationale 5000 305 305 3,05 305 305 310 1 000 320 345 359 365 385
Nationale de Gréce 5000 3,40 34 34 340 | 350 350 — 1= — — P
Républigue Nat. (N.Y.) {25000 370 3.65 3.60 355 355 35 125000 355 405 415 420 425
Royale 5000 > 330 330 330 330 330 335 0 500 320 345 355 365 3.85
Scolia 5000 > 305 305 305 305 305 310 0500 340 365 375 385 4,05
Soc. Générale Canada 125000 325 325 335 335 335 345 125000 350 — I— — =
Teronto-Dominion 5000 = 305 305 305 305 | 305 1000 30 345 | 3% 365 385

min. ($) an ans ans ans
1000 3,65 390 400 410
1000 365 3,85 39 400
1 345 | 370 | 380 | 3%
1000 425 450 460 465
1000 365 390 400 410
1000 365 390 4,00 410
1000 3,65 390 400 410
25 000 355 405 415 420
0500 345 3,70 380 390
0500 365 390 400 410
1000 345 370 380 390

“Hypothéques résidentielles

5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5

ans lan 5ans| ouv. fer ouv. fer. ans ans ans [ ans
430 365 | 430 685 — 680 | 620 | 635 645 655 | 660
425 365 | A5 685 | 655 | 680 1620 635 64 | 655 | 660
410 345 | 410 | 685 655 | 680 | 620 | 635 645 655 @ 660
490 425 | 490 | 685 | 655 | 680 620 635 | 645 655 @ 6,60
430 365 430 | 685 @ 655 | 680 | 620 635 | 645 655 | 660
435 365 435 | 685 65 | 680 | 620 635 | 645 655 660
430 365 | 430 | 685 65 | 680 | 62 | 635 | 645 6,55 6,60
4% — -— — — - — —_— e = —

410 345 | 410 685 | 655 | 680 620 | 635 | 645 @ 655 6,60
430 366 | 430 685 | 655 | 680 | 620 | 635 | 645 | 655 | 6,60
410 345 | 410 |- — 680 620 @ 635 645 65 | 660

Coopératives

Cais. d'écon. Des). * 5000 330 330 1330 330 (330 335 1000
Cais. pop. (Mt ) * 5000 = 330 330 330 330 330 33 1000
Cans. pop. (Qc ) * 3000 330 330 330 330 330 335 1000

320 | 345 |35, [365 | 385
320 | 345 |35 [365 |38
330 0320 (33 340 380

1000 345 370 | 380 | 390
1000 345 | 370 | 380 | 3%
1000 345 | 370 | 380 | 3%

410 | 345 | 410 | 685 | 65 | 680 | 620 | 635 | 645 | 635 | 660
410 | 345 | 410 ]| 685 | 65 | 680 620 | 635 | 645 | 635 | 660
410 345 | 420 | 685 | 655 | 680 620 | 635 | 645 635 | 660

Fiducies

Canada Trust 5000 = 330 330 3% 3% 330 3% =
Fiducie Desjardins 5000 330 330 33 3% 330 35
Fiducie Standard Life | 5000 350 3625 | 3625 375 3875 | 3875
Fiducie Sun Life 25000 400 400 400 | 400 | 400 400
Investors — - — — — b —

Montréal Trust 5000 > | 305 3,05 305 305 305 30 -
Sherbrooke Trust 5000 315 (315 | 315 [315 |35 |33
Soc. Fiduce Mutuelle 10000 > | 305 | 306 | 305 | 305 |305 @ 305 |
Trust Capital 5000 > | 455 | 455 455 455 455 455 —
Trust Général 5000 305 | 305 (305 (305 (305 |30 |—
Trust La Laurentienne | 3000 35 35 |35 | 330 330 33
Trust National 1000 330 330 | 330 | 330 330 3B
Trust Royal 5000>(330 330 |33 — 30 3% -

L
R E R T
R

[ElEEEE R
| [l

FEEE R

1000 3% 370 380 | 3%
1000 345 370 380 | 390
5000 425 4375 | 4625 | 4635
1000 400 450 | 450 | 450
1000 345 370 | 380 | 3%
1000 345 370 3% | 3%
1,000 365 390 400 | 410
1000 35 370 380 | 385
5000 450 | 465 | 465 | 465
1000 35 370 380 | 3%
0500 345 370 380 | 3%
1000 345 370 | 380 | 39
5000 345 | 370 | 380 | 3%

410 | 345 | 410 | 685 @ 655 — 620 | 635 | 645 | 655 | 660
40 | 345 | 410 | 685 | 655 | 680 | 620 635 | 645 | 655 | 6,60
465 425 | 45— 2 — 640 | 655 | 665 | 675 @ 680
4625 440 | 4625 | 685 | 655 | 680 | 620 | 635 | 645 | 655 | 660
410 | 345 | 410 ] 685 | 65 | 680 | 620 | 635 | 645 | 65 @ 660
410 | 345 | 410 | 685 | 655 | 680 | 620 635 | 645 | 655 | 660
435 | 365 | 435 | 685 | 655 [680 | 620 | 635 | 645 | 65 | 660
400 | 355 | 400 | 65 | 680 620 | 635 | 645 | 655 | 660
470 | 45 | 470 |695 — 700 | 620 | 635 | 645 | 655 | 660
410 345 | 410 | 685 | 65 | 680 | 620 635 | 645 | 655 | 660
410 | 345 | 410 | 685 | 65 | 680 620 | 635 | 645 | 655 | 6,60
410 | 345 | 410 | 685 | 655 | 680 620 | 635 | 645 | 655 | 6,60
410 345 | 410 | 685 | 65 | 680 | 620 635 | 645 | 655 | 680

TOUS LES TALIX SONT SLLJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

f Les certificats de dépdt garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, sous aucune considération, * Les taux peuvent varier dune institution financiére a fautre.  ~ Versement semestriel > Dépbls rachetables
Source : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier.
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Pierre
e dollar canadien ne de-
Lvrail pas descendre en bas
de son niveau plancher
historique de 0,6309 $ US, at-
teint le 27 aolit 1998, ni grim-
per au-dessus de la barre de
0,70 $ US avant I’an 2000,
estiment la plupart des prévi-
sionnistes.

« Avec le relevement éven-
tuel des prix des matiéres pre-
mieres, le dollar canadien
pourrait atteindre 0,70 $ US
d’ici la fin de 1999 », prédit
Dominique Vachon, écono-
miste en chef de la Banque
Nationale, qui voit méme no-
tre devise grimper jusqu’a
0.745 $ US en I'an 2000. Elle
est dans le camp des optimis-
tes.

La Banque Royale prévoit
que, sous I'impact du redres-
sement du prix des ressour-
ces, le dollar canadien devrait
retourner a un niveau plus
normal de 0,69 § US d’ici
la fin de 1999, et franchir
la barre des 0,70 § US en
I"an 2000.

« Le mouvement a la baisse

Taux d’escompte (24 derniers mois)
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et américains, laissera le dol-
lar inchangé en’1999 », indi-
que le Service des études éco-
nomiques de la Banque de
Montréal.

Stabilité en vue

Le courtier Lévesque Beau-
bien Geoffrion note que,
malgré le redressement du dé-
but de septembre, la faiblesse
actuelle des prix des ressour-
ces naturelles augure plutdt
mal pour la monnaie cana-
dienne.

a été amplifié 1'été dernier,
mais la stabilité des prix et le
désendettement de I'Etat
contribueront a revaloriser le
dollar », explique Lise Basta-
rache, économiste principale
de la Banque Royale.

« Le marché des changes en
étant un de prévisions, la re-
lance des économies japonai-
se et asiatique, jumelée A
I’absence de récession en
Amérique du Nord et en Eu-
rope ou de crise en Amérique
latine, permettront au dollar
d’approcher les 0,70 $ US a
I'aube de I’an 2000 », juge

Clément Gignac, économiste
en chef de BLC Valeurs mo-
biliéres.

Du c6té de la Banque de
Montréal, on estime que le
dollar canadien restera faible
alors que sa valeur moyenne
s’établirait 4 0,667 $ US au
quatrieme trimestre de 1999,
aprés avoir brievement fran-
chi la barre du 0,67 $ US au
deuxiéme trimestre.

« L'amélioration de la situa-
tion financiere et de la balan-
ce commerciale, compensée
par le rétrécissement de 1'é-
cart entre les taux canadiens

Rendements () des obligations au 24 decembre 1998

Rendement selon les échéances (en %)

Description 1an(3)| 2ans | 3ans | 4ans | S5ans |10ans | 20 ans
T | T
Gouvernement du Canada 475 | 4,68 4,67 4,71 468 | 476 4,94 513
Province de |'Ontario 4,85 4,80 4,82 491 492 511 5,37 5,60
Province de Québec 4,95 4,93 4,92 5,04 500 | 528 5,51 581
Municipales du Québec 5,15 5.03 5,02 5,14 510 | 538 5,61 5,91
Entreprises candiennes (AA) 5,00 4,90 4,92 4,98 498 5,21 5,52 5,75
Obligations démunies Canada(2) 4,15 4,68 4,67 471 469 | 479 5,02 5,26
Obiigations démunies Québec (2} 4,90 4,88 4.92 5,01 500 | 526 | 559 5,88
Gouvernement des Etats-Unis 447 4,40 4,51 4,42 4,33 4,53 4,75 4,96

Source : Canagex
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(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
séparement sur la base d'une valeur entiérement escomplée. (3) Le rendement pour |'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement & I'échéance serait alors plus élevé.

« Le dollar est largement
sous-évalué a I'heure actuelle
et reste trés vulnérable a court
terme. Il oscillera sans doute
autour de ses niveaux actuels
tant et aussi longtemps qu'’il
n’y aura pas de reprise en
Asie, entrainant ainsi les prix
des ressources a la hausse »,
précise Robert Normand,
économiste en chef de Léves-
que Beaubien Geoffrion.

Enfin, le Mouvement des
caisses Desjardins estime
que le dollar canadien res-
tera assurément sous les
0,70 $ US, voire en dega de
0,68 $ US pour la majeure
partie de I’année.

« Il est trés téméraire et ris-
qué de prévoir la tendance du
dollar. La vitesse de la reprise
économique mondiale et ses
effets sur le prix des matiéres
premiéres constituent des élé-
ments clés de sa vigueur »,
fait observer Gilles Soucy,
économiste en chef.

Douglas Porter, économis-
te principal de Nesbitt
Burns, se dit rassuré que le
dollar n’ait pas succombé a sa
chute typique de fin d’année

en 1998 et se soit bien main-
tenu, lors de la réélection du
gouvernement Bouchard et
pendant la rechute du prix des
ressources a la mi-décembre.

Le dollar fait face a
plusieurs obstacles, selon
M. Porter. L’écart négatif
entre les rendements cana-
diens et américains de trois
mois (eurodeposit) pése sur le
dollar, surtout en période de
déficit du compte courant.

« La rapidité avec laquelle
la Banque du Canada a
baissé les taux a chaque repli
des taux américains démontre
que la banque centrale est
plus inquiéte de la faiblesse
de I'économie que de celle du
dollar. Il y a fort a parier que
cet écart de rendement négatif
perdurera », a écrit M. Porter
dans un rapport.

De plus, les Canadiens in-
vestissent davantage a I'étran-
ger que les étrangers inves-

Le dollar attend le redressement des matieres premieres

tissent ici : un autre poids
pour le dollar. L'économie
mondiale aura peine a croitre
de 2 % en 1999. La surcapa-
cité de production mondiale
pesera sur le prix des denrées.

La croissance économique
canadienne ralentira aussi

d’un rythme de prés de 3 % |

en 1998 a un rythme de
1,75 % en 1999. L'économie
canadienne trainera la patte
derriere 1'économie américai-
ne pour une quatricme année
consécutive et pour la neuvie-
me fois en 11 ans. Historique-
ment, le dollar canadien se
colle a la performance écono-
mique divergente des deux
économies.

M. Porter croit que le dollar
canadien pourrait redescendre
a son plancher de 0,6309 §
US dans les prochains mois.
Le consensus d’'un dollar a
0,677 % US a la fin de 1999
lui apparait trop optimiste. Il

r r -
Marchés monétaires
Canada
Semaine du 2810 2112 1412 0712
1. Taux d'escompte (18 nov. 98) 9,20 . 525 525" 535
2. Taux préférentiel (19 nov. 98) 6,75 675 A5 675
3. Bons du Trésor (3 mois) (1) R e I e R by
(6 mois} (1) 487 476 475 4,78
4. Papier commercial (90 jours) (1) 508 508 508 511
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 506 497 497 502
6. Argent a demande (1) 507 508 516 501
Etats-Unis
1. Taux d'escompte (17 nov. 98) 450 450 450 450
2. Federal Funds 475 469 475 469
3. Taux préférentiel (18 nov.98) AT DY DRS00
4. Bons du Trésor {3 mois) 452 444 4385 432
(6 mois) 4525 444 439 4375
5. Certificats de dépot (90 jours) 480 480 480 483
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 906 502 505 510
7. Eurodollars (90 jours) 5i630 by 5290 25
(1) Achat minimum de 1 Mi
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Revue des marchés

1999, I'année de tous les dangers

Indlces boursiers
Fannelure Variation  Ratio 52 semaines
enl Cours ¥
981224 semaine  /bén. _Hatt  Bas
Bourse de Montréal g
XM 335516 49,75 2427 397166 271924
Banque 612633 11054 1411 823399 465799
Mines et métaux 180229 -3374 8131 260232 144810
Pétrole et gaz 196612 7941 4648 2701,71 185854
Prod foresties 204559 1825 24,74  2903.60 178675
Prod.industriels 347139 9195 5840 433517  2667.02
Serv. publics 429367 10861 3334 454314 348668
Bourse de Toronto
TSE 300 646538 11206 2840 783575 532519
TSE200 36698 399 nd_ 47329 31144
TSE 100 39755 678 2251  477.64 32363
TSE 35 35370 570 2328 42710 28962
Mines et métaux 307855 1214 2609 442392 241249
Or et métaux précieux 5891,99 -114.44 n.d. 7951,86 4228.88
Pétrole etgaz 452395 18056 nd. 6167,60 435247
Pates et papiers 351908 3449 nd. 511340 315115
Prodults de consommation  11944,51 237.00 1223 12537.10  8894,03
Prod. industriels 485498 17377 46,25 589620_ 3394.98
Immeubles et construction  2385,66 4=i._?8 1489 289446 190176
Transport + Enuir. 611751 3572  nd. 937431  5170,07
Pipelines 638208 10621 1827 725280 573903
Sevicespublics 735408 33299 7233 841315 553101
Comm. &médias 1519185 197,14 1574 1621683 1171456
Commerce 563238 14148 19,77 679247 453772
Senv. financiers 843821 201,46 1532 1088108 615898
Conglomérats 841055 5318 1260 1103092 7127164
Biotechnologie 191776 11211 7523 194245 1179,75
Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30ind 921799 314.36 24,80 933797 716115
Ditanspot 304408 3504 1440  3686,02 242952
D, sen. publics 31454 125 2210 31329 2285
DJ. 65 actions __ 286154 6894 nd. 296079 2358, «1
YS ' 589.07 17.00 nd. 60075 46321
Amex 66649 1524 nd. 75367 514,73
S & P 500 122627 3824 3219 118803 871699
NASDAQ 216303 7689 nd. 208614 149249
Bourses (international)
Francfort (Dax) 495177 32254  nd. 617143 356122
HongKong (H.S) 1020220 6597  nd. 1667327 701841
Londres (F.1.100) 5867,20 12530  nd. 617900 471100
Mexique (PC] 400135 192,62  nd. 536948 304517
Pars(CAC 387242 18053 nd. 438848 265133
Tokyo (Nikkei 225) 13706,73 -487.56  nd. 2057526 12879.97
Europ{- Asie, [xtremeﬂnem 823.80 21,50 n.d. 925,60 663,00
Dollar canadien
~ Fem.  Ferm.  Ferm. 19971998
981224 981218 981211 = Haut Bas
64.47 64.87 7288 6408

New York en § US 64,75
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‘année 1999 pourrait étre
Ll'urmée de tous les dan-

gers pour les investisseurs.
Plusieurs obstacles, locaux et
étrangers, attendent les mar-
chés financiers.

Rares sont ceux qui avaient
prévu que I'économie améri-
caine se dirigerait vers une
neuvieme année de croissan-

e : le plus long cycle de
croissance économique de-
puis les années 1969. L'éco-
nomie américaine a progressé
a un rythme d’environ 3.8 %
en 1998 : un taux similaire a
celui de 1997, selon Neshitt
Burns. Les indices précur-
seurs pointent encore vers
une croissance de 2,5 % en
1999.

Encore plus rares sont ceux
qui avait prévu une quatriéme
année consécutive de gain de
plus de 20 % pour le S&P
500. Le 29 décembre, cet in-
dice phare américain, que
I"on associe aux plus impo-
santes valeurs boursieres
américaines, s'était apprécié
de 27.9 %.

Tout un exploit compte tenu
de la chute de 20 % de juillet
a octobre entrainée par la cri-
se mi‘lliquc et un recul de
prés de 2 % des profits avant
impats.

Plusieurs stratéges estiment
maintenant que le Dow Jones
franchira rapidement le cap
de 10000 et méme 12000
points d’ici I'an 2000, grice
au carburant que lui fournis-
sent les importantes liquidités
des investisseurs et la baisse
des taux d’intérét.

Or, les dangers qui ont en-
trainé la correction de la fin
de I'été n’ont pas disparu.
Plusieurs pays d'Asie sont
toujours en récession et le se-
ront encore en 1999,

Les mesures d’austérité bré-
siliennes affaiblissent son

économie et les économies de
ses voisins d'Amérique latine
aux prises eux aussi avec la
chute des prix des matiéres
premieres.

La hausse récente des taux
d’intérét japonais pourrait
tuer dans 1'oeuf la reprise
économique attendue pour
1999. De plus, 1'économie
mondiale ralentit.

D’autres inquiétudes pla-
nent : I'effet de la conversion
des systémes informatiques a
I'an 2000, Iinstauration de
I"euro et son impact sur la su-
prématie du dollar américain
comme monnaie refuge et la
chute des exportations qui a
gonflé le déficit commercial
américain a 252 milliards de
dollars US en 1998 (le pre-
mier déclin des exportations
depuis 1983).

Le principal obstacle du
marché boursier américain est
sa propre vigueur. A un mul-
tiple de 23,7 fois les pmilts
d’exploitation attendus a la
fin de 1999, le S&P 500 inte-
gre déja un scénario optimiste
d’une reprise économique et
d’un regain des profits au
deuxieme semestre de 1999,
Les attentes sont encore éle-
vées : une progression de
18.7 % des profits en 1999,
par rapport a des taux de
11 % en 1997 et de 8.4 % en
1996, selon les données com-
pilées par I'agence First Call.

La folie Internet

Le marché américain a tou-

jours deux visages, punissant

séverement les sociétés renta-
bles qui ne réalisent pas leurs
promesses tout en donnant
des valeurs farfelues a des so-
ciétés déficitaires et souvent
sans revenus appréciables.
Rien n’illustre mieux ce
phénoméne que de comparer
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Transactmns boursmres de la semaine

| se terminant le 24 decemhre 1998

_Bourse de Mantreaf_ 2

‘ra
Titres transiges 586
Titres en hausse 264 45
| Titres en baisse 233 40
Titres inchangés 89 15
Hauts 52 semaines 35

Bas 52 semaines 44

I SR HE
|

anurse de Toronto

_ Bourse de New York

% %
1546 - 3683
628 44 1936 53
670 43 1445 39
246 16 299 08
62 239
153 172
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la moyenne des 30 industriel-
les Dow Joites et |'indice hors
cote Nasdaq. Le 29 décem-
bre, le Dow Jones avait pris
21 points de retard sur le Nas-
dag, qui abrite la plupart des
titres liés a Internet.

Les boursicoteurs avides de
gains rapides se ruent vers les
titres Internet. Un titre Inter-
net change parfois plusieurs
fois de propriétaire dans une
méme séance de Bourse. Les
excés se multiplient : la mai-
son d’encans renommée So-
theby’s (NY. BID, 35§ US) a
gagné 10$ US, a 38$ US la
semaine derniére, une hausse
attribuable au fait qu'elle son-
geait & exploiter sa notoriété
dans un site Internet d’en-
cans.

Qui I'en blimerait. EBay
(Nasdaq, EBAY, 285,63 $ US),
le jeune leader de ce créneau,
a multiplié sa valeur par 15 &
[l milliards US depuis son en-
trée en Bourse, ['automne
dernier. Un autre jeune exploi-
tant d’encans, uBid (Nasdaq,
UBID, 139,94 $ US), a récem-
ment atteint un sommet de
189 $ US, a peine trois semai-
nes aprés un premier appel pu-
blic a I'épargne a 15$ US
I"action.

Des sociétés obscures telles
que le détaillant par catalogue
SkyMall (Nasdag, SKYM,
35,56 $ US) et le fabricant de
vétements Active Apparel
Group (Nasdaq, AAGP,
11,50 $ US) ont quadruplé et
décuplé respectivement aprés
avoir fait part de résultats
modestes de leurs ventes

dans Internet.

En outre, I'indice des titres
a faible capitalisation, le Rus-
sell 2000, est en déficit de
6.4 % en 1998 : une preuve
que la santé boursiére n’est
pas généralisée.

Phénomeéne indiciel

Les titres de premier ordre,
les poids lourds du marché,
obtiennent encore la faveur
en partie en raison de la po-
pularité de la gestion indiciel-
le ou passive.

L’actif indiciel, qui repro-
duit le S&P 500, atteint main-
tenant 800 milliards US, soit

% de la valeur de tous les
titres du S&P, selon I'hebdo-
madaire Barron .

Ainsi, lorsqu’une nouvelle
société accede au S&P 500,
les fonds indiciels doivent
acheter 8 % de ses actions en
circulation pour reproduire
I"indice.

Cest d’ailleurs ce qui a fait
grimper America Online
(Nasdaq, AOL, 157,25 $ US)
de 53,26 $ US en six jours.
Sa valeur boursiére de 70 mil-
liards US lui vaut le cham-
pionnat du plus imposant titre
américain d’un média en
Bourse. B

Dominique

Beauchamp

‘*i{ Je m'attends
a I'aboutissement

plusieurs
rojets. )

@ LE DEGEL D’HYDRO-QUEBEC

A lire dans COMMERCE ce mois-ci

Un an apreés la crise du verglas et deux ans apres son arrivée
a la présidence d’Hydro-Québec, André Caillé fait le point

® \MONTREAL, C’EST HOT!

Voila comment Montréal s'impose comme I'une des capitales nord-américaines de la haute
technologie et domine les secteurs les plus novateurs de '’économie canadienne

® DOSSIER HOTELS ET CONGRES

Les défis du tourisme québécois

Et plus...
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Gagnants » & perdants \ CEEEEEEEEE—

Certicom Corp., 17 §, QLT Phototherapeutics,
gain de 6,95 $ 34 %, gain de 4,25%
45 34
40 32
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30 gg
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Du 02-01-98 au 251298 Du 02-01-98 au 251298

La frénésie qui fait exploser les
titres Internet rattrape les spécia-
listes dans le traitement sécuritaire
des transactions électroniques. Cer-
ticom (Tor., CIC) dormait & 10 $
depuis la fin aofit et végétait a
8,505 le 11 décembre. La nomina-
tion de deux vice-présidents mar-
keting a suffisamment attiré I’atten-
tion sur le titre pour qu’il double sa
valeur en deux semaines. Les ana-
lystes n’en demandaient pas tant et
visaient plutot un prix de 10 $. ¥

Le gain de 14 % de QLT Pho-
totherapeutics (Tor., QLT) fait
suite au feu vert accordé par les
autorités américaines au Photofrin,
un médicament pour traiter le can-
cer du poumon a des stades
avancés. Selon Ezra Lwowski, de
Yorkton Valeurs mobiliéres, le
titre s’emballe. 1l prévoit un autre
Iéger bond du titre lors de ’annonce
des résultats d’une étude clinique
d’un autre produit avant que le titre
ne se stabilise a prés de 30 $. &

INVESTIR

Charles Schwab, 60,38 $ US,
gain de 16 $ US

B L
60
55
50
45
40
35
30
25
20

Du 02-01-98 au 25-12-98

Le plus gros courtier dans Internet
Charles Schwab Corp. (NY, SCH)
participe aussi a 1’euphorie Internet.

| Son titre a connu le plus fort gain
du S&P 500 la semaine derni¢re et

commande un multiple de 75 fois
les profits prévus en™1998, malgré
la nature du courtage. Sa valeur
boursiére a dépassé celle du géant
mondial Merrill Lynch & Co..
Charles Schwab vient de prendre
pied au Canada en acquérant Porth-
meor Securities. B

) Bourse de Montréal

Mosaid Technologies, 7,85 $,
gain de 3,78 §

16
14
12
10

N O

Du 020198 au 2512-98

Mosaid Technologies (Tor., MSD)
a bondi de 94 % en une semaine
aprés que les experts du secteur des
puces 2 mémoire conventionnelle
pour ordinateurs eurent prédit que la
Iéthargie de ce marché tirait  sa fin.
Déficitaire, Mosaid jouit aussi de la
faveur des titres liés au commerce
électronique puisque depuis novem-
bre, elle fabrique des puces enco-
dant les transactions. Duncan Stew-
art, de Tera Capital, voit le titre at-
teindre 20 $. B

Derlan Industries, 2,52 $,
gainde 1,12 $

1.5

—d
Du 020198 au 251298
Apres avoir fait le désespoir des
investisseurs, Derlan Industries
(Tor., DRL) prend du mieux...
depuis qu’elle est & vendre. Le con-
glomérat a retenu deux courtiers
pour maximiser sa valeur. Ils ont
cédé deux divisions américaines
pour 40 M$ US et on s’attend a
d’autres cessions totalisant 85 M$
US. Quand David Williamson, pdg
de Derlan, a confirmé que la vente
de toute la compagnie était possible,
I’action a gagné 80 %. (GP) &
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Fonds de placement v et s raci

Fonds Vision Europe avenir $ par part 000199
Q-Vest Mutual Fund lll Corp. 3,26 $ par part 08-12-98
09-12-98

Q-Vest Mutual Fund IV Corp.

0,37 $ par part

Tableau : LES AFFAIRES

CGI gérera le systeme de
compensation bancaire canadien

Caisses communes
_'_Jaleur de l’a_chf net par action et taux de rendement un an

27 nov. | 18 déc.

98 : 98 98 97
Ass. des pomplers de Mti
*Fonds A.P.M. équilibré P32 12463 S 24137 19:550
Barreau du Québec :
«Equilibré 831 : 13,140 12978 12,899
+0bligations 8,06 : 11,409 11,381 11,034
Féd. des policlers du Québec :
«Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 5,79 : 12,757 12,623 12,628
Ingénieurs du Québec - Férigue :
*Revenu a court terme 4,30 : 34639 34607 34523
*Obligations 6,10 : 39,036 38,905 39,156
*Actions 4,20 i 41654 40,767 44,227
sEquilibré 890 : 45833 45332 48917
#International 30,30 : 11,538 11,334 11,040
*Américain 34,00 ; 16,291 15,964 13,803
*Croissance -1,00 : 9,812 9,841 10,060
Maitres-électriciens :
«Fonds CORMEL Equilibré 7,04 : 14,680 14,472 14,406
Maitres-mécaniciens i
en tuyauterie (Fonds REMEC) ;
sEquilibré 685 : 13,136 13,010 n.d
Médecins Omnipraticiens du Québec :
*0Omnibus 9,38 : 76,707 75,785 69,552
sFonds de placement 13,25 : 20,020 19,719 21,010
*Marché monétaire 4,32 : 10,014 10,014 10014
*Obligations 8,84 : 11,167 11,195 10,812
*Actions canadiennes 540 : 14,148 13972 14615
eActions internationales 3233 : 12,117 11,896 10,605
sEquilibré nd. : 10,052 9,935 nd.
Professionnels du Québec :
Fonds de retraite: 2
*Equilibré 830 : 12669 12586 12670
sActions américaines nd. { 10626 10,631 n.d.
sActions asiatiques nd. : 12,120 12,073 n.d.
*Actions canadiennes 1,60 : 17,211 16,866 18832
*Actions européennes n.d. : 10,347 10,158 n.d.
«Obligations 740 i 11,675 11649 11,701
*Court terme 480 : 9,518 9,514 9,514
+|nternational-actions 20,00 : 17,277 17,111 16,222
sCroissance et revenus 490 i 11,264 11,175 11,351
Union des Artistes (CSS) :
Caisse de sécurité du spectacle :
*Equilibré 566 : 49523 48,936 46,212
*Obligations 6,19 i 13,161 13,017 12,046
sActions nd i 9855 9,671 n.d.

Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cole séparée.
Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.

Rendement % Cotes hebdomadaires |
 11déc. 19déc.

Tableau : LES AFFAIRES

Guy

endant les six prochaines
Pannécs‘ le Groupe CGI

(Mtl, GIB, 18,20 $) veille-
ra au bon fonctionnement du
Systeme de transfert de paie-
ments de grande valeur
(STPGV) canadien.

L'entreprise de services
conseils en informatique avait
congu les logiciels servant a
la compensation financiére de
I’ Association canadienne de
paiements (ACP) et il n’était
que naturel que I’ Association
lui octroie la gestion quoti-
dienne de la partie informati-
que des opérations. Il s'agit
d’un contrat de 22 M$ pour
CGI. Selon Ronald White,
porte-parole de la société, le
contrat a surtout une valeur
stratégique. « Il confirme no-
tre définition d’entreprise
conseil en informatique axée
sur le monde financier. »

Le travail de CGI sera cen-
tral pour la bonne marche des
opérations de transfert et de
compensation de 1’ensemble
des institutions financiéres
canadiennes. Chaque jour,
plus de 100 milliards de dol-
lars passeront par I’ ordinateur
central sur lequel CGI veille-
ra jalousement. Il s’agit des
sommes échangées entre les
membres de I'ACP, les ban-
ques, les sociétés de fiducie,
les coopératives de crédit, les
caisses populaires et les bu-
reaux d’épargne provinciaux.

Ce contrat confirme I'im-
portance de I'impartition pour
CGl, qui en tire 75 % de ses
revenus de 1,3 milliard de
dollars. Depuis deux ans, la
société affiche un taux de
conservation et de renouvelle-
ment des contrats de 100 %.
Voila sans doute pourquoi son
carnet de commandes s'éleve

-
Les deviSes L. 25 dscembre 1998, pour un doliar, vous aviez ...
Pays Unité monétaire 1,00 5CA  Pays Unité monétaire 1,00 $ CA
Afrique du Sud (rép.) Rand 3,7954 Italie Lire 1 068,5300
Afrique francaise Franc CFA 362,3800 Jamaique Dollar 23,2215
Allemagne Mark 1,0808 Japon Yen 74,3800
Antilles anglaises Dollar 1,7431 Liban Livre 973,4800
Argentine Peso 0,6454 Marac Dirham 5,9788
Australie Dollar 1,0531 Mexique Nuevo peso 6,3500
Autriche Schilling 7,6000 Nicaragua Gold Cordoba 7,1800
Bahamas Dollar 0,6456 Norvége Couronne 49117
Barbade Dollar n.d. Nouvelle-Zélande Dollar 1,2382
Belgique Franc 22,3000 Pakistan Roupie 33,7200
Bermudes Dollar 0,6456 Pays-Bas Florin 1,2174
Brésil Real 0,7798 Pérou Newsol 2,0200
Chili Peso 304,8500 Philippines Peso - 25,3600
Chine Renminbi 5,3445 Porto-Rico Dollar 0,6456
Colombie Peso ; 991,9300 Portugal Escudo 110,7900
Cuba Peso 14,8483 Rép. dominicaine Peso 10,2300
Danemark Couronne 4,1103 Rép. tchéque Koruna 19,1640
Egypte Livre 2,2094 Roumanie Leu 6 811,4913
Espagne Peseta 91,9500 Royaume-Uni Sterling 0,3843
Etats-Unis Dollar 0,6456 Russie Rouble 13,6188
Finlande Mark 3,2834 Singapour Dollar 1,0695
France Franc 36238 Slovaquie Koruna 23,1200
Gréce Drachme 181,3800 Sri Lanka Roupie 44,0300
Hailti Gourde 10,0629 Suéde Couronne 5,2202
Hong Kong Dollar 4,9965 Suisse Franc 08817
Inde Roupie 27,4254 Tunisie Dinar 0,7015
Iran Rial 1 936,7300 Turquie Lire 200 038,4100
Israél New shequel 2,7062 Venezuela Bolivar 361,4300
Ces données ont été fournles par la Banque Natlonale.

INVESTIR

a 6,5 milliards, dont 70 % de-
vraient étre facturés au cours
des cinq prochaines années.

A la suite de I'acquisition
de Bell Sygma en juillet, CGI
est devenue la plus importan-
te entreprise indépendante de
services conseils en informa-
tique au Canada et la sixiéme
en Amérique du Nord. La di-
rection a fait savoir que sa
croissance se poursuivra et
qu'elle vise des acquisitions
d’envergure. B

Jim Tobin quitte
la présidence

d’Emergis/MPact
Immedia

S'il est clair que BCE déter-
minera désormais les orienta-
tions stratégiques de MPact
Immedia puisqu’elle en pos-
sede 65 %, il est clair égale-

- ment qu’elle devra compter sur

quelqu’un d’autre que Jim To-
bin pour assurer 1'intégration
de MPact au sein de BCE.

Jim Tobin démissionne de
ses postes de président du
conseil de MPact (Mtl, IFM,
13,75 §) et de président de
Bell Emergis, la société qui
chapeaute MPact.

En fait, M. Tobin quitte tou-
tes ses fonctions au sein de
BCE, abandonnant le poste de
vice-président exécutif de
BCE. BCE devra nommer
une autre personne a la haute
direction de MPact. Récem-
ment, afin de bien marquer la
transition, la nouvelle direc-
tion de MPact annongait son
intention de changer son nom
pour BCE Emergis.

BCE pourrait profiter de cette
situation pour garnir les diffé-
rents siéges du conseil d’admi-
nistration de MPact/Emergis.
Elle en détient trois sur neuf
plus le droit de nommer trois
autres administrateurs. Les
trois siéges restants reviennent
a la direction de MPact.

La démission de M. Tobin
arrive moins de deux semai-
nes apres 1'acquisition par
MPact/Emergis d’une partie
de la société torontoise New-
star Technologies, spéciali-
sée dans le commerce électro-
nique. La division acquise
travaille dans les finances
électroniques. La transaction
fait de MPact/Emergis la plus
importante société canadien-
ne de commerce électronique.

Selon Mark Pavan, de
Yorkton Valeurs mobili¢res,
le départ de Jim Tobin est une
perte importante pour
MPact/Emergis. Malgré tout,
I’analyste estime que BCE
peut puiser dans ses immen-
ses ressources et trouver un
excellent remplagant. (GP) W
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Renée Claude

[ Simad |

e distributeur et détaillant
Lde preduits alimentaires

Provigo (Mtl, PGV,
16,70 $) présente son dernier
rapport financier en tant que
société québécoise. Pour son
dernier trimestre en tant que
société ouverte distincte, Pro-
vigo a fait état de profits plu-
tot stables.

Au troisiéme trimestre ter-
miné le 7 novembre 1998,
Provigo a dégagé un bénéfice
net de 16,7 M$ (0,16 § I'ac-
tion), comparativement i un
bénéfice net de 15 M$ (0,15 $
I’action) il y a un an.

Le chiffre d’affaires a at-
teint 1,4 milliard de dollars,

une hausse de 2,6 % par rap-
port a 1997.

Le joyau québécois vient de
passer dans le giron du chef
de file canadien de la distri-
bution alimentaire Loblaw
(Tor., L, 36,85 $). En date du
10 décembre 1998, quelque
98 % des actions ont été dé-
posées. Loblaw a indiqué son
intention d’acquérir le solde
des actions en circulation,
conformément aux disposi-
tions d’acquisition obligatoi-
res de la Loi des compagnies
du Québec, bouclant ainsi sa
mainmise sur Provigo.

« En nous associant a Lo-
blaw, nous développons une
alliance stratégique bénéfique
pour ['avenir de Provigo ainsi
que pour ses employés, ses

— Resultats financiers ¢

Des profits relativement stables pour Provigo

fournisseurs et ses clients », a
souligné le président et chef
de la direction de Provigo
Pierre L. Mignault dans un
communiqué.

L'offre d’achat, datée du
6 novembre 1998, a été distri-
buée a tous les actionnaires
de la société. Le 30 novem-
bre, Loblaw avait majoré son
offre d’achat et prolongé la
durée de 1'offre jusqu’au 10
décembre.

Le prix d’acquisition, qui
s'éleve a 1,8 milliard de dol-
lars, a été établi selon les trois
options suivantes, au choix de
I"actionnaire : 15,62 $ I'action
au comptant, ou 0,27 action
de Loblaw et 7,25 $ au comp-
tant, ou (,50226 action de Lo-
blaw et 0,05 $ au comptant.

Assemblées des actionnaires

Co_m—i_pagt_!e_' e Date ~ Heure  Endroit
AFCAN ( corp. miniéres) 12 janvier 16 h 00 1, Place Ville Marie, 40¢ étage, Montéal

Pour communiguer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mois a l'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586.

Provigo exploite plusieurs
enseignes dont les supermar-
chés Provigo et Loeb. Métro-
Richelieu (Mtl, MRU.A,

regard sur les magasins Loeb
en Ontario, mais ne semble
pas pressée de manifester ses
intentions. Provigo exploite

ces a escompte Maxi et Maxi
& Cie.

La société et ses marchands
franchisés et affiliés em-

Deéclarations de dividendes

31 décembre.

le 31 décembre.

inscrits le 31 décembre.

le 31 décembre.

e AGF Master : div. annuel estimé de 3,85 $ payable le 29 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o APF Energy : div. mensuel de 0,12 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Apollo Gas : div. trim. de 0,306 $ payable le 30 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Arden (Placements) : div. trim. de 0,065 $ payble le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e Associated Freezers Income : div. trm. de 0,26 $ payable le 15 jan. aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Astral Communications : div. semestriel de 0,15 $ payable le ler février aux actionnaires inscrits le 15 janvier.
¢ Banque CIBC : div. trim. de 0,30 $ payable le 28 janvier aux actionnaires inscrits le 29 décembre.

e Canada Trust : div. spécial de 0,00173 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Canada Trust : div. mensuel de 0,05 $ payable le 19 février aux actionnaires inscrits le 29 janvier.

¢ Canadian Resources Income Trust : div. mensuel de 0,0387 $ payable le 15 jan. aux actionnaires inscrits le

o Canadian Resources income Trust Il : div. mensuel de 0,0435 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits

o Citadel Diversified : div. mensuel de 0,059 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Drayton : div. trim. estimé de 0,232 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Enermark Income Fund : div. mensuel de 0,03 $ payable le 20 jan. aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Enerplus Resources : div. mensuel“de 0,025 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le ler janvier.

e FACS Records : div. trim. de 0,2145 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Fidelity 93 : div. trim. estimé de 0,72 $ payable le 21 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Fidelity 94 : div. trim. estimé de 0,83 $ payable le 21 janvier aux actionnaires inscrits le 31 decembre.
 Fidelity 95 : div. trim. estimé de 1,02 $ payable le 21 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o First Asia Income Fund : div. trim. de 0,13 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o First Premium Oil & Gas : div. trim. de 0,1875 $ payable le 31 déc. aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Freehold Royalty : div. mensuel de 0,05 $ payable le 18 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

» Gas Management : div. trim. de 0,10 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Global Strategy Il : div. trim. estimé de 0,30 $ payable le 14 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
» Global Strategy V : div. trim. estimé de 0,40 $ payable le 14 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Global Strategy VI : div. trim. estimé de 0,45 $ payable le 14 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Halterm Income Trust : div. trim. de 0,2437 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o HIP Funds : div. trim. de 0,17985 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o IAT Air Cargo : div. trim. de 0,269047 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Infinity Income Trust : div. trim. de 0,32 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o KMS Power : div. trim. estimé de 0,255 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

« Koch Pipeline : div. trim. de 0,18 $ payable le 30 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Labrador Iron Ore : div. trim. de 0,50 $ payable le 25 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Legacy Hotels : div. trim. de 0,20 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 30 décembre.

e Mackenzie Income Trust : div. trim. de 1,5048 $ payable le 15 jan. aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Mackenzie Master : div. estimé de 4,89 $ payable le 22 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o MTC Management : div. trim. de 0,80 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 23 décembre.

o MultiFund Income : div. trim. de 0,59 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Multi-Manager | : div. trim. estimé de 0,58 $ payable le 26 février aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e NAL 0il & Gas : div. mensuel de 0,07 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Pembina : div. mensuel de 0,07 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Pengrowth Energy : div. mensuel de 0,11 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o PrimeWest : div. mensuel de 0,06 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e PRT Management : div. trim. de 0,25 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Public Storage : div. trim. de 0,30 % et div. spécial de 0,40 $ payables le 31 décembre aux actionnaires

o Public Storage IV : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

# RealFund : div. mensuel de 0,115 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Rogers Sugar Income Fund : div. trim. de 0,24125 $ payable le 15 janv. aux actionnaires inscrits le 31 déc.

o SCI Income Trust : div. trim. de 0,30 $ et div. spécial de 0,10 $ payables le 15 janvier aux actionnaires inscrits

o TIP Fund : div. trim. estimé de 0,18344 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
@ Toronto 35 : div. trim. de 0,17144 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e TransCanada Gas : div. de 0,57 $ payable le 29 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e Triax : div. trim. estimé de 0,15 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Tritech Precision : div. trim. de 0,12 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 30 décembre.

o Viking Energy : div. mensuel de 0,06 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e Wardley China : div. trim. estimé de 0,75 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
» Westshore Terminals : div. trim. de 0,191 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e World Strategic : div. mensuel de 0,12 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

e Yield Management : div. trim. de 0,16 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur
4 Renée Claude Simard, au (514) 392-1586.

19,45 $) a un droit de premier

également les grandes surfa-

ploient 37 500 personnes. M

Novamerican Steel : proﬁtsgh baisse

Le fabricant et distributeur de produits
d’acier Novamerican Steel (Nasdaq, TONSF,
8 $ US), de Montréal, affiche un fléchisse-
ment de ses profits pour I'exercice terminé le
28 novembre 1998.

Le bénéfice net a atteint 8,8 M$ US (0,91 $
I’action) comparativement a 9,7 M$ US
(1,26 $ I’action) pour I’exercice précédent.
Le chiffre d’affaires est demeuré stable a
401 M$ US.

Malgré le déclin du prix de 'acier observé
durant le quatrieme trimestre de I’exercice, la
société a accru sa marge de bénéfice brut. Elle
est passée de 17,6 % en 1997 a 19,2 %. Cette
amélioration refléte les efforts de la société
pour développer une clientele offrant de
meilleures marges de rentabilité.

Selon les volumes actuels, la société estime
que la demande demeurera a la hausse durant
le premier trimestre de I'exercice 1999 tandis
que la faiblesse des prix se maintiendra.

« La décision du ministere du Commerce
des Etats-Unis dattribuer la mention sifuation
critique aux poursuites pour anti-dumping in-
tentées contre les importations d’acier laminé
a chaud en provenance de la Russie et du Ja-
pon a réduit considérablement les nouvelles
offres & I'étranger », a indiqué la société.

Novamerican Steel compte une douzaine de
sites d’exploitation au Canada et neuf aux
Etats-Unis. Elle se spécialise dans la transfor-
mation et la distribution de produits en acier
au carbone, en acier inoxydable et en
aluminium, dont des tubes en acier au carbo-
ne. (RCS) @

Baton Broadcagti'ng':

Le télédiffuseur Baton Broadcasting (Tor.,
BNB, 22 $) a dégagé des profits conformes
aux attentes.

Au premier trimestre terminé le 30 novem-
bre 1998, le bénéfice net s est chiffré a
16,3 M$ (0.38 § I'action), comparativement a
des profits de 14,1 M$ (0,39 § I'action) un an
plus tot.

Megan Anderson, analyste de Yorkton Va-
leurs mobiliéres, s’attendait 4 un bénéfice par
action a 0,37 § I'action. « Les profits sont
conformes aux attentes. Ils sont difficilement
comparables, trimestre sur trimestre, en raison
de I'inclusion au cours du trimestre de 100 %
du réseau de télévision CTV », souligne Mme
Anderson.

« Les ventes sont a plat depuis le troisiéme
trimestre de 1'exercice 1997- 1998. On s’at-
tendait & une certaine croissance méme en te-
nant compte de la faiblesse du marché de la
publicité. C’est trés décevant », dit I’analyste.

Mme Anderson conserve son cours cible de
21 $. Elle prévoit des bénéfices par action de

ventes décevantes

2,51 $ pour 1999 et de 2,86 $ pour 1'an 2000.
Elle recommande aux investisseurs d’accumu-
ler le titre qui fait 1"objet de spéculation de
mainmise.

« Sun Media n’est restée société ouverte
qu’un an. Baton est la seule grande entreprise
dans le secteur des communications sans bloc
de contrdle. Le méme multiple payé par Que-
becor pour Sun Media donnerait une valeur
de 27 $ I'action a Baton », indique Mme Ap-
derson.

D’autres analystes croient au contraire
qu’aucune offre ne se matérialisera pour Ba-
ton a court terme ; la spéculation persistante
d’une offre pour la société a fait grimper son
titre au-dela de sa valeur fondamentale.

A I'assemblée annuelle du 18 décembre, les
actionnaires ont voté en faveur du change-
ment de sa raison sociale pour CTV. Ce nou-
veau nom symbolisera mieux la nouvelle
vocation de la société qui a pris le controle
du réseau de télévision national CTV en
1998. (RCS) ®

Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 20

Améliorations : 10

Détériorations : 9

Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an

Compagnie récent demier récent demier récent demier = mois terminée e
Ardene (Les Placements) (859) 861 022) 022 43100 43400  12m. 31-Ju-98
Baton Broadcasting 16316 14104 0,38 039 154939 118 806 3m.  20-Nov-98
Becker Milk 1157 n.d. 0,64 n.d. 2112 2111 6m. 31-0ct-98
Brick Brewing 90 903 0,01 0,11 17600 14900 9m. 31-0ct-98
Cognos! 15855 783 0,36 0,02 76 308 62 048 3m. 30-Nov-98
1 41253 15627 092 0,34 214200 174107 9m. 30-Nov-98
Cott Corp E{) 900 400 {0,98] 0,04 000 249 700 3m. 31-0ct-98
; 1000 25600 0,80/ 0,40 812 200 820700 9m. | 31-Oct-98
Covitec 42 830 0,03 0,06 19151 13132 12m. 31-Aoi—98
789 555 0,04 0,04 6418 5269 3m. | 30-Nov-98
Denninghouse 268 221 0,06 0,05 4995 4682 3. 31-0ct-98
: 868 611 0,19 013 14303 16031 9m. | 31-0ct-98
Eclipse Capital E 043 126 8,5;% 0,03 3458 3093 3m. 31-0ct-98
: 832 195 4. 0,05 7308 6082 6m. 31-0ct-98
Grandfield Pacific 335 232 0,00 0,00 3346 2904 6m. 31-0ct-98
Hong Kong Bank of Canada 39000 38000 0,14 0,13 193000 186 000 3m. | 31-0ct-98
157000 138 000 0,56 0,49 728 000 695000 12m. 31-Oct-98
Infocorp Computer 3 6?6} (7’.3 nd. nd. 6478 5554  12m. 31-Ju-98
Inverpower 639 (2788 (0,08) 0,33 6401 4588 3m. 31-0ct-98
Knighthawk Airlines 68 (202 0,02 ,03 9 9238  12m. 31-Oct-98
Novamerican Steel! 2847 1825 0,29 0,24 106 062 108 365 3m. 28-Nov-98
! 8779 9663 091 1,26 401 401512 12m. 28-Nov-98
Perle Systems 774 362 0,11 0,05 12782 10973 3m. 30-Nov-98
y 1232 401 017 0,06 24170 19 886 6m. 30-Nov-98
Provigo 16 700 15000 0,16 015 @ 1368200 1333900 3m. 7-Nov-98
55200 66300 0,53 062 4469 4494400 9m.  7-Nov-98
Telepanel Systems 289/ 639 0,0 0,21 785 2743 3m. 31-0ct-98
306 162 18 0,29 5495 6284 9m. 31-Oct-98
White Rose Crafts & Nursery 884 4951 31 0,35, 210521 205613 12m. 2-Aol-98

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 :en dollars US 2 : inclut un gain

non récurrent

3: inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.o.: sans objet

Tableau : LES AFFAIRES
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@ La Solim, unique propriétaire
de 'immeuble du CDTI de Québec

Le bras immobilier du Fonds FTQ rachéte la participation de son
partenaire Holinger-Unimédia dans I'immeuble Le Soleil p. 45
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@ Lest de Montréal est a présent
victime de son succes

L'augmentation du taux d'occupation des immeubles de bureaux
et des locaux industriels a provoqué une hausse des loyers p. 46

Pour acheter dans le Sud, les bonnes références

offrent la mellleure garantle de succes

Les grandes agences d’ tmmeubles mettent ala dlSpOSlthl‘l des clients leurs réseaux internationaux

Denise

ne, Michel (prénom fictif)

déclarait a qui voulait
I’entendre : « Je veux vivre
I’hiver a I'air libre, & humer
les fleurs et le vert, plutot que
de le regarder passer au froid,
enfermé et entouré de fené-
tres scellées de givre ! »

Décrocheur de !'enseigne-
ment, oll il venait de passer
une grande partie de sa vie,
Michel est parti dés lors, sac
au dos, a la recherche d’un
lieu qui le séduirait. Il a tra-
versé la République domini-
caine, le Mexique, pour fina-
lement atterrir, quelques an-
nées plus tard, au Costa Rica.
Il y a visité une cinquantaine
de maisons et de terrains dis-
séminés en pleine nature.

« Ces excursions m’ont aidé
a préciser mes objectifs per-
sonnels, tout en apportant un
lot de connaissances et d’in-
formations pertinentes et es-
sentielles », analyse-t-il,
maintenant bien installé au
chaud d’ou il taquine ses co-
pains nordiques entre les
mois de novembre et avril...
par 1'entremise du courrier
électronique.

Ala veille de la cinquantai-

Réseaux
internationaux

Les cas comme celui de Mi-
chel ne sont pas légion. Et le
consommateur qui n’a pas
I’dme aussi aventuriére peut
se fier a des réseaux interna-
tionaux, auxquels sont asso-
ciées les principales agences
immobiliéres du Canada.

Ainsi, chez Royal LePage,
tout client qui cherche une
propriété dans le Sud est en-
voyé au fichier central de
Ientreprise a Toronto, qui est
en contact avec le réseau
américain Reliance.

La Capitale, pour sa part,
fait partie du réseau Caldwell
Bankers, I'un des plus im-
portants en Amérique du
Nord. Et Century 21 Cana-
da a des liens avec la maison
meére américaine.

Normalement, un agent d’i-

ci ne s’occupe pas d’une re-
cherche de propriété dans le
Sud, a4 moins qu’il connaisse
bien le pays et le secteur re-
cherché. Mais le client qui
désire des garanties de com-
pétence peut choisir une
agence qui le guidera.

« Chez nous, un agent im-
mobilier fera des démarches
préliminaires pour ne pas
laisser le consommateur a lui-
méme », explique Michel
Auclair, vice-président ad-
joint pour le Québec chez
Century 21.

Savoir
s’informer

M. Auclair rappelle aux
consommateurs qu’ils doivent
vérifier certains faits dés
qu’ils ont arrété leur choix sur
le pays ou ils désirent acheter
une propriété.

D’abord, il faut examiner
les lois civiles qui régissent le
secteur. Par exemple, celles
de la Floride sont mieux
structurées que celles d’un

pays en voie de développe-
ment économique.

Parfois, un climat politique
instable fera toute la différen-
ce. « Dans un pays ot il y a
de I'instabilité, le gouverne-
ment peut saisir une propriété
détenue par un étranger. [déa-
lement, dans ces pays, il faut
faire affaire avec des profes-
sionnels qui ont une bonne
connaissance du droit interna-
tional », conseille M. Auclair.

Le futur acheteur doit égale-
ment évaluer s’il est plus
avantageux de financer son
achat au Québec ou dans le
pays hote. Pour les transac-
tions aux Etats-Unis, Gary
Longchamp, de PL Develop-
ments, un entrepreneur et
promoteur immobilier installé
en Floride depuis 26 ans, sug-
gére d’emprunter sur place.
« Si 'acheteur peut se le per-
mettre, il a tout avantage a
emprunter directement aux
Etats-Unis. Les taux d’intérét
sont meilleurs », dit-il.

Pour I'acheteur d’une pro-
priété au Mexique, Michel

Auclair suggere de contracter
une hypothéque au Québec.
« Ca met a I’abri des fluctua-
tions du taux de change, a
moins d’avoir placé de I'ar-
gent dans le pays choisi »,
précise-t-il. Toutefois, M. Au-
clair constate que la moitié de
ses clients québécois paient
comptant I’achat d’une pro-
priété en Floride.

Assurément, un futur ache-
teur doit choisir des profes-
sionnels oeuvrant dans le
pays d’accueil en établissant
d’abord une relation de
confiance. « Il est toujours
mieux de faire affaire avec un
agent d’immeubles qui se
spécialise dans les ventes aux
étrangers, et qui, idéalement,
parle francais. C’est la
meilleure fagon d’éviter les
fraudes », soutient M. Long-
champ.

La prudence est de mise en
tout temps, méme avec un

agent local. Il faut poser

beaucoup de questions »,
ajoute M. Auclair.
Les taxes et impdts consti-

B D’abord, il faut
examiner Ies lois
civiles qui régissent
le secteur

de I'immobilier.
Par exemple,
celles de la Floride
sont mieux
structurées que
celles d'un pays
en voie de
développement
économique.

tuent un autre pieége
savoir éviter.

qu’il faut

Vacances
a temps partage

Du c6té de la Floride, par
exemple, Gary Longchamp
estime qu’un acheteur doit
prévoir consacrer entre 3 000
et 5000 $ en commissions et
taxes d'entrée au pays. Par la
suite, le propriétaire étranger
paie en moyenne entre 1 et
1,5 % du prix de I’achat en

(G14) 499-1997

Courtiers protégés

Time Equities (Canada)

jour, qui peut varier de deux a

jours au méme endroit.

taxes annuelles.

Enfin, Michel Auclair, de
Century 21, invite le futur
acheteur d’une propriété a
s’interroger sur I'usage qu’il
compte en faire, & long terme.
« I faut prévoir qu’on voudra
vendre un jour ou que la pro-
priété passera d une succes-
sion », fait-11 remarquer.

M. Auclair estime, pour sa
part, que I'autre solution se-
rait d’acheter du temps de sé-

quatre semaines par année,
dans un condominium ou une
villa. Ces séjours de vacances
a temps partagé (time sha-
ring) seraient un marché sir,
qui met a I’abri de certains
impondérables, dont le pre-
mier est souvent la lassitude
de prendre ses vacances tou-

On peut acheter un séjour
de vacances a temps partagé
de deux semaines pendant 15
ans pour 20 000 $, soutient-il.
Lorsqu’on décide d’y mettre
fin, on n'a pas perdu trop de
capital. » &

/Rejoignez vos clients potentiels avec e

dossier spécial

LES PLUS IMPORTANTS
GESTIONNAIRES

date de parution :

Pour informations :

23 janvier 1999

(514) 392-9000
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Placements
Bervices financiers
Services spéclalisés
Véhicules motorisés
Voyages d'affaires

SERVICES AUX ENTREPRISES

Greation iere et consultation fiscale

) Progrclnrr!e murkeﬂng eﬂicoce
* Service de soutien continu

www.smallbizpros.com
padgett@generation.net

v Occasions

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE

30 ans d'expérience et 420 cabinets en
Amérique du Nord, 40 cabinets au Québec

Investissez dans une

.4 smme:{de formation initiale franchise Padgett
* Méthodes de travail éprouvees
* Progiciels performants r;ﬂles sur mesure {:3;;%-72:36421?[

v Entreprises demandées

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de |I'Europe;
profitez-en...
Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny @supralink.net

ATTENTION URGENT !
Recherche commerces,
centres d'achat, immeu-
bles a revenus, maisons
personnes agées, domai-
nes, fermes pour clientéle
montréalaise (et env.), eu-
ropéenne, asiatique.

A. MORIN,

Gmuus SUTTON Brossard
(450) 462-4414

¢’ Immobilier
commercial

pages 44 et 45
Abris fiscaux
Bureaux i louer
Condos commerclaux
Construction
Entrepits i loner .
Bspaces i bureaux demandés

v/ Commerces

mm

Espaces industriels & loner
Financement

Hors frontiéres
Immeubles i revenus
Immeubles commerciaux
4 vendre oun & loner
Immeubles industriels

# louer
Immeubles industriels
i vendre

) “AFFAIRES

Visitez aussi notre site Internet www. lesaffau-es.com

v Immobilier
résidentiel

page 45

Aﬁuumem de luxe

Co-propriétés
lewpemnu résidentiels

!ems
Hors-frontiéres
Laurentides

Maisons de campagne

v Distributeurs demandeés

v Po_ur
publication

(814) 392-7782

Jour de tombée:
Lundi avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél:  1-800-361-721

1-800-361-7210
Fax: (514) 3924723

175 000 $. Possibilite

louer. Métal, vinyle, tout

gasins d'antiguiteés a

Rive nord, établie depuis
1980, trés bonne clienté-
le. Cause: refraite.

de prise de possesion||genre, etc... Disponible “ (M3 .
au printemps 1999 immédiatement. Oftreata yende:
(450) 561-1954 (514) 851-5720 (514) 820-9364
FABRICATION DE FOYER POUR, DEPANNEUR
g PERSONNES AGEES ESSENCE
MOULURES DE BOIS | | et handicapées, situé

en Estrie. Permis du
ouvernement. Tres
onne rentablité. Idéal
pour couple. Grande
superficie de terrain.
819) 566-5458

Avec logis, restaurant
(80) relais de motonei-
ge, 5 ch. a c., a louer.
Vente/échange. Poss.
finance

B v Entreprise a vendre

v’ Informatique

OPPORTUNITE D'AFFAIRES
Poissonnerie a vendre, tout équipée, avec formation si
nécessaire. Située au coeur de I'Estrie. Bon chiffre
d'affaires, avec potentiel trés intéressant. Investissement
maximum requis: 45 000 $.

Envoyer vos coordonnées a: M. Jacques Robitaille,
CGA, Robitaille, St-Onge, CGA, 391 Principale,

bureau 108, Granby (Québec) J2G 2W7

LOGICIEL
WINDOWS

32 bits VB-Access, trés
prometteur, cherchons
partenaire pour com-
mercialiser.

(450) 961-1703

sérigux pour projet de dé-
veloppement d'envergure
internationale dans le do-
maine récréo-touristique,
technologique el hotelier.
Site de développement au
potentiel exceptionnel.

Tél et téléc :
(418) 797-2851 ou
D.Fortier C.P.58,

Mont-St-Pierre, GOE 1V0

(450) 478-0914 819) 823-6028 (418) 676-2346
v/ Investisseurs demandeés v Placements
GASPESIE INVESTISSEURS FINANCEMENT
Recherchons investisseurs DEMANDES Recherche 100 000 § &

PME de crédit cherche
financement de 50 000 § &
20% l'an.
Info Michel bur.
(514) 321-3422

court terme, bon rende-
ment, avec garantie hy-
pothecaire. Possibilite
d'emploi comme ges-

laisser message

v’ Immeuble commer

Vous voulez vendre
volre résidence de luxe a
des individus qui possédent
les ressources financieres
nécessaires pour I'acheter?

Annoncez sous la rubrique
immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

ette tionnaire pour le préteur.
(51!!:) 61-5616 Tél.: (418) 563-8140
v’ On demande | v/ A vendre
ACHETERAIS s
VIEUX FRIGIDAIRES Drt:’its tf'e Fgﬂf?ﬁu"'
il € aistripution
COGA-COLA . e de vente.
Debout, les coins||pachine pour l'entretien
ronds, modéle "vendo" | | du systéme de chauffa-
39, 44, 80, 81, ?Q%SSS autos et des au-
(450) 346-7172 SH
_‘81 9 565 3428
-276-3428

A vendre ou échanger
Situé dans les Cantons-de-
I'Est. Bonne clientéle bien
gétablie. (Salon de bron-

aux professionnels et
non-professionnels, une
fagon de développer un
deuxiéme ou un troisié-

MOTEL SERIGRAPHIE ANTIQUITES CENTRE DE I?CCASIOH Mmerigf‘?o'ﬂgﬁp!gﬁdfre T
20 unités Rive-Sud, | |Usine compléte de séri- CONDITIONNMENT D'AFFAIRES greﬁregalte [ mog dahns Ig
bord du fleuve. Aubaine | | graphie, a vendre ou a | |Un d€s plus beaux ma- PHYSIQUE Offrons la possibilité p‘;,'ye, |en;0é?u%l;g Hae

fants ? Acheter maison, auto
motorisé ou voyager ? Avez-
vous 137 §7 Si oui, entreprise
internationale établie depuis
18 ans dans 38 pays,

zage, cours d'aérobie, | | me revenu. partiel, 1000 $/mois, plein
etc.). Prix: 79999 . Pour info : 5000 $/mois. -
Demandez Mario : Luc Du Moulin aamgﬂggf’;ﬂ;;‘m
(450) 532-5660 (514) 990-0882 1-803 -336-5960

v Agents
manufacturiers demandes

|]||| Inc. SPORTDIFF

Importateur et ditributeur
exclusif pour le Canada de
lignes Européennes. Nous
recherchons des agents
manufacturiers pour nos
deux divisions: MATERIEL
DE SPORT D'HIVER et
OPTIQUE SOLAIRE

Tél.: 1-888-863-5076

Fax: (514) 344-3260

E-mail: cozicl@sprint.ca

hockey-spectacles

CANADIENS-
SECTION ROUGE

4 billets de saison a

vendre (hockey).
(450) 433-2272

(514) 497-2852

ENTREPRENEURS/LEADERS DEMANDES!
NOUVEAU AU QUEBEC

La nutrition cellulaire, produits de qualité supérieu-
re, entreprise solide établie depuis 6 ans, cotée a
la bourse NASDAQ, croissance annuelle de 126 %,
expansion internationale, pas dlinventaire, commis-
sions et bonis lucratifs.
Seta Der Artinian ou Hubert Krause
; 88-571-7696
Site web: http://www.serida.com

v’ Offres de services

VOUS PENSEZ AU MARCHE DES
ETATS-UNIS (FLORIDE)?
Vous avez besoin d'une equipe
de vente efficace et rentable?
Contacter J.R. Associates,
P.0. Box 482, Dania, Fi. 33 004
e-mail: cobra556 @webtv.net

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus
supeérieurs recherchent les occasions d'investissements
dans l'immobilier commercial ou résidentiel.
Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immobiliere du

v’ Carrefour Les Affaires
ou visitent notre site Internet

www.lesaffaires.com
Annancez-vous dés maintenant pour info : (5 14) 392-9000

v/ Bureaux a louer : - R e | v Espaces commerciaux & louer

EDIFICE LAFONTAINE

2120 Sherbrooke Est

BUREAUX A LOUER
Une adresse synonyme de
sécurité, accessibilité, visibilité.
L'édifice Lafontaine vous offre une superficie de plus
de 125 (000 pi ca. sur 11 élages entiérement climatisés,

Sécurité 24 heures par jour, 7 jours semaine,
Stationnement intérieur et extéricur.

Salle de conférence disponible.

Pour des burcaux attrayants i prix compétitifs,

UNE VISITE S'IMPOSE !

(514) 522-4558

57%7

o H \eigpes

CLASSE A
ESPACE
COMMERCIAL
A LOUER

Standards éleves de
construction

10.000 pi’ par plancher

.

Environnement sécuri-
faire

Stationnement intérieur

A COURTIERS PROTEGES

BANTREV

Fimne Fguities o

v/ Pour placer une annonce : (514) 392-7762

* 4200, boul. St-Laurent, 25,000 pi*
* 1205, rue Ampére - (Edifice Lactel)
Boucherville, 3,500 pi*

(514) 499-1997

Prenes note de notze horaire pour

PIE-IX /
METROPOLITAIN
Aubaine, 7 étages.
3 500 pi ca. chacun, lo-
cation minimum 400 pi

ca. Belle vue. 7 $/pi ca.

De 400 a 4 000 pi ca.
(Climatisation, aména-
geés, stat. disponible).

Libre immeédiaternent.

A SOUS-LOUER AU
CENTRE DE

COMMERCE MONDIAL
Bureau fermé avec vue sur
la rue Saint-Jacques,
espace prévu pour Secré-
tariat incluant toutes les
facilités. Disponible immé-
diatement.
Contacter Aline

A deux pas du Palais
de justice, rénoves,
bien éclairés, chauffés,
conciergerie incluse,
cachet, foyers, superfi-
cie de 1 500 pi ca.
(514) 733-1 444

la période des fétes :

ces direct aux autoroutes.
INFO: (819) 843-5684
(819) 843-9077

SAINT-JOVITE CENTRE-VILLE

Piace Ouimet
Locaux commerciaux a louer
superficie 1 350 pi ca., 1 500 pi ca. ou 2 500 pi ca.
adjacents a la pharmacie Jean Coutu
Pour plus d'information contacter

brut. Fini & vos golits. Melan on ou Serge St-Georges, CGA
afard au
(514) 951-5720 (450) 667-4050 ?4) 281-0903 au (819) 425-3727
) Annoncez vos occasions d'achat ou j‘t SOUS-LOUE CUISINE
BHUSSARD V Immeuble . de location d'espaces commerciaux - % nu H | CDMMEHC'ALE
espace de STl A VeRe #¢ Bireaine: dans & scction lle des Soeurs, 1400 pi || . ’ :
Bg’ggg ;i 'g;"_e' Immeuble commercial | |ca., possibilité location : “-‘U?‘I;ISU’z- ggg'r ””;‘5»
2180 Boul, Lapiniére MAGDG e d&m |0I'Ig terme, meublé ou pz?lacci:r o 20
(face au PARC INDUSTRIEL e non, équipement de bu- Pour info :
Mail Champlain) Batisse industrielle 16 635 et adressez vous directement di : e
info : M. Levesque pi ca. érigée sur terrain de aux décideyrs ! reau disparnible. M. Desjardins
(450) 462-2116 160 000 pi ca. Bureau en- (514) 392-9000 (514) 765-9221 (514) 849-8989
tierement climatisé 6 245
Vieux-Montréal 2’0;35}5'3"43;},’?3:,”&[,": Investisseurs, distributeurs et agents ORFORD .
19, Cours Le Royer | {teur libre 16 4 22 pieds. manufacturiers recherchés ? Au coeur de la station
Quai de chargement. Ac- touristique, local a

lIs lisent la section

Occasions d'affaires
700 et 2 300 pi ca. Un
dn l.‘-gr_refonr LES .“"”“s nouveau mode de vie
ou visitent notre site Internet vous attend.
www.lesaffaires.com (819) 847-0741

pour trouver les meilleures propositions.
Annoncez-vous! Pour info: (514) 392-9000

louer/option d'achat,

i m:mam«umummlu
1899 : tombée de réservation le mercredi 50 décembre i 12 h
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La Solim
devient 'unique
propriétaire de
Iimmeuble du
CDTI de Québec

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec
(FTQ), par le biais de son
bras immobilier Solim, rache-
te la participation (50 %) de
son partenaire Holinger-Uni-
média dans I'immeuble Le

Soleil. Cet immeuble abrite le
Centre de développement
des technologies de I’infor-
mation (CDTI) de Québec.

De cette fagon, Solim
confirme son implication
grandissante comme investis-
seur institutionnel dans le
secteur de la technologie.
C'est actuellement 1'un des
principaux partenaires du
Parc technologique de la ré-
gion de Québec. Le président
de Solim, Richard Marion,
affirme que son équipe tra-
vaille a d’ambitieux projets
pour poursuivre le développe-
ment du CDTL (DP) W

Le Groupe
Alexis Nihon

investit 7 M$
au Centre Laval

Le Groupe Alexis Nihon
investit quelque 7 M$ pour
moderniser le Centre Laval.

Premier centre commercial
régional a Laval, le Centre
Laval a été construit en 1967
et il avait besoin d’une bonne
cure de rajeunissement.

Déja 50 % des travaux ont

) En bref ¢

été réalisés. Les allées, les
plafonds et I'éclairage ont été
modifiés afin de créer un cen-
tre plus clair, a I'allure plus
jeune.

De nouvelles banniéres se
sont jointes aux quelque 150
boutiques du Centre Laval.

A la suite des rénovations,
les ventes des marchands au-
raient augmenté de 8 %, selon
Paul J. Massicotte, président
du Groupe Alexis Nihon.

La derniére phase des tra-
vaux de rénovations consiste
a déménager les restaurants et
a créer une foire alimentaire.

(DP) M

Le Days Inn

de Berthierville
remporte deux
prix prestigieux

L’hotel Days Inn de Ber-

thierville, déja reconnu com-
me |'hotel de 1'année au Ca-
nada en 1997, vient de rem-

porter deux nouveaux prix
pour 1998, au cours du con-
grés des Hotels Days Inn du
Canada qui s’est tenu récem-
ment a Vancouver.
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Le Days Inn de Berthierville
a remporté le premier prix,
devant 65 hotels, pour avoir
obtenu le meilleur chiffre
d’affaires canadien parmi le
réseau mondial (qui regroupe
| 800 hotels). Maureen Ron-
deau, directrice générale du
Days Inn, a regu une bourse
de 5000 $ US des mains de
Joseph Kane, président de
Days Inn of America.

Le Days Inn de Berthierville
a aussi remporté le Grand
prix du Canada 1998, pour
son marketing et ses ventes.

Il offre 60 chambres et six
salles de réunion. (DP) M

_—— i

MON REER

w»m«m\ et
MA PROPRIETE

fonds indiciels garantis.

Jeu.. ven..

B Investissez en toute sécurité!
Venez chercher des moyens concrets
pour protéger votre capital: fonds
distincts, CPG boursiers et

CENTRE DES CONGRES
14 au 17 janvier

Dim.:

@ Parmi plus de 1800 fonds mutuels,
choisissez les produits qui vous assureront une
retraite confortable et sécuritaire.

B Obtenez une information détaillée sur les
titres boursiers. Soyez bien renseigné sur I'évolution
du marché: taux d'intérét, dollar canadien,

actions américaines et étrangeres.

,SALON
EPARGNE-

L heure juste.

La composition de votre portefeuille correspond-elle encore a vos besoins ?
Votre capital est-il bien protégé ? Profitez-vous pleinement de tous vos abris

fiscaux ? Venez vite chercher I'heure juste au Salon. Vous avez quatre jours!

B Grande premiére! Entrez au Carrefour des

gestionnaires québécois, présenté par la Caisse de dépot

et placement du Québec.

Des ateliers de haut niveau et

des conseils sur pres de 250 fonds québécois.

B Plus toute une série d'activités interactives:
Pavillon Finances-en-direct pour internautes, cliniques
«Réseau inter-notaires» (succession, testament, etc.),

conférences

PLACEMENTS

19499

www.finances-en-direct.com

sam.: Il ha2lh
Il hal8h

MONTREAL

Vendredi au lundi :

PLACE BONAVENTURE

29 janvier au |* février
Ithaz2lh

de I'Institut québécois de

planification financiére et plus encore!

MA RETRAITE

250

CONFERENCES

| v Hors frontiéres ¢ Chalets

|/ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer |/ Résidences de prestige

O Y A e A P SN Ty A i i ey L B

G—H—A—T—E—A-U—G—U-ﬁ-\’ REGION DE QUEBEC - LA CAPITALE LAVAL-DES-RAPIDES A ST-PETERSBURG || ORLANDO, FLORIDE Chalet toutes
143-149 ‘St-Jean Bap- 1 gy tion stralezzlunuuee; Ieans‘o?rli!:eudue?:qugﬁe de la Capitale | Vue splendide sur la Rividre des-Prairies. | | condo 4 vendre, 2 . a[Soyez  chez vous! saisons de luxe.
tiste, batisse commer-| | gf |autoroute Dufferin 4 5 minutes du centre-ville de Québec. Majestueuse propriété sur le bord de I'eau. Ob c. 2 deb. renové a||Maison luxueuse, 3 ch. | [Situé Barrage Gouin. Par
ciale excellente condi-|{3 000 pi ca. trés grand statlontrle:nen! m}meuhllre ge : Ezﬂsstrii:gszhaau?{ajgga m\'gnt;e bateav au guai. [ |C., 2 S. it A c.. tout fournis, piscine | |avion, par eau, par auto.
> ¢ exceptionnelle de : | COMAY IMME s nrés d ; .

2 tion a vendre. m?&:lsgalegng?nr]irg:;;cgn?dveil vil)solulrlsen:ceg ‘regionaux : *igreze=d £ PIECES pouvant servir pour '\M} "‘1_’_"“ Nedtmeubic;pres dine privee, proche de M.el_”?m (coucher 8), elec-

= Contacter médicaux, professionnels ou industriels. Disponible NICOLE BAILLARGEON personnel de maison. baie. 70 000 $ CA. Disney World. tricité, gaz, 4 chaloupes,

|| propriétaire imineiiatem tat:diisEtoment du propASEL §14) 501-6743 agent imm. affiié MLS 1-800-336-5960 (450) 922-6822 || €20 chaude. etc..

'-‘2 (Floride) R. Coteé (418) 663-2931 ou (514) 281-7696 (514) 2 agentimm: el ML Valeur: 50 000 $, vendant

.l . 35000 § ferme.

| té1.: (954) 922-9116 "y )

|| fax: (954) 922-9172 BéiisseBELcoorEn’rherciale Vous voulez vendre votre residence de luxe OG CASION S D’AFF AIBES (450) 581-7118

E YO Bl e S\r:gﬁ:lgﬁ:; qides indl e QU pORSE Cent IeSiressonces pour quiconque recherche des partenaires

§ pi ca,, financiéres nécessaires pour |'acheter ? : i éri 1

& 390 000 %, revenus 36 ou Investisseurs sérieux !

i ggg nog 5 ;bss "Iz‘;‘; Annoncez sous la rubrique immobiliére du Pour les rejoindre, annoncez dans le

3 i :

‘; ﬁOﬂ(-sF;a:] C;iq;?fs'f;ijo Carrefour LES AFFAIRES. Carrefour Les Affaires

[ Prenes note de notre horaire pour

1a période des fétes : W&mumwmnu
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'est de Montréal est a présent victime de son succes

_Denise

teur jadis éprouvé par les

fermetures d’entreprises,
a véritablement suivi le ryth-
me des affaires en 1998. A
tel point que 1’augmentation
du taux d’occupation des im-
meubles de bureaux et des lo-
caux industriels a provoqué
une hausse des loyers.

C’est ce qu’indique une ré-
cente étude de la firme de
courtage immobilier Deven-
core.

Au moins deux facteurs ex-
pliquent cette situation.

l’esl de Montréal, un sec-

D’abord, plusieurs des entre-
prises du secteur ont pris de
I’expansion. Deuxiémement,
certaines entreprises aupara-
vant établies dans d’autres
secteurs, mais qui faisaient
face a des hausses constantes
de loyer, y sont déménagées.
L'est de I'ile attire de nom-
breuses entreprises spéciali-
sées dans la fabrication, I'en-
treposage et la distribution.
Elles s’y installent, entre au-
tres, pour profiter des facili-
tés d’accés aux réseaux rou-
tiers vers I’est du Canada et
des Etats-Unis. Les taux d’in-
occupation en baisse ont don-
né lieu a des loyers réels nets

plus élevés, soitde 527 8% le
pi2 pour les bureaux de caté-
gorie A et de 3,75 44,50 § le
pi2 pour les locaux industriels
de qualité supérieure.
« Compte tenu de ces chan-
gements, le marché immobi-
lier commercial ne peut étre
considéré comme un marché
favorisant les locataires »,
analyse Devencore.

Entre autres, les primes in-
citatives généreuses pour les
locataires, comme les lon-
gues périodes de loyer gra-
tuit, les frais d’exploitation
plafonnés ou les allocations
monétaires alléchantes, se
font de plus en plus rares.

Les locataires peuvent tout
de méme tirer leur épingle du
jeu malgré la rareté des im-
meubles de catégorie A. « Le
locataire doit savoir agir rapi-
dement lorsqu’il croit avoir
trouvé la solution qui lui con-
vient », suggére Devencore.
Dans I'est de Montréal, les
bureaux de catégorie A ont
un taux d’inoccupation de
12,3 %. Par contre, il reste
passablement de locaux dis-
ponibles dans les bureaux de
catégorie B (taux d’inoccupa-
tion de 23 %). 11 faut dire que
plusieurs de ces immeubles
sont anciens et nécessitent de
grands travaux de restaura-

tion. A Anjou, le taux d’inoc-
cupation des bureaux de caté-
gorie A a beaucoup baissé au
cours des derniéres années,
passant de 25,2 % a I’autom-
ne 1995 a 13,3 %. Les blocs
contigus de plus de
10 000 pi2 sont trés difficiles
a trouver et les locaux a sous-
louer sont presque inexis-
tants.

La situation est 1égérement
différente a Saint-Léonard.
Le taux d’inoccupation des
immeubles de catégorie A
s'établit a 19,3 %, soit une
hausse d’environ quatre
points de pourcentage entre
1995 et 1998. Comme ail-

leurs, les possibilités dans les
immeubles de catégorie B de
Saint-Léonard sont plus nom-
breuses. Le taux d’inoccupa-
tion se situe a environ 24,5 %
et ce pourcentage est resté re-
lativement stable depuis trois
ans.

Dans la région du centre-est
de Montréal, le taux d’inoc-
cupation des immeubles de
catégorie A a dégringolé de
21,8 % en 1995 a 74 %
aujourd’hui. En 1998, la su-
perficie disponible a chuté
de moitié. Pour les immeu-
bles de catégorie B, la super-
ficie disponible dépasse
500 000 pi>. ®

Felicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de novembre 1998.

Moyzilo;

APCHQ .

MONTREAL METROPOLITAIN
Jean-Marc Taillefer
Président du conseil présidentiel
Jacques Lebel
Président
Guy Théberge
1er vice-président
Jeanne Girard
2¢ vice-président
Me Francis Meagher
Trésorier
Pierre Gaul
3e vice-président

ASSOCIATION CANADIENNE DE
L'INDUSTRIE DU MEDICAMENT
(ACIM)

Paul M. Lucas

Président du conseil des

directeurs de |'association

BANQUE NATIONAL DE PARIS
(CANADA)

Robert Amzallag
Président et chef de la direction

BOMBARDIER
Claude Guimont,
Rémi Barriére,
Pierre Germain
Serge Leduc
Directeurs régionaux

BROUILLETTE CHARPENTIER
FORTIN
Me Bernard Allaire
Associé
Me Carolyne Lassonde,
Me Stéphane Bergevin
Avocats

CAA QUEBEC

José Garceau
Vice-présidente,
commercialisation

CALL NET ENTERPRISES INC.
Jim Hardy
Vice-président directeur,
Expansion de I'entreprise
Vincent Salvati
Vice-président directeur et
directeur des finances

CANADA-INDIA BUSINESS
COUNCIL
John McNeil
Président du conseil
d'administration

CARLSON WAGONLIT TRAVEL

Robin Schieien
Président

FONDS D'INVESTISSEMENT FMOQ
L

Martin Vallée
Conseiller — service a la clientéle

FONDATION DE L'HOPITAL DU
SACRE-COEUR DE MONTREAL

Me Gaston E. Bouchard, LL.B.
Directeur général

GROUPE RADIO-NORD
Nunzie Spino
Conseil d’administration

HEENAN BALIKIE
Me Hubert Pépin
Avocat

INTERNATIONAL TELECOM
Jacques Lévesque
Président et chef de la direction

IRDA
INSTITUT DE RECHERCHE ET
DE DEVELOPPEMENT EN

AGROENVIRONNEMENT

Gilles Desaulniers ing., M.Sc.
Directeur général

JOURNAL LES AFFAIRES

S(éphan Lava éa '
Directeur de l'information

RADIO-NORD INC.
Gérald Tremblay,
Philippe Gribeauval
Conseil d'administration

PEOPLESOFT CANADA
Steve Birrell
Vice-président national, Ventes
Michele V. Lortie, MBA
Vice-présidente Québec

QUEBECTEL
Louise Naud
Directrice générale,
Exploitation du réseau

SNC LAVALLIN
Serge Godin,
Pierre H. Lessard,
Edythe A. Parkinson-Marcoux
Conseil d'administration

SOCIETE QUEBECOISE
D’'INFORMATION JURIDIQUE
(soauy)

Denis Lévesque
Directeur général

SOFT SYSTEME

Jean-Frangois Dufresne
Directeur principal,
développement des affaires

STRATEGIC VALUE CORP.

Daniel L’'Heureux
Directeur général des ventes —
Québec

Jacques Beaulieu
Directeur des ventes,
ouest du Québec

Michel Gunn
Directeur des ventes ,
est du Québec

i [ %
Robert A. Lachance
Directeur des ventes

TECHNILAB
Jacques Boisvert
Président et chef de la direction

T0S
René Guimond
Président et chef de la direction

™
LATEVS 0

ATIONALE

Johanne Brunet
Vice-présidente,
directrice générale

VALOREM GESTION

DE PLACEMENTS
Claude Lemire
Directeur principal
- actions américaines

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-9000
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Défaut de paiement : les créanciers hypothécaires
euvent méme réclamer leurs frais juridiques

orsqu’un débiteur hypo-
thécaire fait défaut de
rembourser son prét, le
créancier qui intente un re-
cours en vue d’exercer sa ga-
rantie peut réclamer, en plus
du capital et des intéréts

| échus, tous les honoraires ex-

trajudiciaires (frais juridi-
ques) qu'il a di payer a son
avocal pour recouvrer sa
créance, pourvu que ceux-ci
soient raisonnables.

C’est la conclusion a laquel-
le en est venue la Cour d’ap-
pel du Québec par un juge-
ment majoritaire rendu le 23
septembre dernier par le juge
Melvin L. Rothman dans la
cause opposant la société
164618 Canada inc. a la so-
ciété Montréal Trust.

Les événements

Le 22 juin 1990, la société
164168 Canada inc. (I'em-
prunteur) empruntait la som-
me de 3,5 M$ au Montréal
Trust. Le prét était garanti par
une hypothéque immobiliere.

Or, I'acte de prét contenait
la clause 7(c) qui prévoyait
que I'emprunteur s’engageait
a «[...] payer au préteur, sur
demande, toute somme qu’il
paie ou est appelé a payer,
soit pour frais judiciaires ou

| autres frais engagés pour ob-

tenir I'exécution de I'une
quelconque des obligations de
I"'emprunteur [...] »

A la suite du défaut de I'em-
prunteur, au terme de I'acte
de prét, de payer les taxes
municipales sur I'immeuble
grevé de I'hypotheéque, Mont-
réal Trust a intenté des procé-
dures judiciaires et a présenté
une requéte en délaissement
forcé et prise en paiement a
I’égard de I'immeuble.

Toutefois, pour ne pas nuire
aux pourparlers de vente de
I’'immeuble entre 1’'emprun-
teur et I'Université du Qué-
hec a Montréal (UQAM),
Montréal Trust a accepté de
suspendre ses procédures.

Le 30 juin 1995, I'emprun-
teur a vendu I'immeuble a
I'UQAM et a remboursé inté-
gralement Montréal Trust en
capital et intéréts, a I’excep-
tion des frais engagés.

Les parties ont alors signé
une déclaration de réglement

EQUITE:

EMBAUCHEZ
DES PERSONNES
HANDICAPEES!

AIM CROIT-IAM CARES
Teléphone:
{514} 744-2944
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hors cour qui ne visait pas les
frais extrajudiciaires que
Montréal Trust avait engagés.
L'emprunteur a donc pré-
senté une requéte en juge-
ment déclaratoire visant & fai-
re déclarer invalide la clause
7(c) de I'acte de prét hypothé-
caire qui prévoyait le paie-
ment des « frais engagés ».
L'emprunteur soutenait que
cette clause était nulle car elje
enfreignait "article 8 de la
Lot sur l'intérér qui interdit
notamment aux créanciers hy-
pothécaires d’exiger du débi-
teur une amende, une pénalité
ou un taux d’intérét plus éle-
vé que celui exigible en vertu
de I'acte de prét.
L’emprunteur soutenait éga-
lement que la clause 7(c) était
nulle puisqu’elle était trop in-
déterminée et incertaine pour
respecter les dispositions im-
pératives de I'article 1060 du
Code civil du Bas-Canada.

Jugement de
la Cour supérieure

En premiére instance, le
juge Daniel H. Tingley, de la
Cour supérieure, rejette les
prétentions de I'emprunteur et
refuse de déclarer la nullité de
la clause au terme d’un juge-
ment rendu le 16 janvier
1996.

En effet, le tribunal conclut
que « cet acte est la lo1 entre
les parties et la clause 7(c) est
ni prohibée par la loi ni
contraire & I'ordre public ».

De plus, interprétant les
nouvelles dispositions conte-
nues aux articles 2667, 2761
et 2761 du Code civil du Qué-
bee, le tribunal indique que le
Iégislateur prévoit maintenant
expressément le paiement par
le débiteur des « frais enga-
gés » par le créancier hypo-
thécaire.

Aussi, selon la Cour
supérieure, ces « frais enga-
gés » incluent les honoraires
extrajudiciaires.
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L'emprunteur en appellera
de ce jugement.

Jugement de
la Cour d’appel

La majorité des juges de la
Cour d'appel confirme la dé-
cision du tribunal de premiére
instance et rejette 1'appel de
I’emprunteur.

L'emprunteur est alors
condamné & payer a Montréal
Trust la  somme de
42 548,67 $. ce qui représente
les honoraires extrajudiciaires
des avocats du créancier hy-
pothécaire.

Toutefois, le juge Paul-Ar-
thur Gendreau, dissident,
aurait accueilli I'appel et dé-
claré nulle la clause 7(c) car
contraire a I'article 8 de la
Loi sur I'intérét.

La majorité de la Cour d’ap-
pel est d’avis que la clause
7(c) n’enfreint pas I'article
1060 du Code civil du Bas-
Canada (maintenant I’article
1374 du Code civil du Qué-
bec).

Tout d’abord, le tribunal in-
dique que le type de clause
soumis en I'espéce doit main-
tenant étre revu a la lumiere
des nouveaux articles 2667,
2761 et 2762 du Code civil
du Bas-Canada.

Ces articles prévoient main-
tenant expressément que 1'hy-
pothéque garantit non seule-
ment le capital et les intéréts
de la dette, mais également
les « [...] frais légitimement
engagés pour les recouvrer
ou, pour conserver le bien
greveé [...]. »

Aussi, la majorité des juges
de la Cour d’appel conclut
que I"expression « frais enga-
gés » est suffisamment large
pour inclure les frais extraju-
diciaires raisonnables enga-
gés par le créancier hypothé-
caire pour recouvrer sa dette.
Ainsi, le courant jurispruden-
tiel majoritaire qui s’était dé-
veloppé en ce sens est confir-
mé par la Cour d’appel.

Il est & noter que I'opinion
dissidente du juge Gendreau
ne traite pas de cet aspect

de la question.

Par conséquent, les « frais
engagés » ne sont pas indéter-
minés ou indéterminables au
sens des articles 1060 du
Code civil du Bas-Canada et
1374 du Code civil du Qué-
bec puisque le colit exact de
ces frais ne sera connu ulté-
rieurement que lorsqu'ils au-
ront €té engagés. Le tribunal
prend bien soin d'ajouter que
les honoraires extrajudiciaires
devront étre Iégitimes et rai-
sonnables.

Conclusion

De plus, la majorité des ju-
ges de la Cour d’appel con-
cluent que la clause 7(c) n'en-
freint pas I'article 8 de la Loi
sur I'intérét car ces colts
(frais juridiques) ne consti-
tuent pas une amende, une
pénalité ou un intérét addi-
tionnel au sens de cet article.
Cette clause est plutdt consi-
dérée comme é€tant un enga-
gement contractuel du débi-
teur de payer au créancier les

frais juridiques qu'il a enga-
g€s pour recouvrer sa créance
en cas de défaut du débiteur.

A la lumicre de cette déci-
sion de la Cour d’appel, il est
maintenant confirmé que les
clauses incluses dans les actes
de préts hypothécaires pré-
voyant le paiement des frais
engagés sont valides et englo-
bent méme les honoraires ex-
trajudiciaires raisonnables
versés aux avocats du créan-
cier.

Par conséquent, en cas de
défaut au terme d'un acte de
prét hypothécaire, le débiteur
qui voudra y remédier devra
payer au créancier, en plus du
capital et des intéréts échus,
tous les frais juridiques enga-
gés par le créancier. Seul le
caractere « raisonnable » de
ces frais pourra étre contesté
par le débiteur. M

Alexandre
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Le journal LES AFFAIRES est la référence
économique et financiére des décideurs
québécois.

Chaque semaine, il s’adresse aux propriétaires et
cadres d’entreprises,aux professionnels, aux
spécialistes de la finance, aux investisseurs et aux
epargnants.

Le magazine AFFAIRES PLUS traite de finances
personnelles, de gestion de carriére et des fagons
d'améliorer sa qualité de vie.

Il s’adresse directement aux gens d‘affaires, aux
professionnels et aux travailleurs autonomes.

La revue COMMERCE jette un regard approfondi sur l'actualité économique québécoise,
les stratégies des grandes entreprises et de ses dirigeants.

Les lecteurs-cible: les décideurs les plus influents au Québec, les dirigeants et propriétaires
d'entreprises, les cadres et les professionnels.

Le magazine PME aide les propriétaires et dirigeants de PME québécoises & mieux gérer
leur entreprise en publiant, chaque mois, des articles de fond touchant le financement,
la formation, les technologies, la production, le marketing et le commerce international.
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