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« Les Premiéres nations au Québec
désirent atteindre la prospéritée
economique, tout en préservant leurs
traditions ancestrales et en adoptant des
pratiques novatrices dans le domaine de
la gestion forestiére. Affaires indiennes et
du Nord Canada est prét a encourager
toute forme de partenariat qui permettra
aux Premieres nations de participer a
['essor économique de leur région et
d’améliorer les conditions de vie des
membres de leurs communautés. »

Fro

- Robert D. Nault

Mini

des Affaires indiennes

et du Nord canadien




Introduction

Au Quebec, la generation actuelle d’entrepreneurs compte

d

prennent en main leur avenir en mettant sur pied de

NS ses rangs des membres des Premieres nations qui

nouvelles entreprises et en assurant d'heureux lendemains

a leur famille et a leurs communautés. Sur la voie de
l'autonomie gouvernementale, la création d'une économie

durable est la clé de la prosperite.

la Commission royale sur les

urs du Trone, Affaires

peuples autochtones et au dis

indiennes et dt ia (AINC) a aide au lancement

de nombrel entreprises autochtones et a appuye l'objectif

de renforcer les communautés et 'economie et d'appuyer

gens.

Plusieurs Premieres nations au Quéebec ont orienté

leurs débouchés d'affaires vers les ressources naturelles,
particulierement dans le secteur de 'exploitation forestiére.
Léconomie du Québec a ete erigee sur un vaste réseau

de petites et de moyennes entreprises, et de nombreuses
communautés ont pu tirer profit des partenariats entre ce
genre d'entreprises et des sociétés forestieres plus imposantes

et bien établies.

Depuis 1998, AINC a investi des sommes s'élevant a plus
de 10 millions de dollars dans 173 entreprises et projets
autochtones au Québec, notamment dans les secteurs de
l'exploitation forestiére et du tourisme. Dans les pages qui
suivent, vous découvrirez des personnes qui ont contribué
au succes de leur entreprise.
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Développement economique

Le développement économique est au cceur
de l'engagement pris par le gouvernement
fedéral de renforcer les communautés et
'économie des Premiéres nations.

M. Robert D. Nault, ministre des Affaires
indiennes et du Nord canadien, parle de
cette question avec conviction : « Nous
sommes partenaires des Premiéres nations.
Nous travaillons ensemble a leur assurer
un avenir meilleur et nous le faisons en
adoptant une approche pratique, équilibrée
et integrée. »

Des fonds provenant du gouvernement
fedéral viennent appuyer cet engagement.
Du financement de soutien est accordé aux

Premiéres nations pour leur permettre de
participer a des partenariats dans le cadre
de projets régionaux, axés entre autres
sur linfrastructure et U'exploitation des

ressources. Ceci, en retour, mene a d'autres
partenariats avec le secteur privé et divers
ordres de gouvernement.

La tendance a l'autodétermination est
manifeste d'un bout a l'autre du pays. Au

cours des dix dernieres années, le nombre de

des emplois pour les Autochtones et les non-Autochtones et

itribuent a renforcer 'économie locale

Toutefois, ces entreprises ne peuvent croitre et prospére

dans les communauteés autochtones, expligue le ministre Nault
Nous devons travailler ensemble a éliminer les obstacles
financiers et a etablir un regime d'égalité d'acces a l'emploi.

ommunautes a

C'est seulement a ce moment

pourront espérer acceder a une autosu

long terme. »




Emplo1

La jeunesse autochtone constitue un élément dynamique de
la main-d'ceuvre du Québec — et de la société canadienne
en genéral. Elle compte dans ses rangs les futurs dirigeants,

enseignants, spécialistes et personnalités modeles du pays.
Elle constitue le lien qui relie ['histoire et les traditions du
Canada a son projet d'avenir. Toutefois, pour linstant, elle
doit encore faire face aux taux de chomage et de pauvreté

les plus éleves au Canada.

Au cours des dix prochaines années, la main-d’'ceuvre

autochtone augmentera deux fois plus rapidement que

'ensemble de la main-d'ceuvre canadienne. Selon le Conference

Board du Canada, 1l faudra creer 160 000 nouveaux emplois

d'ici 2006 pour ma le niveau d'emploi actuel chez les La plupart des partenariats modernes

Autochtones. entre 'industrie et les groupes autochtones
comportent des « ententes sur les

L les jeunes des Premieres nations et les jeunes inuits avantages », qui portent sur des questions

acquiérent les compétences et l'expérience voulues pour telles que 'éducation, la formation et les

privileges essentiels en matiére d'emplois
et de marcheés de services. Ces ententes

nt a faire en sorte que les membres

des Premieres nations partagent les profits

des nouvelles entreprises.

Selon le ministre Nault, la génération
actuelle des membres des Premieres nations
est la plus instruite gu’on ait connue.

« Ce sont des gens suffisamment formés

et qualifiés pour se frayer un chemin dans
la nouvelle économie mondiale basée sur le
savoir. Le reste du pays, en particulier le
secteur des affaires, commence a prendre
conscience de cette réalite. »

L'avenir du Québec repose sur le méme genre
de détermination, de persévérance et de
vision qui animaient les premiers peuples
qui ont vécu sur ce sol : les Premiéres
nations ainsi que les femmes et les hommes
qui ont choisi de s'établir sur ces terres
accidentées. Il y a encore des défis a relever,
mais nous sommes sur la bonne voie.
L'engagement continu du gouvernement

du Canada contribue a la réalisation de
cette vision.




Changer le cours
des choses, tout en
faisant de l'argent!

es membres des Premiéres nations au
Québec sont en train de modifier leur facon
de voir le developpement économique de
leurs communautes. Les stations-service,
les casse-crolte, les depanneurs et les
services de guides demeurent des éléments
importants de leur economie locale. Un
nouveau fonds de capital-risque axe sur
les besoins des entrepreneurs autochtones
va cependant leur permettre d'atteindre un
niveau de développement supérieur a celui

des petites entreprises familiales.

La Societé de capital de risque autochtone
du Quebec (SOCARIAQ) est le premier fonds
du genre au Canada. Lors de son lancement
en mai dernier, le gouvernement du Canada
a annonce qu'il investirait 1,7 million

de dollars dans le fonds, soit 1 million de
dollars provenant d'Affaires indiennes et

du Nord Canada (AINC) pour le financement
du fonds, et 700 000 $ d'Industrie Canada,
par U'entremise de son programme Entreprise
autochtone Canada, pour couvrir les codts

operationnels.

« Nous estimons que ce fonds de
capital-risque est essentiel au
développement économique des Premieres
nations, affirme Robert D, Nault, ministre
des Affaires indiennes et du Nord canadien.
Cela fait partie de notre engagement a
l'egard des entrepreneurs autochtones qui
deviendront des joueurs de premier plan
dans leur communaute, des modeéles de

comportement et des employeurs. »

La SOCARIAQ, dont les bureaux
sont situés a Wendake, au
Québec, compte plusieurs
partenaires fondateurs qui ont
investi un total de 6 millions

de dollars dans le fonds commun
des capitaux de placement :

le Fonds de solidarite FTQ,

le Mouvement des caisses
Desjardins, le Réegime des
beneéfices autochtones, la
Societe de credit commercial

autochtone (SOCCA) et la

Corporation de développemen

eéconomique montagnaise

autochtones du Quebec a eégalement investi

« On assiste actuellement
a un baby-boom dans de
nombreuses communautés
autochtones. Les gens qui

vivent dans ces communauteés s

rendent compte qu'ils doivent

developper leur économie afin
de suivre le rythme de leur taux

de natalite. Autrement, un
surcroit de population joint
a une reduction du nombre
d'emplois conduit tout droit
a la misere. »
Pierre Pinsonneault

couvrir les colts operationnels lies au fonds.

Le f

d'acheter

un pret non qar

a un taux dintéret inférieur, en

des recettes ou des bénéfic

souvent avant rant Le

d'une société, années pendant lesquel

moins d'argent.
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La SOCARIAQ est officiellement entrée en activité le 6 mai 2002,
soit trois jours aprés que le ministre Nault eut annoncé
linvestissement d’AINC dans le fonds. Depuis, M. Pinsonneault
a recu 10 soumissions de tous les coins de la province. Les
plans d'affaires provenaient tant d'entreprises bien établies

gue de nouvelles entreprises, et ils représentaient diverses
industries (par exemple l'industrie de pointe, de l'édition, de

la foresterie, etc.).

Selon Pierre Pinsonneault, l'idée du fonds est née chez des
Autochtones au Québec. « On assiste actuellement a un baby-
boom dans de nombreuses communautés autochtones. Les gens
qui vivent dans ces communautés se rendent compte qu'ils
doivent développer leur économie afin de suivre le rythme de
leur taux de natalité. Autrement, un surcroit de population joint
a une réduction du nombre d’emplois conduit tout droit

a la misere. »

Toutefois, d'autres raisons ont motivé la création d’un fonds de
capital-risque particulierement pour les entreprises autochtones.
Tom O'Connell enseigne a la John Molson School of Business de
['Université Concordia, a Montréal. Il souligne qu’en vertu de la
Lot sur les Indiens, les investisseurs dans une entreprise de
Premieres nations ne peuvent saisir son actif en cas de faillite.
« Les institutions financiéres hésitent a investir dans les entre-
prises de Premiéres nations, poursuit-il. C'est trop risqué. Si un
entrepreneur d'une Premiéere nation ne peut offrir des biens en
garantie, comment un investisseur pourra-t-il compenser ses
pertes si la sociéte fait faillite? De plus, les fonds de capital-
risque préférent les sociétés qui ont fait leurs preuves, ce qui

est le cas de peu d'entreprises de Premiéres nations. »

Tom O'Connell entretient de grands espoirs pour le fonds.
« Lacti
economique de toute communauté. La SOCARIAQ permettra

nté entrepreneuriale est au cceur du développement

aux entrepreneurs des Premieres nations de sortir des sentiers
battus, de nourrir des réves plus ambitieux, de ne pas s'en tenir
aux commerces familiaux et de créer quelque chose de sub-

stantiel, peut-etre une entreprise qui leur permettra de procurer

des emplois aux jeunes de la communauté et de générer des

occasions dervées. Il est vrai que nous assistons a un baby-
boom autochtone. Cela constitue un avantage. Ces entreprises
auront un acces immediat a une main-d'ceuvre croissante, ce

qui n'est pas le cas dans le reste du Canada. »

Pierre Pinsonneault voyagera beaucoup au cours des prochaines
annees, ce qui lui permettra de connaitre la province et les
Premieres nations encore mieux qu‘il n'aurait pu l'imaginer.

« Je suis deja alle a Winneway et a Essipit, puis a Montreéal,

ot j'ai rencontré les chefs, pour essayer de
transmettre le message. » Et quel est donc
ce message qu'il apporte aux Autochtones
vivant au Québec? « Si vous avez une idée
d’entreprise, nous voulons la connaitre,
indique M. Pinsonneault. Nous avons de
l'argent a investir, mais nous ne sommes
pas un organisme caritatif. Il s'agit d'argent
privé pour lequel on cherche a obtenir un
bon rendement. Et nous n‘obtiendrons un
bon rendement que si l'entrepreneur
autochtone obtient lui-méme un bon
rendement. »

Le but ultime de la SOCA RIAQ est de

créer des communautés autonomes.
Pierre Pinsonneault estime que ce fonds
constitue un pas important vers cet objectif.

Pour obtenir plus de
renseignements au sujet
de la SOCARIAQ,

veuillez communiquer avec :

Pierre Pinsonneault
(418) 843-7070

onneault@socariag.ca




Travailler ensemble
pour un avenir
meilleur

- Micmacs de Gesgapegiag -

IL y a quatre ans, Catherine Johnson
survolait pour la premiére fois le territoire
Baldwin en Haute-Gaspésie dans un avion
monomoteur. Elle se souvient comme si
c'était hier de ce qu'elle a vu par le hublot,
tout en bas : « C'était la premiére fois que
je voyais une coupe a blanc, dit-elle. Le sol
semblait totalement dévasté. Je ne pouvais
y croire! J'en avais les larmes aux yeux. Je
me suis demandé comment cela avait pu se
produire. Puis, j'ai pensé : nous devons
trouver un moyen de mettre un terme a

cela. »

(Quentin Condo (a gauche) exerce ses

¢ Karen Mz

¢ Berry.

M™ Johnson, qui venait tout juste
d’entreprendre ses nouvelles fonctions en
tant que directrice du développement
économique pour le conseil de bande de
Gesgapegiag, précise immédiatement que les
entreprises forestiéres n‘avaient violé aucune
des ententes conclues avec le gouvernement.
Elle sait bien gu'elles sont la pour faire de
l'argent. Mais ce jour-1a, elle s'est promis
qu'elle trouverait un moyen afin que

les entreprises, le gouvernement et sa
communauté travaillent ensemble pour
exploiter les forets sans les détruire de

facon a ce que son peuple en profite aussi.

Catherine Johnson a tenu sa promesse.

Lorsqu'elle a eté embauchée en 1998, le
]

conseil de bande de Gesgapegiag détenait déja quelques

petits contrats avec des entreprises forestieres locales. « Les
membres de la communauté faisaient des coupes d'éclaircie
précommerciales, nettoyant la broussaille des jeunes forets
afin que les arbres susceptibles d'etre commercialisés
puissent pousser plus librement. Mais les choses n'allaient

pas tres bien. » Les travailleurs n‘avaient pas suffisamment
d'expérience. M™ Johnson s'est rendu compte que la formation
etait essentielle a 'atteinte de bons résultats. Elle a insiste
pour gue les membres de sa communauté obtiennent la

formation nécessaire pour bien accomplir leur travail

« Je ne voulais pas forestiere entent
obligées de 3 r repondre
certain devoi Je voulais qu'on
ces contrats sa q s et }
bien que n'importe qui. »
Depuis ce temps, M Johnson a contribué a mettre sur pied
L alalel ar .' trenr
Al [=

douzaine de travailleurs, dont 6 femmes
formation. La plupart des emy
des membres de la communaute tre 18

; ¥ i ;4 nettent

:_-"::-__ipe est

squipement se traduit




membres de la communaute. « Avec l'argent que nous avons fait,
t grace a une subvention de pres de 600 000 $ obtenue dans
e cadre de la st jie d’Affaires indiennes et du Nord Canada
1¢ £ 1 repondre au gl ons pu
acheter un « Menzi Muck », fait remarquer M Johnson. Cest
5 P
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eloppement
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ol ( | e est un autre secteur nt '._",;' oitatior
i rrait gene ntage d'en 15 dans communaute.
es Micmacs de Gesgapegiag négocient actuellement une
entente av e ministére des Ressources naturelles du Québec
et la Societe la faune et des parcs du Quebec pour gerer

njointement la région de Lac-Sainte-Anne-Baldwin. Au cours
¢ s derniers suf jeunes ont travaille c l'entreprise

ocale PESCA Environneme resser un inventaire de la faune,

nettoyer les berges de la riviere et a construire un centre

cueil pour les vi

siteurs.

Quentin Condo, agé de 22 ans et membre de la communauté de
Gesgapegiag, est un de ces jeunes. Depuis quatre ans, au plus
fort de la saison des mouches noires jusqu'aux premiers gels de
décembre, il effectue des recherches sur le terrain pour PESCA
Environnement. Parfois, le travail commence a 3 h du matin et
'équipe de recherche doit faire deux heures de route en camion
dans la foret pour se rendre a l'endroit voulu. Une fois sur les
lieux, on part en canoé sur les eaux turbulentes de la grande
riviere Cascapédia. La mission : constater comment l'érosion
causée par les coupes a blanc avait atteint les frayeres du
saumon de UAtlantique.

« Certains jours, il y avait encore de la glace sur la riviére,
fait remarquer M. Condo. On se gelait les doigts en enlevant la

neige qui recouvrait encore le bord de la
riviere pour pouvoir examiner les dommages
causes par l'érosion. Il nous arrivait parfois
de surprendre en eau profonde un banc de
saumons de UAtlantique. Ce sont de magni-
fiques poissons. C'est a couper le souffle! »

Quentin Condo a aussi travaillé avec des
biologistes a dresser un inventaire des
différentes especes d'arbres, de plantes,

de poissons et d'animaux, a préparer des
sentiers pedestres et a aider a 'aménagement
de l'aire d'accueil des visiteurs au lac Berry.

Comme on s'en doute, il adore son travail.

« J'aurais pu obtenir un emploi dans la foret,
dit-il, mais je souhaitais surtout avoir un

emploi qui me permettrait de trouver des

moyens de protéger le territoire Baldwin.
C'est tout notre avenir qui est la! Le tourisme
est un secteur florissant en Gaspésie. Si on
detruit les arbres, si on épuise les stocks

de saumon et les ressources de la région

de la baie des Chaleurs, il ne nous restera

plus rnen. »

Cet automne, apres avoir termine sa
cinquieme saison avec PESCA Environnement,
M. Condo entreprendra un cours en éeco-

station au Cégep de la Gaspesie et des

interpr

Iles. Il espére que ce cours lui apportera les

compétences dont il a besoin pour poursuivre

une carriere en ecotourisme. « Je suis ici

chez moi. veux demeurer et travailler

e tout, je veux partager avec

d’autres toute la beauté de cette région. »

Ce sont des histoires comme celle de Quentin
qui ont incité Catherine Johnson a trouver
des moyens pour que sa communaute et
les entreprises locales puissent travailler
ensemble. « Ce nest pas toujours facile
de trouver et de conserver des facons
d’atteindre un équilibre entre faire de
l'argent et proteger l'environnement.
Cependant, on peut y arriver. Il faut du
devouement, des connaissances et de la
confiance en soi. Nous commengons a voir
les résultats. Mais il faut du temps. C'est
comme les arbres dans la foret... ils ne

poussent pas du jour au lendemain. »




Un partenariat
avant-gardiste

- Scierie Opitciwan -

scierie Opitciwan est devenue le ceeur de

La confiance. Voila la cle d'un

partenariat fructueux. Simon Awashish o
et Louis-Marie Bouchard vous le diront, de son entreprise. « Nous etions a Obedjiwan depuis 1993 et
eux qui ont travaillé de concert au démarrage nous av toujours embaucheé du personnel durant la saisor

d’une scierie dans la communauté atikamekw de coupe et de pla [EigLSstEL ' ;
d'Obedjiwan, située a 350 kilométres au relations que nous a :
nord-ouest de La Tuque.
Le f D LI¢ ) ¢ t
rés des membres d kamek

Il y a quatre ans, Simon Awashish occupait AU
les fonctions de chef lorsque le conseil de '

bande s'est mis a la recherche d'un partenaire

construction d'une scierie pour cette
communaute éloignée, située sur les rives IES [EPErcussions que pourraier
du réservoir Gouin. « A cette époque, aucun ur les sentiers de piegeage et
membre de la communauté n'avait d'emploi a I
temps plein, affirme M. Awashish. Soixante PatdCHEYEMET)

pour cent des 1 600 résidants dépendaient de municipalite de Saint-Félicien. Cet
l'aide sociale. Certaines entreprises forestieres
offraient des emplois saisonniers —
consistant a éclaircir les broussailles, planter
des arbres — mais rien de permanent,

rien qui puisse assurer la subsistance de

la communaute. A voir les entreprises
forestieres couper les arbres et transporter

les billes vers le sud, certains d'entre nous

se sont dits gu'il etait temps que le travail

et les benéfices restent ici, dans la

communauté d'Obedjiwan.

tient compte de la saison de la chasse et de la cueillette. »

Louis-Marie Bouchard etait du meme avis. .

ed possedait egalemen

Abitibi-Consoli

M. Bouchard, premier vice-président de

« La sociéte avait déja construit et administré des scie

Donohue, a clairement exprime les intentions

commercial dans le cadre d'un projet de representants ae vononue (qur def 1 eLe achetee par ADILIL




remarquer M. Awashish. Elle avait de solides marchés au
Canada et aux Etats-Unis. Il ne s‘agissait pas d’une entreprise
qui tentait d‘aller au-dela de ses limites. Nous étions certains
gu’elle pouvait aller loin. »

Chaque partenaire avait ses propres responsabilités.

La communauté atikamekw était chargée de fournir le bois

et la main-d'ceuvre, et d'offrir la formation. Abitibi-Consolidated,
pour sa part, devait voir a la construction de la scierie, & son
administration et a la vente du bois d'ceuvre.

Apres en etre arrivés a une entente, les partenaires ont entrepris
d'aller a la recherche de fonds. Prés du tiers des 8,25 millions de
dollars octroyés a l'entreprise a été accordé sous forme de préts
ou de subventions par le gouvernement du Canada, dans le cadre
de programmes et de projets d'Affaires indiennes et du Nord
Canada, d'Industrie Canada, de Développement économique
Canada et de Développement des ressources humaines Canada.
Le gouvernement provincial a travaillé conjointement avec

l'équipe de partenaires en vue d'établir des subventions fondées

La scierie est maintenant ouverte depuis quatre ans

1 Pelletier, directrice générale, etale, non sans fierte,

ses realisations : un chiffre d'affa nnue
{olla ine divic des se restie
1t [al: i e [
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De la scie a chaine 2 [a scierie... La

construite sur le resg

D'autres entreprises ont été créées pour
appuyer la scierie, fournissant de
l'equipement et des vehicules, ou encore
des services de chargement et de transport

terrestre et maritime.

Il n'est pas etonnant que ['Association
d'affaires des Premiers Peuples ait déja remis
deux prix a la scierie d'Opitciwan lors du Gala

des Prix d'excellence Mishtapew : un prix

<

dans la catégorie « création d’entreprises
(1998) ainsi que le prix Entreprise

autochtone de l'année (2001), lequel est
parraine par Développement économique

Canada.

Nous sou s que la scierie
signale Louis-Marie Bouchard.
Et nous sommes fiers de souligner gue

n‘avons pas eu besoi 1ouveau

15, ni dautres

prets. Nous realisans des pronts que nous

stissons au sein de L'entreprise. »

noloie souvent le mot
ierte » lorsqu’il parle de la scierie,

NOus eprouvons un immense sentiment

de fierte. Ces quatre dernieres annees, nous

wvons construit plus de 80 maisons dans
notre communauté, utilisant le bois d'ceuvre
1e notre scierie. Nous avons meéme éete en

mesure de construire un centre sportif

d

"automne dernier. Cette

reprise est plus
qu'une scierie. Elle a litteralement change

nos vies, »

« Il s'agit, par dessus tout, d'une scierie

ct et la confiance

ins 'aide d'avocats, repete

M. Bouchard. »

mutuelle, s:




Un succes
fulgurant

- La Forét de l'Aigle -

L'exploitation forestiére se pou
mais d'une facon controlée,

traditionnelles et moderne

cubes de bois d'érable, de

n blanc

La Forét de lAigle, située prés de
Maniwaki, était autrefois le territoire de
chasse et de piégeage traditionnel de la
communaute de Kitigan Zibi. Cette foret de
14 000 hectares, qui abritait des orignaux,
des chevreuils, des renards, des loups ainsi
que du petit gibier, assurait la survie des
gens qui y habitaient.

Aujourd’hui, la Forét de [‘Aigle fait partie
d'un programme de « forét habitée »

qui favorise une utilisation polyvalente

de la foret dans le contexte du
developpement durable et de la protection
environnementale. Ce pragramme permet
aux Algonguins de la communauté de
Kitigan Zibi de recommencer a tirer leur

subsistance des ressources forestieres.

« La Compagnie internationale de papier
du Canada (CIP) faisait autrefois la coupe
du bois dans cette forét, de déclarer

Marc Beaudoin, directeur geneéral de la

Corporation de gestion de la Foret de [‘Aigle.

Puis, dans les annees 80, la province a adopté une nouvelle
réglementation en matiére de coupe de bois, déterminant qui
aurait le droit de couper des arbres et d'exploiter les forets
du Quebec. La CIP a perdu ses droits de coupe dans la Foret
de l'Aigle, et, en 1996, ce territoire a ete restitué a la
communaute. Nous avons maintenant la responsabilite de la

gerer et de U'exploiter. Et nous voulons le faire en respectant

a la fois le territoire et les besoins de la communa

Le conseil d’'administration de la Foret de ['Aigle est forme des
sept entites suivantes : la Societé sylvicole, la communaute
de Kitigan Zibi, la municipalite de Cayamant, la ZEC (zone

esert, le club de

d'exploitation controlee) de Bras-Coupe

motoneigistes Les QOurs blancs, la ZEC du iac et ['In
québécois d’'amenagement de la foret f
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Jux services forestiers. Nous effectu
bois dans la Foret de L'Aigle, mais nous le faisons d'une maniere
controlee qui assurera a la foret la possibilite de se regenerer
au cours des decennies a venir. Lun de no

partenaires, la




« Il est essentiel de protéger  ..qle. |orsaue Andre D
la biodiversite de la forét. Ce  1io10q
sont nos terres. Si nous n'en Gomorationide aestic
prenons pas soin, qui le fera? |5 rorat de lAiale depuis 1998,
Lorsque des espéces comme la  gnstate l'évolution de la coupe

tortue des bois s'éteindront, ce 4y bois, il voit autre chose
sera pour toujours. Protéger Jacarhrasmaslreclanimetre
ce territoire est ['une de nos En f: oIt
priorités absolues. » « laboratoire a ciel ouvert »
Andre Dumont ol les expériences semblent
evoluer

{'etude est la tortue des bois, appelée

ainsi parce qu'elle s'aventure dans la foret, loin de l'eau,

té. La Foret de ['Aigle est le refuge d'environ

es m |_‘.'iS 1

tiles de cette espece, soit l'une des plus importantes
populations de la province. La tortue des bois est considérée
comme une espéce dite « vulnérable » et M. Dumont espére que
son travail contribuera a assurer sa survie. Sur une douzaine de
ces tortues, il a posé des emetteurs qui lui permettent d'etudier
leurs comportements et leur habitat. Il a egalement mis sur
pied un site sécuritaire pour la ponte des ceufs en plus d'avoir

ac= installé des grillages autour des nids pour protéger la tortue
igna des bois contre ses prédateurs, notamment le raton laveur.

Le projet concernant la tortue des bois
n'est gu'une des activités auxquelles se
livie Andre Dumont dans la Forét de [‘Aigle.
Il effectue egalement l'étude des plans
directeurs sur 'amenagement forestier

et semploie a dresser des inventaires

de la faune afin que la coupe du bois et les

rtent

activites recreati pas prejudice

aux especes animales qui y vivent. Il a de
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nportant, c'est que nous le faisons

: Dumont relache dans le lac Mitaine
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secret de la reussite du restaurant : le chef Marquis Daigle.

L
Un para d'ls M. Daigle a travaille, entre autres, a titre de premier chef dans

rentable des installations du Club Med au Mexique et dans les Caraibes
ainsi que dans les meilleurs restaurants de Québec. Il n'est donc

s qui s‘arretent au Ehtohsarot

pas etonnant que les motoneigis

souhaitent habituellement v revenir.

- Secteur Tourilli -

M. Gros-Louis s'empresse de signaler certains autres avantages

qu'offre le relais : une stat

construites par des Huro
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Lorsquils atteignent le Relais du lac Sainte- ville de Saint-Rayn
Anne, les motoneigistes qui voyagent dans
le secteur Tourilli de la Réserve faunique a motoneige du Quebec, affirme Marcel Béerube

des Laurentides doivent se croire au milieu

d'une oasis dans le désert enneigé du Nord.

Le restaurant huron-wendat-Ehtohsarc
(« relais du lac Sainte-Anne » en langue

huronne) présente un menu comparable a ce
qui se fait de mieux a Québec, située a deux
. En

les amateurs de bonne chére auraient de la

heures de route, en directior

difficulté a trouver ailleurs un menu qui

propose entre autres broche

guignonne, du

1 venaison hot

caribou,

paté de lievre, du saumon fume, de la truite,

du canard et de la perdrix, sans oub le

fameux potage du restaurant, le potage

huron sagamité, composé de gibier, de

o

feves rouges et de mais et servi avec du

pain banique.

« Les gens sont quelque peu décontenances

quand ils visitent notre etablissement, de
stie. En

decembre 1999, lorsque nous avons deécidé

dire Rejean Gros-Louis avec moc

d’ouvrir un restaurant, nous savions déja que

nous voulions plus qu'un casse-crotite ou

» M. Gros-Louis,

l'on sert de la poutine.

agent de developpement économique pour

la Nation huronne-wendat, nous révele le




La technique des coupes d'éclaircie

pratiquee U'hiver a ete mise au point par

['Universite Laval et la Foret Montmorency,

et elle s'avere tres efficace. « Lhiver dernier,

une equipe de 5 personnes a défriche

55 hectares en 13 jours, ajoute M. Lesage.

Durant l'ete, la

me equipe aurait mis

aill »

6 semaines pour accomplir le t
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verse des fonds a d'autres projets communautaires.

Louis Lesage, biolc et membre de la communauté huronne-

jet expérimental

wendat est ravi des :.-IIZ.'I'-IiF‘-":- I

o de gestion de la faune finance en partie par le Ministéere. « Nous
] F f

en sommes a notre deuxieme année a effectuer des coupes

sclaircie précommerciales au cours de 'hiver. A maints egards,

Lec

il s’'agit d’'une technique différente, fait-il remarquer. Nous

coupons les arbres a environ trois pieds du sol plutot que pres
de la base, ce qui se fait ordinairement au cours de 'été. Cela
laisse un couvert de fuite essentiel pour les plus petits animaux

sauvages et permet une seconde pousse. Cette technique est plus

respectueuse de l'environnement et facilite lacces a la foret s P T e
quand le sol est gelé. Méme sans raquettes, nous pouvons nous
rendre a des endroits qui sont inaccessibles en plein été, » e L B SR




en une exploitation commerciale qui compte actuellement

12 000 entailles. Il y a environ dix ans, la communauteé a

. .
U‘ne I'EIStO.I re ge pris une importante décision stratégique pour préserver ses
reuss‘lte Sucree..' terres et assurer le reboisement de la foret, notamment son

peuplement d'érables a sucre. Un certain nombre de membres

de la communauté de Kitigan Zibi dépendent de l'indust
] F

forestiere, mais un equilibre a ete etabli entre le besoir

- Erabliére Awazibi -

r des empt 1S

nomhbre d'entor,

preparons actuellement a
ajouter 5 000 entailles

supplémentaires pour la

It saison prochaine. »

PR e B Norm Odjick

& Alf!r:' tradition et te
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] entaines I
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plutot :'i'.='1_i_.-r_|..'e le savoir traditionnel et
la technologie moderne, creant ainsi une
entreprise prospere.

La communa tigan Zib1, situee
sud de Maniwaki, a converti 57 hectare

litres de sirop d'érable sont produits chaque année




techniques de la production et possedait
egalement une expérience solide en

horticulture. Il nous manquera. »

En dépit des changements inévitables

gu'entrainera la venue d'un nouveau

gestionnaire e Awazibi demeurera

fidele a son heritage. « Cette année, nous

je

entaille, expligue M. Odjick. Nous avons

nie la premiere

avons tenu une cerer

nvité les eleves de notre école locale,
a Kitigan Zibi Kikinamadinan, a cette
1

ceremonie spintuelle gui nous donne

s10n :i'.";n'_-'lr.'.‘| les arbres et de rendre

Pour obtenir plus
de renseignements sur

P ‘ sont produits annuellement. La demande s'accroi o o5 Lo

de plus en plus, et la communauté envisage les possibilités L &.’fﬁ'b[?@f{f A l-i-"@Zj"b?,
offertes par le marché du détail. » veuillez communiquer avec :
Kitigan Zibi Anishinabeg

L'érabliere Awazibi a subi une rude épreuve a la fin

de la derniére saison des sucres avec le décés soudain de Case postale 309
g Tom Ferguson, son gestionnaire. « Ce fut une grande perte, Maniwaki (Quebec) J9E 3C9
¥ confie Norm Odjick. Tom avait éte le moteur de U'entreprise Télephone : (819) 449-5170

depuis ses débuts. Il connaissait bien chacun des aspects Télécopieur : (819) 449-5673




Trouver un juste
equilibre

- Montagnais du lac Saint-Jean -

Lorsque les Montagnais du lac Saint-Jean

ont entrepris, il y a deux ans, de négocier

avec le secteur privé une entente pour

l'exploitation d’'une partie de la forét qui

se trouve pres de la Réserve faunique

Ashuapmushuan, ils se sont heurtés a une

opposition inhabituelle, a savoir celle des

membres de leur communauté. « Nous avons A

eu du mal a convaincre les trappeurs,
expligue Alain Nepton, conseiller responsable
des négociations territoriales et globales au
sein du conseil de bande. Nous avons tenu ine de

d'orageux débats afin de déterminer si nous 3 attei

devions proceder a des coupes dans la nservatior iligne Alain Nej
région. Et je les comprends bien. Apres

tout, nous avons toujours été des chasseurs

et des trappeurs, pas des bucherons. » Der 1n é es Montagnais du lac Sa

Le conseil a cependant réussi a convaincre le recuperation du f Foeuvre, dans le cadre duqus

les trappeurs que toute coupe dans la

le

foréet mixte située pres de Roberval s

effectuée de facon a engendrer le moins de permet
repercussions possible sur U'environnement.

Cela a ouvert la voie a des cor

cogestion avec Abitibi-Consolidated et

des emplois pour la communaute. Les k Ju t laisse tacts f

Entre mai et septembre, 40 membres de

communaute des Montagnais du lac Saint-
Jean travaillent a temps plein aux coupes

d'eclaircie precommerciales — nettoyant

nettes, de

peuplements serres d'e

et de trembles pour permettre aux av
arbres de mieux pousser. C'est un travail
exigeant en main-d'ceuvre mais essentiel.
Une foret trop dense pousse tres lentement,

ce qui limite eventuellement la quantite

5 qQui peuvent

d’arbres commercialisab

etre recoltes.

Il est important de maximiser les profits

mais la protection de l'environnement est



.=

« Il s'agit d'une approche de coupe controlée, explique

M. Nepton. Les gens parlent aujourd'hui du développement
durable comme si c'était quelque chose de nouveau. Les
Premiéres nations ont toujours pris des décisions en tenant
compte des générations a venir et non seulement des
générations présentes. C'est une de leurs traditions.

C'est cela le développement durable. »

Le conseil de bande a également conclu un contrat avec Hydro-

Quebec. De 16 a 20 membres de la communauté travaillent
chaque saison a maintenir les aires qui entourent les lignes de
transport de l'électricité exemptes de tout arbre. « Ces emplois
sont importants, ajoute M. Nepton. Mais la facon de faire le
travail est tout aussi importante. Nous voulions obtenir le
contrat parce que nous savions que nous ferions le travail

lement, pluto

Yyl I
f tor ent ut I 11¢
1o } o« 3 \ nellament nAT 2
e Dande se prepdre actuellement a negocier
cogestion d'aires recreatives et tounstiques dans la Re

faunigue Ashuapmushuan.

Une somme de 110 000 % a deja éete investie dans les
preparatifs en vue des neqociations : 30 000 § proviennent
du conseil de bande et 80 000 $ d'Affaires indiennes et du
Nord Canada, dans le cadre du Programme de négociation de

l'accés aux ressources.

« Ces emplois sont importants,
mais la fagon de faire le travail est
tout aussi importante. Nous voulions

obtenir le contrat parce que nous
savions que nous ferions le travail
manuellement, plutot que d'avoir
recours a de puissants pesticides
chimiques qui empoisonnent le sol. »
Alain Nepton

« La cogestion d'aires recreatives et
touristiques dans la Reserve faunique
Ashuapmushuan serait quelque chose

le tout naturel pour nous, de dire

M. Gilbert Courtois, directeur du patrimoine,
de la culture et des terres pour le conseil de
[ ¢ Montaanais <ont det . fue
odide, Le Miontaqgnals sont des nomadades

par tradition. Notre peuple avait ['habitude
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* Depuis 1998, Affaires indiennes et du Nord
Canada a investi plus de 10 millions de
dollars dans 173 projets et activités liés aux
entreprises autochtones du Québec.

Au cours des 10 derniéres annees,

le nombre de nouvelles entreprises
autochtones a depassé celui des autres
entreprises canadiennes de 105 %. Des

20 000 entreprises autochtones enregistrées
au Canada, 2 349 se trouvent au Québec.

Au cours des 10 prochaines annees, la
main-d‘ceuvre autochtone croitra deux fois plus

rapidement que ['ensemble de la main-d'ceuvre
canadienne.

La plupart des entreprises autochtones sont
situées dans des communautés éloignées et
comptent un peu moins de 10 employes.

Parmi la population autochtone, 50 % ont
moins de 25 ans - pourcentage qui est a
la hausse chaque année.

Plus de 27 000 étudiants inuits et des
Premiéeres nations sont actuellement inscrits
dans un college ou une universite.




