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Lassonde

devra faire
son mea-culpa,

disent les experts

LINDUSTRIE
DU SKI
DEPRIME

ISABELLE MASSE

Trop peu, trop tard? La note est arrivée hier

apres-midi sur la page Facebook des jus Oasis:
Jean Gattuso, chef de l’exploitation d’Industries
Lassonde, s’est adressé aux consommateurs choqués
par l'attitude de son entreprise par rapport a la petite
entreprise Olivia’s Oasis. «J’ai été personnellement
rencontrer [M™ Gudzman] dimanche apres-midi,
lit-on. Je lui ai exprimé mes regrets relativement
a la tournure des événements et nous avons conclu
une entente. Je lui ai également offert du mentorat

En mars, le beau temps
hatif a fait sourire bien

des Québécois. Sauf les
propriétaires des stations
de ski, qui ne riaient pas du
tout en voyant le mercure

de maniere a développer son entreprise. »

« Le message du consommateur a été bien
entendu, ajoute en entrevue a La Presse Affaires Pierre
L’Heureux, veice-président directeur et directeur
général d’Industries Lassonde. C’est important
maintenant de poursuivre ce dialogue sur les
médias sociaux. »

Si Olivia’s Oasis peut tirer une belle publicité de cet
événement malheureux, Lassonde, par contre, doit se
rapprocher des consommateurs.

Interrogé sur le plan a adopter a court terme par
Lassonde pour reconquérir l'opinion publique, UN DOSSIER
Frederic Gonzalo, stratege marketing, communi- D'HELENE BARIL
cations et médias sociaux, a dit hier matin que la
direction devait faire un mea-culpa public rapide- EN PAGES2ET 3
ment. « A I'époque de la crise de la listériose, la
direction de Maple Leaf est sortie publiquement,
rappelle-t-il. C’était vraiment beaucoup plus grave,
mais il y a eu une prise d’action claire. Jusqu’a hier
matin, il y avait un silence radio des dirigeants de
Lassonde. »

flirter avec les 25 degrés. En
raison de trop rares profits
au fil des ans, les exploitants
ont négligé d'investir pour
moderniser leur équipement.
Lavenir sannonce difficile.

Voir LASSONDE en page 4

I e Plan Nord au
pays de la samba

Y DECARIE

CHRONIQUE

RIO DE JANEIRO — La Mission Brésil 2012 a officielle-
ment démarré hier alors que les dirigeants d’une cin-
quantaine d’entreprises québécoises et une quinzaine
de chercheurs universitaires ont amorcé des discus-
sions avec des partenaires brésiliens. Il s’agit de I'une
des plus importantes missions commerciales jamais
organisées par le ministere du Développement écono-
mique du Québec.

Cette mission, que préside le ministre Sam Hamad,
se transportera demain a Sao Paulo — plus importante
ville du Brésil avec ses 11,2 millions d’habitants — et
sera bonifiée de la présence du premier ministre Jean
Charest qui vient participer a la Conférence des chefs
de gouvernements des régions partenaires.

Le premier ministre Charest profitera de son passage
au Brésil pour signer une entente avec le gouverneur
de I’Etat de Sdo Paulo pour accroitre les occasions
de développement de technologies propres entre le
Québec et le Brésil.

Voir PLAN en page 4

ILLUSTRATION JULIEN CHUNG, LA PRESSE
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LINDUSTRIE DU SKI DEPRIME

Ay A

Le blues printanier frappe normalement quand
le printemps tarde a venir. Pour les stations de ski

du Québec, cest 'inverse. Arrivée trop tot cette année,

la belle saison seme la déprime dans une industrie

qui lutte pour sa survie.

| A PENTE SANNONCE
DURE A REMONTER

HELENE BARIL

u beau milieu du mois de

janvier dernier, la station

de ski Mont-Carmel, en
Mauricie, a cessé ses activités.
Pas assez de neige, trop de dépen-
ses, les propriétaires de la sta-
tion ont décidé d’abandonner la
partie apres une saison des Fétes
décevante.

C’est la premiere fois qu'une sta-
tion de ski ferme en pleine saison,
mais les fermetures ne sont pas
rares. Elles se sont multipliées au
cours des dernieres années. Avant
Mont-Carmel, il y a eu Montjoye
et Mont-Glen, dans les Cantons-
de-l"Est, et Gray Rocks dans les
Laurentides. Les survivantes tra-
vaillent fort pour continuer dans
un environnement de plus en plus
difficile pour les sports de glisse.

En raison des changements cli-
matiques et du vieillissement de la
population, nombreux sont ceux
qui prédisent depuis des années
la fin du ski alpin au Québec. Les
chiffres, pourtant, contredisent les
plus pessimistes.

La fréquentation des stations
se maintient autour de 6 millions
jours-ski par année depuis deux
décennies. La saison qui vient
de se terminer, dont le bilan sera
connu le mois prochain, fera pro-
bablement baisser la moyenne,
mais l’annonce de la mort de
I’industrie est gravement exagérée.

«La diminution du nombre de
stations n’est pas un bon indica-
teur de la santé de l'industrie »,
souligne Claude Péloquin, direc-
teur général de 1’Association des
stations de ski du Québec.

Il y a moins de stations, mais
la capacité de remontée en per-
sonnes a l’heure est restée stable
ou a méme légerement augmenté,
explique-t-il. Ce sont les stations
les plus petites qui sont disparues
du paysage et celles qui restent ont
investi pour augmenter la capacité
de leurs remontées.

Investir, c’est la planche de salut
de l'industrie du ski. Au cours des
dernieres années, ce sont les baby-
boomers qui ont sauvé l'industrie
du ski. Nouvellement retraitées,
en santé physique et financiere, les
tétes grises ont aidé les stations a
maintenir leur fréquentation.

Profits insuffisants

A plus long terme, seules les sta-
tions qui pourront augmenter leur
capacité d’enneigement, mieux
travailler leurs pistes et moderni-
ser leurs remontées mécaniques
peuvent espérer survivre.

Le probleme, c’est que bien peu
de stations ont la capacité d’inves-
tir. Méme dans les plus grandes
stations comme Sutton et Mont-
Sainte-Anne, les installations
souffrent de ce sous-investisse-
ment chronique.

Dans toutes les régions, les cha-
lets ont besoin de rénovation, la
capacité d’enneigement est insuf-
fisante et la moyenne d’age des
remontées mécaniques dépasse les
30 ans.

L’an dernier, les stations ont
investi 38 millions. C’était une
année exceptionnelle, grace a une

station qui a investi a elle seule
18,4 millions dans de nouvelles
remontées mécaniques.

Bon an, mal an, l’industrie
investit 20 millions dans la fabri-
cation de neige, ’entretien des pis-
tes et I’amélioration des remontées.
« C’est nettement insuffisant», dit
Claude Péloquin, qui estime que
les investissements devraient étre
au moins deux fois plus élevés
pour pouvoir se comparer a la
concurrence nord-américaine.

Ce sous-investissement s’expli-
que facilement. La moitié des
stations de ski du Québec sont la
propriété de municipalités ou d’or-
ganismes a but non lucratif dont la
capacité d’investissement est limitée
ou parfois inexistante. Pour l'autre
moitié appartenant a l’entreprise
privée, les profits sont insuffisants
pour investir, méme un peu.

Pour ces entreprises, le bilan
continue méme de se détériorer.
«Le nombre de jours-ski est sta-
ble, mais les dépenses augmentent
sans cesse, notamment la facture
d’électricité pour l’enneigement »,
précise Claude Péloquin. A eux
seuls, les tarifs d’électricité font
que les propriétaires de stations de
ski s’arrachent les cheveux (voir
autre texte).

D’autres marchés

En I’absence de profits, et comme
les banquiers restent généralement
loin de l'industrie du ski, il est
impossible de financer des investis-
sements pourtant nécessaires pour
se maintenir la téte hors de l’eau.

On parle ici d’investissements
considérables: une dameuse cotte
un demi-million, une remon-
tée débrayable peut atteindre 5
millions.

Claude Péloquin a déja été
plus optimiste pour son secteur
d’activité. Il a déja prédit une
augmentation considérable de
la fréquentation, avec un nom-
bre de jours-ski de 8 millions
en 2010. On est loin du compte,
convient-il.

Malgré tout, I'industrie québé-
coise a réussi a maintenir sa part
du marché nord-américain. En
2010-2011, les stations québécoises
étaient au deuxieme rang du mar-
ché canadien pour la fréquentation,
avec 8 % du total des jours-ski, der-
riere les stations de 1’Ouest cana-
dien (11 %), et au troisieme rang du
marché du nord-est du continent.

En raison de cette résilience,
Claude Péloquin est toujours
optimiste. Mais il n’y a jamais eu
autant d’activités de loisirs qui se
disputent l'intérét des consomma-
teurs. Et une fois que les baby-
boomers auront rangé leurs skis, la
releve sera-t-elle au rendez-vous?

«La sédentarité des jeunes est
un autre de nos défis», dit le
porte-parole de I’'industrie.

Les changements climatiques
sont de loin la principale hantise
des stations de ski du Québec. Ca
pourrait aussi étre leur planche de
salut, estime Claude Péloquin.

«Les stations de ski du Québec
sont celles qui sont le plus au nord
dans le nord-est du continent nord-
américain, précise-t-il. Ce sont donc
celles qui seront les moins touchées
par le réchauffement et le manque
de neige. Les skieurs du nord-est
des Etats-Unis et de 1’Ontario sont
déja un marché important de cer-
taines stations québécoises. Il y a
un grand marché a aller chercher
la. A condition de s’équiper pour le
faire...»

LES SKIEURS AU RENDEZ-VOUS
(en millions de jours-ski)
Source: Association des stations de ski du Québec

Moyenne 2000-2011: 6,6 millions de jours-ski

1992-1993 1993-1994 1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-20002000-01

64 64 60 57 58 55 56 56 68

20012002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 20052006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

6.1 69 67 7] 67 63 70 6] 6.1 6.3
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ELECTRICITE

Des tarifs en hausse

de 8%

DES mesures bienvenues

HELENE BARIL

Le gouvernement a-t-il
entendu les plaintes venues
des montagnes des quatre
coins du Québec? Toujours
est-il que son dernier bud-
get a été aussi bien accueilli
par l'industrie du ski qu’une
bonne bordée de 25 centime-
tres de neige.

Les stations de ski espe-
rent bénéficier du nouveau
programme de préts et de
garanties de prét contenu
dans le budget. Administré
par Investissement Québec,
ce programme veut stimuler
les investissements destinés a
améliorer l'offre touristique.

Le programme, doté d'une
enveloppe de 85 millions,
pourrait susciter des investis-
sements de 160 millions d’ici
cinqg ans, espere le gouverne-
ment, qui reconnait ainsi que
les stations de ski, comme
toutes les entreprises touris-
tiques, n’ont pas acces a de
bonnes conditions de crédit.

« Pour nous, c’est une
lueur d’espoir», a dit Claude
Péloquin, directeur général de

T

I’Association des stations de
ski du Québec.

Une deuxieme mesure bud-
gétaire pourrait profiter aux
stations de ski qui ont des cham-
bres d’hotel, comme Stoneham,
dans la région de Québec, ou
Owl’s Head, en Estrie. Il s’agit
d’'un crédit d’'impot de 25 %
pour les dépenses de rénovation
des chambres d’hotel situées en
région. Cette mesure pourrait
susciter des investissements de
240 millions.

Une preuve a faire

Michel A}rchambault, pro-
fesseur a I’Ecole des sciences
de la gestion de I’Université du
Québec et titulaire de la chaire
de tourisme Transat, présidera
un comité qui recommandera
les meilleurs projets d’inves-
tissement dans les entreprises
touristiques.

«Les stations de ski, comme
les autres promoteurs, devront
faire la preuve que les inves-
tissements permettront d’atti-
rer de nouveaux visiteurs»,
souligne le professeur.

Michel Archambault
connait bien l’'industrie du

ski. Il sait qu’a part peut-étre
Bromont, toutes les stations
québécoises sont déficitaires.
Mais il croit lui aussi que la
survie passe par la conquéte
des marchés voisins.

«Le Québec peut attirer
plus de skieurs de 1’"Ontario
et de la Nouvelle-Angleterre,
deux régions qui seront plus
touchées par les changements
climatiques », dit-il.

« A condition d’investir »,
prévient-il lui aussi. Par
exemple, pour profiter au
maximum d’une saison trop
courte, les stations québécoi-
ses devraient étre en mesure
d’ouvrir tout leur domaine
skiable des le premier jour
des vacances de Noél, estime
Michel Archambault.

La période des Fétes, la rela-
che scolaire et le ski de prin-
temps sont les trois moments
forts de la saison de ski au
Québec. L’industrie du ski
a affiché des revenus de 217
millions 1’an dernier, et de
258 millions en tenant compte
des activités estivales. Elle
emploie 30 000 travailleurs
saisonniers.

pDar annee

HELENE BARIL

Les revenus des stations de
ski stagnent, mais pas leurs
dépenses. Le cotlit de 1’élec-
tricité qui sert a activer les
canons a neige, par exemple,
augmente de 8 % par année.

Une station de ski est
un client assez particulier
pour Hydro-Québec. Il a
des besoins saisonniers, en
hiver, période de l'année ou
la société d’Etat impose une
surprime parce que son réseau
est tres sollicité.

C’est aussi un client qui
a des besoins variés, pour
I’éclairage des pistes, le chauf-
fage ou la fabrication de neige.
Il est donc assujetti a quatre
tarifs différents, selon que
I"électricité sert au chalet, aux
remontées mécaniques ou aux
canons a neige.

A mesure que les stations
ouvraient de nouveaux ver-
sants de leurs montagnes, le
nombre de compteurs s’est
multiplié. Pour Hydro-Québec,
c’est plus simple et moins coti-
teux d’ajouter un compteur
de l'autre coté de la montagne
que de relier les deux versants
avec fils et poteaux. Résultat,
certaines stations de ski ont
20, 30 et jusqu’a 40 compteurs
électriques!

Jusqu’en 1996, les stations
de ski bénéficiaient dun tarif
préférentiel pour la fabrica-
tion de neige. Ce tarif a été
aboli par Hydro-Québec et la
facture des bénéficiaires est
depuis soumise a un rattra-
page vers le tarif normal de la
petite et moyenne entreprise,

ce qui explique la hausse de
8 % par année d’une partie de
la facture des stations de ski.

Couteux enneigement artificiel

Méme avant la saison
catastrophique qui vient
de se terminer, la capacité
d’enneigement artificiel des
principales stations était net-
tement insuffisante, selon le
porte-parole de l’industrie,
Claude Péloquin. « On a un
retard important a combler et
il faudrait doubler la capacité
d’enneigement », estime-t-il.

Faire de la neige cofite de plus
en plus cher. L'industrie estime
que le cott moyen de l’électri-
cité utilisée a cette fin est de
14 cents le kilowattheure. Dans
deux ans, a la fin de la période
de rattrapage, les stations paie-
ront de 16 a 25 cents le kilowat-
theure pour fabriquer ce qui
porte de mieux en mieux son
surnom d’or blanc.

C’est un colt prohibitif
pour la plupart des stations
de ski du Québec, qui sont
jalouses du tarif consenti aux
alumineries, soit 4 cents le
kilowattheure. Méme leurs
concurrents du Vermont, ou
Hydro exporte son électricité
a un prix de gros de 5 cents le
kilowattheure, bénéficient de
meilleurs tarifs!

LINDUSTRIE
EN 2010-2011

REVENUS ANNUELS

2 5 8 , 6 millions

REVENUS HIVERNAUX

217,8 wien

INVESTISSEMENTS TOTAUX

38 millions

DE MOINS
EN MOINS
DE STATIONS

1984

116

2001

83

2012

74

Source: Association des stations

de ski du Québec

ILLUSTRATION JULIEN CHUNG, LA PRESSE
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COUCHE-TARD

Une performance

supérieure

a la moyenne

LA PRESSE CANADIENNE

Alimentation Couche-Tard
figure parmi les entreprises
ayant réalisé les meilleures
performances au sein de l’in-
dustrie américaine des dépan-
neurs en 2011. La société de
Laval a été plus rentable que
la moyenne, selon la National
Association of Convenience
Stores (NCAS).

La chaine québécoise a
dépassé les moyennes de
I'industrie au sud de la fron-
tiere en ce qui a trait au profit
brut réalisé en magasin, au
BAIIA (bénéfice avant intéréts,
impo6ts et dotations aux amor-
tissements) et aux profits avant
impdts, selon les résultats d'une
enquéte menée par la NCAS.

Dans le cadre de son étude,
l’association américaine s’est
penchée sur les performances
de 27 526 magasins de 246
entreprises.

La marge brute par établisse-
ment de Couche-Tard, de 33,1 %,

a été supérieure a la moyenne de
I'industrie dans son ensemble,
soit 29,8 %, mais aussi a celle de
30,4% des meilleures entrepri-
ses du secteur.

Le BAIIA de Couche-Tard
a aussi été plus élevé que celui
réalisé en moyenne par l’'indus-
trie, méme s’il a été inférieur a
celui des entreprises ayant réa-
lisé les meilleures performan-
ces, a indiqué Martin Landry,
analyste chez GMP Securities,
dans un rapport distinct.

M. Landry a augmenté de
3% son cours cible du titre de
Couche-Tard pour les 12 pro-
chains mois, pour le porter a
39%.

Couche-Tard est la deuxieme
chaine de dépanneurs aux
Etats-Unis, ou elle exploite ses
établissements sous la banniere
Circle K.

L’action d’Alimentation
Couche-Tard a terminé la
séance d’hier a 33,60% a la
Bourse de Toronto, en baisse de
35 cents.

I e Plan Nord au
pays de la samba

PLAN

suite de la page 1

C’est 'organisme Ecotech,
qui représente la grappe des
technologies propres et les 500
entreprises québécoises qui y
sont rattachées, qui sera res-
ponsable de la mise en ceuvre
de ce nouveau partenariat.

Le premier ministre Charest
va évidemment profiter de
son passage a la conférence
des régions partenaires pour
faire mousser son Plan Nord.
La Mission Brésil donnera
aussi l'occasion a Bombardier
d’inaugurer une nouvelle
usine a Sao Joao, en banlieue
de Sao Paulo.

Rassurez-vous, il ne s’agit
pas ici d’une implantation
dans le secteur aéronautique
ou Embraer — concurrent de
toujours de Bombardier dans
le marché des jets régionaux
et des avions d’affaires — est
justement fortement implantée
dans la région de Sao Paulo,
mais bien d’une usine de
matériel roulant de la division
Transport de Bombardier.

La multinationale québé-
coise a décroché en 2010 un
important contrat pour la
conception, la fabrication et
I’installation d’un monorail
de 24 kilometres a Sao Paulo.
Bombardier a également des
commandes pour le remplace-
ment des voitures du métro de
Sao Paulo.

Outre ces deux annon-
ces prévisibles, la Mission

N

Brésil pourrait permettre a

la cinquantaine d’entreprises
qui y participent de nouer
de nouveaux liens commer-
ciaux avec des partenaires
brésiliens. Chose certaine,
les entreprises québécoi-
ses proviennent d’horizons
industriels bien différents: la
machinerie, la construction,
les technologies de I’informa-
tion et des communications,
I’aéronautique, les transports,
I’énergie et l’environnement,
les sciences de la vie et
l’agroalimentaire.

Pourquoi ce soudain intérét
pour le Brésil ?

Le Brésil est le cinquieme
des plus grands pays au
monde avec ses 8,5 millions
de kilometres carrés. Il abrite
la cinquieme population en
importance avec ses 203 mil-
lions d’habitants.

En 2011, le Brésil a produit
3,6 millions de voitures, plus
que l’Allemagne, et il pourrait
supplanter le Japon d’ici 2015
et devenir le troisieme produc-
teur mondial.

L’économie brésilienne
occupe présentement le
sixieme rang mondial, mais
pourrait ravir d’ici 2025 la
cinquieme position si elle
maintient son taux de crois-
sance actuel, selon Claude
Sirois, vice-président des
marchés émergents chez
Ivanhoe-Cambridge.

La filiale immobiliere de la
Caisse de dépot a d’ailleurs
maintenant une division au
Brésil, Ancar Ivanhoe, établie
a Rio de Janeiro.

On s’en reparle demain.

AVIS

800

AVIS DE DISSOLUTION
CHANGEMENT DE NOM

850

PRENEZ AVIS que SOPHIE MARIE
LILIANE BREVARD, 754 rue Walker,
Montréal, Québec, H4C 2H4, présen-
tera au Directeur de I'état civil une
demande pour changer son nom en
celui de SOPHIE MARIE LILIANE
MASCOLO.
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CEQUONAVU,
CE QU'ON EN PENSE.
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PHOTO ANDRE TREMBLAY, ARCJIVES LA PRESSE
Dans son dernier bilan financier, Lassonde a rapporté des revenus de 760 millions pour I'exercice de 2011, en
hausse de 41%. Lentreprise ne croit pas que la controverse qui la concerne nuira a ses ventes.

Lassonde devra faire son
mea-culpa, disent les experts

LASSONDE

suite de la page 1

Lassonde retrouvera-t-elle
la sympathie des consomma-
teurs qui ont fait part, par
centaines, de leur mécontente-
ment sur la page Facebook des
jus Oasis? L'entreprise craint-
elle de voir ses ventes baisser?

« On fait confiance a notre
consommateur, répond Pierre
L’Heureux. Avec la rapidité
avec laquelle on a réagi, on a
bon espoir que cet événement
se termine positivement. »

Dans son dernier bilan
financier, Lassonde a rapporté
des revenus de 760 millions
pour l’exercice de 2011,
en hausse de 41 %, grace a
l’acquisition de l’américaine
Clement Papas and Company
notamment.

« L’'impact négatif sera de
courte durée, estime Frederic
Gonzalo. Mais un impact de
quelques semaines peut avoir
un impact sur l’entreprise. »

« C’est I'lavantage des médias
sociaux, ajoute Luc Dupont,
professeur agrégé au dépar-
tement de communication de
I’Université d’Ottawa. Les
tempétes sont tres soudai-
nes, mais disparaissent aussi
vites. »

Outre la lettre de M. Gattuso
sur Facebook, Lassonde va
peut-étre s’appuyer sur des
activités marketing pour dis-
siper les nuages gris.

«On n’a pas encore arrété la
stratégie publicitaire, souligne
Pierre L’'Heureux. On va dres-
ser un bilan d’ici 24 a 48 heu-
res et voir si on doit appuyer
la lettre de M. Gattuso avec
des actions concretes. Cela dit,
nous sommes déja tres pré-
sents sur Facebook, Twitter
et dans le circuit des courses
a pied. On véhicule déja un
message positif 1ié a la santé et
au bien-étre par l’entremise de
plusieurs activités. »

Des spécialistes interro-
gés ont des visions opposées
quant a la stratégie publici-
taire a adopter. « On devrait
s’attendre a une bonne vieille
campagne d’image sous peu»,
croit Luc Dupont.

« Faire une campagne publi-
citaire équivaudrait a faire
prolonger le probleme, estime
cependant Frederic Gonzalo.
Faire une promotion, ce serait
une maladresse. Lassonde
doit continuer de faire ce
qu’elle fait bien: commandi-
ter des courses, par exemple,
pour assurer son capital de
sympathie. »

Montrer qu’une entreprise
tient a sa clientele apres
I’avoir dégue est toutefois
vendeur, car elle pourrait se
faire aimer davantage, selon
Jean-Frangois Ouellet, pro-
fesseur de marketing a HEC
Montréal. « Mais ca prend
trois criteres pour y parvenir,
dit-il. L’entreprise doit recon-
naitre rapidement qu’elle a
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trahi le consommateur. Elle
doit le récompenser, en lui
offrant un carton de jus, par
exemple des le lendemain. Et,
l’action la plus difficile et la
moins chere, l’entreprise doit
reconnaitre sa faute. Aller ren-
contrer Olivia’s Oasis n’est pas
un mea-culpa véritable. »

La résolution du probleme
ne se trouverait toutefois pas
dans des stratégies a court
terme. « L’enjeu est plus
profond que c¢a», dit Marie-
Claude Ducas, spécialiste des
communications et coauteure
d’un livre a venir sur l'uti-
lisation des médias sociaux
en entreprise. « Les réseaux
sociaux mettent tout a coup
en lumiere la culture et les
pratiques d’une entreprise. La,
Lassonde doit se demander si
elle a le réflexe d’étre trans-
parente et de discuter avec sa
clientele. C’est une nouvelle
réalité. »

INDUSTRIES
LASSONDE
EN CHIFFRES

> Activité: production de jus et de
boissons aux fruits dans 14 usines
au Canada et aux Etats-Unis

> Effectif: 2000 employés

> Siege social: Rougemont
(Québec)

> Revenus 2011: 760 millions
(+41%)

> Provenance: 53 % du Canada,
46 % des Etats-Unis,
1% dailleurs

> Bénéfice net 2011: 34,4 millions
(8%)

> Capitalisation boursiére:
479 millions

> Cours récent des actions:
68,50% (Toronto)

> Rendement total depuis un an:
+6%

> Principaux actionnaires: famille
Lassonde (92 % des votes, 0,9 %
des actions), Letko Brosseau
et Associés (15 % des actions),
Montrustco Bolton (10 % des
actions), Fiera Capital (8 % des
actions), etc.

> Rémunération des dirigeants
2011: Pierre-Paul Lassonde
(président du conseil et chef
de la direction, 2,1 millions),
Jean Gattuso (chef de

I'exploitation, 3,3 millions)

Sources: Industries Lassonde, Bloomberg,
Bourse de Toronto
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Regain d'optimisme chez les entreprises

RUDY LE COURS

La morosité qui sétait emparée
progressivement des entreprises
I'an dernier a enfin cédé le pas

a une poussée d’optimisme,

mue par des perspectives
économiques mondiales moins
sombres.

Selon les dernieres données
trimestrielles de I’Enquéte sur
les perspectives des entrepri-
ses (EPE) de la Banque du
Canada, pres de trois entrepri-
ses sur cing (58 %) s’attendent
au cours des 12 prochains
mois a ce que leurs ventes
soient meilleures que ce qu’el-
les ont été au cours de la der-
niere année. Seulement 23 %
prévoient une détérioration. Il
s’agit des meilleurs résultats
en deux ans qui renversent
completement le pessimisme
observé au cours de I’EPE pré-
cédente, réalisée en décembre.

« L’incertitude assombris-
sant les perspectives économi-
ques s’est en partie dissipée »,
analysent les autorités moné-
taires. Elles ajoutent que les
carnets de commandes ou les
nouveaux contrats sont en
hausse par rapport a il y a un
an.

« Ces chiffres renversent
completement la tendance
déconcertante observée au
cours de la derniere année »,
se réjouit Derek Holt, écono-
miste chez Scotia Capitaux.

Il y a un an, faut-il le rap-
peler, on se retrouvait au len-
demain du tsunami japonais,
au début du printemps arabe
et devant beaucoup d’incerti-
tudes quant a la capacité des
dirigeants politiques euro-
péens de contenir la crise de la
dette souveraine.

Toutes ces inquiétudes
étaient en bonne partie dis-
sipées au moment ou I’EPE
a été menée, du 21 février au
15 mars derniers. « C’est un
peu ironique, étant donné
que les marchés financiers
s’inquietent de nouveau des
perspectives de croissance aux

PHOTO CARLOS BARRIA, ARCHIVES REUTERS

Un grand nombre d’entreprises au Canada manifestent toujours l'intention d’investir davantage en machines et en matériel, tandis que plus d’'une sur
deux (55 %) prévoit augmenter ses effectifs.

Etats-Unis apres les mauvais
chiffres de l'emploi de mars,
tandis que I’Europe est encore
sur le radar a cause de I’Espa-
gne », fait remarquer Douglas
Porter, économiste en chef
délégué chez BMO Marchés
des capitaux.

L’autre enquéte de la Banque
publiée hier, menée aupres
des responsables du crédit
(EARC), témoigne aussi de
ce regain d’optimisme. Les
conditions d’attribution de
préts aux entreprises, tant
dans leurs dimensions tari-
faires que non tarifaires, se
sont relachées quelque peu
pour toutes les catégories

d’emprunteurs, et plus parti-
culierement pour les petites
entreprises. La concurrence
plus vive des préteurs expli-
querait avant tout ce relache-
ment qui fait suite a un certain
resserrement au cours des
deux trimestres précédents.
Devant de telles pers-
pectives, un grand nombre
d’entreprises manifestent
toujours l’intention d’inves-
tir davantage en machines et
en matériel tandis que plus
d’une sur deux (55 %) prévoit
augmenter ses effectifs. «La
plupart des firmes prévoyant
augmenter leur personnel
invoquent la nécessité de

soutenir l’expansion actuelle
ou attendue des ventes», pré-
cise la Banque.

Deux entreprises sur cing
affirment qu’elles auraient de
la difficulté a répondre a une
demande accrue inattendue.
C’est toutefois un peu moins
qu’au cours des trois trimes-
tres précédents et peut-étre
le reflet que certaines ont
augmenté leurs capacités de
production.

En ce qui concerne les
perspectives d’inflation,
la treés grande majorité des
répondants s’attend a ce que
son rythme évolue dans la
fourchette de 1% et 3 % visée

par la Banque. Fait nouveau
cependant, un tres grand nom-
bre entrevoit que ce soit plutot
un rythme de 2 % ou 3 %.

En somme, rien encore pour
pousser la Banque du Canada
a resserrer prochainement les
conditions monétaires bien
qu’il faille s’attendre a ce qu’elle
augmente quelque peu ses pers-
pectives de croissance dans son
prochain scénario économique
qui paraitra la semaine pro-
chaine dans le Rapport sur la
politique financiere.

Si tel était le cas, une pre-
miere majoration en deux ans
du taux directeur serait possi-
ble en fin d’année.
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DATES D'ASSEMBLEE
|
Données fournies par la société émettrice par lentremise de
* Modifications aux renseignements déja publiés.
A=annuelle; S = spéciale ; G = générales ;
X = supplémentaire ; E = extraordinaire.
% =annulé ; @ = ajournée.
Date Date  Type
Raison sociale inscr.  d'ass.  d'ass
easyhome Ltd *Avr05 Mai08 AS
Acadian Energy Inc. Mai02 Juin26 AS
Africa Oil Corp. Avr26 Mai3l AG
Altan Rio Minerals Limited Avr26 Mai31 AG
Altiplano Minerals Ltd. Avr23 Mai28 AS
Anatolia Energy Corp. Avr27 Juin01 AGS
Animas Resources Ltd Avr30 Juin05 AG
Antioquia Gold Inc Avr27 Juin13  AS
Antrim Energy Inc. Avr16 Mai17 AS
Artis Real Estate Investment ~~ Avr27 Juin20 A
Asher Resources Corp. Mai17 Juin21  AG
Aston Hill Financial Inc. Mai02 Juin06 AG
Augusta Resource Corporation Mai07 Juin12 AGS
Aurvista Gold Coporation Avr25 Mai25 AS
Avanti Mining Inc Avr17 Mai23 AG
Avrupa Minerals Ltd Avr30 Juin05 AG
B.C. Advantage Funds (VCC) Ltd Avr30 Juin20 AS
Benton Resources Corp. *Avr18  Mai23 AGS
Big North Capital Inc Avr27 Juin01 AG
Big Sky Petroleum Corporation Avr30 Juin07 AS
BioSyent Inc. Mai16 Juin20 AG
Black Iron Inc Awr25 Mai25 A
Blackstone Ventures Inc. Avr26 Juin05 AS
Bonaparte Resources Inc. Avr30 Mai3l AG
Bri-Chem Corp Mai03 Juin07 AGS
Brixton Metals Corporation Ar26 Mai3l A
BNP Resources Inc. Mai09 Juin13 AG
Cabia Goldhills Inc. Avr24 Mai29 AS
Calypso Uranium Corp Mai16 Juin20 AGS
Camex Energy Corp. Ar25 Mai28 S
Cana Venture Capital Corp. Avr26 Mai3lt S
Canaf Group Inc. Mai08 Juini2 A
Canarc Resource Corp. Mai01 Juin05 AG
Canyon Services Group Inc. Ar23 Mai24 AG
Capstone Infrastructure Corp  Mai01 Juin05 AG
Celtic Minerals Ltd Avr23 Mai28 AGS
China Gold Int'| Resources Ltd ~ Avr23 Juin18 AS
Circa Enterprises Inc Mai10 Juin14 AGS
Citation Resources Inc Avr25 Mai30 AS
Conquest Resources Limited ~~ Avr27 Juin06 AS
Cons Firstfund Capital Corp Avr23 Juin05 AG
Cordy Oilfield Services Inc. Avr18 Mai29 AGS
Corporation miniere Rocmec inc Avr25 Mai31 AGS
Crescent Point Energy Corp. Ar20 Mai3t A
Cumberland Oil & Gas Ltd. Avr23 Mai3l AS
Cynapsus Therapeutics Inc Avr27 Mai30 AS
CTF Technologies Inc. Avr23 Mai28 AS
Dajin Resources Corp Avr26 Mai31 AGS
Delphi Energy Corp. Avr24 Mai29 AGS
Drake Capital Corp Mai01 Mai31 AGS
Electric Metals Inc. Avr27 Juin08 AG
Elgin Mining Inc. *Mars02 Avr30 AS
Empire Industries Ltd. Avr27 Juin13  AS
Enterprise Oilfield Group, Inc ~~ Avr23 Mai31 S
Entreprise minieres Globexinc ~ Avr27 Juin01 AGS
Essential Energy ServicesLtd. ~ Avr24 Juin07 AGS
Estrella Gold Corporation Avr30 Juin07 AGS
Exall Energy Corporation Avr25 Mai31 AGS
Firegold Company Ltd Ar03 Awr25 S
First Mexican Gold Corp. Avr27 Juin01 AG
Fortuna Silver Mines Inc. Avr27 Juin06 A
Freegold Ventures Limited Mai10 Juin29 A
Galane Gold Ltd Mai02 Juini2 AS
Galantas Gold Corporation Mai07 Juini2 AS
Galena Capital Corp Avr26 Mai31 AGS
Gazit America Inc. Mai01 Juin07 AG
Genworth MI Canada Mai01 Juin14 A
Giyani Gold Corp. Mai17 Juin21  AG
Global Railway IndustriesLtd ~ Mai04 Juin08 AG
Gold World Resources Inc Mai14 Juin28 AS
Gran Colombia Gold, Corp. Avr17 Juin01  AS
Gran Tierra Energy Inc. Avr30 Juin27 A
Graniz Mondal Inc. Avr27 Mai30 AGS
Great Basin Gold Ltd Avr27 Juin06 AG
Great Bear Resources Ltd Avr27 Juin08 AG
Green Swan Capital Corp Avr20 Mai22 AS
Groupe de Jeux Amaya inc. Avr24 Mai29 AG
Groupe CVTech inc. Avr25 Mai30 AGS
Home Capital Group Inc Mars16 Mai16 AGS
Homeland Uranium Inc. Mai25 Juin26 AG
Horn Petroleum Corporation ~ Avr26 Mai31 AG
Humboldt Capital Corporation ~ Avr25 Mai30 AG
HOMEQ Corporation Avr27 Mai28 AS
Imperial Metals Corporation Avr25 Mai30 AG
Indenture Investments Limited  Avr03 Aw25 S
Ivernia Inc. Mai07 Juin13 A
Kingsman Resources Inc. Mai15 Juin27 AGS
Kulczyk Oil Ventures Inc. Avr10 Mai16 AGS
Latin American MineralsInc. ~ Avr26 Juin19 AGS
Legacy Oil + Gas Inc. Avr25 Mai29 AGS
Lone Pine Resources Inc. Mars26 Mai16 AG
Longreach Oil and Gas Limited Mai01 Juin19 AG
Lydian International Limited Avr25 Mai25 AG
Mandate National Mortgage Corp Mai 04 Juin15 A
Matrrix Energy TechnologiesIn - Avr25 Mai30 A
Mawson West Ltd Avr27 Mai29 AGS
McGraw-Hill Ryerson Limited ~ Avr25 Juin05 A
McVicar Industries Inc Avr27 Juin08 AS
Merrex Gold Inc Avr26 Mai31 AGS
Midlands Minerals Corporation Mai10 Juin25 AS
Moly Mines Limited Avr1l Mai23 AG
MBAC Fertilizer Corp. Mai01 Juin07 AG
MDN Inc. Avr27 Juin01 AGS
MI Developments Inc. Mai09 Juin13 AS
Neovasc Inc. Mai01 Juin12 AG
Nesscap Energy Inc. Mai07 Juin07 AGS
Nevsun Resources Ltd. Avr26 Juin05 AG
NewNorth Projects Ltd. Avr24 Mai24 AGS
Northern Dynasty Minerals Ltd. Mai14 Juin21  AG
Novagold Resources Inc Avr18 Mai29 AGS
Novus Energy Inc. Avr23 Mai24 AGS
NAL Energy Corporation Avr23 Mai23 AGS
NWM Mining Corporation Avr30 Juinl4  AG
Olympus Pacific MineralsInc ~ Avr27 Mai29 AGS
Opal Energy Corp. Mai04 Juin08 AG
Orezone Gold Corporation Ar23 Mai24 AG
Pacific Coal Resources Ltd Mai14 Juin13  AS
Pacific Rubiales Energy Corp  Mai01 Mai31 AS
Palliser Oil & Gas Corporation ~ Avr25 Mai29 AS
Pancontinental Uranium Corp.  Mai10 Juin21  AS
Paris Energy Inc. Avr25 Mai30 AGS
Patient Home Monitoring Corp.  Avr17 Mai25 AGS
Pengrowth Energy Corporation Avr23 Mai23 AS
Penn West Petroleum Ltd. Mai03 Juin13 AS
Petro Viking Energy Inc. Avr27 Mai30 AGS
Pinetree Capital Ltd Avr30 Mai3l A
Pivotal Therapeutics Inc. Avr24 Mai29 AG
Pizza Pizza Royalty Income Avr25 Mai30 AS
Primary Corp. Avr27 Mai24 AS
Prospero Silver Corp. Mai23 Juin27 AG
Pyrogenesis Canada Inc. Mai01 Juin07 A
Quetzal Energy Ltd Avr23 Mai31 AS
QHR Technologies Inc. Avr30 Juin04 AG
Rainmaker EntertainmentInc.  Mai01 Juin27  AG
Rainy River Resources Ltd Avr24 Mai29 AGS
Rathdowney Resources Limited Mai 18 Juin28 AGS
Redishred Capital Corp Avr24 Mai25 AG
Reitmans (Canada) Limitee Avr26 Mai30 AG
Relentless Resources Ltd. Avr27 Mai30 AGS
Ressources Cartier inc. Avr19 Mai24 AGS
Rodinia Lithium Inc Avr17 Mai18 AS
REBgold Corporation Avr23 Mai23 AGS
San Marco Resources Inc Avr27 Juin01  AG
Savant Explorations Ltd Mai01 Juin08 AG
Savaria Corporation Avr24 Mai29 AS
Scorpio Gold Corporation Avr27 Juin01 AGS
Scorpio Mining Corporation Mai09 Juin13 AGS
Search Minerals Inc. Avr25 Mai30 AG
Semcan Inc Avr26 Mai31 AGS
Shane Resources Ltd. Avr24 Mai29 AG
Solitario Expl & Royalty Co Avr27 Juinl4  AG
Sona Resources Corp Avr30 Juin07 AG
Sonor Investments Limited Avr27 Mai29 A
Sparton Resources Inc Mai10 Juin26 AS
SprottInc *Avr05 Mai23 A
Star Uranium Corp Avr24 Mai29 AG
Strategem Capital Corporation  Mai03 Juin08 AG
Sumtra Diversified Inc Avr13 Mai24 AS
Sure Energy Inc. Avr23 Mai23 AGS
Telferscot Resources Inc. Mai16 Juin26 AS
Ten Peaks Coffee Company Inc. Mai03 Juin14  AG
The North West Company Inc.  Avr27 Juin06 A
Thelon Capital Ltd. Avr30 Juin06 AG
Tosca Mining Corp. Avr19 Mai24 AG
Tourmaline Qil Corp. Avr27 Juin06 A
Traverse Energy Ltd. Avr23 Mai25 AGS
Turbo Power Systems Inc. Avr20 Mai25 AGS
United Uranium Corp. Avr24 Mai29 AG
ValGold Resources Ltd. Mai09 Juin13 AG
Vanoil Energy Ltd. Avr27 Juin01 AG
Westshore Terminals Investment Mai 01  Juin05 AG
WestFire Energy Ltd. Avr26 Mai29 AS
Wildcat Exploration Ltd Avr30 Mai3l A
WPC Resources Inc. Mai04 Juin08 AG
Xtierra Inc Avr27 Juin06 AS

IAN CLARKE

Le Mon

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Pour la septieme saison consé-
cutive, les Maple Leafs de
Toronto rateront les séries
éliminatoires de la Ligue
nationale de hockey (LNH),
qui commencent demain. S’il
peut y avoir plusieurs chan-
gements dans la Ville reine,
un pilier des Maple Leafs est
assuré de garder son poste: le
Montréalais Ian Clarke, chef de
la direction financiere de Maple
Leaf Sports & Entertainment
(MLSE).

Malgré leurs déboires sur la
glace, les Maple Leafs restent
— et de loin — I"équipe la plus
riche de la LNH. Selon Forbes,
les Maple Leafs ont généré des
profits de 81,8 millions de dol-
lars en 2010-2011. Pas étonnant
qu’lan Clarke, vétéran de 22
ans chez les Maple Leafs, leur
soit aussi indispensable que
leur as marqueur Phil Kessel.
«Nous améliorons notre service
a la clientele, nous faisons des
sondages, nous investissons
dans nos infrastructures, dit
Ian Clarke en entrevue a La
Presse Affaires. Mais surtout,
nos actionnaires, dont Larry
Tanenbaum qui est un grand
entrepreneur, ont toujours sou-
haité faire croitre l’entreprise
au lieu de se reposer sur leurs
lauriers. »

Méme s’il agrandi a Montréal,
TIan Clarke n’a pas hésité une
seconde avant de devenir le
grand argentier des Maple Leafs
en 1990. Un élément a toutefois
facilité sa décision: dans les
rues de la banlieue ouest, ce fils
d’immigrants de la Barbade n’a
pas grandi avec le CH tatoué
sur le coeur, mais bien avec un
chandail des Bruins de Boston
— celui de son idole Bobby Orr —
sur le dos. «J’étais un droitier
naturel au hockey, mais comme
Bobby Orr langait de la gauche,
je suis devenu ambidextre! », dit
ce comptable toujours affable et
souriant.

De Concordia a la Ville reine

Comment ce Montréalais de
52 ans est-il devenu le numéro
trois de MLSE, le plus impor-
tant conglomérat sportif du pays
qui possede aussi les Raptors
(NBA) et le Toronto FC (MLS)?
Fort en mathématiques, Ian
Clarke fait son bac en compta-
bilité a 1’Université Concordia
au début des années 80. A la fin
de ses études, sa femme envoie
son CV a son insu a des firmes
comptables de Toronto. «Je
n’étais pas completement bilin-
gue et il y avait moins d’emplois
a Montréal qu’a Toronto », dit-il.

tréalais des Maple Leafs

Engagé chez KPMG a
Toronto, il tisse des liens durant
six ans avec plusieurs clients
prestigieux, dont Maple Leafs
Garden, l'entreprise d’Harold
Ballard qui détient a la fois
I’équipe de hockey et le presti-
gieux aréna. Quand Ian Clarke
devient chef des finances de
Maple Leaf Garden en 1990, sa
mere Murielle n’est pas étonnée.
«Ian a toujours été conscien-

PHOTO ANDRE PICHETTE, ARCHIVES LA PRESSE
Méme s'il a grandi a Montréal, lan Clarke, chef de la direction financiere de Maple Leaf Sports & Entertainment,
n'a pas hésité une seconde avant de devenir le grand argentier des Maple Leafs en 1990.

L’homme d’affaires Steve
Stavro et Teachers’ mettent
finalement la main sur les
Maple Leafs en 1994. Quatre
ans plus tard, les Maple Leafs
achetent les Raptors et leur
nouvel amphithéatre, le Air
Canada Center. Le conglomérat
sportif MLSE, auquel s’ajou-
tera le club de soccer Toronto
FC en 2006, vient de naitre.
Et Ian Clarke se retrouve aux

«Je vous assure que nous faisons tout pour gagner.
Nous pouvons toujours améliorer I'expérience du client,
mais ce qu'il veut le plus est de voir son équipe gagner

et nous aussi.» — lan Clarke

cieux dans son travail et il a tou-
jours aimé les sports», dit-elle.

Pour l'amateur de sport en
lui, c’est un emploi de réve.
Pour le comptable, c’est un défi
de taille, car les Maple Leafs tra-
versent, au début des années 90,
I'une de leurs périodes les plus
tumultueuses sur le plan des
affaires. Harold Ballard, pro-
priétaire depuis 1961, vient de
mourir et sa succession exploite
I’équipe en attendant de trouver
un acheteur. «C’était fascinant,
se rappelle Ian Clarke. Tout le
monde rodait autour des Maple
Leafs comme on rdéde autour
d’'un diamant, dit-il. Beaucoup
de gens faisaient des offres tres
basses. »

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS - ENCANS

APPEL D’OFFRES

Projet:  Transport de fonds
Dossier: P12-013

Ouverture : 26 avril 2012 a 11 h 00
(heure locale)

Document disponible exclusivement sur le
systeme électronique d’appel d’offres (SEAO)
WWW.Seao0.ca ou au 1-866-669-7326 a partir
du mardi 10 avril 2012.

Un cautionnement de soumission est requis
pour soumissionner.

Dépdt des soumissions : RTL, Service des
achats, 1150, boul. Marie-Victorin, Longueuil,
J4G 2M4.

Pour information, s'adresser au (450) 442-8600
poste 8603.

Jf

rtl-longueuil.qc.ca

Réseau de transport
de Longueuil

TRAUMATISMES

CRANIENS

Donnez pour améliorer les traitements et
la qualité de vie des Grands et Petits.

@ FONDATION
NeuROTRAUMA

MARIE-ROBERT

WWW.FONDATIONNEUROTRAUMA.CA
514 932-2662

Appel d’offres

Montréal §3

Direction des grands parcs

et du verdissement

Des soumissions sont demandées et devront étre
regues, avant 14 haladate ci-dessous, a la Direction
du greffe de la Ville de Montréal a I'attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C8, pour:

Catégorie : Travaux

Appel d’offres : 6335

Descriptif : Parc du Mont-Royal -
Restauration du bassin lac aux Castors.
Date d’ouverture : 30 avril 2012

Dépot de garantie : 10 % du montant de la
soumission / cautionnement, cheque visé ou lettre
de garantie bancaire

Renseignements : appelsdoffres.infos.dgpv@
ville.montreal.qc.ca

Sonia Thompson, architecte paysagiste
Télécopieur : 514-872-1474

Pour étre considérée, toute soumission
doit étre présentée sur les formulaires
spécialement préparés a cette fin.
Documents :

Les documents relatifs a cet appel d'offres seront
disponibles a compter du 10 avril 2012.

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s'adressant au Service électronique
d'appel d'offres (SEAO) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca . Les documents peuvent étre
obtenus au co(t établi par le SEAO.

Chaque soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant I'identification
fournie en annexe du document d’appel d'offres.
Les soumissions recues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Direction du
greffe a 'Hotel de Ville, immédiatement aprés
l'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’‘assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal 10 avril 2012

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

AVIS DE CONVOCATION €omputershare

Avis est donné par les présentes que I'assemblée des actionnaires suivante a été prévue.

P CLoT. DAre/HEURE |

EMETTEUR TyYPE DES REG.  DE I’ASSEMBLEE  ENDRoOIT
MCAN Mortgage ~ Annuelle 16 mars 2012  9mai2012/16 h30  Toronto (ON)
Corporation

commandes des finances de
I’empire, qui symbolise bien
I’évolution de l’industrie du
sport professionnel.

«A mes débuts en 1990, les
équipes de sport étaient encore
gérées comme des entreprises
familiales, dit Ian Clarke. Si on
avait 10 millions, on pouvait
acheter une équipe et avoir du
plaisir. L’industrie a changé
dans les années 90 et 2000
avec la hausse des salaires et
la construction de nouveaux
amphithéatres. Aujourd’hui, il
faut de 500 millions a 1 mil-
liard pour avoir une équipe
de renom et on peut perdre 15
millions par année si elle est
mal gérée.»

MLSE a la cote dans les
milieux financiers torontois. Si
elle était en Bourse, I'entreprise
évaluée a 2 milliards de dollars
ferait partie des 70 des plus
grandes capitalisations boursie-
res du TSX. Mais ailleurs dans
la Ville reine, les dirigeants
de MLSE subissent parfois les
foudres de leurs partisans qui
les croient plus préoccupés par
les profits que par les cham-
pionnats. Les faits ne jouent
pas en faveur de MLSE: pour
la quatrieme année consécutive,
les Maple Leafs, les Raptors et
le Toronto FC rateront tous les
séries. « Je vous assure que nous
faisons tout pour gagner, dit Ian
Clarke. Nous pouvons toujours
améliorer l’expérience du client,
mais ce qu’il veut le plus est de
voir son équipe gagner et nous
aussi.»

Il passe son tour

Malgré son statut de grand
argentier, Ian Clarke passe
généralement inapercu au Air
Canada Center. Un anonymat
qui risque de durer encore quel-
ques années puisqu’il n’a pas
posé sa candidature en 2011
pour le prestigieux poste de
PDG de MLSE. «J'y ai réfléchi,
mais j'ai décidé de ne pas le
faire a ce stade-ci de ma car-
riere », dit-il. Il devait connaitre
son nouveau patron en décem-
bre dernier, mais le processus
d’embauche a été retardé en
raison de la vente de MLSE a
Bell et Rogers.

A PHOTO PAUL SAKUMA, ARCHIVES ASSOCIATED PRESS
Alafin de l'année, AOL aura conservé un portefeuille de quelque 300 brevets.

AOL vend pour

1 milliard de brevets
a Microsoft

AGENCE FRANCE-PRESSE

Le portail internet AOL a
annoncé hier la vente et l'attri-
bution de licences de brevets
au géant de l'informatique
Microsoft pour une valeur glo-
bale de 1,056 milliard.

Le portail internet en diffi-
culté a précisé dans un com-
muniqué qu’il allait vendre
800 brevets et accorder
la licence de 300 autres a
Microsoft pour «créer de la
valeur pour ses actionnaires
et permettre a AOL de mener
a bien sa stratégie destinée a
maintenir cette valeur a long
terme pour les actionnaires ».

Cette opération s’inscrit dans
un contexte de course globale
aux brevets. Pour dissuader des
concurrents de se lancer dans de
couteux contentieux, les grands
groupes de haute technologie
cherchent a renforcer leur stock
de propriété intellectuelle.

A Tlissue de la transaction,
qui devrait étre bouclée d’ici la
fin de I’lannée, AOL conservera
un portefeuille de quelque
300 brevets couvrant des tech-
nologies clés liées notamment
a la publicité, a la recherche,
aux réseaux sociaux, au multi-
média et a la publicité, précise
le portail internet. AOL conser-
vera également la licence des
800 brevets vendus a
Microsoft.

Le groupe, qui entend redis-
tribuer aux actionnaires une
bonne partie des bénéfices
tirés de cette vente, précise
qu’il devrait se retrouver
avec environ 15$ par action a
redistribuer.

En Bourse, le cours du
titre d’AOL a bondi de 43 %
a26,40% US a New York. En
revanche, le cours des actions
de Microsoft a cédé 1,3 %
a 31,10% US sur le marché
NASDAQ.
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LES BOURSES

> ETATS-UNIS

> CANADA

S&P 500> 12 mois

| FERMETURE 1382,20

|[VAR.1J -1,14% [1AN +3,49 %

S&P/TSX TORONTO > 12 mois

| FERMETURE 12 018,50

|VAR.1) -0,70% [1AN -15,38%

|52SEM. HAUT 1422,38  BAS 1074,77 |52SEM. HAUT 14 314,45 BAS 10 848,19
> DANS LE MONDE PLUS ACTIFS  voLume FeRM(5) VAR(%)
VAR.1J | AVIONGOLD (AVR) 5137795 094 930 |
FERMETURE (pts) (%) MANULIFEFINAN. (MFC) 3868512 12,73 -3,12 :
Brazil Bovespa (rési) 6292321 -767,97 -121 | ORBITEALUM. (ORT) 3476385 223 470 :
CAC40 (France) 3319,81  FERME LAKE SHOREGOLD (LSG) 2930578 0,92 -3,16 :
z ITHACAENERGY (AE) 2718832 312 097 |
DAX (Al 677526  FERME 12097
oiE ( Setmag"sez) I FRVE SUNCORENERGY (SU) 2598321 3031 -0,46 :
uro 5toxx 59 (urope) 2427, : WESTAIM  (WED) 2557119 0,63 500
FTSE100 (Angleterre) 572367 FERME SILVERMEXRES. (SLY) 2493154 055 1,85
Hang Seng (HongKong) 20593,00  FERME RESEARCHINMO. (RIM) 2362655 12,98 2,85
Mexico Bolsa (Mexique) 3943215 3327 008 | VELLOWMEDIA (YL0) 2360653 0,08 -11,76 '
FTSEMIB (talie) 1521602 FERME BOMBARDIER (88D.8) 2339205 4,03 -0,25 :
NIKKEI225 Gapon) 954626 142,19 147 | BARRICKGOLD (ABN) 2184463 4080 072
SRP/ASK 200 (hustalie) 4319,85  FERME EASTERNPLATI. (ELR) 2109260 039 -253 :
£ GABRIELRES. (GBU) 2091825 3,05 -13,60
Shanghai_(Chine) 228578 2078 -090 | poMARCOMINE. () 1939313 089 349 :
Swiss Market (Suisse)  6163,49  FERME KINROSS GOLD (K) 1781332 923 0,87

TITRES GAGNANTS
: EN% VOLUME FERM($) VAR (%)
PACIFICNORTH (PFN) 26500 0,14 27,27
: NORTHCORETECH (NT/) 78000 0,15 26,09
: DAYAENERGY (DFE) 46729 0,06 20,00
;' MAGINDUSTRIES (MAA) 115600 0,15 16,00
¢ COROMINING (COP) 12500 0,44 1447
i ENS VOLUME FERM($) VAR(S)
FAIRFAX FINAN. (FFH) 12216 394,01 0,53
: RICHELIEU HARDW. (RCH) 6228 32,50 0,50
: BMTCGROUP/A (GBT.A) 2023 19,95 0,45
GARDA WORLD/A (GW) 1563 9,19 0,40
* UNI-SELECT (UNS) 2848 2889 0,39
i TITRES PERDANTS
EN % VOLUME FERM($) VAR (%)
COMPTON PETRO. (CMT) 124434 2,64 -33,16
© NUINSCO RES. (NWI) 437250 0,06 -21,43
¢ AKELAPHARMA (AKL) 82964 0,13 -16,67
: WARNEX (WNX) 59000 0,03 -16,67
* CANARCRES. (M) 305748 0,15 -16,67
i ENS VOLUME FERM ($) VAR(S)
i WESTPORTINNO. (WPT) 187631 3563 -2,20
: COMPTONPETRO. (C(MT) 124434 2,64 -131
¢ AGGROWTHINT. (AFN) 17295 39,00 -1,30
INMET MINING  (IMN) 144316 53,01 -1,21
DOMTAR (UFS) 19010 9526 -1,19

TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS > 12 mois

| FERMETURE 1448,65
[VAR.1) -2,19 %
|52 SEM. HAUT 2 399,66

[1AN -38,71%
BAs 1305,53

PLUS ACTIFS  voLuME FERM($) VAR (%)
ORKO SILVER (0K) 6321243 1,05 -27,59
RAGINGRIVER (RRX) 3318320 221 231
PINECREST ENE. (PRY) 3114831 257 -517
MADALENAVENT. (MVN) 3107750 0,71 -8,97
NORTH AMERI. (NAG) 2380000 0,02 0,00
STEALTH VENTURES (SLV) 2174100 0,01 -50,00
SOFAMETECHN. (SDW) 1965000 0,02 0,00
MIRARESOURCES (MRP) 1693530 0,31 0,00
CGXENERGY (0Y1) 1417582 1,24 -6,77
PLEXMARRES. (PLE) 1240600 0,04 0,00

CONSULTEZ les cotes

boursiéres en tout temps
sur lapresseaffaires.com

PETROLE

West Texas Intermediate,
contrat a terme

> 12 mois

102,46 5us

-0,853Us
-0,54%
-916%

FONDS INDICIELS

_____VARIATION
1 (5) 1) (%) 1AN (%)
-0,15 0,79 -1542
-0,09 -0,52 -1561
-0,16 -069 -7,32
-0,18 -1,14 -30,63
014 072 -2440
-0,01 -0,03 1,12
013 042 646
-017 -1,06 3,67

1JOUR
1SEM.
1TAN

Variation

Variation

Variation

FERM.

S&P/TSX comp. (XIC) 18,92
S&P/TSX 60 (XIU) 17,19
S&P/TSXfin. (XFN) 23,05
S&P/TSX éner. (XEG) 15,63
S&P/TSX or (XGD) 19,55
Oblig. c. terme (XSB) 28,93
Oblig. I. terme (XBB) 31,13
S&P 500 (XSP) 15,81

FACEBOOK RACHETE INSTAGRAM POUR 1 MILLIARD

télécharger en réseaux.
- Agence France-Presse

PHOTO KARLY DOMB SADOF, ASSOCIATED PRESS
Le site de socialisation américain Facebook rachéte I'application de photographie en réseau pour appareils
mobiles Instagram pour 1 milliard US en actions et en numéraire, a annoncé hier son PDG, Mark Zuckerberg.
«Je suis heureux de partager avec vous la nouvelle que nous avons accepté de racheter Instagram et que leur
talentueuse équipe va se joindre a Facebook », a-t-il indiqué dans un communiqué et sur sa page Facebook.
«Pendant des années, nous nous sommes concentrés sur I'architecture du meilleur systeme pour partager des
photos [...]. Maintenant, nous allons pouvoir travailler encore plus étroitement avec I'équipe d’'Instagram qui offre
les meilleures expériences pour partager de belles images prises sur des appareils mobiles », ajoute-t-il. Instagram
permet de prendre des photos de son téléphone portable, de les retoucher avec une série de filtres, puis de les

CANADA | PA 100 (QUOTIDIEN
La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits a la Bourse de Toronto.
FERM. _VARIATION1) VOLUMEVAR.CETTE 52 SEM. DIV.
®) 6] (%) (100) ANNEE(%) HAUT BAS  ANN.
1940,54 pts 0,31 -0,27
Brookfield Renew. (BEP.U) 2659 023 087 527 -210 2810 20,58 1,38
Can. Utilities (CU) 66,11 -0,01 -0,02 49 743 6812 5154 1,77
Innergex (INE) 10,28 -0,03 -0,29 257 -0,19 10,93 8,65 0,58
Valener (VNR) 1512 -0,14 -0,92 242 -538 16,88 13,55 1,00
047 020 115
A Research in Motion (RIM) 1298 036 285 23627 -1230 5437 1253 0,00
A Exfo (EXF) 698 007 1,01 150 1405 98 538 0,00
(Gl (GIB.A) 21,58 -0,13 -0,60 9198 12,40 2430 17,02 0,00
CONSOMMATION COURANTE B E:H{I NI -0,33 712
Molson Coors (TPX.B) 41,21 011 027 3 -863 4675 3989 128
Dollarama (DOL) 4895 007 0,94 1614 10,00 49,25 29,10 0,36
Jean Coutu (PICA) 1417 0,00 0,00 364 11,14 1456 10,08 0,24
Lassonde (LAS.A) 68,50 -0,01 -0,01 7 703 7750 60,70 1,20
Saputo (SAP) 43,46 -005 -0,717 1377 M35 4905 3580 0,76
Weston (George) (WN) 62,38 -0,12 -0,19 274 -839 7407 6126 144
Metro (MRU) 5400 -020 -037 1774 000 548 43,70 086
Shoppers Drug Mart (SC) 43,70 -020 -046 22838 622 4444 37,00 1,06
¥ Loblaw (L) 3339 034 -1,01 1883 -1323 4227 3261 084
¥ Couche-Tard (ATD.B) 3360 -035 -1,03 3330 599 33,95 2476 030
983,660t 044 2,06
Telus () 5815 0,16 -027 6169 0,88 59,98 48,08 244
BCE (BCE) 40,06 -020 -0,50 7178 -567 43,00 3499 217
Rogers (RC.B) 3919 025 -063 3800 -0,15 40,13 3425 158
301821 ps 0,65 5,87
Kinross (K) 923 008 087 17813 -2064 1817 9,07 0,16
Goldcorp (G) 40,93 033 0387 15916 -947 5593 4023 054
Barrick (ABX) 40,80 029 0,72 21845 -11,59 5536 40,177 0,60
Tembec (TMB) 349 001 029 1361 2509 624 212 0,00
Agnico-Eagle (AEM) 3223 003 009 4992 -13,01 7251 3150 0,80
Cascades (CAS) 4,02 0,00 0,00 340 9,26 7,65 351 0,16
lamgold (IMG) 1203 -0,01 -0,08 6713 -2565 23,79 11,89 0,26
Osisko (0SK) 10,41 -0,07 -067 1138 579 158 9,18 0,00
v Domtar (UFS) 9526 -1,19 -1,23 190 16,87 10231 63,88 1,39
V Agrium (AGU) 8568 -1,12 -1,29 3378 2530 89,17 63,93 0,46
v Canam (CAM) 4,60 -006 -1,29 121 1220 885 2,81 0,00
¥ Ivanhoe (/VN) 1351 -025 -1,82 4121 -2532 2732 1285 0,00
¥ TeckRes. (TCK.B) 3445 071 -2,02 12859 -407 5573 27,39 0,80
¥ Potash (POT) 4394 -094 -209 9702 435 5945 3982 056
Vv Semafo (SMF) 453 -0,11 -237 9072 -31,36 10,48 4,51 0,02
1679789 0,70 7,90
Cominar (CURU) 2359 011 047 1004 7,08 2425 20,00 1,44
IGM Financial (/GM) 46,61 017 037 738 538 51,10 41,05 2,15
Banque TD (D) 83,29 -004 -005 11389 9,18 8585 68,13 288
Banque Laurentienne (LB) 4527 -015 -0,33 359 535 5249 3862 1,80
Banque CIBC (M) 7513 027 -036 4859 1,82 8481 6732 3,60
Banque de Montréal (BMO) 58,35 -0,28 -0,48 9676 442 6326 5438 280
Banque Scotia (BNS) 5506 -029 -0,52 13789 832 5973 4754 220
Banque Royale (RY) 56,55 -041 -0,72 14579 879 6080 4330 228
Banque Nationale (NA) 78,00 -067 -085 3616 812 81,98 6327 3,00
¥ Power Corporation (POW) 2599 -026 -0,99 3150 911 2890 20,90 1,16
¥ Great-West (GW0) 2417 026 -1,06 4632 18,48 2746 1915 1,23
¥V Financiere Power (PWF) 2871 -032 -1,10 1386 1241 31,77 23,62 1,40
¥ Brookfield Asset (BAM.A) 30,77 035 -1,12 2256 9,74 3260 2591 0,56
¥ Ind. Alliance (/AG) 30,67 053 -1,70 2174 1666 4190 24,75 098
¥ Financiére Manuvie (MF() 12,73 -0,41 -3,712 38685 1733 17,93 10,18 0,52
¥ Sunlife (SLF) 22,77 078 -3,31 11605 20,48 31,50 17,92 1,44
1331,78pts 0,76 0,68
A Quinc. Richelieu (RCH) 32,50 0,50 1,56 62 13,20 32,50 24,35 0,48
A GLV (GLV.A) 317 0,04 1,28 78 -1145 860 274 0,00
A AirCanada (ACB) 087 001 1,76 10270 -12,12 2,49 0,78 0,00
Transforce (TF/) 1717 008 047 949 3259 1810 9,76 0,46
Stella-Jones (SJ) 4241 001 0,02 59 472 4324 3325 0,60
Velan (VLN) 12,25 0,00 0,00 0 634 1540 11,06 032
Ace Aviation (ACE.A) 10,77 -0,01 -0,09 1 1,03 12,00 10,01 0,00
Bombardier (BBD.B) 403 -001 -025 23390 -0,72 725 330 0,10
Chorus Aviation (CHR.B) 366 -001 -027 4214 1546 540 2,65 0,60
Canadien Pacifique (CP) 7466 -034 -045 1928 819 7929 46,01 1,20
SNC-Lavalin (SNC) 3949 -018 -045 2786 -22,69 5997 36,56 0,88
Canadien National (CNR) 7771 038 -049 398 -304 81,79 6372 1,50
CAE (CAE) 10,19 -0,10 -0,97 2689 3,03 13,09 9,03 0,16
¥ Transcontinental (7CL.A) 12,24 -0,18 -1,45 141 -293 1640 996 0,58
¥ Genivar (GNV) 2499 -0,79 -3,06 458 -505 30,80 19,83 1,50
1006,60pts 0,77 11,97
A BMTC (GBT.A) 1995 045 231 20 612 2375 17,02 0,24
A Uni-Select (UNS) 2889 039 1,37 28 1006 2990 2435 0,52
Reitmans (RET.A) 15,07 0,02 0,13 533 1,69 1793 13,66 0,80
Cogeco ((GO) 54,48 003 0,06 3 1259 5449 37,76 0,72
Le Chateau (CTU.A) 1,30 0,00 0,00 28 -21,21 11,40 1,03 0,00
TVA (TVA.B) 930 0,00 000 0 604 1479 8,00 0,00
Astral Media (ACM.A) 4849 -003 -006 2120 36,63 4867 31,00 1,00
Tim Hortons (THI) 5315 003 -006 1252 7,68 5492 4153 0,84
Shaw (SJR.B) 208 -003 -0,74 4076 3,01 2245 19,70 0,97
Dorel (DII.B) 2794 011 -0,39 67 935 3200 2146 0,60
Aimia (Aeroplan) (AIM) 1215 -0,08 -065 4399 176 13,89 1050 0,60
Transat (TRZB) 59 -0,05 -0,83 69 -1510 13,05 556 0,00
Quebecor (QBR.B) 38,66 -038 -0,97 1194 1081 3943 26,52 0,20
¥ Cogeco Cable (CCA) 51,94 0,58 -1,10 242115 5428 42,48 1,00
¥ Gildan (GIL) 27,17 041 -149 4366 41,81 3647 1654 030
¥ Magna (MG) 4550 -100 -2,15 4866 3382 5246 3191 1,09
¥ Rona (RON) 1025 -0,25 -238 2729 524 1386 864 0,14
V Yellow Média (YL0) 0,08 -0,01 -11,76 23607 -59,46 5,09 0,07 0,00
TN 261063, 097 5,23
Enbridge (ENB) 39,43 0,01 0,03 6164 3,52 39,61 28,27 1,13
Transcanada (TRP) 42,78 -006 -0,14 4798 -393 44,75 3700 1,76
Can Natural Res. (CNQ) 31,68 -009 -028 15304 -16,9% 47,94 27,25 042
Imperial Oil (/MO) 4363 -014 -032 2733 -3,8 5262 3415 048
Suncor Energy (SU) 3031 -0,14 -046 25983 3,17 44,58 2397 0,44
Talisman Energy (TLM) 12,60 -0,06 -047 14662 -293 23,69 1134 027
Husky Energy (HSE) 2417 013 -053 6231 -155 2980 20,63 1,20
Canadian Oil Sands (C0S) 2032 -0,16 -0,78 7909 -12,60 33,78 18,17 1,20
Nexen (NXY) 1750 -0,17 -0,96 6672 796 2547 1420 0,20
¥ Encana (ECA) 1850 -0,21 -1,712 9367 -2,06 33,68 1725 0,79
¥ Cenovus (CVE) 3392 041 -1,19 9702 027 3964 2885 0,88
¥ (ameco ((C0) 2005 -026 -1,28 8039 891 2967 17,25 0,40
85138pts  -1,04 16,63
Atrium Inno. (ATB) 11,52 0,01 0,09 353 -303 1649 985 0,00
Theratechnologie (TH) 2,00 -0,01 -0,50 164 -2832 517 1,82 0,00
V ValeantPharma (VRX) 53,75 074 -1,36 3080 12,78 5524 3391 0,00
V Paladin Labs (PLB) 37,70 060 -1,57 125 -968 4583 3241 0,00
AY > Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. /
Caractéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractéres italiques > Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ > Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursiére est supérieure a 300 millions et les autres titres
canadiens dont la valeur boursiére est supérieure a 7 milliards. La liste des titres est sujette a une révision périodique.

EN BREF

RIM

LES BLACKBERRY TOUJOURS UTILES A
WASHINGTON > Selon ’entreprise ontarienne
Research In Motion (RIM), ses ventes
aupres des organismes du gouvernement
fédéral américain sont en augmentation et
le BlackBerry continue d’étre tres présent a
la Maison-Blanche. Il s’agit d’'une embel-
lie pour RIM, qui doit composer avec une
baisse de la demande dans un contexte de
vive concurrence offerte par les téléphones
portables et multifonctions comme l’iPhone
d’Apple. La part de l'entreprise canadienne
sur le marché gouvernemental des Etats-Unis
est en hausse, a soutenu Scott Totzke, vice-
président de la division BlackBerry, en entre-
vue avec l'agence Bloomberg a Washington.
11 a refusé de préciser si le président Obama
est toujours un utilisateur du BlackBerry,
et s’est borné a dire que la Maison-Blanche
est un client «stratégique». A la Bourse de
Toronto, hier, les actions de RIM ont terminé
en hausse de 2,8 %, a 12,98$.

Banque Royale

EN JUSTICE CONTRE UN REGULATEUR AME-
RICAIN > La Banque Royale a choisi d’af-
fronter en justice la Commodity Futures
Trading Commission (CFTC) des Etats-
Unis plutét que de régler a 'amiable des
allégations de transactions illégales sur
des contrats a terme qui ont été énoncées
contre elle il y a quelques jours. « C’est
une décision délibérée de nous défendre
vigoureusement et nous l’avons prise parce
que nous croyons n’avoir rien fait de mal »,
a expliqué Arthur Hahn, avocat de Chicago
embauché par la plus importante banque
canadienne pour se défendre en justice.
La Banque Royale fait I’objet de poursui-
tes par la CFTC américaine qui l'accuse
d’avoir réalisé des transactions illégales sur
des contrats a terme valant des millions de
dollars afin de profiter d’avantages fiscaux.
A la Bourse de Toronto, hier, les actions de
la Banque Royale ont terminé en baisse de
0,7%, a 56,55%.

BLOOMBERG BLOOMBERG
ETATS-UNIS LES GEANTS (QUOTIDIEN
) . : VAR. CETTE

DOW JONES > 12 mois NASDAQ> 12 mois FERMETURE _ VARIATIONTJ  ANNEE  52SEMAINES
(Us) —(§US) (% (%)  HAUT  BAS
v GE (6F) 1920 -029 -149 720 2100 1402
GoldmanS. (G5) 117,02 098 083 2940 16398 8427
Google (G0OG) 63084 -148 023 233 67025 473,02
HP (HPQ) B4 003 013 -1017 4174 21,50
HomeDepot (HD) 50,58 -0,04 -0,08 2031 50,69 28,13
¥ Intel (INTC) 7,76 031 -110 1447 2845 19,16
IBM (/BM) 20494 053 026 1145 21069 157,13
| FERMETURE 12 929,59 | FERMETURE 3 047,08 John.&John. UN/) 6492 042 064 -1,01 6805 59,08
[VAR.1) -1,00% [1AN +4,05% |VAR.1) -1,08% |1AN +8,83% v JPMorgan (JPM) 4389 045 100 3200 4737 27,85
v Medtronic (MDT) 37,75 045 -1,08  -131 4333 30,18
|52 SEMAINES HAUT 13 297,11 | 52 SEMAINES HAUT 3 134,17 Merck&Co (MRK) 873 015 039 273 398 2947
BAS 10404,49 BAS 2298,89 ¥ Microsoft (MSET) 31,10 042 133 1980 3295 2365
v MorganStanl. (MS) 17,98 041 -2,03 1884 2746 1158
VAR. CETTE ¥ MotorolaSolu. (MSI) 49,04 -09 -192 594 5278 3836
FERMETURE _ VARIATION 1) ANNEE 52 SEMAINES ¥ News Corp. (NWS) 19,31 0,45 -2,28 622 2079 13,83
(Us) (SUs) () () HAUT _ BAS : v ocidentalP. (OXY) 9138 -191 205 -248 117,89 6636
v 3M (MMM) 8,33 -094 -108 563 9819 6863 : V Orade (ORCL) 2901 055 -18 1310 3650 2472
Abbottlab. (ABT) 6097 033 054 843 6257 4629 : V PepsCo (PEP) 6535 -080 121 -151 71,89 5850
Altria (MO) 3106 -020 064 509 3137 2320 i V Pfizer (PFF) 205 029 130 189 2280 1663
v AmericanEx. (AXP) 57,6 094 1,60 21,18 5926 4130 i  PhilipMorris (PM) 8837 027 -030 1260 90,10 60,45
Apple (AAPL) 63623 2,55 0,40 57,09 639,84 310,50 :  Procter&Gam. (PG) 6681 050 074 0,15 67,95 57,56
AT&T (T) 3064 030 097 132 3197 2729 i ¥ Qualomm (QCOM) 6650 0,60 103 2157 6887 4598
Vv BkofAmerica (BAC) 893 030 325 6061 1364 492 i V Schlumberger (SIB) 6759 083 -121 -1,05 9553 54,79
¥ Berkshire (BRK.B) 7976  -115 142 453 8372 6535 i V TimeWamer (TWX) 3603 -062 -169 030 3924 27,62
¥ Boeing (84) 7243 116 -158 <125 8065 5601 : v UnitHealth (UNH) 5814 -087 -147 1472 5961 4127
v Chevron (CVX) 10349 -126 120 273 11228 8668 i V UnitedParcel (UPS) 79,19 099 123 820 81,79 6074
v CiscoSyst. (CSC0) 1996 026 -129 1040 2130 1330 : V UnitedTech. (UTX) 8023 -137 -168 977 9183 6687
v Citigroup (C) 3397 082 236 2911 4600 2140 i  VerizonComm. (V2) 3746 -020 053 663 4048 3228
Coca-Cola (K0) 7287 060 -082 414 7439 6334 i  Walgreen (WAG) 3256 028 085 -151 4534 3034
Comaast (CMCSA) 2933 023 078 2370 3041 1919 i  Wal-Mart (WMT) 60,13 054 -089 062 6263 4831
Conocophillips (COP) 7505 031 -041 299 8175 5865 : v WaltDisney (DIS) 42,11 097 -225 1229 4450 28,19
VEiLilly&Co (LLY) 3972 076 -1,88 -443 42,03 3375 i ¥ Wellpoint WLP) 7053 -1,85 -256 646 8192 566
¥ ExxonMobil (YOM) 8388 -094 -111 104 8813 67,03 :  WellsFargo (WFC) 3342 -031 -092 2162 3459 22,51

AY > Indique untitre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport a la fermeture de la séance précédente. / Caracteéres gras > Indiquent une société dont I'action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US > Milliards de dollars / Réalisé a partir d'une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites a la Bourse de New York et au NASDAQ.
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INVESTIR

DENREES

LES OBLIGATIONS TAUX D'INTERET DOLLAR CANADIEN

VARIATION (%)

FERMETURE 1JOUR 1AN

Blé ($US/boisseau) 6,43 0,70 -19,37
Cacao (SUS/livre) 0,96 1,10 -29,12
Café (5US/livre) 1,78  -2,70 -3524
Mais (5US/boisseau) 649 -141 -1549
Soya ($US/boisseau) 14,31 -021 2,78
Sucre (SUS/livre) 024 -061 -479

ENERGIE

VARIATION (%)

FERMETURE 1JOUR 1AN

Essence (5US/gallon) 329 -1,39 1,02
Gaz naturel ($US/gigajoule) 2,00 115 47,11
Mazout ($US/gallon) 314  -079 -529

Source: New York Mercantile Exchange (NYMEX)

METAUX

VARIATION (%)

FERMETURE 1) 1AN
Aluminium  ($US/livre) 093 -0,27 -20,79
Argent ($US/once) 31,51 -0,71 -2242
Cuivre (SUS/livre) 379 -1,02 -9,58
Etain (5US/livre) 10,21 -0,22 -2857
Nickel (5US/livre) 810 -0,94 -2897
Palladium ($US/once) 642,00 -0,43 -19,16
Platine ($US/once) 161360 0,67 -10,95
Plomb ($US/livre) 090 -0,99 -2822
Zinc ($US/livre) 09  -0,55 -17,39

Source: London Metal Exchange

COUPON ECHEANCE PRIX REND. V.
LE GOUVERNEMENT DU CANADA

(Canada 10,25 15-03-14 117,76 1,20 0,01
(Canada 9,75 01-06-21 164,48 199 0,73
Canada 8,00 01-06-23 156,95 2,20 0,83
Canada 8,00 01-06-27 170,81 239 0,97
Canada 575 01-06-29 14518 2,49 0,93
LES PROVINCES

Hydro Québec 11,00 15-08-20 159,51 2,91 0,54
Manitoba 7,75 22-12-25 148,59 330 0,53
New Brunswick 6,00 27-12-17 118,99 2,41 0,27
Newfoundland 6,15 17-04-28 133,17 3,43 0,63
Nova Scotia 6,60 01-06-27 137,20 3,42 0,61
Ontario 6,25 25-08-28 132,39 3,61 0,63
Ontario Hydro 7,45 31-03-13 106,81 0,37 0,00
OntarioHydro 8,50 26-05-25 154,41 334 0,52
OntarioHydro 8,25 22-06-26 154,05 3,41 0,73
PEI 8,50 27-10-15 122,34 194 0,10
Québec 6,00 01-10-29 131,32 3,57 0,66
LES CORPORATIONS

Bell Canada 7,00 24-09-27 12533 4,67 0,69
Bombardier 7,35 22-12-26 104,75 6,83 0,00
Cons Gas 6,10 19-05-28 129,19 3,68 0,78
Gtaa 6,45 03-12-27 127,43 4,06 0,68
Investors Gr 6,65 13-12-27 115,05 523 0,59
WstcoastEne 6,75 15-12-27 130,02 4,12 0,72

RENDEMENT :
FERMETURE — SEM. ANNEE  ENCENTSUS>12mois : EN EURO > 12 mois

CANADA

Taux d’escompte 1,25 0,00 0,00

Taux préférentiel 3,00 000 0,00

Fonds a un jour 1,00 000 0,00

Bons du Trésor (3 mois) 093 001 -0,04

Obligations (2 ans) 1,24 0,03 -0,66 :

Obligations (10 ans) 2,07 005 -137

—_" 100,35..s 0,7649<

Taux d'escompte 0,75 0,00 0,00 ’ c : )

Taux préférentiel 325 000 000 \/ARIATION -0,27¢ : VARIATION '0,0008€

Fed funds 0,25 0,00 0,00

Bonsduteésor (Bmois) _ 0.08 002 004 g \y\F REQUISE POUR ACHETER | SOMME REQUISE POUR ACHETER

Obligations (2 ans) 031 -001 -049 :

Obligations (10:ans) 205 013 43 Undollar US 99,65¢ : Uneuro 130733

[OR M\ FSDEVISES DANS LE MONDE

New York Afrique du Sud 1$vaut 7,89 rands i Japon 1$vaut 81,97 yens
Australie 1$vaut 0,97 dollar Liban 1$vaut 1509,41 livres

1 642’50 SUS Brésil 1$vaut 1,82 real Mexique 1$vaut 13,00 pesos
Chine 1$vaut 6,33 renminbis i Norvege 1$vaut 5,79 couronnes

Variation 1JOUR +14,00$U5 Grande-Bretagne  15vaut 0,63 livre Nouvelle-Zélande  1$vaut 1,22 dollar

Variation 1SEM. -1,61% Hong-Kong 1$vaut 7,79 doIIarf Ru?5|e 1$vaut 29,70 roubles
Inde 1$vaut 51,28 roupies i Suede 1$vaut 6,78 couronnes

Variation 1AN +11,48% sl T$vaut 3,75 n.shekels i Suisse 1$vaut 0,92 franc

JEAN GAGNON )
COLLABORATION SPECIALE

L E MONDE
BOURSIER

La croyance que la Réserve
fédérale américaine (Fed)
interviendra au moindre signe
de difficulté sera-t-elle suffi-
sante pour contenir le recul
boursier qui semble s’accélérer
avec la fin du congé pascal?
Cette croyance est sur-
nommée le « Bernanke put ».
L’expression vient du fait
que lorsque les investisseurs
veulent se protéger contre
une baisse des marchés, ils
achetent des options de vente
(put option) sur les indices
boursiers. Comme les options
de vente, le président de la
Fed, Ben Bernanke, est percu

Nouveau recul

MALCOLM MORRISON
LA PRESSE CANADIENNE

REVUE
BOURSIERE

La Bourse de Toronto a cédé
du terrain hier pour la qua-
trieme séance consécutive a la
suite de la grande déception
caus€e par les données sur la
création demp101s aux Etats-
Unis le mois dernier, laquelle
a en outre fait reculer les cours
des matieres premieres.

L’indice composé S&P/TSX
a retraité de 84,61 points pour
cléturer a 12 018,5 points, tan-
dis que la Bourse de croissance
TSXV a échappé 32,39 points a
1448,65 points.

comme étant la pour protéger
les investisseurs en cas de
baisse des marchés.

Apres un trimestre record,
I'indice S&P 500 a cédé pres
de 3 % durant les cinq premie-
res séances du mois d’avril. Le
recul s’est accéléré hier en réac-
tion aux chiffres de lemp101
aux Etats-Unis qui ont été
publiés vendredi, au moment
ou les Bourses étaient fermées.

L’économie américaine, en
excluant le secteur agricole,
n’a créé que 120 000 emplois
durant le mois de mars, ce
qui marque un net ralentis-
sement par rapport aux mois
précédents. Les économistes
prévoyaient 203 000 nouveaux
emplois.

Au Canada, le recul bour-
sier du début du mois d’avril
est encore plus prononcé et
approche 4 %. L'indice phare
du marché canadien, le S&P/
TSX, a maintenant perdu pres-
que tous les gains qu’il avait
réalisés plus tot cette année.

L’'importance de la Fed pour
les investisseurs demeure plus

Le dollar canadien s’est pour
sa part déprécié de 0,27 cent
US a 100,35 centsUS.

La devise canadienne s’est
éloignée des creux touchés
plus t6t dans la séance, apres
que la Banque du Canada
eut indiqué que la morosité
des mois d’hiver avait cédé
sa place a l'optimisme du
cOté des entreprises cana-
diennes, qui entrevoient de
meilleures ventes, davan-
tage d’embauches et plus
d’investissements.

Le coup de sonde trimes-
triel de la haute direction de
100 entreprises représentati-
ves, mené sur une période de
quatre semaines en février et
en mars, montre des perspec-
tives de ventes parmi les plus

Bernanke put»

que jamais indéniable, comme
en font foi ces propos de Marc
Faber, éditeur de la réputée
lettre financiere Gloom, Boom
and Doom.

Lors d’une entrevue sur
CNBC dans le cadre d’une
réunion d’investisseurs a
Singapour, il a expliqué il y a
quelques jours que les marchés
risquaient de subir une sévere
correction. «Les indicateurs
techniques sont tres négatifs
depuis quelques semaines, dit-
il. Le nombre de titres touchant
de nouveaux sommets décline
rapidement, les volumes de
transactions sont anémiques et
les ventes d’initiés atteignent
un niveau record.» De plus,
la baisse des titres dans des
secteurs sensibles a I’économie,
tels le secteur minier et celui de
la production industrielle, est
particulierement inquiétante,
selon lui.

Toutefois, en faisant proba-
blement allusion a l’existence
du «Bernanke put», M. Faber
s’est empressé d’ajouter que
de probables interventions de

la Fed pourraient limiter la
baisse du S&P 500. Le recul
des marchés pourrait donc
prendre fin rapidement si le
«Bernanke put» est toujours
bien présent dans l’esprit des
investisseurs.

Les Bourses seront néan-
moins hésitantes pour quel-
ques mois a venir, croit
Francois Dupuis, économiste
en chef chez Desjardins.
«N’oublions pas que le plein
a été fait sur les marchés
boursiers depuis quatre a cinq
mois », dit-il.

Quant a la Fed, le défi
demeure entier. La croissance
économique est a peine satis-
faisante malgré toutes les
mesures stimulatrices, constate
I’économiste de Desjardins.
«S’il fallait retirer un tant soit
peu de détente monétaire, on
se retrouverait en pleine léthar-
gie économique », dit-il. Le
moment ou les banques centra-
les commenceront a augmenter
les taux d’intérét est encore
tres loin.

Absence de consensus a la Fed

Par ailleurs, la Fed tente
d’étre de plus en plus trans-
parente quant a ses prévisions
et a ses décisions. Ce faisant,
elle expose au grand jour ses
dissensions.

pour le TSX

solides depuis la récession, a
indiqué la banque centrale.

New York aussi

Les marchés new-yorkais
ont aussi terminé la journée
dans le rouge, car I’économie
américaine n’a accueilli que
120 000 nouveaux travailleurs
le mois dernier tandis que
les économistes s’attendaient
a un chiffre net d’au moins
200 000 nouveaux emplois.

La moyenne Dow Jones
des valeurs industrielles
a perdu 130,55 points a
12 929,59 points, tandis que
I'indice composé du NASDAQ
a échappé 33,42 points a
3047,08 points et que l'indice
élargi S&P 500 a glissé de
15,88 points a 1382,2 points.

REGIMES DE RETRAITE A PRESTATIONS DETERMINEES

| a solvabilité sest améliorée

LA PRESSE CANADIENNE

Le régime de retraite canadien
a prestations déterminées
moyen a amélioré légerement
son état de santé au premier
trimestre, démontre une nou-
velle étude de la firme de res-
sources humaines Mercer.

Selon l’enquéte, le ratio de
solvabilité des régimes de
retraite a prestations détermi-
nées a grimpé de trois points
de pourcentage pour attein-
dre 63 % a la fin du mois de
mars.

Le ratio de solvabilité est
lI’argent disponible pour
payer les prestations en vertu
du régime par rapport au
colt d’achat de l’ensemble
des rentes pour couvrir les
prestations dans 1’éventualité
d’une liquidation immédiate
du régime.

L’indice de santé des régi-
mes de retraite de Mercer
attribue cette hausse du

ratio de solvabilité aux bons
rendements des marchés
financiers ainsi qu’a une

PHOTO NORM BETTS, BLOOMBERG
Lindice de santé des régimes de retraite de Mercer attribue entre autres la
hausse du ratio de solvabilité aux bons rendements des marchés financiers.

augmentation des rende-
ments des obligations fédéra-
les a long terme.

Le mauvais début de semaine
pour le TSX fait suite a cinq
reculs hebdomadaires consécu-
tifs pour le parquet torontois.
L’indice de référence affiche un
gain de seulement 1,2 % depuis
le début de I'année.

Les inquiétudes au sujet de la
demande ont pesé hier sur les
prix du pétrole et des métaux.

Le secteur des métaux de
base a laissé 1,9 %, notamment
parce que le cours du cuivre s’est
départi de 8 cents US a 3,72$ US
la livre a New York. Le titre de
Teck Resources a reculé de 72
cents a 34,44$, tandis que celui
d’Ivanhoe Mines a abandonné
28 cents a 13,48$%.

Le secteur de l’énergie
a retraité de 1,15 %, car le
cours du pétrole brut a cédé

Récemment, Ben Bernanke
a exprimé des craintes quant
a la faiblesse du marché du
travail, et ce, méme si les
chiffres des mois précédents
démontraient une croissance
intéressante. Les observateurs
y ont aussitét vu une inten-
tion de sa part de lancer une
troisieme ronde d’assouplisse-
ment quantitatif (QE 3).

Mais a peine quelques jours
plus tard, la publication des
notes de la derniere réunion
de la Fed, le 13 mars, nous
a appris que seulement deux
des dix membres du Federal
Open Market Committee
(FOMC), le groupe qui
décide des actions de la Fed,
envisageaient l’utilisation
de mesures stimulatrices
additionnelles.

Faut-il craindre cette
absence de consensus? Pas
vraiment, assure Stéfane
Marion, économiste en chef
a la Financiere Banque
Nationale. « Plus on avance
dans le cycle d’expansion
monétaire, plus il est normal
et sain que des dissensions
apparaissent entre les mem-
bres du FOMC », dit-il.

Malgré ces dissensions, la
Fed s’est engagée a mainte-
nir les taux d’intérét tres bas
jusqu’en 2014.

85 cents US a 102,463%US le
baril a la Bourse des matieres
premieres de New York. L'action
de Cenovus Energy a rendu
44 cents a 33,899%, tandis que
celle de PetroBakken Energy a
effacé 45 cents a 16,12$.

Les actions du groupe de la
finance ont retraité de 0,75 %.
L’action de la Financiere
Manuvie a laissé 41 cents a
12,73$, tandis que celle de la
Banque Nationale a chuté de
67 cents a 78%.

Le secteur industriel a perdu
0,83 %. L’action de WestJet a
affiché un déclin de 15 cents a
13,68%, pendant que celle de
Finning International a rendu
39 cents a 26,55 $.

Les pertes du TSX ont été
limitées par un gain d’environ
0,7% du secteur aurifere. Le
cours du lingot d’or a pris 13,80%
US a 1643,90% US l'once a New
York, ce qui a aidé l'action de
Barrick Gold a prendre 28 cents
a 40,79$% et celle de Goldcorp a
s’adjuger 30 cents a 40,90%.

Les meneurs en performance financiére au 8 avril 2012

Xavier Clapin-Pépin Laval
Jéréme Pelletier Montréal
Nassim Ramdane Ait ~ Montréal

Ouazzou

NOM INSTITUTION/VILLE VALEUR %‘gg&é@gg
Portefeuille boursier au secondaire DANS INTERNET
Louis Dolbec Séminaire de Chicoutimi 158 367 $
QOrion Lu et E. s. Internationale de 127 591§ Valeur moyenne

Rafael Duran Montréal Pgr‘tefquille

i i : _de-Bré oursier:

an:;e; Zlo.’:::hivsm . CO:Iﬁg? \:ean de-Brébeuf 118374 § 97 415

ortefeuille boursier au collégia .
Zhang Yitong Collége Jean-de-Brébeuf 143734 $ %?U:rf;}‘lg'e
Nicolas Gouin Fontaine Cégep de Sherbrooke 125318 % 95 324 $'
Alexander Lachapelle  College Jean-de-Brébeuf 117535 $
Portefeuille diversifié au collégial FAITES FRUCTIFIER
Jean-Francois Ladouceur Colleége Gérald-Godin 138325 $ 100 0005
Jérémy Sénéchal Cégep de Lévis-Lauzon 125144 s
Vincent Rancourt Cégep régional de 123542 $

Lanaudiére & Terrebonne

Portefeuille boursier, Grand public et universités
Tarek Bouaabdalli Montréal 143 587 $
Danielle Fiset Trois-Riviéres 142035 $
Antoine Beaudoin Chicoutimi 136 388 $

Portefeuille diversifié, Grand public et universités

Les résultats des volets Gestion de portefeuille et Investissement
responsable seront dévoilés a la fin de la simulation.

Initiative du Collége de Rosemont, BOURSTAD est rendue possible grace
a la contribution exceptionnelle de L'Autorité des marchés financiers
(AMF) et a la précieuse collaboration de ses partenaires : le Groupe
Banque TD, les quotidiens La Presse et Le Soleil, le Fonds de solidarité
FTQ, Bétirente, Placements Montrusco Bolton et Fiera Sceptre.

200754 $

136426 $ ¢

114522 $

bourstad.ca
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PETITES ANNONCES

HEURES DE TOMBEE COMMENT NOUS JOINDRE
MARDI AU SAMEDI HEURES DOUVERTURE : “‘“E“nni
17H, LA VEILLE DE LA PARUTION | Lundi au vendredi, de 8 ha 17h “ALOUER
PAR TELEPHONE 514-987-8363 milllUl MARCHANDISE SERVICES
LUNDI - SANS FRAIS 1866 987-8363 IMMOBILIER & SERVICES PERSONNELS
17H, LE VENDREDI PRECEDENT | paAR TELEC. 514-848-6287 — h .
ANNONCES ENCADREES ADRESSE POSTALE 1 1 0 MONTEREGIE, ESTRIE 1 31 ILE DE 1 31 ILE DE 1 39 LAURENTIDES 21 1 COLLECTIONS 445 STUDIOS
48H. AVANT LA PARUTION Les Petites annonces, MONTREAL MONTREAL LANAUDIERE DE MASSAGE
ZAE)“:”S:E'FEQJTJZ%?S H2Y 1K9 LAC DAVIGNON, a Cowans- MARQUETTE prés Bélanger, ST-LAURENT, 3%, 4% chauf- LASSOMPTION, 4% + bureau TIMBRES TRANSEXUELLES 10am-5am
ville, zonage rés. commercial, grand 412 chauffé, eau chaude, fés, eau chaude, rénovés, prés qut;eux, foy;r, 2 stats. RDC Achéte collections ou 514-507-6503 TransZen.ca
cottage en brique rénové, pay- 514-722-1194, 514-260-7373.  detous services, 514-209-3218 910$ 2¢ 850% 514-572-0226 accumulation. 514-775-8036.
ABONNEMENTS ‘L“‘L CO?PT?T de9ha12h-T3ha17h sagé, chauff. élect., 2 foyers METRO Beau’grand haut 2plex 500
i - jeudi - i, a - a 3 bois, 3 ch., 2 s/bains, s/sol and, 1 B -| i Y2 4Y ERE E
514-285-6911 uncl ~jeul - vendied, ce = h ¢ amlénagé! 450-958 0757 grand 4%, pl. bois, cuisine réno, ?Inlails\ggﬂi{rocvcl.l:r?n’m?,/gé?o/:: 140 MONTEREGIE, ESTRIE 212 ANTIQUITES
1800 361-7453 petitesannonces@lapresse.ca Ter juin, 785§, 514 355-6882. ;:Ihauffé, électros, {énové, pl. OEUVRES D'ART
JLEDE METRO BEAUGRAND, juillet floftant, pisc.ext, frais peint, BLIOUX
S\ 4% 7508, 3V 6508, chaufiés, Présautor.15.514-336-4872 | AyBTON, aubord Petitlac =
MONTREAL lav./séc., buanderie, terr. 514- - Lambton meublé, tout incius VEHICULES
IMMOBILIER 100 353-0810, 9927980, 826-7990. STLEONARD, 4% chauffé, 'Sem., mois, ou an. idéal couple, [ ACHAT-ANTIQUE: art, | N Ul o) \/(0]:] |0 =
3%, Beaubien/Langelier. Frais — entrées lav./séc., pte-patio, bal- gt /oy retraité, 418-486-2562 tableaux, bijoux, or, meubles,
N peint, foyer, lav.-vaiss., 600$ et METRO Beaugrand, superbe ~cons, tranquille, 514-251-2406. Ernest : 514-817-5536
A VENDRE 675$ RéT. exigées. 514-916-2436  4%2,réno, haut 3plex, idéal pers " r
| bili I 099 Banli e} 137 seule ou retraité, non fumeur, ST-LEONARD, 4% style condo, 1 4 EXTERIEUR AUTOMOBILES
mmobilier (COU eUl’) ~~~~~~~~ anlieue Ouest . ........... 3% neuf centre-ville prés métro  ensol., 750$, 514-353-2440 béton, entrées lav./séc., stat., DU QUéBE( LIVRES
Visites libres Banlieue Est 138  etPontJacques-Cartier. 1 mois — non chauffé, 514-257-9239. 214
YISREs QIDFes. ..o TV DANTIEUE BT gratuit. 995 $. 450-629-8375  METRO FABRE, grand 3% avril
lle de Montréal Laurentides, Lanaudiére . . . .. 139 ~— %%iv $7215 8. !IEt cf"“/z ;QUS-SOL ST-LEONARD, 5% haut duplex EEiIEAU 3‘/§,é,‘5"‘1in-des Champs BMW 325 Cl 2001, conv.+ toit
. - : A AHUNTSIC, N.-Bordeaux , Ter juil. Chauffés, eau peqy, leillé, ille, pre ysées, Paris, 4¢ étage, ascen- | jprairi X i igide, i ble, 132 000 km,
Centre-ville ............... Monteregle, Estrie.......... 140 ART DECO NEUF PAISIBLE | chaude, calme, 514-217-'2020 dg::eerc;(ésel rgf. gﬂ?;};ﬁ_ﬂ?ﬁ seur, tout meublé. 125 euro/jour klg.::lt"ae Egm;‘e;il:;iuo?rt]:eaiﬁg)ur: :;?;m_e {?%%%CS :50.934.4353.
Vieux-Montréal . ........... 103 | Extérieur de Montréal. . ...... 141 34,5 leclios, foyer lerasse, | zreo | ANGELIER, grand i i(gfi?ﬁggﬁ";ia'@ﬁgxg?f;ﬁo prix. Pignon sur rue: 4487 de La ’ ’
Maisons de prestige. . ... .... 104 | Extérieur du Québec . ... ... 143 [ fourbilon. 8505 514- 5% haut duplex, clair, 16r juil. g;‘;‘]—(feog#:;gé_ peau =8, - Roche/Mt-Royal. 514-914-2142. BUICK Allure 2005, aut, rouge,
Laval Rive-Nord . . ... ...... 105 | Condominiums, A AHUNTSIC, trés grand 4,, OU8vant 8408, 514-253-9227 - gong n o1 514 702-6935 BRADENTON, Floride, 5 ans  Librairie Gendron achdte 0500 8 450454 5745, :
Ri Sud 106 P, prés métro, trés propre, juillet.  METRO PIE-IX, 32 575$, 41 - +, 2 ch, vue sur golf, non  yos livres a domicile depuis
ive-dud. . ... copropriétés 514-382-9553; 514-996-1900  675$, a neuf, pte-patio, balcons, ~ST-LEONARD, grand 472, haut E%S‘g/ pas d {’ilmn?altj)’(i 87?& a 10 ans. 514-265-5994 LEXUS LS430 02, or, luxeuse,
i " trées lav./séc. 450-663-1143.  3plex. Ensol.Trang.Peinture incl. mois, elect., tel., caple, » O g
Ea":'eue (E)ueSt e }8; g:aletbs ----- 145 ARTSC 062 berl Dasy en ree:: Zec = Plet, Uil 7408, 512-070-5425  netinclus. 613-632-3832 s 1on fumeur, 113,000 m. exc.
anlieue Est............ ... ambres, pensions .. ...... 2 bas duplex, alarme, garage  METRO SNOWDON, = bache- - -705-
K - L double, cour. 514-722-7265 lor 1%2, & 4%, apartirde 500$, gT.LEONARD, J.-Talon/Vial
Laurentides, Lanaudiére . . . .. 109 | Propriétés................. 149 AHUNTSIC, 37% haut tipie,  MeUDlé lre, 438-933-3838  aiice 8 tages, 47 0u 5% o 1 45 CONDOMINIUMS DIVERSES MAZDA 6 08, aut, ABS, mags,
Montérégie, Estrie. . Résidences pour ainés. . .. .. 150 toutréno, batcons avanvartiere,  MTL-NORD, grand 47 rénove, thouse, ascenseurs 10955 a COPROPRIETES o oS 10x16: 19405, Yoot 8 g)gg%%&%ﬁf%%ms(s val
Extérieur de Montréal 111 | Garages 152  entrées lav/séc., 514-388-6775 ensol., calme, sécurité, locker, 5% Mai-Juillet i 12x16: 21998, 15x20: 30998,
Rt O R —  présde tout, 514-808-8173 ” - GOUIN E., bord de I'eau, 4%2  20x30: 6899, autres grandeurs
Gorddefesu.......... 112 | On dermarde  purteger..... 194 SIS g, (o e SRR e Suma e SRRRLNRIIEE mmceoesomecn o
. . " , pr ut. - , gran 2, duplex, 2, grande cour, gar. double, et stat. int. ) - lati tuites. 450-632-0007. 58 000 km, gar. Reprise banque
Extedrleur du Québec ....... ‘11 ‘1] g Appartements meublés. . . .. . 156  514-951-2102; 514-830-1456 2;?,?.?51iufsrg%rz;;;ésmemie' st ptepallo su grand ation gratuites 38 000 km, gar. Reprise bangue
ondominiums, copropriétés . . . 15, 1 -9 140 - el JUll 914-085-4908. ST-LAMBERT adj. Magnifique E
‘ propriete COMMERCIAL ¢ INDUSTRIEL  AHUNTSIC, 3% 12 ool ou fer ‘ ~ 4% sur 2 etages, spaciewx, MARCHE 7 wixs G 2007 6 vit
Maisons de campagne, domaines.. 116 . réno, entrées, pl. bois, électros, N.D.G., haut duplex, grand 7%z ‘ 172 S Ay : ’
pagne. . ACHAT ¢ VENTE ¢ ECHANGE libre ou juil. 545% 514-962-8537  ensol., boiseries, salon avec ST-MICHEL, grand 472 fermé,  éclairé, 2 sdb, secteur prisé. Tou- AUXPUCES  man., pas d'hiver, 27 000 km,

Chalets

pte-patio, balcons, 3e étage,

tes facilités. 10 min. de Mtl, pont

18 9508, 450-627-5331.

ISP foyer, s/manger, 4 ch., range- pt g A /! 4 =
- ; Propriétés a revenus . . . ... .. 160 AHUNTSIC, 3%, rés ensoleil, mont s/sol. aboss terr, 16606 C2me: 1é1.6855. 514-815-2287  Victoria et Champlain. 9955. ENSEMBLE SALLE A DINER
Maisons mobiles . . . L 2e, propre, balcon, promenade  chauffé. juil. Yves 450-691-0386 , 450-923-4733, 514-710-4611  en cerisier, 10 mex + buffet, y
Pronriétés demandées 120 | Proprietes comm. / Floty, ibre. 6805 LOUE Jul © TETREAULTVILLE, grand 5%, valeur 11,000 S, laisserait aller oo nem A1 s o
prietes demanaees. . . .. .. ind iell 162 N.D.G., spacieux et ensol., 3%2  2e étage, ensoleill¢, 700 $. Réf. LE e r 5000 $ 450_724_1435 Int, culir, con »pneus neufs.
F industrielles . .............. AHUNTSIC, 4%, 3% clair, ch d € , . ST-LEONARD, 7711, Louis: pou s 8000$ nég. 438-394-0502
ermes, terres .. ........... 121 o N NTSIC, 4%, 3% clair, ch.  ou 4%, pl. bois franc, plafonds ~ Juillet. 450-449-7116 Quilico app. 303. Condo 5%
Terrains résidentiel 122 Reésidences pour ainés. . .. . .. 169  fermées, béton, trés tranquille,  haut, face parc, balcon,garage, de luxe, nouvelle construction | SET DE CHAMBRE style
errains résidentiels......... concierge, 514-692-4813. frais peint, calme 8252 1045$ VERDUN, 5% rénové, 5 min. ior intéri PORSCHE Boxster S 2007,
Commerces 170 ot . . 1 stationnement intérieur, a/c, | - espagnol, 5 morceaux (matelas
Hypotheques, | SOMMErces............... - chauffé + électros 514-486-4875 ~marche métros, marché Atwa- | 12508/mois. Lib iuillet i X 79 000 km, 6 vit. man., mags 19
ypotheques, . : . AHUNTSIC, 4% chauffé, haut i mois, Libre en juillet. | non inclus) 5008, 514-984-1665. o5 35003 | 450-777-0180.
AR Terrains comm. [ industriels .. 172 eille e - ter. Libre. 975$. 514-839-9759 | 514.255-4441, 514-808-7185 po. ' -
préts résidentiels . . ......... 123 E / g|p|e>\</_e?stglelllgi“plél;glsz,spées OUTREMONT, 870 W SOINS
spaces comm. arc Visitation. -388- rés métro, grand 4%, tout réno,
A LOUER . P . N 1 S SI. bois, gentrée lav./séch. \,&Eggug’s %':,C%ez‘/z{e?ﬁg V. ST-LAURENT, condo 4%, 270 VOLVO
fle de M | 131 industriels a lover ... 3 ?S&Nggﬁ %{;plgﬁfblia?v%ﬁ. chauffe, balcon, ’3"9;’"9"" Rél. §14.766-660 apros 19 n,  SPacieux, unité de coin, vue PRODUITS
é 3 A ; - concierge, réf., 1250 $. 3% - . : anoramique, 2 sdb, a/c, garage
e de Montréal ............ Commerces a louer. . ....... 174 maijuin 1375 8, 3% sisol 5208, one G055 Lud : 514 264-5769 . Gy, aatina. piscine, & bleb: NATURELS Révisés et garantis
Centre-vill 132 Bts 3 électros, 514-978-8411 VERDUN ouest, 4% - 720 $, yeyd garantis
entre-ville ............... Entrepots alouer........... 175 ) h 4 tros, 14508. 514-262-1009 Membre Club Volvo Québec
) i i OUTREMONT, coin Bernard. 2min du fleuve et pistes cycla- 450-933-0708 10h-21h Garage Blainville
Vieux-Montréal . ........... 133 Bureaux alouer............ 176 AHUNTSIC, beau 5%, 2e, Super beaux 2%, 3%, 4%, 5%, bles, 2e étage, rénove, entrée 1706 des Laurentides nord coin 453_434 1169
Laval. Rive-Nord 135 M ins 3 | 177 entrée lav.-séc., paisible, disp. gy, chauffés, rénovés, asc., pl. 1av/séc, pas d'animaux, non 147 CHALETS  aut. 440, Laval. Chinois. 45$/1h toavol
R S g o 136 agasins a louer........... Ter mai, 8508, 514-389-7003.  pois ensoleilié, bloc bien entre-  fumeur. Robert 514 769-2673 www.servicevolvo.com
ive-Sud. ... Notices. ..........coovn.n. 17 - tenu, prés métro, 514-733-1371 EXCELLENT massage 4 mains,
9 é/g;fu;s',:&sg;lrae\i;}géngdgg OUTRpEMONT CAVAAR VILLERAY, 2V, métro Fab(;, A CHATEAUGUAY. bord | thai, pierres chaudes, chinois, VOLVO XC90 09, 92 000 km,
A - y prés poéle/frigo, calme, mai, 475 A UAY, bord lac  japonais, 450-332-9488 hiver en Floride. entretiens chez
MARCHANDISES & SERVICES métro, 560 §, 514-246-8368  Bernard, bas duplex spacieux, 438 821-9158 St-Louis, meublé, 4 ch.. havre o Volvo, 36 000$ 450-229-4835
74010)  AHUNTSIC grand 4%, s/man- bois franc, 4 ch., 2 sdb, 2 foyers, de paix, saison, 450-692-0458 EXCELLENT massage Thai,
ger, les entrées, trés propre, juil  CUisine reno, garage, 2445 $,  VILLERAY, beau 4%, 4180, 48¢ chinois. Regu. 1007 Van Horne, VEHICULES
Audiovisuel 203 Constructi 335 réf., non chauffé. 514-271-0979  Rue. Prés transports, écoles, BORD DE L'EAU, lle d'Orléans, Outremont. 514-273-8688
udiovisuel . .......... ..., onstruction, 7808 poss. stat. 514-335-3968 S L - >
| i i X B . OUTREMONT. haut duplex. SNt 625$ et 650$ non chauffé. 15 min. centre-ville de Qc, sai- 6000 $ ET MOINS
nstruments de musique . ... 205 | rénovation, décoration. . ... . 233 AHUNTSIC, grand 6% tout QuTHEN ot U M i 514-825-6001 0u514-805-1742  son 2012, 60008, 418-563-1939
Meubles, électroménagers .. 206 | Marchandises diverses. . . ... 235  compris, {ﬁce Pare dans tri- 43" non chauffé, eau chaude, - ; - - DODGE Caravan 99, trés peu
Equi el con 207 | E 537 Peuln 508 514-858-5366. jilicment rénové, entouré de  VILLERAY, métro Jarry, 6%, CHALET de réve au godt du conduite. Excellente condition.
quipements, articles maison NCans................... verdure,1100 $, 514 736-4941  RDC, boiseries, pl. bois, s/sol,  jour au bord lac Memphréma- Incroyable, seulement 46 700

AHUNTSIC, haut duplex 5%,

cour, réf., 12753, 514-381-4832.

gog et au pied des pistes de ski

km. Pneus hiver et été inclus.

Chauffage, climatisation 209 | Vente de garage, de charité . 238  pl. bois franc, entrée lav./séc
s e , . - ) - - du Mont Owl Head. 3 ch. 6 pers. Prix : 4500 $.Té.| : 514 731-9903
Vétements, fourrure. ....... 210 | Marché aux puces ......... 240  Same, prox.Fleury, non fumeur PARC ANGUS LAVAL  Endroit bucolique au bord du lac OFFRES
Collections 211 | Santé, croissance personnelle 245 008, erjul. 5143514816 ) Grands 4%, modernes, avec qual, cascads, lac. annuel- - gy V2] K e]| HONDA CR-V 1997
lections ............... - p AHUNTSIC, hopital Fleury, 4% | 1000 pi et plus, frais peints, RIVE-NORD e, 2500$/mois, 450-550-7355 237 000 km, 1950 $ nég.
Antiquités, Entretien................. 250  chauffé, rénové, frais peint. Pgss stationnement, 1050 $. STDONAT bord 901 | 514-998-2373 ou 514-806-2373
’ M : d’animaux. Non-fumeur. 770 $. N - ord de l'eau, lac !
ceuvres dart, bijoux........ 212 | Cours, formation .......... 255 514-389-2608 L'BF;Ef sozlé ‘:':‘:';LET AUBORD DE LA RIVIERE | Guareau. Location saison éte. 300 OFFRES D'EMPLOI HYUNDAI Accent 06, hatch-
Livres. ...l 214 | Paysagistes, déneigement. .. 256 - - e Domaine Bellerive Coucher soleil, 3 cac, superbe back, 79 000 km, exc. état, aut
; L AHUNTSIC, Iberville/Sauveé, - = | Vvue.514-915-0486 / 572-8884 g f ’ ey
Informatique.............. 217 | Transport, déménagement .. 257  grand 4%, 2 ch,, prés services. PLATEAU 1%2- 2 - - 4 ptes, 58008, 450-934-5851.
Animaux ................. 220 | Garderies, gardiennage. . . .. 259 9608 non chaufie. 514-856-3216 TREMBLANT, condo 3 ch., ?é%ﬁg,fﬁé"ﬁ%%”fhzf;éaéi MERCEDES E320 4 Matic
Perdu 221 Professionnel 260 AHUNTSIC, métro Crémazie, ~ 500 $+  514-272-2901 gable, |,n‘t,el'g?k 7158026%?0!8- compte, d’un comptable et | 1999, grise, cuir, 169 000 km,
"""""""""" . Tt grand 6% 10258, réno, pl. bois, www.studiosalouer.com aison ete. 514-748-8605. d'un représentant des ven- | traitement & I'huile annuelle:
Trouvé . ... i 222 | Traitement de textes, ensoleillé. Mai. 514-381-1086. - - tes. Heures flexibles. Salaires | ment, impeccable, un bijou!
Bureau, téléphonie. rédaction et traduction . . ... 264  AHUNTSIC, reéc, duplex, gar., %SAJ Egﬂ’iﬁﬁgﬁ‘ﬁf 'b%{;' Zgr?f: 156 APPMS:[T;:‘E: 3.”3;%5’3&322%;5 oo | 5500 8, 450-517-1865
- - - cour, juin, 13508, 438-390-3464  vag i bos 5 X i ;
Imprimerie. ............... 229 | Servicesdivers ............ 268 fickr comyphotos/alphacomega) Lo 1ore, enirées 14 962-8537 A LOUER B apaaes demandé. NISSAN SENTRA 02, aut.,
Machinerie, outils. . ........ 231 | Soins, massothérapie, Al beau 3%,4%.7) PLATEAU, 47 rénové, chambre | 1 Place Bellerive, Laval - Capable de se servir d'un | 2/C trés propre 122 000 km.
= . . eau 3%2,472,7% style condo,  fermée, balcon et terrasse, libre h s ordinateur 2800 $. 514-823-0110
Equipements commerciaux. . 232 | produits naturels........... 270 propre, les entrées, poss.semi- juillet, 9703, 450-629-0400 1 mois gratuit Carré St-Louis, Av. Laval |- Accss a internet
meublé, 514-336-1701 PLATEAU. Bordeatx/ Mario- 21/2a51/2 App. meublés; court/long terme | - 21 ans et plus SAAB 95 2002 221 000 km,
ANJOU, grand 3%, demi s/sol  Anne, 2 x 7% dans triglex, | F1ancher de bois, chauftage, www.maisonrenaud.com - Doit étre efficace et dévoué |  bronze, rack toit. Entretien SAAB
9 4 ) s ) & i 529 5 A ~ h A
fl. orrres DEMPLOI P o TRt e ooy |sstomie Secionehd | Maredriey | sade S| A oo
i . " R. de ch. avee belle cour 16006 | Mavette privée. LAVAL - LONGUEUIL pour postuler, envoyer votre
Programmes de formation .. 303 | Technique, métiers, ANJOU Rondeau/Chateauneu, - ef 56 étage: 2 balcons, 1350 5. (450) 686-2280 Condo-hotel, 3% 47 équipés | O.V. aladresse suivante: = 50 4 CAMIONS, JEEPS
A ibre,repeint, pl. flottant, gar. i - i i - - -
Postes cadres sous-traitance . ............ 325 lav.vaiss. 6755 514-354-0045 < luillel, 514 928-0271 louer@cap re:t.ne/tf Aumols. 514 - 952 - 0087 b FOURGONNETTES
t brofessi | 304 | C i 326 - PLATEAU, Mentana/Rachel, | WWW-caprent.comiir >
et professionnels. .......... onstruction.............. ANJOU, trés beau 3%, duplex, Tout est neufl! Terasse coté LONGUEUIL, LACHINE HOTELLERIE -
Santé, services communautaires. . 306 | Coiffure, esthétique 327 réno et calme, demi s/sol, pas  goleilt 4%, 26, élect.loc. 1025, | AUTEUIL. LAVAL 4% H MRS T 322 GMmC Sierra 2500 HD, 2005,
ante, se " .- e etique. ... animaux, non fumeur, enquéte/  jjilet, 514.333-1900. “Poss. stat. : AUTEUIL, LAVAL, 4% : tout inclus, tout meublés a RESTAURATION  4X4, boite 8 pi, 39 000 km,
Education, enseignement ... 307 | Industrie du vétement . ..... 328  ref,565'%, 514-351-0358 - - 5% 5%\ triplex moderne, grand, cui- 1 neuf, court et long terme. ALIMENTATION 15000 $nég. 819-777-7507
Garderi 208 Ind el £ . 329 PLATEAU, parc Lafontaine, 8% sine et s/bain refaites, lav.- |  450-670-8130, 450-651-5740
arderies. . ............... ndustriel, manufacturier. . . . BELLECHASSE, 29¢av. 1%, RDC de triglox. 1400 o, 3 o, 1 Vaiss., aspirateur central, RANGE ROVER Sport 2006,
Bureaux.................. 310 | Entretien, sécurité, 3%, podle frigo et 4z, eau 5 glectros, s/sgl, jardin, poss, 1Porte-patio Douve,  coury 160 PROPRIETES UNI\éERS RE(STO-I;AR, laval 157 oog km. Marine int. tan,
Informatique 313 | conciergerie 331  garage onsus. 514-721.8206, J2rre: 21758, 514-523-0158 1450 675 4535, 514-044-1576 | AREVENUS - Bommeurieusels 23999 §, 514-217.0027
............................ 3 . * Barmaid(man)s
i ; " N PLATEAU, superbe 6%, 3g,2 *============== - * Bus bo
Assurance ... ... FEREERERES 316 Serv.lc.es domgsthues ...... 334 CADILLAC, 3%, clé en main, oo bureau,pfoyer, erssic FABREVILLE-LAVAL, Maisons  aTTES de rargomt on mmo: -Cuisinigr(ére) 600
Secteur automobile .. ... ... 317 | Musiciens, artistes ......... 337 boais franc, securitaire. Ref. 14508, Ref. 514-528:5227 récentes, 224 ch, avec Garage, pilier aveo largent des autres. * Bar-Service _
Vente, commerce Mannequins, modeles 339 450-645-1830, S14-207:9184 PRES Hopial SacréCosur, 4%, 2> $et+ 5146217337 14 Avr. Sh-T6h, 420 Sher- Avec expérience temps plein ot
, , modeles...... Opital Sacre-Coeur, 4%, y ’ tiel. Se présenter avec C.V.
" L CARTIERVILLE, rue St-Eva- i brooke Ouest. partiel. Se pi C LOISIRS
Immobilier. ... ... Emplois divers. .. .......... 340 riste, grands 3% et 4%, immeu- ég,stgrrji?”s;, g[&e%éfggg;llle, LAVAL, DUVERNAY, 4%, 1er  www.clubimmobilier.qc.ca au 3453, boul. St-Martin O. =
T . 221 Emplois d da 343 ble 3 élages, entrées fav.séc., , 8 étage, vue riviere, idéal retraité, Laval. Demander Nick. ET VEHICULES
ransport, camionnage . . . . . mplois demandés......... ° 3 etac ; 650 $. Enquéte. 450-664-4140 info com =
prés hopital. Garage/stat. disp.  R.D.P., grand 3%, sur boul.
. - . g ESPACES COMM RECREATIFS
Hotellerie, Méthodes de recherche Pas d'animaux. 514-992-3220.  Gouin, tranguille, prés autor.  yerp " T 173 .
restauration, alimentation ... 322 | demplois. . 348 C.D.N.,3%, E?fé@‘g;.'%i’éf's17197?3.1862'3"1‘_"' bien éclairé 2y o/sol d'un 2plex. INDU;{ROI::; 326 CONSTRUCTION
Imprimerie, infographie 324 | Bénévolat 349 chaufté, poele-frigo lav/séc, 5258, 450-667-4043 6 58 BATEAUX
o PG EpPTIE. e s 514-344-3774 ROSEMONT /1 ./ Lauri
3‘2,3 enﬁéesl Iea(?l.algélc.alértl)?lrl" METRO M ency (a 2 o SURINTENDANT recherché NAUTIQUES
* % % % % % %k % * k arriére. Juil. 580$ 514-581-1512 min.), condo 3% neuf a louer, | ENTREPOT INDUSTRIEL pour chantier de construction
SERVICES PERSONNELS C.D.N., 4 EMPLACEMENTS - projet Urbania. Disp. en avril, |5400 & 28 900 pi car., | résidentiel en hauteur a Mont-  QUAI aluminium, top en cédre,
10J0) ftantastiques, super beaux 1%, ROSEMONT, 3%, 9e av/Bélan- 950 $/mois, stat. inclus, non’ | incluant bureau , quai, porte | ~ réal. Min. 5 ans dexp. avec acc., robuste, Iéger, esthé-
3%, 4%, 5%, chauffés, rénovés,  ger, grand, 2e, - balcons, trés  chauffé. 450-508-1219 au sol gicleurs et stat Faxer CV au 514-342-6525  tique, durable, piusieurs lon-
Souhaits, événements 401 | Billets de sport / spectacles . 419  ensoleillés, pl. bois franc, hauts ~ propre 660 8, jull. 514-586-6936 e . gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
- » evenements ... =ts de spo P : plafonds, dans bloc trés bien - Montréal, R.D.P., Info attes ou flottant, 450-444-5974,
Avis de recherche. ......... 402 | Activités sociales .......... 420  entretenus, pres métro, UdeMet ROSEMONT, 47 chauffé, eau 136 RIVE-SUD | . inon inc. 514 648-1015 P i :
C 403 | E 440  tousles services, 514-577-5941 chaude fournie, tranquille, ’
C ompagnes, compagnons . . 408 Sscortes, rencontres, . ...... 44 ’ Masson/Laurier 514-656-4288 SEA RAY, 1997, 50 pi,
i i 3 diésel, génératrice, radar,
............... DN, a2p - . _ génér:
Ignes d(.-:‘ rencont'res t,UdIOS de massage > 449% ES)t!‘I‘(e\a/‘ivf 4;zscga%?fgeau ROSEMONT, 5%, 2e étage, App. & partir 470$/mois réno/ 176 BUREAUX lout’egqmpe, 900 h,ou
Astrologie, occultisme. . . ... 410 | Divers ... 450 4o propro, Ter juin, 810§ PIOPIe, entréelav/séc. lavivaiss.  chauffé, Poss. poélefirigo/stat. Yt MSERVICES échanger pour plus petit,
514-223-4061, 51 4-2133-6001 950 $ chauffé, 514-728-6695.  Greenfield Park/10 Mtl. 2 pas de auto, etc, 514-592-2303
’ ROSEMONT, 5%, 26, toutréno (- S-Leroux 514-794-7068. PERSONNELS
= C.D.N.- FAUTVOIR ! ; go Pis IX C.D.N., entre Van Horne et EARAY $quipé
€) VEHICULES AUTOMOBILES O GRS mtaies  ScRngerpisPie i 12508 BRoSSARD, 51 const 05, | Seonaion 504 4900 oF 590008, 460 0015151 1 3508
Prés tous services, parcs, hopi- grand, éclairé, balcon, pte patio, trés bel emplacement. ESCORTES  robertgoyette@hotmail.com
A bil 502 | A . . taux, métro, écoles, UleM/HEC ~ROSEMONT, Beaubien / 20e  Stat., 10508, juil., 514-464-8468 514.737-2268 poste 235 440
utomobiles.............. utos, camions antiques 514-739-5652 av., grand 4%, 2 ch. fermées, RENCONTRES £
Véhicules 6000 $ et moins 503 | et de collection 506 rénové, er, 750 § non chaufié, BROSSARD, nouveau beau 667 VEHICULES
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AOUAD, Gabriel S.
1927 -2012

C’est avec regret que nous vous
annongons le décés de Gaby, survenu le
7 avril. I1 laisse dans le deuil sa complice
de toujours Marie, ses enfants Terry
(Nady Assaf) et Joe (Luz Langelier), ses
petits-enfants Youmna, Dominique,
Gabriel et Clara.

La famille tient a remercier l'équipe en
soins oncologiques de I'Hopital St-
Mary’s.

La famille recrevra les condoléances au
Centre funéraire Cote-des-Neiges
4525, ch. de la Cote-des-Neiges
Montréal
le mercredi 11 avrilde 14 ha 17 hetde
19 h a 21 h. Les funérailles suivront le
lendemain a 11 h en I'église St-Germain

(46, av. Vincent d’Indy, Outremont).
Au lieu de fleurs, toute marque de
sympathie peut se traduire par un don a
la Fondation de ’'Hopital St-Mary’s.

BALDAZAR, Mary (née Barakat)
1920-2012

A Montréal, le 8 avril 2012, est décédée
Mary Baldazar, épouse de feu Lucien
Baldazar. Elle laisse dans le deuil ses
enfants : Cybele, Nadine (Roger Doche)
et Lucien Adel (Rima Masri), ses deux
petits-enfants Christine et Eric ainsi que
de nombreux neveux et niéces Barakat,
Mecattaf, Habra et Sidarous.

La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 3955,
Cote-de-Liesse, Ville Saint-Laurent,

URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com

le mercredi 11 avrilde 17ha22h. Les
funérailles seront célébrées en léglise
Notre-Dame-de-Nareg, 858, boul. Cote-
Vertu, le jeudi 12 avril a 11 h. Elle laisse
un immense vide dans le coeur de tous
ceux et celles qui l'aimaient.

BELIER

CHARETTE-DOHERTY, Beverly
Née a St-Malachie, Québec, le 25 juin
1933, Beverly a vécu a Montréal a partir
de 1944 et a Pierrefonds depuis avril
1969, jusqu’a son déces a la Résidence de
Soins Palliatifs de I'Ouest de I'Ile le
vendredi 6 avril 2012.

Epouse bien-aimée de Gilles Charrette
depuis le 21 mai 1955, elle laisse aussi
dans le deuil ses enfants feu Michael
«Mike» et Charles-Jean «John». Elle fut
aimé par de nombreux fréres et soeurs et
autres parents, tout particuliérement
son frére, feu William «Bill» (Claudette),
ses soeurs feu Lila Ford (Art) et feu
Mildred Matthews (feu Frank). Elle était
la fille adorée de feu Elsie Bradley et feu
Albert Doherty. Elle laisse également
derriére de nombreux neveux et niéces,
incluant Patsy (Buddy Fletcher), Phyllis
(Gaston Bissonnette), Melvin et Ronnie
Doherty et ses cousines proches Betty,
Susan et leurs familles et de nombreux
amis, passés et présents.
La famille souhaite exprimer leur
gratitude sincére au merveilleux
personnel de la Résidence de Soins
Palliatifs de 'Ouest de I'Ile.
Les visites auront lieu au
Salon funéraire Rideau
4275, boul. des Sources

/t Dollard-des-Ormeaux

4 514-685-3344
le mercredi 11 avril 2012 4 13 h, suivi des
funérailles a 14 h.
Des dons en sa mémoire peuvent étre
faits a la résidence de Soins Palliatifs de
IOuest de I'lle.

DOLBEC, Bernard
1927 -2012
A Montréal, le 8 avril 2012, a Page de
84 ans, est décédé Bernard Dolbec, époux
de feu Corinne Gaudreau. Il laisse dans
le deuil sa fille Sylvie (Jean-Francois
Couét), ses fréres Emile, Rolland et
Raymond, sa soeur Mariette, ses beaux-
fréres, neveux et niéces, parents et amis.

La famille vous accueillera au Complexe
funéraire au 1120, Jean-Talon est,
Montréal, le mercredi 11 avril 2012 de
19h 422 h. Etle jeudi a compter de 8 h.

Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778

www.memoria.ca

Suivi du service funébre a 10 h en
Iéglise St-Barthélémy, 7137 des Erables
a Montréal et de linhumation au
cimetiére St-Antoine a Longueuil.

Des dons a la Société Alzheimer seraient
appréciés ou a la Fondation du CSSS
Lucille Thisdale (centre d’hébergement
de la Maison-Neuve.)

5e¢ ANNIVERSAIRE
REMERCIEMENTS

Merci a cet homme qui nous a quittés
voila 5 ans le 10 avril.

A cet homme généreux qui a décidé de
faire le don merveilleux de la vie, parle
don de ses organes.

Je dis merci et je prie pour lui.

DU 21 MARS AU 19 AVRIL

GAGNON MORIN, Juliette
1912-2012
A Montréal, le 8 avril 2012, 4 Page de 100
ans, est décédée Juliette Gagnon, épouse
de feu André Morin.

Elle laisse dans le deuil sa fille Micheline
(Yvon Senécal), sa soeur Jeannette ainsi
que plusieurs neveux et niéces, parents et
amis.

Nous remercions tout le personnel de la
résidence Elogia pour leur dévouement
attentionné.

La famille vous accueillera au complexe
funéraire

Elcdansregret

Lide—

3198, rue Ontario Est
Montréal (Québec) H1W 1P2
Les funérailles seront célébrées le jeudi
12 avril 2012 a 13 h 30 en Iéglise de la
Nativité d’Hochelaga et de la au
cimetiére de Notre-Dame-des-Neiges.
Heures de visites: le mercredide 14 h a
16 hetde19ha21h,lejeudi a compter

de midi.

GODIN, Rose-Aimée
1929-2012

A Montréal, le 8 avril 2012, & l'age de
82 ans, est décédée Mme Rose-Aimée
Godin, épouse de M. Léo Lavoie. Elle
était la fille de Charles Edouard Godin et
de Marie-Anne Sergerie.

Elle a été prédécédée par ses soeurs
Marguerite et Thérése. Ses belles-soeurs
Léopoldine et Jeannine (Morais), ses
beaux-fréres Raymond, Ambroise,
Gaston, Robert et Bertrand.

Outre son époux, elle laisse dans le deuil
ses enfants Yves (Carole), Denise (Yvon),
ses petits-enfants Katerine (Vincent),
Brigitte (Sébastien), Dominic et Jean
Félix, ses arriére-petits-enfants Emmanuelle,
Lili Rose et Emile. Ses fréres et soeurs
Colette, Florian (Vicky), Jean-Paul,
Claire (Bob), son beau-frére Vincent,
ses belles-soeurs Géraldine, Giséle,
Colette (Jim), Jeannine et Carole, ainsi
qu’autres membres de la famille et amis.
La famille vous accueillera au Complexe

1350, autoroute 13, Laval H7X 3W9
450 689-1500

YVES LEGARE

Complexes funéraires

www.yveslegare.com

le mercredi 11 avril de 14 h a 17 h, de
19h a 21 h,le jeudi 12 avril dés 10 h avec
un hommage au salon a 11 h 30.

Une autre exposition se tiendra au
Saguenay en juin 2012.

s\
teres

MERE TERESA

Dites 9 fois Je vous salue Marie par jour
durant 9 jours. Faites trois souhaits, le
premier concernant les affaires, les deux
autres pour 'impossible. Publiez cet article
le 9¢ jour, vos souhaits se réaliseront méme
si vous n’y croyez pas. Merci Mére Teresa.
Clest incroyable mais vrai. M.E.L.D.

ASTROLOGIE DU JOUR

LION

DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

GRATTON, Jeannette (née Blais)
1919-2012

A Montréal, le mercredi 4 avril 2012 est
décédée, a 1'age de 92 ans, Jeannette
Blais, épouse de feu Fernand Gratton.
Elle laisse dans le deuil ses enfants Jean
(Suzanne), Robert (Pauline), Léo
(Francine), Louise (Jacques), Claude
(feu Lorraine) et Judes (Sylvie), ses
petits-enfants et arriére-petits-enfants,
son frére et ses soeurs, parents et amis.

La famille vous accueillera au Complexe
funéraire, le mercredi 11 avril 2012 de
14hal7hetde19ha22h.

¢

MAGNUS POIRIER®

Complexe Riviére-des-Prairies
8900, boul. Maurice-Duplessis
Riviere-des-Prairies
A 15147270847
- www.magnuspoirier.com
Les funérailles seront célébrées le jeudi
12 avril 2012, en I'église St-Joseph de
Riviére des Prairies, cependant I'heure
est a confirmer.

LEMIEUX, Madeleine
1933-2012
A Montréal, le 5 avril 2012, I'age de 78
ans, est décédée madame Madeleine
Lemieux.
Elle laisse dans le deuil son époux,
Edouard Kafoury, ses enfants, Hani
(Rosemary Seekings) et Mona (Edward
Nichols), ses petits-enfants Alexandre,
Maia, Nina, Emily et Jeremy, ses soeurs
Monique (Jacques Dumoulin) et Liliane
(feu Frank Jarvah) ainsi que plusieurs
cousins, cousines, neveux, niéces, parents
et amies.
La famille vous accueillera au complexe
funéraire Urgel Bourgie, 3955 Cote-de-
Liesse, angle Ste-Croix, Ville Saint-
Laurent
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
le jeudi 12 avril de 18 h a 21 h et le
vendredi 13 avril de 10 h a 12 h. Une
cérémonie religieuse sera célébrée a 13 h
en la chapelle du complexe et, de 13, au
cimetiére Notre-Dame-des-Neiges, lieu
de sépulture.
La famille tient a remercier les Dr D.
Langleben, Dr H. Hirsch et Iinfirmiere
L. Losenko, RN ainsi que tout le
personnel du service d’hypertension
pulmonaire de I’'Hopital Général Juif
pour leur grand dévouement et les bons
soins prodigués a Mme Madeleine
Lemieux-Kafoury.
Au lieu de fleurs, des dons a la Fondation
de Phypertension artérielle et pulmonaire
du Québec (HTAPQ) seraient grandement
appréciés.

leucan®

Faites wne difF FErénce
poul |e§ enfants

leucan.qc.ca - | 800 361-9643

SAGITTAIRE

VACHON, Frére Gustave, F.1.C.
1913-2012
Le 8 avril 2012, est décédé a I'hopital
Anna-Laberge, a Chateauguay, Frére
Gustave Vachon, FI.C.,al'4ge de 99 ans
dont 83 années de vie religieuse.
Gustave, fils d’Alphonse Vachon et
d’Aurore Laquerre, est né a Saint-
Casimir, le 29 mars 1913.
1l entra au noviciat de Pointe-du-Lac le
15 aoGt 1928 et il fit profession
perpétuelle le 6 juillet 1934.
Apreés une quinzaine d’années de travail
dans les écoles de la Mauricie : Grand-
Mere, Shawinigan, Pointe-du-Lac, il
partit pour le Japon ou la communauté
venait tout juste douvrir une mission. I1
y passera 50 années comme enseignant
et comme directeur des écoles Yokohama
Seiko puis St.Mary’s International
School, a Tokyo. Il y imprima sa marque
comme éducateur et y laissa un souvenir
trés profond. Cest en 2005 qu'il revint au
Canada, apres la célébration du 50e
anniversaire de la Fondation de l'oeuvre
japonaise, oeuvre a laquelle il se dévoua
jusqu’au bout. Il se retira alors a La
Prairie.
Outre sa famille religieuse, il laisse dans
le deuil son frére Bernard, FI.C., ses
soeurs, Aline (Camille Lefebvre) et
Cécile (feu Hilaire Deslauriers), ainsi
que ses neveux et nieces.
La dépouille mortelle sera exposée le 11
avri,de15hal7het19ha2lh,ala
Maison mére des
Fréres de I'Instruction chrétienne
870, chemin de Saint-Jean

La Prairie
Les funérailles auront lieu au méme
endroit le 12 avril a 14 h (salon ouvert a
13 h). Inhumation a La Prairie.

Direction Urgel Bourgie

VINCENT, Jeannette (Vallée)
1919-2012
A Saint-Jérome, a la maison de soins
palliatifs de la riviére du nord, le 4 avril
2012, est décédée Mme Jeannette Vallée,
93 ans, épouse de feu Léon Vincent.
Elle laisse dans le deuil ses enfants :
Lise, Monique, Nicole (Renald Jean),
Pierre (Denise Daoust), Serge (Diane
Potvin). Elle était la mére de feu André.
Egalement sont dans le deuil ses huit
petits-enfants et dix-huit arriére-petits-
enfants, ses soeurs Thérése Binette
(Vallée) et Lucille Vallée.
La famille recevra les condoléances le
vendredi 13 avril 2012de 14ha 17 h et
19 h a 22 h a la résidence funéraire :
Desrosiers & Fils Inc.
10, De Martigny Est
Saint-Jérome

Les funérailles auront lieu le samedi 14
avril 2012 4 13 h 30 en léglise de
Bellefeuille. Ouverture du salon, samedi
dés 10 h. La famille suggeére que des
dons soit fait a la maison de soins
palliatifs de la riviere du nord.

HOMMAGE

Serge Christiaenssens
Anniversaire de Serge 10-04-2012

Serge Christiaenssens aurait eu 68 ans
aujourd’hui, mais il est décédé le 7
janvier 2011.

Serge repose maintenant en paix, nous
garderons tous de bons souvenirs de toi
et spécialement de ta derniére visite a
Québec en septembre 2008 alors que tu
étais en meilleure santé et quon avait
bien ricané comme par le passé.
Ton réve d’aller vivre et finir tes jours en
Italie ne sest pas réalisé; mais méme si ta
vie est maintenant finie, on ne cesse pas
de taimer.

Ta famille

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

(’Y)

En cette étape anniversaire, la Lune en Sagittaire pourrait vous aider a

J

I s'agit décidément d'une journée propice a I'action, et il serait dommage

Bien aspectée par le Soleil en Bélier, la Lune en Sagittaire favorise la

prendre une longueur d'avance sur vos compétiteurs. Le manque d'organisation des
adversaires ne vous nuit certes pas, mais c'est votre méthode rigoureuse qui vous
donnera un net avantage. Une décision peut abonder dans le sens de vos aspirations
et vous permettre d'élaborer le programme du restant de la semaine.

de laisser passer une opportunité, surtout quand I'appui du cycle de la Lune en Sagit-
taire peut vous aider a faire un bond significatif vers I'avant! Les autres ne feront pas
les premiers pas a votre place, mais ils seront bien disposés a vous épauler quand ils
remarqueront votre bonne volonté.

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

A partir des deux autres Signes de Terre, Mars et Pluton exercent une
influence vivifiante sur votre magnétisme, intensifiant votre pouvoir de persuasion
sur autrui. Voici un bon mardi pour convaincre vos proches du bien-fondé d'un projet
et les amener a partager votre avis. Ce qui semblait impossible il y a peu de temps
n'est désormais plus irréalisable. Jupiter est en Taureau!

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

r[b VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Tandis que la Lune se trouve en Sagittaire, Signe jugé incompatible avec
le votre, une résolution peut sembler difficile a mettre en application. Toutefois, la
détermination est révélatrice du niveau d'engagement a I'endroit d'un objectif. Il
serait regrettable d'abandonner si prés du but. Grace a I'appui de Mars en Vierge, un
évenement imprévu peut vous servir de coup de pouce.

stabilité dans vos affaires. Si vous souhaitez que les autres vous incluent dans leurs
activités, il faut vous arranger pour qu'on ne vous oublie pas. Manifestez de I'intérét
envers ce que vous convoitez. Une personne altruiste peut vous rendre un service
précieux absolument gratuitement, sans rien attendre en retour.

IE! !:AER“:“RNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
Abeilles sans reine, ruche perdue. Quelqu'un se doit de prendre la situa-

tion en charge. Pourquoi ne serait-ce pas vous? Votre sens de I'organisation promet
de conduire un projet droit vers la réussite. Bien aspecté par Mars en Vierge et
Jupiter en Taureau, Pluton vous imprégne d'un magnétisme accru, ce qui devrait
inciter les autres a vous suivre ol que vous alliez.

La Lune en Sagittaire, face aux Gémeaux, vous accorde suffisamment
d'attention pour vous encourager a poursuivre dans la voie que vous avez choisie.
Les doutes attribuables a Mercure en Poissons gagneront a étre éliminés pour céder
la place a davantage d'assurance. Une personne ne devinera pas forcément votre
pensée. Pourquoi ne pas briser le silence aujourd'hui méme?

. CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

FeN BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Exercant sur vous une influence favorable, Vénus en Gémeaux vous
amene a tenter votre chance actuellement. Une belle occasion peut se cacher dans
un endroit peu invitant ou insoupgonné. Il vous suffit d'oser aller cogner a une porte
pour bénéficier pleinement de ce qui se trouve de I'autre c6té. La géne et la timidité
sont les seules choses qui pourraient vous empécher d'en profiter.

pvvs VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Bien qu'elles ne soient pas toujours faciles a mettre en application, I'hon-
néteté et la transparence vous procureront la paix d'esprit la plus durable. Vous
n'avez rien a perdre a essayer d'éclaircir une affaire ambigué, car la lumiére ne peut
contribuer qu'a vous rassurer. Si vous constatez que quelqu'un commet des erreurs,
faites-le lui remarquer... Mais efforcez-vous de le faire avec tact!

Vous étes en mesure de créer vous-méme I'opportunité dont vous avez
besoin pour accéder a votre but. La géne et la timidité peuvent donner I'impression
que vous manquez d'intérét; il est donc a votre avantage d'exprimer clairement
votre enthousiasme. Les craintes et les peurs ne font que vous entraver le chemin.
Faites confiance aux appuis dont vous bénéficiez; vous ne le regretterez pas.

astrologue@astro-communications.com

nL SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

La nervosité ressentie par rapport a un événement important constitue
une réaction parfaitement normale, et il n'est pas recommandé de remettre vos
activités en cause pour autant. Grace a Jupiter en Taureau, face au Scorpion, vous
pouvez poser un geste audacieux sans appréhender de répercussions négatives. Si
quelgu'un désire vous aider, il serait mal vu de ne pas accepter.

)_( POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Ne croyez pas systématiquement que le blame repose uniguement sur
vous. Les autres sont également capables de faire des erreurs. Un malentendu se
trouve peut-étre a la source d'une affaire qui vous dérange; rien que I'ouverture
des voies de communication ne puisse régler en peu de temps. Avec Mercure en
Poissons, faites en la vérification, vous ne le regretterez pas.

HOR10AL
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