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MOT DU PRESI DENT

Sherbrooke Mlle en santé souligne cette année vingt ans de partenariat
et la réalisation de multiples projets novateurs. Son approche
multisectorielle, si valorisée maintenant, était novatrice en 1988 et
Sherbrooke était la 3¢ ville a se déclarer Mlle en santé au Canada. Il
fallait alors s’approprier ce nouveau concept tout en développant notre
fagcon de faire. Les partenaires ont répondu avec enthousiasme permettant de tisser des liens
solides au fil des ans entre les organisations et les intervenants.

Nous nous sommes distingués de plusieurs fagons. Encore aujourd’hui, notre organisme est un
des rares a pouvoir compter sur un conseil d’administration regroupant les dirigeants des
différents secteurs d’activité. Ce partenariat a généré plus d’'une trentaine de projets. Son
approche, faisant appel a toutes les ressources de la communauté, a donné naissance a des
activités axeées sur la protection de I'environnement, la lutte & la pauvreté, la bienveillance
envers les ainés, les saines habitudes de vie ou encore la promotion des droits de I'enfant. Ses
participants bénéficient maintenant de nouveaux réseaux.

Sherbrooke \lle en santé est un lieu privilégié pour s'informer mutuellement des orientations et
plans d’action respectifs, pour échanger sur les enjeux, les intéréts et les attentes des différents
secteurs d’activité, que ce soit dans le domaine de la santé, de I’éducation, de I’économie ou de
I'environnement. Il est souvent le point de départ d’'une démarche concertée pour réaliser des
projets ou pour ajuster nos politiques internes de fonctionnement.

Je me dois de remercier sincérement les membres des comités qui ont soutenu les organismes
de notre communauté dans leurs missions. Je reconnais la un engagement social et une volonté
importante de faire un peu plus en faveur du bien-étre de nos citoyennes et citoyens. Je
remercie une fois de plus la Mlle de Sherbrooke et le CSSSHUGS pour leurs appuis financiers
indéfectibles ainsi que tous les partenaires qui ont encouragé les projets novateurs des comités.

Jai présidé Sherbrooke \Mlle en santé durant quatorze ans. Jai grandement apprécié y retrouver
les dirigeants des différents secteurs d’activité pour la richesse de nos échanges et pour y
travailler ensemble a I'amélioration de la qualité de vie notre population. Je ne peux que
souhaiter longue vie a cette concertation qui, a mon avis, est essentielle.

Sherbrooke Ville en santé, une responsabilité a partager !

Le président
7 4 .
- Leikaeeel L

JeanAerrault, maire de Sherbrooke



MOT DE LA DI RECTRI CE

o

L Tout en me rappelant les débuts de cette expérience, je revoyais le
1 moment ou le Dr Robert Pronovost de la Direction de la santé
b publique m’invitait & prendre connaissance du concept VILLE-SANTE
qui faisait son entrée au Québec. Je me suis rapidement mise a la lecture des documents de
I’Organisation mondiale de la Santé et de ceux de Trevor Hancock et de Len Dulh, les auteurs de
cette approche multisectorielle. Aprés avoir traduit quelques textes a distribuer aux partenaires
éventuels, il m’'a fallu expliquer gu’une Ville en santé n’était pas un projet «médical »mais bien
une dynamigue communautaire et sociale ou nous avions tous un réle a jouer.

-
-

A

Il fallait aussi passer du «je »au «nous » travailler conjointement a des réussites collectives
plutdt que sectorielles. Cette étape était un passage nécessaire et fructueux je crois. A la
coordination des activités des comités et des groupes de travalil, je constatais a quel point nous
apprenions les uns des autres. La dynamique de travail nous a permis de mieux comprendre les
cultures, les réles et les fonctions de chacun. Hle a suscité I’émergence de projets novateurs.
Nous choisissions de soutenir le milieu sans concurrencer ce qui existe déja, mais plutot
d’expérimenter des voies nouvelles avec I'idée de faire avancer des solutions. Nous nous
sommes intéressés aux problématiques de I’heure et a tous les groupes d’age.

Aujourd’hui, c’est avec beaucoup de gratitude que je remercie les participants de Sherbrooke
Ville en santé, particulierement monsieur Jean Perrault, qui a présidé durant quatorze ans, les
85 membres du CA et les quelques 600 personnes qui ont composé les comités. Leur volonté
de faire mieux, leur désir de tisser des liens, leur ambition de vouloir améliorer les conditions
des moins biens nantis et leur détermination dans les périodes moins faciles ont soutenu d’une
belle facon le développement de notre communauté.

La solidarité et I'amitié sont nécessaires pour faire évoluer une \ille en santé. Hles se
développent par le biais des efforts et des succes partagés et par le respect des valeurs et des
personnes. Je pense que Sherbrooke Mlle en santé a contribué, a sa facon, a décloisonner des
silos et a réunir les intéréts sectoriels pour travailler étroitement au bien-étre des citoyens. Cest
|& un accomplissement intéressant.

@ .

Louise Gosselin
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| NTRODUCTI ON

Ce rapport résume les principales activités de Sherbrooke \ille en santé. Il souligne les
moments les plus significatifs et les valeurs sur lesquelles repose toute cette expérience de
mise en commun et de travail concerté sur les enjeux qui nous ont mobilisés au fil des ans.

Au-dela des projets et des réalisations, il faut y voir les bénéfices d’'un partage des
responsabilités.

Sherbrooke \ille en santé, c’est d’abord une stratégie d’action. Peut-on faire mieux si on
travaille ensemble ? Quels sont nos intéréts respectifs ? Comment travailler ensemble tout en
poursuivant 'atteinte de nos objectifs sectoriels ou organisationnels ?

Les projets ont pris naissance par la mise en commun d’un certain nombre de préoccupations,
par la recherche d’'une plus grande efficacité et par le souci profond et constant de travailler
pour le bien-étre des citoyennes et des citoyens.

«Une ville ou un village en santé prend soin de son environnement physique et social et
I'améliore continuellement; il mobilise les ressources de la communauté pour renforcer les
capacités de ses citoyens a s'entraider dans les activités courantes de la vie et a réaliser
chacun leur plein potentiel.»

Trevor Hancock et Leonard Duhl

REMERCI EMENTS

Nous remercions particuliérement :

L'Agence de santé et de services sociaux pour avoir permis I'émergence du projet Sherbrooke
Ville en santé en 1986.

La Ville de Sherbrooke pour son soutien financier tres important depuis plus de 20 ans, autant
des projets que de la permanence.

Le CSSSHUGS pour avoir également maintenu son apport financier a Sherbrooke Ville en santé
depuis son incorporation.

Les Caisses Desjardins pour avoir été présentes dans plusieurs projets menés par les comités...
et particuliérement sa contribution financiere a Récupére-don ton vélo.

A Emploi-Québec pour ses nombreuses participations financiéres surtout au début de notre
existence.



A Service Canada pour avoir porté une attention particuliére a la pauvreté et avoir subventionné
un projet dans le cadre de I’ Autre Sherbrooke. Aujourd’hui devenu la CDEC.

Le ministére de I'Environnement qui a soutenu nos premieres collectes de « DDD ».

Le ministére de la Santé et des Services sociaux pour sa subvention au projet sur les saines
habitudes de vie (Rapport Perrault).

De nombreux coups de pouce ont permis de faire évoluer nos activités, merci a tous ceux qui se
reconnaissent dans leur apport a Sherbrooke Ville en santé.

Ville en santé a été choisi par plusieurs bénévoles pour toutes sortes d’activités ; leur apport est
d’une grande valeur puisque cela a largement facilité le succes de nos actions.

Un merci sincére a madame Anne-Marie Corriveau pour avoir choisi Sherbrooke Ville en santé
comme objet d’étude de sa these de doctorat sur la concertation interorganisationnelle en
contexte municipal. Elle nous a livré des résultats forts intéressants et pertinents pour la suite
de nos travaux.



(ORI G NE DU CONCEPT M LLES- SANTE

Cest au début des années 80, au moment de I'élaboration des principes de prévention et de
promotion de la santé au sein de I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), que prend
naissance le concept de VILLES-SANTE (Healthy Gities). On s'intéresse alors a la mise en ceuvre
de politiqgues publiques favorables a la santé et a la responsabilisation et I'implication des
citoyens en regard de leur propre santé.

Les villes deviennent des lieux propices a I'amélioration de leur milieu de vie. La qualité de vie
dépend de la qualité de I'environnement physique et social et est tributaire d’un juste équilibre
entre la responsabilité de I'état et celle de I'individu.

Sous cet angle, une ville en santé est toujours en voie de le devenir. De la la mise en place d’'un
processus basé sur une approche multisectorielle, faisant appel a I'ensemble des ressources de
la communauté. Une fois que les auteurs Dulh et Hancock eut défini ce gu’est «une ville-santé »
le concept s’est répandu rapidement au Québec et partout dans le monde.

LES DEBUTS DE SHERBROOKE Wi LLE EN SANTE

Sherbrooke Ville en santé entame ses travaux au printemps 1986 par la traduction en francais
de certains documents et la promotion du concept aupres de partenaires. On explore les
intéréts communs par des entrevues et des échanges sur le mode de fonctionnement éventuel.

Un premier projet a été présenté au DSC-CHUS et subventionné par le Conseil régional de la
santé et des services sociaux (devenu Agence de santé et de services sociaux de I'Estrie) pour
un montant de 32 000 $. La Ville de Sherbrooke se compromet sur une phase préparatoire
permettant d’expérimenter cette approche multisectorielle. L'idée pour une Ville d’assurer le
leadership d’une telle démarche et d’y associer des partenaires de différents secteurs d’activité
est nouvelle et attrayante. On reconnait d’emblée que la qualité de vie des citoyens dépend d’un
ensemble de facteurs dont le gouvernement municipal n'est pas le seul responsable. Avec
I'assentiment du conseil municipal, monsieur Roch Létourneau, directeur général de la \Mlle de
Sherbrooke, constitue a I'automne 1987 le premier comité \Mlle en santé sur l'invitation du DSC-
CHUS des CLSCGaston-Lessard et CLSC SOC. Ce mandat a permis de valider la faisabilité de
développement un projet Ville en santé sur notre territoire.

Le projet reposait sur les principes fondamentaux suivants :

» Favoriser la participation citoyenne dans la définition d’'une ville en santé ;
= Obtenir un engagement des dirigeants du milieu ;

= (COrienter I'action sur les déterminants de la santé ;



Obtenir une coalition ;

Collaborer dans un esprit d’entraide.

Quelques dates significatives :

Automne 1987, le premier comité Ville en santé est formé.

16 mai 1988, Sherbrooke s’est déclarée Ville en santé par résolution du conseil
municipal. Elle devient la troisieme ville au Canada a le faire.

19 octobre 1988, adoption de notre slogan: Sherbrooke Mlle en santé, une
responsabilité a partager.

12 janvier 1989, lancement officiel auprés de la population. Bulletin municipal
spécial tiré a 37 000 exemplaires.

27 septembre 1990, incorporation de Sherbrooke \ille en santé. Organisme de
charité.

PREM ER COM TE VI LLE EN SANTE

Les membres étaient :
Dr Normand Brault, conseiller municipal, président

Michel Carrier, conseiller municipal r
e . ;. |
Roch Létourneau, directeur général, \ille de |

Sherbrooke ‘
Dr Marie Jodoin, chef, Département de santé |
communautaire-CHUS ‘
Michel Archambault, chef, Service de I'urbanisme, Ville
de Sherbrooke |

Jacques Lacroix, directeur général, CLSC Gaston- ]

Lessard

Jaime Borja, directeur général, CLSC SOC |
Gaston Bachand, directeur général, Chambre de
commerce de Sherbrooke 1
Caroline Paquette, commissaire, Commission scolaire
de Sherbrooke

Mathieu Thomas, directeur général, Eastern Townships

School Board
Robert Lamoureux, représentant des citoyens



LE MODE DE FONCTI ONNEMENT

Dés le départ, les partenaires se dotent d’'un mode de fonctionnement qui est demeuré le
méme.

Conseil municipal
Maitre d’ceuvre

Il adopte les projets sur recommandation du CA.

Le CA Sherbrooke Ville en santé

Recoit , supervise et adopte les projets, promeut le concept Ville en
santé. développe des collaborations inter-réseaux.

:

La permanence de Sherbrooke Ville en santé

Coordonne les travaux du CA Sherbrooke Ville en santé et des
groupes de travail, assure le fonctionnement de I’organisme.

H

Les comités

Identifient les problématiques, planifient les projets, assurent les suivis.




QQUELQUES EVENEMENTS A SOULI GNER

Sherbrooke devient un membre fondateur du Réseau québécois Villes et villages en

1987 santé
1988 Participation comme membre du ler comité de création du réseau canadien Heathy
Communities.
1988 | Conférence au premier symposium francophone des Villes-santé a Rennes, France.
1991 | SVS présente son projet au Colloque Euronet a Toulouse.
Ville hétesse du 3e Collogue international francophone des Villes en santé. On compte
1992 320 participants de 17 pays. Sherbrooke invite le Réseau québécois et la \ille de
Montréal & s’associer. Denis Lalumiere, d.g. du CLSC SOC, préside le comité
organisateur.
Fondation Harmonie du Canada choisit la Ville de Sherbrooke pour tester son
1993 | programme de protection de I'environnement et SVS pour le réaliser. Sherbrooke est
citée en exemple dans plusieurs villes canadiennes.
1995 Prix d’excellence remis par le Réseau québécois Milles et villages en santé pour son
projet de lutte a la pauvreté.
Cté en exemple par I'Organisation mondiale de la santé a l'occasion du Jour
1996 | international de la santé. Sept villes retenues sur un Réseau mondial de plus de 3 000
villes.
1996 | Présentation du projet EPE au Colloque international francophone a Genéve.
1697 Prix Hommage remis a Louise Gosselin pour sa contribution au développement du
réseau québécois Villes et villages en santé.
1998 Participation a la table ronde du Forum national sur le développement social sur le
théme du partage des pouvoirs.
Réseau québécois décerne un prix spécial de son conseil d‘administration a la STS pour
2005 | sa politique d’accessibilité du transport en commun aux étudiants de I'Université de

Sherbrooke.
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LES TRAVAUX DU CA
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Sherbrooke gets
clean bill of health
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Les membres du conseil d’administration se sont donnés comme
mandat de s’informer mutuellement des orientations et des plans
d’action respectifs, d’influencer les autres partenaires et de se laisser
influencer.

Cette attitude d’ouverture aux autres a fait ressortir un désir de
travailler dans le méme sens. Durant toutes ces années, la
participation a été volontaire. Les sujets mis a I'ordre du jour visaient a
s’enquérir des enjeux sectoriels.

Les membres ont échangé sur une multitude de sujets : I'avenir des
réformes scolaires et leur impact, la responsabilité sociale de la CMTS,
les fusions municipales, les réorganisations du systeme de santé et de
services sociaux, I'orientation de Service Canada, les plans d’actions
stratégiqgues du CHUS, CSSSIUGS, de la \ille de Sherbrooke, des
universités et cégeps, les politiques de développement durable, la
fiscalité des villes et bien d’autres enjeux.

lIs ont fait équipe pour appuyer la venue des agrandissements et
nouveaux services du CHUS-pavillon Hé6tel-Dieu, entre autres.

Le CA a également supervisé les projets de Sherbrooke Mlle en santé
et recu régulierement les responsables des comités sur les actions en
cours.

Les membres ont souvent mentionné que Sherbrooke \ille en santé offrait un lieu privilégié ou
les gestionnaires avaient I'opportunité de mieux se connaitre, d’échanger ouvertement avec les
autres sur des préoccupations importantes.

Pour gu’une table comme celleda existe aussi longtemps, il fallait que la synergie joue un réle
important et que ses participants acceptent de faire partie d’'une stratégie d’amélioration
continue de la qualité de vie de I'ensemble des citoyennes et citoyens.
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LES PRQIETS

Les comités ont mené des actions variées selon les problématiques de I’heure. Bles ont porté
sur la protection de I'environnement, sur le développement des communautés, la lutte a la
pauvreté, la persévérance scolaire et le soutien aux organismes du milieu.

Les membres des comités proviennent principalement des organismes représentés au conseil
d’administration auxquels se sont ajoutés des intervenants du milieu communautaire et des
citoyennes et citoyens.

La permanence joue un role de coordination des actions de suivi des projets incluant la
recherche de financement pour actualiser les activités générés par les comités.

Voici la liste des principaux projets de Sherbrooke Ville en santé :

Action centre-ville
= Mesures de prévention du vandalisme au centre-ville.
= [mplantation de la Place des jeunes dans la gare du CN- interdit aux plus de 18 ans!
270 jeunes participent a I'’élaboration de projets.

Espace sans fumée
= 72 restaurants (sur 115) se dotent des deux tiers de leur espace sans fumée.

Dépistage et prévention des situations a risque

= 85 facteurs et 65 auxiliaires familiales sont formés pour dépister les risques
d’incendie a I'extérieur et a I'intérieur des résidences.

» Les facteurs assurent une plus grande vigilance auprés des ainés vivant seuls a
domicile lors de la distribution du courrier.

Sherbrooke, un avenir sans toxique

= Réalise les trois premiéres collectes de « déchets domestiques dangereux (DDD) »a
Sherbrooke.

=  Michel Ledoux forme 120 bénévoles.
= On associe 4 autres villes de la MRC dés la 2e année.
= Organisation de la premiére réunion provinciale sur la collecte de produits

domestiques dangereux.

Forét urbaine

= Plus de 600 arbres plantés en bordure de rue par les citoyens avec supervision et
soutien de la Ville.
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Participation d’organismes communautaires et des citoyens.

Diminution de I'usage des pesticides

Piece de théatre sur la rue durant I'été pour sensibiliser aux risques des pesticides
sur la santé.

Défilé au parc Jacques-Cartier: 400 enfants font des pancartes pour contrer I'usage
des pesticides - le maire Jean-Paul Pelletier méne le défilé.

Modification de la réglementation municipale vers un usage plus restreint.

Habitat des personnes agées

10 citoyens organisent un colloque: une centaine de promoteurs immobiliers,
designers, décorateurs, architectes participent pour connaitre les moyens d’adapter
les logements et I’environnement extérieur.

Conférences et tournée de presse pour sensibiliser aux besoins des ainés en
matiere d’habitat.

500 exemplaires : « Construire la qualité de vie des ainés »
Suivi de 11 recommandations.
Enfant au coeur de ma ville.

Consultation: Si vous étiez maire, que feriez-vous pour rendre le quartier plus
agréable pour vous et vos amis? 1330 enfants et 1100 parents répondent.
Plusieurs activités en découlent.

Mise en place de quatre tables de concertation EPE (Eglise-Parc-Ecole) pour le
mieux-étre des plus jeunes, a I’échelle des unités de voisinage. Premiére dans le
secteur Desjardins.

Promotion des droits de I'enfant (9 éditions - Journée nationale de I'enfant - avec
la collaboration étroite de la CSRS, Cégep, CSSS et La Tribune).

Récupéere-don ton vélo

(5e édition au sein de SVS) 9 ans d’existence. Remise annuelle de vélos aux
enfants du primaire et du secondaire.

Constitution de 2 flottes pour le secondaire.

Construction d’une remorque - don de Sport-Pur pour le transport des flottes.

Economie d’eau potable

28 bénévoles distribuent 5 000 briques aux citoyens a installer dans le réservoir de
la toilette et des informations sur I’économie d’eau.
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Prévention du vandalisme

* Onze écoles conjuguent leurs efforts pour diminuer le vandalisme dans le secteur
Est de la ville de Sherbrooke. Participation de comités de loisirs, des services
policiers, d’éducateurs, d’instructeurs en loisir et de gardiens de parcs.

= Embellissement du parc-école Coeur-Immaculé avec la participation des enfants et
des citoyens.

OUI pour I'environnement

= Colloque - sur invitation, une centaine de responsables des achats et autres
professionnels proposent des pistes d’action pour protéger I’environnement.

= 9 entreprises implantent des programmes de recyclage et réduction de produits -
Fondation Harmonie du Canada.

A Sherbrooke, le Soleil brille pour tout le monde
= Colloque sur la pauvreté (100 directeurs et directrices - institutions, organismes).

= Naissance du tour guidé I’Autre Sherbrooke.

» Implantation du Projet CLES, aujourd’hui, la CDEC.

Engagement social des entreprises
= Chambre de commerce de Sherbrooke et Ville en santé remettent les Prix-soleil aux
entreprises.

» Le Cardinal Turcotte, Mgr Couture et Mgr Gaumond sont conférenciers au Théatre
Granada pour inviter les entreprises a soutenir les personnes défavorisées.

Initiation du Fonds d’aide a la pauvreté des caisses Desjardins

» |nvitation aux 5 caisses Desjardins du centressud et de I'ouest de la ville de
Sherbrooke a créer un fonds commun pour soutenir les projets de lutte a la
pauvreté sur leur territoire.

Projet d’intégration sociale en HLM- Ma place au soleil

= Développement d’'un projet par la suite subventionné par le Fonds d’aide a la
pauvreté de Desjardins. Embauche d’une intervenante pour soutenir le volet
communautaire en HLM.

Infodon Sherbrooke

» Banque des besoins de matériel et de services gratuits des organismes sur le Web.
La population et les entreprises peuvent choisir a qui donner. Transféré au Centre
d’action bénévole de Sherbrooke.
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Politique de soutien aux organismes communautaires sherbrookois

* Politique pour diminuer la sollicitation abusive, provenant des entreprises
extérieures sans valeur caritative.

Lutte a I'ambrosia (herbe a poux)
= Formation des jeunes a reconnaitre la plante lors des activités estivales.

= Organisation d’activités d’arrachage de la plante dans les zones a haute densité.

= La Ville modifie ses pratiques.

Jour de la terre

» Plantation de plus de 400 arbres avec des éléves de
I’école Carillon.

= Plantation d’arbres par les membres du CA de
Sherbrooke Ville en santé sur leur terrain respectif en appui au Jour de la terre.
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LES TRAVAUX DU CA EN 2008

Chaque ordre du jour comporte un tour de table sur les faits saillants des organisations. Les
membres du CA supervisent les projets des comités.

En 2008, il a été question des sujets suivants:

Les priorités dans chacun des milieux.

Projet Santé globale de la Commission scolaire de la Région-de-Sherbrooke.
Programme de récupération et de recyclage du CSSS-UGS.

La promotion de la qualité de vie & Sherbrooke.

La rareté de la main d'ceuvre et mise en place d’'un comité des directions des
ressources humaines sur le recrutement et la rétention de la main-d’ceuvre.

Les saines habitudes de vie en milieu de travail (Rapport Perrault).

Recherche sur la concertation interorganisationnelle en contexte municipal par
Anne-Marie Corriveau, doctorante a I’'Université de Sherbooke.

Participation au concours Défi-municipalité d’ACTI-MENU et promotion du Défi
Santé 5/30.

LES PRQJETS EN COURS EN 2008

Ainés et Habitation

Actions visant a diminuer l'isolement et améliorer la santé des locataires...
Perspective de vigilance entre les résidants du HLM St-Martin.

Cohabitation intergénérationnelle - étudiants - ainés. Projet de jumelage en
implantation. Recherche par les étudiants du Programme d’apprentissage
expérientiel en innovation communautaire de I’'Université de Sherbrooke (PAEIC).

Ainés et Transport

Promotion des conférences de la SAAQ sur la sécurité routiére aux personnes agées
et collaboration.

Apprentissage de 'usage de I'autobus - Centre de recherche sur le vieillissement-
en élaboration. Concertation et recherche de financement.

Formation des intervenants des CLSC au dépistage des difficultés de conduite.
Participation des policiers a I'élaboration d’une grille pour identifier les risques.

Préparation d’'une grille d’autoévaluation des capacités de conduite automobile

16



pour publication éventuelle.

Ainés et Vie communautaire

= (Quéte de sens a la retraite - 8 conférences a I'automne et I'hiver, a la Belle
Chapelle, sur la spiritualité et le sens de la vie.

= Rapprochement des générations entre les ados et les ainés. Tenu, a I'Ecole
Mitchell-Montcalm, d’'un échange sur les valeurs dans une classe de secondaire V
en présence de 10 ainés. Expérience tres appréciée de tous, s’intégrera dans la

programmation pour la session 2009-2010 - ouvert a tous les éleves du
secondaire.

Journée nationale de I'enfant
= Promotion du Droit a la protection contre I'exploitation sexuelle par le biais des
médias.

= Distribution de plus de 10 000 coins-coins aux enfants sur les moyens de prévenir
I'exploitation sexuelle.

= Contribution financiere de CIBC Wood Gundy - 2 500 $

Rapport Perrault et saines habitudes de vie

* Promotion d'une
saine alimentation
et de [lactivité
physique- dans les
milieux de travail
représentés au CA.

* Promotion du Défi
Santé 5/30 et
soutien de la Ville
de Sherbrooke
inscrite au

concours Défi-municipalité en compétition sympathique avec la Mlle de Saguenay

sur le taux d’inscription des citoyens.

» Subvention du ministére de la Santé et des Services sociaux (50 000 $) pour la
durée du projet.

Récupéere-don ton vélo

* Remise de 116 bicyclettes aux enfants de milieu
défavorise.

= Contribution financiére, Caisse Desjardins des
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Plateaux de Sherbrooke, 3 000 $.

Réussite scolaire- conciliation études-travail

= Contribution a I’élaboration d’un projet:
entente employeurs - étudiants ; priorité a

Chaqueeffon la réussite scolaire. Cégep et CSRS

réalisent le projet.

Participation et collaboration et membership
= Ville amie des ainés - Ville de Sherbrooke.

= Politique de développement social de la Ville de Sherbrooke.
= Observatoire estrien du développement des communautes.
= Réseau québécois Villes et villages en santé.

= Table de concertation du PAG (Plan action gouvernemental sur les saines habitudes
de vie) sous les auspices de la Conférence régionale des €élus et de I'’Agence de la
santé et des services sociaux de I'Estrie.

LES MEMBRES DES coMm TES 2008

Habitation et personnes agées

Robert Boisvert, Réseau d’amis de Sherbrooke et Grands-Fréres de Sherbrooke, Francgoise
Cousineau, Office Municipal d’Habitation de Sherbrooke, Hyse Dion, Office Municipal
d’Habitation de Sherbrooke, André Fréchette, Sercovie, Louise Gobeil et Isabelle Fecteau, CSSS-
IUGS, Monique Lapointe, Association québécoise de défense des droits des personnes
retraitées, Louis Voyer, Direction de la coordination et des affaires académiques (DCAA) -CSSS-
IUGS, Collaboration spéciale : PAEIC de I'Université de Sherbrooke : Eric Deslauriers Joanette,
Sandra Ménard, Margot Merlin, Kristalna Vincent

Transport et personnes agées

Dany Bélanger, Société de transport Sherbrooke, René Boutin, citoyen, usager du Transport en
commun, Rémi Demers, Sercovie, Philippe Dubois, Sécurité des milieux, Ville de Sherbrooke,
Karine Duchaineau ou Andrée-Anne Tremblay, CSSSIUGS, Danielle Loiselle, Société de
l'assurance automobile du Québec , Sylvie Provencher, sécurité routiere, Mille de Sherbrooke,
Cécile Smeesters, Centre de recherche sur le vieillissement, Thérése St-Cyr, Association
québécoise des droits des personnes retraitées.
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Vie communautaire et épanouissement des ainés
Rapprochement des générations

André Blais, Ville de Sherbrooke, Pierre Marcoux, Table de concertation Jeunesse, Lucien
Paquette et Denis Lamoureux, AQDR, Paul Pronovost, CSSSIUGS, Réal Turcotte, Maison
des grands-parents, Véronique Vigneault, Propulsion Jeunesse. Collaboration spéciale :
Marie-Michelle Audet, CSRS, Lise Drouin-Paquette, bénévole.

PropoSages

Lise Courchesne, pastorale, diocese de Sherbrooke, Jean Desclos, La Belle Chapelle,
Monique Harvey, Université du troisieme age, Gilbert Leclerc, bénévole, Martine Pelletier
et Isabelle Gosselin, La Belle Chapelle.

Journée nationale de I'enfant

Jo-Anne Dostie, travailleuse sociale, CSSSIUGS, Jeannine Gouin, enseignante, Technique
d’éducation a I’enfance, Dominique Roy, directrice, Ligue pour I'enfance, Jacinthe Samson, Bulle
et baluchon, marraine d’honneur. Collaboration spéciale : Mélanie Breton, CSRS, Joe Contarini,
Centre Jeunesse Estrie, Brigitte Coté, CALACS, Alexandra Donoso, Mont-Notre-Dame, Mélanie
Ponton, CSSS-IUGS, Pierre St-Onge, CSSS-IUGS.

Récupere-don ton vélo

Daniel Auger, Kino-Québec, Jean-Denis Beauchemin, responsable des bénévoles ,Yvan Beloin ou
Paul Beaudoin, CHARMES , Lucie Oément, CSRS, Christian Jolicoeur, Pavillon St-Francois, Ecole
de la Montée, Danny McConnell ou Alain St-Amant, Service de police, Mlle de Sherbrooke,
Solange Rodrigue, Québec en forme, Réal Turcotte, responsable du comité de sélection. Les
bénévoles de I'atelier : , André Bilodeau, Michel Blais, Jacques Blouin, Normand Dupré, Jean-
Guy Ferland, Bernard Gaudin, Gérard Hamel, Bertrand Jutras, Donald Lamarche, Paul-Armand
Labrecque, Marc Lessard, Michel Prenovost, Frédéric Scott, Normand Thibault

Réussite scolaire

Jean-Pierre Bertrand, Chambre de commerce de Sherbrooke, Chantal Daneault, College de
Sherbrooke, Dominique Desaultels, Commission Jeunesse, Conférence régionale des élus,
Odette Dion, Centre St-Michel, CSRS, Lucinda Doheny, Champlain Regional College, André-
Daniel Drouin, Chambre de commerce de Heurimont, Hélene Fortin, Emploi-Québec, Nathalie
Cuellette, Société de développement économique de Sherbrooke, Chantal St-Onge, Carrefour
Jeunesse Emploi. Collaboration spéciale : Patrick Guillemette, CSRS.
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PERSPECTI VES

Sherbrooke Ville en santé rassemble, mobilise, canalise les efforts, relance des projets, initie
des actions... c’est pourquoi il est souvent difficile de déterminer si un projet a pris ou non
naissance au sein de notre organisme. D'autre part, il arrive que Sherbrooke \Mlle en santé
inspire la création d’'un projet ou d’'un programme chez un partenaire, un changement de
politique interne...

Cest le résultat d’un travail concerté, d’un travail d’équipe... on ne sait plus a qui appartient le
mérite ! Cela signifie que le partenariat a porté fruit. De plus, nos projets évoluent vers de
nouvelles pistes et nous demeurons réceptifs a de nouvelles perspectives.

Pour leur part, les membres du CA sont invités a relever de grands défis : les difficultés liées au
recrutement et a la rétention de la main d’ceuvre, présentes dans un grand nombre de villes, le
vieillissement de la population, les mesures de protection de I’environnement, le décrochage
scolaire et les attentes importantes a I'’égard du réseau de la santé et des services sociaux.
Sherbrooke Ville en santé demeure certainement un lieu de concertation intéressant pour
échanger sur ces problématiques et concerter les efforts.

Les projets des comités poursuivront leurs travaux. Plus particulierement, nous souligneront le
10e anniversaire de Récupére-don ton vélo qui remet des bicyclettes aux enfants de milieu
défavorisé. Nous comptons actualiser le projet de cohabitation intergénérationnelle et celui de
I’apprentissage de I'usage du transport en commun par les ainés.
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g.a d. 1ére rangée : Huguette Dallaire, Société de transport Sherbrooke, Denis Lalumiére,vice-
président jusgu’en juin 2008 , CSSSIUGS, Caude St-Cyr, CSRS, Patricia Gauthier, vice-
présidente, CHUS, Suzette Perreault, Service Canada, Jonathan Rittenhouse, principal Bishop’s
University, jusqu’en juin 2008, Louise Gosselin, Sherbrooke \ille en santé, André Gaumond,
archevéché de Sherbrooke, Johanne Turgeon, Agence de Santé et de services sociaux de
I'Estrie, Jean Perrault président, maire de la Ville de Sherbrooke.

2e rangée : Sylvain Saint-Cyr, Cégep de Sherbrooke, Sylvie Lapointe, secrétaire-trésoriere, \Mille
de Sherbrooke, Louise Bourgault, Chambre de commerce de Sherbrooke, Jean Desclos,
Université de Sherbrooke, Steve Robertson, College Champlain, Michel Vachon, Fédération des
caisses Desjardins, vice-présidence Estrie, Roger B. Bernier, commissaire, CSRS, Bernard
Sévigny, Ville de Sherbrooke.

Absents de la photo :

Patrice Breton, Caisses Desjardins de Sherbrooke, Stéphanie Touchette et André-Daniel Drouin,
Chambre de commerce de Fleurimont, Anne-Marie Ethier, Emploi-Québec, Michael Goldbloom,
Université Bishop’s.

hprhrnﬂke Centre de santé et de services sociaux —
Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke
Health and Social Services Centre —
University Institute of Geriatrics of Sherbrooke
Hlls gque jamais! 4

IIIHU
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Sherbrooke Ville en santé

600, rue Thibault, C.P. 610
Sherbrooke (QC) J1H 5H9

Téléphone : 819-560-4222

M essagerie:
villeensante@ville.sherbrooke.qc.ca
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