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LANCE DANS LEXPORTATION

Des ressources bien peu payantes

Lexploitation des richesses naturelles québécoises a un impact réduit sur les finances publiques

RUDY LE COURS

Si I’Alberta, la Saskatchewan
et Terre-Neuve-et-Labrador
peuvent compter sur leurs
richesses naturelles pour
bonifier leurs finances publi-
ques, le Québec ne pourra en
faire autant, méme s’il exploi-
tait tout son gaz de schiste et
ses richesses minérales.

La raison est fort simple,
il n’en a pas assez. «Si le
Québec comptait 3000 puits,
c’est 399 millions de rede-
vances gazieres qui seraient
engrangées », calcule Joélle
Noreau, économiste princi-
pale chez Desjardins. C’est
bien peu quand le seul ser-
vice de la dette représente
des dépenses fiscales de
6,9 milliards pour lI"année
budgétaire en cours.

Or, il y a a peine une
trentaine de puits forés

et aucun en exploitation,
compte tenu du quasi-mora-
toire décrété par le Bureau
d’audiences publiques en
environnement.

Dans l’édition estivale
du magazine Perspectives
de l’institution lévisienne,

en plus des mines l’agri-
culture, la péche, la forét et
I’hydroélectricité) représen-
tent a peine 2,2 % de la taille
de notre économie, contre
22 % pour celle de I’Alberta,
23,7 % pour sa voisine
orientale et 28,7 % pour la

que M™ Noreau examine seg-
ment par segment.

Dans le secteur minier,
les prix élevés de l'or pous-
sent les sociétés minieres
a exploiter de nouveau des
gisements longtemps délais-
sés. On estime a 36 300

Les richesses naturelles représentent a peine 2,2 % de la taille de notre économie,
contre 22 % pour celle de 'Alberta, 23,7 % pour la Saskatchewan et 28,7 % pour

Terre-Neuve-et-Labrador.

M™¢ Noreau signe un dos-
sier tres fouillé sur lI'impor-
tance relative des ressources
naturelles dans 1’économie
québécoise et le potentiel de
revenus qu’elles représentent
pour I’Etat.

Premier constat: les riches-
ses naturelles (qui incluent

derniere venue au sein de la
Confédération.

Méme en augmentant consi-
dérablement sa part, avec la
réalisation du Plan Nord par
exemple, le Québec restera
loin du compte.

Il existe néanmoins beau-
coup de potentiel a développer

kilos la production cette
année, soit 46 % de plus que
I’an dernier.

De tous les minéraux, qu’ils
soient métalliques, industriels
comme le soufre ou la tourbe,
ou matériaux de construction
comme le ciment ou le sable,
seul le tonnage de pierres

devrait un peu fléchir cette
année.

La valeur totale des expé-
ditions devrait dépasser les
8,2 milliards, dont pres du
quart est assuré par le fer.

Les prix élevés favorisent
les investissements, mais
I’industrie miniere est tres
cyclique et l'exploitation tres
sensible a leur fluctuation.
Les redevances minieres sont
évaluées a 1,4 milliard, mais
ce chiffre ne tient pas compte
des cotts d’aménagement du
territoire.

Le secteur minier demeure
plus humble que celui de
l’agriculture et de la péche,
qui générait I’an dernier
plus de 8,8 milliards et
qui nourrit une indus-
trie de transformation tres
dynamique.

Voir RICHESSES en page 4

GENIE-CONSEIL

Quand le Québec

sexporte

PHILIPPE MERCURE

Il fut un temps ot les ingénieurs québécois
sexilaient a la Baie James pour déployer leur
expertise. Aujourd’hui, c'est de I'’Algérie a Abu
Dhabi en passant par Trinidad et Tobago qu'’ils
sont appelés en renfort. Une internationalisation
de la profession qui améne son lot de défis,

de surprises et de découvertes pour ceux qui
partent.

Jean-Philippe Drouin, chargé de projet
chez Dessau, se souvient d’avoir été surpris
de se voir offrir un plongeon a l’interna-
tional apres seulement quelques années de
pratique.

Ici, on est habitués a des facons de faire,
a ce que ca avance. La-bas, il faut changer

son regard, sinon on devient fou. »
— Jean-Philippe Drouin, de Dessau

«Dessau avait gagné un gros mandat en
Algérie. Ils m’ont demandé si je voulais y aller.
J’avais 27 ans, j’ai dit oui», raconte-t-il.

Il atterrit a Oum El Bouaghi, une petite
ville ot acheter un simple tube de dentifrice
non frelaté releve du défi. Sa mission: sur-
veiller la construction d’une voie ferrée de
165 kilometres.

«Il y a eu un bon choc», dit-il, relatant les
repas de téte de mouton grillée et les joies de
partager un appartement avec un collegue...
dans le méme édifice que les bureaux de
I’entreprise.

L’Association des ingénieurs-conseils du
Québec (AICQ) affirme que les deux tiers des
46 firmes qu’elle représente sont aujourd’hui
actives hors du Québec, réalisant des mandats
dans plus de 200 pays.

«Le génie québécois s’internationalise de
plus en plus», dit Johanne Desrochers, PDG
de I'AICQ.

Voir INGENIEURS en page 4
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«Ce n'est pas facile de convaincre les francophones », note Andy Nulman (notre photo), président des festivals et de la télévision

de Just for Laughs/Juste pour rire.

JUST FOR LAUGHS

Bilingues bienvenus!!

La direction de Just for
Laughs/Juste pour rire est
en mode séduction: elle veut
attirer plus de francophones
a ses événements en anglais.

ISABELLE MASSE

Bruce Hills s’est fait une promesse.
En septembre, le chef de la direc-
tion de Just for Laughs (JFL) veut
approcher des poids lourds des

milieux culturels et d’affaires de
la province. Plus précisément les
francophones.

11 souhaite ainsi susciter de l'inté-
rét pour le Comedy Conference, un
événement organisé par JFL qui ras-
semble au Hyatt Regency de Montréal
des artistes anglophones majoritaire-
ment américains, mais surtout leur
entourage (producteurs de films, diri-
geants de chaines télé, etc.) pendant
les trois jours de l’événement qui se
tient en juillet depuis 2008 (du 28 au
30 juillet cette année).

« Cet automne, on veut rencontrer

cinq dirigeants qui ont de l'impact
a Montréal et qui font des affaires
a l'extérieur du Québec, précise
Bruce Hills. Des Patrick Roy, d’Al-
liance Vivafilm, par exemple. Je
veux savoir ce qui serait pertinent
pour eux dans une telle conférence.
On vend déja des laissez-passer a
des francophones pour le Comedy
Conference, mais pas suffisamment.

On aimerait en vendre 50 en
2012, alors qu’on a moins de la
moitié de ce nombre cette année. »

Voir JUST FOR LAUGHS en page 4

eNn Tenant La PORTE POUR gueLgu'un.

Quand vous posez un geste aimable envers quelgu'un, vous vous faites du bien, a vous aussi. La prochaine fois que
vous franchissez une porte, tenez-la pour votre prochain. Vous verrez : c'est du soleil dans votre journée.

Pour un monde humain est une coalition de gens qui croient sincérement qu'ensemble, nous pouvons rendre notre

monde plus humain, une bonne action a la fois.

Rendez-vous sur pourunmondehumain.ca pour joindre le mouvement.

____________________________________________________________________________________________________

o rrmonde humain.ca
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MARCHES MONDIAUX

CRISE EUROPEENNE

Linsoutenable rigueur

Malgré des coupes
budgétaires séveres, les
finances de certains pays
européens se dégradent
toujours.
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RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
FCONOMIQUE

|eudi dernier, I’annonce

d’un plan de 158 mil-

liards d’euros pour sauver
la Grece a permis a I’Europe
d’éviter une crise majeure
dans l"'immédiat. L’entente
est historique. Mais les
Européens ne sont pas au bout
de leurs peines.

Les finances des éclopés
du Vieux Continent, dont la
Grece et méme un « non-euro »
comme la Grande-Bretagne,
continuent entre-temps de se
détériorer, et ce, malgré des
compressions budgétaires
draconiennes.

Plus d’un an apres l'adoption
d’une premiere série de mesu-
res d’austérité, la Grece peine
a rétablir, voire a limiter ses
déséquilibres. Son lourd déficit
budgétaire s’est encore aggravé
au premier semestre 2011, a-t-
on appris ces derniers jours. Il
a bondi de 28% sur un an, a
12,8 milliards d’euros, soit deux
milliards de plus que prévu.

Certes, l'accord de jeudi va
réduire de quelques dizai-
nes de millions les frais de
financement du pays (l’obli-
gation grecque de deux ans
commandait un rendement
de 40 % jeudi matin, avant de
tomber a 28 % vendredi). Mais
le probleme est plus profond,
car la flambée du déficit grec
découle surtout d’un manque
a gagner de 3,1 milliards dans
les recettes de 1’Etat.

La Grece, qui doit réduire
sa dette colossale de 345 mil-
liards d’euros, semble donc
prisonniere d’un cercle
vicieux.

En taillant dans ses dépen-
ses, sous la pression de ses
partenaires européens, l’Etat
a déprimé la croissance. Et
les recettes fiscales patissent,
ayant chuté de 8,3 % au pre-
mier semestre.

Rien de surprenant, dira
I’institut Nielsen. Au terme

d’une vaste enquéte, dont les
résultats étaient dévoilés mer-
credi, la firme de sondage en
déduit que les Grecs sont «les
consommateurs les plus pessi-
mistes du monde » !

Pas moins de 91 % des
Grecs disent avoir changé
leurs habitudes de consomma-
tion en raison de la crise. Et
un tiers affirment ne pouvoir
subvenir qu’a leurs besoins
primaires (alimentation et

Or, rien de substantiel n’a
été prévu dans le nouveau
plan d’aide pour stimuler la
croissance en Grece.

«Oh! Dear!»

Au nord du continent, les
nouvelles sont a peine plus
encourageantes.

Alors que l'affaire des écou-
tes électroniques de News
Corporation monopolise
l’attention, le gouvernement

Alors que l'affaire de l'écoute électronique de News
q q
Corporation monopolise l'attention, le gouvernement
P P g
britannique annoncait que ses finances ont dérapé
pour un troisieme mois d'affilée en juin, et ce, en dépit
des coupes budgétaires brutales annoncées a 'automne.
P g

loyer). Le divertissement?
Oubliez ca, ces dépenses
ont chuté de 80% en un an,
estime Nielsen.

D’autres données sont plus
révélatrices encore: la pro-
duction industrielle grecque a
chuté de 11 % depuis an et la
construction, de pres de 40 %.
Dans contexte, le chomage
dépasse les 16 % contre 8 %
avant la crise.

britannique annoncait que
ses finances ont dérapé pour
un troisieme mois d’affilée en
juin, et ce en dépit des coupes
budgétaires brutales annon-
cées a I'automne.

Le déficit public de la
Grande-Bretagne s’est creusé
a 11,8 milliards de livres
(18 milliards CAN), le mois
dernier, contre 11,4 milliards
un an plus tot.

PHOTO PETROS GIANNAKOURIS, ASSOCIATED PRESS
Pas moins de 91% des Grecs disent avoir changé leurs habitudes de consommation en raison de la crise, selon une une vaste enquéte. Et un tiers
affirment ne pouvoir subvenir qu’a leurs besoins primaires (alimentation et loyer).

C’est une déception pour les
experts, qui tablaient sur une
embellie. Londres devra donc
réaliser I'impossible: réduire
de deux milliards de livres par
mois son déficit pour atteindre
son objectif en 2011. Ou il fau-
drait une croissance économi-
que beaucoup plus forte.

Rien a faire, tranche d’em-
blée Scotia Capital dans une
note financiere, «l’objectif ne
sera pas atteint».

Rappelons qu’au nom de
la «rigueur budgétaire», le
gouvernement britannique a
décrété des compressions de
132 milliards CAN sur qua-
tre ans, en plus de hausses
d’imp6t de 48 milliards. Ces
mesures commencent a peine
a faire sentir leurs effets.

Long processus

Les ennuis financiers de
I’Europe étaient néanmoins
prévisibles dans la mesure
ou, depuis la crise financiere
2008-09, la plupart des pays
«riches» — incluant les Etats-
Unis — ont commencé un long
et douloureux exercice pour
réduire leurs dettes. Les cou-
pes budgétaires seront nom-
breuses. Et sous leffet d’un
remede de cheval, le patient
ira donc plus mal avant d’aller
mieux.

Dans une étude datant de
2010, le McKinsey Global
Institute nous avait avertis:
il faudra six ou sept ans pour
que les pays riches rédui-
sent sensiblement - soit du
quart — le niveau relatif de
leur endettement (privé et
public). Dans une récente
entrevue au magazine The
Economist, un expert de
McKinsey indique que la
purge ne fait que commencer.

Il y a au moins une bonne
nouvelle: les pays qui étaient
en bonne santé financiere
avant la crise, dont ’Allema-
gne et le Canada, vont mieux
résister a cette pénible « cure »,
selon McKinsey.

Entre-temps, les inves-
tisseurs de la planete fuient
I’Europe. Ils ont nettement
réduit la voilure sur le
Vieux Continent, selon un
dernier sondage mensuel
Merrill Lynch aupres de
265 professionnels.

Ceux-ci sont maintenant
22 % a «sous-pondérer» la
zone euro, un sommet en
plus d’'un an. En juin, 15 %
avaient commencé a éviter la
région, alors qu’ils étaient
plutét « neutres » en mai.
Reste a savoir si tout ce beau
monde a retrouvé la confiance
depuis jeudi...

Escroquerie a grande échelle au Chili

Quand un grand magasin arnaque les pauvres

CLAIRE MARTIN )
COLLABORATION SPECIALE

SANTIAGO — Le Chili connait
le plus grand scandale écono-
mique de son histoire. Depuis
2005, la quatrieme chaine de
grands magasins du pays, La
Polar, escroquait ses clients
pour simuler des bénéfices.

«J’avais envie d’offrir un
beau cadeau de Noél a mon
fils, explique avec un sou-
rire amer Maria Bustamente,
53 ans. Comme je suis femme
au foyer, La Polar m’a proposé
de rembourser petit a petit,
chaque mois, avec ma carte de
crédit maison, au lieu de payer
une seule fois. »

En 2008, cette petite brune
devait un peu plus de 635% a
la chaine de magasins. Elle a
cessé de payer quelques mois.
«Quand je suis retournée au
magasin, ma dette avait gonflé
sans que je comprenne rien,
explique Maria, les yeux en
larmes. Aujourd’hui, on me
réclame 6300$!»

« Entrer et emporter», c’est
le slogan de la quatrieme
chaine de magasins du Chili,
qui vise la population la plus
défavorisée du pays. 1l y a cinq
ans, La Polar connaissait un
boom sans précédent, affichant
des bénéfices mirobolants.
Le rendement de son action
en Bourse allait surpasser de
trois a quatre fois celui de ses

PHOTO ARCHIVES REUTERS

Des manifestants chiliens ont récemment dénoncé la marchandisation de I'éducation. S’il faut en croire une
affiche brandie par un protestataire, I'éducation supérieure est gérée comme un grand magasin La Polar, qui n'a

pas bonne presse ces temps-ci...

concurrents. La chaine ouvre
alors 45 grands magasins dans
tout le pays. Elle s’étend a la
Colombie. «Pour la premiere
fois, les populations les plus
précaires ont pu accéder a la
consommation », explique
I’avocat de l’association Chili
citoyen, Tomas Fabres.

Le scandale éclate

Jusqu’a ce que le voile
tombe. Le 9 juin dernier,
un scandale sans précédent
éclate. La Polar a menti aux
investisseurs, a ses clients, a
ses actionnaires, a ses créan-
ciers, aux banques, au nez et
a la barbe des organismes de

contrble. Elle est en réalité
déficitaire depuis trois ans. Sa
réussite repose sur un mon-
tage. « Chaque fois que ses
clients tardaient a payer leur
dette, La Polar leur accordait
un nouveau crédit plus élevé,
avec un taux d’intérét plus
haut et des mensualités plus

importantes, explique l’avocat
des victimes, Tomas Fabres.
Ce nouveau crédit, accordé
sans consulter le client, ni
I'informer, effacait la dette
antérieure. L’entreprise pou-
vait ainsi cacher ses pertes et
simuler des bénéfices. »
Quelque 418 000 clients
auraient été victimes de l'arna-
que. La société aurait acheté
frauduleusement les banques
de données d’institutions
publiques pour distribuer ses
cartes de crédit aux popula-
tions pauvres, souvent insol-
vables et peu instruites. «J’ai
recu ma carte de crédit La Polar
a la maison, explique Ana
Maria Silva, femme au foyer
de 42 ans. Je ne l'avais pas
demandé. D’ailleurs, je n’avais
jamais acheté chez eux avant. »
Le président de droite
Sebastian Pifiera a promis
plus de controle et la plus
grande sévérité pour les res-
ponsables. L’avocat Boris
Santander, représentant des
actionnaires minoritaires de
La Polar, est sceptique: «Les
délits commis par les cols
blancs ne sont généralement
pas sanctionnés au Chili.» La
Polar a promis une révision
de la dette de ses clients. En
échange, elle leur impose de
signer un document qui les
contraint a abandonner toutes
mesures légales contre l’entre-
prise. Autre arnaque en vue?
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LA LAITERIE CHAGNON, DE WATERLOO

Premiers pas vers | exportation

STEPHANE CHAMPAGNE
COLLABORATION SPECIALE

PME

La Laiterie Chagnon est l'une
des quatre dernieres laite-
ries familiales au Québec,
ce qui est un exploit en soi.
L’entreprise de Waterloo
s’appréte a réaliser ses pre-
mieres ventes hors du Québec
grace a un produit de niche
qu’elle souhaite faire breveter.
Voila qui devient encore plus
intéressant.

La PME de 40 employés a
créé un beurre clarifié, c’est-a-
dire un beurre dont le point de
fumée est plus élevé. Autrement
dit, un corps gras qui ne brale
pas en dessous de 485 degrés
Fahrenheit. «C’est le meilleur
ingrédient pour faire saisir de
la viande ou des palourdes»,
indique Denis Chagnon, qui
s’attend a augmenter son chiffre
d’affaires de 10% a 15 % grace
a cette innovation.

C’est en prenant des ini-
tiatives et en misant sur des
produits transformés que
I’entreprise, fondée il y a
50 ans, réussit a tirer son épin-
gle du jeu. Le lait de consom-
mation représente encore 80 %
du volume d’affaires de la
Laiterie Chagnon. Or, comme
il est impossible de se battre
contre des géants comme les
Natrel et autres Parmalat de ce
monde, la PME de Waterloo,
dans les Cantons-de-1’Est, se
démene pour faire sa place.

Outre son beurre clarifié, la
Laiterie Chagnon est reconnue
pour sa creme glacée, un pro-
duit haut de gamme fabriqué
avec de la creme fraiche. Ces
jours-ci, la PME lance juste-

clarifie.

ment cing nouvelles saveurs
de creme glacée. Et elle tente
pour la premiere fois une
incursion dans le yogourt
glacé, avec trois saveurs.

Le beurre clarifié de l'entre-
prise a entierement été congu a
Waterloo, mais en collaboration
avec Les Académies culinaires
de Montréal. Le nouveau pro-
duit sera d’ailleurs offert, sous
la marque Les Grands Chefs,
dans les supermarchés des
bannieres Metro et Sobeys des
cet automne. La laiterie qué-
bécoise crée le produit et Les
Académies culinaires s’occu-
pent de son marketing et de sa
distribution.

Or, c’est la que les choses

PHOTO STEPHANE CHAMPAGNE, COLLABORATION SPECIALE
Denis Chagnon, président de la Laiterie Chagnon. Lentreprise de Waterloo se lance dans l'exportation du beurre

deviennent intéressantes pour
Denis Chagnon, coproprié-
taire avec son frere Luc. «Les
grandes chaines sont a la
recherche d’homogénéité. Si
le produit fonctionne bien au
Québec, il n’y a pas de raisons
pour qu’il ne soit pas offert
ailleurs au Canada», explique
Denis Chagnon.

L’autre bonne nouvelle,
ajoute-t-il du méme souffle,
c’est que le secteur HRI (hotel,
restaurant et institution) est
a la recherche d’un produit
comme le beurre clarifié.
La Laiterie Chagnon vient
de signer une entente avec
le distributeur pancanadien
GFS, également connu sous

le vocable Service alimentaire
Gordon.

Selon Denis Chagnon, le
beurre clarifié est tres apprécié
des cuisiniers. Mais le préparer
soi-méme nécessite beaucoup
de temps. Et bien souvent, le
produit est difficilement « mal-
léable ». Bref, il est aussi dur
que de la roche. « Notre produit
leur revient moins cher que
s’ils le préparaient eux-mémes.
Et nous avons mis au point une
technique de production qui
nous permet de faire un beurre
avec lequel il est plus facile de
travailler. On a méme trouvé
une facon d’ajouter des saveurs
au beurre. On est en instance
de brevet sur la facon de le

fouetter et de l’assaisonner »,
dit Denis Chagnon.

Au cours des dernieres
années, les revenus de la lai-
terie ont été au beau fixe. Pas
de hausse ni de baisse trop
marquée. Le chiffre d’affaires
de la PME se situe actuelle-
ment entre 10 et 15 millions
de dollars. «On est mirs pour
un petit saut vers le haut. On a
beaucoup souffert de la guerre
entre les joueurs les plus impor-
tants. Quand ils se battent pour
de l'espace tablette, ce sont les
petits comme nous qui en souf-
frent», confie Denis Chagnon,
qui réve de voir sa creme glacée
pénétrer le marché américain.

Entre-temps, son entreprise
est sur le point d’étre accréditée
par le gouvernement fédéral, ce
qui lui donnera le droit d’ex-
porter a l'extérieur du Québec.
Dans la foulée, une thermo-
pompe et un nouveau systeme
de lavage seront mis en place
dans les installations de l’entre-
prise waterloise. La Laiterie
Chagnon vient a cet effet de
recevoir un prét remboursable
de 150 000% de Développement
économique Canada.

Enfin, l’autre fagon de
survivre dans un monde de
géants passe par l’économie
d’énergie. La Laiterie Chagnon
termine la troisieme phase
d’installation sur son toit
de capteurs solaires parabo-
liques. Ceux-ci couvriront
bient6t 400 pieds carrés. C’est
Mathieu Chagnon, neveu du
président de la laiterie, qui est
responsable du projet. But de
l'opération: réduire de 70 % la
consommation de gaz naturel,
laquelle cotite actuellement
entre 100 000$ et 120 000%
par année.

l e secret du mythique Dow Jones

MICHEL

GIRARD

CHRONIQUE

remier indice boursier
Pde I’histoire, il a vu le

jour le 26 mai 1896. Cent
quinze ans plus tard, il reste le
barometre de Wall Street. Le
monde de la finance continue
d’étre a sa merci.

Bien des épargnants se
demandent pourquoi l'indice
Dow Jones est considéré
comme le barometre de Wall
Street alors qu’il ne représente
que la performance d’une poi-
gnée de 30 compagnies amé-
ricaines parmi des milliers de
titres inscrits en Bourse.

La question mérite d’autant
plus d’étre soulignée que
le « Dow Jones Industrial
Average » ne renferme aucune
entreprise de l’industrie du
transport ni de l'industrie
des services publics, lesquels
secteurs sont représentés dans
deux indices paralleles, soit
respectivement le Dow Jones
Transportation et le Down
Jones Utility.

boursi¢re globale de 3769
milliards US. A elles seules,
cette trentaine de multina-
tionales américaines ont une
capitalisation boursiere quasi
équivalente a la capitalisation
totale de la Bourse de Londres
(3849 milliards US) et a celle
du Tokyo Stock Exchange
(3655 milliards US). Autre
comparaison aussi significa-
tive: les industrielles du Dow
Jones ont 1,7 fois la capitali-
sation de la Bourse de Toronto
(2231 milliards) et plus de
deux fois celle de la Deutshe
Borse (1622 milliards).

On aime bien maintenant
comparer les entreprises de
par le monde avec les socié-
tés chinoises. Sachez que
les 30 industrielles du Dow
Jones dépassent largement
en capitalisation boursiere
le Shanghai Stock Exchange
(2804 milliards US) et
le Hong Kong Exchanges
(2712 milliards US).

De toute évidence, l’'indice Dow Jones

est nettement moins représentatif

de Wall Street que le S& P 500, lequel
indice new-yorkais rapporte la performance
boursiére de 500 grandes sociétés
américaines inscrites en Bourse.

De toute évidence, l’indice
Dow Jones est nettement
moins représentatif de Wall
Street que le S&P 500, lequel
indice new-yorkais rapporte la
performance boursiere de 500
grandes sociétés américaines
inscrites en Bourse.

Mais aussi surprenant que
cela puisse étre, le Dow Jones,
avec sa poignée de titres, réus-
sit bon an mal an a suivre de
pres la performance du S &P
500 et de son grand nombre de
compagnies.

Quel est donc le secret du
Dow Jones Industrial ? Il
réside dans l’envergure des
sociétés qui composent son
portefeuille de référence.

Les 30 industrielles du Dow
Jones ont une capitalisation

Quelles sont donc ces gran-
des sociétés américaines, avec
leur symbole boursier respectif:
3 M Company (MMM), Alcoa
Incorporated (AA), American
Express Company (AXP),
AT & T Incorporation (T),
Bank of America Corporation
(BAC), Boeing Company (BA),
Caterpillar Incorporated (CAT),
Chevron Corporation (CVX),
Cisco Systems (CSCO), Coca-
Cola Company (KO), E.I.
DuPont de Nemours & Company
(DD), Exxon Mobil Corporation
(XOM), General Electric
Company (GE), Hewlett-
Packard Company (HPQ),
Home Depot Incorporated
(HD), Intel Corporation
(INTC), International Business
Machines Corporation (IBM),

Johnson & Johnson (JNJ),
JPMorgan Chase & Company
(JPM), Kraft Foods Incorporated
(KFT), McDonald’s Corporation
(MCD), Merck & Co.
Incorporated (MRK),
Microsoft Corporation (MSFT),
Pfizer Incorporated (PFE),
Procter & Gamble Company
(PG), Travelers Companies
(TRV), United Technologies
Corporation (UTX), Verizon
Communications Incorporated
(VZ), Wal-Mart Stores
Incorporated (WMT), Walt
Disney Company (DIS).

Depuis le début de 'lannée,
le Dow Jones affiche une res-
pectable performance de 10 %.
En date du 30 juin dernier,
il présentait un rendement
annualisé de 6,1 % sur trois
ans; de 4,97 % sur cinq ans et
de 4,2 % sur 10 ans.

Grace aux FNB (fonds négo-
ciés en Bourse), il est possi-
ble d’acheter le Dow Jones
comme une simple action. A la
Bourse de New York, il porte
le nom de SPDR Dow Jones
Industrial Average ETF Trust.
11 se négocie sous le symbole
DIA.

A la Bourse de Toronto, on
retrouve le «BMO Dow Jones
Industrial Average Hedged
to CAD ETF» qui s’échange
sous le symbole boursier ZDJ.
L’'indice se négocie par l’entre-
mise d’'une protection contre
la fluctuation du dollar amé-
ricain par rapport au huard
canadien.

Pour terminer, un peu
d’histoire.L’indice Dow Jones
des 30 valeurs industrielles a
été créé en 1896. Il doit son
prestigieux nom a deux des
trois fondateurs du groupe de
presse Dow Jones, soit Charles
Dow et Edward Jones.

Depuis la création de cet
indice, une seule société
en fait toujours partie, soit
General Electric. Il y avait
au départ 12 sociétés dans
la composition du populaire
indice. C’est a partir de 1928
que le nombre est passé a 30.

L’histoire boursicre a retenu
quelques célebres dates. Le 28
octobre 1929, c’est le «jeudi
noir» des années 20: le Dow
Jones perd 13 % lors de la
séance.

Le 15 mars 1933, le Dow
Jones enregistre sa plus forte
hausse quotidienne, soit
15,3 %.

Entre juin 1949 et janvier
1966, 'apres-guerre permet au
Dow de quintupler de valeur.

Le 14 novembre 1972, il

dépasse pour la premiere fois
la barre des 1000 points. Il
demeurera par la suite sous
ce niveau jusqu’en 1983. Il
repart des lors en hausse et le
8 janvier 1987, le Dow Jones
franchissait la barre des 2000
points.

Le 19 octobre 1987, les
boursicoteurs se font massa-
crer le portefeuille. C’est le
«lundi noir» et le Dow Jones
s’effondre de 22,6 %.

Trois ans et demi plus tard,
en avril 1991, il ferme au-des-
sus des 3000 points.

Huit ans plus tard, mi-mars
1999, le Dow Jones franchit
pour la premiere fois la barre
des 10 000 points en séance.

Mars 2000, arrive l’écla-
tement de la bulle internet.
C’est la grande débandade
mondiale. Les investisseurs
se reprennent le portefeuille
en main et le 9 octobre 2007,
le Dow enregistre son record
absolu de 14 164, 53 points.

Un an et cinq mois plus
tard, soit le 9 mars 2009,
le Dow accuse un recul de
54 % par rapport a ce record
absolu, glissant jusqu’a un
plancher de 6547 points.
C’est le creux de la derniere
grande déprime boursiere.
Depuis, il a rebondi de 94 %
a 12 720 points. Convenons
qu’il a du ressort le Dow
Jones!

PAUL
KIRKCONNELL

La Banque de développement du Canada (BDC) est heureuse
d’annoncer la nomination de Paul Kirkconnell au poste de

vice-président exécutif, Capital de risque. M. Kirkconnell
dirigera les placements de capital de risque directs et indirects
de BDC dans des entreprises a forte composante technologi-
que ainsi que les initiatives stratégiques concues pour stimuler
les écosystemes du capital de risque et de linnovation au
Canada. Les engagements de BDC au titre des placements
de capital de risque se chiffrent a plus de 700 millions de dollars.

de 750 millions de dollars.

bdc.ca

M. Kirkconnell possede plus de 25 ans d’expérience dans les domaines
des investissements, du développement des affaires, des stratégies
d’entreprise et de la consultation, au Canada, aux E.-U.eten Europe, en
particulier dans le secteur des soins de santé. Avant de joindre les rangs
de BDC, il était propriétaire de P-A-K Limited, une société de services-
conseils en matiére de stratégie, de financement et de développement
des affaires destinés a des sociétés biopharmaceutiques émergentes
et a leurs investisseurs. De 2005 a 2007, M. Kirkconnell a été directeur
général de DRI Capital, une société de gestion de placements fermée
dont I'actif sous gestion dépassait un milliard de dollars US. Auparavant,
il avait mis sur pied Aventis Capital, qui avait un actif sous gestion de plus

M. Kirkconnell est titulaire d'une maitrise en administration des affaires
de la Richard Ivey School of Business de I'Université de Western Ontario.

A titre de banque de développement du Canada, BDC fait passer I'entrepreneur d'abord.
La division Capital de risque de BDC compte parmi les investisseurs les plus importants
du secteur du capital de risque au pays et est présente a chaque stade du développement des
entreprises dans lesquelles elle investit, du prédémarrage jusqu’a I'expansion. Elle privilégie
les sociétés a forte composante technologique qui ont un potentiel de croissance élevé.

Canadid

I BDC
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Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:
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BPA: bénéfice par action

G: milliard

K: millier M: million

SUDOKU

www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com

Placez un chiffre de 1 a 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque

colonne et chaque boite 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir

tous les chiffres de 1a 9. Chaque chiffre

apparait donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une

boite 3x3.

Solution du dernier sudoku
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AUJOURD’HUI DEMAIN MERCREDI 27 JUILLET 1
CN BPA2T:1,253% Vtes de maisons neuves juin: 0,3 % Bell Aliant BPA2T:39¢
Inmet Mining BPA2T:1,25% E-U) mai:-2,1% Boeing BPA2T: 95 ¢Us
Kimberly—CIark BPA 2T:1,14$us M BPA2T:1,59%us CP BPA2T:76¢
Netflix BPA 2T.1,125Us CIT Group BPA 2T:-29¢us Goldcorp BPA2T:50¢ 5
Uity BPA 2T: 84cUS CGl BPA3T:38¢ Sherritt Int. BPA2T:28¢

Rogers Com. BPA2T:81¢ Visa BPA3T:1,235Us 8
JEUDI 28 JUILLET VENDREDI 29 JUILLET LUNDI 1% AOUT
Vtes maisons existantes juin: -2,0 % Ind. conf. du Michigan juillet: 64,0 Dép. de construction  juin:-0,1%
(E-U) mai: 8,2% (Can) juin: 63,8 (E-U) mai: -0,6 %
Barrick Gold BPA2T:1,105% George Weston BPA2T: 1,115 Ind. ISM Manufacturier juillet: 54,2
Domtar BPA2T:2,753% Industrielle Alliance BPA2T:80¢ (E-U) juin: 55,3
Mega Brands BPA2T:-15¢ MacDonald Dettwiler BPA2T:66¢ Loews BPA 2T:75¢us
Potash Corp. of Sask. BPA2T:85¢ Torstar BPA2T:50¢ TransForce BPA2T: 24,

Source: Bloomberg
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Niveau de difficulté : MOYEN

2038 Par Fabien Savary
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Quand le
sexporte

INGENIEURS

suite de la page 1

Louis-Philippe Simoneau,
ingénieur en automatisation
chez BBA, est quant a lui
parti vivre 13 mois a Dubai
avec sa conjointe et leurs
filles de 15, 14... et 1 an.
En acceptant de participer a
la construction de 1'une des
plus grosses alumineries au
monde, a Abu Dhabi, il était
bien conscient de déraciner sa
famille.

« La premiere fois qu’on leur
a parlé d’aller la-bas, les filles
se sont effondrées, raconte-t-
il. Trop d’émotions, trop de
questionnements. »

Ecole en anglais, culture
musulmane, réseau social a
refaire: les débuts ont été dif-
ficiles, admet M. Simoneau.
Mais tout le monde a fini par
adorer son expérience.

«Dans le sang »

Marina Staingart, elle,
dit avoir «l’international
dans le sang». Originaire
de I’0Ouzbékistan, elle a pro-
fité de ses études a 1I’Ecole
polytechnique de Montréal
pour faire un échange en
Espagne.

Apres avoir travaillé en
France, elle est revenue au
Québec pour aussitot repar-
tir sur des «missions»: des
séjours a l’étranger d’une
semaine pendant lesquels le
boulot et la pression ne man-
quent pas.

Envoyée a Trinidad et
Tobago par Dessau pour y
régler les problemes de circu-
lation automobile, elle se sou-
vient d’étre restée elle-méme
prise dans un bouchon épou-

Québec

vantable. Elle finit par décou-
vrir la cause du probleme: une
boutique de rhum particulie-
rement populaire qui attire les
foules.

«I1 faut apprendre a penser
autrement a l’étranger », lance
en riant celle qui travaille
aujourd’hui pour AECOM et
espere maintenant partir pour
I’Afrique.

«Il y a des parties frus-
trantes, confirme Jean-
Philippe Drouin. Ici, on est
habitués a des facons de
faire, a ce que c¢a avance.
La-bas, il faut changer son
regard, sinon on devient
fou.» Délais, embilches et
malentendus culturels font
en effet partie intégrante du
travail a I’étranger.

C’est dans les années 70
et 80, sous l"impulsion des
projets lancés par I’Agence
canadienne de développement
international, que les ingé-
nieurs québécois ont com-
mencé a se faire la main aux
quatre coins du monde.

«Ca a permis de développer
les aptitudes et les attitudes
nécessaires a l’exportation,
dit Johanne Desrochers, de
I’AICQ. Et de la, ¢a s’est
agrandi. »

Des femmes voilées en
bikini aux moutons dans
les Renault 5 en passant par
les cafés saupoudrés d’or de
Dubai, les ingénieurs qué-
bécois en ont aujourd’hui
des vertes et des pas mires a
raconter. Mais l’avertissement
le plus sérieux vient certai-
nement de Jean-Philippe
Drouin, de Dessau: « Ne
traitez jamais quelqu’un de
téte de cochon dans un pays
musulman, dit-il. Ca ne passe
tout simplement pas. »

PHOTO IVANOH DEMERS, LA PRESSE

Louis-Philippe Simoneau, Marina Staingart et Jean-Philippe Drouin ont
tous vécu une expérience de travail hors Québec. Et ils ont adoré.
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AVIS DE DISSOLUTION
PRENEZ AVIS que DISTRIBUTIONS
KOWLOON INC. demandera au Regis-
traire des entreprises la permission de
se dissoudre. Montréal, le 25 juillet
2011. Ma, Wai Ming Présidente de la cie.

\ J
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AVIS DE DISSOLUTION
PRENEZ AVIS que la compagnie
« 6308066 CANADA INC.» demandera
au Registraire des entreprises du Qué-
bec la permission de se dissoudre.

~

AVIS DE DISSOLUTION
PRENEZ AVIS que LES INVESTIS-
SEMENTS LONG VERT INC. deman-
dera au Registraire des entreprises la
permission de se dissoudre. Montréal,
le 25 juillet 2011. Shih, Tsung Chien
Président de la compagnie

. J

AVIS

La Presse se réserve le droit de refuser
Pinsertion de toute annonce contraire
aux normes et traditions établies

dans notre société.

PHOTO BERNARD BRAULT, ARCHIVES LA PRESSE
Just For Laughs a rafraichi sa programmation, notamment en instaurant des galas thématiques plutdt qu'une suite
de stand-ups présentés par une grande vedette comme c'était le cas dans le passé. Par exemple, I'an dernier, le duo

d’humoristes Cheech & Chong (notre photo) avait fait un arrét a Montréal et animé un gala.

Bilingues bienvenus!

JUST FORLAUGHS

suite de la page 1

« Ce n’est pas facile de
convaincre les francophones,
note Andy Nulman, prési-
dent des festivals et de la
télévision de Just for Laughs/
Juste pour rire. Ils sont inti-
midés. On les sort de leur
zone de confort. »

S’il y a toujours eu des fran-
cophones amateurs des galas
anglophones et autres Nasty
Shows a Just for Laughs, la
direction dit qu’elle aurait pu
fournir plus d’efforts pour en
attirer davantage. « De plus en
plus, on essaie de programmer
des spectacles bilingues, men-
tionne Bruce Hills. On ne l'a
pas fait autant qu’il le fallait
jusqu’a présent. »

Parallelement, l’entreprise
veut aujourd’hui montrer que
JFL n’est pas qu’un vecteur de
rire, mais une entreprise vrai-
ment en affaires. « Au cours
des dernieres années, cette
pensée business a été écartée,
estime Andy Nulman, revenu
dans l'organisation il y a un
an. On a vraiment changé.
C’est important aussi qu’il
y ait des liens qui se tissent
entre les gens d’ici et ceux qui
ont de I'influence a I’extérieur.
Les idées d’ici peuvent deve-
nir des idées internationales. »

A l’aube de sa trentieéme
année d’existence, le festival
s’est donné plusieurs mis-
sions. « Au cours des deux

dernieres années, les ventes
ont stagné, confie Bruce Hills.
Pas que ¢’a été terrible, mais
¢a n’a pas été exceptionnel.
Le chef de la direction de JFL
pointe notamment du doigt la
durée du festival. « On était
trop compactés, souligne-t-il.
Pour la premiere fois, cette
année, nos événements s’éti-
rent sur trois semaines. On
respire. Et ca fonctionne. On
a atteint les ventes de I’an der-
nier deux semaines plus to6t,
cet été.»

«Ce n'est pas facile
de convaincre les
francophones. lls sont
intimidés. On les sort

de leur zone de confort. »
— Andy Nulman, président

des festivals et de la télévision

de Just for Laughs/Juste pour rire

JFL a aussi rafraichi sa pro-
grammation. «Par exemple,
on présente maintenant des
galas thématiques (Modern
Love: The Relationship Show, A
Tribute to Nerds, Decline of the
American Empire) et non juste
une suite de stand-ups présen-
tés par une grande vedette,
note Bruce Hills. On a changé
certains concepts. On ne vou-
lait pas avoir l'air vieux et
plate. »

JFL/JPR
MONTREAL

225 000

Nombre de billets vendus pour une

valeur de 11 millions en 2010.

100 millions

Retombées économiques dans la
métropole en 2010, selon Tourisme
Montréal.

38 millions

Budget pour le festival et les

diffusions en 2011.

RIRE AU SYDNEY
OPERA HOUSE

Just for Laughs s'implante a

Sydney, en Australie. Du 1° au

4 septembre, les Australiens pourront
notamment assister a des galas et
spectacles animés par John Cleese

et Martin Short. «Six semaines avant
I'événement, on a franchi la barre des
10 00O billets vendus sur 15 000,
pour une valeur de T million de dollars,
note André Picard, vice-président,
affaires publiques et corporatives.

Le Sydney Opera House a un taux
d'occupation moyen assez élevé.

On serait content de le remplir a

75-80%.» — Isabelle Masseé

Des ressources
bien peu payantes

RICHESSES

suite de la page 1

En outre, les agriculteurs
s’adaptent vite aux réalités du
marché, comme en font foi les
producteurs de soja, dont les
livraisons a lI’étranger ont plus
que triplé en cinq ans et sont
tout juste dépassées par celles
de viande et de carcasses de
porc.

M™ Noreau constate que le
secteur forestier est en train de
se redresser lentement apres
la fermeture de 174 usines de
bois, de pates et de meubles.

« Contrairement aux métaux, la
demande de produits forestiers
est plus continentale», observe
I’économiste, qui constate
cependant que la part des
livraisons québécoises de bois
vers les Etats-Unis est passée de
50 % en 2000 a tout juste 28,7 %
I’'an dernier. L’effondrement
de la construction résidentielle
et de l'industrie des journaux
explique cette chute.

11 ne faut pas oublier cepen-
dant que la forét fait vivre
encore plus de personnes que
le sous-sol.

Si le Québec est pauvre en
or noir, on lui envie son or

bleu, qui permet de générer
une énergie renouvelable et
propre. «L’eau est une res-
source de plus en plus convoi-
tée, écrit M™° Noreau. Elle
n’est pas cotée en Bourse, n’a
pas de prix, mais elle vaut son
pesant d’or. »

Mais comment I’Etat peut-
il en retirer des redevances,
hormis celles imposées a
Hydro-Québec?

Depuis le début de I’lannée,
toutes les industries, sauf
l’agriculture, paient une
redevance de 7 cents par
metre cube. Méme si elle
est 20 fois plus élevée qu’en
Ontario, cela représente des
rentrées fiscales annuelles de
8,8 millions.

Et de conclure gentiment
M™ Noreau: « Dans les condi-
tions actuelles, tabler sur les
ressources naturelles pour
redresser les finances publi-
ques parait prématuré. »
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TECHNO

ENTREPRISES DE NOUVELLES TECHNOLOGIES

ne fait pas

Montréal

ALAIN MCKENNA )
COLLABORATION SPECIALE

TECHNO

Bien que ses dizaines de
millions de dollars en capi-
tal d’amorcage et en fonds
gouvernementaux font des
jaloux ailleurs sur le conti-
nent, force est d’admettre
qu’en matiere de nouvelles
technologies, Montréal n’est
tout simplement pas de
taille lorsque vient le temps
de se comparer a la Silicon
Valley.

Le plus récent exem-
ple est la jeune entreprise
Localmind, qui a créé un
outil de communication
mobile permettant de poser
des questions a d’autres
utilisateurs situés dans un
commerce ou a un endroit
qu’on désire soi-méme visi-
ter ultérieurement.

Apres sept mois passés
dans l’incubateur mon-
tréalais Year One Labs, et
apres avoir empoché une
autre ronde de financement
d’une valeur de 600 000$,
Localmind leve les feutres et
s’installera a San Francisco
d’ici a la fin du mois.

« Pour une entreprise
ayant créé un outil mobile
reposant sur les médias
sociaux et la géolocalisation,
il y a plusieurs avantages a
déménager a San Francisco,
explique Lenny Rachitsky,
qui a créé Localmind. Tout
I’écosysteme englobant cette
industrie s’y trouve déja,
c’est le centre de gravité
de notre univers. Montréal
nous a permis de démarrer,
mais maintenant que c’est
fait, nous passons a l’étape
suivante. »

PHOTO ALAIN ROBERGE, ARCHIVES LA PRESSE
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Les entrepreneurs du domaine des nouvelles technologies dénichent plus aisément des conseillers et des employés
dans la Silicon Valley, ot se trouve notamment Google, qu'a Montréal, ce qui en incite plusieurs a s’y installer.

On peut soupc¢onner
M. Rachitsky, jeune
Américain natif de la cote
Ouest, de s’ennuyer de la
maison. En revanche, on ne
peut pas accuser plusieurs
autres entrepreneurs mon-
tréalais de la méme nos-
talgie lorsqu’ils déplacent
eux aussi leur entreprise en
Californie.

Pour ceux-la, les raisons
tournent généralement
autour du méme theme: si
on veut jouer dans les ligues
majeures, les ressources
sont plus abondantes la-bas
qu’ici. Pas nécessairement
les ressources financieres.
Les investisseurs, c’est bien,
mais les conseillers, les four-
nisseurs, les clients et méme

les éventuels employés
sont un facteur tout aussi
important.

C’est du moins ce qu’expli-
quait récemment Jean-René
Bédard, un Montréalais qui a
récemment fondé I’entreprise
Gamify a San Francisco,
a La Presse Affaires: méme
si I’internet est un réseau
mondial, le petit monde des
entrepreneurs web, lui, est
particulierement concentré
dans la fameuse banlieue de
cette ancienne capitale de la
beat generation.

Attirer les entrepreneurs

San Francisco a un autre as
dans sa manche lorsque vient
le temps d’attirer la fine fleur
des entrepreneurs technos:

des programmes promettant
un bureau et un acceés aux

le poids

gens d’affaires du secteur
aux entrepreneurs étrangers
désireux de s’installer sur son
territoire.

L’accélérateur technologique
500 Startups est du lot. Jean-
Sébastien Boulanger, cofon-
dateur du site d’achat groupé
Rewardli, passe I’été sur place
a San Francisco afin de ren-
contrer les gens qui l’aideront
a déployer son nouveau service
plus rapidement, et a mieux
I’intégrer aux technologies de
I’heure, de Facebook a Google.

« Ca nous permet aussi de
mieux comprendre le marché
américain, plus important
que le marché canadien »,
explique M. Boulanger. Ce
n’est pas une mince affaire:
apres tout, pour un service
qui joue en périphérie de
I'immense marché créé par
Groupon, en deux ans et demi
a peine, pouvoir cotoyer les
early adopters américains, ca
n’a pas de prix.

(:ID Pour joindre notre
(7 journaliste:

amckenna®lapresse.ca

LAPPLICATION DE LA SEMAINE

Lion pour Mac: la «tablétisation »
de l'ordinateur personnel

Apple a mis a la disposition de ses clients la plus récente ver-
sion de son systeme d’exploitation Mac OS X, la version 10.6.8,
alias Lion, mercredi dernier. Offerte exclusivement sur son
Mac App Store, en échange de 309, elle apporte une interface
plus pres de ce qu’on trouve sur les tablettes comme 1’'iPad: des
fonctions tactiles, des logiciels en mode plein écran et des noti-
ces poussées. En prime, Lion comprend AirDrop, qui permet
de transférer des fichiers d’un poste a un autre d’un clic, sans

tracas.
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Votre Tarif Employes

43113

en rajustements
Inclut 5 881$ de prix totaux

FRAIS DE TRANSPORT ET TA

moteur V6 Ecoboost"t de 355 ch.

Votre Tarif Employés

69 6P2°
w7 128$ B

I
FRAIS DE TRANSPORT

Louez pour
seulement

LES MEMBRES COSTCO
ADMISSIBLES REGOIVENT UN
RABAIS ADDITIONNEL EXCLUSIF DE

1

quebeclincaln.ca

BEAUCE AUTO (2000)
418 774-9801
BEAUCEVILLE-EST

ALBI FORD
LINCOLN JOLIETTE
450 759-7750
JOLIETTE

MONTMORENCY FORD

LINCOLN 440 FORD LINCOLN
1866 781-5986 450 688-9200
BROSSARD LAVAL

Caractéristiques : Le luxe

0005

Vi
4

FORD LINCOLN
GABRIEL

514 487-7777
MONTREAL

LE CIRCUIT
FORD LINCOLN
514 325-4700
MONTREAL

OSTIGUY FORD
450 658-1717
RICHELIEU

VAL ESTRIE

FORD LINCOLN BARIL

819 563-4466 FORD LINCOLN

SHERBROOKE 450 773-7070
SAINT-HYACINTHE

MORAND FORD
LINCOLN
450 632-1340

SAINTE-CATHERINE

Taux de financen

UN ABONNEMENT

TROIS-RIVIERES
FORD LINCOLN
819 370-3315
TROIS-RIVIERES

DES LAURENTIDES
FORD

450 436-2264
SAINT-JEROME

Caractéristiques : Le luxe pour 7 pa:

DUPORTAGE FORD
819 778-2751
GATINEAU (HULL)

DERAGON AUTO CITE
450 266-0101
COWANSVILLE

DESJARDINS AUTO

AUTO REJEAN
LAPORTE & FILS
450 836-3783
SAINT-NORBERT

HARDY RINGUETTE
AUTOMOBILES

819 874-5151

VAL D'OR

QUEBEC

COLLECTION
418 683-4451

LINCOLN
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HEURES DE TOMBEE
MARDI AU SAMEDI
17H, LA VEILLE DE LA PARUTION

LUNDI
17H, LE VENDREDI PRECEDENT

ANNONCES ENCADREES
48H, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1800 361-7453
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Maisons de prestige.
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Machinerie, outils

MARCHANDISES & SERVICES

514.987.VENDU (8363) * petitesannonces@lapresse.ca

COMMENT NOUS JOINDRE

HEURES DOUVERTURE :
Lundi au vendredi, de 8 ha 17 h

PAR TELEPHONE 514-987-8363
SANS FRAIS 1866 987-8363
PAR TELEC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE

Les Petites annonces,

7 rue Saint-Jacques,

Montréal (Québec) H2Y 1K9

AU COMPTOIR

lundi au vendredi, de 9 ha17 h

petitesannonces@lapresse.ca
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OBILIER
B1 o

ENSEMBLE de 10 terrains
pour maisons de ville haut de
gamme a Coteau du lac, avec
lac privé, prét a construire.
965 000$ | 514-262-2452

1 2 3 HYPOTHEQUES

PRETS

RESIDENTIELS

ON DEMANDE 60 000 $ en
2e hypothéque. Cottage
valeur 250 000 $. 1ere
140 000 $. Gar. terre valeur
2 000 000 $. 450-973-4926.

1 31 ILE DE

MONTREAL

AHUNTSIC, 3% chauffé, +
solarium, prés métro H.-Bou-
rassa. Aolit. 514-387-5483

AHUNTSIC, 5%, rdc, 3 ch.,
grande cour, terrasse, stat.
Rénové, pl. bois franc, frais
peint, les entrées. Secteur
calme, prés Métros. Disponible
maintenant,1140$, chauffage et
électricité inclus, 514-531-3404.

ANGUS, 2825 Gilford, bloc
neuf, moderne, béton, style
condo 412-825%, 514-727-6609.

ANJOU, 47, pres Galeries dAn-
jou, bois franc, entrées lav/séc.,
aolt/sept., 640$, 514-352-4932.

ANJOU, grand 5%, haut 2plex,
trés ensoleillé, 825$, chauff. et
élect. non-incl., 514-351-4758

ANJOU, grand 5%z, haut duplex,
ensol., calme, bois franc, 3 ch.
fermées, entrée lav./séc. Insono.
Elect. Non-fumeur. Pas d’ani-
maux. 850 $. 514-373-5224.

A SOUS-LOUER, ou cession
du bail, imm. Le Parc, rue Drum-
mond,950 pc,1 ch., bail valide
au 30 juin 2012,1394$, gar. int.
inclus, pisc. int./ext.,portier 24h,
Jean Proulx, 514-953-6556

BELLECHASSE, 29¢ av., 1%,
3% poéle frigo et 4%, eau
chaude, ascenseur, buanderie,
garage en sus. 514-721-8206.

C.D.N. 5 min. a pied HEC et
UdeM. Super 3"2-4Y2 chauffés,
réno, ensol., balcons, bloc trés
bien entretenu, prés métro, parc,
hop., services. 514-806-8758

C.D.N., 6% haut duplex, métro,
5 électros, 1400 $ chauffé eau
chaude, terrasse, piscine, stat.
514-513-4401 / 514-738-4401

C.D.N., 6% réno, pres UdeM, av.
Maréchal, 3 ch, entrées lav/séc.,
entrée privée, balcons, 1190$
non chauffé, sept. 450-621-3265

C.D.N.- FAUTVOIR !
4%, 5%, non chauffés
Prés tous services, parcs, hopi-
taux, métro, écoles, UdeM/HEC
514-739-5652

OUTREMONT ADJ., rue Dea-
con, super 3%, 4% chauffés,
rénos, pl. bois, ensol., bloc bien
entretenu, pres tous services,
UdeM, métro, 514-806-8758

OUTREMONT, rue Outremont
coin Bernard, super beaux 3%
4% 5% chauffés, réno, asc.,
planchers bois. 514 272-6013

PLATEAU 1%2-2%

495 $ + 514-272-2901
www.studiosalouer.com

PLATEAU, 2% 615$ tout incl.,
32, rdc, réno a neuf, équipé,
pl. bois, 735 $. 514-962-8537

PLATEAU, 372 style condo, bois
franc, 2 ptes-patio, les entrées,
aolt/sept. 780$ 514-352-4932

PLATEAU, boul. St-Joseph, 52
chauffé, lav./séc./lav.-vaiss. incl.,
bois franc, pas d’animaux,
1090 $. Libre. 514-702-7649

PLATEAU, Duluth/St-Denis,
1%, lumineux, frais peint, cui-
sine fermée, boiseries, hauts
plafonds, 595$ 514-937-8777

ROSEMONT, 3/ 625%, 412 880$
chauffés /eau chaude /électros,
trés clair, cuisine dinette, s/bains
neuve, gar. 80$. 514-928-7413

ROSEMONT, 3'2 665$. 7Y bal-
con, 4 ch., bois, 1395$. Réno &
neuf, stat. chauf. 514-962-8537

ROSEMONT (Angus), 5'%, rdc,
ménage fait, pl. bois. Libre. 514-
326-1101 ou 514-585-2329

ST-LAURENT, 3%, 4% chauf-
fés, eau chaude, rénovés, prés
de tous services, 514-733-4112

ST-LAURENT ville, 3%2 4Y2 5%
(1 mois gratuit sur 3%) béton,
chauffé, électros, piscine ext.,
frais peint, prés autoroute 15.
514-336-4872

St-Léonard, grand 5 % tout
rénové, r.-de-ch. de 5plex, libre
immédiatement, 514-943-4161

ST-MICHEL, 4% au 3, frais
peint, pl. lattes, entrées lav./séc.,
2 balcons, libre, 514-594-0068

VERDUN, 5% RENOVE 2¢, lav.-
vaiss. incl., entrée lav.-séc., 2
ch., grand balcon, prés du bord
de l'eau. 895 $. 514 913-6770

VILLERAY, 3"z rénové, station-
nement, lav.-vaiss., les entrées.
Libre. 625 $, 514-962-8537

132

DE LA MONTAGNE, condo 2
ch., 2 s/bain, a/c, dernier étage,
puit de lumiére, foyer, terr., libre,

CENTRE-VILLE

C.D.N., HEC, 4% chauffés réno-
vés, 3105 Linton app. 5.
A voir! 514-814-7479/ 272-3277

1750$ Louis 514-778-3466.
VIEUX-

1 33 MONTREAL

COTE-ST-LUC, 3%, 4% chauf-
fés, eau chaude, rénovés. Prés
tous services. 514-973-3218

COTE ST-LUC, luxueux 4%
tout rénové, avenue Mc Donald
2 ch., 2 s/bains compleétes,
grande cuisine, balcon 21; a/c,
sécurité 24h/7, piscine, salle
d’exercices, 1575 $ chauffé, +
élect. incl. Prés métro.

Fin sept. ou octobre. Jour 514-
481-8600, cell. : 514-839-2835

D.D.O., condo 2 ch., 2 s/bains,
prés services. Libre 1250 $.
514-712-0317, 514-696-0959.

ED.-MONTPETIT, face U de M
3%-4%-5%, poéle/frigo, eau
chaude, chauffé, 514-344-8885
du lundi au samedi.

HOMA, 3%, 3e, fraichement
rénové, pres services, idéal
pers. seule, 575$, 514-323-7381

LASALLE, 372, 4'2, vue impre-
nable fleuve, piste cyclable,
piscine-gym. 514-595-8723

LASALLE, duplex, 5% réno,
lav.-vaiss., prés services, 860$
non chauffé, 514-368-0319.

METRO BEAUBIEN, grand 62,
3e, cachet, rénovations majeu-
res, 2 balcons, proprio occu-
pant, 1435 $. 514-270-1888

ME'TRO'FRONTENAC
et PREFONTAINE

Bercy prés Sherbrooke,
super beaux 1%z 2% 3%,
chauffés, ensol., équipé, réno,
pl. bois, balcon. 514-577-5941

METRO JOLICOEUR, 5% 2 ch.
fermées, pl. bois franc, entrées
lav./séc. Ao(it 875% 514-294-3506

METRO Laurier, 4725 Berri,
6% bas, les entrées, juil.,
450-678-4872, 450-926-2127.

METRO PIE-IX, (a 1 rue), 3%
demi s/sol, 565 $, refait & neuf,
pte-patio, terr., 450-663-1143.

METRO PIE IX, Bourbonniére
/Ontario, beau 5'%, 2e, rénové,
libre, 695 $, 450-655-3493

METRO VERDUN, 4%, 2e, 2
chambres fermées, 690$
Réf. néc. Libre. 514-796-2435

MTL-NORD, grand 472 rénové,
calme, sécurité, prés de tout,
514-808-8173.

N.D.G., 6%, pl. bois franc,
chauffé, eau chaude inclus, bal-
con, libre, 1100$, 514-486-0664.

N.D.G./} 4" Gar. et

CONDO, 285 Place d'Youville, 2
c. a c., 1775pi, pl. bois, tres
éclairé, tranquille, magnifique
vue, 2 entrées, 2 s/bains, trés
grand salon, 1 a2 gar., 3500 $,
bail 1 an et plus, 514-814-5008.

VIEUX-MTL, 3 min. a pied de la
Place Jacques-Cartier, condo
spacieux, 2 ch., 1% s/bains,
5 électros, a/c, garage, bal-
con, vue! 1600 $. Libre 1er sept.
Casey: 514-292-6293.

LAVAL

1 35 RIVE-NORD

4% ,foyer,balcons,stat.,
salle/lavage, 750$, 4035 Boul.
Lévesque. 514-497-7476.

136

RIVE-SUD

CHALETS

147

LIVRES

214

ST-DONAT, a louer ou a vendre,
lac Beauchamps (pas de
moteur), en face du golf, plage
et tennis privés pour le domaine,
maison mobile 3 ch. Saison ou
année. 819-424-1659.

ST-HIPPOLYTE, cottage sur
riviere Pashby, accés Lac Achi-
gan, navigable, juill. au 31 oct.:
3600 $. Joe 450-563-2153

SUTTON en montagne, vue,
calme, baignade, 2 ch., équipé,
saison,mois, sem. 514-591-1811.

APPARTEMENTS
1 56 MEUBLES
ALOUER

Carré St-Louis, Av. Laval
App. meublés; court/ long terme
www.maisonrenaud.com
514-282-7797

LAVAL - LONGUEUIL
Condo-hétel, 32 412 équipés
Au mois. 514 - 952 - 0087

LONGUEUIL ET LACHINE,
2, 3%, 4%, tout meublés a
neuf, équipés, air climatisé
cable, stationnement inclus,
514-678-4083, 450-670-8130

ROSEMONT, adjacent Plateau,
4% haut duplex, meublé tout
inclus, terrasse, court/long

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat a domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue: 4487 de La
Roche/Mt-Royal. 514-914-2142.

Librairie Gendron achéte
vos livres a domicile depuis
10 ans. 514-265-5994

220 ANIMAUX

BOSTON TERRIER pur race,
enr., 11 mois, vacc., castré,
cherchant famille affectueuse.
100 $, Stéphanie, 450-886-3346

Bulldogs francais, 1 male, 2
femelles, vaccinés, vermifugés,
450-582-7120 et 514-234-7806

MARCHE

240 AUX PUCES

2 BIBLIOTHEQUES fréne natu-
rel + secrétaire. 150 DISQUES
33TOURS. 514-271-3763

CUISINIERE Viking 30 four
conventionnel parfait état, cou-
leur amande, 450-224-9268

ENS. JARDIN OU BALCON,

4 chaises, 1 table, 1 parasol
avec base en fer. Causeuse 2
places, bahut, 1 table de salon,
ventilateur, fauteuil de cham-
bre. Faut vendre. Prix & discuter.
Déménagement. 450-448-9310

FOUR Frigidaire, frigo GE, lit
dble+sommier, table-diner/bois
fauteuil lkea. 514-603-1390

terme. 514-990-0838
PROPRIETES
AREVENUS

160

8x4Y, rev. 60 5588, élect. loc.
Bon secteur. Prix raisonnable.
LONGUEUIL
4x8 log. rev. 5940$ chacun.
Vendu ensemble ou séparément.
8 log. rev. 57 8408, essayez a
625 000$.
12 log. rev. 92 500$. Le seul &
860 0003.
24 log. rev. 170 0168, élect. loc.
Toujours loués.
16x4"2, rev.108 6608, élect. loc.
Prix demandé: 1 225 000$
ST-HUBERT
16 log. rev. 112 368$, élect. loc.
secteur tranq.Prix demandé:
1230 000$
RIVE-SUD
160 log. Bon prix
MICHEL FILION 450 446-7500
Multi-Logements agence imm.

1 72 TERRAINS

COMMERCIAUX
INDUSTRIELS

Mascouche: Terre 1 000 000 pi?

Tél. 514-946-3837
INDUSTRIELS

TS

ESPACE DE RESTAURANT,
bien situé, 1679-80 St-Denis,
6000$ 514-969-2991

ESPACES COMM.

MARCHANDISES
& SERVICES

COLLECTIONS

211

Achéte collections ou
accumulation. 514-775-8036.

BROSSARD, 5%, 2plex, réno,
balcons, belle cour, libre, 8503,
514-691-9262 / 514-573-1022.

LA PRAIRIE, 1er sept., grand
5Y%. sur 3 étages, 2 ptes patio, 1
balcon, 1 terr., pl. bois franc,
tranquille, 1061$, 514-839-8433.

LONGUEUIL, 2%, 3%, 4%, 5%
REMISE DE 300 $. ao(it, sept.
ou oct., tous rénovés, excel-
lents secteurs, aucun chien.
450-651-9675
appartementspoulin.com

LONGUEUIL, 3" - 4%, aolt
sept. ou oct. béton insonorisé,
chauffés, eau chaude, rénovés.
Chien non admis. 450-442-2388
appartementspoulin.com

LONGUEUIL, 3%, - 4%
aolt, sept. ou oct. , chauffés,
éclairés. Excellent secteur.
Chien non admis. 450-674-3443
appartementspoulin.com

ST-LAMBERT, haut de duplex,
612, stat., chauffage élect.,
pas d’animaux, non fumeur,
12858, libre, 450-465-1085.
LAURENTIDES

1 39 LANAUDIERE

STE-ANNE-DES-LACS, mai-
son 4%, lac privé, sept. ou avant
bail annuel, 997$. 450-224-9842

ST-SAUVEUR cott., 4 ch, 2
sdb, piscine creusée chauffée
prés des glissades d'eau et cen-
tre de ski. Réf. exigée. 1600 $
bail min. 1 an. 450-560-2000

cour arriere. Métro Snowdon et
Chemin Queen Mary a proxi-
mité. Accés facile a 'UdeM et
Concordia. 514-967-6020

N.D.G., prés métro Villa-Maria,
trés grand, réno, bois franc,
frigo, poéle, gar., libre, 4%z a
735% non chauffé 514-488-0175
message

N.D.G., spacieux 4% et 5%,
855 $ - 1040 $, tout inclus, pl.
bois, balcon, plafonds hauts,
ensolleillé, tranquille, poss. gar.
vue sur parc. 514-684-5993

OUTREMONT, 412, 687 Wise-
man, septembre, chauffé,
1350%. 514-770-1160

OUTREMONT ADJ. HEC, 772
haut duplex dét., 1700 pi?, 3 ch.,
den, 2 s/bains, électros, gar.
1925 $ chauffé, 514-737-2063

OUTREMONT ADJ., métro
UdeM, haut duplex 6%z , rénové,
chauffé, balcons, 514-739-2666

1 43 EXTERIEUR

DU QUEBEC

FLORIDE, Delray Beach, joli
condo, 1 grande ch., 2 s/bains,
55 ans +. Jeanine,
514-747-5645 514-715-3295
CONDOMINIUMS

1 45 COPROPRIETES

BROSSARD, luxueux condo
4 %2 bord du fleuve, au pied du
pont Champlain, gar., piscine,
spa, foyer gaz,1300 pi. car.
LIBRE, animaux permis, 514-
688-2278 ou 819-349-4709.

ST-LEONARD, condo 4% 2009
2 ch., 6e, pl. bois, balcon, ensol.
Enquéte crédit. 514-216-7334

1 47 CHALETS

OUTREMONT, de I'Epée, 72
2e étage triplex, clair, propre,
3 ch., aot, 1370$ + chauff.
514-279-6236 ou 514-297-2023

BORD lac, prés St-Sauveur,
pédalo, chaloupe, sem. fin sem.
819-323-2559 ou 819-327-5042

2 1 2 ANTIQUITES

OEUVRES D'ART
BLJOUX

ACHAT-ANTIQUE: art,
tableaux, bijoux, or, meubles,
Ernest : 514-817-5536

ACHAT tableaux, antiquités,
encan 27 juil., 450-796-2886
www.encangelineau.com

270 SOINS

PRODUITS
NATURELS

MASSAGE relaxant, thérapeu-
tique, sauna. 3921 Jean-Talon E.
514-729-8188

GARDERIES

308

EDUCATRICE qualifiée (nor-
mes du ministere), réf. et exp.
demandées, congé de mater-
nité (min. 2 ans). 514-254-6388

310

BUREAUX

TRIDOME
ADJOINTE DE PROJETS
Exigences : Avoir travaillé

dans la construction.

Totale maitrise d’Excel, Word,

et Outlook.

Langue parlée et écrite :

francais.

Envoyer CV :

anthonyz@tridome.com

VENTE

3 1 9 COMMERCE

MAGASIN DE MEUBLES
CHERCHE VENDEUR(SE)
avec expérience dans le secteur
détail, bilingue, pour notre suc-
cursale de Laval. Temps plein.
30 000 $ +. Appeler Kosta au
450-688-1891 ou envoyer CV a

prillo@live.com

REPRESENTANT(E) VENTES
est Canada. Nous sommes un
moulin & grains situé au
sud/ouest Ontario,fournisseur
en alimentation pour oiseaux
sauvages pour détaillants,
info@armstrongmilling.com.
TRANSPORT

321 CAMIONNAGE

CHAUFFEUR(E) classe 1 incor-

poré. Travail de nuit. 5 nuits/sem.

Temps plein, 2 ans d’exp. min.

ou cours de CSTR.

Contacter Yves 514-349-4446
(avant 10h ou apres 18h)

HOTELLERIE
RESTAURATION

322

BARMAN/MAID / Serveurs/es
cours avec alcool, emplois,
rabais. EcoleDesMaitres.com
514-849-2828/ 1.800.561.1781

SECURITE

331

Recherche concierge occu-
pant a temps partiel. 18 unités
a Outremont. Entretien général,
réparations et taches adminis-
tratives. Exp. et réf. requises.
514-808-0055 entre 19h et 21h.

ENTRETIEN

300
33 4 SERVICES
DOMESTIQUES
GARDIENNE, fiable pour

jumeaux 6 ans + fille 8 ans, 25
h/sem., lun. a jeu. soirs+ sam.
en journée ,sept. 2011. NDG
514-487-2436 /514-482-7252.

340

Recherche gérant et assistant-
gérant, temps plein/partiel pour
Montréal rive-sud, rive-nord et
Montréal-Ouest. Tél. 450-332-
6168 Fax 514-635-1369

EMPLOIS DIVERS

SERVICES

PERSONNELS

400

ESCORTES

440 RENCONTRES

STUDIOS
DE MASSAGE

445

FEMME de couleur, douce sen-
suelle recoit. 514-568-5679

MICHELLE femme 40 ans, jarre-
tiere. Vous regoit. 438-879-7085

ASIATIQUE, chaude, sexy,
regoit, centre ville 514-746-2404

450-671-0888. érotique, 16 filles,
18 ans 12 St-Louis, Lemoyne

VEHICULES

AUTOMOBILES
500

AUTOMOBILES

502

CHEV. Impala SS 94 Ed. spé-
ciale. Impec., 1 proprio, 135 000
km, 7300 $ nég. 514-254-4843

MERCEDES B200 2008, 5 vit.,
toute équipée, noire, 49 000km,
gar., aubaine, reprise banque:
19 995$, moins rabais 3000 $
16 995 $, CL inc. 514-235-9448

MERCEDES C300 Four Matic
2008, toute équipée, inspectée,
gar., reprise banque: aubaine
29 950 $, rabais 3000 $, nou-
veau prix 26 995 $. CL inc.
514-235-9448

MERCEDES ML350, 03, aut.,
90 000 km , état impec., conduit
par retraité, argent, int. cuir noir,
Meilleure offre! 514-863-1043

MERCEDES SL 600 04, conv.
V12, 525 HP, noire/int. noir,
toit panoramique, 59 000 km,
59 995$. CL inc. 514-235-9448

NISSAN Altima 2005, V6,
4 ptes aut. a/c vitres 8200 $
Gestion Moka, 514-757-5060

NISSAN Altima 2.5| SL 07 grise,
24000 km, tout équipé 14 000$.
514 261-0786 ou 514 426-1123.

VOLvVO

C30, S40, S60, XC70, XC90
C70 décapotable
450-622-9588
www.apautosales.com

VOLVO

Révisés et garantis
Membre Club Volvo Québec
Garage Blainville
450-434-1169
www.servicevolvo.com

VOLVO

Révisés et garantis
Membre Club Volvo Québec
Garage Blainville
450-434-1169
www.servicevolvo.com

VEHICULES
6000 $ ET MOINS

503

HONDA Accord 2001, aut., A-1,
équipée, 120 000 km, toit, cuir,
8 pneus, 5800 $, 450-474-1452.

VOLVO V70 2001, argent, toit
ouvrant, “mags;, CD. Bien entre-
tenue (a jour). A1.290 000 km.

4500 $, 514-484-7369.
50 4 CAMIONS, JEEPS
FOURGONNETTES

MAZDA Tribute 06, aut., grise,
106 000 km, cruise, a/c, vitres
élect., traction intégrale, pneus
d'été neufs, pneus d’hiver clou-
tés presque neufs, 7495$,
Marie-Josée 450-692-5553.

@

600
LOISIRS

ET VEHICULES
RECREATIFS

BATEAUX
NAUTIQUES

658

QUAI aluminium, top en cédre,
avec acc., robuste, léger, esthé-
tique, durable, plusieurs lon-
gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
pattes ou flottant. 450-444-5974.

667

GULF STREAM 2011 allongé,
M-23, + extension, tout équipée,
2 alc, diesel, génératrice,

3 Litres, 72 9008, 514-757-5060

VEHICULES
RECREATIFS

ROULOTTE 09, Palamino, 19,
équipée, non-fumeur, A1, pneus
neufs. 10500$ 450-621-0934

PLUS SPECIFIQUEMNT, BS

MASCOUCHE, SAINT-ROCH-DE-LACHIGAN
M. André Lépine, 450-933-2123, alepine@lapresse.ca

o JU

AUGMENTEZ
VYOS REVENUS

'DEVENEZ CAMELOT
‘POUR LA LIVRAISON

D] LA PRESSE

_Avec ou sans voiture.
La livraison doit étre effectuée avant

_6h30 la semaine et 8h le samedi.

Bienvenue aux étudiants
“et aux retraités.

7 TELEPHONEZ
MAINTENANT
514 285-6911

1800 361-7453

cyberpresse.ca/camelot
OIN URGENT POUR:

Meéteo

M ET E O TOUTE LA METEO SUR CYBERPRESSE.CA/METEO

Média

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR > début 5h30 / fin 20h31 / durée 15h01 ©MeétéoMedia 2011
AUJOURD'HUI Ciel variable en matinée, DEMAIN Possibilite d'orages. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
orages en aprés-midi Vents Probabilité de REGIONALES Calgary Soleil 27 14 | Bruxelles Variable 20 11 | Atlantic City Orages 28 22
@ legers. . précipitations: 40 %. Baie-Comeau Beau 21 12 | Charlottetown  Soleil 23 14 | Lishonne Soleil 29 18 | Cape Cod Beau 24 20
o700 Probabilite dej 70 % g Gatineau Averses 19 16 | Edmonton Ensoleillé 25 14 | Londres Variable 21 10 | DaytonaBeach  Orages 33 23
MAXIMUM E;i;ﬂ:aﬁfr:?aex 29°' MAX [ MIN La Tuque Averses 26 14 | Fredericton Ensoleillé 26 14 | LosAngeles Beau 21 17 | Kennebunkport  Beau 26 15
2 5 ’ 2 5 /‘I 6 Maniwaki Averses 2115 Halifax Soleil 24 12 | Madrid Beau 32 16 | KeyWest Orages 32 28
Mont-Tremblant  Averses 20 13 | Ottawa Averses 20 18 | Mexico Orages 21 10 | Miami Beau 33 26
Québec Averses 26 15 Regina Soleil 28 18 Moscou Beau 30 17 | 0Id Orchard Variable 22 15
CETTE NUIT Orages en soirée, nuageux | MERCREDI Passages nuageux. Rimouski Beau 22 13 | Saint-Jean Ensoleillé 23 13 Paris Averses 21 15 | Wild Wood Orages 30 22
avec averses au cours de la Probabilité de Saguenay Variable 24 14 | Saskatoon Soleil 28 17 | Pékin Orages 24 24
nuit Vents légers. précipitations: 10 %. Sainte-Agathe  Averses 22 14 | Toronto Orages 28 19 | Port-au-Prince  Nuageux 34 24 | AFFAIRES
obsoste Probabilité de Sherbrooke Orages 26 15 | Vancouver Beau 23 14 | Rio de Janeiro Beau 25 17 | Boston Beau 24 20
MINIMUM précipitations: 70 %. MAX | MIN Thetford Mines  Averses 25 14 | Whitehorse Variable 17 9 | Rome Soleil 27 18 | Chicago Beau 29 2
-I 8 SF;rdéiur humidex 23, en 2 6 -I 8 Trois-Rivieres Averses 24 17 | Winnipeg Soleil 26 17 | Tokyo Orages 29 25 | New York Orages 27 21
’ / Val-d'0r Orages 22 13 | Yellowknife Ensoleillé 23 16 | Washington Orages 32 23 | San Francisco Beau 19 12
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502 AUTOMOBILES 502 AUTOMOBILES 502

AUTOMOBILES 502

AUTOMOBILES 502 AUTOMOBILES 502

AUTOMOBILES 502

AUTOMOBILES

AUTOMOBILES 502 AUTOMOBILES 502

Mercedes-Benz Rive-Sud West Island

rivesud.mercedes-benz.ca

125!ans d’innovatioh

Rive-Sud

| 4844, Boul. Taschereau, Greenfield Park, 450 672-2720

West Island |

4525,

Boul. St-Jean, Dollard-des-Ormeaux, 514 620-5900

'annonce

Je lis

ﬂ

Je vends

Jachete

Les petites annonces

LA PRESSE

Placez une petite annonce dans La Presse et elle paraitra gratuitement sur [T

ASTROLOGIE DU JOUR

BELIER DU 21 MARS AU 19 AVRIL

LION DU 23 JUILLET AU 22 AOUT

SAGITTAIRE DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

' Quoique vous en pensiez, il n'est pas encore trop tard pour prendre une
situation en main, méme si vous pensez qu'elle a déja subi un mauvais pli. Voici le
premier jour du restant de votre vie! Une chose ne devient impossible que dans
la mesure ol vous I'acceptez comme telle. Maintenez une disposition optimiste et
laissez-vous guider par votre bonne volonté. La Lune arrive en Gémeaux...

62 Les aspects planétaires actuels peuvent faire ressortir une dualité entre
I'attrait pour la nouveauté et le maintien de la qualité. Vous tirerez votre épingle
du jeu si vous parvenez a faire de la place pour I'un sans sacrifier I'autre. Tant que
Mercure se trouve en Lion, et avec I'arrivée de la Lune en Gémeaux, I'information
peut circuler rapidement; assurez-vous qu'elle ne devance pas les faits.

Les autres semblent bien disposés a vous accepter avec vos qualités et
vos défauts. L'arrivée de la Lune dans votre Signe complémentaire, les Gémeaux,
devrait vous procurer un soulagement sur le plan émotif et vous amener a réaliser
que vous avez atteint un nouveau pallier d'intimité avec certaines personnes qui
vous importent. Il ne reste qu'a &tre pleinement vous-méme.

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

Le passage de la Lune du Taureau vers les Gémeaux vous encourage a
tourner la page et a faire peau neuve en ce début de semaine. En pardonnant a
quelqu'un, c'est d'abord vous que vous allez libérer d'un ressentiment pesant. La
tolérance dont vous ferez part a I'endroit du monde qui vous entoure ne peut avoir
que de bonnes répercussions dans tous les domaines de votre vie.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

r[b VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Tout le monde aime la flatterie, mais chacun se méfie de la franchise.
Arrivant en Gémeaux, la Lune se place au carré de Neptune en Poissons, créant un
aspect qui risque de vous faire ressentir certaines remarques avec plus d'intensité.
Dans un sens comme dans I'autre, vous devriez faire la part des choses et ne pas
accorder trop d'importance aux commentaires que vous entendrez.

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
)

Des opportunités s'offrent a vous dans la mesure ol vous faites preuve
de bonne volonté. Ce n'est pas le moment de remettre une obligation sociale a plus
tard. Si vous attendez trop longtemps, quelqu’un d'autre pourrait profiter d'une oc-
casion qui vous était destinée. Un malaise peut disparaitre instantanément si vous
discutez sincérement de vos émotions avec la personne concernée.

Amorcant son séjour mensuel dans votre Signe, la Lune vous donnera le
feu vert pour ce qui est de faire une démarche importante. Si vous agissez avec
bonne volonté, vous pourrez voir une initiative judicieuse porter fruits dans de brefs
délais. Vous ne devez pas douter de la sincérité d'une personne qui dit exactement
ce que vous souhaitez entendre. Mars est aussi encore en Gémeaux...

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

FeW BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Les aspects planétaires actuels annoncent une journée active et affairée
sur le plan social. L'entretien de vos contacts peut jouer un role déterminant dans
la poursuite de certains objectifs; ne les négligez surtout pas. Avec l'arrivée de la
Lune en Gémeaux, une approche qui sort des sentiers battus ne sera pas forcément
considérée trop audacieuse. Le choix pourrait d'ailleurs s'arréter dessus...

Si vous désirez que les autres vous aiment, il faut commencer par les
aimer. Ainsi, c'est vous qui devriez faire les premiers pas envers une personne que
vous aimeriez voir s'intéresser a vous. Située sur le dernier décan de votre Signe,
Vénus favorise le développement de nouvelles sympathies et complicités. Une ren-
contre peut vous aider a commencer la semaine avec le sourire aux [évres.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

Qui donne ne doit jamais s'en souvenir. Qui recoit ne doit jamais oublier.
La générosité désintéressée et la reconnaissance vous permettront d'entretenir une
relation et de la conduire au pallier supérieur. Vous ne regretterez pas d'avoir fait
passer les besoins de I'autre au devant de vos envies. Avec Jupiter face a votre
Signe, faites a I'ocasion don de votre temps...

pvos VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

L'arrivée de la Lune en Gémeaux, autre Signe d'Air, peut venir chatouiller
une ou deux cordes sensibles. Compte tenu du carré avec Neptune, attendez que les
paroles de quelqu'un se disant apte au compromis se concrétisent par des gestes
concrets avant de considérer I'affaire classée. Parallélement, Mercure en Lion vous
permettra de provoquer votre propre chance en créant vous-méme une opportu-

nité.
POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

Celui qui assiste en spectateur voit clair, celui qui prend parti se laisse
éqgarer. Maintenant que la Lune en Gémeaux forme un carré avec Neptune en Pois-
sons, votre impartialité pourrait étre mise en cause. Vous pourriez avoir tendance a
juger sévérement les personnes dont les actions vous ont décues. Par-dessus tout,
il est primordial de vérifier toute I'information concernant les faits.

HOR25JT
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MALHAME, Paul

Montréal

VILLENEUVE, Laure
Rosemére

necrologie.cyberpresse.ca

DEPOCAS, Christian, actuaire
1954 - 2011
A Montréal, le 21 juillet, est décédé
Christian Depocas, fils de feu Dr Pierre
Depocas et de Marthe Renaud.
Outre sa mére, il laisse dans le deuil son
frére Daniel, sa soeur Isabelle, les familles
du Québec, du Guatemala et de la France
ainsi que ses collegues de I'Industrielle
Alliance.
La famille recevra les condoléances au
complexe Alfred Dallaire MEMORIA,
1111, Laurier Ouest, Outremont
Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778
www.memoria.ca
service de voiturier
le mardi 26 juillet de 18 h a 22 h. Une
cérémonie sera célébrée sur place a 20 h.
adomicile

a u du Grand Montréal

Fondation Docteur Maurice-Bertrand

Société de |
soins palliatifs

Une qualité de vie,
Jjusqu'a la fin...
S S —.

514-272-7200

www.societedesoinspalliatifs.com

GRANCHE, Charles, p.s.s.
1929-2011
A Montréal, le 22 juillet 2011, est décédé,
a 'age de 81 ans, Monsieur Charles
Granche, prétre de Saint-Sulpice, fils de
Emma Mouton et Charles Granche,
décédés.

Apres des études classiques au Séminaire
Marie-Médiatrice et au Séminaire de
Philosophie et des études théologiques a
I’Université de Montréal, il est ordonné
prétre le 4 juin 1955 pour le diocése de
Montréal. Au terme de la Solitude, il
entre dans la Compagnie des Prétres de
Saint-Sulpice en 1957. En 1960, il fera
une licence en Philosophie a I'Université
Saint-Thomas d’Aquin a Rome. En 1967,
il obtiendra le doctorat en Théologie ala
Faculté de Théologie de I'Université de
Montréal.

Apreés une année d’enseignement au
College André-Grasset, il aura été
professeur de Théologie morale au
Grand Séminaire de Saint-Boniface,ala
Faculté de Théologie de I'Université de
Montréal, au Grand Séminaire de
Montréal et a I'Institut de formation
théologique de Montréal jusqu’a sa
retraite en 2010.

Il a été recteur du Grand Séminaire de
Montréal (1970-1973), consulteur
provincial de la Province du Canada de
la Compagnie des Prétres de Saint-
Sulpice ainsi que consulteur général de
la Compagnie. Il a été responsable de la
formation permanente des prétres du
Diocése de Montréal.

Issu d’'une famille de trois enfants, deux
garcons et une fille, ces derniers lont
précédé vers 'au-dela. Outre sa famille
religieuse, il laisse dans le deuil sa niéce
Mme Ghislaine Granche Fallu et son
beau-frére M. Christian Fallu.

La dépouille mortelle sera exposée au
Parloir du Grand Séminaire de Montréal
le mardi 26 juilletde 14ha 17 hetde
19 h 4 21 h, situé au 2065, rue Sherbrooke
Ouest, Montréal (métro Guy-
Concordia). Les funérailles, présidées
par Son Eminence M. Le Cardinal Jean-
Claude Turcotte, Archevéque de
Montréal, auront lieu le mercredi 27
juillet & 10 h en la chapelle du Grand
Séminaire de Montréal aprés avoir été en
chapelle ardente dés 9 h. Linhumation se
fera immédiatement aprés la cérémonie
a la crypte du Grand Séminaire de
Montréal.

900

MALHAME, Paul
1932-2011
A Montréal, le 23 juillet 2011, est décédé
al'age de 78 ans, Paul Malhamé, époux
de Suzanne Robitaille.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil
sa belle-fille Lucie Pineault, ses soeurs
Pauline (Jean Denis) et Gabrielle (Eric
Stenerson), ses beaux-fréres et belles-
soeurs, neveux et niéces ainsi que
plusieurs autres parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
Complexe funéraire Urgel Bourgie, St-
Francois d'Assise, 6700, Beaubien Est,
Montréal
URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire
www.urgelbourgie.com
le mercredi 27 juilletde 14h a 17 h et de
19ha22h,lejeudi28 juillet dés 9 h. Les
funérailles auront lieu jeudi a 11 h en
I'église Jean-XXIII (7101, avenue de
I'Alsace, Anjou).

VILLENEUVE, Laure
1918-2011
A Rosemeére, le 9 juillet 2011, 1'age de 92
ans, est décédée Mme Laure Villeneuve.
Elle laisse dans le deuil sa soeur Jeannine
(Jean), ses fréres Philippe et Roger
(Huguette), sa belle-soeur Eliane ainsi
que de nombreux neveux et niéces. La
famille accueillera parents et amis le
mercredi 27 juilletde 19ha22hala
Maison funéraire Groulx
173, boul. Ste-Anne
Sainte-Anne-des-Plaines

Ouverture du salon jeudi a 9 h. Les
funérailles auront lieu le jeudi 28 juillet
a 11 h enI'église St-Joachim de La Plaine.
Vos marques de sympathie peuvent se
traduire par des dons au Havre
Raymond Blais du Centre Drapeau-
Deschambault.

Faites un don
a l'intention d'un
étre cher...

Laissez votre empreinte
philanthropique

514.593.2525/1.877.518.2525
fondationicm.org

AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES

SOUMISSIONS - ENCANS

Appels d’offres

Montréal §3

Service de la concertation
des arrondissements et
des ressources matérielles
Direction de

I'approvisionnement

Des soumissions sont demandées et devront
étre recues, avant 14 h aux dates ci-dessous,
a la Direction du greffe de la Ville de Montréal a
I'attention du greffier, 275, rue Notre-Dame Est,
bureau R-134, Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :
Catégorie : Biens et services

Appel d’offres : 11-11709

Descriptif : Fourniture de serveurs d’entreprise
PSeries et d’équipements de stockage normalisés
IBM pour une période de 36 mois

Date d’ouverture : 22 ao(it 2011

Dépot de garantie : Selon les modalités
indiquées a la clause 8 des clauses particulieres
d’appel d'offres.

Renseignements : Véronique Roussin,
agente d’approvisionnement 514 868-3867
Catégorie : Biens et services

Appel d’offres : 11-11723

Descriptif : Acquisition de mousse pour le service
des incendies de Montréal -36 mois

Date d’ouverture : 10 aolt 2011

Dépot de garantie : 2 % (Cautionnement
ou chéque visé)

Renseignements : Marie-Christine Jalbert,
agente d’approvisionnement 514 868-3904
Catégorie : Services professionnels

Appel d’offres : 11-11727

Descriptif : Services professionnels relatifs aux
travaux de restauration du bassin lac aux castors
et de ses abords

Date d’ouverture : 10 aolt 2011

Dép6t de garantie : Aucun
Renseignements Yves Belleville,
agent d’approvisionnement 514 872-5298

Pour étre considérée, toute soumission
devra étre présentée sur les formulaires
spécialement préparés a cette fin.
Documents :

Les documents relatifs a ces appels d'offres seront
disponibles a compter du 25 juillet 2011.

Les personnes et les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s'adressant au Service électronique
d'appels doffres (SEAO) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au colit établi par le SEAQ.

Chaque soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant Iidentification fourni
en annexe du document d’appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiqguement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'Hétel de ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, 25 juillet 2011

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

L Lach’ine
Montreéal

LAC-PUB-1102

SERVICES PROFESSIONNELS POUR
LES TRAVAUX DE REFECTION DE
PAVAGE ET TROTTOIRS SUR LA 25E
AVENUE ENTRE LES RUES REMEM-
BRANCE ET ST-ANTOINE

Des soumissions cachetées, adressées a
monsieur Matthieu Créteau, agent d’ap-
provisionnement au Service des ressour-
ces matérielles, seront regues dans des
enveloppes cachetées portant I'identifica-
tion de I'appel d'offres, a la Ville de Mon-
tréal, Arrondissement de Lachine, 2200
rue Saint-Antoine, Lachine (Québec), H8S
1V6, jusqu’a 11 h, le mercredi 17 aoit
2011, et elles seront ouvertes immédiate-
ment apreés I'heure limite, dans le bureau
du Service des ressources matérielles au
Centre technique de Lachine.

L'Arrondissement de Lachine demande
des offres de services professionnels en
ingénierie pour la préparation des plans
et devis et la surveillance de travaux de
réfection de pavage de chaussées et les
travaux connexes de réfection de sections
de bordures et de trottoirs et ce, pour la
25e avenue entre les rues Remembrance
et St-Antoine sur une distance d’environ
225 métres linéaires.

Toute la documentation pertinente sera
disponible a compter du lundi 25 juillet
2011. Les personnes et les entreprises
intéressées peuvent se procurer les do-
cuments de soumission en s’adressant
au Service électronique d’appels d’offres
(SEAO) en communiquant avec un des re-
présentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600 ou en consultant
le site Web : www.seao.ca. Les documents
peuvent étre obtenus au co(t établi par le
SEAO. Pour tout renseignement, com-
muniquez avec Matthieu Croteau au (514)
634-3471, poste 272.

MATTHIEU CROTEAU,
agent d’approvisionnement
Ressources matérielles

-
e
<miis

£ 2350
jours de répit

Services de répit Emergo - Autisme et autres T.E.D.
514.931.2882

www.servicesderepitemergo.com

Fondation Martin-Matte

Maisons pour victimes
de traumatisme cranien

fondationmartinmatte.com e 450 934-6239

Donnez un toit pour la vie !

Votre Presse,

N

Ou que vous soyez, consultez chaque jour le méme
contenu, les méme cahiers et les mémes publicités,
directement sur votre écran.

Faites-en l'essai dés aujourd’hui:

LaPresseSurMonOrdi.ca

LA PRESSE

Apreés la période d’essai,

SEULEMENT 2 $/mois pour les abonnés version papier

sur votre ordinateur.

DESSAI
GRATU

ES
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MOTS CROISES

1 2 3 4 5 6

Du lundi au samedi

WWW.HANNEQUART.COM

7 8 9 10 11 12

ETES-VOUS OBSERVATEUR

Ces deux dessins sont en apparence identiques.
Enréalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

HORIZONTALEMENT K

1 Cirrostratus - Malfaiteur. :

2 Se mangent ensalade

- Le bonsai l'est.

Huilée - Oiseau marin.

Platine - Mentalement

sain.

Pour appeler - Cela.

Recueil de fables

- Choyée.

Avrtisan.

Grandes divisions

- Inepties.

9 Feuille insérée - Grand
arbre.

10Edifié - Persan.

11 Acide aminé - Canine.

12 Patrie de Georges
Brassens — Exténué.

VERTICALEMENT

1 Débutant - Méprisable.

2 Escadrons - Se disait
d'une galeére.

3 Important acide :
- Personne qui posséde
un pouvoir excessif. V

H W

0 N o U

5
‘6
7 Grande lavande - Aller
8

9

10Petite cabane, en
. 11 La journée précédente
12 Oté - Petit chemin.

. SOLUTION du dernier numero

1
2 15494 —
3
4 T LW AN
5
1
6 a1
7
P
8 7»
9 %
10 LU / \ L J
; / g X
LAPIACE
12 o

4 Morceau de la jambe
des bovins — Bassin
artificiel.

Ont la direction
spirituelle d'un diocese.
Catherine la Grande.

a l'intérieur.

Coupe des branches.
Préfixe signifiant contre
- Courbe.

Guyane - De l'iris.

- Entourage matériel et
moral d’'une personne.

1234567 89101112
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MOTS CROISES PLUS c.diisiiesiia:

1 2 3 45 6 7 8 9101 12

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
: =
[=(O1:{VAe]\RVNRAYIA\UMM : 5 Type - Souvent bien
1 Dehors! ¢ difficile a trouver - On
2 Disparaitre - Arbres. . peut le suivre pas a pas.
3 Sarrétent souvent - 6 Se tordl\rle en se rétrécis-
- Francaise bien roulée. ! Sdaen:a_blee manque pas
4 Juridiquement capable 7 Defonce — Costumes
- Lawrencium - Timidité. A
: 8 Ontun Congres - lle
5 Bassesse - Adverbe. . touristique.
6 (Se) separer de’. £ 9 Grimace - Jamais de la
7 Couvrir - Onsen VN
souvient bien. ¢ 10Claymore - Font des
8 Au tennis, coup droit i efforts.

- Possession.

9 Forte poussée — Davoir
- Principe chinois.

10Pronom - Etalées.

11 Voisin - Eau.

12 Petit canal - Personne
ne veut la perdre.

1 Représentante. ;
2 Donne des détails
- Moustique.
3 Commerce dap-
pareils d'éclairage
- Conjonction.
4 Conjugaison - Electron- | 7
volt - Plante. )

¢ 11 Oeuvre japonaise - On
¢ nYy voit rien - Cétait un
: poéte.

: 12 Liquide salée - Se sert
¢ frais mais non glacé.

SOLUTION du dernier numéro
1234567 89101112

VONOUIAWN
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RETROUVEZ LA PERSONNALITE DE LA SEMAINE SUR LES ONDES DE RADIO-CANADA

ENCORE PLUS

QUE DU TALENT,
DE LINTELLIGENCE,
MEME DU GENIE,
LEXCELLENCE
NAIT DE LEFFORT

AIR CANADA @

Pauline Ladouceur

La paix, la démocratie, la justice sociale, I'égalité. Ce sont des objectifs nobles, en dépit de leur aspect idéaliste. Le prix de

I'éducation Albert Shanker est décerné tous les quatre ans & un enseignant qui ceuvre en s'inspirant de ces principes et qui sengage a

donner le meilleur de lui-méme. Pauline Ladouceur, premiere Canadienne a recevoir le prix de |'Internationale de I'éducation (IE),

se verra remettre cette prestigieuse distinction ce mois-ci au Cap, en Afrique du Sud. La Presse et Radio-Canada lui décernent le

titre de Personnalité de la semaine.

PHOTO MARCO CAMPANOZZI, LA PRESSE

ANNE RICHER

Lorsqu’on apprend que la

fédération mondiale réunit

400 syndicats répartis dans
plus de 170 pays, qu’elle repré-
sente 30 millions d’enseignants
et d’employés du secteur de
I’éducation dans les établisse-
ments d’enseignement, de la
petite enfance a l'université,
on est a méme de constater que
cette reconnaissance de ses
pairs, pour celle qui exerce sa
profession depuis 35 ans, est
inestimable.

Quelque chose a faire

Pauline Ladouceur a une
formation d’orthopédagogue. I1
y avait dans son projet d’ensei-
gner, a l'origine, en 1976, la
volonté d’aider plus particu-
liecrement les enfants en diffi-
culté d’apprentissage. « Dans
mon entourage, lorsque j’étais
jeune, quelqu’un avait beau-

RioTinto Alcan

coup de difficulté a lire. C’est
de la qu’est venue mon orien-
tation. Je me suis dit qu’il y
avait strement quelque chose
a faire. »

Rééducation d’éleves, projets
visant a stimuler la motivation
des enfants, elle s’est aussi
penchée sur le probleme par-
ticulier d’éleves dysphasiques.
Elle a enseigné et supervisé
de nombreux stages en ensei-
gnement. Depuis 2007, elle est
conseillere a la Fédération des
syndicats de l’enseignement
(FSE-CSQ) et responsable du
dossier des éleves en difficulté.
«Une situation qui va en aug-
mentant, souligne-t-elle. Est-ce
parce qu’on détecte les troubles
envahissants plus rapidement?
Ils ont augmenté de 500 %. De
tous les éleves inscrits a 1’école,
18,6 % ont des difficultés a des
degrés divers. »

Dans le cas des enfants dys-
phasiques avec qui elle a tissé

Autrefois,
aprés l'école, les
enfants avaient
le temps de jouer
en groupe et de
prendre du temps
pour eux. Pour
jouer ou...ne rien
faire. Il ne faudrait
pas oublier quon
apprend aussi avec

»

les jeux libres!

des liens professionnels et
sensibles, elle constate que le
seul frein a une évolution par
ailleurs normale est le langage.
Elle y travaille et continue
de peaufiner les outils et la
compétence des parents. Plus
concretement, elle a réalisé
pour eux un guide de forma-
tion, un plan d’intervention qui
vise entre autres a uniformiser
le vocabulaire chez tous les
intervenants.

Enfants d’aujourd’hui

«Il y a une tres forte compé-
tition aujourd’hui. Les enfants
doivent en faire toujours plus,
méme 1’été. Autrefois, apres
1’école, les enfants avaient le
temps de jouer en groupe et de
prendre du temps pour eux.
Pour jouer ou... ne rien faire.
11 ne faudrait pas oublier qu’on
apprend aussi avec les jeux
libres ! »

L’enfant unique est l’enfant-

M Financiére Manuvie

‘ Pour votre avenir*

A RADIO-CANADA

CE MATIN

ENTREVUE AVEC LA PERSONNALITE: 6h40

951"

PREMIERE CHAINE

roi, celui qui incarne tous les
réves des parents! « C’est sir
qu’étre parent d’un seul enfant
nous porte a le surprotéger.
Les parents d’aujourd’hui sont
mieux informés, mais ils sont
plus inquiets aussi. »

Sa carriere impressionnante
n’a pas fait ombrage a son role
de mere. Trois grands enfants
meublent son existence. A
58 ans, elle sait comme bien
d’autres familles ce que c’est
que d’avoir de multiples
horaires et des responsabili-
tés. «Lorsque les enfants sont
jeunes, c’est un véritable défi
que d’offrir une qualité de
présence. Et il faut une solide
organisation et...de la disci-
pline.» Comme enseignante,
elle pouvait passer de longues
périodes de temps avec eux.
Rétrospectivement, ses enfants
reconnaissent la valeur de ce
qu’ils ont recu. Et un autre de
ses secrets de réussite sur le
plan professionnel est la pré-
sence d’un compagnon qui l’a
toujours encouragée. « Apres
29 ans de vie commune, nous
allons nous marier en octo-
bre!», avoue-t-elle timidement.

Née a Lac-Supérieur pres du
mont Tremblant, elle est I’lainée
de cinq enfants. Son enfance
baigne dans la nature et les
saisons. Elle connait bien ce
que c’est que de jouer dehors,
d’avoir du temps de contem-
plation. Ce qu’elle souhaiterait
voir renaitre chez les enfants de
maintenant.

En juillet prochain, elle
prendra sa retraite. « Ce n’est
pas parce que l'on pense arréter
que la passion professionnelle
diminue.» Mais dans son cas,
cela va plus loin que la théorie.
Elle prend en charge de temps
en temps, sur le plan person-
nel, des enfants dysphasiques
qui bénéficient de toutes ses
années d’expérience. Elle ne
s’arrétera pas.

Mais cette fois, sans horaire
fixe. Apres toutes les heures
quotidiennes de trois décen-
nies, préoccupée avant tout des
enfants, elle va enfin pouvoir
s’occuper d’elle.
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LES DIMANCHES

ENTREVUE AVEC LA PERSONNALITE: 9h45

RDI MATIN WEEK-END

Avec Louis Lemieux
SAMEDI ET DIMANCHE

DES 5h30

@ RDI

Radio-Canada.ca




