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19 moyens de réduire votre impot en 1995

Claude

our vous aider a profiter

au maximum des avan-

tages des lois sur I'impot,
nous vous présentons diffé-
rents éléments a considérer
pour minimiser 1'imp6t a
payer et nous y ajoutons, a
I"occasion, certains conseils.
Les pages suivantes traiteront
de deux aspects spécifiques :
le changement de I'année fi-
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umieme classe.
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Courner de 1z

nanciére pour les travailleurs
autonomes et les sociétés de
personnes (des traquenards de
taille guettent les profession-
nels) ainsi que le traitement
des dépenses pour les em-
ployés & commission.

I. Les frais de garde d’en-
fant. Si vous ne réclamez pas
de regu pour faire garder vos
enfants, vous payez cher vos
frais de garde. Sans ces regus,
vous ne pouvez en effet vous
prévaloir des déductions et
des crédits d'impdt accordés
par les deux gouvernements.
Une gardienne qui facture
20 $ par jour, cofite entre 9 $
et 10§ apres impots en récla-
mant les crédits et déductions,
au lieu de 15 $ si vous la
payez au noir. Pour I'année,
cela peut se traduire par
2000 $ de perte de revenu
aprés impots.

Voici les déductions et cré-
dits pour la garde des en-
fants : les frais admissibles
pour les deux gouvernements
correspondent aux plus petits
des montants suivants :

* les frais réellement payés
ou

* les deux tiers du revenu
gagné au fédéral et 100 % au
provincial ou

* 5000 % par enfant de
moins de sept ans ou affligé
d’un handicap majeur et
30008% par enfant entre sept

voir comment
voyager sur l'Internet. Venez

d'idées nouvelles! Réservez
277-2117 ou 1-800-361-9972.

cCcoOol

Que faites-vous
le vendredi matin
a 10 h 00?
Que faites vous
pour trouver des idées nouvelles?

Venez explorer Internet! Venez voir comment vous pouvez
faire plus d'affaires sur l'inforoute! Venez voir comment vous
pouvez grandir avec I'Internet! Venez voir comment vous
pouvez explorer la fascinante autoroute de I'information! Venez
vous pouvez apprendre

gratuite un vendredi matin a 10h00, et vous repartirez enrichi

JEAN-

LEBCEUF

facilement a
assister a une démonstration

votre place en composant

LEGE

GuUYy

de la vie.

« On se voit payer

notre hypotheque
le plus vite possible...
pour pouvoir
ralentir et profiter

»

et 14 ans

C’est le conjoint ayant le re-
venu le moins élevé qui peut
réclamer les déductions au fé-
déral. Au provincial, I'un ou
I'autre des conjoints peut ré-
clamer les crédits d’impot. Au
fédéral, la dépense admissible
réduit le revenu net (il faut
compléter le formulaire
T778). Au provincial, la dé-
pense donne droit a un crédit
remboursable (le taux du cré-
dit est fixé en fonction du re-
venu familial; annexe C, ta-
bleau G) qui réduit I'impét a
payer.

Conseil : en plus de récla-
mer vos recus d’impdt, faites
garder vos jeunes enfants, si
possible, par vos enfants de
18 ans et plus. Ils peuvent
fournir des regus sans avoir a
payer de I'impdt & cause de
leur faible revenu.

2. Les frais de scolarité.
Les deux gouvernements re-
connaissent des frais admissi-
bles pour les études postse-
condaires. Au Québec, les
frais de scolarité payés par un
étudiant ne sont pas transféra-
bles aux parents. Par contre,
les parents d'étudiants ont
droit a une déduction pour
études postsecondaires de
3300 $ qui s’ajoute a la dé-
duction de base de 2 600 $
pour le premier enfant et de
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2400 $ pour les autres (an-
nexe A a compléter). Le mon-
tant pour enfant a charge don-
ne droit & un crédit de 20 %,
qui réduit I'impot a payer.

Au fédéral, les parents peu-
vent avoir droit a des crédits
pour les frais de scolarité su-
périeurs & 100 $/an et d’étu-
des payés pour leurs enfants.
Les frais d’études sont de
80 $ par mois d’études a
temps plein. Ces frais don-
nent droit & un crédit d’impot
correspondant & 17 % de leur
total. L'étudiant doit d'abord
utiliser ces crédits pour rédui-
re son impdt a payer a zéro.
S’il reste des crédits inutili-
sés, ceux-ci sont transférables
a son conjoint, aux parents
ou aux grands-parents. Le
montant maximum des frais
de scolarité pouvant étre ainsi
transférés est de 4 000 $, soit
un crédit d’impot maximum
de 680 $ (17 % fois 4 000 $;
il faut compléter le formulaire
T2202 ou T2202A).

Conseil : pour augmenter le
crédit d’imp6t fédéral transfé-
rable au parent et le crédit
d’impdt au provincial que
peut réclamer le parent pour
enfant a charge, il faut réduire
au maximum le revenu net de
I'étudiant. On peut le faire en
maximisant les frais de démé-
nagement engagés par lui
pour suivre des études (ils
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sont déductibles du revenu
net de I'étudiant) et en lui
permettant de cotiser le maxi-
mum permis a son REER.

3. Les frais médicaux. Les
frais déductibles sont ceux
qui excédent le moindre de
1 614§ ou 3 % du revenu net.
Ces frais excédentaires don-
nent droit & des crédits d’im-
pot de 17 % au fédéral et de
20 % au provincial.

Les primes versées par un
employé au régime d’assuran-
ce santé de son employeur ou
celles versées a un régime
privé entrent dans les frais
médicaux admissibles. De
plus, au provincial, les primes
versées dans le régime par
I'employeur sont admissibles
parce qu’elles entrent dans le
revenu aux fins de I'imp6t
(case J du relevé 1).

Conseil : Les frais médi-
caux admissibles (ils sont
nombreux, y compris les ho-
noraires versés a un psycho-
logue) sont ceux de toute pé-
riode de 12 mois terminée en
1995; on peut donc choisir la
période ot les frais donnent le
montant le plus élevé.

En raison du fait que les
frais médicaux doivent dépas-
ser 3 % du revenu net de I'un
des conjoints, il est plus avan-
tageux de les faire réclamer

nu net le plus faible.

4. Les dons de charité ou
de bienfaisance. Au fédéral,
le montant déductible est le
moindre de 20 % du revenu
net ou la somme totale des
dons de 1995 et ceux non dé-
duits des cinq années précé-
dentes. Les premiers 200 $ de
dons donnent droit & un crédit
d’impdt de 17 % et le reste a
un crédit de 29 %. Au provin-
cial, les dons donnent droit a
un crédit d’impdt de 20 %.

Conseil : Les dons sont
transférables entre conjoints.
Pour I'impdt fédéral, le con-
joint qui a le revenu le plus
faible peut transférer ses dons
a son conjoint, qui pourra
maximiser le crédit d’impdt a
recevaoir.

5. L’allocation de départ
s'ajoute au revenu total du
contribuable, mais la partie
transférée dans un REER de-
vient déductible du revenu
imposable. Le montant pou-
vant étre transféré est calculé
comme suit : 2000 § par an-
née de service (le calcul des
années de service se termine
en décembre 1995 pour tout
le monde) plus 1 500 $ par
année de service avant 1989
ou I'employé n’était pas
membre du régime de retraite
de I'employeur. Le montant
ainsi transféré n'est pas cal-
culé dans le montant maxi-
mum pouvant étre cotisé an-
nuellement a un REER.

par le conjoint ayant le reve- -
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~ VisionPersonnelle : Propriétaire de maison

Vous étes sur le point de renouveler votre prét hypothécaire ?
La Banque CIBC peut vous aider a épargner des milliers de dollars en intéréts
et a rembourser votre prét hypothécaire plus vite.

Pour savoir comment vous libérer de votre hypothéque plus rapidement,
adressez-vous a un conseiller bancaire personnel CIBC ou appelez-nous
au 1 800 465-2422.

BANOGUE

CIBC

On voit la vie de votre fagon.

Les préts hypothécaires sont offerts par La Société d’Hypotheques CIBC. * Marques de commerce de la Banque CIBC.

T A L e e il I AR e et O I ™o

e

S = L0 L I 0 I i M S ol e P s T




e

Tt ML e i e g P e

e

R P R R e e ™ ™ P

@ Cl

Conseil : Une année de ser-
vice comprend aussi une par-
tie d’année. Il ne faut pas ou-
blier d’inclure cette partie
d’année dans le calcul du
nombre d’années de service.

Il est préférable de deman-
der a I'employeur de transfé-
rer 1'allocation admissible
dans le REER afin d’éviter la
retenue a la source. Pour évi-
ter I'impdt minimum, 1'em-
ployeur serait bien avisé de
verser 1’allocation sur deux
années civiles (par exemple,
en octobre 1996 et janvier
1997).

Une allocation de départ ne
peut pas étre transférée dans
le REER du conjoint. L'année
ol vous transférez une in-
demnité de départ dans votre
REER, il serait préférable de
cotiser au REER du conjoint,
question de fractionner le re-
venu familial 2 la retraite.

6. Les frais de déménage-
ment sont déductibles s’ils
permettent de vous rappro-
cher (et non de vous éloigner)
d’au moins 40 km de votre
lieu actuel ou nouveau lieu de
travail (formulaire T1-M au
fédéral et TP-347 au provin-
cial). Les frais engagés pour
déménager entre pays ne sont
pas déductibles.

Conseil : Certains frais sont
déductibles par I'employé et
d’autres ne le sont que par
I'employeur. Pour avantager
un nouvel employé, I'em-
ployeur devrait offrir un sa-
laire moindre pour la premie-
re année d’embauche et payer
les frais de déménagement
non déductibles pour I'em-
ployé; c'est le cas de la perte
de valeur que peut avoir a
prendre 'employé a la vente
de sa résidence. Cette perte
est déductible pour 1'em-
ployeur.

Le déménagement est pro-
bablement la seule occasion
ol un employé peut résilier
un emprunt hypothécaire
avant échéance et déduire de
son revenu la pénalité payée.

7. Les revenus de place-

Nous n‘avons jamais couru en Formule 1. Et contrairement a celui de nos concurrents,
notre nom n’‘est pas sur toutes les levres.

o

—

ment sont taxés différemment
selon qu'il s’agit de revenus
d’intérét, de dividende ou de
gain en capital. Les revenus
d’intérét sont imposés comme
un salaire. Les intéréts régu-
liers doivent étre déclarés
chaque année. Les intéréts
composés des titres émis de-
puis 1990 doivent aussi étre
déclarés chaque année méme
s'ils n’ont pas été percus.

Pour les titres a intérét com-
posé émis entre le premier
janvier 1982 et le 31 décem-
bre 1989, on a le choix entre
la déclaration annuelle ou a
tous les trois ans des intéréts.
On peut passer de la méthode
du trois ans a la méthode an-
nuelle, mais non I'inverse.

Pour les obligations d’épar-
gne émises en 1980, 1981 et
1982, le gouvernement du
Québec a accordé une prime
de rendement sur ses obliga-
tions. Ces obligations vien-
nent & échéance en 1995,
1996 et 1997. Or, seule la
moitié de ces primes s’ajoute
au revenu imposable.

Quant au dividende, le mon-
tant recu majoré de 25 %
s’ajoute aux revenus totaux.
Ces dividendes donnent droit
a des crédits d’imp6t : au
Québec, 8,87 % du montant
majoré; au fédéral, 13,33 %
du montant de dividende ma-
joré. Ces crédits s’appliquent
contre I'impdt a payer.

En ce qui concerne les gains
en capitaux, 75 % de ceux-ci
s’ajoutent au revenu imposa-
ble. Les pertes en capital de
I"année courante ou subies au
cours des années précédentes
peuvent étre appliquées con-
tre les gains de capital pour
les réduire.

Conseil : Les pertes subies
sur des placements excédant
les gains d'une année donnée
peuvent étre déduites contre
les gains des trois années pré-
cédentes. Elles peuvent étre
reportées indéfiniment.

Si vous avez des gains accu-
mulés sur une propriété (autre
que la résidence principale)
acquise avant 1972, seule la
partie de ceux-ci accumulée a

MERIDIEN INFINITI

4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal (514) 731-7977
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partir de la fin 1971 sera im-
posable. A la vente d'une
propriété & revenus, on peut
constituer une réserve équiva-
lente & Ia portion du prix de
vente non encaissée multi-
pliée par le gain réalisé. Seul
1/5 du gain en réserve devra
étre déclaré dans I'année de la
vente et pour chacune des
quatre années subséquentes.

8. L’exemption sur le gain
en capital a vie a été élimi-
née le 22 février 1994. A la
suite de ce changement, un
contribuable pouvait réclamer
son exemption sans devoir
vendre le bien qui avait pris
une plus-value. Il devait
alors se prévaloir du choix lui
permettant d’ajuster le cofit
fiscal du bien en question 4 sa
juste valeur marchande au 22
février 1994. Comme il y
avait alors vente présumée
sur le plan fiscal, 75 % du
gain entre la juste valeur mar-
chande et le cofit du bien était
ajouté au revenu imposable
de 1994. Ce gain entre dans
I’exemption sur le gain en ca-
pital d’un contribuable qui ne
I"avait pas encore utilisée.

On peut encore se prévaloir
de ce choix, mais on doit
payer une pénalité pour cha-
que mois de retard accumulé
apres le 1¢r mai 1995. La pé-
nalité est de 1/3 de | % du
gain en capital imposable
pour chaque mois de retard et
ce, pour chaque gouverne-
ment. La date limite a cet
égard est le 30 avril 1997.

On peut modifier ou annuler
un choix déja fait jusqu’au 31
décembre 1997. Si le choix
est modifié en réduisant la va-
leur du bien, il n’y aura pas
de pénalité; si le choix aug-
mente la valeur du bien, il
faut payer sur le surplus les
pénalités prévues dans le cas
d’un choix tardif.

Faire le choix tardif a les
mémes conséquences négati-
ves que celles subies par ceux
qui ont fait le choix avant le
ler mai 1995. Le fait de décla-
rer le gain en capital imposa-
ble non réalisé gonfle le reve-

INFINITI LAVAL

305, boul. St-Martin Est, Laval (514) 382-8550

nu net et réduit certains cré-
dits et revenus de pension. Le
solde du compte des pertes
nettes cumulatives sur des
placements (PNCP) réduit
I'exemption sur le gain en ca-
pital; dans certains cas, le ré-
sultat net pourrait étre une
hausse de I'imp6t a payer.

Conseil : comme I'écono-
mie réalisée par le choix com-
pense généralement ample-
ment la pénalité, un contri-
buable a généralement avan-
tage a se prévaloir du choix
tardif.

9. Les frais d’intérét sont
déductibles du revenu impo-
sable s’ils ont été engagés
pour gagner un revenu de pla-
cement ou un revenu d’entre-
prise. Dans le cas des titres a
revenus fixes, les frais d’inté-
rét sont déductibles jusqu’a
concurrence des intéréts ver-
sés par les titres; ils le sont
jusqu’a concurrence du divi-
dende majoré de 25 % dans le
cas des actions privilégiées.
Les frais d'intérét engagés
pour acheter des actions ordi-
naires, des débentures con-
vertibles et des immeubles a
revenus sont entierement dé-
ductibles.

10. Les prestations d’assu-
rance salaire sont I'objet de
trois traitements fiscaux dis-
tincts. Si I'employé paie
100 % de la prime d’assuran-
ce, les prestations ne sont pas
imposables. Si I'employeur
paie la totalité des primes, les
prestations sont entiérement
imposables. Si les primes
sont payées par I'employeur
et I'employé, les prestations
sont imposables, mais les pri-
mes versées et accumulées
apres 1967 par I'employé
sont déductibles des presta-
tions regues (documents re-
quis : au fédéral, guide page
11 et bulletin d’interprétation
IT-428; au provincial, obtenir
une lettre de I'employeur at-
testant le montant des primes
payées).

I1. Un

crédit pour

Jusqu’ici, personne n‘a trouvé a s’en plaindre !

INFINITI QUEBEC
5055, boul. des Gradins, Québec (418) 528-2525
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TPS/TVQ est versé aux fa-
milles a faible revenu : au fé-
déral, il est de 199 $ par adul-
te (jusqu'a concurrence de
304 $ dans certains cas) et de
105§ par enfant & charge; le
crédit est réduit de 0,05 $
pour chaque dollar du revenu
des parents qui excéde
259218.

Au provincial (annexe B), il
est calculé en fonction du re-
venu total. Il est de 104 §
pour un adulte, de 208 $ pour
deux conjoints et de 31 $ par
enfant a charge. Le crédit est
aussi majoré pour les person-
nes seules et pour les familles
monoparentales.

12. Réduction d’impots a
I’égard de la famille (annexe
B). Elle peut atteindre 1 500 $
pour une personne ayant un
conjoint et au moins un en-
fant, mais décroit avec |'aug-
mentation du revenu. Il s"agit
d’une mesure québécoise seu-
lement.

[3. Remboursement d’im-
pots fonciers. Au Québec
seulement, un contribuable
peut obtenir un rembourse-
ment maximum de 514 $, qui
décroit rapidement avec
["augmentation du revenu.

14. Frais de déménage-
ment pour les étudiants. Les
étudiants qui déménagent
pour poursuivre leurs études
peuvent déduire des frais de
déménagement contre les
bourses d’études.

I5. Récupération des pres-
tations de sécurité de la
vieillesse. Tout contribuable
qui recoit une telle prestation
doit rembourser 0,15 $ de cet-
te prestation pour chaque dol-
lar de revenu net au-dessus de
53215 %.

16. Récupération d’assu-
rance chomage. Un contri-
buable ayant un revenu net de
63 570 $ doit rembourser une
partie des prestations regues
jusqu’a un maximum de 30 %
des prestations regues. Le res-

Progressivement, nous nous sommes fait un nom, a notre fagon. En construisant, tout simplement, les meilleures automobiles possibles. Et jusque-la, cela
nous a plutdt bien réussi merci | Ainsi, dans la plus récente étude de J.D. Power, Infiniti a été récompensée au titre de Meilleure gamme automobile.
Alors que la J30 décrochait le titre de Meilleure berline de luxe, la 130 1996 de son coté remportait la majorité des suffrages de I’AJAC pour s'adjuger
| le rang de Meilleure berline de luxe. Si a ce tableau d’honneur vous ajoutez notre fleuron, la Q45 et notre valeur sdre, la G20, saluées par une pléiade
de titres tout aussi prestigieux, avouez que ce n'est pas si mal comme palmarés pour un constructeur qui n'a jamais mis un pneu
sur les circuits | Pour tout dire, vous ne verrez jamais notre nom sur la plus haute marche du podium a Monaco, Mais de temps a
autre, jetez donc un oeil sur nos performances dans d'autres compétitions automobiles. Dans les études de J.D. Power par exemple.

VD INFINITI
Une crtatioe: Nigsan

Les prix décernés par J.D. Power et Associés sur la qualité initiale des vehicules neufs, soit sMeilleure gamme automobiler et «Meilleure berline de luxer sont le fruit d'une étude menée en 1995 auprés de 36 671 consommateurs des Etats-Unis et
portant sur les problémes signalés dans les 80 jours suivant I'acquisition du véhicule. Pour plus d'information, rencontrez votre concessionnaire Infiniti ou appelez le 1 800 361-4?92_W Association des Journalistes Automobile du Canada
N el

SHERBROOKE INFINITI
4280, boul. Bourque, Rock Forest (819) 823-8008

IMPORT EXPORT
TRANSPORT
INTERNATIONAL

STARBER FRITZ INC,

Phinmion oo

D

<TRS,

285-1500
1-800-361-1867

PLUS DE
155 BUREAUX
EN AMERIQUE DU NORD

te fait partie de son revenu
imposable.

17. Prestations consécuti-
ves au déces. Les prestations
consécutives au déces versées
par un employeur au conjoint
survivant et aux enfants ne
sont pas imposables pour les
premiers 10 000 $.

18. Réduction de la rete-
nue a la source. Si vous rece-
vez des remboursements
d’impats, il se peut que votre
employeur préleve trop d'im-
pot i la source. Vous pourriez
avoir intérét a revoir les for-
mulaires TDI et MR-19 que
vous lui remettez en début
d’année.

19. Immeubles locatifs. Si
vous réclamez des dépenses
de rénovation, d’entretien ou
de réparation. vous devrez,
aux fins de I'impot sur le re-
venu, joindre le formulaire
TP-1086.R.1.1-V (état de dé-
penses de main- d’oeuvre a
I'égard d’un immeuble locatif
ou d’un immeuble commer-
cial) sur lequel vous inscrirez
les renseignements suivants :
nom, adresse, numéro d’assu-
rance sociale, numéro d’in-
scription de TVQ de I'entre-
preneur et le montant pay¢. W

Autres textes en
pages 4 et 5
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Le fisc québécois resserre son
controle des dépenses de repas
d’affaires des employés a commission

Claude

ne surprise de taille attend
les employés 4 commis-
sion qui déduisent les
frais de leurs repas d’affaires.

—— LE CONSEIL

A DES RELATIONS

AL INTERNATIONALES
— DE MONTREAL

On sait déja que les deux
paliers de gouvernement ont
réduit il y a quelques années a
50 % la partie déductible du
coiit des repas d’affaires des
employés & commission.

D’autres régles limitent da-

20>

Linstitut Nord-Sud

vantage la déductibilité de ces
dépenses. Parmi celles-ci, il y
a la regle stipulant qu'un em-
ployé doit étre absent pendant
12 heures consécutives de la
municipalité ol se trouve son
employeur pour que les frais

AMNISTIE INTERNATIONALE
= AMNESTY INTERNATIONAL

| DEJEUNER-CAUSERIE

Le CONSEIL DES RELATIONS INTERNATIONALES DE MONTREAL

avec la collaboration de

I'INSTITUT NORD-SUD et AMNISTIE INTERNATIONALE - SECTION CANADIENNE
vous convient & un déjeuner-causerie dont le conférencier invité sera

Monsieur Pierre Sané
Secrétaire général d’Amnistie internationale

Droits de la personne, commerce et politique étrangere

\ Téléphone : (514) 523-7520

Inscription :

“Selon la Déclaration universelle, les droits de la personne sont 1'affaire de tous.
Le monde des affaires est-il prét & considérer ceux-ci dans son action ? En est-il capable?”

Le vendredi 12 avril 1996

Hétel Intercontinental, Salon Sarah Bernhardt

360, rue St-Antoine Ouest , Montréal
11h30

Colt non membre: 50,008

Sur réservation seulement

Deéjeuner-contérence : Midi

Coit membre du CORIM, de I'Institul Nord-Sud ou d'Amnistie internationale : 40,008

Télécopieur : (514) 523-5910 )

de repas soient déductibles de
SES revenus.

« Le gouvernement du Qué-
bec a décidé de pousser trés
loin I'interprétation de cette
régle. Résultat : une partie
importante des dépenses de
repas d'affaires réclamées a
titre de dépenses déductibles
par les employés & commis-
sion ne sont pas admises par
le fisc », avertit Yves Char-
trand, fiscaliste du Centre
québécois de formation en
fiscalité (CQFF).

Notons d’abord que la défi-
nition du lieu de I'employeur
peut étre trés large. Elle peut
référer 4 la municipalité, mais
aussi a la région métropolitai-
ne ol se trouve 'entreprise. .

Il'y a plus. Dans I'interpré-
tation de cette régle, le fisc
québécois scinde maintenant
les frais de repas entre I'em-
ployé et ses clients invités.
Exemple : un employé a com-
mission invite un client dans
un restaurant situé¢ dans la ré-
gion ol se trouve son em-
ployeur. Le fisc québécois at-
tribuera la moitié des frais de
repas & I'employé, I'autre
moitié a I'invité.

La moitié¢ de la dépense at-

['

tribuée a I’employé ne sera
pas déductible puisque ce
dernier n'est pas absent 12
heures consécutives de la ré-
gion oll se trouve son em-
ployeur. Quant & 1'autre moi-
tié, seulement 50 % de la dé-
pense sera déductible.
« Donc, seulement 25 % de la
facture totale pourra étre dé-
duit contre les revenus de cet
employé a commission alors
que pour un travailleur auto-
nome ou une société, la pro-
portion déductible aurait été
50 % de la facture », a expli-
qué M. Chartrand.

Cette interprétation surpre-
nante est confirmée dans le

maclaren ...

©

membre de foresterie noranda

3

AVIS DE NOMINATION

R. Daoust. vice-président exécutif et chef de I'exploitation, a le
plaisir d’annoncer les nominations suivantes au sein de la direction des
Industries James Maclaren.

M Yves Chartrand : « Une partie importante des
dépenses de repas d’affaires réclamées a titre de
dépenses déductibles par les employés a
commission ne sont pas admises par le fisc. »

e

Lee Butler

Lee Butler, c.m.a., au poste de
vice-président, Finance et Admi-
nistration. Le titulaire de ce poste
a la charge de tous les dossiers
financiers de I'entreprise, de la
prévention des pertes a la pro-
pri¢té, des approvisionnements,
des services informatiques, des
services juridiques et des terrains
privés,

Lee s'est joint aux [Industries
James Maclaren en 1981 a titre de
comptable. Il fut successivement
controleur, directeur des finances
et vice-président, Finance, poste
qu'il occupait jusqu'a sa récente
nomination,

Richard Legault

Richard Legault, c.a., au poste
de vice-président, Développement
corporatif. Richard est respon-
sable de la conception du plan
stratégique de l'entreprise et des
secteurs corporatifs  suivants:
marketing et développement de
produits, communications, projets
majeurs et amélioration continue.

Richard s'est  joint  aux
Industries James Maclaren en 1989
a titre de Trésorier adjoint et
occupait, au moment de sa récente
nomination, le poste de Directeur,
développement corporatif.

Armand Renaud

Armand Renaud, au poste
de vice-président, Opérations.
A ce titre, il est responsable
des activités de production dans
les trois divisions (papier journal,

pate kraft et énergie), ainsi
que des secteurs forestier et

santé-sécurité. 1l voit également a
I"application du plan stratégique.

Armand s'est joint aux
Industries James Maclaren en 1983
a titre d'ingénieur et occupait,
jusqu’a tout récemment, le poste
de Directeur de la division de pite
kraft.

Marcel Laganiére

Marcel Laganiere, au poste de
Directeur, Division de pate kraft,
a Thurso (Québec). A ce titre,
Marcel est responsable des
activités de la division, de I'élabo-
ration de stratégies et de plans
de développement afin d’assurer
'avantage compétitif et assurer le
développement de la division.

Marcel s’est joint aux Industries
James- Maclaren en 1992 a titre
de directeur de la production. Il
posséde une vaste expérience dans
I'industrie forestiere pour y avoir
oeuvré depuis 1970.

———

— — — = ——

Industries James Maclaren inc., dont le si¢ge social est situ¢ & Masson-Angers, Québec, exerce ses activités dans le sud-ouest du Québec.
Membre de Foresterie Noranda, cette entreprise dynamique emploie environ 1 000 personnes et ses usines comptent parmi les plus

modernes de l'industrie forestiére canadienne. L

marchés canadiens, américains et internationaux.

a société produit du papier journal, de la péte kraft et de I’énergie a I'intention des

bulletin IMP.65- 1/R1, para-
graphe 6, de Revenu Québec.
Le Ministére a déja commen-
cé a cotiser des employés 2
commission sur cette base.
Cela a été confirmé par un
haut fonctionnaire de Revenu
Québec.

Louer plutot
qu’acheter

Par ailleurs, les employés a |
commission qui ach&tent un
ordinateur portatif, un télé-
phone cellulaire, un téléco-
pieur, un photocopieur, etc.,
ne peuvent pas déduire le
colit de ces biens contre leur |
revenu imposable car ces

biens ne donnent pas droit & |
une dépense d'amortissement.
Seule I'automobile utilisée
pour affaires donne droit &
une telle dépense.

En revanche, les frais de lo-
cation de ces biens sont ad-
missibles comme dépenses
déductibles contre les revenus
des employés a commission. |
Les employés & commission
ont ainsi avantage a louer plu- |
tot qu’a acheter ces biens.

Lemployé a commission |
peut aussi déduire les frais
liés & un bureau a domicile.
Les frais d'électricité et de |
chauffage, les taxes foncicres
et les frais d'assurance habi- |
tation pondérés par |'espace
qu’occupe le bureau par rap-
port & la superficie totale de
la maison sont déductibles du
revenu de 'employé.

Toutefois, pour que ces dé-
penses soient déductibles.
I"'une des deux conditions sui-
vantes doit étre respectée : le
bureau doit étre le principal
lieu de travail de I'employ¢ |
ou ce bureau doit servir ex-
clusivement a recevoir des
clients de fagon réguliére.

En outre, le contrat de tra-
vail de I'employé doit stipuler |
qu’un bureau a domicile esl
nécessaire a I'accomplisse-
ment de sa tiche. L'em-
ployeur doit remettre a 'em-
ployé le formulaire T2200
diament complété que I'em- |
ployé devra adjoindre i sa dé-
claration de revenus. l
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~Claude

es professionnels qui choi-

siront de ne pas modifier

leur année financiére au
31 décembre en utilisant la
méthode facultative pour-
raient voir leur facture fiscale
grossir de plusieurs milliers
de dollars.

Un particulier qui exploite
une entreprise enregistrée ou
qui est associé & une société
de personnes de méme que
les travailleurs autonomes
pouvaient choisir la date de
cloture de leur exercice. Or,
les revenus réalisés durant ce
premier exercice n’étaient im-
posés que dans I'année civile
oll survenait la date de cloture
de I'exercice.

Exemple : les profession-
nels qui ont créé une société
de personnes a la mi-1994
pouvaient choisir le 31 jan-
vier comme date de cléture de
I'exercice annuel de leur so-
ciété. Dans ce cas, les revenus
réalisés en 1994 n’avaient pas
a étre déclarés en 1994, mais
plutdt dans la déclaration de
revenus de 1995, soit un an
plus tard. Cet impot di se
trouvait a étre roulé d'une an-
née a I'autre depuis la créa-
tion de I'entreprise.

Le fisc a décidé de mettre
fin a ce stratagéme en 1995.
Comment ? En obligeant ces
contribuables a créer une ré-
serve équivalant aux revenus
ainsi reportés et en déclarant
une partie de ceux-ci en sus
de ceux réalisés normalement
dans leur déclaration de reve-
nus de 1995 et de celles des
années subséquentes jusqu’en
2004.

Les contribuables doivent
donc choisir dans leur décla-
ration de revenus de 1995
I"'une des deux méthodes pour
calculer cette réserve.

La premiére méthode, dite
méthode du 31 décembre,
oblige les contribuables & mo-
difier en permanence leur da-
te de fin d’'exercice pour
adopter celle du 31 décembre
et ce, dés 1995. Comment ?
En inscrivant dans la déclara-
tion de revenus 1995 a la fois
les revenus du plus récent
exercice complété et ceux des
mois suivant celui-ci jusqu’au
31 décembre 1995.

Exemple : un individu réali-
se des revenus de 10 000 $
par mois (soit 120000 $ par
année) et son exercice finan-
cier se termine le 31 janvier.
Normalement, dans sa décla-
ration de revenus de 1995, il
aurait été tenu d'y inscrire

uniquement les revenus de
I'exercice complété et termi-
né au 31 janvier 1995, soit
120 000 $. Maintenant, en op-
tant pour la méthode du 31
décembre, il devra également
inscrire dans sa déclaration de
1995 les revenus de
110000% (Il mois X
10 000 $) réalisés entre fé-
vrier 1995 et le 31 décembre
1995 (ces revenus auraient di
apparaitre uniquement dans
sa déclaration de revenus de
1996 selon les anciennes ré-
gles). Résultat : dans sa dé-
claration de 1995, il devra
inscrire non pas 120 000 $,
mais bien 230 000 §.

Heureusement, Revenu Ca-
nada n’imposera pas entiére-
ment le revenu supplémentai-
re de 110 000 $ en 1995. Seu-
lement 5 % de 110 000 $ sera
imposable pour I'année en
question. En 1996, 10 % du
montant de 110 000 § devien-
dra imposable et ainsi de suite
pour les sept prochaines an-
nées. Puis, dans sa déclara-
tion de 2004, 15 % du revenu
de 110 000 § deviendra impo-
sable. Voila pour la premiére
méthode.

La méthode
facultative

La seconde méthode
s'adresse aux contribuables
ne désirant pas modifier leur
date de fin d’exercice.

Au lieu d’inscrire les reve-
nus véritablement réalisés du-
rant les mois de 1995 suivant
la fin du dernier exercice fi-
nancier complété, Revenu
Canada demande au contri-
buable d’estimer ces revenus
comme suit : le nombre de
jours en 1995 oll ont été réali-
sés ces revenus divisé par 365
jours, la proportion obtenue
étant multipliée par les reve-
nus réalisés durant le dernier
exercice complété.

Ces revenus estimés en
1995 et ceux réalisés lors du
dernier exercice complété
doivent étre inscrits dans la
déclaration de revenus de
1995. Comme pour |’autre
méthode, seulement 5 % des
revenus estimés pour les mois
de 1995 suivant la date de
cloture du dernier exercice
seront imposés en 1995.

Pour 1996, le méme exerci-
ce d'estimation devra étre
fait, cette fois-ci pour évaluer
les revenus réalisés entre la
date de cloture de 1'exercice
en cours au début de 1996 et
le 31 décembre 1996.

Cependant, si le revenu
d’entreprise dy contribuable a
baissé pour I’exercice 1996
par rapport a celui de 1995,
tout le mécanisme d’étale-
ment sur 10 ans sera affecté

négativement et ce, en accélé-
rant le processus d’imposi-
tion. Les modifications tech-
niques apportées par le légis-
lateur le 12 décembre 1995
font en sorte que la méthode
facultative a perdu beaucoup
dattrait par rapport aux anti-
cipations créées lors de son
annonce, le 19 juillet 1995.

Meéthode facultative
parfois dangereuse

La méthode facultative per-
met au contribuable de ne pas
modifier la date de cloture de

—le point —

Fin d’exercice : la méthode facultative peut
étre tres coiiteuse pour les professionnels

La méthode dite du 31 décembre est la plus sire

son exercice financier. Elle
comporte toutefois des pié-
ges de taille si le revenu du
contribuable varie d’une an-
née a I'autre. « Contrairement
a la méthode du 31 décembre,
la méthode facultative com-
porte une inconnue : le mon-
tant estimé des revenus addi-
tionnels devant s’ ajouter aux
autres revenus imposables ré-
guliers du contribuable au
cours des 10 prochaines an-
nées, affirme Yves Char-
trand, fiscaliste du Centre
québécois de formation en
fiscalité (CGFF).

AVIS DE NOMINATION

Fennec.

Montréal et de Vancouver.

André Bélanger
Maonsieur Richard Laferriére, président et chef de |'exploitation
de Le Groupe Coscient inc., a le plaisir d’annoncer la nomination
de monsieur André Bélanger au poste de président de la filiale
Cactus Animation inc.

Dans ses nouvelles fonctions, M. Bélanger sera responsable de
toutes les activités de la compagnie et surtout de la gestion des
divers projets qui y seront mis en oeuvre, dont Bob Morane et

M. Bélanger compte plus de 10 ans d'expérience en animation et
25 ans d'expérience en production d'oeuvres télévisuelles et
cinématographiques. Producteur de plusieurs séries en anima-
tion, il a une excellente connaissance tant des studios d'anima-
tion en Asie que des coproducteurs potentiels européens avec
lesquels il a soit deja travaillé ou eu des contacts privilegies.

Cactus Animation est une filiale de Le Groupe Coscient qui
regroupe les filiales Coscient inc., Productions S.D.A. Itée, Les
Films Allegro inc. et Coscient Marketing. Groupe Coscient est une
entreprise intégrée et impliquée dans le développement, la pro-
duction, la distribution, les ventes internationales et le finance-
ment de longs métrages et de productions télévisuelles. Elle est
également active dans les services de production et possede des
studios de production et de post-production. La Société est
établie 8 Montréal et ses actions sont transigées aux bourses de

LE GROUPE o

INC.

LES AFFAIRES/ Samedi 6 avril 1996

« Ce montant pourra étre
modifié en 1996 et donner
lieu a des surprises de taille
surtout pour ceux qui réalise-
raient une bonne année en
1995 et une moins bonne an-
née en 1996. Ils pourraient
devoir déclarer en 1996 des
revenus supplémentaires im-
posables bien supérieurs a
ceux calculés selon la métho-
de du 31 décembre. »

M. Chartrand conseille donc
aux contribuables d opter

L'ACTUALIT

Transférer 2
Dr Tax: Le
choix logique |

DR 3

LE LOGICTEL DIMPOT LE PLUS)
PERFORMANT DU CANADA

| 1-800-663-7829 ]

pour la méthode du 31 décem-
bre.

Ce n’est qu'exceptionnelle-
ment que la méthode faculta-
tive s’avérera plus avantageu-
se et, encore i, les avantages
seront trés marginaux. Wl

AVIS DE NOMINATION

postes de direction chez

Andreé Picard

Monsieur Richard Laferriére, président et chef de I'exploitation
de Groupe Coscient inc., et monsieur Frangois Champagne, presi-
dent de Productions S.D.A. Itée, ont le plaisir d'annoncer la
nomination de monsieur André Picard au poste de vice-président
executif et directeur général de Productions S.D.A. Itee.

A ce titre, monsieur Picard aura la responsabilité d'appuyer mon-
sieur Champagne dans le développement et la réalisation de dra-
matiques, de séries jeunesse et de coproductions internationales
pour lesquelles S.D.A. s'est taillée une réputation enviable.
Diplomé de I'Université Harvard, monsieur Picard a occupe
auparavant des postes qui 'ont mis en contact avec plusieurs
institutions internationales. Jusqu'a récemment, il était vice- |
président international a Pans pour Les Films Rozon inc. et,
precedemment, vice-président film et producteur executif pour
Imax Corporation a Toronto. Monsieur Picard a aussi occupé des
Teletilm
Quatre Saisons et Radio-Québec.
Monsieur Picard poursuivra ses activités de producteur de
I'exposition-spectacle Cinéma Avenue qui aura lieu a Tokyo au
courant de I'été pour Les Films Rozon inc.

Regroupant les filiales Coscient inc., Productions S.D.A. ltée, Les
Films Allegro inc., Coscient Marketing inc. et Cactus Ammation
inc., Groupe Coscient est une entreprise intégree impliquée dans
le développement, la production, la distribution, les ventes inter-
nationales et le financement de longs métrages et de productions
télévisuelles. La Societé est etablie a Montréal et ses actions
sont transigées aux bourses de Montréal et de Vancouver.

: LE GROUPE g :
INC.

Canada, Telewision
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- Justifier vos prix

- Conclure vos ventes '
- Repondre aux objections des clients

- Communiguer avec vos clients

Séminaire de vente stratégique”®  § Eligible au crédit d’impét
Augmentez
voOoSverites>»

Faites comme 59 000 persennes depuis 23 ans et apprenez comment :
- Vendre votre personnalite

- Planifier vos entrevues de vente

- Argumenter et convaincre vos clients

- Profiter davantage de votre temps de vente

Roger St-Hilaire

Montréal

11, 12 avril
13-14 mai

Québec 16-17 mai

Informez-vous sur nos séminaires de gérance de vente, nos conférences et nos séminaires prives

Inscrivez-vous dés aujourdhui, les places sont limitées

(418) 626-7498 1800 463-7246

8880, ave. Trudelle, Charlesbourg (Québec) G1G 5J7 Télécopieur : (418) 626-6264

@ Ne manquez pas I'émission «Le saviez-vous?» le dimanche a T.Q.S. (Surveillez votre télé-horaire)

Cours de vente

Roger St-Hilaire
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EDITORIAL D

Québec : c’est le budget
qui donnera le ton '

e gouvernement Bouchard y est allé d’une
premicre salve pour assainir ses finances.
Les dépenses de programmes de 1996-
1997 doivent diminuer de 1,08 milliard de dol-
lars ou de 3 % par rapport a I'exercice précé-
dent, alors qu’elles étaient demeurées stables
I'an dernier, malgié I'urgence d’agir.
[I faut se réjouir de ce tour de vis méme si

Québec aurait di sabrer davantage les dépen-

ses de fonctionnement de I'appareil adminis-
tratif. Les compressions visent surtout les dé-
penses de transferts aux personnes et aux en-
treprises. Les ministéres qui subissent les plus
fortes baisses de leurs dépenses sont I'Educa-

| tion (408 M$), la Santé et les services so-

ciaux (396 MS$), les Transports (260 M$ ou
13,5 %), I'Industrie et Commerce (107 M$
ou 21 %) et les Affaires municipales
(59 M$).

Québec réduira probablement davantage les
dépenses de fonctionnement dans les années
venir, s'étant engagé a éliminer son déficit en

| quatre ans et a voter une loi pour sy obliger.

Mais ne soyons pas naifs. Québec va aussi
taxer davantage, sous une forme ou sous une
autre, comme le lui suggerent les syndicats.

La FTQ avait proposé de hausser les tarifs
d*électricité de 2 %; la hausse fut de 2,5 %
pour le secteur résidentiel. Celle-ci était d'au-
tant plus tentante que le bénéfice d’Hydro-
Québec réduit d’autant le déficit du gouverne-
ment. Plusieurs réductions de crédits laissent
entrevoir des hausses de taxes, de droits et de
tarifs, de méme que I'introduction de nou-
veaux frais et des transferts de responsabilités.
Ainsi, maintenant qu'il reporte 1'instauration
du péage sur les autoroutes, le ministre des
Transports. Jacques Brassard. propose
d’accroitre encore les taxes sur 'essence et les
droits d'immatriculation des voitures.

Cette idée est aussi cynique que le péage

puisque les automobilistes ont déja payé vingt

fois les routes du Québec. Toute taxe addition-
nelle exigée des automobilistes. méme si elle
¢lait dédiée au réseau routier, ne serait rien
d’autre qu'un moyen détourn¢ d'enrichir le
fonds consolidé.

Autre exemple, la refonte du régime d’assu-
rance médicaments fera épargner 196 M$ a
Québec, ce qui veut dire que les Québécois qui
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Impression :

en bénéficieront devront payer davantage de
leurs poches. De plus, la Régie de I’assuran-
ce maladie ne compensera plus les Québécois |
qui seront soignés a I'étranger, méme s’ils |
paient des taxes et des impots au Québec. On
paiera encore en double !

Néanmoins, Québec s’est résigné i reprendre
100 M$ de la hausse de rémunération de
300 M$ accordée aux employés de 1'Etat pour
le présent exercice en éliminant I'équivalent
de 2 500 personnes-années par attrition et par
des mesures de départ assisté.

Les hausses de rémunération des employés
du gouvernement accordées a I'automne 1995
coliteront plus de 900 M$ sur trois ans.

Or, selon la derniere étude de I'Institut de
recherche et d’information sur la rémuné-
ration, la rémunération globale horaire des
fonctionnaires devance de 5,1 % celle des sa-
lariés occupant des emplois comparables dans
le secteur privé. ]

Québec conserve bon nombre de vaches sa-
crées : le budget du ministére du Travail aug-
mente de 686 000 $, ce qui semble indiquer |
que le gouvernement n’assouplira pas le cadre
réglementaire de ce ministére aux lois vétus-
tes. On semble conserver les deux projets de |
cégep a l'ouest et a 'est de Montréal et on |
semble maintenir le projet d hopital de 390 lits
dans Lanaudiere.

Le gouvernement Bouchard accroitrait sa
crédibilité en modifiant substantiellement ces
projets trés critiqués dans les milieux intéres-
sés. En réalité, il faudra attendre le budget du
ministre d'Etat de ’Economie et des Finan-
ces, Bernard Landry. pour prendre réelle-
ment la mesure de la discipline économique et
fiscale que le nouveau gouvernement entend
imposer. l

Jean-Paul
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[ POINT DE VUE )

Les orphelins de PEtat

villes sont des orphelins de I'Etat. On a pris

appui sur une théorie psychiatrique douteu-
se pour les envoyer dans la rue, plutét que de
les garder a grands frais dans I'institution cor-
respondant a leurs besoins.

Aprés un séjour a I'hépital trop bref dans
leur cas, bien des personnes vivant seules, et
n'ayant pas les moyens d’assumer les colits
d’une institution de transition, sont aussi des

La plupart des itinérants de nos grandes

| orphelins de I'Etat. De tels laissés-pour-comp-

te, il y en aura de plus en plus.

Pour remédier a ce mal, il faut en connaitre
I'origine.

Quand I'Etat n"intervenait pas dans la vie so-
ciale, de nombreuses personnes. plutdt que
d’étre réduites a la mendicité ou de mourir de
faim, étaient heureuses d’accepter des emplois
qu’on estimerait humiliants aujourd’hui : bon-
nes, homme-a-tout-faire dans une famille
bourgeoise ou une institution,-etc.

Pour obtenir la sécurité, on acceptait de re-
noncer partiellement i sa dignité et & sa liber-
té. On était assuré d’avoir gite et couvert jus-
qu’a la fin de ses jours i la condition d'accep-
ter la hiérarchie et les régles du jeu de la mai-

| son dans laquelle on entrait.

Les individus avaient des liens semblables
avec leur famille, leur paroisse, leur quartier,
leur village, leur nation et souvent méme avec
leur entreprise. [ls bénéficiaient de la chaleur
et de la sécurité apportées par chacune de ces
communautés, a la condition d’en accepter les
contraintes.

Les filles-méres par exemple, ou les homo-
sexuels, avaient une vie trés dure dans de tel-
les conditions. .

En partie par idéal, en partie par démagogie,
les Etats modernes centralisateurs et interven-
tionnistes se sont construits en détachant les
individus de toutes les communautés organi-
ques auxquelles ils appartenaient pour se les
attacher directement. Au Canada, en particu-
lier, cette opération a été menée au nom des
droits individuels.

Tout le monde se souvient de la loi omnibus
sur les homosexuels qui marqua le début du re-
gne de Pierre Trudeau a Ottawa. Les homo-
sexuels commencaient ainsi & échapper a la
pression sociale des petites patries auxquelles
ils avaient toujours appartenu jusque-la. Les
femmes seraient protégées contre leur mari,

les travailleurs contre leur patron... et les en-
fants eux-mémes allaient bientét pouvoir utili-
ser la rhétorique des droits et le pouvoir des
tribunaux contre 1'autorité de leurs parents.

L'Etat devenait ainsi le mari de toutes les
femmes, le tuteur de tous les travailleurs. la
mére de tous les enfants, le protecteur de tous
les consommateurs.

La fagon traditionnelle de satisfaire le besoin
de sécurité ne créait pas le paradis sur terre,
loin de la. C était toutefois une forme de soli-
darité si conforme & la nature humaine qu’'elle
pouvait durer indéfiniment et demeurer large-
ment indépendante des fluctuations de 1"éco-
nomie et des idéologies politiques.

Cependant, si les groupes comme la famille
ou le village peuvent durer longtemps, une fois
qu’ils sont détruits. ils le sont aussi pour long-
temps. La responsabilité des artisans de leur
destruction est alors trés lourde.

Voila pourquoi, dans des pays comme les no-
tres. le désengagement de I'Etat est une tragc-
die a bien des égards. L'Etat a contribué & d¢-
truire les solidarités organiques pour les rem-
placer par des solidarités juridiques. Et main-
tenant, il est contraint de renier ses engage-
ments, sans pouvoir, en se retirant, réparer ce
qu'il a brisé.

Chose certaine, ce n'est pas, comme il est
tenté de le faire, en utilisant la solution juridi-
que encore davantage que |'Etat atténuera les
conséquences de son désengagement. En
condamnant les grands-parents 4 faire par né-
cessité ce que la plupart d’entre eux font de
bon coeur, I'Etat détruirait les premicres et les
dernieres formes spontanées de solidarité : cel-
les qui lient les générations entre elles.

Remarquons ce paradoxe: c'est en invo- |

quant les droits individuels que I'on détruit ce
qu’on avait créé en leur nom. ll

Ja;ues

eéditeur de I'Agora

|
_f
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Bon_lbardiers’appréte a lancer un
petit vehicule utilitaire

La fabrication débuterait dés cette année

Réjean
Bourdeau

que Bombardier (Mtl,

BBD, 20,50 $) s’appréte &
lancer un « véhicule utilitaire
inédit » qui pourra servir de
voiturette de golf. La présen-
tation devrait se faire d’ici
I'été car la fabrication du
nouveau véhicule est prévue
pour cette année.

Le véhicule a été congu et
sera produit par le Groupe
produits de consommation
motorisés, qui fabrique déja
les Ski-Doo et les Sea-Doo.

Michel Lord, vice-prési-
dent communications et rela-
tions publiques de la société,
n'a pas voulu commenter le
projet « afin de ne pas inspi-
rer la concurrence ».

Interrogé a savoir quand le
nouveau produit sera divul-
gué, il a déclaré que « le mo-
ment de ’annonce n’est pas
encore défini ».

LES AFFAIRES ont appris

Tester le marcheé

Pour le moment, Bombar-
dier n’aurait pas I'intention
de faire de lancement officiel
(par exemple lors de la pro-
chaine assemblée annuelle).

| « Dans le cas du Jet Boat,

nous avons présenté le pro-
duit a la presse spécialisée, a

| rappelé M. Lord. Ensuite,

nous en avons produit 500
unités pour tester le marché. »

Cette approche pourrait étre
utilisée dans le cas du nou-
veau véhicule.

Selon M. Lord, il n’est pas
dans I"habitude de la société
de lancer de nouveaux pro-
duits « a fond de train, sans
prendre le temps d’évaluer
I'intérét pour les différents
prototypes ».

Véhicule utilitaire

Selon des informations en
provenance de Sherbrooke. il
s'agit d’un véhicule quatre
roues, en fibre de verre, desti-
né au marché américain, qui
servira notamment a transpor-
ter les résidents a I'intérieur
de parcs de maisons mobiles
et de roulottes, qui sont trés
nombreux dans le sud des
Etats-Unis.

Destiné a une clientéle adul-
te, ce biplace, probablement
électrique, se veut un moyen
efficace et économique pour
faire les courses (épicerie,
pharmacie, etc.) et se dépla-
cer (piscine, terrain de jeu,
voisinage, etc.) dans les parcs
résidentiels et sur les terrains
de camping.

Le véhicule pourra égale-
ment étre utilisé comme voi-
turette de golf, puisqu’il a été

congu de fagon a ne pas abi-
mer les surfaces gazonnées.

Apres les véhicules de per-
formance (Ski-Doo et Sea-
Doo) destinés surtout a une
clientéle sportive, Bombar-
dier entrerait dans le créneau
des gens plus dgés avec un
petit véhicule utilitaire; il
s’agit d’un marché en crois-
sance. A plus long terme, cer-
tains parlent « d'un deuxiéme
Ski-Doo » pour illustrer le po-
tentiel du nouveau véhicule.
Mais, selon M. Lord, « avan-
cer des chiffres & ce moment-
ci reléve de la pure spécula-
tion. »

Pour la saison 1994-95, les
ventes de Ski-Doo ont été de
56 000 unités. Pour la période
terminée le 31 janvier 1995,
les ventes du Groupe pro-

duits de consommation mo-
torisés, composé de la Divi-
sion Sea-Doo/Ski-Doo (Ca-
nada), de la Division indus-
trielle (Canada), de la filiale
Bombardier-Rotax GmbH
(Autriche) et de la filiale
Bombardier-Nordtrac Oy
(Finlande), ont atteint 1,1
milliard de dollars, compara-
tivement a 791.4 M$. I'année
précédente.

Production

Selon nos sources, Bombar-
dier travaille depuis deux ans
et demi, de facon trés confi-
dentielle, a la conception de
ce nouveau véhicule. Le pro-
jet de recherche se serait dé-
roulé dans I'ancienne usine
Lowney’s, de Sherbrooke.

Cette usine, fermée en 1989,

a été rachetée en 1991 par

Bombardier, qui s’en sert es-
sentiellement comme centre
de distribution. Elle emploie

environ 160 personnes.
Depuis quelques semaines,
on aurait constaté beaucoup
d’activité autour de la bitisse
de deux étages, dont la super-
ficie de 350 000 pi’ abriterait
¢galement un centre de déve-

loppement de produits pour

projets spéciaux.

Méme si le véhicule est des-
tiné principalement au mar-
ché américain, il se pourrait
que I'assemblage du véhicule
se fasse & Sherbrooke, étant
donné I'espace disponible
dans I'usine. Il

LA CITATION DE LA SEMAINE =

« La nouvelle économie mondialisée ne permet plus
tous les écarts du passé. Cette nouvelle économie
nous confronte désormais a
ficaces, dont les facons de faire s'imposent désor-
mais a tous ceux qui veulent demeurer compétitifs.
L'économie d'aujourd’hui, née de la libéralisation des
échanges et de I'avivement de la concurrence, a tué

des concurrents trés ef-

maintenant la vraie valeur de ce que nous produisons
et consommons. Nous sommes passés de |I'écono-
mie de l'illusion a I'économie réelle, »

Claude Beéland,

; président du Mouvement Desjardins.

LES LAURENTIDES
EN UN APPEL

Organiser vos réunions dans les Laurentides
c'est vous assurer d'un service hors pair.

Le Bureau des congres des Laurentides

met a votre disposition |'expertise de ses conseillers.
A partir de vos besoins précis, ils effectuent une
préselection des principaux etablissements
d'affaires de la région des Laurentides.

Sans plus d'efforts vous recevrez a vos bureaux les
soumissions deétaillees qui répondent a vos attentes.
P.S. Ce service est gratuit.

AT
\ !
N

I ASSOCIATION TOURISTIQUE
I DES LAURENTIDES (ATL)

BUREAU DES CONGRES,
SERVICE AFFAIRES

Montréal et les environs : (514) 990-5625
Partout au Québec : 1-800-561-NORD

ou réunions!

* Une réputation internationale!

Richard Durand
Un conférencier vraiment formateur!

* Améliorez vos performances grace
a des outils de gestion pratiques et efficaces!

* Rehaussez le prestige de vos congrés

* Un conférencier unique!

« Un spécialiste en gestion des objectifs!

L’ACTUALITE

Systems
Union

LOGICIEL DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

Multi plates-formes, multi-devises,
analyses multidimensionnelles.

Disponible en 21 langues.
Teléphoner au
1-800-767-4053 poste 28,
ou directeur du marketing:
wendym@inforamp.net

Roger Nicolet

L'Université de Sherbrooke est
heureuse d'annoncer la nomi-
nation de Roger Nicolel a titre
de president du Conseil d'ad-
ministration.

Trés au fait de la dynamique
sociale, Roger Nicolet est
maire de la municipalité
d'Austin. Il a été président de
I'UMRCQ de 1985 4 1994, ainsi
que préfet de la MRC
Memphrémagog de 1981 a
1994,

Roger Nicolet est president de
la Société d'ingénieurs NCK,
dont le siege social est a
Montreal. Diplomé en ingénierie
de I'Ecole  Polytechnique
fedérale de Zurich et titulaire
d'une maitrise en sciences
appliquées de I'Ecole Poly-
technique de Montreal, le nou-
veau president travaille en
pratique privee depuis 1964.
Roger Nicolet a été associe
responsable  sur  plusieurs
projets de grande envergure
dont celui de la Place
Bonaventure a Montreal, la
Tour du CN & Toronto et la
prestigieuse  pyramide  du

Musée du Louvre de Paris

UNIVERSITE 1M

SHERBROOKE

Richard Durand

Conférencier et conseiller
en gestion de performances
Pour un paradigme contemporain
de la qualité

(514) 629-7515

Courrier internet:
durand@nationalnet.com

* Obtenez d'importants crédits d’impots grace a l'accréditation de Richard Durand a la SQDM.
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Du crédit adapté
a vos besoins peut
réduire vos collts.

Soyons francs. Il nous arrive tous de
mettre un certain temps a rembourser
le solde de notre carte de crédit.
Personne n'est parfait. Et ¢'est pourquoi
la carte VISA" minima

Scotia a autant d’at- a__umue.sw :

trait. Son taux d'intérét
de 12,9 % est le taux
VISA le plus bas au Canada.” Comparée
a certaines cartes dont le taux peut
atteindre 17,5 %, 18,9 % et méme 28,8 %,
clle vous permet d'économiser des
centaines de dollars par annce. Lt si vous
transf¢rez le solde de vos autres cartes
de crédit a votre nouvelle carte VISA
minima Scotia, vous ¢conomiserez

cnecore LI&I\'HIHEI}_{L'.

Eggm‘} ol &
@j ﬂ !v‘E q {‘Lﬁ '..5-:1. wad B &

Tout le monde a ses réves. Mais
personne ne devrait avoir a payer un
supplément pour les réaliser. Alors
quand vous avez besoin d'un prét person-
nel, nous vous l'offrons au taux le plus
bas possible. Nous veillons a bien vous
informer et a vous expliquer le processus.
Puis nous faisons tout pour approuver

votre prét en

quelques
heures.

Que vous
réviez d'une nouvelle voiture, de faire des
rénovations ou de consolider vos dettes en
un scul versement mensuel, renscignez-
vous aujourdhui sur nos préts personnels

a un taux aussi bas que le taux de base!

&

Nous mettons tout en ceuvre pour
vous offrir des préts h_\-‘p()lhécaircs

qui allient souplesse et

simplicité. Des préts
hypothécaires
qui sont avanta-
geux pour vous,
qui vous assurent des taux concurrentiels
et des modalités de remboursement
souples. Et pour vous permettre de maga-
siner votre maison en toute tranquillité,
nous pouvons approuver votre demande
de prét a 'avance. Venez nous voir,
Nous avons le prét hypothécaire qui vous

convient le mieux.

Obtenez du crédit sur mesure.

Marque déposée de La Banque de Nowvelle-Ecosse. *La Banque de Nouvelle-Ecosse titulaire de licence de cette marque. Dapres une comparaison de taux elfectuce le 197 [évrier 1996,

aux de L carte VISA minima en viguear depuis e 17 juin 1995, Ce taux peat étre modilié, Y Taux applicable aux préts de 12 mois dau moins 7 300 5. Sous résenve de Fapprobation du crédit.
Le 25 mars 1996, le taux de base annuel de la Banque Scotia était de 6,75 %. Ce taux peut étre madific¢. Cette offre prend fin le 29 juin 1996.
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Francis

Vailles

u cours de l'exercice
A]996-199?. Québec ne

prévoit pas avoir recours
au controversé article 7 de la
Société de développement
industriel (SDI), qui permet
au gouvernement d’octroyer

des subventions discrétion-
naires aux entreprises.

C’est ce qu’a indiqué aux
AFFAIRES un haut fonction-
naire du Conseil du trésor,
au regard des crédits déposés
le 27 mars dernier. Selon nos
informations, la provision
pour pertes prévue pour de
telles subventions est nulle

Les entreprises qui cher-
chent a exporter ou a inno-
ver sont plus particuliére-
ment touchées par la baisse
des subventions aux entre-
prises annoncée par le gou-
vernement du Québec.

Les crédits accordés au
Programme de soutien aux
exportations et aux investis-
sements passent a 6,1 M5 en
1996-1997, en baisse de
3,3 MS sur les 9,4 M$ de
I'exercice 1995-1996. En
outre, le programme visant
I'Innovation et le transfert
des technologies dans les
PME voit ses crédits fondre
de 49 M$ a 3 MS$ pour
1996-1997.

Autre perdant : le Pro-
gramme de soutien a I'em-
ploi stratégique qui permet
aux entreprises de faire sub-
ventionner par le gouverne-
ment une partie du salaire
des emplois dits stratégi-
ques, comme les contrleurs
de qualité. Ses crédits pas-
sent a 23,6 M$ en 1996-
1997, en baisse de 7,5 M$
sur 1995-1996.

Tel que prévu, le gouver-
nement n'a pas renouvelé le
Programme d'investisse-
ment en démarrage d’entre-

Baisse des subventions aux
entreprises : exportateurs et
PME innovatrices écopent

prises (PIDE), communé-
ment appelé plan Paillé. En
1996-97. Québec prévoit-
supporter 6,5 M$ d’intéréts
pour les préts octroyés dans
le cadre de ce programme,
contre 15 M$ pour I'année
qui se termine, une baisse
de 8,5 M$.

Bonne nouvelle pour les
jeunes : les budgets qui leur
sont dédiés augmentent de
1,7 M$. Plus précisément, le
programme d’Aide aux jeu-
nes promoteurs passe i
6.7 M$, de 5 MS$ qu’il était

n 1995-1996. Quant aux
Services d'aide aux jeunes
entrepreneurs, leur budget
demeure le méme, a 5,8 M$.

Enfin, la Société de déve-
loppement industriel (SDI)
voit ses crédits diminuer de
74.5 M$, 4 108,9 M$.

Toutefois, cette baisse
n'enléve pas de pouvoir
d'intervention a la SDI, af-
firme son président Louis
Roquet.

La baisse est essentielle-
ment attribuable au fait que
la SDI a dii prendre une pro-
vision rétroactive de
86,8 M$ I'an dernier, chose
qu'elle n’a pas a faire cette
année. (FV)l

Quebec ne prévoit pas
accorder de subventions
politiques cette année

pour I'exercice 1996-97, ce
qui revient a dire que Québec
ne prévoit pas y avoir re-
cours.

Le fameux article 7 de la
SDI donne au gouvernement
la possibilité d'octroyer des
subventions sans avoir a res-
pecter les critéres financiers
usuels. Dans ce cas, la déci-
sion reléve directement du
conseil des ministres plutot
que des administrateurs de la
SDL

Ces derniéres années, le
gouvernement a multiplié le
nombre de ses interventions
directes pour renflouer des
entreprises (comme Stein-
berg et Lavalin) ou pour fi-
nancer des projets particuliers
d’entreprises (comme 1'usine
de Domtar i Lebel-sur-Qué-
villon et Les Expos de Mon-
tréal). Par exemple. quelques
semaines avant les élections
de septembre 1994, le gou-
vernement avait octroyé huit
mandats spéciaux a la SDI

par I'entremise de I'article 7,
alors que la moyenne annuel-
le était de 17 pour chacune
des deux années précédentes.

Pour des raisons techniques,
Québec a également recours a
I"article 7 pour débloquer des
fonds dans le cadre de I'En-
tente auxiliaire Canada-Qué-
bec sur le développement in-
dustriel,

En 1996-1997, derniére an-
née de I'entente quinquenna-
le, Québec prévoit dépenser
le reste de la partie québécoi-
se de I'enveloppe, estimée i
70 MS$. Le gouvernement a
inscrit dans ses crédits les
provisions pour pertes corres-
pondantes.

Au Conseil du trésor, on in-
dique que le gouvernement
pourrait tout de méme déblo-
quer des fonds pour I"article 7
en cours d'année, mais que.
compte tenu de la politique
des enveloppes fermées des
ministeres, il devrait réduire
d’autres dépenses pour ce fai-
re. Québec pourrait égale-
ment octroyer des mandats
spéciaux par I'entremise de
["article 7 si I'enveloppe de
I'entente auxiliaire (70 M$)
savérait moindre que prévu
ou si elle n’était pas enticre-
ment dépensée. Dans un tel
cas, Québec pourrait se servir
de la partie non utilisée de la
provision pour pertes.

« Nous avons indiqué que
nous n'utiliserions que parci-

LOCAUX COMMERCIAUX
A LOUER

Ste-Marie-de-Beauce

QUEBEC
Longueuil Montmagny
Cap-de-la-Madeleine Riviere-du-Loup
Québec Jonquiere
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ILE-DU-PRINCE-EDOUARD

Lachine

Pour information: (514) 739-9801

a partir de

}/

par nuit ¥
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LaCite
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Expérimentez un studio meublé a LaCité!

350 rue Prince Arthur Ouest
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Tél: (514) 845-4173

Fax: (514) 845-5497
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monieusement | article 7
Nous voulons tout de méme
nous garder une marge de
manoeuvre pour des interven-
tions qui ne sont pas possi-
bles dans le cadre des pro-
grammes déja établis », a ex-
pliqué Eric Meunier, attaché
politique de Bernard Lan-
dry. ministre d'Etat de 1'Eco-
nomie et des Finances.
Selon nos informations, le
gouvernement avait budgété
120 M$ pour des dossiers
«d'articles 7 » pour 1995-96,

dont quelque 87 M$ pour

I'entente auxiliaire et 33 M$
pour des subventions directes.

Voici un cadeau
our votre
raduation.

Taux de location

Mensualité

L LENUS BN 3007 1996 st pratiquement volre.
Wee son motenr V6O de 3.0 Titres.

si- garantie de 1N mois/ 80 000 k.

son serviee d assistanee routiere el celle offre

e Tocation: exceptionnelle. vous ne pourrez v résister
plus Tonglemps. Passez nous voir sins fare.

car eelle ollre ne durera e Jo lemps 4 printenps.

(A

561, boul. St-Joseph, Lachine (Quebec) HES 2K9

LEUIS

A la conquéte de la perfection

255, boul. St-Martin .,
3333, Cote-de-Liesse, St-Laurent (Quebec) HAN 3C2

120, rue Marais, Quebec (Quebec) GIM 3G2

L'ACTUALITE

Cette année, les provisions
pour pertes pour I'ensemble
des dossiers de la SDI sont de
1,1 M$.

En février dernier, M. Lan-
dry a demand¢ a la SDI de lui
formuler divers critéres qui
encadreraient nécessairement
les mandats spéciaux liés a
I"article 7. On songe notam-
ment & obliger la production
d une ¢tude de retombces
cconomiques.

En outre, le gouvernement
devrait comparer ses offres de
subventions i celies d’autres
Etats en concurrence. le cas
¢chéant. @

29%
138§

Spinelli Lexus Toyota

Tel.: (514) 634-7171

Vimont Lexus Toyota
Laval (Quebec) HIM 171

Tel.: (514) 6682710
Lexus Toyota Gabriel
Tel.. (514) 7487777
Boulevard Lexus Toyota

Tel.: (418) 683-6565
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Canada

Evolution des prix industriels

Variations annuelles en %
20 Bl =it =

~ BANQUE NATIONALE

0 drrrrrerer

—Etats-Unis

— Canada

A0 82 84 86

des prix a la consommation.

B8

La progression des prix industriels a fortement décéléré depuis
quelques mois, au Canada, en raison principalement de la baisse des
prix des pates de bois. Les prix industriels ont cri de seulement 1,9 %
en fevrier dernier. Cette progression, qui rejoint enfin celle des
Etats-Unis, esl une excellente nouvelle pour I'évolution future

90 92 94 96

Indicateurs économiques

I Croissance mensuelle en %y, gy
Mois | Dernier | Mois 12 mois
de réf.| mois? préc.2 | en %3
- I
Etats-Unis
Ventes au détail fév 08 -0,1 4.7
Nouv. commandes janv. 0,5 1.7 6,1
Commandes en carnet janv. 1,7 0,8 29
Mises en chantier (000) fév 1,490 1,447 1,379
Production industrielle fev. 1,2 -0.4 2.5
Balance commerciale (M$) déc.| - 11,231 - 11,055 160,2
Prix a la consommation fév 0,2 0.4 28
Prix a la production fév 0,3 06 19
Taux de chomage désaisonnalisé (%) fév 5.5 5.8 56
Revenu personnel janv 0,1 0.6 5,7
Indicateur avancé US janv -0,5 0,2 -0.8
Canada
Econoflash (Bg. Nationale) déc. 0.6 01 36
Indicateur avancé (Stat. Canada) fev. 0,6 0.5 2,6
Demande intérieure
1. Ventes au détail janv. 0.3 0.3 18
Ventes de voitures (000) janv, 1.0 0.2 4,2
2. Livraisons manufacturiéres janv. 0.1 0.9 89
Nouvelles commandes janv. 0.4 2,0 7.2
dont : biens durables janv. 1.8 31 5,7
3. Inventaires manuf. (M$) janv. -0.1 -09 14,6
Ratio stocks/expéditions janv, 1,38 1,38 1,37
4. Mises en chantier (000) fév. 109,7 96,8 1072
Québec janv, 9,7 13,6 15,1
Production
Produit intérieur réel déc. -0,1 0.3 20
Production industrie!le déc. 0.6 0,3 39
dont : manufacturiére dec. -1.2 01 45
Construction déc. -0,3 0.3 -5,1
Services deéc. (ll_i 0,3 1.8
Secteur extérieur -
Exportations de marchandises déc. 1.8 -0,1 16,4
Iraportations de marchandises dec. -0.5 1.9 111
Balance commerciale (M$) déc.| 3111,7| 2637,8| 282845
Inflation
Prix a la consommation 4 fév. 01 0,2 22
Prix industriels 4 janv. -0,3 0,5 7.4
Marché du travail Mois| Mois| Nlya
de ref. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
Canada fév. 9,6 9,6 85
Québec fév, 11.3 10,9 112
Rémunération hebdomadaire deéc. 1.1} 0.7 23
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1995
PIB CANADA 1 1v-95 0.8 1.2 2,2
Investissements + V-85 119 -7.4 4.8
Revenu personnel disponible t IV-95 1.5 -1.8 1.2
Profits des entreprises # V-85 25 3,0 14,8
% d'utilisation des capacités industri. | IV-95 83,1 834 83,0
PNB ETATS-UNIS IV-95 09 36 21
1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
1 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente
4 Non désaisonnalisé
! dollars constants
t dollars courants
Source : Service des études éc I Banque Nationale du Canada

> Le pouls de I'économie «

La croissance économique
canadienne s’anime

Le PIB au codt des facteurs, une fois I'inflation soustraite,
a progressé de 0,4 % en janvier par rapport a décembre

nomiques sont fortement

encourageants au Canada.
Alors que la morosité a per-
duré tout au long de I’année
1995, les premiers mois de
cette année affichent une
croissance nettement plus so-
lide.

Les ventes au détail ont pro-
gressé de 0,3 % en janvier
dernier pour un deuxiéme
mois consécutif. Les livrai-
sons manufacturieres ont été
un peu plus faibles au début
de I'année. Par contre, les
carnets de commandes des
entreprises ont recommencé a
se remplir au cours des der-
niers mois, tandis que les
stocks manufacturiers bais-
saient de fagon prononcée en
décembre et janvier derniers.

Le produit intérieur brut
(PIB) au cofit des facteurs,
une fois I'inflation soustraite,
a progressé de 0,4 % en jan-
vier par rapport a décembre.
C’est la plus forte croissance
enregistrée par 1'économie
canadienne depuis la fin de
1994.

La majorité des secteurs
d’activité économique ont
contribué a la croissance au
début de cette année. Apres
avoir connu des ratés |'an
dernier, le secteur manufactu-
rier a cri de 1,2 % durant cet-
te période. Le secteur des ser-
vices aux entreprises, surtout
celui des services informati-
ques, a également progressé
rapidement.

Ce redressement de la pro-
duction s’est fait simultané-
ment a celui du marché du
travail, qui fait preuve d’un
nouveau dynamisme depuis
quelques mois. En février et

les derniers résultats éco-

Croissance du produit intérieur brut réel
au coiit des facteurs au Canada

Taux de croissance mensuel

1.0%

0.8%

0.6%

0.4%

0.2%

0.0% I Il- 1 l_l

-0.2%

-0.4%

-0.6%

-0.8%

-1.0%

90 91

92 93

94 95 96

Source : Statistique Canada

Graphique : Bangque Nationale

janvier derniers, I'emploi a
progressé de 0,3 %. La crois-
sance annualisée des trois
derniers mois est de 2,2 %.

Alourdissement
du fardeau fiscal

En février, il y avait 88 000
emplois de plus au Canada
qu’en décembre 1995. Par
contre, le taux de chomage
est demeuré robuste. Il est
méme remonté & 9,6 % au dé-
but de I’année. Ce phénome-
ne s'explique par la vive
croissance de la population
active. Au fur et & mesure que
le marché du travail devient
plus attrayant, le nombre de
chercheurs d’emplois pro-

_ TARIF
PRE-OUVERTURE

65,00 $

Occ. simple ou double
avec un petit-déjeuner,
buffet continental
offert gratuitement
pour une personne
(en vigueur jusquau 30 avril 96)

1-800-578-7878

Travelodge

Suites

Vous prendrez goiit a notre transformation

Travelodge Suites

Le RicheBourg

2170, avenue Lincoln
Montréal (Québec) H3H 2N5
TélL: (514) 935-9224

Direct: 1-800-678-6323
richebourg@iber.com

Un changement
c’est bon...
Un changement
dont vous
pouvez profiter
immédiatement...

gresse et gonfle le taux de
chomage.

Le point essentiel n'est pas
I'incapacité du Canada a
créer des emplois. Les dernie-
res années ont prouvé, hors
de tout doute, que le secteur
privé en était largement capa-
ble. Le probléme repose sur
le fait que contrairement aux
Etats-Unis, la création d’em-
plois n’a pas produit au Cana-
da d’augmentation significati-
ve du revenu personnel, une
fois pris en compte 1'imp6t
des particuliers.

Selon les estimations de
I’Organisation pour la coo-
pération et le développe-
ment économique (OCDE),
c'est au Canada que le far-
deau fiscal des particuliers et
des entreprises via les taxes
sur la masse salariale ont le
plus rapidement progressé de-
puis le début des années
1990.

Les gouvernements doivent
donc poser le bon diagnostic
avant de se lancer dans de
nouvelles politiques de relan-
ce économique. Néanmoins,
il semble y avoir une volonté
politique de revoir & fond les
désincitatifs au travail qu’en-
traine la progression abusive
de la fiscalité. C’est bon signe
pour la croissance économi-
que future du Canada.

L’inflation en baisse

Les nouvelles sont égale-
ment trés encourageantes du
cOté de I'inflation. Aprés
avoir donné quelques sueurs
froides a la Banque du Ca-
nada au cours de I'année der-
niére, la croissance de I'infla-
tion a nettement décéléré de-

puis quelques mois.

En février, elle n'était plus
que de 1,3 %. Au rythme an-
nualisé, la moyenne des trois
derniers mois a été de seule-
ment 0,7 %. La progression
des prix industriels a aussi
fortement baissé. D’une
croissance autour des 10 % il
y a un an, les prix industriels
ont augmenté de seulement
2,4 % en février dernier.

Ainsi, I'impact inflationnis-
te de la dépréciation du dollar
canadien survenue au cours
des derniéres années est en
bonne partie estompé. Les
prix industriels canadiens

progressent donc dorénavant |
a un rythme comparable i ce- |
lui des Etats-Unis. Cette pro- |

gression sous contrdle rend
crédible la possibilité pour le

Canada de conserver, par rap- |

port aux Etats-Unis, une fai-
ble inflation.

Dans un tel contexte, ou
pour une fois les efforts de
compression budgétaires sont
réels, les taux d’intérét de
long terme ne devraient pas
s’emballer. Les hausses des
derniéres semaines devraient
n'étre que passageres. En ef-
fet, les signes fortement en-
courageants de croissance
économique du Canada ne
sont pas suffisants pour justi-
fier des hausses permanentes
de taux d’intérét. B

Dominique
Vachon —-

Dominique Vachon est économiste
a la Banque Nationale.

b




@ Le réseau Desjardins au Québec :
baisse des trop-percus nets de 13 %

Les trop-percus nets ont atteint 257,6 M$ en 1995,
en baisse de 41 M$ sur ceux de 1994 p. 12

ois Daaquam

LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996 1.1

) LEI:I:AIRIE$ C__..____.__ L

@ Emergence de I'entrepreneuriat noir :
les microentreprises débordent de
projets locaux et internationaux

Le Fonds Mathieu Da Costa a donné un bon coup de pouce p. 29

une entreprise de sciage
qui ne lésine pas
sur la qualite et sur le
respect du bois

La stratégie de la compagnie est axée

_Frangois

our Richard Bélanger,

nouveau président et chef

de la direction des Bois
Daaquam, et Yvan Pouliot,
vice-président, exploitation,
le sciage est moins une ques-
tion de volume que de qualité
et de service a la clientéle.

« L'entreprise a toujours eu
la culture du sciage. Nous
cherchons & retirer le plus de
valeur possible d'une bille de
bois. Et cette valeur s’obtient
en sciant de belles pieces de
bois et non en produisant des
copeaux », a expliqué aux
AFFAIRES M. Bélanger, qui

| détient 50 % des actions de la
| compagnie, I"autre 50 % étant

| détenu par M. Pouliot.

Yvan Pouliot, 34 ans. a pris
la succession de I'entreprise
familiale fondée par son pere.
Marcel Pouliot. Classifica-
teur de bois de métier, il con-
nait a fond toutes les facettes
de I'entreprise, de I'exploita-
tion forestiére &4 la moindre
opération de scierie, de classi-
fication du bois et de mise en
marché.

Nouveau venu

Richard Bélanger, 38 ans,
vient tout juste de quitter son
poste de président et directeur
général de Gérard Créte et
Fils, détenue a 40 % par Kru-
ger. Il connait fort bien I'en-
treprise puisqu’elle était sa
cliente au moment ot M. Bé-
langer était associé de la fir-

'sur la relation directe avec le client, au lieu de passer
‘par les grossistes et les intermédiaires

me de comptables qui la con-
seillait. M. Bélanger et ses as-
sociés ont été tellement im-
pressionnés par leur client
qu’ils ont acheté 50 % des ac-
tions de la compagnie en
1987. M. Bélanger et M. Pou-
liot ont racheté, par la suite,
la part de leurs associés. M.
Bélanger est entré chez Gé-
rard Créte et Fils en 1991 tout
en gardant ses actions de
Daaquam.

Daaquam est 'un des rares
fabricants de piéces de deux
pouces d’épaisseur, 12 pouces
de largeur et 18 pieds de lon-
gueur au Québec. La compa-
gnie récolte du bois de fort
diametre aux Etats-Unis.
Daaquam fabrique également
du 2 X 4, de la planche et di-
verses autres pieces.

Daaquam séche son bois de-
puis longtemps, bien avant
que la tendance au séchage se
soit emparée du marché nord-

américain. « Le séchage du
bois exige beaucoup de minu-
tie et de soin pour maintenir
une qualité constante. Clest
ce que les clients apprécient
le plus », a ajouté M. Pouliot.
Le chiffre d'affaires de la
compagnie a été de 60 MS
I"an dernier, dont 8 MS pro-
viennent de la vente de co-
peaux. Les exportations ou-
tre-mer représentent environ
10 % des revenus. selon les
années. La stratégie de la
compagnie est axée sur la re-
lation directe avec le client,
au lieu de passer par les gros-
sistes et les intermédiaires.

Exportations

Daaquam est entrée pro-
gressivement dans les mar-
chés étrangers au début des
années 1980. Les Industries
Norbord, filiale de Foreste-
rie Noranda (Tor.. NF.
8.50 §). étaient agent de la
compagnie en Europe. Mi-
chel LeBlane, maintenant di-
recteur de la mise en marché
de Daaquam, oeuvrait pour
Norbord.

Pour I Asie, Daaquam a ins-
tauré des partenariats avec
des producteurs de la Colom-
bie-Britannique. Ceux-ci ven-
daient les bois de grande di-
mension, tandis que Daaquam
exécutait les commandes de
bois plus petits. Daaquam a

{ Bois Daua enun coupd ell

exploitation de billes de sciage d'essence resineuse
principalement et transformation en piéces de bois
d'oeuvre de haute valeur ajoutee. Vente de copeaux.
boisés privés aux Etats-Unis, part de 50 %
dans une propriété privee de 108 000 acres et terres publiques.
Saint-Juste-de-Breteniére (comté de Montmagny), prés
de la frontiére américaine. Bureau d’affaires : Québec.
Deux scieries d'une capacité totale de 100 M de

pmp par année.

Activites

Apprnvlslonnements

' Siege social

Etablissements

ASSURANCE
COLLECTIVE

Votre conseiller
et partenaire
en milieu de travail

1-800-561-3631

Trois séchoirs et trois raboteuses.

Chiffre d'affaires

60 M$ (1995), dont 10 M$ de copeaux.

Marchés principaux

Ameérigue du Nord, Europe et Asie.

Nombre d'employés

325 (incluant |'exploitation forestiere}

Actionnalres

s
L

PHOTO : Guy Raymond

Richard Bélanger (50 %), Yvan Pouliot (50 %)

ol

M Selon Richard
Bélanger (a gauche)
et Yvan Pouliot,
les scieurs

vont racheter
les scieries

des papetiéres
d'ici a cinq ans.
Ce sera un
renversement
de la situation.

maintenant son propre service
de ventes. « Nous voulons
nous rapprocher du client
consommateur et voir si nous
ne pouvons pas transformer
davantage notre bois pour
["accommoder. Les deux
pourraient y trouver leur pro-
fit », a expliqué M. Bélanger.

Pour les marchés étrangers.
M. Bélanger est bien cons-
cient qu'une entreprise com-
me la sienne doit retirer des
bénéfices rapidement pour
rentabiliser les investisse-
ments. Un voyage en Chine
d’une durée de deux semaines
a colté 25000 § pour deux
personnes. M. Bélanger est
prét & investir pour le long
terme. Daaquam pourrait

VOTRE
M CD-ROM

BLO (:-N(Z)'F l*b
] l.)ls:.,a_i: I

PEUT-1L

DUR SUPPLEMENTAIRE

PASSER
B UNITE DE

CE.TES
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Le Compaq LTE 5000, ¢'est comme quam- bloc-notes en un, Grace a sa conce plinn maodulaire,

B BATTERILE

AUXITETALRE

vOus [mu\ ez répondre A tous vos besoins en insérant simplement 'unce des quatre unites inte rclmnu sables.

Pour de plus amplt § Tense mm'nwnts, amu‘h zau | 800 567-1616.

COMPAQL

méme devenir un réscau de
distribution pour d autres
scieurs. La mise en marché de
Daaquam s’effectue en gran-
de partie sur une base de
commandes. Elle étudie la
rentabilité et la faisabilité de
chaque commande, plutdt que
de produire le bois et de trou-
ver ensuite un client adapté a
la production. « Cette lagon
de fonctionner exige beau-
coup de flexibilité de Ta main-
d oeuvre et des équipements.
Une entreprise comme la no-
tre possede cette flexibilité »,
a ajouté M. Bélanger.

Comme Daaquam récolte
son bois en grande partie aux
Etats-Unis, elle n’a jamais été
touchée par les conflits com-
merciaux sur le bois de sciage
entre les deux pays.

M. Bélanger croit toutefois
que la récente entente entre le
Canada et les Etats-Unis, si
elle est entérinée officielle-
ment. aura pour effet de ré-
duire la production au Qué-
bec. « Dans le fond. il faudra
que le sciage redevienne du
sciage, ¢est-a-dire que les
scieries ajoutent de la valeur a
leur produit. » W
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Jean-Paul

a faiblesse de I'économie
Lquéhécoisc s’est fait sentir

sur les résultats du Mou-
vement Desjardins. Le ré-
seau coopératif Desjardins au
Québec, qui comprend | 318
caisses, 11 fédérations, la
Caisse centrale Desjardins
et la Confédération des cais-
ses Desjardins, a réalisé des
trop-percus nets de 257,6 M$
en 1995, en baisse de 41 M$
ou de 13 % sur ceux de I'an
dernier.

Gaz o
Métropolitain

*Donnees valables pour le territoire desservi par le réseau de distribution de Gaz Métropolitain,

[0

Ce bénéfice a produit un
rendement de I'actif de 0,51 $
du 100 $ d’actif moyen, com-
parativement a 0,62 $ en
1994. Ce profit donne un ren-
dement de 7,2 % pour le capi-
tal propre des caisses, compa-
rativement a 14,5 % pour les
six grandes banques cana-
diennes pour I'exercice termi-
né le 31 octobre 1995.

L'actif du réseau a progres-
s¢ de 5.3 %, atteignant 51,9
milliards de dollars a la fin de
1995. Quant a I'actif du Mou-
vement Desjardins, formé du
réseau coopératif et des insti-

d'avenir rassurant pour tous
ses clients d'affaires.

Réseau Desjrdins au Quebec :
baisse des trop-percus nets de 13 %

tutions financiéres qui lui son
rattachées, il s'élevait a 77,6
milliards a la fin de 1995, en
hausse de 7 %. Cet actif mon-
te a 80,9 milliards en incluant
ceux des caisses de I'Acadie,
de I'Ontario et du Manitoba.
Tels sont les faits saillants
du dernier exercice financier
du Mouvement Desjardins,
qui vient de tenir ses assem-
blées générales annuelles.
Les caisses seules ont vu
baisser leur rentabilité 1égére-
ment, leurs trop- pergus cu-
mulés étant passés de 268 M$
en 1994 a 258 M$. Le Mou-

. productivité et faire face a la
,  concurrence plus facilement.

Par la qualité de son service
de méme que par la fiabilité
et le coilt avantageux de son
produit, Gaz Métropolitain est
sans nul doute un partenaire

Source d’'avenir

vement a profité de la renta-
bilité accrue de ses institu-
tions financiéres, qui ont
contribué 24 M$ au bénéfice
de Desjardins en 1995, com-
parativement a une perte nette
de 25 M$ en 1994,

La rentabilité des caisses a
été affectée par une hausse
des pertes sur préts, qui ont
cri de 70 M$ ou de 40 % sur
1994. Cette détérioration
vient surtout du secteur des
préts aux PME. Quelque 150
caisses ont terminé I'année
dans le rouge, mais c’est seu-
lement trois de plus que I'an
passé. Par contre, quelques
caisses, dont celle de Saint-
Henri, mise en tutelle par
I'Inspecteur général, auraient
subi des pertes assez impor-
tantes. Ces caisses sont se-
courues par la Corporation
du Fonds de sécurité, qui
avait un actif de 370 M$ a la
fin de 1995.

Le portefeuille de préts ne
s’est accru que de un milliard
ou 2.3 %, atteignant 44,3 mil-
liards a la fin de 1995. La
croissance des préts hypothé-
caires aux particuliers n'a été
que de 0.7 %: ce faisant la
part de marché de Desjardins
a légérement baissé, 2
37.8 %, mais reste de loin la
plus importante.

Les préts a la consommation
se sont accrus de 5.1 % et la
part de marché de Desjardins
a augmenté, atteignant
29.8 %. Le crédit commercial
et industriel a progressé de
5.7 %. contribuant a hausser
d’un point, & 194 %, la part
de marché de Desjardins. Le
crédit agricole a augmenté de
5.4 %. assurant Desjardins de
la téte dans ce marché avec
une part de 42,4 %. Les dé-
pots d’épargne ont augmenté
de 1.9 milliard ou de 3.9 %
(2.4 % en 1994); sa part de
marché est de 35,8 %.

Le réseau continue de rédui-

re ses dépenses d’exploita-
tion, demeurées stables a
3,35% par 100§ d’actif
moyen en 1994 et 1995
(2,42 § pour les six banques).
C’est 0,20 $ de moins qu’en
1991. Les dépenses de rému-
nération ont reculé depuis un
an de 0,04 $, s’établissant a
1,94 % par 100§ d'actif
moyen en 1995. Par contre,
les créances douteuses se sont
accrues, passant de 0,34 $ par
100 $ d’actif en 1994 2 0,46 $
en 1995 (0,33 $ pour les six
banques).

Caisse centrale

La Caisse centrale Desjar-
dins, qui approvisionnent les
caisses en capitaux et qui fait
des préts aux entreprises, a
continué d’améliorer sa renta-
bilité, réalisant un bénéfice
net de 31 M$, en hausse de
79 % sur 1994.

Cette amélioration vient
surtout d'une baisse de la pro-
vision pour pertes sur créan-
ces douteuses, qui est passée
de 20 M$ a 8 MS. Les préts
non productifs bruts ont été
réduits a 12 M$ a la fin de
1995, en baisse de 78 % sur
la fin de 1994. Ils ne repré-
sentaient plus que 0,35 % du
total des préts.

La Caisse centrale a terminé
1995 avec un actif de 5.3 mil-
liards, en 1égére baisse sur la
fin de 1994, et un avoir des
membres de 438 M$, en lége-
re baisse également. La Cais-
se a versé au réseau 38.8 M$
sous forme de rémunération
de son capital social.

Autres sociétes

La Société financiere des
caisses Desjardins (SFCD),
qui comprend les différentes
institutions financieres Des-
jardins, a terminé 1995 avec
un bénéfice net consolidé de
45 MS, soit un rendement de
son avoir propre de 12 %, en
regard de 19 MS$ et de 5.4 %
respectivement |'année précé-
dente.

Ce résultat comprend la
quote-part de Desjardins dans
ses différentes institutions fi-

nancieres et dans la Corpora-

tion d’assurance de person- |

nes La Laurentienne
(CAPLL), ex-société mére de
la Corporation du Groupe La
Laurentienne. La CAPLL, qui
a un actif de prés d’un mil-
liard et qui ne vend plus d’as-
surance, n'a pas été fusionnée
dans la Société financiere
Desjardins Laurentienne
(SFDL) (Mtl, DIN.A, 9 $).

Les apports respectifs des
différentes institutions furent
les suivants : 59 $ du Groupe
Vie, 35 M$ du Groupe Des-
jardins, assurances généra-
les, 14 M$ de la Banque
Laurentienne (Mtl, LB,
15,50 $), 407 000 $ de la
CAPLL et 100000 $% de
Trustco Desjardins. Valeurs
mobiliéres Desjardins a ap-
porté une perte de 1,3 MS$.

Par ailleurs, le Centre Des-
jardins de traitement de
cartes, qui inclut Visa Des-
jardins, a dégagé un surplus
de 16 M$, comparativement i
21 MS I'année précédente.
Visa Desjardins avait, & la fin
de 1995, 967 000 comptes.
1419 000 cartes en circula-
tion et un réseau de 49 600
marchands affiliés. Le volu-
me d’affaires des cartes VISA
Desjardins fut de 2,6 mil-
liards de dollars en 1995, en
hausse de 4,4 %.

Le Centre d’autorisation
et de paiements des services
de santé a enregistré un béné-

fice net de 643 000 S. en re- |
gard de 180000 $ en 1994. 11 |
comptait 305 000 cartes ¢mi- |
ses couvrant 506 000 assurcs |

ala fin de 1995.

Les Services de paie Des-
Jjardins ont dégagé un bénéfi-
ce net de 165 000 $, compara-

tivement & 626 000 S en |

1994. Sécur a obtenu un hé-
néfice net de 22 000 $. au lieu
de 810 000 $ en 1994: son re-

venu a cri de 3 M$, a 48 MS. |
Enfin, Location Desjardins a |

tout juste atteint le seuil de |
rentabilité: son chiffre d af- |

faires a baissé. passant de
IMS$Sa26Ms.

Le Mouvement Desjardins
avait un effectif total de

46 673 personnes & la fin de |

1995. 8

Investissement Desjafdins : bénéfice de 130 000 $

| Investissement Desjar-
| dins, le bras industriel du
| Mouvement Desjardins, a
| obtenu un bénéfice net de
130 000 §.

Quoique trés faible, ce ré-
sultat est une forte améliora-
tion sur 1994, la société
ayant alors perdu 15,2 M$.

Le facteur déterminant de
ce revirement est la diminu-
tion de la perte de Culinar,
filiale d'Investissement Des-
jardins.

Culinar a perdu 971 000$
en 1995, en regard d'une
perte de 27,6 M$ en 1994,
Culinar n’a pu montrer de
profit a cause de la forte
hausse du prix des matiéres
premicres et de I'impossibi-
lité de passer toute cette
augmentation aux consom-

mateurs a cause de la con-
currence.

Les sociétés dans lesquel-
les Investissement Desjar-
dins détient des intéréts mi-
noritaires lui ont versé
3.9 MS en revenus d’intérét
et de dividendes.

Investissement Desjardins
a réalisé 1'an dernier 13
transactions pour un total de
15,3 MS$. Elle a aussi réin-
jecté 1,2 M$ dans quatre so-
ciétés régionales d’investis-
sement (SRI).

Investissement Desjardins
détient maintenant des pla-
cements dans 30 entreprises,
sans compter ses participa-
tions dans un fonds canadien
(Middlefield Capital), deux
fonds technologiques (Tech-
nocap et Telsoft), deux

fonds francais et neuf SRL

Elle a mis 'accent en 1995
sur les secteurs de la nouvel-
le économie, en investissant
dans Systemes Purkinje,
entreprise de logiciels dans
le secteur de la santé, et en
réinvestissant dans APG So-
lutions et Technologies.
Aventure Electronique.
CBCI Télécom et le Grou-
pe Pixcom.

Elle a aussi réinjecté de
I"argent dans Culinar. A I'in-
verse, elle a vendu trois par-
ticipations : Venmar (avec
un bon profit), Espalau (a
perte), Distrilec (avec un I¢-
ger gain); elle a aussi réduit
ses intéréts dans LGS, pour
profiter de la hausse des ac-
tions a la bourse, et Techno-
cap. (JPG) W

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT, EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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Charlevoix-Cote-Nord

Les grandes entreprises

~ Dominique
Froment

e toute évidence, 1996 ne

sera pas un grand cru pour

I'entrepreneuriat sur la
Cote-Nord. Le marché des
matieres premieéres se porle
trés bien et les grandes entre-
prises roulent & plein régime.

« Le drame ici, ¢’est qu'il ¥
atrop d’emplois et de gros sa-
laires. Les occasions existent,
mais on n'a pas assez souffert
pour les voir. » Cette déclara-
tion du pharmacien Pierre
Breton. président de la
Chambre de commerce de
Baie-Comeau, illustre bien la
situation. Tout comme celle
de Véronique Gilain, direc-
trice générale de la Corpora-
tion de développement éco-
nomique et touristique, ré-

gion Baie-Comeau : « Moins
d’entreprises ont été créées en
1995 parce que ¢a va trop
bien. »

Cela dit. il y a deux Cote-
Nord : celle de Baie-Comeau.
avec un taux de chomage de
8 . et celle de Sept-lles.
avec pres de 14 % de sans-
emploi.

Les grandes entreprises do-
minent |'économie de ces
deux villes, mais Baie- Co-
meau_est plus diversifiée que
Sept-lles, qui dépend beau-
coup de [I'industrie miniere.
De plus. le fait que Sept-lles
ne soit pas reliée au réseau
ferroviaire nord-américain,
contrairement  a Baie-Co-
meau, nuit a son développe-
ment.

Méme si I"économie de
Sept-lles et de Port-Cartier a

roulent a plein régime

pris beaucoup de mieux au
cours des derniéres années
grice & 'arrivée de I'Alumi-
nerie Alouette, la mise en
chantier de la centrale Sainte-
Marguerite-3 et la réouverture
d'Uniforét Port-Cartier. les
décideurs locaux assurent que
la catastrophe du début des
années 1980 leur a donné une
sévere lecon.

De 1979 a 1982, en effet,
I"ancienne Québec Cartier
Mining a fermé ses portes i
Gagnon, tout comme Rayon-
nier & Port-Cartier, et Schef-
ferville a été rayée de la carte.
De plus, les emplois i I'Iron
Ore sont passés de 7000 &
3500, et de 600 a 350 aux
Mines Wabush. i

La population de Sept-lles a
chuté de 35000 a 21 000 et,
par la suite, est remontée i
26 000. Baie-Comeau, elle,
n’a jamais connu d’expérien-
ce aussi traumatisante.

Charlevoix : le tourisme avant tout

a région de Charlevoix

ressemble beaucoup a la

Gaspésie : un paysage su-
perbe, un taux de chémage
trées élevé et un revenu par
habitant bien inférieur a la
moyenne québécoise. Clest
que le tourisme, une industrie
saisonniere qui verse des sa-
laires bas, est la pierre angu-
laire de 1'économie de Char-
levoix.

Le taux de chomage dans
Charlevoix a toujours été le
double de celui du Québec.
Tant qu'il se maintenait a
15 %, on ne se plaignait pas
trop, mais, a 22 %, c'est de-
venu presque insoutenable.

Le travail a faire est énor-
me. Avec une seule entreprise
privée de plus de 100 em-
ployés (Donohue), il faut ou-
blier la sous-traitance.

La population de Charle-
Vvoix tient & son environne-
ment et ne veut pas voir poin-
dre des usines dans le paysa-
ge. Les tenants de la diversi-
fication marchent donc sur
une glace mince. Et, pour ne
pas qu'elle casse, les agents
de développement misent sur
le développement de techni-
ques touchant les métiers
d’art comme la sculpture,
I'ébénisterie, la gastronomie,
etc. (DF) W

SAMED I

« Il est certain que la présen-
ce de deux grosses usines
comme la Compagnie minicre
Québec Cartier et Uniforét
dans une ville de 8 000 habi-
tants constitue un handicap i
I'entrepreneuriat », a admis
Guy Landry, commissaire &
la Corporation de dévelop-
pement économique de la
région Port-Cartier.

En somme. tant que les
grandes entreprises seront
prosperes, les défenseurs de la
diversification devront se bat-
tre contre des moulins i vent.

Un des aspects les plus posi-
tifs sur la Cote-Nord est I'ou-
verture des grandes entrepri-
ses envers les PME,

La présence de nombreux
ateliers mécaniques ayant de
grandes entreprises comme
clientes confirme cette belle

wr
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collaboration,

« Plus de 70 % de nos picces
sont achetées dans la région el
il reste encore des choses a
faire dans le moulage », a
confi¢ Jean-Paul Dumas,
chef de service au controle de
I"inventaire, & I'usine de bou-
letage de La Compagnie mi-
ni¢re Québec Cartier, a Port-
Cartier.

« Le mot dordre chez nous
est d’acheter dans la région, a
aussi déclaré Mario Dugas,
directeur a la foresterie d”Uni-
forét. Si nos opérations en fo-
rét et nos contrats de camion-
nage sont confiés & des entre-
preneurs de Textéricur. ¢est
parce qu'on n'en frouve pas
icl. »

Malheureusement. plusieurs
dirigeants de PME ne tirent
pas tout le profit qu'ils pour-
raient de cette association. Ils
vivent bien avec les grandes
entreprises et ne songent pas a
prendre de Iexpansion i I'ex-
téricur de la région.

Par ailleurs, on parle beau-
coup a Baie-Comeau de Voi-
sey Bay. le plus gros gisement
de nickel au monde. qui sera
en exploitation dans deux ans.
Comme Baie-Comeau consti-
tue acces ferroviaire, mariti-
me et routier le plus prés de
Voisey Bay, on s’attend i des
retombées importantes.

De plus, le projet de Kru-
ger, annoncé "automne der-
nier, mais dont on ne connait
pas I'échéancier,  pourrait
créer 300 emplois. W

"H‘\- Carbe ol
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SUR LA COTE-NORD

AU BLEU FIXE.

A chaque jour daffaires, vous pouvez compter sur notre horaire pour bien planifier vos
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American Airlines vers le Canada et les Etats-Unis. Appelez Inter-Canadien au 1 800 665-1177
ou votre agent de voyages pour réserver ou pour connaitre notre horaire de fin de semaine.

J("I\‘H'f\ ll]l' .ql']h [- “I'\. =

Québec et Montréal

6h40

13hio 14h40""

départs de Baie-Comean’

Queébec et Montréal

"Horaire en semaine. **Service en jet

7h30 16h55

19h50""

20h45

Inter-Canadi>n

UN COIN DE CIEL BLEU

o




1.4 LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996

LA TOURNEE DES REGIONS ﬂf*\

Bonne performance de I'économie

Dominique

es secteurs du bois, des
| “ pites et papiers et des

I'Il(.‘ldllx ont pl.l'l‘lll\ une

| nette amélioration de I'écono-

mie de la Cote-Nord. Et cette
région continuera de profiter,
en 1996, de la bonne perfor-
mance du marché des mati¢-

| res premieres. »

Voila le portrait encoura-

| geant que trace le Mouve-

ment Desjardins de la Cote-
Nord dans I'édition de mars

Indicateurs & econnmlaues
de la Cote-Nord en 1995
(Variation en % sur 19_94)

Revenu et marché du travail

Population (1% juillet) +1.0
Revenu total -0.1
Revenu personnel par h. -1,0
Emploi total + 4,0
* Agriculture —
* Autres ind. pnimaires 48,5
* Ind. manufacturiéres - 4,7

* Construction -
*Transports, comm. et
autres services publics + 37,8
* Commerce + 3.7
¢ Finances, assurances et
affaires immobiliéres
* Services (1)
* Administration publique

1996 de Perspectives régio-
nales.

En janvier 1996, le nombre
d’emplois atteignait 58 000
sur la Cote-Nord et dans le
Nord-du-Québec, soit 7 000
de plus qu’a la méme période
I’an dernier, peut-on lire aussi
dans ce méme bulletin.

La Cote-Nord est un im-
mense territoire bordé, a
I"ouest, par la riviere Sague-
nay et, a I'est, par le Labra-
dor. Juste pour vous donner
une idée, Sept-lles se trouve a
mi-chemin entre Montréal et
Blanc-Sablon, le dernier
village a I'est.

La Céte-Nord est tres fai-
blement peuplée (107 000 ha-
bitants), seulement trois villes
ayant plus de 5 000 habitants,
soit Baie-Comeau (27 000),
Sept-lles (26 000) et Port-
Cartier (8 000).

Quant a Charlevoix, la ré-
gion s'étend de Petite-Rivie-
re-Saint-Frangois, a 1'ouest, a
Baie-Sainte-Catherine, a I'est.
Sa population est de 32 000
habitants et les deux principa-

3" Charlevoix -

Cote-Nord ¢

Principaux
" employeurs
de la Cote-Nord

(en 1995)

Entreprise
Aluminerie Reynolds
Cie miniére 1.0.C.
Cie miniére Québec Cartier
Quno
| Hydro-Québec
Centre hospitalier de Baie-Comeau
Commission scolaire Manicouagan
Scierie des Outardes
Aluminerie Alouette
Mines Wabush
Uniforét Port-Cartier
QIT Fer et Titane

| Source : BFDR(Q) et sources diverses

Emplois
2 456

les villes sont Baie-Saint-Paul
(7 300 habitants) et La Mal-
baie (5 000 habitants).
L'économie de la Cote-Nord
est dominée par les ressour-
ces naturelles, qui fournissent
75 % des emplois manufactu-
riers. Ce secteur a comme
principale caractéristique son
faible taux de pénétration des

technologies. Selon une étude
du ministére de 1'Industrie,
du Commerce, de la Science
et de la Technologie, les in-
dustries hautement et moyen-
nement technologiques ne
comptent que 6,5 % des em-
plois manufacturiers. En ou-
tre, la valeur ajoutée des PME
de la Cote-Nord compte pour

Les régions administratives du Québec

prévue en 1996

seulement 0,3 % de la valeur
ajoutée de toutes les PME
manufacturieres québécoises.

Par ailleurs, selon le Bu-
reau de la statistique du
Québec (BSQ), le revenu par
habitant sur la Cote-Nord
était pres de la moyenne qué-
bécoise en 1995, soit
16 400 $, comparativement
16 900 $ au Québec.

Cette bonne performance
tient a la présence de plu-
sieurs grandes entreprises sur
la Cote-Nord qui versent de
bons salaires a leurs em-
ployés.

Les grandes entreprises ex-
pliquent aussi le faible taux
d’entrepreneuriat dans cette
région. Selon le Bureau fédé-
ral de développement régio-
nal (Québec), celui-ci n’a été
que de 15 entreprises manu-
facturieres par 10 000 habi-
tants, en 1995, par rapport a
32 dans I'ensemble du Qué-
bec. En outre, les 156 établis-
sements manufacturiers de la
Cote-Nard ne représentent
que 0,7 % du total québécois,
soit deux fois moins que le
poids démographique de Ia
région. Avec son industrie

différente dans Charlevoix,
oll le revenu par habitant n'a
été que de 12 600 $ en 1995,
Les statistiques sur le cho-
mage dans Charlevoix ne sont
pas disponibles, cette région
faisant partie de la région ad-
ministrative de Québec.
Toutefois, selon différents
intervenants interrogés a ce
sujet, il se situerait entre 20 et
22 %. Pour ce qui est de la
Cote-Nord, le taux de choma-
ge a atteint 13,1 % en 1995,
selon le BSQ, comparative-
ment a 11,3 % au Québec. W

Revenu personnel per cap:ta
(1995)
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Charlevoix

Province [ ¢

Dossier
specia/ A

Nombre de chomeurs -121 ’1{ s T xVJ_’// IO}JrlgllquE {s_zuso!lmere] d?' Source: BFDR(Q) |
T ‘ minante, la situation est trés -
Activité economique CoteNord ! e
Ventes au détail -24 PRONEL 08 e il | - ‘ Taux d'entrepreneurship | | Taux de chomage
Immobilisations totales - 21,1 J/ | | (1994-1995) mJenomyyy | (1995) |
* Primaire +118,7 Ml Plises |
Saguenay - pacluig s | % |
* Secondaire +120.7 Lac-Saint-Jean J = a0
* Habitation -223 o ( | = ! / e |
* Transports, comm, et f e [ | = . g
autres services publics - 40,3 / T j\ cate.Nord | :
* Commerce -321 I | |

Charlevoix

¢ Finances, assurances et
affaires immobiliéres +
* Services (2) +

(1) Services sociaux, commerciaux et
personnels,

(2) Idem a (1) + les services des ad-
ministrations publigues.

Sources diverses. Données colligées
par Industrie, Commerce, Science et
Technologle, Québec.

Chaerfe
e

|
|| :
1

i E Source: BFDR(Q)
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special

~ Charlevoix -

Une nouvelle usine de bateaux dans

Charlevoix

Dominique

ne nouvelle usine de ba-

teaux a vu le jour en aofit

dernier a Petite-Riviére-
Saint-Frangois, prés de Baie-
Saint-Paul, dans Charlevoix.

Les Recherches & Tra-
vaux maritimes (RTM) ont
été fondées par Sylvio Thi-
beault, ancien propriétaire
des Croisiéres Navimex, qui
ont été vendues au Groupe
AML, de Québec.

« J’ai vu un besoin pour des
bateaux de type Zodiac pour
I’écotourisme », a expliqué
M. Thibeault, qui s’était don-
né comme défi de construire
un bateau dont les frais d’ex-
ploitation seraient plus bas
que ceux des autres bateaux.

RTM a effectivement réussi
a concevoir un bateau 25 %
plus Iéger qui permet des éco-
nomies de carburant équiva-
lentes. Son bateau en alumi-
nium de 14 métres de lon-
gueur peut transporter 50 pas-

sagers et fait I’objet de neuf

demandes de brevets.

L' Explorathor, de RTM, est
plus léger parce que sa struc-
ture portante a été installée a
méme la membrane de recou-

PHOTO: Frangois Rivard

vrement du bateau. Le bateau
posseéde deux salles des ma-
chines autonomes et sa
console est protégée contre le
vandalisme et les intempéries.

Il est recouvert d’un toit es-
camotable en lexan, sorte de
plexiglas incassable.

Une porte s’ouvre i I'avant
pour laisser sortir les passa-
gers, qui n’ont pas a se
mouiller les pieds.

La coque ne descend qu’a
60 cm sous I'eau, ce qui per-
met au bateau d’accoster sur
toutes les plages, sans quai.

L’Explorathor, le plus gros
bateau de type Zodiac exis-
tant, est propulsé par jet et se
déplace 4 la vitesse de 35
noeuds (40 milles a I'heure);
son prix de base est de
300 000 $. « Nous venons de
terminer le prototype et nous
avons déja vendu quatre uni-

M Sylvio Thibeault :
« Nous avons méme
congu un logiciel
d’exploitation pour
notre bateau. »

tés, dont une aux Croisiéres
Express, & Tadoussac », a dé-
claré M. Thibeault.

Quinze personnes, toutes
actionnaires de I'entreprise
via une SPEQ (société de pla-
cement dans 'entreprise qué-
bécoise), travaillent présente-
ment chez RTM.

M. Thibeault prévoit cons-
truire 100 bateaux au cours
des cinq premiéres années,
dont quatre cette année, 10
I’an prochain et 20 lorsque
I’entreprise aura atteint sa vi-
tesse de croisicre.

A ce moment-la, I'effectif
sera de 25 a 30 employés. B

Cote-Nord
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Un des pionniers du Cir-
que du Soleil, Richard
Bouthillier, a décidé, en
1989, de dresser sa tente une
fois pour toutes a Baie-
Saint-Paul, dans Charlevoix.
C’est 1a qu'il a fondé les
Chapitaux du Monde.

« Ma famille et moi étions
fatigués de la vie de saltim-
banque », a expliqué M.
Bouthillier, 43 ans, qui ne
garde que de bons souvenirs
de son expérience au Cirque
du Soleil.

Son entreprise fabrique ou

loue des chapiteaux en toile
aux marchés publics, aux or-
ganisateurs de festivals et de
réceptions, aux producteurs
de films, aux compagnies
d’entreposage, etc.

Les Chapitaux du Monde
congoivent des chapiteaux
sur mesure et peuvent aussi
s’occuper de la logistique de
tournées. L'entreprise loue
notamment huit chapiteaux
au Festival western de Saint-
Tite et élabore actuellement
un concept pour le Festival
Juste pour Rire.

Richard Bouthillier a arrété son cirque
a Baie-Saint- Paul

L'entreprise réalise un
chiffre d’affaires de
500000 $. Elle emploie six
travailleurs réguliers, et 5
10 autres a temps partiel.
Installée dans un immeuble
de 5000 pi2, I'entreprise en
cherche un autre de
12 000 pi? pour s agrandir.

« Il n’y a pas de locaux in-
dustriels dans le coin et je
devrai peut-étre a regret
quitter la région. C’est trés
artistique ici et le secteur in-
dustriel n'est pas trés bien
vu », a-t-il expliqué. (DF) B

Mis a pied par Donohue,
Serge Trudel a créé son
propre emploi. En novembre
1993, il a mis sur pied Medi
Service, spécialisée dans la
réparation de fauteuils rou-
lants.

Quelques mois plus tard,
un concurrent étant apparu
dans le décor, il s’est mis a
distribuer en plus des pro-

bandages, les couches, les
béquilles et les cannes.

« Le virage ambulatoire
crée des occasions d’affaires

duits médicaux comme les-

dans le domaine médical », a
expliqué M. Trudel, 37 ans,
de Riviére-Malbaie, dans
Charlevoix.

Sans aucune formation, M.
Trudel a demandé a un Cen-
tre d'emploi et a la Com-
mission scolaire Laure-Co-
nan de lui concevoir un
cours intensif d'un mois
dans une entreprise de pro-
duits médicaux de Dolbeau.
Grice au Programme d'aide
aux travailleurs indépen-
dants, il a pu continuer a re-
cevoir son assurance choma-

Serge Trudel a créé son propre emploi

ge durant la premicre année.
Le programme Jeunes pro-
moteurs lui a de plus accor-
dé une aide de 6 000 $.

« J'ai triplé mes revenus au
cours de la deuxieme année
et je peux maintenant en vi-
vre, a précisé M. Trudel, qui
songe a déménager dans un
local commercial 1'automne
prochain. Le marché de la
distribution de produits mé-
dicaux étant exploité & seu-
lement 25 % dans Charle-
voix. il existe encore un bon
potentiel pour moi. » (DF) W

Une vision résolument
concurrentielle

Partenaire en affaires,
Hydro-Québec

donne de I'énergie
aux entreprises.

,/:?}* Chaque client
3 est différent.

C’est pourquoi
nos experts font

'analyse des besoins

énergétiques de nos

clients d’affaires. En étant
partenaires, nous pouvons
vous aider a diminuer vos
cotits d’opération et a opti-
miser votre consommation
d’énergie. Par le fait méme,
de rester compétitif. L'élec-
tricité offre un taux d’effica-
cité a 100% et est synonyme
de propreté et de sécurité —

autant de facteurs décisifs

dans le choix d’une source
d’énergie. Prenez une déci-
sion éclairée en consultant
le représentant commercial
de votre secteur. Pour relever
le défi de la concurrence,
nous avons tous une obli-
gation de résultats et ¢a, on
ne le perd pas de vue. Les
affaires et I'énergie: deux

forces, une méme vision.

Hydro
Québec

L’énergie qui voit loin
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Dominique

_ es aéroports de Sept-
| “Lllcs. Baie-Comeau et

Mont-Joli vont étre re-
mis par Ottawa aux villes ou
aux municipalités régionales
de comté. Et nous allons étre
sur les rangs pour les admi-
nistrer, comme les Aéroports
de Montréal font avec Dor-
val et Mirabel », a déclaré
Edith Fournier, vice-prési-
dente d’Air Satellite, a Poin-
te-Lebel, ol est situé 1'aéro-

port de Baie-Comeau.

Jean Fournier, pére de
Mme Fournier, a fondé une
école de pilotage en 1968.
L'entreprise a pris beaucoup
d’expansion par la suite : Air
Satellite posséde aujourd’hui
19 avions de 5 a 19 passagers
et emploie 45 personnes.
Deux autres entreprises se
sont ajoutées au fil des an-
nées : Jean Fournier, un lo-
cateur de machinerie lourde
comptant une cinquantaine
d’employés, et Transport
Baie-Comeau, une compa-

\EP g
’,; <, Charlevoix

Air Satellite sur les rangs pouf gérer
‘trois aeroports régionaux

gnie de camionnage ayant un
effectif de 125 personnes.

Le holding propriétaire de
ces trois entreprises est déte-
nu a parts égales par Mme
Fournier et son frére Jean-
Pierre. En 1984, lorsque son
pére a décidé de tout aban-
donner a I'dge de 50 ans, Mm¢
Fournier a laissé ses études de
médecine pour faire son bac-
calauréat en administration et
pouvoir ainsi lui succéder.

Ses deux freres, Jean-Pierre
et Eric (ce dernier est décédé
depuis), ont aussi réorienté

10: Jean-uc Ledlanc
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leurs études pour la méme
raison. Comme leur pére ne
voulait plus rien savoir, ses
trois enfants se sont relayés,
I'un prenant la direction de
I'entreprise pendant une ses-
sion pendant que les deux au-
tres poursuivaient leurs étu-
des.

« On s’était entendu pour

que les décisions prises a la

session précédente ne soient
pas contestées par celui qui
prenait la reléve la session
suivante, sinon ¢a aurait été
I'enfer », a précisé Mme Four-
nier, 36 ans.

Cela dit, Air Satellite a ac-
quis, il y a un an et demi, le
trongon ferroviaire du Cana-
dien Pacifique entre La Mal-
baie et Québec, avec deux au-

B Edith Fournier :

« Avec la vidéo
conférence, le marché
des voyageurs
d’affaires est
plafonné ; la
croissance viendra
des touristes. »

tres promoteurs de Québec et
de I'Ouest canadien. « Nous |
voulions offrir & nos clients |
de transporter leurs marchan- |
dises de Baie-Comeau 2 La |'
Malbaie et 13, de les transfé- |
rer sur le réseau ferroviaire |
jusqu’a Québec, a expliqué
Mme Fournier. Avant, nos
clients n’avaient qu’une op-
tion, celle de prendre le tra-
versier-rail. » B

Capitaine de chalutier a 18
ans, puis copropriétaire
d’une usine de poissons, Ca-
rol Soucy a quitté le milieu
marin en 1989 pour se lan-
cer dans le pilotage d’héli-
coptéres.

« Il n’y avait plus d’avenir
dans I'industrie du poisson
et, quand mon ami Jean-
Yves Lacasse, alors gérant
d’une société qui louait des
hélicopteéres, m’a proposé de
partir en affaires, je n’ai pas
hésité », a expliqué M. Sou-
cy.

Pour se démarquer de leur
concurrent, MM. Soucy et
Lacasse ont fait I'acquisition

De capitaine de chalutier, _
Carol Soucy est devenu pilote d’hélicoptere

d’un hélicoptére de derniere
technologie, un Eurocoptére
AS 350-B2, le plus perfor-
mant de tous, selon M. Sou-
cy. Héli-Excel, leur entrepri-
se établie a Sept-lles, comp-
te maintenant six appareils
faisant du cargo et du trans-
port de passagers.

Ses clients sont notamment
Hydro-Québec, des sociétés
miniéres, des pourvoiries et
le ministére des Loisirs, de
la Chasse et de la Péche.

« Nos appareils peuvent
transporter une charge de
I 150 kilos, le double d’un
hélicoptére régulier, a préci-
sé M. Soucy. Nous restons a

la fine pointe de la technolo-
gie. » Héli-Excel, qui em-
ploie neuf personnes 1’hiver
et 18 I'été, a réalisé un chif-
fre d’affaires de 4 M$ en
1995-1996. La société a des
contrats en Ontario, au Ma-
nitoba et en Colombie-Bri-
tannique, ot elle contribue a
la lutte contre les feux de
forét,

En 1986, I’entreprise a
remporté le Mercure de la
production primaire au Qué-
bec et le titre d’entreprise de
I"année sur la Cote-Nord,
secteur des services, deux
années de suite, soit en 1994

et 1995. (DF)

Concurrencer Air Canada
et Canadien n’est pas de
tout repos, mais Confortair
tient son bout depuis quatre
ans et demi.
Ancien mécanicien et pilo-
te pour un grand transpor-
teur aérien, Yvan Tremblay
trouvait que le service n'é-
tait pas adapté aux besoins
de la Cote-Nord. Avec I'aide
de gens d’affaires de Sept-
Iles, dont 1’optométriste
Roch Beaulieu, M. Trem-
blay a donc mis sur pied
Confortair.
| « Air Canada et Canadien
utilisent des appareils de 38
ou 42 places et ont cinq ou

Confortair tient le coup face
aux grands transporteurs aériens

six départs par jour. C'est
trop pour la région et leurs
avions sont toujours a moitié
vides, ce qui les oblige a
vendre leurs billets a fort
prix », a expliqué le jeune
entrepreneur de 335 ans.
Confortair, elle, n'a qu'un
départ par jour de Sept-Iles a
Montréal, avec escales a
Baie-Comeau et Québec.
Elle fait aussi la navette en-
tre Baie-Comeau et Rimous-
ki. Les clients de Confortair,
qui voyagent sur des avions
de 5 4 19 places, peuvent
acheter des blocs de 10 a 40
billets et profiter de tarifs
aussi bas que 299 § (taxes

incluses) pour un aller-retour
Sept-Tles-Montréal. Les pas-
sagers peuvent arriver 15
minutes avant le départ et
Confortair s’occupe des ré-
servations d'hotel et des lo-
cations de voiture. « Nous
avons commencé par faire
des vols nolisés. Nous nous
orientons maintenant vers
les vols réguliers, un marché
plus stable », a dit M. Trem-
blay.

La société. qui emploie 20
personnes a plein temps,
veut aussi développer le tra-
jet Québec-Montréal avec un
tarif aller-retour a 249 §.
(DF)

avec la collaboration de nos commanditaires

1.

BANQUE
NATIONALE |
Notre banque nationale '
Samson Bélair '
Delitte & |
Touche
TA)
NE MANQUEZ PAS A CHAQUE SEMAINE UN DOSSIER Inter-Canadi>n
UN COIN DE CIEL BLEL

COMPLET SUR UNE REGION DU QUEBEC

QHydro
Québec

i

Bureau fédéral de
développement régional
(Québec)
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Les Ateliers Wood se lancent

dans la fabricatio

1 i
|

“Dominique

es Ateliers Wood, de
LSepl-lles. ont récemment
créé leur division Centre
Ferro pour fabriquer des lo-
comotives de derniére techno-
logie.
« Nous voulons profiter des
occasions que procurera la
privatisation des réseaux fer-

roviaires », a expliqgué Mario
McDonald, président et ac-
tionnaire majoritaire de 1'en-
treprise.

Depuis 1989, les Ateliers
Wood travaillent en collabo-
ration avec la Compagnie
miniére 1.0.C. (ancienne
Iron Ore) pour développer
un prototype de locomotive
qui réponde 2 ses besoins. La
premiere lui a été livrée le

PHOTO: Je zn‘Ll.E Lebiant

B Mario McDonald :

« Notre locomotive est
la plus intelligente

en Amérique. »

mois dernier et Wood lui en
fabriguera trois a six autres au
cours des prochaines années.

Le Centre Ferro a fait la
conception et I'intégration
technologique de cette loco-
motive qui roulera sans
conducteur de la mine
d'L.O.C., a Labrador City, a
son concasseur situé a 24 km.
Chacune cofte la rondelette
somme de 2 M$ et est équi-
pée de cing ordinateurs.
« LO.C. posséde déja des lo-
comotives sans conducteur,
mais nous avons modernisé le
concept pour I'amener en I'an
2010, technologiquement par-
lant. »

M. McDonald a logé le
Centre Ferro dans un immeu-
ble relié a la voie ferrée qui se
rend jusqu'a Schefferville, si-
tuée a plus de 500 km. L'an-

Alain Bouchard a le goiit d’investir

dans de bonnes idées

« Il est difficile de faire
comprendre aux gens que le
projet de la centrale Sainte-
Marguerite-3 (SM-3) pren-
dra fin un jour. Il ne faudrait
pas se retrouver au début des
années 2000 dans la deche,
comme entre 1979 et 1982, a
dit Alain Bouchard, prési-
dent des Equipements Nor-
diques, de Sept-lles. Je suis
trés sensible a la nécessité
de diversifier notre écono-
mie et j'ai le goiit d'investir
sur de bonnes tétes et dans
de bonnes idées. » Avis donc
aux jeunes promoteurs !

Créés par M. Bouchard il y
a 20 ans, les Equipements
Nordiques ont déménagé
cing fois pour prendre de

I’expansion. L'entreprise fait
de la location d’équipement
lourd, du transport de dé-
chets, du déneigement et des
travaux de génie civil pour
des sociétés comme 1"alumi-
nerie Alouette, la Compa-
gnie miniére 1.O.C., les Mi-
nes Wabush, la Compagnie
miniére Québec Cartier et
Hydro-Québec. L'été, les
Equipements Nordiques em-
ploient plus de 80 tra-
vailleurs et leur chiffre d'af-
faires atteindra 15 M$ cette
année. Depuis le début des
travaux, I’entreprise a obte-
nu pour 20 M$ de contrats
de SM-3. Toutefois, I"hom-
me d’affaires de 47 ans voit
venir la fin de cet important

chantier, en 2000 ou 2001, et
est en train de restructurer
son équipe pour éventuelle-
ment prendre de 1'expansion
a I'extérieur de la Cote-
Nord. A plus court terme, il
ouvrira une filiale de loca-
tion & Port-Cartier.

« On a toujours vécu de
gros projets, mais cela ne
pourra pas continuer éternel-
lement; il faut examiner de
nouveaux débouchés », esti-
me M. Bouchard, dont I'en-
treprise s’est retrouvée deux
années de suite, soit en 1993
et 1994, au palmarés du ma-
gazine Profit des 100 entre-
prises canadiennes ayant en-
registré la croissance la plus
rapide. (DF) Bl

n de locomotives

cien employé de Wood, qui a
racheté I'entreprise en 1972,
voit loin, puisque son terrain
de 140 000 m? pourrait absor-
ber une bonne expansion.

En plus d’en fabriquer, le
Centre Ferro entretiendra des
locomotives et en remettra en
état. Il fabriquera en plus des
ponts roulants,

L'entreprise a signé une en-
tente avec la division des lo-
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comotives de General Mo-
tors, & London, en Ontario,
pour le marché du Québec et
des Maritimes.

L'été prochain, le Centre
Ferro emploiera de 30 & 35
personnes.

Les Ateliers Wood em-
ploient actuellement une cen-
taine de travailleurs, dont une
quinzaine a sa division de
Baie-Comeau qui offre des
services aux alumineries, aux
papetiéres el aux scieries.

Le chiffre d'affaires des
Ateliers Wood est de 'ordre
de 10 a 12 M$ et leur réseau
d’agents couvre une trentaine
de pays.

La société se spécialise dans

I"¢lectroméeanique des syste-

mes de transport de minerai |

de fer dans les mines a ciel
ouvert.

Sa division technique, AWI
Technologies, offre des servi-
ces d'ingénierie et de mécani-
que industrielle. Les 12 ingé-
nieurs d'AWI ont d’ailleurs
participé ¢étroitement a la
conception de la nouvelle lo-
comotive d'L.O.C.

La plupart des grandes en-
treprises de la Cote-Nord sont
clientes des Ateliers Wood.
Parmi elles, on retrouve la
Compagnie miniére Québec
Cartier, Quno, Québec Fer
et Titane (QIT), Reynolds ct
Uniforét Port- Cartier. B

Qualité : la communauté de Sept—ilés s’brganise

Il y a trois ans, lorsque
I"aluminerie Alouette a été
lancée, les entreprises de la
région de Sept-Iles ont eu
peur de se faire voler leurs
employés. Elles ont donc
réagi et formé le Centre de
concertation sur les res-
sources humaines et la
technologie. « Il y avait un
important besoin au niveau
de la qualité dans la ré-
gion », a expliqué Marcel
Dupuis, directeur général de
I'organisme qui a obtenu un
financement de trois ans du
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional (Québec).

Jusqu'a maintenant, seules
la Compagnie miniére
1.O.C. (ancienne Iron Ore)
et la Compagnie miniére
Québec Cartier ont obtenu
la norme /SO 9001 dans la
région de Sept-lles. Toute-
fois, quatre entreprises ob-
tiendront la norme /SO 9002
ce mois-ci, suivies de quatre
autres en juin. Selon M. Du-
puis, ancien directeur d’une
école secondaire, une quin-
zaine d'autres entreprises
auront besoin de la fameuse
norme, dont Alouette et les
Mines Wabush.

L'idée du Centre de

concertation, qui s autofi-
nancera cette année, est de
regrouper des entreprises en
vue de les amener a la nor-
me ISO en réduisant leurs
colits.

C’est ainsi que Lorrain
Boucher, propriétaire de
I"'Imprimerie B & E. de
Sept-lles, une cliente du
Centre qui obtiendra son ac-
créditation prochainement, a
affirmé que sa démarche
qualité lui codtera 15 000 §.
Si elle avait eu recours a des
consultants externes, elle au-
rait di débourser 50 000 $
en comparaison. (DF) B

GLM se tourne vers les nouvelles technologies

Les Industries GLM, de
Baie-Comeau, se préparent a
prendre le virage technologi-
que. « II faut devenir plus
pointu car, selon moi, les
McDonald’s de I"hydrauli-
que n’ont pas d’avenir », a
expliqué Sylvie Robitaille,
vice-présidente de I'entrepri-
se. Fondée en 1964, GLM a
été acquise en 1972 par Ma-
rius Robitaille, le pere de
Mme Robitaille, qui, elle, est
arrivée a la barre de I'entre-
prise en 1984 apres avoir
terminé son baccalauréat en
administration. C'est elle qui
dirige maintenant [’entrepri-
se, son pére étant a la retrai-
te. Méme que Mm¢ Robi-
taille est la patronne de son
mari qui, dit-elle, accepte re-
lativement bien la situation.

Avec Mme Robitaille, le
distributeur de produits in-
dustriels s’est diversifié pour
offrir plus de services a®ses
clients, comme la Compa-
gnie miniére Québec Car-
tier, la Compagnie miniére
1.0.C., les alumineries
Alouette et Reynolds, les
papetieres Quno, Donohue
et Abitibi-Price, ectc.

GLM offre maintenant des
services d'ingénierie, com-
me la conception de systé-
mes hydrauliques et mécani-
ques, I'entretien des syste-
mes, le dessin assisté par or-
dinateur, etc.

De plus, GLM a fait I'ac-
quisition, en 1991, des élé-
ments d’actif de Pro-Hy-
draulique, de Sainte-Foy,
détentrice d'un savoir-faire

plus poussé que GLM dans
le domaine de I’hydraulique
et de la pneumatique. « De-
puis 1"acquisition de Pro-
Hydraulique, nos ventes pro-
venant de I'extérieur de la
Cote-Nord sont passées de
presque rien a environ
25 % », a précisé Mme Robi-
taille. GLM, qui sera accré-
ditée ISO 9002 I'automne
prochain, emploie I8 per-
sonnes a Baie-Comeau et
autant a Sainte-Foy.

Cette progression ne satis-
fait toutefois pas la jeune
femme de 34 ans, qui veut
prendre le virage technologi-
que. « Nous voulons intégrer
les controles numériques
aux appareils que nous ven-
dons », a-t-elle expliqué.
(DFH M

CHARLEVOIX
905, avenue Duflerin
2¢ ¢lage

Quebee GIR 5Mé
(418) 648-4826

COTE-NORD
701, boul. Laure, 2¢ ¢lage
Bureau 202B, C.P. 698
Sept-iles GAR 4K9

(418) 968-3426

1 800 463-5204

1 800 463-1707

UN ALLIE
STRATEGIQUE DE LA PME

CENTRACCES PME offre un éventail
complet de services aux PME d'ici qui
misent sur le développement des
marchés et I'innovation technologique.

technologique, veuillez communiquer
avec un conseiller du Bureau fédéral
de développement régional (Québec).

Ses conseillers sont présents dans
toutes les régions du Québec. Dans
Charlevoix et sur la Céte-Nord, ils
vous mettent en contact avec des
spécialistes, vous informent et vous
donnent acces aux différents

& programmes et services offerts par les
ministeres {édéraux.

Pour bénéficier d'un meilleur acces a
de I'information stratégique, a des
réseaux d'affaires et a du soutien
financier en maticre de développement
des marchés et d'innovation

CENTRACCES
l -~ PME

I o Bureau fédéral de

(Québec)

développement régional

Federal Office of
Regional Development
(Québec)

Canada
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Plein de prolets pour le Port de Sept-lles

Dominique

e Port de Sept-iles,
ldeuxiémc plus important

au Canada (en tonnes ma-
nutentionnées) apres celui de
Vancouver, a plein de projets
sur la table.

Le premier concerne les car-
rieres Marconi ¢t Nord-Sud,
| qui fournissent des agrégats

de trés haute qualité pour le

humn etl’ ;tsphalle

Les exploitants de la carrie-
re Marconi songent aux mar-
chés de la Floride, ou les
agrégats sont de mauvaise
qualité, et de I'est des Etats-
Unis. Quant a la carriére
Nord-Sud, Jean-Maurice
Gaudreau, directeur général
du Port de Sept-iles, a récem-
ment rencontré un représen-
tant d’une compagnie de New
York qui serait intéressé a im-
porter 2.5 tonnes de sable, de
pemcs pierres et d’anartosite.

Incidemment,

tonnes d’agrégats cette année
a New York et en Floride
pour procéder a des tests.

M. Gaudreau tentera égale-
ment d'amener le traversier-

rail a Sept-Iles, comme celui
reliant Baie-Comeau & Mata-
ne exploité par Cogema. Le
traversier-rail permettrait de
relier les entreprises de Sept-
[les au réseau ferroviaire
nord-américain, ce qui élimi-

Une retraite active pour Léonie et Patrick Roy

Pour donner du travail a
son fils, Patrick Roy a pris
sa retraite en 1992 pour fon-
der FMS Usitech, a Port-
Cartier, avec sa femme Léo-
nie. Il faut dire que ¢ était
leur fils de 25 ans, Mario,
qui avait congu ce projet
d’atelier d’usinage et de sou-
dure. FMS fabrique, pour la
Compagnie miniére Qué-
bec Cartier et la papetiére
Uniforét Port-Cartier, une
centaine de picces métalli-
ques qui, avant, étaient fa-
briquées a I'extérieur.

« Les directions des gran-
des entreprises d'ici sont
sensibilisées a leur role dans
I"économie locale, a affirmé
Léonie Roy. Il a été facile de

les convaincre de faire affai-
re avec nous. » Les Roy ont
ainsi créé neuf emplois au
total. Le chiffre d’affaires de
I'entreprise atteindra
750 000 $ en 1996.

[l y a environ un an, la fa-
mille a formé une deuxiéme
entreprise en couture indus-
trielle, LPR. Elle fabrique
des toiles de secteurs de fil-
tres pour la Compagnie mi-
niére Québec Cartier, qui
s'appovisionnait auparavant
en Alberta.

LPR vend également ses
toiles en Inde. « C'est I'un
des cadres de Québec Car-
tier qui nous a recommandés
la-bas, a dit Mario Roy.
Méme avec les coits de

transport, on est dans les
prix. »

Par ailleurs, LPR a réduit
de moitié les délais d’instal-
lation de ces toiles en les do-
tant d’une simple fermeture
a glissiere... Les ventes de
LPR devraient atteindre
155 000 $ pour la premiére
année.

Les Roy travaillent aussi
sur un projet de machine
pour extraire 1'eau de la
tourbe, en collaboration avec
les Tourbiéres Torland, de
Port-Cartier. Et, au moment
de I'entrevue, ils préparaient
un voyage au Brésil, pour y
vendre leurs toiles au plus
gros producteur de minerai
au monde. (DF) @

la carriére
Nord-Sud expédiera 250 000

Cote-Nord c

nerait le handicap qu’elles ont
face a celles de Baie-Comeau
relativement aux cofits de
transport. Le Port de Sept-Iles
a déja une rampe pouvant ac-
cueillir le traversier-rail,
mais, contrairement a Baie-
Comeau, la rentabilité d’une
navette entre Sept-Iles et Ma-
tane n’est pas évidente, a ad-
mis M. Gaudreau, le trajet
étant beaucoup plus long.

Le Port de Sept-Iles est
constitué de quais privés ap-
partenant notamment aux Mi-

nes Wabush et a la Compa-
gnie miniére .O.C., et du
quai public de la Relance.
Justement, M. Gaudreau ca-
resse le projet de se porter ac-
quéreur du quai des Mines
Wabush, exploité seulement a
moitié, pour lui faire prendre
de I'expansion et expédier du
sable, du gravier et des agré-
gats de la carriere Nord-Sud
et aussi pour recevoir du
charbon des Etats-Unis et le
réexpédier en Europe.

« Présentement, la plupart

Unis sont trop petits.

Comme Sept-Iles est plus
prés de I'Europe que la Nou-
velle-Orléans, ce serait plus
économique de faire passer le

charbon par ici. »

Tous ces projets, selon M.
Gaudreau, pourraient faire
passer les tonnes manuten- |
tionnées au Port de Sept-Iles
de 22 M, actuellement, 4 30 a

32M,d’icia 10 ans. B

PCR Plus a pris un virage salutaire

Les Entreprises PCR
Plus, de Port-Cartier, ont
pris un virage qui s’est avéré
salutaire. Apres avoir tra-
vaillé pour plusieurs entre-
prises et en avoir possédé
quelques-unes, Edgar
Briand a fait |'acquisition
de Port-Cartier Radiateurs
en 1986.

L’aventure a failli mal
tourner : au cours des deux
années qui ont suivi, la
Compagnie miniére Qué-
bec Cartier a renouvelé les
conventions collectives de
ses employés. Mieux nantis,
plusieurs d’entre eux ont
acheté une auto neuve, ce
qui a eu un impact négatif
sur les affaires de PCR Plus,
le nouveau nom de I'entre-
prise. Pour survivre, M.

Briand, 68 ans, a di se don-
ner une nouvelle vocation en
se lancant dans la fabrication
d’échangeurs de chaleur, de
refroidisseurs d’huile, de
secteurs et de barils de filtres
pour la Compagnie miniére
L.O.C.

Pour empécher les moteurs
d'1.0.C. de sauter, comme
c’était le cas réguliérement,
M. Briand a de plus inventé
un appareil pour nettoyer les
radiateurs de refroidisse-
ment. PCR Plus a en outre
commencé la fabrication de
convoyeurs et de rouleaux
de convoyeurs pour le projet
de production d’agrégats
connu a Sept-Iles sous le
nom de Nord-Sud. L’entre-
prise de Port-Cartier a de
plus décroché un important

contrat de fabrication de re-
froidisseurs d’huile pour les
centrales d'Hydro-Québec.
Spécialisée dans le domaine
de la filtration industrielle,
PRC emploie aujourd’hui 23
personnes a temps plein. M.
Briand ne veut pas dévoiler
son chiffre d’affaires, mais a
indiqué que ses ventes hors
Québec atteignent 1,5 MS.

L’homme d’affaires tra-
vaille présentement sur un
autre projet qui pourrait
créer 22 emplois & Port-Car-
tier et autant au Nouveau-
Brunswick. Il a également
congu, au coit de 3 M$, un
prototype pour assécher la
tourbe et les résidus du bois.
Une usine de 3 M$ devrait
étre construite pour donner
suite au projet. (DF) B

.fﬂma/

des chargements partent de la |
Nouvelle-Orléans, parce que |
les ports de I'est des Etats-
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e ur la Cote-
Charlevoix,

conseillers se situe au coeur de vos
marcheés et de vos défis. Nos con-

Nord et dans
notre ¢quipe de

seillers d’affaires se penchent sur
vos besoins pour vous apporter I’ex-
pertise et les services essentiels

au succes et a

votre entreprise.

la croissance de

Comptables agréeés et conseillers en management

Une équipe de 1100 personnes; 26 bureaux au Québec

Appelez-nous :

Sept-iles: 968-1311
Baie-Comeau: 589-5761
La Malbaie: 665-3965

Samson Bélair
Deloitte &
Touche
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Les PME
de la Banque Nationale

compétence et leur

sens de

I'innovation, ont vu

Trois entreprises, de par leur dynamisme en affaires, leur

leurs efforts

récompensés en se méritant le titre de lauréat du programme de
reconnaissance des PME de la Banque Nationale dans la région
du Saguenay/Lac-St-Jean/Céte-Nord.

La Banque Nationale encourage ceux et celles qui

Elaine Marecan
Directrice générale
Le Tout en «Party» inc.

gagnent a entreprendre.

Daniel Hamel
Directeur géneral
Radio Saguenay Itée

BANQUE
NATIONALE

Notre banque nationale

PME de bronze

Thomas-Louts Gagnon, président
La Ferme du Clan Gagnon
de Métabetchouan
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Spécialité Hydraulique vise I'Amérique du Sud

L'entreprise vend déja en Afrique, en Inde et en Angleterre

Dominique

e marché de I'Amérique
du Sud intéresse de plus
en plus Spécialité Hy-
draulique C.N., de Sept-Iles.
Avec I'aide des grandes en-

treprises de la Cote-Nord,
I"entreprise a développé un
savoir-faire dans les domai-
nes de I'hydraulique et de Ia
pneumatique pour les lignes
de transport a haute abrasion
qu’elle exporte maintenant.
La société vend en effet en

Plusieurs occasions d’affaires
Baie-Comeau dans le commerce

« A Baie-Comeau, le com-
merce, c’est le désert ! Il
faut aller a Québec ou A
Chicoutimi pour trouver ce
qu’on cherche », a affirmé
Lynn Harvey, copropriétai-
re avec son mari, Glenn
Forbes, du restaurant La
Cache d’Amélie.

Plusieurs personnes ren-
contrées au cours de notre
séjour dans cette ville de
27 000 habitants de la Cote-
Nord nous ont fait la méme
remarque. Certaines d’entre
elles ont méme salué 1'ou-
verture, en octobre dernier,
de La Cache d’Amélie, un
des rares restaurants chic de
la ville. Dans cette ville ou-
vriére, mais bien nantie car
les grandes entreprises
paient bien leurs employés,
les boutiques, magasins et
restaurants un peu plus so-
phistiqués font cruellement
défaut.

Aprés avoir été propriétai-
re du restaurant Georges-
Alphonse, a Québec, pen-
dant huit ans, et occupé les

fonctions de chef exécutif
du Manoir Saint-Castin, a
Lac-Beauport, pendant deux
ans, M. Forbes a saisi I'oc-
casion d’acheter un ancien
presbytére a Baie-Comeau
pour le transformer en res-
taurant. « Ca va trés bien; je
suis surpris », a lancé M.,
Forbes.

La Cache d’ Amélie est ra-
pidement devenue le ren-
dez-vous des représentants
commerciaux, qui y ame-
nent les acheteurs des gran-
des entreprises, comme la
papetiére Quno, I'alumine-
rie Reynolds et Hydro-
Québec. Pour mieux servir
la clientéle d’affaires, le re-
lais gourmand met a sa dis-
position une salle de
réunions de 18 personnes.

Les affaires de M. Forbes
vont si bien qu'il prévoit
aménager sept chambres
dans I'ancien presbytére sur
une période de cinq ans,
dont trois cet été, pour en
faire une petite auberge
avec vue sur la baie. (DF) W

Naturam a trouvé son créneau
en environnement

Naturam Environnement
a trouvé son créneau sur la
Cote-Nord dans le domaine
de I’environnement. Fondée
en 1985 par deux profes-
seurs du Cégep de Baie-
Comeau et un consultant en
environnement, Naturam of-
fre des services en biologie,
en aménagement du territoi-
re, en foresterie et en géo-
matique.

Naturam est maintenant
détenue par Jean Domin-
gue et Claude Théberge,
maitres en gestion de pro-
jets, et Clément Paquette,
ingénieur forestier. Elle em-
ploie 15 personnes sur une
base réguliére, dont trois in-
génieurs forestiers, trois
biologistes, un géomorpho-
logue et un programmeur,
plus 40 a 60 contractuels
durant les travaux sylvico-
les. Son chiffre d’affaires
approche les 2 M§.

Ses principaux clients sont
la Scierie des Outardes,
I"aluminerie Reynolds, la
Compagnie miniére Qué-
bec Cartier, le ministére
des Transports du Québec,
le ministére de 1'Environ-

qu'il y a moins d’argent qui
circule dans I'environne-

nement et de la Faune et
Hydro-Québec, pour la-
quelle Naturam a congu un
systeéme expert géoréférencé
pour localiser ses infrastruc-
tures en forét.

« Le département de I"en-
vironnement d’Hydro-Qué-
bec nous a dit que, si nous
avions un bureau a Montréal
ou a Québec, nous pour-
rions soumissionner sur un
plus grand nombre de con-
trats. C’est pourquoi nous
regardons présentement la
possibilité de faire une al-
liance ou une acquisition
dans ces villes », a confié
M. Théberge.

La petite société, qui ob-
tiendra son accréditation
ISO 9002 cet été, procédera
a un deuxiéme agrandisse-
ment de ses locaux prochai-
nement. « La plupart des fir-
mes dans notre domaine
sont en décroissance parce

ment, a affirmé M. Théber-

ge. Nous, nous réussissons a
maintenir notre croissance
parce que notre entreprise
est diversifiée. » (DF) W

Ontario, au Nouveau-Bruns-
wick, aux Etats-Unis, au
Mexique, en Afrique, en Inde,
au Venezuela et en Angleter-
re. Bient6t s’ajouteront égale-
ment le Brésil, le Chili et le
Pérou.

« Quand j’ai voulu exporter
au Zaire, je suis passé par la
Belgique pour faciliter les
choses. Pour vendre en Inde,
je suis passé par I’ Angleterre.

La distance est un faux pro-

bléme », estime Serge Lan-
gis, propriétaire unique de
Spécialité Hydraulique, te-

nant ainsi un discours qu’il
est rare d’entendre sur la
Cdte-Nord.

Ancien instructeur de nata-
tion pour la Compagnie mi-
niére Québec Cartier, M.
Langis, 50 ans, a créé Spécia-
lité Hydraulique en 1977.
L'entreprise génere mainte-
nant un chiffre daffaires de
15 M$ et emploie 32 tra-
vailleurs, dont trois ingé-
nieurs. Une proportion de
10 % du temps de travail est
consacré a la recherche et dé-
veloppement. L'homme d’af-
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faires est également copro-
priétaire, avec Laurent Le-
lievre, des Industries 3 L,
qui vendent des outils et des
équipements de lubrification
industrielle, avec des succur-
sales a4 Baie-Comeau, Havre-
Saint-Pierre et au Labrador.

Marge de créedit
limitée

M. Langis aimerait exporter
beaucoup plus, mais sa marge
de crédit est limitée en Amé-
rique du Sud parce que les
Sud-Américains, les Mexi-
cains en particulier, ne se-
raient pas de (rés bons
payeurs.

« Si ce n'était de cela, je
pourrais étre plus dynamique

pour développer ce marché. »

Pour pallier ce probléme,
M. Langis veut mettre de I'a-
vant un projet d’entrepot au
Mexique pour les entreprises
québécoises.

L'entrepot serait géré & par-
tir du Québec, et itégrerait
un bureau et un condominium
que les entreprises d'ici pour-
raient utiliser pour se familia-
riser avec le marché et y for-
mer des employés mexicains.

« Un tel projet favoriserait
les exportations au Mexi-
que ». soutient M. Langis, qui
dit en avoir parlé avec des
gens du ministére de I'Indus-
trie, du Commerce, de la
Science et de la Technologie
et quelques exportateurs qui
se sont montrés réceptifs. M

de leur entreprise.

développement.

De plus en plus de PME font confiance a un
comptable agréé pour les conseiller dans la gestion

le protocole d'entente

S

pour le financement

de entreprise

Interpréter les donndes relatives

au controle d'inventaire

Outre sa qualité d’expert financier, votre CA est
en mesure de vous offrir des solutions concretes
afin que votre entreprise atteigne ses objectifs de

U

Parfenaires
en affaires

Les comptables agréés
du Bas-Saint-Laurent,
de la Gaspésie et
de la Core-Nord
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Fclc son logiciel Correcteur
101, Machina Sapiens, de

Montréal, s’attaque au

ché hispanophone. Innova-
tech du Grand Montréal et

mar-

TECHnologie

Machina Sapiens réunit 2 M$ pour
financer une percée en Amérique latine

la Banque de développe-
ment du Canada (BDC) se
sont joints au développeur
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“AFFAIRES

pour financer cette percée.

C’est ce qu'a confirmé aux
AFFAIRES Claude Coulom-
be, vice-président et directeur
de la recherche. Le projet de
financement, pour une durée
de deux ans, fait en sorte
qu’Innovatech et la BDC in-
jectent 1 M$ par une prise de
participation au capital et par
des débentures. Le finance-
ment est complété par des
préts bancaires, des crédits
d’impdts a la recherche et les
fonds autogénérés de 1'entre-
prise.

Cette ronde de financement
permettra a Machina Sapiens
de poursuivre les travaux
pour adapter son logiciel de
correction a d’autres langues
et de bonifier InfoScan, un as-
sistant de filtrage d’informa-

PARADPLUIES
PROMOTIONNELS

(__'Jr‘]'[ - E!Gxuh](s - '\'1!15 - ':}.II'ESC!S

TEL: (514)845-6462 -
FAX: (514)845-8666

Un gag
de perfor™

tion pour Internet. « Nous
avons procédé a un pré-lance-
ment du correcteur Gramdfa-
cil, lors de la foire commer-
ciale Comdex a Mexico en
mars dernier. La réponse a été
trés bonne et nous avons de-
puis un distributeur au Mexi-
que », a mentionné M. Cou-
lombe. Le vice-président a
aussi confié que, dans sa pro-
chaine livraison, le magazine
BYTE, édition espagnole, pas-
sera le logiciel en revue.
« Ceci lui assure déja une
bonne visibilité, avant méme
d’étre commercialisé, a-t-il
dit. Nous prévoyons le lancer
al’automne. »

Machina prévoit une bonne
réception pour Gramdfacil
car il comporte plusieurs peti-
tes innovations. Par exemple,
son interface avec 'usager est
trilingue (espagnol, francais
et anglais). Dans un deuxiéme
temps, Machina entend pro-
duire une version anglaise du
correcteur.

Pour ceux qui sont affligés
de surabondance d’informa-
tion, notamment avec Inter-
net, Machina prévoit régler
leur Infobésité avec la pro-
chaine version d'InfoScan

(1.5). Le logiciel sera en me-
sure d’assister I'internaute
dans sa quéte d’information
au sein des forums de discus-
sion. InfoScan est un logiciel
de recherche textuelle. I pas-
se au crible des documents ré-
cupérés sur I’ordinateur. Sa
particularité réside dans son

interface avec I'usager qui lui |

présente les documents sous
la forme d’icones, placés en
ordre de pertinence sur une ci-
ble. De la, on n’a qu’a pointer
I'un d’eux pour ouvrir le do-
cument. M. Coulombe a indi-
qué que la prochaine version
d’InfoScan sera trilingue. Son
lancement est prévu a la foire
iNet 96 qui se tiendra & Mont-
réal, a la fin du mois de juin.

Machina Sapiens compte 35
employés et cherche & com-
bler neuf postes (program-
meurs et linguistes) au cours
des prochaines semaines.

Le Correcteur 101 génére
actuellement quelque 80 % de
ses ventes, qui devraient at-
teindre les 2 M$ d’ici a la fin
du présent exercice financier
se terminant en juin. Il
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FQ Vie, corporation
Md’assurance. filiale du

Groupe MFQ, de Qué-
bec, a réalisé un bénéfice net
de 10,9 M$ en 1995, compa-
rativement a 6,5 M$ I'année
précédente.

Le bénéfice de 1995 a pro-
duit un rendement de 14,3 %
de I'avoir de I'actionnaire et
des titulaires de contrats. Le
résultat de 1994 avait toute-
fois été affecté par une perte
de 6,5 M$ résultat de I'aban-
don des activités de fiducie.

MFQ Vie a accru son actif
de 7,6 %, a 834 MS$. Elle a
terminé 1995 avec une capi-
talisation de 95,8 MS$, soit un
avoir propre de 80,1 M$ et
des gains nets reportés de
15,6 MS.

La société a accru ses reve-
nus de primes d’assurance in-
dividuelle de 7 % dans un
contexte difficile. Les repré-
sentants exclusifs de MFQ
Vie ont en effet généré un
peu plus de 4,6 M$ de nou-
velles primes d’assurance in-

La Capitale : un

La Capitale, compagnie
d’assurance générale, de
Québec, a réalisé un bénéfi-
ce net de 14.5 MS$ en 1995.
Ce bénéfice net comprend
toutefois un gain net de prés
de 8 M$ réalisé sur la vente
de I'intérét qu'elle détenait
dans le club de hockey Les
Nordiques de Québec.

Sans tenir compte de ce
gain, La Capitale a réalisé¢ un
bénéfice net de 6,5 M3, en
légere baisse sur 1994. La
compagnie d'assurance, qui
vend ses produits d’assuran-
ce automobile et habitation
directement aux consomma-
teurs, a réalisé un bénéfice
technique de 4 M$ ou 4 %
de ses primes nettes acqui-
ses. Le bénéfice technique
exclut les revenus de place-
ment.

L'assureur a accru ses pri-
mes nettes acquises de 11 %:
elles se sont établies a
99 M3, représentant 1,6 fois
le capital propre de I'entre-
prise, ce qui signifie que
I'entreprise est tres forte-
ment capitalisée, a I'instar
d’autres compagnies d’assu-
rance générale.

Cette forte capitalisation
lui permet d’acquérir des
portefeunilles d'assurance de
courtiers.

La Capitale a terminé 1995
avec un avoir propre de
62,4 M$, en hausse de
4.4 M$, et un actif de
148 M$, en augmentation de
22 MS$ sur I'année précéden-
te. Elle a versé un dividende
de 11 M$ a sa société mere,
MFQ Vie, corporation
d’assurance.

La fréquence des réclama-

dividuelle, en baisse de 11 %
sur I’année précédente.

Jacques Labrecque, prési-
dent-directeur général de la
société, explique cette baisse
des affaires nouvelles par « la
diminution du nombre de re-
présentants actifs et par |"atti-
tude de prudence qu'inspire
aux clients potentiels 1'éven-
tuelle réduction des effectifs
de I'Etat ».

MFQ Vie recrute I'essentiel
de sa clientéle parmi les em-
ployés des gouvernements.
En assurance collective, les
primes combinées de MFQ
Vie et de La Personnelle Vie
ont augmenté de 6,8 %.

Le portefeuille de La Per-
sonnelle Vie, lancée il y a six
ou sept ans, est composé i
95 % d’assurance collective,
vendue par des courtiers. Elle
avait a la fin de 1995 un actif
de 28,8 MS$ et un avoir pro-
pre de 9.7 M$. Elle a réalisé
un bénéfice net de 1,6 M$ sur
des revenus de 28,2 M$.

Le portefeuille immobilier
a continué de faire mal a
MFQ Vie en 1995, la compa-
gnie ayant subi des pertes de
IS5 MS a cet égard. Toutefois,

tions s’est maintenue au mé-
me niveau que I'année pré-
cédente. Selon Réal Circé,
président-directeur général,
cette stabilité provient du
« climat économique et de
I'insécurité d’emploi de nos
assurés, qui freinent leur
consommation et leurs dé-
placements »,

Le codt des sinistres a di-
minué de 2 % griace a un
meilleur controle des régle-
ments et la politique de pré-
vention, notamment au ni-
veau des vols de véhicules et
des rabais accordés aux as-
surés dont le domicile est

N

MFQ Vie améliore ses résultats

Jacques Labrecque, prési-
dent-directeur général, se dit
convaincu que le pire est pas-
s€. Plusieurs immeubles re-
pris  la suite de I'exercice de
I'hypothéque sur des préts en
difficulté, ont été vendus et
MFQ Vie continuera d'en
vendre en 1996. MFQ Vie
n'a eu aucun nouveau prét
improductif depuis deux ans.

Le Groupe MFQ a réalisé
un bénéfice net consolidé de
4,7 MS, comparativement i
2.5 MS$ TI"année précédente.
Alphé Poiré. président du
conseil et chef de la direction
du groupe, anticipe une re-
montée des bénéfices pour
1996. Le Groupe MFQ a ter-
miné 1995 avec un actif de
998 M, en hausse de 10 %,
et un avoir propre de
82,2 M$, comparativement a
76,6 M$ un an plus tot.

Outre MFQ Vie, le groupe
posseéde le courtier immobi-
lier La Capitale, Maitre
courtier, qui a décidé de
franchiser ses bureaux, et
Garage Michel Potvin, de
Québec, qui exploite un im-
portant atelier de débosselage
et une concession /nfiniti. B

bénéfice net de 14,5 M$ en 1995

pourvu de systémes d’alar-
me. La compagnie a aug-
menté ses frais généraux a
29 % des primes nettes ac-
quises, en raison essentielle-
ment des investissements en
informatique et des frais in-
hérents aux acquisitions de
portefeuilles de courtiers; la
société n'a pas d’achalanda-
ge dans son actif.

Les frais généraux sont
« plus élevés que la moyen-
ne des derniéres années »,
reconnait M. Circé, mais ils
restent « en dessous de la
moyenne de 1'industrie ».
(JpG)m

SOUPER-
CAUSERIE

/R Lorpig

F® vidéotron ltée
s

Monsieur Rémy Trudel
Ministre des Affaires municipales
Responsable de I'Habitation

Corpiq est heureux d'inviter tous les propriétaires
d'immeubles i logements et professionnels de I'immobilier
locatif a participer i un souper-causerie qui se tiendra
le vendredi 19 avril 1996 2 18:30
a la salle Westmount
de I'Hétel Bonaventure-Hilton.

A cette occasion, le ministre responsable de I'Habitation
au Québec, Monsieur Rémy Trudel, entretiendra les
participants de sa vision de I'immobilier locatif au Québec.

Coit: 45%
(incluant repas, taxes et laissez-passer
pour le Salon de I'immobilier locatif)

EN COLLABORATION AVEC

ﬁ:ﬂ Société d'habitation
du Québec

POUR ReservaTioN: (514) 748-1921
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Invitations au voyage.

A bord d'un camion GMC, la route n’est pas tout
a fait la méme. Mais c’est lorsqu'il quitte I'asphalte,
qu’un camion GMC prend toute sa valeur.
D’une pression du doigt, le dispositif Insta-Trac™
vous fait passer en mode quatre roues motrices,
sans que vous ayez a vous arréter ni méme
a ralentir. Et 13, dans le confort le plus total,
le vrai voyage commence...

Yuxon

SUBURBAN

TROIS LETTRES
QUI EN DISENT LONG
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VOICI UN
MEILLEUR MOYEN
DE PRENDRE DES

DECISIONS
ECLAIREES EN
MATIERE DE
PLACEMENT.

OBTENEZ DE L’ INFORMATION

Vous pouvez maintenant obtenir des cours en temps réel sur des titres
inscrits aux principales bourses en Amérique du Nord, 24 heures sur 24.
Vous avez également accés aux cours historiques des principales bourses du
Canada et des Etats-Unis pour les cinq derniéres années — ce qui vous aide
a évaluer le rendement de différents titres au fil du temps.

Mais l'information, c’est plus que des chiffres. Le logiciel MicroMax®
Ligne Verte 96 vous permet également de consulter et de télécharger des
articles publiés par les plus grandes agences de presse, y compris les
services Dow Jones Online News,” PR Newswire, Business Wire et
Canadian NEWSwire. Et vous voila au courant de toute Ihistoire qui
entoure les chiffres !

NEGOCIEZ EN DIRECT

Grice au logiciel MicroMax 96, le seul service permettant de négocier
en direct au pays, vous pouvez gérer votre portefeuille au moment qui
vous convient, passer des ordres d"achat ou de vente a toute heure du jour
ou de la nuit — autant la semaine que le week-end !

Et vous pouvez mettre vos dossiers a jour au fur et 2 mesure. Le logiciel
MicroMax 96 vous permet de télécharger des données dans les tableurs les plus
populaires sur le marché, ce qui vous aide 2 faire le suivi de vos placements.

PROFITEZ DES ECONOMIES

MicroMax 96 vous permet d’économiser de deux fagons. D’abord, le
branchement est gratuit si vous installez le logiciel avant le 30 avril 1996.
(Une économie de 19,95 $)

Ensuite, vous économisez 10% de plus sur les
commissions déja réduites de la Ligne Verte lorsque
vous transigez avec MicroMax 96.

Le logiciel MicroMax 96 est la nouvelle facon de
suivre vos placements et de placer des ordres. Faire
des transactions n’a jamais été aussi pratique, et c'est
moins cher !

Demandez votre exemplaire
GRATUIT maintenant au
1-800-495-5446 ou 985-4547

Pour plus de renseignements, passez nous voir sur
Internet au htep://www.tdbank.ca/greenline

LIGNE VERTE®

LE COURTIER A ESCOMPTE PAR EXCELLENCE | m
Membre FCPE
Services d'Investissement Ligne Verte, division de Valeurs Mobiligres TD inc. *Marque de commerce

de la Banque Toronto-Dominion. Sa filiale Valeurs Mobiliéres TD inc. est un usager inscrit.
* Dow Jones Online News est un extrait du Dow Jones’ Newswire.
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ADM offrira des rabais aux
transporteurs internationaux

réguliers a

Alain

Pour ne pas perdre d’autres

transporteurs internatio-

naux que les frais d’ex-
ploitation a Dorval effarou-
chent, Aéroports de Mon-
tréal (ADM) offrira aux
transporteurs réguliers qui
resteront & Mirabel les mémes
rabais de droits d’atterrissage
que ceux qu’il consentira aux
transporteurs nolisés.

« Jusqu'a présent, les com-
pagnies aériennes n’avaient
pas le choix. Aujourd’hui,
nous leur offrons le choix », a
affirmé aux AFFAIRES Paul
Benoit, vice-président, mar-
keting et ventes, d’ADM.

« Ce sont les compagnies
aériennes qui décideront.
Nous les accommoderons
dans leur choix. Les mémes
escomptes qui s’ appliqueront
aux nolisés s’appliqueront
aux vols réguliers. »

Plusieurs compagnies aé-
riennes ont exprimé a ADM
leur préférence pour Mirabel
méme si, a compter d’avril
1997, elles pourront s’instal-
ler dans les locaux temporai-
res 2 Dorval en y acquittant
tous les droits d’atterrissage
et d’aérogare.

ADM a demandé a toutes
les sociétés aériennes de 1'in-
former de leur préférence en-
tre Dorval et Mirabel d’ici a
la mi-mai.

Air France et Royal Air
Maroc ont indiqué leur inté-
rét pour Mirabel sous réserve
d’une analyse comparative
des coiits dans I'une et I'autre
aérogare.

« Nous prendrons une déci-
sion commerciale », affirme
André Boily, porte-parole
d’Air France. Mais je ne vois
pas comment on laisserait Air
Canada seule a Dorval avec
toutes les correspondances. »

On s’attend a ce que Swis-
sair et Lufthansa choisissent
Dorval en raison des ententes
commerciales qu’elles ont

Mirabel

avec Air Canada.

Les intentions d’ADM
consistent & offrir aux trans-
porteurs nolisés et réguliers
un programme de réduction
des droits d’atterrissage sem-
blable a celui offert aux trans-
porteurs tout cargo. Ce pro-
gramme permet d’offrir des
rabais allant jusqu’a 80 %.

En 1994, I'aéroport de Dor-
val a généré des revenus de
56,6 M$ dont 23,2 M$ (41 %)
provenaient de ses activités
aéronautiques (droits d’atter-
rissage et d'aérogare). La
méme année, Mirabel a géné-
ré des revenus de 45,8 M§,
dont 19,7 M$ (43 %) prove-
naient des activités aéronauti-
ques.

185 M$
d’investissements

Dans les nouvelles orienta-
tions annoncées en février,
ADM voue I'aérogare de Mi-
rabel aux vols nolisés et au
transport des marchandises. I
ouvre I'aérogare Dorval aux
compagnies aériennes inter-
nationales pour lesquelles il
investira 185 M$ d’ici 4 la fin
du siecle.

Il compte financer ces in-
vestissements par des frais
d’aménagement aéroportuaire
imposés aux voyageurs de
Dorval qui devraient rappor-
ter environ 21,5 M$ par an-
née.

A Mirabel, ADM n’impose-
ra aucuns frais d'aménage-
ment aéroportuaire et réduira
les frais de stationnement et
d’autocar.

L'excellente réputation de
I"aéroport Mirabel aupres de
voyageurs internationaux a
été confirmée lors de la publi-
cation récente du répertoire
de I'Association internatio-
nale du transport aérien.

Au répertoire mondial des
aéroports internationaux, Mi-
rabel obtient la sixieme place
dans 'échelle de satisfaction
des vacanciers, deux rangs en

avant de I'aéroport de Calga-
ry. Pour leur part, les voya-
geurs d’affaires lui préférent
I'aéroport de Calgary, auquel
ils attribuent la sixiéme place
dans leur échelle de satisfac-
tion ; ils ont donné le neuvié-
me rang a Mirabel.

Mirabel en
dixieme position

Les aéroports de Calgary et
Mirabel sont les deux seuls
aéroports canadiens au nom-
bre des 10 meilleurs aéroports
internationaux répertoriés i la
suite du sondage annuel de
I’AITA auprés des voyageurs
d’affaires et de vacances.

Le répertoire mondial énu-
mere et classe 43 aéroports
selon 18 critéres allant du
confort des salles d’attente &
la rapidité et a I'amabilité des
douaniers et du personnel, en
passant par la diversité des
correspondances et la qualité

des services de transport vers |

le centre-ville.

Au classement général, tou-
tes catégories confondues, les
aéroports de Singapour et de
Manchester obtiennent la
meilleure note (8,3 sur 10),
tandis que Calgary obtient 7.8
(8e place) et Mirabel 7,7 (10e
place).

Mirabel compte parmi la de- |
mi-douzaine d’aéroports qui |

se sont le plus améliorés bien
qu’il n’y ait pas eu d’investis-
sement important dans I’ aéro-
gare,

« A Montréal, indique
I’AITA, la hausse de la note
provient moins de dépenses
d’infrastructures que d'une
réorganisation du service a la
clientéle et de la mise en pla-
ce d’un processus d"améliora-
tion continue. »

ADM y voit la confirmation
de ses efforts. « Nous avons
décidé d’éliminer les irritants,
dit Paul Benoit. Nous rece-
vons les commentaires de nos
clients et nous nous en occu-
pons. »

Si la région dans laquelle
vous habitez était en fait une
entreprise privée, comment
se tirerait-elle d’affaires en
bourse ? C'est ce que vous
pourrez savoir la semaine
prochaine en consultant no-
tre cahier spécial sur le dé-
veloppement des régions et
en regardant une émission
spéciale du réseau RDI, ani-
mée par Pierre Maisonneu-
ve, qui sera diffusée le jeudi
11 avril, a 21 h 30. Vous y
verrez huit experts s’adonner
4 un jeu que nous avons
| imaginé pour eux : faire

semblant que, effectivement,
les régions sont des sociétés
a capital ouvert dont les ac-
tions s’achétent. Et nous leur
avons confié chacun 10 M$
a investir en bons peéres de
familles, ¢’est-a-dire en re-
cherchant le meilleur rende-
ment tout en sécurisant la
somme du capital.

Forcés de justifier la com-
position de leur portefeuille,
nos experts livreront leurs
véritables opinions sur les
perspectives de chacune des
régions du Québec. Les lec-
teurs et les téléspectateurs

La Bourse des régions québécoises, organisée
par LES AFFAIRES, télédiffusée a RDI

seront surpris des résultats.

Ces investisseurs fictifs ont
¢té choisis en raison de leur
position stratégique. Parmi
eux, il y a des spécialistes en
recherche d’emplacement
pour entreprises au sein de
cabinets conseils internatio-
naux.

On compte aussi des per-
sonnes qui appartiennent i
des réseaux disposant d’an-
tennes sur tout le territoire,
ce qui leur permet d’obtenir
I'heure juste sur la situation
des différentes régions de la
province. (NSH) B

e e
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Le marché européen recele

d’excellentes occasions d’affaires

Réjean

Bourdeau

n dépit des manchettes

alarmistes, 1'Europe n’est

pas morte, ni sur le point
de trépasser. Au contraire, le
marché européen recele d’ex-
cellentes occasions d’affaires
pour les entreprises québécoi-
ses qui ne sont pas prétes,
culturellement, a commercer
avec I’ Asie.

C’est ce qu'a déclaré
William Emmot, éditeur en
chef, depuis mars 1993, du
magasine The Economist, lors
d'un entretien téléphonique
accordé aux AFFAIRES, de
son bureau de Londres.

L’avenir de I'Europe face a
la globalisation des marchés
est un des thémes qu’il sou-
haite développer du colloque
Gérer la révolution du savoir,
présenté par le Groupe Inno-
vation, du 16 au I8 avril, au

| Palais des congrés de Mon-
| tréal.

« Les sociétés québécoises

| trouveront autant d’occasions

d’affaires en Europe qu'en
Asie », a-t-1l souligné.

Cependant, |'auteur de Ja-
panophobia : The Myth of the
Invincible Japanese constate
deux raisons principales pour
lesquelles un entrepreneur
pourrait limiter ses ardeurs
par rapport au marché du Pa-
cifique.

Premiérement. M. Emmot
pense qu'il est difficile pour

| une entreprise de taille

moyenne de tirer avantage de
la forte croissance asiatique.

« L' Asie est non seulement
différente culturellement,
mais, en plus, les affaires se
font souvent a partir de ré-
seaux privilégiés et de liens
politiques », a expliqué celui
qui a été correspondant du
magasine The Economist a
Tokyo.

Deuxiémement, le spécialis-
te croit qu'il y a de tres
grands risques politiques atta-
chés au développement éco-
nomique de 1'Asie. Il souli-
gne, entre autre, |'instabilité
du régime chinois et la mena-
ce militaire qu’elle fait peser
Sur ses voisins.

« La croissance de I'Europe
est plus faible, mais ses mar-
chés sont plus transparents.
Par contre, les risques étant
moins élevés il faut s’attendre
a des rendements moins

| grands », a-t-il rappelé.

Optimiste

A son avis, les principales
occasions d'affaires euro-
péennes se trouvent dans les
secteurs autrefois réglementés
par les gouvernements com-
me les télécommunications,
I'énergie (gaz. électricité,
charbon), les transports (avia-

tion, trains) et les services pu-
blics (éducation, santé).

Selon M. Emmot I'avenir
de I'Europe s ‘annonce
bien, car le continent participe
a la libéralisation des marchés
grice au commerce mondial
et aux échanges internatio-
naux des flux d’investisse-
ment.

De plus, au cours de la pro-
chaine décennie, L'Europe
pourra profiter de I'émergen-
ce des pays de I'Europe de
I'Est et de ses millions de
nouveaux consommateurs.

« La réforme est engagée en
Europe et quoiqu’en disent
certains journaux, nous cul-
minons vers un marché et une
monnaie unique », a précisé
M. Emmot.

Il a souligné que I'abandon
du protectionnisme a permis
aux pays industrialisés de
s’enrichir depuis les 15 der-
niéres années.

« Il ne faut pas croire que
les économies occidentales se
soient appauvries au cours la
derniere décennie. Au
contraire, elles ont connu la
plus grande hausse du niveau
de vie de leur histoire », a-t-il
soutenu. A son avis, plusieurs
confondent ralentissement et
taux de croissance avec recul.

M. Emmot constate que
I"arrivée de la concurrence
étrangere a eu pour effet de
mettre de la pression sur cer-
tains secteurs qui, victimes
d’attrition et de restructura-
tion, ont perdu des emplois.

« Ces problemes sont trans-
itoires et normaux. Il faut ce-
pendant étre conscients que
les profits du gagnant sont
plus élevés que les pertes du
perdant », a-t-il expliqué.

L'éditeur souligne que les
pertes d’emplois dans les
pays industrialisés sont annu-
1és par les nouveaux postes
créés a la suite de I"ajuste-
ment de 'économie.

Selon lui, le principal risque
des pays industrialisés est de
ne porter attention qu’aux
perdants et de ne pas s’occu-
per des gagnants. « Agir de la
sorte serait une grave erreur
qui pourrait favoriser le pro-
tectionnisme et conduire
éventuellement a une baisse
de notre niveau de vie. »

Protectionnisme

Si la situation américaine
s'est grandement améliorée
grice a la restructuration de
I'économie américaine dans
les années 1980, M. Emmot
constate que le Canada traine
un peu de la patte. « Le Cana-
da s’ajuste, mais son écono-
mie est encore trop dépendan-
te du contréle gouvernemen-
tal. »

[l fait le méme constat pour
le Québec, bien qu'il recon-

naisse que le vote des Québé-
cois était majoritairement en
faveur de I'Accord de libre-
échange avec les Etats-Unis.
« C’est pourquoi, je pense
que si le Québec devient un
pays, il continuera a faire par-
tie de 'ALENA. » Selon lui,
les gouvernements provincial

G
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Le «Recycleur de logiciels» vous épargnera bien des soucis.

Tres polyvalent, le Recycleur™ de logiciels effectue aussi

et fédéral prennent trop de
place dans I'économie québé-
coise.

La souveraineté du Québec
indifféere M. Emmot parce
qu'il pense que les frontieres
nationales des pays sont
moins importantes qu’aupara-
vant. « Je ne pense pas que ce

S e e -
passagea izan

Rapide et efficace, cet outil de conversion unique permet

d’effectuer des analy

automatiquement les formats de date de vos sy:

d’impacts an 2 000 et de modifier

¢mes.

ralement doté d’une grande souplesse. le Recycleur™
vous permet de choisir [a méthode (extension, compression,

fenétr

) et le scénario de conversion les plus

© économiques, qui conviennent le mieux i vos systemes.

Le travail terminé, vous obtenez un référentiel relationnel
complet de vos composants logiciels, lequel deviendra un
outil idéal pour la gestion de I'évolution de vos systemes.

& Carrieres

Créé en 1833, le Groupe Lafarge
est un leader mondial des matériaux
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sera un désastre, a-t-il avancé.
Je serais triste pour des rai-
sons sentimentales car le Ca-

ation d’un eny
UNIX. IMS. IDMS a (
conversion d'un lang:

Voili plus de dix ans que nos experts-conseils et
développeurs mettent leur savoir-faire au service des
leaders de I'industrie québécoise. Laissez-nous vous aider

Les experts de I’an 2000
INFOR

aussi.

Chargé d’études stratégiques

maitrise en administration des
affaires, en economie ou dans

nnement
ACLE:
¢ vers un autre (
PL/1. C, etc.), avec autant d’aisance et de rapidité.

MISSION ,

Montréal : (514) 351-7755

http://www.informission.ca

W William Emmot : !
« Je suis optimiste

car de plus en plus

de régions se
libéralisent et

ouvrent leurs

marches a

I'économie

mondiale. »

nada regroupe plusieurs cul-
tures. » Mais si ¢a survient, 1l
promet de ne pas verser de
larmes, car il demeure opti-
miste quant & "avenir du
Québec. B

~

—aad®

autre (MVS d
cele.) et la

"OBOL 1T et 370,

GROUPE

Québec : (418) 682-3366

de construction avec plus de
33 milliards de francs de chiffre
d’affaires. Avec ses quelque

33 000 collaborateurs, le Groupe

est actif dans plus de 40 pays et

une autre discipline connexe,

et aura acquis de trois a cing ans
d'expérience en planification
stratégique dans un cabinet de
consultation d'envergure ou

occupe des positions de premier
plan dans la fabrication de ciment,
bétons, granulats, platre et autres

dans le service «etudes stratégiquess
d'une grande entreprise.

£AFARGE

materiaux de spécialités.

Le Groupe recherche, pour son
siege social a Paris un charge

d'études stratégiques cimentieres

qui relevera du directeur de la
stratégie cimentiere du Groupe

Lafarge. Parlant deux a trois langues

dont le francais et l'anglais, le

candidat recherche détiendra une

Spencer Stuart

CONSEILLERS DE DIRECTION

Ce poste d'entrée devrait mener
ceventuellement d'ici deux ou trois
ans, en fonction de la performance
effective, a un poste operationnel au
sein d'une des unités du Groupe,

Veuillez faire parvenir votre
curriculum vitae, par le courrier ou
par telecopieur, avant le 19 avril, en
vous référant au projet # 19480-1.

Montréal
Spencer Stuart et Associes
(Canada Ltee)

1981, avenue McGill College

Bureau 1430
Montreal (Quebec) HAA 2Y1
Telec.: (514) 288-4620

AMSTERDAM & ATLANTA & BARCELONE @ BEIJING ® BRUXELLES
BUENOS AIRES # CHICAGO # DALLAS ¢ DUSSELDORF # FRANCFORT

TORONTO & ZURICH

GENEVE ¢ HONG KONG ¢ HOUSTON ¢ JOHANESBURG ¢ LEEDS
LONDRES # LOS ANGELES ® MADRID ¢ MANCHESTER ® MELBOURNE
MENLO PARK & MEXICO & MILAN ® MONTREAL ® MUNICH & NEW YORK
PARIS ¢ PHILADELPHIE # SAN FRANCISCO # SANTIAGO & SAO PAULO
SHANGHAI| ® STAMFORD & STUTTGART # SYDNEY # TOKYO
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> En bref ¢

Unibroue, la PME brassi-
cole d’ André Dion et de Ro-
bert Charlebois, lancera
bientot une biére en fit :
[’eau bénite.

L'annonce n'a rien d’offi-
ciel, mais elle a été faite de
brillante fagon par nul autre
que le ministre délégué aux
Finances et au Commerce
extérieur de France, Yves
Galland, lors du passage de
ce dernier 4 Montréal, le 26
mars dernier.

Parlant devant les mem-
bres de la Chambre de
commerce francaise au
Canada, M. Galland a cru
bon, au début de sa confé-
rence, de souligner qu’il
avait rencontré quelques
jours auparavant certains di-
rigeants d'Unibroue, qui lui
ont fait part de leur projet.

M. Galland compte parmi
ses amis Pierre Paquin, ex-
directeur général d’Air Ca-
nada en France et mainte-

Unibroue lancera une biere en fiit, Leau bénite

nant administrateur d’Uni-
broue.

M. Galland, qui est un fin
conteur, a raconté le plus sé-
rieusement du monde que le
nom de la nouvelle biére
avait été trouvé a la suite
d’une conversation de Ro-
bert Charlebois avec une re-
ligieuse. La bonne soeur lui
avait demandé de lui rendre
un service.

« Ma soeur, je veux bien,
mais pas avant que vous

ayez goiité a3 ma biére », lui
aurait répondu le poéte
chansonnier.

Apreés quelques hésita-
tions, la bonne soeur but une
lampée de La Maudite, une
biére a forte teneur d’alcool
d’Unibroue.

L’ayant avalée elle langa :
« Mais, c’est de I’eau béni-
te ! » Le nom de la nouvelle
biére en fiit était trouvé.
(JPG) A

Comité d’étude sur les abus en
matiere d’indemnisation des
accidentés du travail

Québec, Matthias Rioux,
vient de créer un comité
de travail sur « certaines dis-
positions » de la Loi sur les
accidents du travail et les
maladies professionnelles en
matiére d’indemnisation.
Ce comité est formé de
Thomas Boudreau, écono-

Le ministre du Travail du
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A I'’Auberge des 21, "
les moineaux des villes
viennent nicher dans un fjord.

Le réseau Hotellerie Champétre C'est

retrouver votre vraie nature.

Retrouvez

rien a la ville, tout a la campagne. Des hotels, des
auberges de caractere, en pleine nature québé-
coise. Decors changeants... douceur de vivre et
gastronomie dans la grande tradition hoteliere internationale.,
Et toujours de qualité Hoétellerie Champétre. Demandez notre
nouvelle brochure au La baie, le
phare et le fjord a I'Auberge des 21, un point de vue unique

au monde! Et une autre de nos 23 facons de vous aider &

Qui peut m’offrir... autant ?

Doublez vos points bonis Or B reglant volre séjour

avec votre carte Or MasterCard de la Banque Nationale a I'un des 23

etablisserments Hotellerie Champétre. Et de plus, si la chance vous sourit,

- gagnez un séjour pour 2 a PAuberge des Gallant.

Réservations : 1 800 714-1214
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CHARLEVOIX
* Auberge des Falaises
«Hotel-Motel

La Roche Pleureuse

CHAUDIERES-
APPALACHES
*Auberge du Faubourg,
* Manoir des Erables

* Manoir Lac Etchemin

GASPESIE

«Hostellerie Baie Bleue

. MAURICIE-
. BOIS FRANCS

s Auberee du
Lac Saint-Pierre
e Auberee Godelroy

MONTEREGIE

* Auberge des Gallant

«Manon
Rouville-Camphell

ESTRIE

« Auberge Estrimont
l¢ Cheribourg

e Nanoir Hovey

e Manowr des Sables

* Auberee Lakeview

REGION DE
QUEBEC

s Auberee La Camarine
Nanoir St-Castin

LANAUDIERE
* Auberge de
la Montagne Coupec

LAURENTIDES
eHotel du Lac Carling
*Hotel La Sapiniere
eHotel Le Chantecler
sHotel I'Estérel

SAGUENAY-
LAC-ST-JEAN

*Auberge des 21

e :
e
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hampétre

Auberges et Hortels du Québec

miste et ex-sous-ministre pro-
vincial, Richard Larouche,
actuaire de Martineau Pro-
vencher, et Paul Lanoie,
économiste de I'Ecole des
Hautes Etudes Commercia-
les.

Le comité de travail exami-
nera les questions suivantes

* les travailleurs dont 1'ab-
sence du travail est inférieure
a un an et qui regoivent une
indemnité de remplacement
du revenu supérieure & 90 %
de leur revenu net en raison
de facteurs fiscaux;

* les travailleurs de la cons-
truction, qui sont indemnisés
sur la base du salaire maxi-
mum annuel assurable
(48 500 $ en 1996), qui est
deux fois plus élevé que le re-
venu moyen gagné dans la
construction;

* les travailleurs dont le
contrat est a durée déterminée
et qui bénéficient d'une in-
demnité calculée sur la base
d'un revenu annuel, alors
qu’ils peuvent ne travailler
que quelques mois dans |'an-
née;

* les travailleurs a temps
partiel ou sur appel, dont le
salaire minimum annuel est
utilisé comme base de calcul

des indemnités de remplace- | |

ment du revenu;
* la double prime d’assuran-

ce payée a la Commission de | |
la santé et de la sécurité du | |
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travail et 4 la Société de I’as- |

surance automobile du
Québec par les employeurs
pour les employés qui font de

la route. Or, en cas d’acci- | &

dents, ces employés ne sont

indemnisés que par une des |

deux sociétés. (JPG) W

Renelle Anctil,
présidente de
ADMACQ

Renelle Anctil vient d’étre
élue présidente de I’ Associa-
tion des détaillants de maté-
riaux de construction du
Québec (ADMACQ).

Mme Anctil siege au conseil
de 'ADMACQ depuis 1989
et a celui du Groupe Ro-Na
Dismat depuis 1994. Elle ge-
re I'entreprise familiale Cen-
tre de rénovation J. Anctil,
dans la région de Sherbrooke.

Créée en 1940, I' ADMACQ
regroupe 350 membres. (FV)
®

Salon de I'invention

L’'Association pour le dé-
veloppement économique de
Black Lake tiendra la troisié-
me édition de son Salon de
'innovation et de ['invention
du 26 au 28 avril prochain.

Il s’agit d’un salon d’enver-
gure nationale.

Pour plus de renseigne-
ments, 1-418-423-7772.
JPG)m
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Des cadres relancent Textiles
Monterey a Drummondbville

cienne filiale de la Celanese
reprise par ses employés, pro-
curait du travail a 354 person-
nes dans deux usines, I'une a
Drummonville, 1'autre a
Saint-Jean-sur-Richelieu. Elle
était la seule usine canadien-
ne de fabrication de tissus
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d’anciens employés de I'usine
de Saint-Jean, n'ont pu se
concrétiser, faute d'un finan-
cement suffisant. Le syndic
Jean Robillard, de Ray-
mond, Chabot, a confié i un
liquidateur, Great American

- | B Auctioneers, de la Pennsyl-
P, | & . ol 1 ) ' d’acétate (satin, sergé, taffeta vanie, la tiche de disposer
-| B Alain ployés. Il s’agit d'un investis-  capacité de production dans d’anciens clients qui pré- et khasha) employés surtout ~des autres éléments d'actif.

e, | B sement de 3 M§$ qui permettra  trois mois environ. Son chif- voient des achats évalués 2  dans la confection de doublu-  Les principaux créanciers
s | B de reprendre en emploi, au fre d’affaires annuel devrait 15 MS$. re. Depuis la fermeture, au  sont la Banque Nationale

uatre anciens cadres de
Textiles Monterey relan-
ceront la compagnie en

départ, 70 personnes, puis
une centaine au total lorsque
I'entreprise atteindra sa pleine

atteindre les 8 M$, une prévi-
sion conservatrice si 1’on tient
compte des lettres d’intention

Au moment de la faillite, en
septembre 1995, I'entreprise,
qui était elle-méme une an-

moins trois hypothéses de re-
lance des usines, dont une
formulée par une coopérative

pour 14 M$, Celanese Cana-
da pour 9 M$ et la SDI pour
5M5. R

avril sur des bases plus mo-

| B destes, 2 Drummondville. .
e | B « Nous repartons sur une
e| B nouvelle base et nous pré-

t voyons une progression lente
% | B puisqu’il faut reconquérir nos
nl B clients », affirme Gilles Des-

marais, directeur administra-
- | tif de la nouvelle compagnie,
s | B Textiles Monterey (1996), et

i- | B I'un des quatre promoteurs de
la relance. Les trois autres
sont Tom Sauvage, Robert
_ Ménard et Frank McNally.

all Tous quatre ont obtenu le

—_

~

Cabinet du doctenr Jobhan, 14 b

soutien financier du Fonds de
e| € solidarité des travailleurs L
e | du Québec, des caisses popu-
- B laires Saint-Pierre, Saint-
e | § Philippe et Saint-Frédéric
s || de Drummondville, de la
SN Banque de développement
& du Canada, de la Société de
développement industriel
s | du Québec (SDI), du Fonds
le | § de développement économi-
st | que Laprade Drummond et
il | g de Développement des res-
- sources humaines Canada. S Rt M cins : -
: « Si ce dossier aboutit, ce
- | A VOICI COMMENT LE HOCKEY SUR GLACE A FAIT
e | | cale incroyable », affirme =
S| B | Moein Dopont, v SON ENTREE EN AFRIQUE DU SUD.
5 | § général de la §0cwte_de dé- -
u g veloppemenl.econor_mque de g ’ Aéroport intemational de Mirabel, 15 b la meillenre défense contre la loi de Murphy c'est de ne jamars dive
rs | @ Drummondyville, qui a soute- .
e | g nu les efforts du comité de re- La saga débute. jamats. Comme je pousse un soupir de sowlagement, le jenne Eric, on
i- | B lance formé d’anciens em- N _ v % _
ht | & Seize jeunes et seize petits coenrs qui palpitent « Rocket » comme il aime se faire appeler, tive sur mon manteai.
s | §
i

a l'idée de remporter le tournoi international

de hockey de Copenbague. Je suis conscient La recharge de la pompe pour asthmatique du

GROUPE

P

que notre pive ennemi est la loi de Murphy : quand quelgue chose « Rocket » est rangée dans son sac de hockey. Malbeurensement, son

peit towrner mal, ¢a tonrne mal. Sdc sm"um’rpn‘s(-mmm:r ,‘l(\{c’r:

Je compose alors le numéro de la ligne Visa Or et on me donne une liste

Copenbague, 6 b

Je questionne : « Nos bagages ne sont pas arrivés? » « lls ariveront de medecins parvlant frangats. Nous fasons done vempliv la pompe du

demain ... via ... PAfrigue du Sud » me répond poliment le préposé. « Le « Rocket » et partons en divection de la patinoire.

match de ce sotr n'est pas en Afrique di Sud » bt dis-je les dents senées. Centre sportif de Copenbague, 18 b

Les jeunes se présentent suy la patinorre pendant que jo finis d’enlever

Magasin Lars Sports, 13 b

les étiquettes de prix sur leurs casques. Du coup je célebre notre

Louise LeBel

M. Jean-Frangois Robert,
directeur général de Groupe
Lactel, société en comman-
dite, est heureux d'annoncer
la nomination de M™ Louise
LeBel au poste de directeur -

magasin est agréablement surpris de voir tous mes jowenrs premiére victoire - nous avons vammc le wiewx Maophy. It la premiere

enfiler de nowveanx équipements. Il est gquand méme pluée calme ctoile dit match [ut sans ancion donte ma cote Visa Or. Ce doit étre

comparativement & mes petits hommes qui déballent lewrs nowveasx pour cette vaison que’on dit « VISA. Une carte. Une sende. -

i Gestion de la qualité. Ses
8 principales responsabilités équipements comme si Cétait lewrs anniversaives. Je les regarde et je wances de fonds d" i
§ seront de développer, de ; ' Avances de fonds d'urgence.
@ mettre en place et de ; . L . 3 " Assistance médicale et juridigue.

3 remerae le cel pour le ponvoir dachat de la carte Visa Or e w'anrais gk il S > ,
i C?Ordonnf‘-f les programmes / ! Je naur Limite minimum de crédit de 5 000 8.

e d'assurance qualité afin 8% Remplacement d'urgence de carte.
: s :

d'améliorer la qualité des JAmals ense avorr besoin ne serait-ce e de la moitic des avantages

produits et services de

I'entreprise. supplementaives que confere ma carte Visa Or. Mais ne dit-on pas que VISA. UNE CARTE. UNE SEULE.”
M™ LeBel ceuvre au sein de
Groupe Lactel  depuis
b plusieurs années. En plus CIBC  Desjardins Banque Laurentienne Banque Royale  Trust Royal Banque Scotia Banque TD
| d'avoir acquis des connais- i ’ .
sances en chimie, en Varauee deposees de VISA Darerna Marquee deposée de VISA Canadi, " fasga ' 5 000 8, selon le oredit dispomble. " Sous veserve dapprobation de oedu

biologie et en assurance
qualité, elle jouit d'une solide
expérience en gestion du
personnel et en admi-
nistration.
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Renaud-Bray : plusieurs
acheteurs interessés

L’actionnaire veut redresser I'entreprise
plutot que la vendre

Francis

Vailles

Plusieurs ont manifesté leur

intérét pour acquérir la
Librairie Renaud-Bray
(1981), mais Pierre Renaud,
unique actionnaire de |’entre-
prise, ne veut pas vendre.
C’est ce qu'a affirmé Jean
Robillard, responsable du
dossier chez le syndic Ray-
mond, Chabot. « Nous tra-
vaillons plutét a réorganiser
I'exploitation de I’entreprise
et & redresser son bilan finan-
cier », a dit M. Robillard.

L2 Remise des dipl

ensemble

réseawv

président-directeur général du
la cérémonie sera un lieu de
rassemblement unique pour
ces nouveaux diplomés, leurs
familles, leurs amis et de nom-
breux représentants des
milieux universitaire, profes-
sionnel et d'affaires. Plusieurs
bourses et distinctions hono-
rifiques y seront décernées.
La cérémonie sera cloturée
par une soirée-gala rehaussée

haut en couleurs.

wffeter

la force d'un

dorénavant porter le titre de CM.A. Placée sous la prési-
dence d’honneur de monsieur Gérald Janneteau, C.M.A.,

d'un spectacle qui promet d'étre

Les nouveaux diplémés sont tous issus d'un

Pierre Renaud n’a pas voulu
nous accorder d’entrevue.

Rappelons que le 13 mars,
Renaud-Bray a déposé un
avis d’intention de faire une
proposition i ses créanciers,
se mettant ainsi sous la pro-
tection de la Loi sur la faillite
et l'insolvabilité. En vertu de
la Loi, I'entreprise a 30 jours
pour faire sa proposition, soit
jusqu'au 13 avril, 2 moins
que la Cour n’accorde un pro-
longement.

En collaboration avec le
syndic, la société s'affaire
d’abord i redresser ses activi-

omes C.M.A. 1396

La Remise des
diplémes C.M.A.
1996 rendra hom-
mage aux quelque
300 nouveaux
diplémés de tout le
Québec qui pourront

Réseau des sports (RDS),

GERALD JANNETEAU, CM.A,
PRESIDENT D'HONMEUR,
PDG DE RDS

tés courantes, question de ju-
guler les pertes. C'est dans ce
contexte qu’on a envoyé des
avis de résiliation de bail a
deux des neuf établissements
de la société, soit la librairie
de Toronto, fermée en début
d’année, et le magasin Le Ba-
zar (ancien Renaud-Bray Jeu-
nesse), sur Cote- des-Neiges.

La Loi sur la faillite permet
a un locataire en situation fi-
nanciére difficile de résilier
des baux dans le cadre d’une
proposition concordataire.
Comme compensation, le lo-
cataire n’a qu'a verser six
mois de loyer aux propriétai-
res.

« Il pourrait y avoir d’autres
résiliations de baux. Les ana-
lyses se poursuivent, a dit M.
Robillard. (...) Je crois que
I'entreprise est viable et réor-
ganisable, et qu’elle sera en
mesure de faire une proposi-
tion acceptable aux créan-
ciers. »

7,5 M$ de créances

Au total, Renaud-Bray a
quelque 550 créanciers, aux-
quels elle doit environ
7,5 M$, selon la liste des
créanciers en date du 29 fé-
vrier que nous a fournie Ray-
mond, Chabot. De ce nombre,
20 réclament plus de
50000 $.

Bon coup pour Les Edi-
tions de la courte échelle :
40 titres de ses collections
Roman jeunesse et Roman +
seront traduits en espagnol
par I'éditeur mexicain Fer-
nandez editores.

La maison d’édition mexi-
caine souhaite faire le lance-
ment simultané des 40 ro-
mans au cours de la Foire du
livre de Guadalajara (Mexi-
que), en novembre prochain.
Ces romans ont été écrits par
14 auteurs québécois, dont
Chrystine Brouillet, Denis
Coté et Sonia Sarfati.

« L’éditeur mexicain aime
beaucoup le coté nord-amé-
ricain de nos livres. Ceux
qu’il recoit de I'Espagne
sont trés européens. (...) Nos
romans parlent du boulevard
Saint-Joseph et de Mon-
tréal », a dit Barbara Crea-
ry, directrice des droits in-
ternationaux des Editions de
la courte échelle.

Fernandez produira et im-
primera les livres. Les Edi-

40 romans de la Courte Echelle
seront traduits par un éditeur mexicain

tions de la courte échelle en
ceédent les droits de traduc-
tion, de méme que les films
servant a |'impression des
illustrations et des pages
couvertures. En contrepartie,
elle recevra entre 5 et 10 %
du prix de vente des livres
(les livres sont vendus
7,95 $ 'unité au Québec).
L'éditeur mexicain versera
une avance correspondant a
quelque 50 % de la redevan-
ce pour le premier tirage des
livres (entre 5000 et 10 000
exemplaires pour chaque ti-
tre). Toutes les transactions
sont en dollars canadiens.

« D’autres titres sont tra-
duits en espagnol et se ven-
dent bien en Amérique latine
et au Mexique », a dit Mme
Creary, donnant I'exemple
du Voyage dans le temps, de
Denis C6té, qui en est a son
cinqui¢me tirage de 5 000
exemplaires (pour un total
de 25 000).

La collection Roman jeu-
nesse s'adresse aux enfants

de 9 a 12 ans, tandis que la
collection Roman + vise les
adolescents de 13 ans et
plus.

Au Mexique, la moitié des
quelque 90 millions d’habi-
tants ont moins de 20 ans, a
souligné Mme Creary. Toute-
fois, le taux de lecture est
moins élevé au Mexique
qu’au Québec, compte tenu
du niveau d’instruction.

Quelque 20 % du volume

d’affaires annuel de 3 M$ de
la Courte Echelle viennent
des ventes internationales, a
indiqué Mme Creary. Au to-
tal, la maison d’édition a
publié 220 romans.
Les livres de la Courte
Echelle sont traduits en 13
langues et vendus dans une
centaine de pays.

L’entreprise, créée en
1978, compte 11 employés,
dont les trois actionnaires,
Bertrand Gauthier, prési-
dent, Hélene Derome, direc-
trice littéraire et Barbara
Creary. (FV)H

Les plus importants créan-
ciers sont I'Agence de distri-
bution populaire
(986 446 §), Socadis
(867 080 $), Québec Livres
(737 311 $), HP (522 722 §),
Diffusion Dimédia
(404 822 %), les Editions
francaises (334 808 $),
la Ville de Montréal
(325 893 $), Diffusion Prolo-
gue (230 438 $), Diffusion
du livre Mirabel
(201 195 $), Commcorp
(165 060 $), EMI Music Ca-

Public Relations Worldwide

EDEL

nada (142 195 $) et Poly-
gram (122 330 $).

Au dire de M. Robillard, la
valeur nette aux livres de Re-
naud-Bray est positive, c’est-
a-dire que les éléments d’actif
de I'entreprise sont supérieurs
aux éléments de passif. Tou-
tefois, la valeur marchande de
I"actif est « considérable-
ment » moindre que la valeur
aux livres. Dans I'actif, on
trouve entre 4,5 et 5 M$ de
stocks de livres et de disques,
et entre 2,5 et 3 M$ d’immo-
bilisations (aménagement des

locaux, équipement, systémes
informatiques, etc.), pour un
total de pres de 8 M$.

Au cours de la derniére an-
née, le chiffre d’affaires de
Renaud-Bray a été d’environ
20 M$, a indiqué Michelle
Corbeil, porte-parole de I'en-
treprise. Quelque 250 em-
ployés y travaillent.

« N'oubliez pas qu’avant de
parler de chiffres, les gens
sont sympathiques a Renaud-
Bray parce que c’est une en-
treprise importante du mi-
lieu », a dit Jean Robillard. B

NOMINATION

DU DIRECTEUR GENERAL
DU CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE
DE QUEBEC (CHUQ

processus de formation et d‘accréditation i |'avant-garde
des pratiques de pointe en comptabilité de management et
en management. Gréce a leur formation unique, ils sont
aptes & améliorer la performance des entreprises et cons-
tituent donc, pour elles, des alliés précieux.

L'Ordre des comptables en management
accrédités du Québec regroupe pres de 6 000 membres
accrédités et candidats a la profession. On retrouve ces
gestionnaires dans tous les secteurs de |'économie, & des
postes de commande.

Partenaire principal : @

Arrmand Torchia
Le conseil d'administration d’Edelman  Relations
publiques mondiales (Canada) est heureux d’annoncer la
nomination d'Armand Torchia au poste de président du
Conseil et directeur général.

Monsieur Alban d’Amours, président du conseil d’admi-
nistration, a le plaisir d’annoncer la nomination de M.
Robert Busilacchi, au poste de directeur général du
Centre hospitalier universitaire de Québec. Monsieur
Busilacchi posséde une maitrise en administration publi-
que et compte une vaste expérience de gestion dans le
domaine de la sant¢ ayant occupé, au cours des vingt-trois
derniéres années, des fonctions de direction supérieure,
notamment a titre de directeur général de centres hospita-
liers. Il occupait au moment de sa nomination la Direc-
tion générale de Réseau Santé Richelieu-Yamaska, suite
a l'intégration du Centre hospitalier Honoré-Mercier et de
I'Hotel-Dieu de St-Hyacinthe.

Le CHUQ est le résultat de la fusion récente du Centre
hospitalier de I'Université Laval (CHUL), de 'H6tel-Dieu
de Québec et de I'Hopital Saint-Frangois d’Assise, regrou-
pement qui permettra, avec la participation active de son
personnel, de ses gestionnaires et des médecins, de répon-
dre efficacement a I'évolution des besoins de la population
de Québec et des autres régions desservies, ainsi qu'aux
impératifs de I'enseignement et de la recherche avec les
plus hauts standards de qualité. Par ce regroupement, le
CHUAQ est appelé a devenir un centre hospitalier universi-
tairc modele en Amérique du Nord.

Monsicur Torchia continuera d’ocuvrer au bureau de
Montréal d’Edelman, I'une des plus importantes firmes de
relations publiques du pays.

Le samedi 13 avril 1996

Palais des Congreés de Montréal

Billet du souper-gala : Edelman Relations publiques offre une gamme
complete de services nationaux en communications dans les
domaines suivants : affaires publiques, corporatives et
financi¢res, marché de la consommation, de la santé et du
voyage, technologie et relations publiques de marketing. La
firme offre aussi des services en prévention et en gestion de
crise, en promotion et en commandites de sports, de culture
et d'événements spéeiaux.

90 § (taxes incluses)

201, avenue Viger Ouest Tables de 10 personnes

Renseignements :*Montréal : (514) 849-1155
sExtérieur de Montréal : 1 800 263-5390

La firme est membre d’Edelman Relations publiques
mondiales, la plus grande agenee indépendante de relations
publiques du monde avee 32 bureaux au Canada, aux
Etats-Unis, au Mexique, en Europe et dans la région Asie-
Pacifique. Elle optre aussi & travers une soixantaine de
burcaux affilics en Amdérique du Sud. en Afrique, au
Moyen-Orient et ailleurs dans le monde.
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SERVICE DE NUMERO SANS FRAIS 800/888

Votre service de numéro
sans frais (800 et 888) doit
vous codter le moins cher
possible pour étre le plus

rentable possible.

Le service de numéro sans
frais de Sprint Canada vous
offre de meilleurs rabais que
votre compagnie de téléphone

locale. Et ce n'est pas tout:

on vous offre aussi un plan
d'économies flexible qui
s'adapte a votre volume
d'appels, une facturation
consolidée et des rabais de
volume global. Tout cela, sans

aucun minimum mensuel.

Mais notre service de numéro
sans frais vous offre beaucoup
plus que des économies
substantielles. |l assure une
fiabilité de 99,99 % pour

I'acheminement des appels.

Il vous offre des options de
gestion exclusives, telles que
la facturation détaillée et les

relevés détaillés d'appels
bloqués les plus précis qui
soient. Il vous garantit

un service personnalisé

24 h sur 24, 7 jours sur 7.

Les milliers de compagnies
canadiennes qui I'utilisent
chaque jour sont la

pour en témoigner.

1 888 200-8335
Appelez-nous dés aujourd’hui.
Ce sera sans doute I'appel

le plus profitable que vous
ferez aujourd’hui.

UN SERVICE

RATUIT

DOIT COUTER LE MOINS

HER

POSSIBLE.




28 LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996

ENTREPRENDRE

Réjean

Bourdeau

¢ gouvernement québécois
Ln'invcsliru pas de nou-

veaux capitaux dans la
Corporation de développe-
ment d’affaires Mathieu Da
Costa, fonds de capital de ris-
que voué a la création d’en-
treprises dans la communauté
noire. Aprés avoir injecté
1.4 M § depuis 1993, Québec
se limitera désormais a soute-
nir la Corporation dans sa re-
cherche de nouveaux parte-
naires.

C’est ce qu'a confirmé Dia-
ne Pelletier, directrice des
communications au ministere
des Relations avec les ci-
toyens, qui deviendrait le mi-
nistere de I'Immigration et
des relations civiques dans
quelque mois. « Des le dé-
part, I'engagement du minis-

tere consistait & démarrer la
Corporation et i prouver sa
viabilité, a affirmé Mme Pelle-
tier. Maintenant que c’est
chose faite, il faut que le sec-
teur privé prenne le relais. »

I1 faudra faire vite car il ne
reste que 450 000 $ dans les
coffres de I'organisme sans
but lucratif, pour lancer de
nouveaux projets. « L'équiva-
lent d’'une quinzaine de préts
et d’une année d’exploita-
tion », affirme Ady Samb., di-
recteur général de la Corpora-
tion.

Nouveaux
partenaires

Diane Pelletier a précisé que
le gouvernement joue un role
de facilitateur pour « déblo-
quer le dossier cette année ».
Selon elle, le Fonds de soli-
darité aurait été approché

Le Fonds Mathieu
Da Costa cherche de
nouveaux partenaires

Québec n'injectera pas d'argent supplémentaire

pour investir dans la Corpora- :

tion. Les représentants du ;

Fonds ont toutefois refusé de &

commenter I'information.

De son coté, Ady Samb pré-

pare une demande d’aide fi-

nanciére au ministre Martin -

Cauchon, secrétaire d’Etat
du bureau fédéral de Déve-
loppement régional - Qué-
bec et député de la circons-
cription d’Outremont, ol se
trouvent les locaux de I'orga-
nisme.

La Corporation souhaite
aussi recourir a la Fédération
des caisses populaires Des-
jardins de Montréal et de
I’Ouest-du-Québec, qui a
remporté tout récemment le
Prix d’excellence Mathieu Da
Costa, pour son aide écono-
mique et sociale a la commu-
nauté noire.

Selon M. Samb, différentes
options peuvent étre analy-

B Ady Samb : « Notre
but est d'intégrer les
entrepreneurs noirs
dans le circuit normal
des affaires. »

sées, dont celle de transfor-
mer la Corporation en caisse
populaire spécialisée dans le
financement des entreprises
de la communauté noire.

D’une autre facon, Desjar-
dins pourrait reprendre les
préts accordés par la Corpora-
tion aux entreprises qui ont
fait leurs preuves. L'argent
ainsi dégagé permettrait de li-
bérer des fonds et d’émettre
de nouveaux préts.

=)

LES STRUCTURES
QUI DURENT...

1 ondée sur pres de 50 ans d'expérience, la renommeée des industries BEHLEN
esl solidement établie dans la conception et la fabrication de batiments en acier de
qualité. Une expertise qui confére a nos réalisations force et durabilité.

De plus notre partenariat avec un réseau d'entrepreneurs régionaux réputé et hautement
qualili¢ vous assure le respect de vos objectifs d'économie de temps et d’argent. BEHLEN

est la solution que vous recherchez.

Ainsi, peu importe le licu de voltre projet de construction,

pensez BEHLEN, les structures qui durent.

Batiment a cadres rigides

Batiment autoportant. Toit plat double.
Jusqu'a 288" de large sans colonnes

INDUSTRIES

LE CHOIX DU CONSTRUCTEUR
25 ANS DE PRESENCE AU QUEBEC

Téléphone: (514) 646-9116

Télécopieur: (514) 922-2265:

Batiment autoportant convexe.
Jusqu'd 200" de large sans colonnes

L.

Carole Mamarbachi, con-
seillere principale a la direc-
tion des relations publiques, a
affirmé que Desjardins
n’avait pas encore été saisie
du dossier, mais que I'institu-
tion avait I'intention de pour-
suivre sa politique d’ouver-
ture avec la communauté.
« Au-dela de la couleur de la
peau, ce qui nous intéresse,
c’est la viabilité des projets
présentés », a-t-elle déclaré.

Les entrepreneurs noirs que
nous avons rencontrés ont ce-
pendant été unanimes a souli-
gner la difficulté, voire I'im-
possibilité pour certains d’ob-
tenir du financement de la
part des institutions financie-
res.

« Je pense que c’est un my-
the », a soutenu Mme Mamar-
bachi. Selon elle, il y aura
beaucoup plus de préts con-
sentis dans la foulée du dyna-
misme entrepreneurial cons-
taté dans la communauté.
Pour le moment, ses recher-
ches lui ont permis de relever
qu’au moins quatre caisses
populaires avaient accordé
des préts a quelques tra-
vailleurs autonomes et a des
chauffeurs de taxi.

Création
d’entreprises

La Corporation Mathieu Da
Costa a vu le jour en mai
1993 afin de faciliter I'acces
au crédit aux entrepreneurs de
la communauté noire. A I'ins-
tar de Mathieu Da Costa, in-
terprete de Jacques Cartier
aupres des Amérindiens et
premier noir a avoir foulé le
sol québécois, 1'organisme se
veut un précurseur, a sa fa-
¢on, pour ouvrir les portes a
I"entrepreneuriat noir.

Pour démarrer le fonds, le
gouvernement provincial a
octroyé une subvention de
I M§. Cet argent a permis de
consentir des préts, en échan-
ge de garanties, pour un
maximum de cinq ans et
75000 $, portant intérét & un
taux de 1 % inférieur a celui
de la Société de développe-
ment industriel du Québec
(SDI).

La Corporation peut égale-
ment garantir des cautionne-
ments de préts commerciaux
et des marges de crédit jus-

qu’a un maximum de
75 000 $. Au démarrage, I'ap-
port du gouvernement fédéral
avait été de 65 800 $. L'année |
suivante, Québec avait ajouté |
400 000 $ pour permettre une |
aide technique (marketing, |
comptabilité, etc.) aux entre- |
prises. f

Le fonds de capital de ris- |
que a participé i la création
de 18 entreprises en 1994 et
de 22 en 1995. Du total, sept
n'ont pas survécu. « Le taux
de réussite de 82,5 % est trés
acceptable », a souligné M.
Samb. L'an dernier, 75 de-
mandes de financement ont
été acheminées a ses bureaux.

Jusqu'a maintenant, les 33
entreprises en exploitation ont
créé 72 emplois directs. Le
nombre d’emplois total serait
cependant beaucoup plus éle-
vé si on ajoutait tous les sous-
traitants utilisés par les mi-
croentreprises noires.

La Corporation évite de fai-
re des distinctions entre les
membres des différentes com-
munautés (Antilles, Afrique)
qui ont profité de son appui. |
On n’estime cependant qu'en-
viron 45 % d’entre eux sont |
francophones.

Intégration

Le défi de la Corporation
est de prouver aux institutions
financieres qu’il est possible
et rentable de financer des en-
trepreneurs noirs.

« Il faut faire confiance a
notre communauté. Nous
avons des idées, du savoir-
faire et le goft de réussir.
L’avenir économique du Qué-
bec nous concerne au méme
titre que tout le monde », a
ajouté M. Samb.

Selon lui, il faut mettre de |
coté les préjugés et travailler
ensemble pour redresser
I'économie. Cette situation le
préoccupe d’autant plus que
le taux de chémage est d’en-
viron 40 % au sein de sa com-
munauté. Fait troublant, chez
les 18 a 25 ans, le taux de
chomage est de 47 % chez les
francophones et de 60 % chez
les anglophones.

« 11 faut continuer a appuyer
I’émergence entrepreneuriale
et aider les jeunes a créer leur
propre emploi », a déclaré M.
Samb. H
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Emergence de 'entreprenariat noir : les microentreprises
debordent de projets locaux et internationaux

Les préts octroyés par le Fonds Mathieu Da Costa ont permls Ie lancement de plusnaurs entrepnses

Réjean
Bourdeau

n ne veut pas de

“ grosses voitures, on

réinvestit tous nos
profits dans I’entreprise », a
déclaré Wilfrid Thélot, 47
ans, mécanicien de tricot-
teuse, qui a fondé sa compag-
nie. « Comme entrepreneur,
on peut se sacrifier, mais on
ne sacrifiera jamais Hai-
Tex », a ajouté son frére,
Hanse, 30 ans, bachelier en
agronomie et étudiant en ad-
ministration, qui s’occupe de
la gestion.

Acronyme de Haiti et de
textile, Hai-Tex est un manu-
facturier de tricot de Mon-
tréal, spécialisé dans les véte-
ments pour adolescentes, tels
des chandails, des vestes, des
jupes et des robes.

Pour se lancer en affaires en
avril 1992, Wilfrid Thélot a
vendu sa résidence de Toron-
to et dChEIé une plus petite
maison & Montréal. A force
d’économies et de labeur,
sans aide financiére, il a payé
tout son équipement. « On a
commencé au fond du baril,
mais, avec le temps, on a aug-
menté nos ventes et diversifié
nos services (tricot, coupe,
couture, presse) », a-t-il ex-
pliqué.

Aujourd’hui, I’entreprise
emploie une quinzaine de
personnes, a |'exception des
sous-traitants; elle prévoit
doubler son chiffre d’affaires
de 250000 $ gréce aux nou-
velles commandes des gran-
des chaines, dont Suzy Shier,
Pantorama et Dynamite.

Cette nouvelle étape a été
franchie grice a un prét de
30000 $ du Fonds Mathieu
Da Costa, obtenu en décem-
bre 1995, qui lui permet
d’augmenter son fonds de
roulement et de soutenir ses
comptes clients.

« Nous fabriquons un pro-
duit de qualité et nous travail-
lons avec acharnement. Tout
ce qu'on demande, c’est que

d’autres clients nous donnent
une chance », ont déclaré les
fréres Thélot.

La Tortue bleue

« Parce que je suis une
femme noire, les gens pensent
que je suis la couturiére », a
déclaré, sourire en coin, Vic-
toria Baliddawa, 27 ans, de-
signer d’origine ougandaise.

Fille d'un diplomate des 2

Nations Unies pour les pays

africains et élevée en Egypte &

et en Angleterre, Mme Balid-

dawa habite au Québec &

depuis 10 ans. En 1993, elle a
abandonné ses études en *
biochimie pour lancer La &
Tortue bleue, designer—man-
ufacturier de vétements pour
filles et garcons de 12 mois a
10 ans. Sa production est ven-
due notamment dans les bou-
tiques San Francisco et aux
Ailes de la Mode.

Pour le moment, Mme Balid-
dawa n’a pas d’employés.
Elle utilise la sous-traitance
pour embaucher sa patroniste,
sa représentante et ses cou-
turieres. Elle songe cependant
a établir une petite place d’af-
faires cet été dans le quartier
Villeray. Si les ventes se
maintiennent, son chiffre
d’affaires pourrait dépasser
les 75 000 $ en 1996.

Pour soutenir son expan-
sion, le Fonds Mathieu Da
Costa lui a accordé un prét de
20 000 $ au mois d’aofit
1995. Cette décision pourrait
porter fruit puisque I'entre-
prise étudie actuellement des
propositions pour exporter
une partie de ses collections a
New York, en Arabie saou-
dite. en Chine et en Syrie.

Cola Quisqueya

« J'ai enfin réalisé mon réve
d’enfant : créer mon entre-
prise de boissons tropicales »,
a confié¢ Frantz Vancol. dans
la quarantaine, président de
Cola Quisqueya, de Mont-
réal. Quisqueya est le nom in-

~«Les gens

banques. Ma participation au Comité me donnera une oc

exceptionnelle de travailler a changer des attitudes.»

Pierre Vailluncourt.

B Wiifrid et Hanse
Thélot, propriétaires de
Hai-Tex, récipiendaire
du Prix d’excellence
Mathieu Da Costa
1995 pour la qualité
de ses produits et

la croissance de
I'entreprise.

dien donné a Haiti par les
premiers habitants de 1'ile,
avant l'arrivée des Euro-
péens.

« J'ai développé des bois-
sons gazeuses a saveur créole
(champagne, noix de coco,
banane, fruits) pour les
marché national et interna-
tional », a expliqué celui qui a
été nommé Homme d’affaires
de 'année 1995 par The
Montreal Association of
Black Business Persons and
Professionnals.

« Je suis un entrepreneur-
né. J'ai les idées, la motiva-
tion et le courage de faire
avancer mon entreprise. Le
plus difficile est de trouver de
I'aide financiére », a déclaré
M. Vancol. Jusqu’a présent,
seul le Fonds Mathieu Da
Costa lui a consenti un prét
(50 000 $ en juillet 1995).
L'entreprise a été fondée en
octobre 1993,

« Pour faire avancer les
choses plus rapidement, j’au-

Nutech Canada Ine.,

rais besoin de 10 fois plus »,
a-t-il déclaré. Pour le mo-
ment, toute la production est
sous-traitée par une usine
d’embouteillage de Saint-
Félix de Valois. M. Vancol

s’occupe du reste : vente,
marketing, administration.
C’est aussi lui qui fait la
livraison, du matin au soir,
dans son gros camion aux
couleurs du Cola Quisqueya.

Sa clientele se trouve a
Montréal-Nord, Villeray,
Saint-Michel et Cdte-des-
Neiges. En six mois, il a ven-
du 16 000 caisses de huit et
12 bouteilles.

M. Vancol poursuit ses ef-
forts de développement. 11 est
sur le point de signer un con-
trat pour distribuer son cola
dans 400 magasins Provigo.
Des démarches sont aussi en-
gagées pour exporter le pro-
duit a2 New York, Boston,
Philadelphie, Chicago et la
Nouvelle-Orléans. Plus de
500 caisses ont également été
acheminées au Cameroun et
une brasserie de Guinée pro-
jette d’en faire la production.

Sans Mathieu
Da Costa

D’autres entrepreneurs noirs
se sont lancés en affaires, en
partenariat avec des Québé-

de la PME vivent certaines frustrations

Disraeli, Qc

Pour obtenir des renseignements au sujet du Conseil consultatit national

pour la PME de la Banque Royale, veuillez appeler au :
Banque Royale, C.P. 6001, Succ. A, H3C 3A9.

1 800 214-8331 ou écrire i :

cois de souche. Pierre
Adjété, 40 ans, d’origine to-
golaise, est président d’Afri-
que Pagel International
(API), firme montréalaise de
communication et de promo-
tion d’affaires, qui emploie
sept personnes. M. Adjété dé-
tient une participation de 33 %
dans API, le reste étant divisé
entre trois actionnaires, dont
Claudette Brodeur (45 %).
Fondée en octobre 1994, I'en-
treprise qui a réalisé un chiffre
d’affaires de 150 000 $ i sa
premiére année d’exploitation,
a profité d'un prét de 50 000 $
du Plan Paillé.

API produit Afrique Tri-
bune, bimensuel d’informa-
tion économique, politique et
sociale vendu 4 10 000 exem-
plaires. En plus d organiser
des missions d'affaires, le
groupe développe actuelle-
ment un répertoire virtuel
(TAM-TAM) sur Internet, qui
permettra aux entrepreneurs
québécois intéressés par
I"Afrique de s’afficher ou de
trouver rapidement toutes les
informations économiques
pour chacun des pays.

Pour sa part, Mireille
DesRosiers, mi-trentaine, est
vice-présidente de la maison
Disques Lost Chart, qui a
produit jusqu’a maintenant
sept albums de jazz. Origi-

Le Conseil consultatif national pour la PME mis sur pied par la Banque Royale représente un hnn ¢chantillonnage des chels de petites et moyennes
entreprises ainsi que des différents secteurs de Iactivité économigue.

Les 10 membres qui en font partic ont tous été choisis en raison de la qualité de leur pensée stratégique et ils se réunissent régulicrement
pour aborder des sujets de grand intérét pour les gens de la PME. Le Conseil propose ensuite & la Banque les changements nécessaires
a la eréation d'un climat plus fertile et plus productif pour les gens d'affaires.

@ BANQUE ROYALE

naire d’Haiti, mais habitant
au Québec depuis 25 ans, elle
est associcée a 50 % avec Syl-
vain Gagnon, bassiste répu-
té. Diplomée de I'université
californienne UCLA en mar-
keting et animatrice & Radio
Centre-ville 102,3 FM, Mme
Desrosiers dirige aussi
I'Agence Lost Chart, qui fait
le placement d artistes au
Japon et en Corée. L'entre-
prise compte cingq employés.

Club
d'entrepreneurs

Yaovi Bouka, d'origine to-
golaise, est président du Club
des entrepreneurs et profes-
sionnels africains du Cana-
da-Québec (CEPAQ), fondé
en 1986, et directeur de divi-
sion pour le Groupe In-
vestors, conseillers en place-
ment. M. Bouka a indiqué
qu’il y a davantage de profes-
sionnels (comptables, avo-
cats, etc.) dans la commu-
nauté noire que d’entrepre-
neurs.

Son association compte
cependant les entreprises Be-
rocan international, de
Montréal, gestionnaire de
projets de construction en
Afrique, SERT, de Québec,
exportateur de produits
d'ingénierie et d’équipe-
ments, Intercontinental
Score Transactions, de
Montréal, en commerce inter-
national, et CIEX-Canada,
de Montréal. qui se spécialise
dans la vente de vétements
usagés en Afrique.

Le CEPAQ prépare un im-
portant rassemblement d’af-
faires qui pourrait se tenir le 7
juin a I'Hétel Bonaventure
Hilton de Montréal.

Si le projet se concrétise, le
forum, intitulé Le partenariat
Canada-Quebec-Afrique a la
veille de I'an 2000 : bilan et
perspectives, serait divisé en
trois volets : un séminaire
portant sur les occasions d’af-
faires, une foire d’exposition
et un banquet. W

avec les

casion

-
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ment, on présente souvent

les initiatives ou les mesu-
res volontaires des entreprises
comme un moyen d’éviter la
réglementation.

Plusieurs associations in-
dustrielles en font d’ailleurs
la promotion, arguant qu’il
s’agit d’'un moyen efficace et
moins cofiteux d’atteindre
une meilleure performance
environnementale.

En matiére d'environne-

Grande variéte de
mesures voiontaires

Compte tenu de la piétre po-
pularité dont jouit la régle-
mentation en cette fin de si¢-
cle et du contexte budgétaire

avec lequel doivent composer
les gouvernements, on com-
prend I'engouement que peu-
vent susciter de telles mesu-
res.

Le Conference Board du
Canada organisait récem-
ment un atelier sur les initiati-
ves volontaires en vue de sen-
sibiliser les entreprises, le
gouvernement et le public a
cette approche.

Gilles Rhéaume, vice-pré-
sident, politiques publiques,
entreprises et société du
Conference Board et anima-
teur de I'atelier, a expliqué
qu'il existe une grande varié-
t¢ de mesures volontaires, al-
lant des stratégies les plus
structurées aux initiatives les

Association
pulmonaire
du Québec

Fausto Rossi
Vice-président Sécur Inc.

M. André Duclos,

que messieurs Fausto Rossi et

campagne sont:

Me Roland Boudreau, c.r.
Batonnier
Me Frangois Demers
Spiegel Sohmer
M. Lionel E. Lalongé
Reed Stenhouse Ltée
Dr Michel Rouleau
Hopital St-Sacrement
et les solliciteurs
M. Benoit Bisaillon
Assistech Canada (1984) Ltée
M. Stéphane Chaput
Banque Royale du Canada
M. Richard Coté
Sico Ltée
M. Richard Danis
Concept Laurentides-Laval
M. Claude Drainville
Groupe Dessau
Dr William Gibbons
Institut Thoracique de Montréal
Mme Kathleen Lalancette
Comité Chicoutimi
M. Waguib Laoun
CEGEP Ahuntsic
M. Norman Paquet
Lévesque Beaubien Geoffrion inc.
M. Pierre Pelland
RBC Dominion Valeurs Molbiliéres
M. Jacques Prescott
RBC Dominion Valeurs Molbiliéres
Mme Danielle Ross
Tennis 13
M. Patrick St-Onge
Comité Val-d'Or
M. Jean-Frangois Valiquette
Accord Inc.

Objectif: 100 000 $

s, vice-président B
président de I'Association pulmonaire du Québec est heureux d'annoncer

co-présider la campagne corporative 96. Les vice-présidents de la

Campagne
Corporative
1996

Basile Toutoungi
Président Fils Spécialisés Dominion

Banque Laurentienne et

Basile Toutoungi ont accepté de

Dr André Cartier
Gentre hospitalier Sacre-Coeur
M. Claude Desmarais
Desmarais & Fréres Ltée
M. Denis Lareau
Cie d'Ass. Can. Générale Ltée

M. Jean-Pierre Blouin
Comidic Inc.
M. Philippe Coté
PNMD Publitel
M. Jean-Claude Coutu, c.a.
Jovaco Inc.
M. Frangois Dessureault
Lévesque Beaubien Geoffrion Inc.
Me Robert Dupaul
Bélanger Sauvé
Mme Huguette Lajeunesse
Comité Sherbrooke
M. Fernand Langlois
Ass. Can. d'Educ. de langue Frangaise
M. Maurice Leclerc
Le Bureau des Quotidiens
Mme Monique de Pasillé
Comité Sherbrooke
M. Gustave Potvin
Roy Nat
Mme Patricia Robichaud
Héopital Laval
M. Pierre St-Amand
Collége Garneau
M. Réal Séguin
Cabana Séguin Design Inc.
M. Robert Werbrouck
Kamyr Entreprises Inc.

Tél

4837, rue Boyer, bureau 100, Montréal (Québec) H2J 3E6
Téléphone: g514) 596-0805 1-800-295-8111
élécopieur: (514) 596-1183

Organisation de charité 0252833-11-06

L wsthme coite dher aw Québec

—— > Environnement ¢

Mesures volontaires et réglementation :
deux volets d’une seule et méme strategie

plus simples.

Définies comme un engage-
ment du secteur privé i proté-
ger I'environnement au-dela
des exigences juridiques, les
mesures volontaires permet-
tent d’améliorer I'image de
I'entreprise et peuvent se tra-
duire par un véritable avan-
tage concurrentiel.

Selon M. Rhéaume, elles
permettent également de ré-
duire les colits attachés a la
conformité législative et d’in-
tégrer efficacement les objec-
tifs environnementaux, éner-
gétiques et économiques de
I'entreprise.

Claude Mercier, conseiller
en développement industriel
du ministere de I'Industrie et
du Commerce du Québec,
estime que les initiatives vo-
lontaires sont I'outil de I'ave-
nir en matieére de protection
de I'environnement car elles
permettent de réduire le re-
cours a la réglementation.

M. Mercier est d’avis que
de telles mesures peuvent étre
efficaces puisque les entrepri-
ses sont plus responsables
qu’autrefois et que, dans I'en-
semble, elles s’efforcent

Jean Lamothe

e

d’étre de bons citoyens cor-
poratifs.

Industrie chimique

L’industrie chimique a une
longue expérience en matiére
d'initiatives volontaires. Pres-
sée de rassurer la population a
I’égard de ses activités ris-
quées, cette industrie a adop-
té, il y a huit ans, le program-
me de gestion responsable
(responsible care), auquel
doivent obligatoirement sous-
crire les membres de 1’ Asso-
ciation canadienne des fa-
bricants de produits chimi-
ques.

Ce programme comporte six
codes de pratique régissant
les différentes activités de
I'entreprise, dont le transport
et la fabrication.

Jules Lauzon, directeur ré-
gional - Québec de I’ Associa-
tion canadienne des fabricants
de produits chimiques, expli-
que que ces normes indus-
trielles n'ont pas pour but de
remplacer la réglementation,
mais qu'elles la completent
en fournissant aux entreprises
un guide de gestion. Grice a

CAPITAL

INTERNATIONAL

CDPQ

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil et directeur général de la Caisse de dépot et placement
du Québec, a le plaisir d'annoncer la nomination de M. Jean Lamothe au poste de président de Capital
International CDPQ inc., une société d'investissement membre du Groupe Participations Caisse (GPC).
Cette filiale, qui gére un portefeville de placements privés, a pour mission d’accompagner les
entreprises partenaires dans leurs démarches d'expansion a I'étranger. Elle doit également veiller &
la coordination de I'ensemble des activités de |a Caisse et de ses filiales & I'étranger.

Avant de se joindre a Capital International CDPQ, M. Lamothe a occupé & Mexico le poste de directeur
délégué du Grupo inmobiliario Caisse, une filiale de la SITQ Immobilier. Il a également été vice-
président de Sirtec inc., une entreprise de consultation en gestion internationale. M. Lamothe sera
secondé dans ses nouvelles fonctions par M. Réal Desrochers, vice-président, et par une équipe de
gestionnaires spécialisés par marché.

Capital International CDPQ met & la disposition de ses partenaires |'expertise et le réseau de contacts
d'affaires que la Caisse a développés au fil des ans en Amérique, en Europe et en Asie. Elle vise
notamment a faciliter les démarches des partenaires dans I'exportation de produits québécois, et a
appuyer les entreprises étrangéres qui cherchent & s'établir au Québec ou 3 ¥ contracter des alliances
stratégiques avec des entreprises d'ici. La société gére un portefeuille de 245 millions de dollars
investis dans 16 fonds internationaux et banques d'affaires.

M. Scraire est président du conseil d"administration de Capital International COPQ, qui se compose,
outre M. Lamothe, de Jean-Claude Bachand, avocat-conseil, Byers, Casgrain; Gretta Chambers,
chanceligre, Université McGill; Réal Desrochers, vice-président, Affaires internationales, et vice-
president, Capital International CDPQ; Emmanuel G. Kampouris, président, Bethune Import-Export, et
vice-président exécutif de I’Association des maisons de commerce extérieur du Québec: Bernard
Lamarre, conseiller, SNC-Lavalin; Gérald Larose, président, CSN; Fernand Perreault, premier
vice-president, Groupe immobilier Caisse; Normand Provost, président, Capital d'Amérique CDPQ, et
vice-président coordonnateur, GPC; Louis Roguet, président directeur général de la Société de
développement industriel du Québec; et Pierre-André Roy, vice-président et trésarier, Bombardier inc.

Réal Desrochers

ce programme, les entreprises
du secteur tentent de réduire
les risques associés  leurs ac-
tivités, ce qui s'avere bénéfi-
que pour I'ensemble de I'in-
dustrie tant au chapitre de son
image qu'au chapitre des
cours boursiers.

C’est aussi dans le cadre de
ce programme que I'Associa-
tion publie chaque année de-
puis maintenant quatre ans Le
répertoire des rejets indus-
triels, une liste des polluants
produits par ses membres par-
tout au Canada, et les engage-
ments de réduction attachés a
chacun d’eux.

Méme s’il n'a pas élaboré
de programme semblable,
I"Institut canadien des pro-
duits pétroliers (ICPP) a
adopté il y a quatre ans un
code d’éthique auquel doivent
adhérer I'ensemble de ses
membres. René Miglierina,
vice-président, Québec, de
I'Institut, explique que son
organisme est en faveur des
mesures volontaires, & condi-
tion que le gouvernement en-
térine par la suite les progres
réalisés au moyen d'une ré-
glementation.

Selon M. Miglierina, les
membres de I'ICPP peuvent
s'engager a réduire volontai-
rement le niveau de benzéne
dans I'essence dans la mesure
ol le gouvernement, si le
marché n'a pas suivi aprés un
an ou deux, réglemente ce ni-
veau en fonction des résultats
obtenus par les entreprises
proactives. Dans le cas
contraire, les initiatives vo-
lontaires peuvent s'avérer fort
coliteuses et peu rentables.

On comprend dés lors que
les mesures volontaires et la
réglementation sont des outils
complémentaires, plutét que
des moyens alternatifs d’at-
teindre une performance envi-
ronnementale donnée.

Comme I'explique Sethi
(1975), il est souvent moins
coliteux pour une entreprise
de se conformer a une régle-
mentation avant méme
qu’elle n’entre en vigueur, car
elle dispose alors du temps et
de la flexibilité voulue pour
s'adapter.

Mais encore faut-il qu'une
telle réglementation soit anti-

cipée par I'entreprise et I'en- |
semble de I'industrie. B i

Corinne

Corinne Gendron, avocate, MBA,
est associé chez TRIVERT.

6 La Chambre
de commerce et d'industrie
de Laval
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Madame Diane Bellemare
Presidente
SOCIETE QUEBECOISE DE
DEVELOPPEMENT DE LA
MAIN-D'OEUVRE

THEME :
Emploi : de la nécessité
de se donner des
objectifs de résultats

Date
Le mercredi 17 avril 1996
de midi a 14 heures

Chateau Royal

3500, boul. du Souvenir, Laval
Prix du billet

35,00 $ membres

45,00 $ non-membres

(taxes incluses)
Réservations

Vincent Robidoux

(514) 682-5255

Afin de faire respecter I'horaire,

I'accueil se fera & partir de 11 h 45,

Nous vous assurons que vous
pourrez disposer au plus tard & 14 h.

CADEV

Les caisses Desjardins
de Laval

= }:Z;"
Bell
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DC40 camera

Lappareil-photo DC40 Kodak Digital ScienceNe vous
donne des images numériques nettes et colorées qui se

transférent a votre micro-ordinateur.

A quel point les présentations que vous créez a l'intention de clients potentiels
sont-elles importantes ? Ou celles que vous faites A vos clients actuels? Si leur
role est essentiel pour votre entreprise, peut-étre devriez-vous penser  mettre
a profit tout le pouvoir de communication dont vous disposez.

Nous voulons vous parler ici d’images. Des images dynamiques, riches en
couleurs qui s'expriment plus clairement, avec plus de précision et d'intérét que
de simples mots.

Type : appareil-photo CCD a images fixes Profondeur: 15,5 cm

Format d'image : resolution 756 X 504 Largeur : 13,5¢m

Profondeur, bits : couleur 24 bits Hauteur: 5,6 ¢m

Mémoire : mémoire vive de 4 Mo Poids : 450 g

Compatibilité :  micro-ordinateurs et MACINTOSH

Capacité 48 photos haute résolution Flash : 1,25 a 2,75 métres
99 photos instantanées Piles : 4 AA au lithium

Lappareil-photo DC40 Kodak Digital Science™ a été congu expressément 2
cette fin. Pour vous permettre d'illustrer votre pensée tout simplement en pointant
I'appareil, en déclenchant et en transférant les images 4 votre micro-ordinateur.

Le DC40 vous offre un moyen abordable de personnaliser vos documents.
Une fagon de vous exprimer avec les couleurs vibrantes et authentiques que
seule Kodak peut vous procurer.

Kodak, Digital Science et le monogramme ds sont des marques de commerce de Eastman Kodak Company. © Eastman Kodak Company, 1996
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Uappareil-photo DCA0 vous aident 4

4 miewx conmm uniquer,

Parlez plus clairement!

Comme le DC40 est compatible aussi bien avec les micro-ordinateurs qu’avec
les MACINTOSH, tous les membres de votre personnel peuvent tirer parti de sa
puissance.

Et les images superbes qu'on obtient avec le DC40 ne sont que la premierc
étape d’une communication plus claire et plus efficace. Le stockage de ces
images, leur manipulation et leur impression viennent compléter le cycle. Voila
pourquoi Kodak offre une gamme complete de solutions Digital Science
intégrées, congues pour s harmoniser avec votre micro-ordinateur.

Parmi ces outils numériques, citons les disques Photo CD permettant de
réaliser le stockage numérique de vos photos actuelles; des transcripteurs pour
CD capables demmagasiner sur un seul disque une encyclopédie en 24 volumes;
enfin, des imprimantes thermiques qui donnent des épreuves de qualité photo-
graphique. Et ce nest la qu'un apergu des avantages.

Ensemble, ces produits Kodak Digital Science permettent de transformer
votre micro-ordinateur d’une simple machine de traitement de texte en un
puissant outil de communication grice auquel vous pourrez vous exprimer
avec une efficacité accrue.

Pour constater a quel point les solutions Kodak Digital Science peuvent étre
articulées, appelez-nous au 1800 465-6325, poste 36100.

Ou encore, visitez notre site Worldwide Web au htep://www.kodak.com/

Kodak

digital science-

La photo de l'avenir*

Montréal

L.L. Lozeau Ltée

6229, rue Saint-Hubert
Tél. : (514) 274-6577

Ville d’Anjou
Aldin Graphiques Inc.
9201, rue Claveau
Tél. : (514) 493-1188

OU TROUVER
NOS PRODUITS

Montréal
Montréal Omer DeSerres
Sygraf Inc. Division Informatique

425, rue Guy, bureau 200
Tél. : (514) 846-9786

254, rue Sainte-Catherine Est
Tél. : (514) 843-3082

T e O e, | REVENDEURS,
o 1 0 1C N
361, rue Isa 205, rue Cat e?inc VEUILLEZ APPELER
TéL : (514) 340-1103 TéL. : (613) 567-4686 INGRAM
Québec
Omer DeSerres MICRO
Eivision gformatiquc
80, rue Caron E=ET
Tél. : (418) 529-9586 MERISFE L.
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ENTREPRENDRE

ans une entreprise en co-
Dpurlicipa(inn. lorsqu’un

actionnaire détenant 50 %
des actions protege ses inté-
réts personnels plutdt que
ceux de la compagnie et qu'il
y a impasse ou paralysie, il
peut s'ensuivre une ordon-
nance de liquidation de la

compagnie.

Une telle liquidation a été
ordonnée par la Cour supé-
rieure dans un jugement ren-
du le 31 juillet 1995 par le ju-
ge Maurice E, Lagacé a la
demande d’un groupe d’ac-
tionnaires (ci-aprés appelé le
groupe Ain) détenant 50 %

des actions de Centre
d’achat Centreville (Lon-
gueuil) Inc., une compagnie
qui exploite un centre com-
mercial (ci-aprés appelée la
compagnie).

Au soutien de sa requéte
pour liquidation de la compa-
gnie, le Groupe Ain préten-

> Les affaires et la loi

Une entreprise en coparticipation
liquidee par la cour

Forfai Réunion
95

COMPREND = chambre spacieuse
prar personne, oo doubile,

service inclus, taxes en sus
Valable jusgu’au 30 juin 1995
sur nouvelle réservation
seulement (10 chambres

ol prlus)

e | salle de réunion

s panier de fruits
ala chambre

- » s : a
LAUREAT iorepas, 2 pauses santc

®= acces a notre centre sportit,
Nscine intéricure,
I).!Ill tourbillon, sauna,
salle de jeux (billard, elc.),
sentiers pedestres ou a vélos..,

RESERVATION

1-800-361-1620

I3
[ —
l Hartellerie

Champétre [#48

e 17575, BOUL. BECANCOUR, SECTEUR SAINT-GREGOIRE, VILLE DE BECANCOUR
TELEPHONE : 819.233.2200 — TELECOPIEUR : 819.233.2288

A UBERGE
GODEFRQY
A 10 minutes du centre-ville

de Trois-Riviéres
1 ¥ i

Toshiba a requ le premier prix «Valeur Exceptionnelle pour les photocopieurs de Grand Volume»
(Toshiba 6550 et 5540)
Y
Swece qree...
Toshiba a regu le prestigicux prix de premier constructeur de 'année par I'association des affaires
I technologiques d"Amérique du Nord.
ap,
Sarce gue...
Toshiba est aussi souvent récipiendaire des plus hautes distinctions pour le service et le support a
la clientele.
e aece ?Wﬂ.
Les photocopieurs Toshiba BD-6550 ¢t BD-5540 ont été déclaré «meilleurs choix de 'année 1995»
par le Guide Laboratoire des Acheteurs (BLI).
ap
Swece
La supériorité technologique de Toshiba explose au grand jour & travers la derniére merveille de
photocopicurs numérigue le BD-3850D.
7
Swece qree...
Toshiba dépense chaque année 8.4 milliard $ en recherche et développement pour la conception
des burcaux de demain,
0, . 5
Sowr cela el rowr lart d anlies raisons...
Sossidey un flrolocofiécnr Joshita s est frlees wenie
greslion de choix, ¢ 0ol une (/rm.a/ion e principe

Pour plus d'informations sur l'ensemble de notre gamme de photocopieurs
ainsi que sur nos offres corporatives appelez
SERVICES DE BUREAU INTEGRES
(514) 487-7611 extension 53.

TOSHIBA

Une force du monde d'aujourd'hui.*

T

dait que le groupe détenant
'autre 50 % des actions, le
groupe Elberg, n’avait pas agi
dans I'intérét de la compa-
gnie, mais plutot dans son in-
térét personnel et ce, malgré
son obligation de fiduciaire a
titre d’administrateur de la
compagnie.

En effet, le groupe Elberg,
possédant au sein du conseil
d’administration de la compa-
gnie une représentation égale
a celle du Groupe Ain, aurait
empéché le groupe Ain de né-
gocier avec Wal-Mart, un
des deux plus importants lo-
cataires du centre commer-
cial, une entente pour faire
enlever des restrictions au
bail, ce qui aurait fait épar-
gner a la compagnie quelque
80 000 $ par année en taxes
relatives a un terrain voisin
appartenant au groupe Elberg.

La compagnie s'était enga-
gée a payer les taxes sur ce
terrain tant que les restric-
tions a ce bail demeureraient
en vigueur.

D’ailleurs, les restrictions
au bail de Wal-Mart n’avaient
plus leur raison d’étre puis-
que le zonage de ces terrains
était maintenant résidentiel,
permettant ainsi la négocia-
tion d’une entente avec Wal-
Mart.

Nul doute qu’une telle en-
tente avec Wal-Mart pour en-
lever ces restrictions aurait
¢été a 'avantage de la compa-
gnie. Le refus du groupe El-
berg affecta la rentabilité de
la compagnie et la relation
entre les deux groupes d'ac-
tionnaires, d'oli I'impasse.

Le groupe Ain invoquait de

plus le défaut du groupe El-
berg de supporter sa part des
obligations financiéres de la
compagnie. Depuis 1992, le
groupe Ain supportait seul les
obligations relatives a la mar-
ge de crédit de la compagnie
par suite du défaut par le
groupe Elberg de donner des
garanties au groupe Ain.
Quant au groupe Elberg, il
prétendait que la Cour supé-
rieure n'avait pas juridiction
pour entendre la requéte en li-
quidation parce que la con-
vention entre actionnaires in-
tervenue entre les deux grou-
pes contenait une clause 2
Ieffet que tout litige décou-
lant de cette convention de-
vait étre soumis & I'arbitrage.
Le tribunal est venu a la
conciusion qu’une requéte en
liquidation est une procédure
tout a fait étrangeére a I'inter-
prétation et I'application de la
convention entre actionnaires
et qu'il avait donc juridiction.

Perte de confiance

Par ailleurs, pour demeurer
compétitif, le centre commer-
cial nécessitait des travaux
majeurs de rénovation, no-
tamment dans I’espace autre-
fois occupé par Provigo, I’au-
tre plus important locataire,
dont le bail venait a échéance
en octobre 1995.

Le groupe Ain avait perdu
confiance dans son partenaire
le groupe Elberg et ne voulait
pas s’associer pour un autre
investissement majeur dans la
compagnie.

Selon le juge Lagacé, I'im-
passe ne se situait pas au ni-
veau de la gestion quotidien-
ne du centre commercial,
mais bien au niveau de I'ave-
nir méme de la compagnie.

Si les parties n’avaient pas
réussi jusqu’alors a s’enten-
dre sur une fagon de réduire
les dépenses de la compagnie
et de supporter équitablement

les garanties requises par la
banque, comment pouvait-on
penser qu’elles pourraient
s’entendre sur les investisse-
ments majeurs requis par le
centre commercial pour assu-
rer sa survie ?

La décision de la Cour re-
prend les types de situations
généralement retenues com-
me constituant des motifs
« justes et équitables » de li-
quider une compagnie en ver-
tu de 'article 24 de la Loi sur
la liquidation des compagnies
du Québec, soit (a) I'impasse,
(b) la perte de la raison d’étre
de la compagnie, (c) la perte
de confiance dans |'adminis-
tration et (d) la doctrine de la
société ou « partnership ana-
logy ».

Le tribunal arrive a la
conclusion que le contrat en-
tre les deux groupes d’action-
naires sur la conduite des af-
faires de la compagnie, sur le
partage des profits et le trans-
fert des actions démontre que
la « compagnie doit, pour les
fins de la requéte en liquida-
tion, étre considérée comme
un « partnership » ».

Le Tribunal déclare que
I'incompatibilité irréconcilia-
ble entre les deux groupes
d’actionnaires sur des ques-
tions fondamentales, consti-
tue un motif équitable pour
justifier I'ordonnance de li-
quidation qu’elle rend, méme
si la gestion quotidienne de la
Compagnie n’est pas entra-
vée.

Cette décision a toutefois
été portée en appel. B

Lilia

avocate au sein du cabinet
Pouliot Mercure

Maitrise en gestion de projet

Une formation essentielle pour les professionnels
de nombreux secteurs d'activité
LE PROGRAMME DE MAITRISE A ETE TOTALEMENT RENOUVELE; IL OFFRE UNE PLUS
GRANDE FLEXIBILITE ET PERMET DE MIEUX REPONDRE AUX BESOINS INDIVIDUELS.
L'Université du Québec offre maintenant deux programmes professionnels de
2¢ cycle en gestion de projet :

* un programme de maitrise de 45 crédits (MGP)
* un programme court de 15 crédits

Le programme court, nouvellement créé, permet d'acquérir en 10 mois a temps partiel

1

ou 4 mois 2 temps complet, I'ensemble des connaissances de base en gestion de projet.
Il couvre entre autres tous les éléments du corpus des connaissances en gestion de
projet du Project Management Institute (Project Management Body of Knowledge).

Pour de plus amples renseignements, contacter |'une des constituantes suivantes :

UQAC - Chicoutimi ..........
UQAH -Hull .......coovvvrinninas
UQAM - Montreéal................
UQAR -Rimouski............

UQAT - Témiscamingue
UQTR - Trois-Rivieres
ETS

-“Montréal:naiammmnidiain

M. DENIS MARTEL
cvevesee M. JEAN-PAUL PAQUIN
M. DENIS THUILLIER
M. PIERRE CADIEUX
M JOHANNE JEAN

M. PAUL GERVAIS

M. NORMAND PETTERSEN

(418) 545-5246 OU 5238
(819) 773-1741
(514) 9874274 OU 7783
(418) 724-1527 OU 1585
(819) 762-0971
(819) 3765081
(514) 289-8854

"’ Université du Québec
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On délaisse de plus en plus les salles de classe
pour apprendre en participant et en s'amusant

Johanne

n survol des entreprises
ugpécialisées en formation

des cadres et des services
de formation des grandes en-
treprises indique plusieurs
tendances. D'abord, on sou-
haite que les cadres prennent
leur plan de carriére en main.
Ensuite, on délaisse de plus en
plus les professeurs et les
cours en salle de classe pour
le jeu, la simulation, les logi-
ciels interactifs... Bref, on ap-
prend en participant et en
s’amusant.

Un exemple de ce virage
nous est donné par la Banque
Royale. France Beaucage.
directrice de la formation et
du perfectionnement, a expli-
qué aux AFFAIRES qu’'il n"é-
tait plus question que les ca-
dres attendent tout de leur em-
ployeur : «Ils doivent se de-
mander ce qu'’ils peuvent ap-
porter a la banque. » Il s’agit
donc d’une association tripar-
tite entre le cadre, son supé-
rieur hiérarchique et I'entre-
prise, dans laquelle chacun a
un role a jouer.

Le cadre assume la respon-
sabilité de son plan de carrié-
re. Son supérieur 1'aide a
identifier ses besoins et choi-
sit avec lui le plan de forma-
tion qui lui convient, en fonc-

M Les disques
optiques compacts
(DOC ou CD-ROM):
de Serge Carrier
obligent I'utilisatet
a manipuler,
a traiter, a écrin
les connalssaucea
acquises. "

tion du poste visé. La banque
assure la formation.

A la banque, la formation
s'acquiert par |'expérience au
travail (expérience en succur-
sale pour un directeur), par les
conseils d’un mentor (pour
I'universitaire qui vient d’étre
embauché) et par des cours
donnés en salle de classe.

Les outils utilisés vont des
programmes de formation tres
structurés au travail autodi-
dacte, en passant par les cours
proposés par ['Institut des
banquiers canadiens et les
universités. les conférences et
la simulation. Cette derniére
formule permet de tester de
nouvelles techniques dans un
milieu rassurant.

La participation a
tout prix

Serge Carrier, président-di-
recteur général de Micro-In-
tel. propose i des organismes
comme Emploi et immigra-
tion Canada des logiciels de
formation sur DOC extréme-
ment interactifs. « Certains
produits sont & peine plus in-
teractifs que la vidéo. a-t-il

expliqué. Dans ces cas, I'in-
teractivité se limite a cliquer
pour changer de page...» Au
contraire de ceux-ci, ses pro-
duits obligent I'utilisateur a
manipuler, & traiter, a écrire
des connaissances. Le logiciel
ne fait rien a sa place.

La Banque de développe-
ment du Canada, quant a el-
le, a parfois recours a des mé-
thodes plus classiques. Com-
me l'explique Dave Mowat,
vice-président des ressources
humaines, certains des cours
sont donnés en salle de classe.
Parfois, un consultant vient
former un cadre, qui forme
ensuite ses employés. Mais le
cours consiste toujours a ré-
soudre un probleme réel.

Connie Martin, responsa-
ble de la gestion du change-
ment chez Andersen Conseil
a Ottawa. a indiqué qu'il y a
six mois environ, sa société a
modifié sa stratégie de forma-
tion pour adopter un concept
fondé sur les objectifs.

Auparavant, la formation
était tres linéaire et consistait
en cours donnés en salle de
classe. Maintenant, les cadres
doivent, en fonction d'un ob-
jectif & atteindre et de ressour-
ces déterminées, trouver les
solutions & un probléme don-
né. Cette formation se donne a
St.Charles, dans la banlieue
de Chicago. Une trentaine de
consultants venus du monde
entier. ayant des compétences
différentes. se divisent en plu-
sieurs équipes, et réalisent un
projet. Une fois en possession
de tous les faits pertinents, ils
disposent d’une semaine pour
tout terminer.

La simulation est telle que la
firme dépéche méme un ou
deux de ses clients sur place.
Ces consultants peuvent ainsi
avoir a étudier des processus

d’affaires, a trouver des
moyens de les améliorer et a
définir les technologies a utili-
ser pour atteindre I'objectif fi-
nal. Ce type de formation
donne d’excellents résultats.
« Le premier jour, ils sont un
peu perdus, explique Connie
Martin, car ils ont I"habitude
de recevoir des directives pré-
cises. Mais ils s’adaptent tres

SAMEDI

vite. »

Quant a la chaine de cafés
Second Cup, elle ne simule
qu'd moitié. Nodas Baibos,
propriétaire de [I'établisse-
ment de Westmount, explique

que la formation. assurée par

le siege social & Toronto, dure
trois semaines : deux semai-
nes de cours théoriques et une
semaine de formation prati-
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que. Il faut faire et servir de
vrais cafés. Seules les situa-
tions sont simulées.

Un reproche i la vidéo: le
manque d'interactivité. Les
futurs franchisés préférent se
trouver face a un professeur,
auquel ils peuvent poser des
questions. Quant aux jeux,
« leur role est trés impor-
tant », selon M. Baibos. l

L ‘L’xp(-'rliﬂ’
des C.MLA.
en matiere de

management

mise au profit

de votre

organisation

dans des sessions

intensives axees

sur la pratique.

CMA

ORDRE
DES COMPTABLES £

Le programme de perfectionnement
Performance C.M.A.

Admissible dans le cadre de la Loi 90.

Prochaines sessions :
La comptabilité par activités |
- Diagnostic et conception
15 mai 1996 - Montréal

La comPta bilité par activités Il
- Défis de

16 mai 1996 - Montréal
Le benchmarking et

les indicateurs de performance
25 avril 1996 - Montréal
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management
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17 avril 1996 - Québec
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Dominique
Froment

e défi des cadres au-
jourd’hui n’est plus tant

Sous réserve d'approbation par I'Université de Montréal.

coup plus compliqué et plus
long.

Le temps ol I'on inscrivait
les cadres & un séminaire dans
I’espoir qu’ils en reviennent

4 - Ciestion du changement.

Le deéfi de I'heure:
changer les comportements
plutot qu’acqueérir des habiletés

d’amélioration continue. Et
qui dit continue dit sans fin.
Pas étonnant que tant d’en-
treprises se tournent vers la
réingénierie et les normes

3 - Acquisition d’'une compétence distinctive.

ADMISSION au trimestre d’automne 1996. Date limite : le 1¢ mai 1996.
RENSEIGNEMENTS ET FORMULAIRES : (514) 340-6151

Formation des cadres ¢

Dosster
speciy] A

-jectifs sans avoir & changer

leur culture. Cependant, sans
un changement de mentalité,
ces formules ne tiennent gé-
néralement pas leurs promes-

logique, gestion des entreprises de services et gestion internationale. Autres profils : gestion financiére
d’entreprise, marketing, placement et gestion de portefeuille, direction générale, économie d’affaires,
gestion des ressources humaines et technologies de I'information,

LE MBA-HEC EN 4 ETAPES.

1 - Découverte des habiletés et des langages requis pour faire face aux grands enjeux de
gestion contemporains.

2 - Maitrise des techniques et des disciplines de base du métier de gestionnaire.

Une portée internationale accrue. Des enseignements axés sur la recherche de
solutions adaptées aux réalités locales et internationales. Une clientéle étudiante étrangere en
croissance et une invitation a I'apprentissage de langues étrangeres.

Un encadrement stimulant, Une ¢quipe de mentors, gage d’un soutien personnalisé,
et un accent mis sur la formation de leaders d’influence rompus au travail d’équipe.

Ecole des Hautes Etudes Commerciales
5255, avenue Decelles

prises réduit le nombre de ca-
dres. Et le role de ceux qui
restent s’en trouve considéra-
blement modifié. Dans ce
contexte, former les cadres
face a leurs nouvelles fonc-
tions pose beaucoup de pro-
blémes aux entreprises », a
affirmé Dominique Bou-
teiller, professeur adjoint au
service de I'enseignement de
la gestion des ressources hu-
maines a ’Ecole des Hautes

lisé, tourne autour de la dé-
centralisation des prises de
décisions, autrement dit de la
responsabilisation des em-
ployés. Et plus on pousse loin

tion ardue et certaines entre-

Voici LA TROUSSE
QU'IL VOUS FAUT

» comprendre les
implications de
la Loi 90

» diagnostiquer vos
besoins de formation

» rédiger et implanter

avec succes votre

Loi 90

Formation
obligatoire de
la main-d’ceuvre

| plan de formation
| Prix:349 $ + TPS, TVQ et

prises vont tenter de les pous-
ser vers la sortie. »

La compression des lignes
hiérarchiques fait que des ca-
dres se retrouvent avec de
nouvelles responsabilités,
comme I'imputabilité budgé-
taire. Avant, ils n’avaient qu'a
faire respecter les réglements,
alors que, maintenant, on
s’attend a ce qu'ils devien-
nent aussi gestionnaires et
méme, a ce qu'ils participent

Les courts séminaires sont excellents pour recueillir de I'information pointue, F&ngs Commerciales au niveau de la clientéle. |
mais coté formation, les cadres doivent travailler a long terme La réorganisation des entre-  Développer
prises, un phénomeéne généra- un profil

Jusqu’d maintenant, les
contremaitres devaient sim-
plement connaitre le fonction-
nement des machines. L as-

CeTTE TROUSSE
COMPREND QUATRE
MODULES ;

NLaLlOl 90 et

N Le diagnastic
des besoins

gérer vos dépe
de formation

¢ une heure d

d’acquérir des habiletés tout neufs est révolu. La for- ISO. C’est une fagon pour el-  ses. ce concept, plus on déposséde pect social et relationnel n’é- ]
que de changer leurs compor-  mation doit maintenant s’ins-  les d'éviter de se remettre en  « La compression des lignes les décideurs et les supervi- tait pas pris en compte. Cette f]
tements. Et ¢a, c’est beau- crire dans une démarche question, d’atteindre leurs ob- hiérarchiques dans les entre- seurs. situation est en train de chan- v
er. fi

De boss a « Le défi ne consiste plus
- - . p . b
travailleur social simplement pour les cadres a ;i

acquérir des compétences a la

« Le role traditionnel des piece, mais a développer un
cadres était de controler et on  profil. La formation devient 4

leur demande maintenant de  donc plus diversifiée. plus
LE NOUVEAU MBA-HEC : Parce que rien n’est plus pareil, ni dans notre facon d’aborder le Egﬂg:};eél g;?.llmer' de-goor- ompless ¢k pg‘;i‘“‘l‘ﬁzeauli’;" :
. i — 3 4 - " Uil - L1e € & I € b
mionde et les grandes questions de heure ni dans notre fagon de gérer... iltme T amng: ) grande capacité “
dres n'ont ja- Le role traditionnel ¢ @pprentissage p
L E MO N D E ‘ HAN G E mais été habi- stait d et il est évident c
tués a penser de des cadres eta“': € quel'onva per- v
L] . P a \ o F,
ES cette facon et la  controler et on leur  dre des cadres f

O+V‘€x*MB ANnSsSSi transformation - en cours de rou
: £ ! s = P
est difficile pour 3:?::;{;&?3[;?:::::: te », estime M. d
- y o ; ‘ ; ; ; ; . eux, soutient M. Bouteiller. d

MBA mhrnsq‘ et MBA en action. Une formule intensive (54 semaines) a temps : ¥ : i le e
; { ; ; ; Bouteiller. de coordonner Chez toutes les n

complet et une formule a temps partiel (sur 3 ans), pour les gens « en action » dans leur entreprise. « D guiant ot de faciliter personnes inter-
U Bl ol Srahaveisale: Tneanpradie nid . ltidisciplinai ; plus qu’ils sont f : rogées, la né- q
Uine ton- martion fransversale. Une approche pedagogique mu tidisciplinaire qui généralement La transformation cessité de met- n
fournit des connaissances approfondies en gestion, ancrées dans I'action. plus agés que est difficile tre sur pied un s
;i 2 m n y G < . . leurs employés. comité pour a
Un p:*ofd de 5]_'70(|a’rsa‘r|on individualisé. Une offre exceptionnelle d'une centaine Ils sont d’une pour eux. » promouvoir la 1d
de cours au choix qui permet aux étudiants d’acquérir une compétence spécifique correspondant a autre génération N culture du chan- rq
leurs propres objectifs de carriere. et certains par- ~gement dans les t
) tent de trop loin et ne pour- entreprises fait I'unanimité. ti
De nouveaux pl-‘ofrls transversaux : Entrepreneurship, gestion de I'innovation techno- ront pas s'adapter. Il va 'y  Des cours sont offerts pour i
avoir une période de transi- appuyer cette démarche, mais ti

Montréal Shec) H3T 1Ve ;
ontréal (Québec) 5 frais de livraison = 402,70 $

Les services INTERRESSOURCES
Une division du Groupe Educalivres inc.
955, rue Bergar, Laval (Québec) HL 426

|
| (514) 629-3846 ou 1 800 567-3671
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la culture de I'entreprise doit
favoriser le transfert des
connaissances acquises en
formation.

« L’entreprise doit étre préte
a intégrer les notions acquises

par ses cadres : c¢'est fonda-
mental », soutient M. Bou-
teiller.

« Dans 50 % des cas, les
programmes de responsabili-
sation des employés ne don-
nent pas les résutats prévus
parce que les cadres sont in-
capables d’assimiler leur nou-
veau role », a pour sa part af-
firmé Julien Boucher, vice-
président et directeur général
de COSE, firme spécialisée
dans la formation du person-
nel de gestion depuis 1962.

M. Boucher croit, lui aussi,
que la formation ponctuelle
ne suffit plus. Il faut faire un
suivi de ce que les cadres ont
appris dans les cours, détecter
les résistances, faire régulie-
rement des ajustements. « En-
tre la bonne volonté et I"ac-
tion, il y a une marge, a-t-il
indiqué. Dans le feu de 1'ac-
tion, le naturel revient rapide-
ment. Seul un processus a
long terme peut changer les

B Dominique
Bouteiller :

« La formation
ponctuelle ne suffit
plus ; elle doit
s’inscrire dans

un processus
d’amélioration
continue. »

comportements. »
IlyalOalS ans, la forma-
tion était percue comme une
panacée. M. Boucher se fai-
sait réguliement dire par ses
clients :.« Quand mon cadre
va revenir de sa session de
formation, s’il n’est pas par-
fait, je le mets a la porte. »

Surtout,
communiquer !

Maintenant, il incombe au
patron de s’assurer que, lors-
que le cadre reviendra, il sera
appuy¢ et encouragé a mettre
en pratique ce qu'il aura ap-
pris. Encore la. on n’en sort
pas. il faut un changement de
culture de la haute direction
de I'entreprise.

« Il est tres rare que des en-

' trepreneurs nous disent qu'ils
= veulent revoir leur facon de
= gérer ; ils n’en voient pas la
18 nécessité. C'en est presque
= désolant », a de son coté dé-
.15 claré Dominique Raulin,

5 conseiller en main-d’oeuvre a

la Société québécoise de dé-
veloppement de la main-
d’oeuvre, du secteur Monté-
régie.

Dans ce domaine pourtant,
les cours ne peuvent fonction-
ner que si la direction de I’en-
treprise change son approche.

« Il existe une sorte de pen-
sée magique envers certaines
formules comme les normes
IS0 et la réingénierie. Les di-
rigeants pensent qu’ils vont
régler tous leurs problémes.
Ils font la démarche /SO sans
conviction, parce qu’un client
I'exige, en essayant de chan-
ger le moins de choses possi-
bles.

« Or, sans un processus
d’amélioration continue, ap-
puyé par un comité, ni /SO, ni
la réingénierie, ni une forma-
tion ponctuelle ne donnera les
résultats espérés. »

Forte résistance de
la direction

Contrairement a ce que 1’on
pourrait penser, les employés
sont trés ouverts au change-
ment. La perspective de se
voir confier plus de responsa-
bilités leur plait. C’est au ni-
veau de la direction que la ré-
sistance est la plus forte.

« Tant que les ressources
humaines ne deviendront pas
une priorité des dirigeants
d’entreprise, toutes les ses-
sions de formation ne donne-
ront que des résultats mitigés,
a affirmé M. Raulin. II faut
un changement de mentalité
profond et ce n’est pas en une
fin de semaine qu'on peut y
arriver. » Méme son de clo-
che de la part de Jacques La-
lanne, président d’Actualisa-

EN AFFAIRES
VOUS VISEZ HA

AUT

ET VOUS CROYEZ QU’IL SERA DIFFICILE
D’ATTEINDRE VOS OBJECTIFS.

Avec nos nouvelles méthodes de formation, vous obtiendrez
des résultats durables, vous augmenterez votre chiffre
d’affaires et votre rentabilité, vous fidéliserez votre clientele

et négocierez efficacement.

Les résultats obtenus par nos clients dépassent leurs attentes.
Demandez-nous nos preuves de performances.

Cours DE 1 0U 2 JOURNEES :

ATTITUDE CLIENT

L’ART DE LA NEGOCIATION
PSYCHOLOGIE DE LA VENTE
FIDELISATION CLIENTELE

FORMATION NOUVEAU CONCEPT
1-800-976-7866 ou (514) 621-7866

Agréé auprés de la S.Q.D.M.

tion, firme qui posséde 25
ans d’expérience en forma-
tion. « Avant, un bon techni-
cien faisait un bon contremai-
tre mais, aujourd’hui, I'aspect
social est devenu trés impor-
tant. Les cadres passent main-
tenant 80 % de leur temps &
communiquer, former, ani-
mer, résoudre des conflits,
évaluer, etc. Le profil du ca-
dre idéal n’est plus du tout le

méme. »

De Ia a penser qu'il suffit
pour les cadres de devenir des
bons gars, il n’y a qu'un pas...
a ne pas {ranchir.

« Entre responsabiliser les
employés et toujours leur ren-
voyer la question “ qu'est-ce
que vous en pensez, les
gars 77, il y a une barriére
qu'il ne faut pas franchir. Le
dosage est subtil et il faut du

temps pour en acquérir la
maitrise.

« Quand une entreprise a
besoin de formation techni-
que, elle s'en apergoit tout de
suite. Cependant, quand elle a
besoin de changer sa culture,
c'est beaucoup moins évi-
dent et ¢’est la dernicre chose
que les patrons veulent ad-
mettre », a indiqué M. Lalan-

ne.

SESSIONS DE FORMATION PRINTEMPS-ETE 1996

LEADERSHIP — COMMUNICATION — TRAVAIL D'EQUIPE

Leaders efficaces
Leaders efficaces

Leadership situationnel

Relations efficaces avec la clientele
Formation de formateurs

Formation de facilitateurs
en consolidation d'équipes

7,8,
26 au 30 aodt
3,4, 5 juin
23, 24,

12 au 16 aodt

19 au 22 aolt

15, 28, 29 mai

25 avril

Pour connaitre le
contenu des cours

OU pour vous inscrire,
communiquer avec
Nicholas Campeau

Tel. (514) 284-2622
Fax (514) 284-2625

Crédit d'impdts:
Actualisation est
une firme agréée
alasSQDM

Formateurs et conseillers en ressources humaines depuis 1970
Place du Parc, CP 1142, 300 Léo-Pariseau #705, Montréal, Qc H2W 2P4

MBA

POUR CADRES

EN EXERCICE

UN, CHOIX
STRATEGIQUE

Facultd tadministra

E

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

LE MBA

Vous vous dirigez vers
un poste de haute direction...

La partie est de
plus en plus serrée...

Vous planifiez investir

dans un MBA
mais pas dans n'importe lequel!

POUR CADRES EN EXERCICE
DE L'UNIVERSITE

DE SHERBROOKE

Un programme sur mesure

Offert a Longueuil

Line journde par semaine,
en alternance les vendredis et samedis

Dans un milieu stintulant

Avec des collégues possédant
ine solide expérience

Demande d'admission :
avant le 30 'v'ri!

RENSEIG - MENTS
1- 800—267%1!055 :

OFFERT A
LONGUEUIL

/




36 LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996

> Formation des cadres ¢

Dossier

specis/ A

Cadres, ne vous déplacez plus,
faites plutot voyager les bits !

Beaucoup d’entreprises trouvent de nombreux avantages
au multimédia dans la formation

cherche informatique de
Montréal (CRIM) parle
de formation par Internet et

Bien sir, le Centre de re-

les idées de ses chercheurs
semblent futuristes. Cepen-
dant, plus prés de nous, des
entreprises utilisent des outils

EUAAL
ENTREPRGE

praT s

145 RHTLES

LOBRS

Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.

Notre maison vous
offre un choix complet
d’ouvrages
indispensables pour la
|l gestion de votre
entreprise.

Pour obtenir notre dernier
catalogue GRATUITEMENT, composez le
(514) 392-9000 ou le 1-800-361-5479

comme le multimédia, la vi-
déo, la vidéoconférence pour
faciliter le processus d’ap-
prentissage, le rendre plus
amusant, motiver les étu-
diants... et économiser.

Beaucoup d’entreprises
trouvent de nombreux avan-
tages au multimédia. Serge
Carrier, président-directeur
général de Micro-Intel, parle
d’un logiciel d’initiation a la
bureautique qu’il a préparé
sur disque optique compact
(DOC ou CD-ROM) a I'inten-
tion de la Banque Nationale
pour la formation des cadres
et des employés.

Ce logiciel a été utilisé par
un groupe cible. Ce dernier a
été comparé a un groupe té-
moin, qui a re¢u la méme for-
mation, mais selon des mé-
thodes classiques. Dans le cas
des employés qui ont utilisé
le DOC, la note moyenne a
été supérieure de 7%, il y a
eu 30 % d’économie de
temps, le taux de rétention a

été de 10 % plus élevé et la
motivation a été beaucoup
plus grande.

Sans compter qu’avec le
DOC, les horaires sont plus
souples, le cours est toujours
accessible, et les employés
n'ont pas besoin de se dépla-
cer. Enfin, si I’ensemble du
personnel avait utilisé le
DOC, la Banque aurait éco-
nomisé 434 000 $.

France Beaucage, direc-
trice, formation et perfection-
nement, 4 la Banque Royale
a expliqué que la Banque a
installé dans son ordinateur
central toute une série de
cours trés structurés, que les
cadres peuvent suivre a leur
rythme. Ils peuvent, s’ils le
préferent, faire une copie du
cours qui les intéresse sur
disquette et étudier chez eux.
« L'avantage de I’informati-
que, c’est qu'elle élimine les
distances et coflite moins
cher », a expliqué Mmc Beau-
cage.

r-Guy Paradis, LES AFFAIRES

PHO

Un outil qu’utilisent parfois
la Banque Royale et la Ban-
que de développement du
Canada (BDC, organisme fé-
déral de financement des en-
treprises) est la vidéoconfé-
rence, lorsqu’il s’agit, par
exemple, de présenter des
nouveaux produits a un petit
groupe de directeurs.

Les diverses
facettes de la vidéo

La conférence est suivie
d’une série de questions et de
réponses, et les responsables
sont ensuite en mesure de for-
mer, a leur tour, leurs em-
ployés.

Une autre idée de la Banque
Royale consiste a filmer les

B France Beaucage :
« L’avantage de
I'informatique, c’est:
qu'elle élimine les
distances et coiite
moins cher. »

employés alors qu’ils simu-
lent une situation, comme la
présentation d'un nouveau
produit a un client. Cette mé-
thode donne d’excellents ré-
sultats.

La BDC utilise aussi la vi-
déo, mais de facon plus passi-
ve. « En fait, a expliqué Dave
Mowat, vice-président des
ressources humaines, nous
passons un film exposant une
situation. Les participants
doivent ensuite travailler en

Service Sessions de formation
de formation ;
et de perfectionnement
sur mesure
Avril Mai
Coilt de revient par activités:
I"approche ABC 15-16
Communiquer en public 18-19
Gestion de projets 22-23
Analyse financiére pour non-initiés 22-23-24
Communication interpersonnelle:
outil de gestion II 29-30
Perfectionnez
Mesure de la performance et
“Benchmarking” 1-2
vos
Relation de supervision 6-7
competences
Créativité et capacité de générer
en le changement 8-9
. : Gestion du temps et de ses priorités | 9
communication,
Changements technologiques et gestion
finances, des ressources humaines 15-16
. La planification stratégique et la
formation, démarche qualité 15-16
geslinn, Comment assurer et mesurer la
rentabilité de la formaiton 27-28
marketing,
g Gestion des activités de vente et
. “Coaching™ 27-28
ressources humaines...
Stratégies et plan marketing dans
les organisations 29-30
JBJ Vriversite } ) - .
du Otsbac Nos sessions publiques peuvent étre offertes sur mesure dans
2 Montréal votre organisation.
Pour plus d'information, contactez notre service a la clientéle.
Téléphone : (514) 987-4068 « Télécopieur : (514) 987-6624

a vos besoins.

DEVELOPPEMENT DE
L'ORGANISATION
= Hoshin Planning

= (Gestion des changements

= La maitrise personnelle

= Role-conseil

= Gestionnaire-coach

= Les valeurs organisationnelles

= Vision, créativité et innovation

= Pouvaeir au masculin et au féminin

AXION

vk i
K% 5 & ik

{ D INC

NOTRE RAISON D'ETRE... '

C'est de SOUTENIR LE LEADERSHIP D'AFFAIRES DES ENTREPRISES
NORD-AMERICAINES, c'est-a-dire vous aider a occuper la place de votre

choix dans votre secteur d'activité et avec vos clients.

NOS SERVICES : DES SERVICES INTEGRES

Vous instrumenter et vous soutenir dans 'atteinte de vos objectifs d'affaires.
Déterminer avec vous, adapter et intégrer les services qui répondent le micux

=  Services Conseils
» Formation en Entreprise

» Sessions Publiques

NOS SESSIONS PUBLIQUES

PROCESSUS ET SYSTEMES DE GESTION

= Systemes de mesure

= Equipes autogérées

= Groupes d'amélioration et résolution de probléme

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

= Leadership d'aftaires

- Optimiser 'action (gestion des processus)

= ['amclioration des processus

- Introduire et Focaliser 'action (gestion des plans)

- Obtenir l'action (gestion des personnes)

Pour obtenir de plus amples renscignements et connaitre les dates de nos sessions publiques,

veuillez contacter le département du service a la clientele, aux
(514)937-8

Montreal et les environs :

8566 T Extericnr de

MUMICTOS SUivants ;

Montreal @ 1-800-567-8906
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équipe et, par le jeu et la si-
mulation, résoudre les problé-
mes.

« Nous utilisons aussi le
courrier électronique, pour
soumettre divers problemes &
nos directeurs. Ils peuvent,
toujours par courrier électro-
nique, en discuter avec des
collegues répartis partout au
pays et en arriver ainsi a une
solution. Le courrier électro-
nique devient un outil

d’échange d'idées. Nous étu-
dions aussi la possibilité de
diffuser certains cours par sa-
tellite. »

En fait, le moyen utilisé est
bien plus fonction de la ma-
ticre enseignée que du groupe
de candidats ciblé. L'impor-
tant, ce sont les résultats.
C’est d’éviter aussi les dépla-
cements trop fréquents du
personnel.

Connie Martin, responsa-

ble de la gestion du change-
ment chez Andersen Conseil
a Ottawa, insiste sur I'impor-
tance de la simulation lors-
qu’il s’agit de former les
consultants.

« [ls doivent résoudre des
problemes réels et peuvent,
pour cela, utiliser notre réseau
interne dans lequel ont été
versées toutes les connaissan-
ces de la société. »

Enfin, I'informatique per-

mettra aussi d’'évaluer les ré-
sultats de tous ces cours. Car,
comme I'a expliqué M. Car-
rier, la loi 90 (obligeant les
employeurs a consacrer un
minimum de
masse salariale a la forma-
tion) obligera les entreprises
le faire, pour voir s'il y a ap-
prentissage ou non.

~_Johanne

Un nouveau concept en formation : I'insourcing

L'insourcing, un nouveau
concept dans le domaine de
la formation, a récemment
fait son apparition au Qué-
bec. La firme Innovation
Consultants est d’ailleurs en
train de I'implanter chez Hy-
dro-Québec et Provigo Dis-
tribution.

L'insourcing, un terme dif-
ficile & traduire en frangais,
est le pendant de I'outsour-
cing ou impartition, un autre
concept dont on a beaucoup
entendu parler depuis cing
ans. Dans le domaine de la
formation, I’outsourcing en-
courage les entreprises a re-
courir 4 des consultants ex-
ternes pour former leur per-
sonnel.

Par opposition, I'insour-
cing privilégie I'utilisation

de cadres internes pour
concevoir et donner la for-
mation aux autres cadres et
aux employés. « Notre tra-
vail consiste & former des ca-
dres et a les soutenir pour
qu’ils puissent animer des
séances de formation dans
leur entreprise », a expliqué
au journal LES AFFAIRES
Alain Beaudoin, directeur
associé d’Innovation
Consultants.

On parle ici de cadres dont
la principale tiche n’est pas
de former mais qui le font de
fagon ponctuelle.

Innovation Consultants
peut concevoir un program-
me de formation et former
des cadres a le mettre en ap-
plication, ou encore aider
I'entreprise a concevoir elle-

méme Son programme.

« D’une part, |'insourcing
permet aux entreprises de
mieux utiliser leurs ressour-
ces internes. D’autre part, la
formation offerte par des ca-
dres de I'entreprise donne
plus de crédibilité a celle-ci
parce qu’ils ont du vécu dans
I"entreprise », estime M.
Beaudoin.

Ce concept, qui a comme
mérite de rendre les entrepri-
ses plus autonomes en ma-
tiere de formation, s’inscrit
dans le cadre d’une approche
de formation continue. C’est
un genre d’école interne, si
I'on veut.

« Nous voulons étre cer-
tains que ce qui est véhiculé
dans nos séances de forma-
tion est cohérent avec les

grandes orientations de I'en-
treprise », a pour sa part in-
diqué Gaston Angrignon,
chef de service au Centre de
développement des cadres
d'Hydro- Qucbcc pour exph-
quer les raisonx qui ont
poussé celle-ci & recourir a
I'insourcing.

« Nous nous sommes aper-
cus que nos gens allaient
chercher a I'externe de nom-
breuses connaissances dispo-
nibles a I'interne. L’insour-
cing nous permet donc de
mieux utiliser nos ressources
internes.

Il n’y a rien de mieux
qu'un cadre pour en former
un autre et de plus, enseigner
une matiére permet de mieux
la maitriser », a ajouté M.
Angrignon. B

% de leur

Apprenez I'anglais a Toronfo !

Formation 1111;.m stique en milien d'immersion

pour des pm[u--mnntl- a la meilleure école

privée en Amérique du Nord.

* E nseignement pe r-nn||.1‘|-|.'

* Cours pd!‘tltllill.l"- et en petits groupes,

. ||nm|n- ﬂl \|| Iu - 1[|-|)n|11l!|u toute ialu\u
“galement offerts cours d'été pour jeunes

ac ulh:- (17-24 ans) de juin a -cplnnivn

Plus qu'un stage : c'est une expérience inégnla]slr!

CANADIAN
ENGLISH
LANGUAGE

35 Luchid Avenue
Toronto, Ontario M6] 2]7
Tel: (416) 504-6226
IFax: (416) S04.2777

Brochure gratuite

En avril, un vent de printemps passe au Chantecler. S

C'EST LE MOMENT IDEAL POUR VOS REUNIONS D’AFFAIRES.
Saisissez I'occasion pour orgz niser
votre prochaine réunion d'affaires ou session de travail dans une ambiance rafraichissante
et stimulante. Bénéficiez de nos forfaits-affaires extrémement concurrentiels. Des dizaines
d'oiseaux sont au rendez-vous pour colorer votre séjour a I'hotel.

Réservez maintenant au
1-800-363-2420

...et vos affaires auront
le vent dans les voiles!
LE CHANTECLER

1474, chemin Chantecler
Sainte-Adele (Québec)

par chambre,
occupation simple

82°

par chambre,
occupation double

Notre forfait
comprend:
['ne chambre (Seigneurie
ou Chateauneuf)
Deux pauses-caté
Un butfet petit déjeuner
Un diner d"affaires dans
la salle de réunion
ou la salle 2 manger
L'n souper 3 services
('ne salle de réunion
Les frais de service
L équipement
audio-visuel de hase
['nvent de
(Jui vous

Lejeu «
printemps »

CENTRE DE FORMATION
EN GESTION

PROGRAMME
PRINTEMPS 1996

Session Montréal

COMMUNICATION

Authenticité et atfirmation
dt‘ S(Hi en m'.inzlgemcnt

Québec

28-29 mai

Comment parler en public ~ — 10 au 12 avril

Communications
interpersonnelles et analyse
transactionnelle I

23 au 25 mai 3 au S juin

Communications
interpersonnelles et analyse
transactionnelle 11 —

9-10 mai —

16-17 mai
Communication non verbale
Excellence in

Business Writing 29-30 avril
Négociation efficace 7 au 9- mai
Perfectionnement en
francais éerit 12 au 14 juin - —
13-14 mai v

6-7 juin

Présentation efficace

Rédaction de rapports —

FORMATION ET CONSEIL
Formation des concepteurs 17 au 19 juin -~ —

Formation des formateurs — 15 au 17 mai

Role-conseil 27-28 mai -

MANAGEMENT

Amélioration des processus
ou réingénierie 21 au 23 mai

Conduite de réunions 6-7 juin

I:Tquipc auto-gérée 13-14 mai

Facilitateur/

coordonnateur-qualité au 12 avril

Gestion de projets au 31 mai

Gestion du rendement et

de la performance 15-16 avril

15-16 avril

Gestion du temps et ,
13-14 juin

efficacité personnelle
Mobilisation et leadership

situationnel 22 au 24 avril

Responsabilisation et

travail d'équipe au 12 juin - 17 au 19 avril

Sélection et intégration

du personnel 5-26 avril

Supervision et coaching 6 au 10 mai

Techniques d'analyse et de

résolution de problemes -30 avril

SERVICE/VENTES

Accueil et service

a la clientéle 16-17 mai

Amélioration de la qualité

du service a la clientele 22 au 24 mai

801, Sherbrooke Est - Bureau 505
Montréal (Québec) * H2L 1K7
(514) 526-2833 * Fax: (514) 526-7441
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Johanne
§ entreprise d’entrainement
LAlinov Québec, implan-
tée par le Cégep de
Trois-Riviéres, propose une
nouvelle fagon d’apprendre.
Développées en Europe, ol

I’on en compte aujourd’hui
plus de 1 500, les entreprises
d’entrainement sont des en-
treprises simulées qui fonc-
tionnent comme si elles en
étaient de véritables. Cepen-
dant, il s’agit de centres per-
manents de formation.

Le personnel, recruté sur-

BRANIMIR TODOROV ET ASSOCIES INC.

conseillers en systémes de management

Voulez-vous connecter vos processus d'affalres
a ceux de vos clients de I'an 20007

14 heures de formation avec des cas des organisations
de technologies de I'information et de distribution

ISO 9900

dans les services

Les 8 et 9 mai 1996 @ Montréal

Animateur : Branimir Todorov, auteur de
ISO 9000 REQUIRED, Productivity Press, Etats-Unis, 1996

Pour information et inscription:
Téléphone: 514-893-3948; Télécopieur: 514-846-1251

INTERNET
€ Web, HTML

ALITE
ISO 9000
® Audit qualité

¥ Maintenance

m HABILETES

Cours intensifs
de I a 3 jours
présentés de
[février a

Juin 96.

POUuUR OBTENIR

DE L YET S

COMPOSETZ

FORMATIQUE

¢ MS ACCESS
@ Process Charter

¢ WINDOWS 95, NT @ Powerpoint

® 5QC
@ Méthode Taguchi

| WECHNOLOGIE
¥ Production KAIZEN ¥ F‘.ncrgie
¥ Process Charter

¥ Conception

tout parmi les prestataires de
I'assurance chomage, y réali-
se toutes les activités couran-
tes d’une entreprise, telles
que le marketing, la compta-
bilité, 1’approvisionnement,
I’informatique, la planifica-
tion de la production, la ges-
tion des ressources humaines,

y o o
65 seminaires
~ Formation : innovation
Ecole de technologie supérieure

€ Réseaux
¢ VISUAL BASIC
¢ MS PROJECTS

® Quality Analyst

¥ Solution de problemes

NBANAGEMENT
@ PERFORMANCE
Créativité / Comportements / Projets / Equipes
B APPROVISIONNEMENT
Achats / Contrats / Négocier / Services

Savoir-faire / Présentations / Stress

ny

Université du Québec
Ecole de technologie supérieure

Service du perfectionnement

L E PROSPECTUS

L E

DES
(514)

6 5 COURS
289-8830

> Formation des cadres ¢

-entreprise ’entra‘inement, un
nouveau concept venu d’Europe

Les participants peuvent apprendre tout le fonctionnement d’une entreprise
en situation réelle dans un environnement simulé

Dossyer
special

etc. Toute la fonction com-
merciale est reproduite. Seuls
I’argent et les produits sont
fictifs.

« Il s’agit d’une mise en si-
tuation réelle dans un envi-
ronnement simulé », a expli-
qué Gilles Champoux, coor-
donnateur du projet Alinov
Québec.

Cette formule favorise le
développement des connais-
sances et des compétences
des participants en fonction
des exigences du marché du
travail.

Elle leur permet d’acquérir
de I’expérience pratique,
d’assumer des responsabilités
et de travailler en équipe.

Chez Alinov, on retrouve
toutes les fonctions du secteur

tertiaire. Les emplois disponi-
bles, de différents niveaux,
sont diversifiés.

« L’accent est mis sur le dé-
veloppement du savoir-faire
professionnel et du savoir-
étre personnel », a poursuivi
M. Champoux.

Le gestionnaire doit résou-
dre de véritables problémes,
comprendre le lien qui unit
toutes les facettes de la ges-
tion d’une entreprise.

Ainsi, le responsable des
ressources humaines appren-
dra a recruter des employés, a
préparer des contrats de tra-
vail, & monter des dossiers
d’assiduité, a rédiger des of-
fres d’emploi, bref a organi-
ser tout le travail de son ser-
vice.

Des outils et des
concepts modernes

Le personnel utilise des ou-
tils informatiques et des tech-
niques modernes. Les ordina-
teurs, les logiciels et les outils
de télécommunication sont
ceux utilisés sur le marché du
travail.

Les concepts de gestion sont
d’actualité. Ainsi 'entreprise,

a l'intérieur d'une philoso-
phie d’amélioration continue,
adapte ses procédures et ses
processus aux normes /SO
9002.

Et la mondialisation des
marchés prend tout son sens
puisque Alinov traite avec les
autres entreprises européen-
nes dans trois langues : fran-
cais, anglais et allemand.

M. Champoux insiste sur
I’aspect  responsabilité.
« L’employé apprend i se
comporter en gestionnaire ef-
ficace. Il a des objectifs 2 at-
teindre, il doit mobiliser son
équipe, il travaille souvent
sous pression, par exemple,
lorsqu’une autre personne
quitte (parce qu’elle s’est
trouvé un emploi). »

Ce projet, qui a vu le jour &
la mi-décembre 1995 avec 16
participants, est réalisé en
collaboration avec Dévelop-
pement des Ressources hu-
maines Canada, Schlum-
berger et la Société d’alumi-
nium Reynolds du Canada.
Les personnes sélectionnées
font un stage d’environ quatre
mois, mais sept d’entre elles
ont déja réintégré le marché
du travail. B

Internet est un excellent
moyen de prodiguer la for-
mation, croit Brigitte Mail-
lard, conseillére aux envi-
ronnements informatisés de
formation.

Au lieu d’étre emprisonnés
sur un support - disque opti-
que compact (DOC) ou dis-
quette - les bits y voyagent
librement partout dans le
monde.

Les cours sont ainsi plus
facilement accessibles, les
mises a jour sont immédiates

Formation par Internet

et les étudiants peuvent trou-
ver, dans un ouvrage de réfé-
rence, une liste de docu-
ments qui foisonnent dans
Internet et qui leur permet de
compléter leur formation.

Adel El Zaim, directeur,
applications des inforoutes,
au Centre de recherche in-
formatique de Montréal
(CRIM), a cité en exemple
les avantages que présente
Internet pour 1’apprentissage
des langues.

« Un petit micro installé

sur |’ordinateur permet a
I’étudiant de dialoguer de
vive voix avec n’importe qui
dans le monde. »

Apres avoir prédit la dispa-
rition du DOC a moyen ter-
me, Philippe Duchastel,
chercheur principal au
CRIM, aborde la notion de
I’apprentissage sans distan-
ce.

« La télé-université propo-
se I’enseignement a distance,
alors qu’Internet 1’abolit. »
(JdL)m

PROGRAMME DE DEUXIEME CYCLE
EN CONSEIL EN MANAGEMENT

conseillers-eres,

15 juin 1996

oy

Ce diplome vise a former des spécialistes de |'activité conseil en management. Il donne
accés au secteur conseil en management (CMC) de I'Ordre des administrateurs agréés
du Québec (ADM.A.).

Ce programme intéressera des conseillers-éres en exercice qui veulent se perfectionner
a temps partiel ou de jeunes diplomés-es qui veulent acquérir une spécialisation comme

CONDITIONS D'ADMISSION

Baccalauréat ou maitrise dans une discipline applicable au management
(moyenne de 3,2 ou I'équivalent)

DATE LIMITE POUR UNE DEMANDE D’ADMISSION A
LA SESSION D’AUTOMNE 1996

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS

Téléphone : (514) 987-6675

Télécopieur : (514) 987-6549

Site Internet : http://www.regis.ugam.ca
Courrier électronique : admission.regis@ugam.ca
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rice aux outils simples
et abordables des

N —_——— Les obligations
Bons du Trésor : miyx Le dollar s caradienen ¢ us) Canada 30 ans (Rendement %) La bourse (rs: 300
Fermeture; 5.25 2 Fermeture; 73,6 Fermeture: 83 Fermeture: B et Fermeture:
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Richelieu mise sur la croissance par acquisitions

La Quincaillerie Richelieu est armée d’un solide bilan

Bernard

prés ’année difficile
«Aque notre secteur a

connue, les vendeurs
potentiels sont beaucoup plus
réalistes dans les prix qu’ils
demandent. Le marché est
donc beaucoup plus propice
aux acquisitions », a lancé
Richard Lord, président et
chef de la direction de la
Quincaillerie Richelieu
(Mtl, RCH, 7 §).

Le dirigeant du plus impor-
tant importateur-distributeur
de quincaillerie spécialisée
destinée aux marchés des ar-
moires de cuisine et des meu-
bles au Canada ajoute qu’il
aurait pu réaliser plusieurs
acquisitions 1'an dernier,
mais & des prix exorbitants.

M. Lord, qui détient pres de
10 % des actions de la com-
pagnie, vise des sociétés qui
apportent une synergie inté-
ressante, soit du cté des pro-
duits ou des marchés. Il re-
cherche, par exemple, des
gammes de produits complé-
mentaires ou des activités qui
ajouteraient des clients dans
de nouveaux marchés.

Par exemple, Richelieu a
acheté en mars la division de
poignées d’armoires Plasti-
truc, de RCR International.
« En achetant les stocks et les
moules de cette division,
nous augmentons notre pré-
sence dans le marché des dé-
taillants, incluant les grandes
surfaces de quincaillerie. »
En plus d’ajouter 600 000 $
de ventes, Richelieu profitera
également d’un plus grand
espace dans les |5 Home De-
pot canadiens.

Si la gourmandise des en-
treprises a chuté, c’est que
I’année 1995 a été tres péni-
ble. « Ca fait 20 ans que je
suis dans le secteur et je peux
vous dire que c’est une des
années les plus difficiles de
ma carriére pour la construc-
tion et la rénovation », a sou-
ligné M. Lord. Avant 1988, il
avait travaillé comme vice-
président exécutif pour le
Groupe Ro-Na Dismat.

Quincaillerie Richelieu (RCH)

Activités : Le plus important importateur et distributeur de quincaillerie spécialisée destinée
aux marchés des armoires de cuisine et des meubles au Canada

Quincaillerie Richelieu
(Montréal, RCH, hebdomadaire)

Cours récent 7,00 $ Bas 6,00 $ Dividende : 0,00 $ Du 30 Julllet 1993 au 22 mars 1996
Haut 9,25 $ Rendement 0,0 % - o
Quatre demiers trimestres | Fin d'exercice, 30 novembre|1995 | 1994 | 1993 | Croissance moy. (2 ans) : 1 h
Bénéfice net 0,62$ 9.5
Multiple 11,3 X |Ventes(M$) 76,0 71,9 |64,5 8,5% 9 I Mn \
Bénéfice net/action ($) (0,62 | 0,85 |0,73 -78% ,;WJY HL V \,\
Fonds auto./action 0,83 $ |Fonds aut./action ($) 083 | 1,06 |[0,93 -5,5% «w 85 ‘ﬂ "1
Multiple 84X |Avoir act./action ($) 6,00 | 534 |4,46 160% )| 5 M N
Rendement moy. (3 ans) @ :
Valeur comptable par action |Rend. moyen/avoir (%) |10,9 | 17,4 | 18,8 15,7% B 252
6,00 $ |Dette totale/avoir act. 0,05 | 0,08 |0,12 : \
Multiple 1,2X |Ratio fonds de roulement (3,7 | 2,7 |28 e 3 [
Ventes 76,0 M$ Encaisse (M$) 74 31 0,8 6.5 - w
Tableau : Cote 100 inc. 6
Les mises en chantier ont de produits proviennent de  « Il est vrai que I'exercice Volume
chuté de 30 % et les dépenses ~ deux acquisitions : les Pan- 1995 peut étre considéré
en rénovation ont reculé de  neaux Neos (novembre comme décevant, a pour sa 200000

4-5 % en 1995 au Canada.
C’est cette derniére statisti-
que qui surprend. On croyait
que la rénovation résisterait
mieux aux intempéries éco-
nomiques.

« A long terme, je crois
toujours que le secteur de la
rénovation demeurera solide,
a affirmé ’homme d'affaires.
Par contre, a court terme, ¢a
dépend de !"humeur du con-
sommateur et de sa situation
financiere. »

Richelieu ne compte pas du
tout sur une reprise de 1’éco-
nomie cette année pour
fouetter sa croissance. « Il
n’'y a aucun signe de reprise
actuellement. C’est pourquoi
nous misons sur les acquisi-
tions et nos nouvelles gam-
mes de produits. »

Richelieu a également
acheté en mars Klaver
Doors & Specialities et The
Knob Shoppe, améliorant sa
position dans I’ouest du pays.
De plus, des rumeurs veulent
qu’elle annonce au moins
une autre acquisition au
cours des prochains jours.

Parmi ses nouveaux pro-
duits, la société montréalaise
a introduit une gamme éten-
due de barres d’appui décora-
tives en laiton poli, des poi-
gnées et leviers de porcelaine
et plusieurs gammes de pan-
neaux en métaux décoratifs.
Ces deux derniéres gammes

1995), et Brambell (février
1995), pour les poignées en
porcelaine.

Outre la distribution, Riche-
lieu fabrique des placages et
des bandes de chant par le
biais de sa filiale Les Indus-
tries Cédan. En plus de ser-
vir la société mere, Cédan a
ses propres axes de dévelop-
pement, tentant, par exemple,
de développer davantage sa
présence sur le marché amé-
ricain, ou elle réalise déja le
tiers de ses ventes. Son chif-
fre d'affaires a crl de 15 %
en 1995.

Une vraie bonne
affaire

Si le marché difficile a un
impact sur le prix des concur-
rents, il a également affecté
le titre de Richelieu en bour-
se. Le titre a chuté d’un som-
met de 9,25 $ depuis un an et
prés de 50 % depuis son
sommet de 10,50 $ atteint en
1994.

« A mon avis, le titre de Ri-
chelieu est une vraie aubaine,
a avancé M. Lord. Malgré
une dure conjoncture, nos ré-
sultats sont décents. De plus,
nous avons un bon bilan et
des bonnes perspectives de
croissance. » Il croit que,
dans un marché solide, sa so-
ciété peut facilement réaliser
1 $ de profit par action.

part soutenu Ron Schwarz,
analyste financier pour CIBC
Wood Gundy & Montréal.
Toutefois, en raison de sa si-
tuation financiere solide, je
crois que le titre est toujours
un achat. »

M. Schwarz, spécialiste des
titres & moyenne et petite ca-
pitalisations, avait recom-
mandé le titre de Richelieu
en mars 1995 48,75 §.

Au terme du premier tri-
mestre terminé le 29 février,
I’analyste calcule que Riche-
lieu a une encaisse nette de
0,60 $ par action_(encaisse
moins la dette). A 7 $, cela
signifie que le titre se vend a
10 fois ses profits des quatre
derniers trimestres.

En outre, les fonds autogé-
nérés libres (aprés dépenses
en capital) sont trés élevés.
Richelieu a généré 6 M$ en
1995 avec des dépenses e
immobilisations inférieures
2 M$. Cela donne beauco
d’argent 4 la direction po
faire des acquisitions, rac
ter de ses actions ou vers
des dividendes. A long t

H Le pdg

de Quincaillerie
Richelieu, Richard
Lord, estime que
son entreprise

a de bonnes
perspectives

de croissance.

100000 . I —
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Source : Télécote EMS
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me, c’est la recette du succes.

L’actif de Richelieu com-
prend un achalandage de
16,1 M$ provenant de la pri-
se de contrdle par Schroder,
en 1987. Schroder a encore
24 % des actions. Cet acha-
landage représente 37 % de
la valeur comptable.

Il a deux impacts directs : il
diminue les profits de
600 000 $ (plus de 0,08 $ par
action) et camoufle une par-
tie de la rentabilité intrinse-

que de Richelieu.

Ainsi, le rendement de
["avoir en 1995 est de
10,3 %, sans ajustement. Si
on enléve de I'avoir I’acha-
landage et on ajoute la charge
qui y est reliée, le rendement
de I'avoir bondit a 18,5 %
(5 M$ divisé par 27,3 M$).
C’est a la fois plus prés de la
réalité économique de I'en-
treprise et beaucoup plus at-
trayant pour I'investisseur. l
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Bernard

saction entre CFCF (Mtl,

CF, 16 $) et le Groupe
Vidéotron (Mtl, VDO, 128)
pourrait se dénouer autour du
droit peu connu a la dissiden-
ce. En vertu de I'article 190
de la Loi canadienne sur les
sociétés par actions, un dé-
tenteur d’actions d'une caté-
gorie peut se faire verser par
la société la juste valeur de
ses actions s'il n'est pas d’ac-
cord avec un changement ma-
jeur dans cette société.

Dans le cas présent, le droit
a la dissidence ne pourra
s'exercer que si les trois
conditions suivantes sont
remplies :

[. I'actionnaire dissident
vote contre la proposition de
CFCF de vendre la totalité
des actions de CF Céble TV

2. les actionnaires de CFCF
approuvent en majorité cette

L:l saga entourant la tran-

proposition;

3. la transaction se réalise.

Le dissident doit faire
connaitre 8 CFCF son opposi-
tion écrite au cours de I’as-
semblée des actionnaires du
19 avril. Si la résolution est
approuvée au cours de I'as-
semblée, CFCF a 10 jours
pour en aviser I'actionnaire
dissident. A partir de la ré-
ception de cet avis, le dissi-
dent a 20 jours pour exiger le
paiement par CFCF de la jus-
te valeur de ses actions. En
vertu de la loi, ¢’est CFCF
qui offrira ce qu’elle croit étre
la juste valeur marchande. Si
le dissident refuse I'offre de
CFCF, la société (ou I'action-
naire dissident) peut deman-
der au tribunal de fixer la jus-
te valeur des actions.

L’actionnaire qui exerce ce
droit perd ses droits d’action-
naire. Il devient un créancier
de la compagnie. II peut tou-
tefois renoncer i son droit de
dissidence, regagnant ainsi

ses droits d’actionnaire.

Le droit a la dissidence est
un droit distinct du droit de
voter contre la proposition.
De plus, pour protéger son
droit a la dissidence, 1’action-
naire doit faire immatriculer
ses actions de CFCF a son
nom sans délai.

Omissions
importantes

Selon Louis Audet, prési-
dent et chef de la direction de
Cogeco Cible (Mtl, CCA,
8 $). la circulaire de CFCF a
omis des informations impor-
tantes pour les actionnaires,
notamment en ce qui concer-
ne I'impact financier de
I’exercice du droit de dissi-
dence. CFCF indique, par
exemple, qu’une dissidence
importante « risque d’avoir
des répercussions considéra-
bles sur la capacité de la So-
ciété d’obtenir le financement
nécessaire pour entreprendre

Le droit a la dissidence pourral
coiiter entre 60 et 120 M$ a CFCF

Le dissident doit faire connaitre a CFCF son opposition
écrite au cours de I'assemblée des actionnaires du 19 avril

la transaction TM (Télé-Mé-
tropole)... ». M. Audet estime
que CFCF aurait dii évaluer
ce risque. Pour sa part, il
I'évalue a 120 M$, sur la base
d’une dissidence de pres de
50 % des actions subalternes.
Il calcule la juste valeur des
actions de CFCF a 20 §, se
basant sur son offre pour
acheter CFCF.

Il est évident que CFCF ne
sera pas d’accord avec ce ju-
gement. En février, Adrien
Pouliot, président de CFCF,
avait confié, au cours d’une
entrevue aux AFFAIRES,
qu’il croyait que la valeur de
I’action dans un scénario pré-
transaction était plutdt d’envi-
ron 12 §. En supposant que la
valeur des actions de CFCF
est & mi-chemin entre les
deux estimations, soit de
16 §, et que les actionnaires
minoritaires institutionnels
qui se déclareront dissidents
détiennent 30 % des actions
subalternes, il pourrait en

CFCF

(Montréal, CF, quotidien)

Du 30 mars 1994 au 28 mars 1996
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cotiter 60 M$ (3.8 M d’ac-
tions a 16 $) a CFCF pour ra-
cheter leurs actions.

Ce risque serait suffisant
pour faire réfléchir le conseil
d’administration. « Les admi-
nistrateurs sont personnelle-
ment responsables envers les
actionnaires dissidents », a
lancé M. Audet. Le dirigeant
de Cogeco soutient qu'il n'a
pas encore décidé s’il allait
exercer son droit a la dissi-

La température idéale
du corps humain se situe a

deky,

Autenne Blewe

dence. On peut toutefois pré-
sumer qu'il le fera, pour met-
tre encore plus de pression
sur CECF. Louis Audet a
ajouté que toute cette histoire
est devenue un « immense
merdier » et que les action-
naires de CFCF devraient étre
conscients des risques men-
tionnés et non mentionnés
avant de voter. En outre, Co-
geco Cible souligne, dans sa

-»

Laissez-nous parler de vous.

(514) 527-8321
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Si la transaction avec Vidéotron avorte,
CFCF pourrait fermer Quatre Saisons

CFCF (Mtl, CF, 16 $) met
en garde ses actionnaires : si
la transaction avec le Grou-
pe Vidéotron (Mtl, VDO,
12 §) ne se réalise pas, la
survie de Télévision Quatre
Saisons (TQS) est en jeu.
« Si la transaction CF Cable
n’a pas lieu et que, par
conséquent, la transaction
TM (Télé-Métropole) n’est
pas réalisée, la Société de-
vrait reconsidérer son place-
ment dans TQS », peut-on
lire a la page 17 de la circu-
laire de procuration.

Les actionnaires de CFCF
voteront le 19 avril pour ap-
prouver la vente de CF Ca-
ble & Vidéotron; par ailleurs,
CFCF offre 21,50 $ pour
chaque action de Télé-Mé-
tropole (Mtl, TM.B, 17 §).
Vidéotron contréle TM.

La transaction de CFCF
doit étre adoptée par au
moins la majorité (50 % plus
une) des voix exprimées par

chacune des catégorie d’ac-
tions, les actions subalternes
et a 10 droits de vote. De
plus, elle doit étre acceptée
par au moins les deux tiers
des voix combinées des por-
teurs d’actions des deux ca-
tégories.

La partie est loin d’étre ga-
gnée pour les actionnaires de
controle de CFCF, la famille
Pouliot, qui détient les ac-
tions a vote multiple, mais
ne détient que 29,79 % des
actions subalternes. Cogeco
Céble (Mtl, CCA, 89%) a la
mainmise sur 9.4 % des ac-
tions subalternes de CFCF
(8,4 % de toutes les actions).
Cogeco Cable est une filiale
de Cogeco (Mtl, CGO,
6,33 %).

Louis Audet, président et
chef de la direction de Coge-
co Cable, estime qu'environ
30 % des actions subalternes
(incluant celles de sa compa-
gnie) sont entre les mains

d’arbitragistes, dont Oppen-
heimer, de New York, qui
détient un peu moins de
10 % de ces actions.

Cogeco Cible, qui a fait
parvenir sa propre circulaire
d’information aux actionnai-
res de CFCF, leur recom-
mande de voter contre 1" offre
de CFCF. Ce faisant, Cogeco
Cible espére que son offre
d’acheter CFCF puisse se
concrétiser. Elle offre
11,50 $ comptant plus une
de ses actions subalternes
pour chaque action de CFCF.

Au sujet de TQS. la direc-
tion de CFCF souligne que
les cotes d'écoute de I'au-
tomne 1995 n'ont pas répon-
du aux attentes « et on ne
prévoit aucune amélioration
notable de sa rentabilité pen-
dant I'exercice en cours ».
Les problémes de TQS pour-
raient faire un trou massif au
bilan de CFCF.

Au 30 novembre, CFCF

supportait 57,6 M$ de frais
de développement reportés.
Selon M. Audet, il ne serait
pas surprenant que les vérifi-
cateurs de CFCF (Price Wa-
terhouse) exercent des pres-
sions pour que ces frais
soient passés a la dépense.
Cela signifierait une perte de
23 M$ apres impdts, rédui-
sant I'avoir de CFCF a
73 M$. La société montréa-
laise avait, au 30 novembre
1995, une dette totale de
340,3 M$. Méme si la trans-
action avec Vidéotron se
concrétise. la survie de TQS
n'est pas assurée. La circu-
laire mentionne qu’advenant
un refus de la part du Con-
seil de la radiodiffusion et
des télécommunications ca-
nadiennes (CRTC) d’ap-
prouver la propriété de TQS
et TM par une méme entre-
prise, CFCF pourrait reven-
dre TM. ou vendre TQS ou
fermer TQS. (BM) W

circulaire, que le protocole
d’entente entre Vidéotron et
CFCF aurait da étre annexé a
sa circulaire. Ce protocole est
un document public en raison
des procédures judiciaires ré-
centes. On y apprend, entre
autres, que, si les actionnaires
de CFCF rejetaient la résolu-
tion au cours de |'assemblée
du 19 avril, les obligations
des deux parties (CFCF et Vi-
déotron) seraient terminées.

« Par contre, rien n’est pré-
vu advenant que le conseil
d’administration de CFCF dé-
cide de ne pas procéder a la
transaction en raison des ac-
tionnaires dissidents », a ob-
servé M. Audet. La circulaire
de CFCF indique toutefois
que son conseil peut aban-
donner la transaction avec Vi-
déotron, « notamment si
I'exercice du droit a la dissi-
dence devait avoir un effet
défavorable sur la Société ».

La circulaire ajoute que
CFCF a été avisée par Vidéo-
tron que le fait de ne pas réa-
liser la transaction malgré
I"approbation des actionnaires
sera interprété par Vidéotron
comme un manquement a
I"entente. Vidéotron pourrait
poursuivre CFCF en domma-
ges. Pour I'actionnaire mino-
ritaire, tout cela peut porter a
confusion. Selon Louis Au-
det, en raison de tous les ris-
ques et les incertitudes, les
actionnaires de CFCF de-
vraient voter contre la tran-
saction. « Le poids de la dis-
sidence a lui seul est telle-
ment lourd que les actionnai-
res devraient rejeter la résolu-
tion de CFCF. »

Evidemment, Louis Audet
souhaite que les actionnaires
disent non a la transaction
avec Vidéotron pour se pen-
cher plutét sur son offre. En
bon joueur, il a ajouté que

tous les actionnaires devraient
lire attentivement les docu-
ments remis par CFCF et par
Cogeco Cible. La direction
de CFCF, par le biais de ses
consultants en relations publi-
ques, a refusé de parler aux
AFFAIRES.

Par contre, certains analys-

et fonds d'investissement,

Denis Dionne

divers postes a la haute direction.

tes financiers voient d'un bon
oeil la transaction entre CFCF
et Vidéotron. Glen Camp-
bell, analyste pour Bunting
Warburg, écrivait dans un
rapport, en décembre, que la
transaction crée beaucoup de
valeur. « Notre cours cible
d’ici & un an pour le titre de

SOFINOV

SoCIETE FINANCIERE
D’'INNOVATION

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil et directeur général de la Caisse de dép6t et placement
du Québec, est heureuxd'annoncer la nomination de M. Denis Dionne au poste de président de Sofinov,
Société financiére d'innovation inc., une société d'investissement membre du Groupe Participations
Caisse (GPC). Cette filiale a pour mission de développer un portefeuille d'investissements dans des
entreprises d'innovation technologique afin de maximiser le rendement financier et de contribuer au
développement économique du Québec.

M. Dionne a été I'un des fondateurs du Fonds de solidarité des travailleurs du Québec, ol il a occupé
Il apporte avec lui une excellente connaissance des marchés
stratégiques que vise Sofinov. M. Dionne sera secondé dans ses nouvelles fonctions par M. Louis
Lacasse, nommé au poste de vice-président de la société.

Sofinov vise les entreprises qui présentent un bon potentiel de rendement et de croissance et dont la
principale activité est la conception et la mise en marché de nouvelles technologies non encore
commercialisées. La société gére un portefeuille de 248 millions de dollars investis dans 27 entreprises

M. Scraire est le président du conseil d'administration de Sofinov, qui se compose, outre M. Dionne,
de Line Boisvert, directrice et gestionnaire de portefeuille, Marchés boursiers canadiens, Caisse;
Jacques Brault, premier vice-président, Lévesque Beaubien Geoffrion Inc.; Carmen Crépin, vice-
présidente et secrétaire de la société, Caisse; Clément Godbout, président, FTQ; Marc J. Jetté,
président, Marketek; Claude Lajeunesse, président et vice-chancelier de la Ryerson Polytechnic
University; Serge Martin, président, Martin International; Livia Masnaghetti, associée, Raymond,
Chabot, Martin, Paré; Normand Provost, président, Capital d'Amérique CDPQ, et vice-président
coordonnateur, GPC; et, en qualité de conseiller, Richard Champagne, président directeur général,
Conseil de I'industrie de I'hydrogéne.

Louis Lacasse

CFCF, assumant la concréti-
sation de la transaction, est de
19%.»

Selon I'analyste, I'offre de
Cogeco Cible vaut moins que
sa valeur nominale de 20 §,
parce que seulement 11,50 $
sont payés comptant. L'émis-
sion d'actions diluera sensi-

blement le titre de Cogeco
Cible. Glen Campbell évalue
I'offre plutét & 15,50 $. Sur
ce point, M. Audet a répliqué
qu’il faut évaluer le titre de
Cogeco Cible sur un horizon
de deux ans, le temps de réa-
liser les synergies promises
avec CFCE

Le 20 novembre, Jeremy
Burge, analyste de Toronto-
Dominion Securities, don-
nait une valeur de 17,75 % a
19,50 % & I'action de CFCEF, si
la transaction avec Vidéotron
se réalise. Quant a 'offre
avec Cogeco Cible, M. Burge

INVESTIR

est tranchant : « La fusion
créerait un CFCF plus gros
avec le méme probléme, trop
de dettes, trop d’actionnaires
voulant vendre et des profits
de CFCF 12 trop faciles a at-
taquer. » Aprés I'offre, Jere-
my Burge estime que le titre
de Cogeco Cable vaudrait en-
viron 6 $, donnant une valeur
réelle de 17,50 § & 'offre.
« Méme la, la pression des
vendeurs pourrait pousser le
titre plus bas. » La firme de
M. Burge a conseillé les par-
ties dans la transaction
CFCF-Vidéotron. B
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UNE TRADUCTION
PROFESSIONNELLE NE DOIT PAS
VOUS COUTER LES YEUX DE LA TETE

Traductions générales et techniques

Espagnol, anglais, francais,
et 7 autres langues

T
HisP@Net.

TRADUIRIE:
FNRANSI

4950, Queen Mary, burcau 415
Montréal (Québec) HAW 1X3
Téléphone: (514) 344-0303
Télécopieur / Modem: (514) 344-5488
E-mail: hispanet@montrealnet.ca

ATTOYN

I
LOUTIL ULTIME POUR VOTRE ENTREPRISE

Concessionnaire autonsé

1
ROUtAUE

SHERBROOKE MONTREAL
2445, rue King Ouest (819) 364-4644 6615, Avenue du Parc (514) 270-9206
AILLEURS au QUEBEC
1(800) 263-4477
MICRO-BOUTIQUE EST LE SEUL A VOUS OFFRIR
* Des solutions informatiques adaplés a vos besoins * Le plus important centre
de service au pays = Un centre dimpression petit el grand lormat Un service

de location = Du linancement ou location-bail »

Macintosh est une marque de commerce d Apple Computer, Inc. Apple e 1 logo Apple sonl des
marques déposées d' Apple Computer, Ing

Le PowerMacintosh 75007100

Le meilleur achat selon la revue MacWorld ™ de mars 1996




42 LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996

s e 1T AT e

SN

A T

C b

ik C""i'#i'i‘;%ﬁg

e e




Ziide

SR

P i

e

S

st
e

—

A

LES AFFAIRES / Samedi 6 avril 1996 43

Les Technologies Eicon réservaient

une mauvaise surprise... encore

Le titre d’Eicon a perdu plus du tiers de sa valeur en deux semaines

Pierre

ne certaine nervosité s’est
Uins!allée autour du titre

des Technologies Eicon
(Mtl, EIC, 7,50 $), de Mon-
tréal, qui a perdu plus du tiers
de sa valeur en deux semai-
nes. Le manufacturier d’équi-
pements de communication
réservait une mauvaise surpri-
se : il prévoit une perte nette
de 0,09 § par action au troi-
siéme trimestre qui s'est ter-
miné le 31 mars 1996.

La nouvelle est tombée
comme une brique sur I'ac-
tion d’Eicon, le vendredi 29
mars dernier. A la reprise des
transactions, le titre s’est
¢échangé jusqu’a 6,75 $.

Dans un communiqué, la di-
rection affirme qu’elle prévoit
afficher des ventes d’environ
26 M$ au troisiéme trimestre,
ce qui est inférieur aux atten-
tes. Quant au bénéfice, il se
transformera en une perte net-
te d’environ 0,09 § par action.

Eicon attribue en bonne par-
tie cette mauvaise tenue a la
mollesse des marchés euro-
péens et a 'attentisme de plu-
sieurs grands clients face a la
nouvelle technologie de télé-
phonie numérique, entre au-
tres. A I'automne dernier, lors
de la publication des résultats
du quatrieme trimestre, Eicon
avait pris le marché par sur-
prise en inscrivant une perte
nette de 0,10 $ par action.
Elle avait quand méme termi-
né I'exercice avec un bénéfi-
ce net de 0,25 $ par action sur
des ventes de 99,3 M§, en
hausse de 26,7 % sur celles
de 1994. Depuis 1989, Eicon
avait jusqu'alors (1994) affi-
ché une croissance annuelle
moyenne composée de
38,7 % de ses ventes et de
39.1 % pour sa rentabilité.

Alliance stratégique

Tout semblait bien aller
pour Eicon. Une importante
entente stratégique avec le
géant Bay Networks (New
York, BAY, 29 $ US) a été an-
noncée pour la revente de ses
produits. Mieux, Eicon et Bay
prévoient mettre en commun
leurs ressources pour déve-
lopper un algorithme de com-
pression pour la connectivité
de serveurs, d'ordinateurs
personnels éloignés, de ré-
seaux et d'Internet. Les deux
sociétés envisagent aussi la
transmission sécuritaire de
données.

Dans un communiqué, Ei-
con note méme que les deux
entreprises prévoient une in-
tégration compléte des pro-
duits d’Eicon a ceux de Bay.
Bref, il s'agit d’une alliance

fort prometteuse parce que
Bay est un géant : ses ventes
annuelles ont atteint 1,3 mil-
liard de dollars US en 1995.
Cette année, on s’attend a ce
qu’elle passe le cap des deux
milliards.

Annoncée le 11 mars der-
nier, ’entente aura permis au
titre d’Eicon de gagner quel-
que peu en valeur, a 12,75 §.

Toujours a cette période, Ei-
con a aussi annoncé sa parti-
cipation au programme Get
ISDN, de Microsoft (Nasdaq,
MSFT. 102,50 $ US), qui vise
a populariser le recours a la
téléphonie numérique aupres
de télé-travailleurs et des in-
ternautes. L'entente devrait
permettre & Eicon de vendre
davantage de cartes de com-
munication.

Selon Harald Mueller,
vice-président, exploitation,

d’Eicon. ces ententes seront

Plusieurs titres de 1'indus-
trie des équipements de télé-
| communication et d'inter-
‘ connexion ont connu des
| hausses vertigineuses ces
| derniers mois, rendant les in-
| vestisseurs nerveux. .
| Au cours de la semaine du
18 au 21 mars dernier, on a
| toutefois vu une légeére cor-
| rection de ces titres.
| Un élément déclencheur est
i venu du fabricant de micro-
| processeurs Altera Corp.
| (Nasdaq, ALTR, 55,63 $ US),
I

bénéfiques pour 'entreprise,
mais a long terme.

Revoir les calculs

D’ici 14, il y a fort a parier
que les analystes reverront a
la baisse leurs attentes a pro-
pos d’Eicon. Avant |'annonce,
le service d'IBES Internatio-
nal montrait six prévisions de
bénéfice avec une moyenne
de 0,41 § par action pour
I'exercice qui se terminera a
la fin de juin. La moins élevée
d’entre elles était de 0,34 $
par action. Le service Nelson
Publications, pour sa part,
avec quatre prévisions, offrait
une moyenne de 0.44 $.

Dans un rapport de recher-
che, la maison Valeurs Mo-
bilieres Toronto Dominion
recommandait récemment i
ses clients de conserver le ti-
tre qui s'échangeait aux envi-

rons de 12,13 $. La maison de
courtage prévoyait un bénéfi-
ce net de 0,34 $ par action
pour I'exercice. Cette prévi-
sion tenait compte d’un béné-
fice net de 0.11 $ par action
au troisiéme trimestre. Pour le
prochain exercice, Toronto
Dominion prévoyait un béné-
fice net de 0,54 §$ par action.
Dans ce rapport, on note
aussi qu'Eicon voit ses parts
de marché s'effriter dans le
secteur de I'interconnexion et
de I'émulation de grands ordi-
nateurs (passerelles SNA). Ei-
con a convenu d’accords avec
plusieurs revendeurs du syste-
me d’exploitation  Win-
dows NT pour contrer cette
tendance. En contrepartie, le
manufacturier a amorcé une
transition, il y a maintenant 18
mois, vers la téléphonie numé-
rique, notamment en acqué-
rant une entreprise allemande.

| Les titres comme Bay Networks
“ou Gisco, chers ou pas ?

fournisseur de I'important
manufacturier Cisco Sys-
tems (Nasdaq, CSCO,
46,38 § US). Altera a annon-
cé que ses commandes
avaient baissé. Des analystes
ont expliqué le phénoméne
par le réajustement du ni-
veau des stocks. Les inves-
tisseurs demeurent malgré
tout nerveux.

La semaine d’aprées, le
courtier Morgan Stanley a
conseillé a ses clients
d’acheter le titre de Bay Net-

works (New York, BAY.
30,75 $ US) et ce, en dépit
d'un réajustement a la baisse
des prévisions de bénéfices
par d’autres maisons.

Une des régles d'investis-
sement dans les titres de hau-
te technologie consiste a
comparer le taux de crois-
sance qu’accolent les analys-
tes & une entreprise pour les
cinq prochaines années a son
ratio cours-bénéfice.

A cette fin, LES AFFAI-
RES ont consulté la banque
d’'information de Nelson Pu-
blications pour connaitre
quelles sont les perspectives
de quatre entreprises de ce
secteur.

INVESTIR.

Technologies Eicon

Du 29 mars 1994 au 27 mars 1996

(M4, EIC, quotidien)
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Dans I'industrie, on fonde
beaucoup d’espoirs sur la télé-
phonie numérique. Touteflois,
dans ce marché en trés forte
croissance, Eicon fait face &
d’importants concurrents, com-
me U.S. Robotics (Nasdag,

Bay Networks : sur 21 pré-
visions de croissance des bé-
néfices, la moyenne s'établit
4 29.9 %, ce qui se compare
& un ratio cours-bénélice de
20.3 en 1996 et de 15.6 en
1997.

Cisco Systems : sur 22 pr¢-
visions de croissance des bé-
néfices, la moyenne s établit
a 347 %, ce qui se compare
a un ratio cours-bénéfice de
33.6 en 1996 ct de 25.7 en
1997.

3Com Corp. (Nasdaq,
COMS, 39,88 § US): sur 17
prévisions de croissance des
bénéfices, la moyenne s"éta-
blit & 29,7 %. ce qui se com-
pare a un ratio cours-bénéfi-

USRX, 130 % US), Digi. (Nas-

daq. DGII. 27,50 $ US), Xir-
com (Nasdaq. XIRC, 13,81 §
US). L'entente avec Bay vien-
drait consolider cette transi-
tion, notamment en solidifiant
la distribution des produits
d’Eicon aupres des grandes en-
treprises aux Etats-Unis. B

cede 252 en 1990 et de 18.3
en 1997.

Cabletron Systems (Nas-
daqg. CS. 66.25 $ US) : sur 15
prévisions de croissance des
bénéfices, la moyenne s'éta-
blit a 26,3 %, ce qui se com-
pare i un ratio cours-bénéfi-
ce de 22 en 1996 et de 184
en 1997,

Evidemment, il ne s agit
que d’un outil parmi d’autres
pour évaluer un titre de tech-
nologie. Il révele, par contre,
qu’en dépit de ratios élevés,
ces titres a forte croissance
ne sont pas nécessairement
trop chers. Dans la mesure
ol la croissance prévue se
réalise... (PD) M

HYPERBRANCHEZ-VOUS!

%

Yous avez besoin d'information sur I'application des différentes
normes du travail 7 Visitez le site Internet de la
Commission des normes du travail a :

www.cnt.gouv.qe.ca

et vous y trouverez toute I'information sur les normes du traval
Yous pouvez aussi téléphoner sans frais au Service 4 la clientele de la
Commission des normes du travail en composant le

873-7061
(grande région de Montréal)

ou, sans frais, le

1800 265-1414

(ailleurs au Quebec)

Pu lundi au vendredi, de 8 h 30 a 17 h, vous pounrez
parler a notre personnel apres avoir écouté une ou plusieurs capsules

d'information, i le besoin sen fait sentir

Le soir ef la fin de semaine, vous avez aussi acces en fout temps 4
notre systeme électronique de renseignement par téléphone. Vous y
trouverez, bien sir, une information complete sur application des
différentes normes du traval et des messages d'actualité sur des
normes plus spécifiques comme les congés fériés, les vacances, efc.
Pour toute question sur les normes du travail, hyperbranchez-vous -

la Commission des normes du travail

est au bout du fil |

Gouvernement du Québec
Commission des
normes du travail
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22 février 1996, la Cour

supréme devait détermi-
ner si un fonds enregistré de
revenus de retraite (FERR,
qui constitue un contrat de
rente immédiate) dont le con-
joint légal du rentier est dési-
gné le bénéficiaire en cas de
déces, demeure insaisissable
lorsque le rentier fait faillite
au cours de la période de cing
ans qui suit le transfert des
fonds provenant d’un régime
enregistré d’épargne-retraite
(REER) saisissable.

Dans cette cause, I'insaisis-
sabilité du contrat de rente
provenait de la Lot sur les as-
surances de la Saskatchewan.

Selon la Iégislation en vi-

Duns un jugement daté du

gueur dans plusieurs provin-
ces canadiennes, sont insai-
sissables les fonds détenus
dans un contrat de rente dont
la désignation de bénéficiaire
en cas de déces est stipulée en
faveur d’un bénéficiaire « pri-
vilégié » (par exemple, le
conjoint légal du rentier) et
ce, tant et aussi longtemps
que I"assureur vie détient ces
fonds.

Toutefois, en matiére de
faillite, une certaine jurispru-
dence existait a I'effet que, de
facon générale, le contrat de
rente qui était devenu insai-
sissable au cours de la pério-
de de cinq ans qui précede la
faillite pouvait étre attaqué
par le syndic afin d’étre dé-

calauréat és sciences.

e

BANQUE
LAURENTIENNE

MICHEL PELLETIER

M. Henri-Paul Rousseau, président et chef de la
direction de la Bangue Laurentienne, est heureux
d'annoncer la nomination de M. Michel Pelletier au
poste de premier vice-président, Services ban-
caires aux intermeédiaires.

M. Pelletier est diplomé de I'Université d'Ottawa,
ou il a obtenu un baccalauréat és arts et un bac-
De plus, il detient une
maitrise en administration des affaires de
I'Université Western Ontario. Fort de ses antéceé-
dents en marketing et en technologie, M. Pelletier
possede une vaste expérience dans le domaine
financier et était, auparavant, membre de la direc-
tion du Groupe vie Desjardins-Laurentienne.

Dans le cadre de son nouveau poste, M. Pelletier
aura la responsabilité de développer les services
bancaires pour les agents independants, les
courtiers en depot et les conseillers financiers. La
Banque Laurentienne entend assumer un rble de
chef de file auprés de ce groupe de plus en plus
important d'experts financiers.

Fondée en 1846, la Banque Laurentienne vient au
septieme rang des banques a propriété canadienne,
avec un actif de 12,7 milliards de dollars, au-dela
de 260 succursales et bureaux et quelque 3 500
employés. Elle repond a I'ensemble des besoins
bancaires et financiers des particuliers, grace a
| une gamme compléte de produits hautement con-
currentiels et & un service de qualité supérieure.

claré saisissable pour le béné-
fice des créanciers a la failli-
te.

D’'un REER
a un FERR

Dans la présente affaire, un
individu avait, en juin 1990,
transféré les fonds de ses
REER (qui étaient saisissa-
bles) dans un FERR qui cons-
tituait une rente immédiate
émise par la Nord-Américai-
ne, compagnie d’assurance-
vie et dont son épouse était
désignée a titre de bénéficiai-
re en cas de déces.

En vertu de la Loi sur les
assurances de la Saskatche-
wan, les fonds détenus dans
le contrat de rente sont alors
devenus insaisissables.

En février 1992, le déten-
teur du FERR a fait faillite.
Le syndic a la faillite a alors
demandé a la Cour supérieure
que la désignation de bénéfi-
ciaire en faveur de I’épouse
soit déclarée nulle étant don-
né qu'elle avait été effectuée

> Finances personnelles

En matiere de faillite, I'insaisissabilité de
certains REER et FERR est confirmée

La Cour supréme du Canada se prononce enfin

dans les cinq ans précédant la
faillite.

En vertu de cette requéte, le
syndic voulait que les fonds
transférés soient alors décla-
rés saisissables dans le cadre
du réglement de la faillite.

La Cour supérieure a rejeté
la demande du syndic.

A la suite de ce jugement, la
Banque Royale, qui était un
créancier a la faillite, a de-
mandé a la Cour d’appel de
réviser la décision; cette de-
mande a également été reje-
tée.

Dans un jugement unanime
(sept juges), la Cour supréme
a clairement statué que, mal-
gré la faillite, les fonds déte-
nus dans le FERR demeu-
raient insaisissables a 1'égard
des créanciers du failli étant
donné que la Loi sur la failli-
te et I'insolvabilité stipule
que les biens qui sont insai-
sissables en vertu d’une loi
provinciale ne peuvent étre
distribués aux créanciers du
failli.

Ainsi, suite a la libération

absolue du failli, le syndic
avait ’obligation de remettre
le FERR entre les mains du
failli.

Il est a noter que la Cour a
indiqué que, dans la présente
affaire, la réhabilitation du
failli aprés sa faillite devait
étre préférée aux intéréts des
créanciers a la faillite.

Autres recours

La Cour supréme a égale-
ment indiqué que diverses
lois provinciales prévoient
d'autres recours juridiques
qu'un syndic peut exercer
afin d'attaquer I'insaisissabi-
lité des contrats de rente dans
le contexte d’une faillite.

Ces recours sont générale-
ment applicables lorsque le
transfert des fonds a entrainé
I'insolvabilité du rentier ou
lorsqu’il était déja insolvable
a ce moment.

Au Québec, il s’agit de I'ac-
tion en inopposabilité qui se
retrouve dans le Code civil.
Le tribunal a toutefois tenu a

D _Une invitation qu :
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Date/Endroit:
18 avril 1996

Graphiques du Québec

Inscription: 8 h 30

La clé de la rentabilité: réduire le
délai entre la saisie des images et la
production finale. On sait que les
serveurs a débit maximal et les
réseaux rapides €liminent les goulots
d'étranglement; toutefois, le choix
du systéme idéal peut s’avérer tout
un défi. Que recherchez-vous? Qui
offre les meilleures solutions en
matiére de transfert accéléré et de
manipulation en temps réel
d’images? Ot obtenir des réponses?

Institut des Communications
999, rue Emile-Journault Est

Séminaire: 9h00-11 h 30

Séminaire .

comment:

réseau

et éditer des

« Mettre a niveau et perfectionner les
réseaux Macintosh® et PC

« Articuler votre site Web sur des serveurs
a double usage

Ne manquez pas cet important seminaire:

Composez dés maintenant le 1.800.463.2440 poste 242 pour vous inscrire ou
accedez a notre site Web: http://www.sgi.com/Misc/solution_tour.html/.

© 1996 Silicon Graphics, Inc. Tous droils de reproduction réservés. Silicon Graphics et le logo Silicon Graphics sont des
marques déposées de Silicon Graphics Inc., Macintosh est une marque déposée de Apple Computers, Inc.

de traitement
ONNEEs dimagerie

Apprenez comment o .
Augmenter vos profits ... dVEC Silicon GfaphTCS

Silicon Graphics a les réponses. Pour
les connaitre,
notre séminaire de haut niveau sur les
serveurs et les réseaux. Consacrez
quelques heures a découvrir

« Augmenter le débit et écourter le
déroulement du travail
« Editer des images au sein de votre

« Archiver et récupérer des images dans
des bases de données volumineuses

« Transférer et approuver des fichiers
comportant de multiples méga octets,
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Silicon ¥ Graphics
Camputar Spntams

See what's possible

il suffit d’assister a

images a distance

préciser que le failli ne pou-
vait cependant étre visé par
ces recours étant donné qu'’il
avait été démontré que le
transfert des fonds en faveur
du FERR n'avait pas été fait
dans le but de frustrer ses
créanciers et qu'il n’était pas
insolvable apres le transfert.
Bien que le jugement de la

Cour supréme du Canada pro- |
vienne de la Saskatchewan, il |

semble qu'il puisse s'appli-
quer au Québec étant donné

que les dispositions du Code |
civil qui sont relatives a I'in-

saisissabilité des contrats de
rente sont essentiellement si-
milaires a celles qui sont ap-
plicables en Saskatchewan.
De plus, bien que le juge-
ment concerne les transac-
tions effectuées dans les cing
années précédant la faillite,
nous croyons qu’'il pourrait
également étre applicable a
I"égard de la disposition parti-
culiere de la Loi sur la faillite
et I'insolvabilité qui prévoit
que tout transfert a titre gra-
tuit qui est effectué dans I'an-
née précédant la faillite est
automatiquement nul.

Conséquences du
jugement

Bien que le jugement porte
sur un FERR qui constitue un
contrat de rente immédiate,
nous croyons qu'il s’applique
également dans le cas du
REER, qui constitue un con-
trat de rente (différée ou im-
médiate). Evidemment, il
peut s'agir autant d’un contrat
de rente viagére que d'un
contrat de rente a terme fixe.

De plus, bien que le juge-
ment vise le contrat de rente
émis par un assureur vie,
nous croyons qu'il devrait
également étre applicable
dans le cas du contrat de rente

a terme fixe qui est émis par |

une société de fiducie et dont
les régles sur I'insaisissabilité
sont applicables.

Le jugement devrait égale-
ment s’appliquer dans le cas
ol la désignation en cas de
déces est stipulée en faveur
d’un bénéficiaire « privilé-
gié » autre que le conjoint I¢é-
gal, par exemple un enfant,
un petit-enfant, un parent, un
grand-parent ou toute autre
personne désignée a titre irré-
vocable.

Pour terminer, bien que le
jugement soit muet a cet
égard, nous sommes d’avis
que tout versement de rente
qui a été effectué dans le ca-
dre du FERR en faveur du
failli durant sa faillite était
pleinement saisissable par le
syndic et ce, afin d’étre distri-
bué pour le bénéfice des
créanciers a la faillite.

Richard

associé au bureau de Montréal de
Samson Bélair/ Deloitte & Touche, Cet
article a été rédigé avec la collaboration

de Ronald Miglierina, notaire, M.Fisc
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EFFECTUEZ CINQ VOLS AVEC LE SHUTTLE
DICI LE 12 MAI ET PARTEZ GRATUITEMENT
VERS N'IMPORTE QUEL ENDROIT AU MONDE !

Pour profiter de cette offre incroyable, vous devez étre membre de Canadien Plus, alors si cela n'est pas encore
le cas, composez le 1800 665-1177 pour y adhérer. Vous n‘avez qu‘a donner votre numéro de membre de Canadien
Plus lorsque vous effectuez vos réservations ou lors de I'enregistrement. Vos vols sont automatiquement
cumulés. A chaque cinq vols que vous effectuerez d'ici le 12 mai 1996, vous recevrez
un certificat-prime qui vous permettra de vous envoler gratuitement vers

L]
n'importe quelle destination au monde desservie par Canadien. Et il y a plus encore : ( al Iadl) I I
R :

Points Canadien Plus en double

Un horaire hors-pair avec plus de vols que jamais

Centres d'affaires situés a la porte d'embarquement accessibles i
a tous les passagers' VOS AFFAIRES ONT des ailes.
Nouveaux siéges classe affaires plus spacieux et confortables*

Appelez Canadien au 1 800 665-1177 ou votre agent de
voyages deés aujourd'hui ou, pour plus d'informations,
visitez notre site Web au http://www.cdnair.ca.

HONG KONG
SAD PAULO
LONDRES
NEW YORK
PARIS
CHICAGO
ROME

Pour étre éligible a cete olire, vous devez ¢ire membre de Canadien Plus. Les nouveaus membres dovent expédier feurs cartes dembarquement et les vequs de lears

(_‘;ma(ji)@‘ (E%; hillets 3 Canadien Plus, C.P 7737 Main Station, Vancouver, C-B. Vol 5W9. A chaque ing segments de vals se qualiiant effectues aus tarits noncrestremts 1Y ou 1
e entre le 19 avnl et le 12 mar 1996, les membres de Canadien Plus recevront un certiicat-prime qui sera échangeable contre an billet gramoe valable pour Faller et e

retour. Les déplacements entre Vancouver et Edmonton via Calgary valent un segment. Les taxes (incluant celles de dépan, les donanes et les autres frais occasionnés par le vovage sont L responsabiline
du passager. Le prenmer certiheat-prime ¢mis est non transiérable, alors que fes suvants peavent étre transtérés aux membres de la famille et aux anis. Ceus ou celles qui receveont un certhicat-pome en
cadeau devront vovager sur les mémes vols, aux mémes dates et suwivre le méme itinéraire que celui ou celle leur en avant fan cadeau. Les membres de Canadien Plus quo auront accumulé les cineg segments
de vols conditionnels recevront un certhicat-prime accompagné dune letre dic le 31 paillet 1996 leur expliquant comment Féchanger contre un billet aller-retour gratut. Les certibicats-primes sont valides
LUNIQUEMENT sur les vols exploiés par les Lignes aériennes Canadien International et ne sont pas valides sur les vols a indicatl partage opérés par dautres transporteurs (c-a od- les sénes CF o000 oy
CP1010-1015 et CI' 1025-1038) ou pour le compte de Vacances Canadien. Les certilicats-primes sont valides pour les voyages elfectuds entre le 15 octobre 1996 et le 28 fevier 1997 Tous les vovages

dorvent se terminer au plus tard le 28 lévnier 1997 Les billets sont non-remboursables. Le nombre de sieges est limité etsuget 3 changement. La dispomibalitg des sicges peat vanier selon les vols et les dates
Certaines périodes dinterdictions sappliguent Le doublage des points Canadien Plus est valide jusquiau 31 man 1996, DY autres restnictions sapphauent. 'Brentat dispomible a Owawa HDisponibles sur nos
Bocing 737, Canadivan et Canadien Plus sont des marques déposées des Lignes aériennes Canadien International liée
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Domlnique
Beauchamp

éme apres avoir quadru-
M plé depuis 12 mois, I'ac-
] tion d’ADS Associés
(Mtl, AAL, 15 $) recéle un
potentiel & la hausse de 7 a
23 % d’ici a 12 mois et de
35 % d’ici a deux ans, en pré-
vision d’un taux de croissan-
ce de 20-25 % au cours des
deux prochaines années.
Firme de génie-conseil &
I’origine, ADS tire 79 % de

COMMUNIQUE

CIRCUIT DE PRESSE
CIRCUIT MATINAL

\SEZ L'OPTIMUM
v oe L'ACTION N

MINUTES SEULEMENT

QUATRE CUEILLETTES

ET QUATRE DEPARTS

DE LIVRAISONEN
“CIRCUIT DE PRESSE

A CHAQUE JOUR

ligs
+593-7399

ses revenus et 98 % de son
bénéfice de ses deux filiales
manufacturiéres. La croissan-
ce est telle que la société in-
vestit 16 M$ dans I'ajout de
capacité de fabrication et
dans I'implantation de deux
nouvelles usines au Québec et
aux Etats-Unis,

La société a ciblé des cré-
neaux de produits a valeur
ajoutée ou a forte teneur tech-
nologique dans le domaine
des fibres souples et rigides.

Quatre analystes recomman-
dent I’achat du titre a son
cours récent de 15 $ afin de
profiter de la progression de
20 % de sa filiale Texel et de
la progression de 50 % de
Beauce Composites en 1996-
97. A ce cours, ADS s’échan-
ge 4 un multiple de 14,3-18,5
fois le bénéfice de 1997, se-
lon les prévisions qui varient
de 0,81 $ a 1,05 $ par action.

« Sur la base des résultats
financiers seuls, I'action
d’ADS est pleinement éva-
luée. Mes prévisions de
0,84 $en 1997 et de 1,04 $ en
1998 ne tiennent pas compte
d’acquisitions, de nouveaux
produits et de I'obtention de
nouveaux clients », a déclaré
Anthony Zicha, de la Cor-
poration Deacon Capital.
Lors de sa recommandation

initiale en décembre 1994,
I"action valait 3,50 $.

Peter Rozenberg, des Va-
leurs mobiliéres Toronto-
Dominion, a un cours-cible
de 24 $ d’ici a deux ans. « A
14 fois le bénéfice de 1997, le
titre de la société s’échange a
escompte par rapport a son
taux de croissance. »

Les analystes ont tous révisé
a la hausse leurs prévisions de
bénéfices et leur cours-cible &
I'annonce de I’achat du solde
de 40 % de Beauce Composi-
tes et de 60 % de Pultrall.
ADS posséde maintenant
94 % du fabricant de compo-
sites destinés a I'industrie des
véhicules récréatifs (55 %) et
du transport public (45 %).

L'achat de 7,9 M$ ajoute au
bénéfice d"ADS puisque la
société n’aura plus & soustrai-
re de son bénéfice net la part
des actionnaires sans contrdle
dans le résultat de sa filiale.
Cet achat donne 4 Beauce
Composites et a Pultrall une
valeur totale de 24 M$ ou
2,56 § par action d’ADS.

Dans deux petites usines,
Pultrall se spécialise dans la
fabrication de tiges et de pié-
ces en matériaux composites
selon le procédé de pultru-
sion, d'enroulement et de
compression. La société réali-

Les analystes prévoieI;t que
e titre d’ADS atteindra
16-18,63 $ d'ici a 12 mois

Acqwsmon américaine dans le domaine des composites en 1996-97

se un chiffre d’affaires de
I MS et est rentable.

« Ces tiges sont deux fois
plus légéres et deux fois plus
résistantes que 1’acier. Beauce
Composites produit des pie-
ces d’habillage. La technolo-
gie de Pultrall permet la fabri-
cation des produits structu-
raux en matériaux composi-
tes. Nous pourrons I'adapter
aux applications recherchées
par nos clients », a révélé
Paul Drouin, président du
conseil et chef de la direction
d’'ADS.

L’achat de Pultrall est com-
plémentaire & 1’achat récent
du Centre d’études des ma-
tériaux plastiques Bélanger.
La transaction de 500 000 $
est mineure financiérement,
mais primordiale pour la so-
ciété. Contrairement a Texel,
Beauce Composites n'avait
pas son propre laboratoire de
recherche. Dirigé par I'expert
Germain Bélanger, le Centre
élaborera de nouveaux pro-
duits et procédés et offrira un
support technique aux clients.

Hausse de 75 % des
profits en 1996

Pour I'exercice terminé le
31 janvier dernier, ADS réali-
sera un chiffre d’affaires de

ADS Associés

Du 29 mars 1991 au 20 mars 1996

(Montréal, AAL, hedomadaire)
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80 M$ et un bénéfice de
5,1 M$ (0,58-0,61 $ par ac-
tion), soit 33 % et 75 % de
plus que I'année précédente,
abstraction faite d’un gain
non récurrent en 1994-95. Les
résultats annuels seront pu-
bliés le 10 mai.

Le quatriéme trimestre est
typiquement le plus faible de
I'année pour ADS. Le recul
possible de I’action a la publi-
cation des résultats constitue-
rait une occasion d’achat, a
indiqué John Mecllveen, des
Valeurs mobiliéres Scotia-
McLeod. Il prévoit un bénéfi-
ce trimestriel de 0,11 $ par
action,

En raison de son statut de
fournisseur de Bombardier
(Mtl, BBD.B, 20,25 $), la fi-
liale Beauce Composites re-
tient toute 1'attention. La
fourniture de piéces pour les

motomarines, les motoneiges
et les wagons de métro a
Bombardier représente un peu
moins de 50 % de ses ventes
cette année.

Jean Sylvain Labbé, de
CTI Capital, prévoit une
croissance des ventes de 75 %
pour Beauce Composites en
1995-96 et de 57 % en 1996-
97. De tels taux de croissance
sont possibles puisque ses
ventes sont encore modestes :
21 M$ en 1995-96.

Plus tot cette année, Beauce
Composites a signé une en-
tente de quatre ans avec Bom-
bardier pour la fourniture de
coques et de carrosseries pour
ses motomarines d'une valeur
de 20 M$ par année, & partir
de la troisiéme année.

« Je ne vois pas comment le
maillage avec Bombardier

->

YOUS

Votre camion surchauffe ? Au beau milieu de vous ne
savez pas trop ol ! Heureusement que vous avez loué
votre matériel roulant chez Brossard. Grice i nos
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alliances stratégiques et a
notre affiliation au réseau
Nationalease, nous sommes
en.mesure de vous guider
2ment vers un garage qui
era de vous, ol que vous
n Amérique du Nord.
n'est [a qu'un des nombreux avantages que nous
offrons a notre clientéle. Car lorsque vous choisissez
ossard, vous optez pour le plus important locateur de
mions porteurs, tracteurs et semi-remorques au Québec
et profitez ainsi d'un service personnalisé sans égal.
Vous cherchez des réponses ?
Faites le (514) 367-1343 ou le | 800 361-9720.

(’ Brossard

Location de camions
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Toujours une question de service !
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Nombre total d'actions |

Actionnaires Nb d'actions | % des actions
Fréres Drouin 34M | 41 %
Autres cadres 1.3 M | 15 %
Caisse de dépot ! 09M | 1%
Roger Simard! [ 09M 11 %
Fidelity Expansion Canada? 0,25 M | 3%
Actions en circulation libre | 1.9M : 22%
85M -

1 : Ex-cadre d’ADS a la retraite
2 : Colt d'achat moyen 6,24 $

Source : Valeurs mobiliéres Toronto-Dominion
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peut étre une menace. Nous
développons de nouveaux
produits de concert avec eux.
Bombardier, c’est plusieurs
clients en fait », a expliqué
M. Drouin.

Par exemple, Beauce Com-
posites entend soumissionner
pour des pieces destinées au
train a grande vitesse que
Bombardier fabriquera pour
la Floride.

Contribution
de Texel

Beauce Composites ne re-
présente que 26 % des reve-
nus d’ADS en 1996. La filia-
le de tissus techniques Texel,
de Saint-Elzéar-de-Beauce,
contribue 54 % des ventes
d'ADS, en 1996. Elle produit
1 500 produits pour 500
clients dans trois domaines :
les feutres pour chaussures
(40 Y% des ventes), les filtres
de liquides et de gaz (30 %),
les géosynthétiques (20 %)
pour la construction des rou-
tes et le drainage et les agro-
textiles (10 %).

Texel négocie actuellement
avec deux importants fabri-
cants mondiaux de chaussures
et de bottes pour I'essai du
feutre Summum Tex. Un autre
produit breveté prometteur, la
membrane textile TEX'R,
controle la croissance des ra-
cines des arbres en pépinicre
et des mauvaises herbes dans
I’aménagement paysager.

Texel réalise 40 % de ses
ventes a I'extérieur du Cana-
da. La nouvelle usine de Ca-
roline du Nord devrait dou-
bler les ventes américaines au
cours des trois prochaines an-
nées.

Speéculation
boursiére

La hausse du titre d’ADS de
5% a118$ s’explique essen-
tiellement par la publication
de résultats financiers supé-
rieurs aux prévisions et par
des présentations systémati-
ques auprés d’analystes de ti-
tres a faible capitalisation.

Le gain additionnel depuis
est imputable a la spéculation
entourant une acquisition
éventuelle aux Etats-Unis
dans le domaine des maté-
riaux composites, a I'élargis-
sement de la clientéle de
Beauce Composites et & la
fourniture d'un plus grand
nombre de pieces aux divi-
sions des véhicules récréatifs
et de transport en commun de
Bombardier ainsi qu'a Pré-
vost Car et a2 Nova Bus.

Beauce Composites est le

fournisseur exclusif (150 pié-
ces) pour les autocars de luxe
de Prévost Car. L'entreprise
de Sainte-Claire de Dorches-
ter contribue 30 % de ses
ventes de Beauce Composi-
tes. Acquise par le géant sué-
dois Volvo et la société bri-
tannique Henleys, Prévost
Car prévoit doubler son ryth-
me de production a 1 000 uni-
tés par année.

Plus important fabricant
d’autobus urbains en Améri-
que du Nord, Nova Bus
contribue 20 % des ventes de
Beauce Composites (300 pie-
ces). Nova Bus prévoit ac-
croitre sa production & 1 000
unités d’ici a I'an 2000, par
rapport & 500 unités I'an der-
nier. Son modeéle Nova a
plancher bas connait un franc
succes.

« Nous devrons produire
aux Etats-Unis cette année
pour contourner le Buy Ame-
rican Act dans le domaine des
équipements de transport en
commun », a confirmé M.
Drouin.

Nova Bus fabrique son mo-
dele RTS au Nouveau-Mexi-
que. Beauce Composites ne
fournit pas de piéces pour ce
madéle. Roswell Bus serait
un client américain potentiel,
a indiqué M. Mcllveen.

Beauce Composites veut di-
minuer sa dépendance envers
ses trois clients. Ironique-
ment, leur croissance ajoute
continuellement aux ventes
de Beauce. La société a ré-
cemment signé une entente
avec General Motors (New
York, GM, 53,33 § US) pour
mettre au point une fuce de
locomotive en matériaux
composites.

Intérét majeur dans
le génie-conseil

Le secteur d’origine d’ADS,
le génie-conseil, contribue
encore 20 % aux revenus du
groupe, mais moins de 0,01 $
par action au bénéfice. ADS
posseéde le contrdle effectif
d’ADS Groupe conseil
(65 %) ; 15 professionnels
posseédent des actions partici-
patives. D'ici sept ans, ils ac-
querront des actions votantes.

ADS veut conserver un inté-
rét majeur dans le génie-con-
seil pour avoir un acces privi-
Iégié a ses services.

Par exemple, ce sont les in-
génieurs d'ADS qui ont
congu I'agrandissement de
I'usine de Beauce Composites
et celle de Thetford Mines.
La société dispose aussi d’un
savoir-faire en environne-
ment. W
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~ Qui peut m'offrir gratuitement des articles de cuisine, de sport et de
loisir, une ligne téléphonique exclusive pour réserver des billets avec le
réseau ADMISSION? Qui peut m’offrir la reconnaissance, le prestige et
tous les avantages uniques réservés aux gens qui recherchent plus
de souplesse et d’efficacité avec une carte Or?

Dans l'univers des cartes Or, une seule peut m’offrir autant!
Et cette carte, c’est la carte Or MasterCard de la Banque Nationale.
En plus d’étre reconnue partout dans le monde comme une carte Or
de prestige, chaque fois que je l'utilise, j'accumule des points bonis Or
que j'échange par la suite contre tout ce que peut
m’offrir le Club avantage Or.

Clest clair, aucun autre programme de points bonis
ou de milles aériens ne m’en offre tant.
Vous aussi avez droit a autant! '

Composez simplement, 7 jours sur 7,
le 1 888 MA CARTE (1 888 622-2783).

La carte Or MasterCard
de la Banque Nationale

C’est ma carte

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT, EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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La spéculation, le temps froid et la
hausse de la demande ont contribué
a faire grimper le prix du pétrole

Apres plusieurs semaines de frénésie dans le marché du pé-
trole, les spécialistes commencent & en discerner les causes.
« L'hiver a €t€ beaucoup plus froid et plus long que prévu », a
expliqué Neil Atkinson, analyste londonien pour la société
d’Etat Petroleos de Venezuela SA.

« La vigueur du marché est clairement liée au climat, ayant
été amplifiée par une ruée d’achat des baissiers, a pour sa part
déclaré Léo Drollas, du Centre for Global Energy Studies,
a Londres.

« La perspective de I'arrivée du pétrole irakien signifie que
le phénomene de report dans le marché est trés aigu. Si vous
voulez acheter maintenant pour vendre plus tard, vous devez
le faire & des prix de plus en plus élevés. »

Le phénomene de report (backwardation) est causé par une
anticipation d’une baisse de prix & moyen terme.

Les négociants ne veulent pas se compromettre en achetant
a I'avance, espérant qu'ils paieront leurs livraisons moins cher
plus tard. Ils se précipitent sur les achats de court terme pour
leurs besoins.

Les prix au comptant du pétrole augmentent, tandis que le
prix des livraisons a terme baisse. Dans un marché normal, on
constate plutdt I'inverse (contango).

En Europe, le contrat a terme pour le Brent de la Mer du
Nord a touché les 20 § US le baril le lundi 25 mars pour la
premicére fois depuis octobre 1992. Pendant ce temps, le mé-
lange de pétrole brut de 1'Organisation des pays exporta-
teurs de pétrole (OPEP) touchait les 21,10 $ US le baril,
sommet inégalé depuis 1991. Le contrat  terme de mai-juin
était 1,33 $ US le baril moins cher.

Selon M. Atkinson, I'OPEP et I'International Energy
Agency (IEA) devront vraisemblablement réviser leurs pro-
jections de la demande a la hausse.

Déja, 'IEA, dit-il, a augmenté sa prévision de consomma-
tion de 400 000 barils par jour pour le premier trimestre et de
300 000 barils par jour pour le deuxiéme trimestre. Ces don-
nées ne tiennent pas compte de la rigueur de I’hiver en Europe
et aux Etats-Unis.

Toutefois, Philip Morgan, analyste pétrolier pour Paribas
Capital Market, est certain que les facteurs saisonniers cau-
seront une hausse des stocks et une baisse des prix au cours
des prochains mois et une baisse du report.

D’apres I'analyste, la hausse des expéditions de la Russie et
des pays indépendants de I'OPEP, couplée a la baisse de la
demande, provoquera un retour des prix a hauteur de 15 $ US
416% US le baril. (FR)

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
1 29-03-96 22-03-96 %
Meétaux1
Aluminium ($ US la Ib) 0,75 0,74 1,35
Argent ($ US l'once) 5,52 5,60 1,43
Cuivre ($ US la Ib) 1.16 1,15 0,87
Nickel ($ US la Ib) 3,71 3,71 0
Or ($ US l'once) 396,35 397,70 -0,34
Platine ($ US I'once) 411,50 414,10 -0,63
Zinc ($ US la Ib) 0,48 0,48 0
Indice CRB 251,40 252,08 -0,27
Indice Dow Jones (a terme) 149,46 150,14 -0,45
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 21,48 23,18 -1,70
Brent (Mer du Nord) 20,39 21,39 - 4,68
Bois de sciage?
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 370,00 365,00 1,37
Prix composés
Toronto $ CA 324,11 321,93 0,68
Columbus $ US 323,90 323,05 0,26
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mai 5,54 5,65 -1,95
juil. 5,69 5,70 -1,93
Cuivre ($ US la livre) avril 1,17 1,16 0,86
mai 1,16 1,15 0,87
Or (% US l'once) avril 395,80 398,90 -0,78
juin 398,40 401,70 -0,82
Platine ($ US I'once) avril 405,80 414,10 - 2,00
julllet 409,30 417,10 - 1,87
Café C (% US la livre) mai 1,16 1.20 - 4,17
juillet 1,15 1,18 -2,54
Coton 2 ($ US la livre) mai 0,84 0,85 -1,18
juil. 0,85 0,86 -1,16
Sucre 11 (¢ US la livre) mai 11,79 12,25 - 3,76
juil. 10,96 11,18 -1,97

: London Metal Exchange (LME)
? : prix fournis par |'Association des manufacturiers

de bois de sciage du Québec. Source : Dow Jones
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Inco supplante
Falconbridge a Voisey Bay

Francois
Riverin

nco (Tor, N, 43,13 $) a of-
I fert d’acquérir toutes les ac-

tions de Diamond Fields
Resources (Tor., DFR,
40,37 $) qu’elle ne détient
pas déja avec une combinai-
son d’échange d’actions et de
versements au comptant tota-
lisant 4,5 milliards de dollars
ou 43,50 § 'action de Dia-
mond Fields.

Diamond Fields posséde

75 % du gisement de nickel
Voisey Bay, a Terre-Neuve,
I’une des plus importantes dé-
couvertes miniéres au Canada
des 50 derniéres années. Fal-
conbridge (Tor., FL, 28,25 $)
a proposé, le 9 février dernier,
de fusionner Diamond Fields,
une transaction de 4 milliards
de dollars ou 36 $ I’action de
Diamond Fields. Inco possé-
dait 25 % de Voisey Bay et
7 % des actions de Diamond
Fields avant son offre.

Inco propose 0,557 de ses

actions pour chaque action de
Diamond Fields, soit une va-
leur de 26,39 $, en tenant
compte d’un prix de 1'action
d’Inco de 47,37 $. Les action-
naires de Diamond Fields
peuvent choisir de se faire
payer au comptant, jusqu’a un
maximum de 350 M$.

Si le montant maximum de
comptant est atteint, Inco de-
vra émettre 51 M de ses ac-
tions. Ensuite, Inco accordera
0,091 action privilégiée con-
vertible pour chaque action de

Diamond Fields, soit une va-
leur de 6,20 $ I'action de Dia-
mond Fields. Puis, Inco émet-
tra 0,25 action d'Inco VBN
pour chaque action de Dia-
mond Fields, soit une valeur
de 10,50 $ I'action de Dia-
mond Fields. Cette nouvelle
classe d’action d'Inco contien-
dra 25 % du gisement de Voi-
sey Bay et reflétera le poten-
tiel d’exploration de la pro-
priété. Enfin, Inco émettra des
billets promissoires, valant au
total 43 M$, au taux d’un bil-
let pour chaque action de Dia-
mond Fields. Chaque billet
sera échangeable pour une ac-
tion de Diamonco, compagnie
qui détiendra tous les éléments
d’actif diamantiféres de Dia-
mond Fields. La valeur de ce
billet est de 0,41 $ I'action de
Diamond Fields. B

Exploration Sulliden
(Mtl, SUE, 0,75 $) a signé
une lettre d’entente avec
Canadian Nickel Compa-
ny, filiale d’Inco (Tor., N,
43,13 §), lui permettant
d’acquérir une participation
de 100 % sur la propriété
Bett's Cove, située dans la
péninsule de Baie Verte, &
Terre-Neuve.

Canadian Nickel y détient
présentement une participa-
tion de 55 % et Consolida-
ted Rambler Mines (Tor.,
CRR, 13,75 §), 45 %.

La propriété couvre une
superficie de 14 km? et est
située au nord-est de la pro-
priété de Noveder (Mtl,
NED, 0,53 $) et de la mine

de Nugget Pond que s’ap-
préte a mettre en exploita-
tion les Mines Richmont
(Mtl, RIC, 4,50 $).

Selon Jacques Trottier,
président de Sulliden, la
propriété d’Inco renferme
une dizaine d’indices miné-
ralisés en or, dont un forage
qui a donné 6,87 grammes
d’or la tonne sur 2,01 me-
tres.

« Jai participé activement
aux travaux sur le gisement
Nugget Pond. I'ai vu la mi-
néralisation sous terre. Je
pense que notre propriété se
situe exactement dans le
méme contexte géologique.
Je suis évidemment trés op-
timiste de pouvoir trouver

Sulliden acquiert une vaste
propriété d’exploration a Nugget Pond

d’autres gisements sembla-
bles », a déclaré Jacques
Trottier, qui est également
président des Ressources
Coleraine (Mtl, CRI,
0,22 $).

M. Trottier, Jean Rain-
ville et Guy Hébert ont pris
le contrdle de Sulliden au
début de I'année. Ensemble,
ils détiennent 1,5 M d’ac-
tions de la compagnie. M.
Trottier a le contrdle des
droits de vote des actions.
Sulliden compte 4,7 M d’ac-
tions émises.

Pour obtenir sa pammpa—
tion, Sulliden devra investir
1 MS$ en travaux sur cing
ans. Canadian Nickel et
Rambler peuvent racheter

une participation de 50 %
dans la propriété en rem-
boursant a Sulliden une pro-
portion équivalente des dé-
penses engagées.

Sulliden a aussi signé une
entente avec Noveder pour
I'exploration d'une portion
de terrain située immédiate-
ment au sud de la propriété
d’Inco.

M. Trottier mettra en place
un financement de 300 000
a 500 000 $ afin d’entre-
prendre dés ce printemps les
travaux d’exploration sur la
propriété.

On s’attend & ce que preés
de | M$ de travaux d’explo-
ration soient réalisés dans la
région cette année.

Les Ressources Dianor
(Mtl, DOR, 0,85 $) doivent
annoncer sous peu une en-
tente avec Noveder pour
I'exploration d’une partie de
sa propriété. (FR) H
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Sa popularité es
les personnes qui
ministre.

tnith, mais s

Le pouvoir... sur nos vies !

Le ministre Jean Rochon se pose comme le grand défenseur de

notre systeme de santé. Avee brio et compassion.

The power of love
Céline Dion a conquis le monde. Voici le premier portrait
financier de la multinationale la plus discréte du Québec.

Assurances : 10 questions de base

che, herculéenne, Voici
istent ou conseillent le nouveau premier
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EN VENTE LE 30 MARS
Avec qui gouverne Lucien Bouchard ?

AVRIL 1998 3,988

Nous avons tous besoin d’assurance. Hélas, il est de moins en
moins facile de s'y retrouver. Pour tout déméler, commencons

par le commencement...

10 emplois pour I'an 2000

Si les emplois miracles, 100 % garantis, sont choses du passé, il

existe, fort heureusement, des emplois prometteurs dans des
secteurs en pleine expansion,
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ambior (Mtl, CBJ,
c 18,37 §) et Golden Star
Resources (Tor., GSC,
18,75 $) ont délimité des ré-
serves miniéres de 24 M de
tonnes i une teneur de 1,4
gramme d’or la tonne sur la
propriété Gross Rosebel, au
Suriname, totalisant 1,1 M
d’onces d’or in situ.
Le calcul a été réalisé A par-
tir de 420 trous de forage au
diamant, de 4 064 forages 4 la

pots au total. Prés de 86 %
des réserves se retrouvent
dans la roche molle (saprolite
et latérite).

La concession Gross Rose-
bel couvre une superficie de

ramribo, la capitale du Suri-
name.

Cambior a obtenu le droit a
une participation de 50 %
dans la propriété en investis-
sant 6 M $ US en travaux
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\Cambior et Golden Star délimitent
l_M d’on_ggs d’or au Suriname

d’exploration et de mise en
valeur, plus 2,5 M$ US de dé-
penses supplémentaires rem-
boursables.

Cambior devra s’efforcer de
trouver le financement auprés

gestion des travaux d’explo-
ration, gestion qui reviendra a
Cambtior pour les travaux
subséquents.

Un des dépots, le Pay Caro,
sera évalué pour son potentiel

souterrain. Des forages effec-
tués sous la limite actuelle
des fosses ont donné de fortes
teneurs en or.

Cambior a prévu un budget
de 5,5 M$ US en 1996 pour

Exploration Cambiex
(Mtl, CBX. 0,65 %), filiale de
Cambior, n’a pas de partici-
pation dans le projet avancé
du Suriname, qui renferme
des réserves importantes. Ce-

INVESTIR

pendant, Cambior a permis i
Cambiex d'acquérir une parti-
cipation de 15 % sur le projet
Yaou-Dorlin, en Guyane [ran-
gaise, un projet qui n'a pas

donné grand-chose jusqu’a |

o Stk L 5 de tiers pour au moins 65 % compléter les travaux de fora-  maintenant.
Frangols réparties sur deux blocs prin- 17 000 hectares et est située 2 des colits de mise en produc- ~ ge et réaliser une étude de fai-  Toutefois, Guyanor Re-
Riverin cipaux comprenant cinqg dé- 80 kilométres au sud de Pa- tion. Golden Star conserve la  sabilité. sources (Tor.. GRL.B.

10,63 $). filiale a 70 % de
Golden Star, entreprend un
programme d’exploration sur
la propriété Dorlin, laquelle
couvre une superficie de

141 km2. H

La présente annonce ne constitue pas une offre d’achat ni une sollicitation de vente de titres. 11 v a lieu de se reporter a la circulaire d'information que
Cogeco Cable inc. a émise en rapport avec I'assemblée extraordinaire des actionnaires de CFCF inc.
qui doit avoir lieu le 19 avril 1996.

| A | |
J=—3W \CTIONNAIRES DE CFCF: j
e VOTRE VOTE COMPTE

LR TS e,

(Mtl, LTS, 3,05 %) a effectué
la septieme coulée d’or repré-
sentant les deux premiers
mois d’exploitation de 1996
de sa mine d’or Wrightbar,

SI VOUS DETENEZ DES ACTIONS SUBALTERNES A DROIT DE VOTE DE CFCF INC., VEUILLEZ PRENDRE
QUELQUES INSTANTS POUR LIRE CET IMPORTANT MESSAGE DE COGECO CABLE INC.

: située prés de Val-d’Or.
% La compagnie a récolté ENFIN, LE VOTE! VOTRE DROIT DE DISSIDENCE A UNE VALEUR
1 3322 onces d'or et 630 onces P TS W - bt Vadisne oot e e ar it b b
d d'argent des 19 482 tonnes de e assembice Extenordinaire des at“ ionnaires de ous avez ui droit'de dissidence quiestdistinict de
3 minerai exploitées, compre- CFCF, convoquée en vue de la tenue d’un vote sur la votre droit de vote. Le droit a la dissidence permet
4 nant 12 902 tonnes de mine- _____ vente projetée de la filiale de cablodistribution de aux actionnaires qui votent contre la résolution
5 rai de chantier, 4 840 tonnes CFCF, aura lieu le vendredi 19 avril 1996 a 10h30 au Loews Hotel proposée d’exiger que CFCF rachéte leurs actions a leur juste
g gf F;I:ford:gfng?g??ﬁﬁ?xg} Vogue, situé au 1425, rue de la Montagne, Montréal (Québec). valeur si la résolution est adoptée et la transaction est complétée.
i stérile. ,Lg te“ﬁuglmoyeﬁ?e? gg ASSUREZ-VOUS D’ETRE BIEN IMMATRICULE COGECO CABLE SOLLICITE VOTRE
3 minerai de chantier a é
£ , COMME PORTEUR PROCURATION
i 0,236 once d’or la tonne, tan-
3 dis que celle du minerai de Afin de protéger pleinement vos droits, vous devez Il est recommandé aux actionnaires de CFCF de se
| développement a été de 0,055 prendre les mesures pour vous assurer que vos actions procurer un exemplaire de la circulaire de Cogeco
] once d’or la tonne. ; de CFCF soient bien immatriculées en votre propre nom d’ici le Cable inc. et de retourner la procuration imprimée sur papier
: piﬂ?ﬁ:{tﬁ(;ﬁﬁ??:igﬁg? 9 avril 1996. Cogeco Cable vous recommande d’y voir immédia- bleu conformément aux instructions qui y sont énoncées afin
% il s"agil de la meilleure ey tement. d’autoriser I'exercice des droits de vote afférents a leurs actions
& Iée de I'histoire de Lithos. La contre la transaction projetée. (Télécopieur : (514) 874-2625).

: IL FAUT VOTER CONTRE LA PROPOSITION
p cadence de production a at-
teint 443 tonnes par jour. Le Cogeco Cable recommande fortement aux action- CONSULTEZ AU BESOIN

profit net a atteint 505 320 $
pour cette coulée.

Lithos a également décou-
vert une nouvelle zone aurifeé-
re a 900 pieds au nord de la
mine Wrightbar. Le premier
forage, d'une longueur de
826 pieds, a traversé trois zo-
nes minéralisées, la premiere
titrant 0,57 once d’or la tonne
sur 2,5 pieds, la seconde 0,19
once d’or la tonne sur 2,0
pieds et la derniére 0,11 once
d’or la tonne sur 1,5 pied.

Le deuxiéme forage, d'une
longueur de 816 pieds et situé
a 600 pieds a I'ouest du pre-
mier, a donné du 0,493 once
d’or la tonne sur 3,5 pieds.
Un troisieme forage a été en-
voyé a I'analyse. Tous les fo-
rages ont traversé des systé-
mes de quartz aurifére.

Par ailleurs Guy Goulet,
président de Lithos, vient
d’étre nommé président de
Perlite Canada. Un finance-
ment de 300 000 $ est en
cours pour cette compagnie.
(FR)H

naires de voter contre la résolution présentée par
_ CFCF en raison de Pinsuffisance des renseignements
divulgués, des risques inhérents 2 la transaction projetée et des
termes mémes de la résolution pour les raisons plus amplement
décrites dans sa circulaire dissidente.

Les actionnaires qui ont besoin d’aide relativement
a cette question devraient communiquer avec leur
conseiller juridique ou financier, ou leur conseiller
en placement.

N’OUBLIEZ PAS : CHAQUE VOTE COMPTE. IMMATRICULEZ VOS ACTIONS EN VOTRE NOM,
PROCUREZ-VOUS LA CIRCULAIRE DE COGECO CABLE ET LISEZ-LA. REMPLISSEZ ET RETOURNEZ

LA PROCURATION IMPRIMEE SUR PAPIER BLEU QUI ACCOMPAGNE LA CIRCULAIRE.

SI VOUS N’AVEZ PAS RECU LA CIRCULAIRE DE COGECO CABLE, APPELEZ AU (514) §74-2600 OU
LE TRUST GENERAL DU CANADA AU (514) 871-7171 OU AU 1-800-341-1419, OU CONSULTEZ LE SITE INTERNET DE
COGECO CABLE : HTTP://WWW.CGOCABLE.CA/. POUR I'IMMATRICULATION, VOUS POUVEZ APPELER VOTRE
CONSEILLER OU LA COMPAGNIE MONTREAL TRUST, UAGENT DES REGISTRES ET DES TRANSFERTS DE CFCF INC.,,
AUX NUMEROS SUIVANTS : TEL : (514) 982-7555, TELECOPIEUR : (514) 982-7580.

(( Y\ COGECO
2§ CABLEINC.
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Alain

our sortir une fois pour
toutes de la crise financie-

re qui la fragilise depuis
plusieurs années, Canadien
International (CAI) (Tor.,
CAl, 2,90 $) concentre désor-
mais |'essentiel de ses res-
sources au développement de
ses marchés les plus profita-
bles de I'Ouest canadien et de
I’ Asie.

Ailleurs, dans Iest du Cana-
da et aux Etats-Unis, le trans-
porteur s’appuie de plus en
plus sur son partenaire et ac-
tionnaire, American Airli-
Nes, pour conserver ses parts
de marché. En Europe, le
transporteur canadien est a la
recherche d’un partenaire ma-
jeur qui remplacera Lufthan-
sa, associée depuis peu avec
son grand rival, Air Canada
(Mtl, AC, 4,90 %).

« L’Asie demeure, et de
loin, notre plus important
marché et la clé de notre ave-
nir, a déclaré Kevin Jenkins,
président et chef de la direc-
tion de CAI, au cours d’une
entrevue aux AFFAIRES.
Vancouver devient la plaque
tournante de toute I’ Amérique
du Nord pour I' Asie. »

Depuis quatre ans, toutes les
énergies ont été dirigées vers
la restructuration financiére
de T'entreprise et vers la ré-
duction des coflts de main-
d’oeuvre.

|
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American Airlines a investi
246 MS$ et conclu un accord
de partage des indicatifs des
vols transfrontaliers. Les em-
ployés ont injecté 200 M$ et
ont dii renégocier, parfois
dans un climat d’affronte-
ment, toutes leurs conditions
de travail.

CAI a conclu des conven-
tions collectives de trois ans
avec quatre des six syndicats
d’employés et espere s’enten-
dre avec les deux autres syn-
dicats d’agents de bord et de
mécaniciens avant la saison
estivale, la plus achalandée.
Ces ententes lui permettent de
réduire de 17 % ses cofits de
main-d’oeuvre.

En un an, CAI a réduit I'ef-
fectif de 18 %, passant de
16 994 au printemps 1995 a
13 872 personnes ce prin-
temps.

En comptant les deux socié-
tés filiales, Canadien Régio-
nal et Vacances Canadien,
Ieffectif du groupe s’éléve a
16 876 personnes cette année,
12 % de moins que 1'an der-
nier.

Cependant, pour mettre en
place un service accru vers le
Japon, la Chine, Taiwan et la
Malaisie, CAI reprendra i son
service, dans quelques semai-
nes, quelque 700 personnes.

La haute direction de I'en-
treprise s’est elle aussi renou-
velée puisque, il y a moins
d’un an, huit des 18 person-
nes qui la composent n’¢é-

taient pas a 'emploi de la so-
ciété.

En mode revenu

« Nous passons en mode re-
venu », a dit Kevin Jenkins,
qui croit le moment venu de
mettre les priorités d’action
dans la croissance des recet-
tes d’exploitation et dans
["augmentation de la produc-
tivité.

En 1995, CAI a obtenu un
coefficient d’occupation de
65,3 %, en baisse de 4 %,
bien que I’offre de si¢ges ait
augmenté de 11 %. La société
exploite un parc de 83 appa-
reils (moyenne d’age de 12
ans) moyen et long courrier.

A court terme, elle n'a pas
I'intention d’acheter de nou-
veaux appareils pour ses ser-
vices internationaux, trans-
frontaliers ou régionaux et
tentera plutét de mieux utili-
Ser son parc.

La stratégie de croissance
de CAI consiste a séduire la
clientéle d’affaires en lui pro-
posant une nouvelle classe af-
faires internationale (fauteuil-
couchette, conciergerie et
centre d’affaires dans les aé-
roports) et en lui offrant un
service de navette aérienne
dans deux triangles achalan-
dés (Ottawa-Montréal-Toron-
to, dans I'est, et Calgary-Ed-
monton-Vancouver dans
I'Quest).

A partir de mai, CAI exploi-

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

B Kevin Jenkins, président et chef de la direction
de CAl : « Nous sommes la pour y rester.

Telle est notre industrie au Canada, il faut
reconnaitre qu'il y a concurrence. »

tera 96 vols par semaine vers
I’ Asie 4 partir de Toronto,
Vancouver et |’ Alberta. Elle
reliera aussi I'Ouest canadien
et I'Europe par des vols régu-
liers sans escale. La fréquen-
ce des liaisons quotidiennes

entre Toronto, 1'Europe et
plusieurs villes américaines
augmentera.

Et Montréal 7 « La décision
des Aéroports de Montréal
(ADM) a I'égard de Dorval
nous amenera a revoir toute

Pt

| Decarie Motors
| 3, e Cance Montreal, (3 14) 35499 1)
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Ulne XJ6 1993 semblable a celle qui est représentée, d'un prix de vente de 45 000 8, s'est récemment

lowde 24 mois pour 417§ par mois, avec un acompte de 15 000 8. Valewr en fin de bail: 22,240 §.

par i concessionnaire fagnar. Quand vous en ferex Pessai, vous aurez peine q croive que ¢'est ine

Jaguar Rive-Sud

8435 bowdevard Tascherean Greenfield Parke, (514) 879-9253

I 1 parait que son premier propricetaire | a

Conduire une Jaguar, c'est aussi lui vouer un
amour ¢t des soins réservés a trés pen d'antres |
voitures. Dans le cas d'une Série Sélect, son état
impeceable va de soi. Car chaque Jaguar Série
Sélect doit avoir moins de 4 ans, avoir pew roulé
et passer notre rigoureuse vérification en 120

points. Clest alors, et alors senlement, que munie

TN,

JAGUAR

i T F A |13

de son dossier d'enteetien et d'une garantic d’usine, elle est offerte en vente on en location exclusivement

\ TRRA

occasion. Seul son prix vous le diva. Pour plus de renseignements, composez 1 800 XJ SERIES. ORI

Chatel Automobiles
1330 me Bowvier Quihee, (418) 628-6336

N lavait tous les jours a ’ean de jouvence. |

SELECT

Canadien International concentre ses efforts sur le
développement de ses marchés de I'Quest et de I'Asie

Vancouver devient la plaque tournante de toute I'Amérique du Nord pour I'Asie

I’économie de nos services
vers |I'Europe », a dit Kevin
Jenkins qui ne fixe, cepen-
dant, aucun échéancier. L'an
dernier, CAI a porté un dur
coup aux Aéroports de Mont-
réal en éliminant le service
Montréal-Rome et en fermant
sa base de pilotes.

Au Québec, I'effectif de la
société a chuté de 34 % en un
an, passant de | 298 em-
ployés en mai 1995 a 848 em-
ployés en mars 1996. L'effec-
tif d’Inter-Canadien, filiale
de transport régional pour le
Québec, est demeuré stable a
420 personnes.

A partir de Montréal, Inter-
Canadien assure donc le ser-
vice aérien québécois et, de
plus en plus, American Airli-
nes, grice aux accords par-
tage d’indicatifs, exploite les
liaisons vers Dallas, Miami et
Chicago. CAI aura 10 vols
hebdomadaires vers le Mexi-
que.

Face a Air Canada qui arti-
cule une politique dynamique
a I’endroit de CAI, Kevin
Jenkins ne bronche pas.
« Une fusion ? Nous avons
dépassé cette étape. Il faudra
qu'ils reconnaissent qu'il y a
un concurrent canadien. Nous
sommes la pour y rester ! »

CAI et American Airlines
ont demandé aux gouverne-
ment des Etats-Unis I'immu-
nité a I'égard des lois sur les
cartels de maniere 4 intégrer
davantage leurs services nord-
américains et & obtenir un
avantage concurrentiel plus
important. Air Canada s’est
vivement opposée a cette re-
quéte, mais le gouvernement
du Canada I'a appuyée. B
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Les analystes sont

encore sceptiques face au

redressement de Canadien International

CAl doit investir afin d'accroitre ses revenus a un moment oti sa marge de manoeuvre financiére est mince

Dominique
Beauchamp

transporteur aérien au Ca-

nada, Canadien Interna-
tional (CAI) (Tor., CAI,
2,90 §), n’est peut-étre plus
une crainte de tous les ins-
tants, mais ce n’est pas suffi-
sant pour convaincre les ana-
lystes de recommander le titre
de nouveau. CAI tente de
tourner la page sur ses pertes
accumulées de 1,3 milliard de
dollars depuis 1988 et met en
branle un nouveau plan d’af-
faires axé sur la classe affai-
res au Canada et les destina-
tions asiatiques. Les analystes
sont encore sceptiques face
au rendement permanent de la
société aérienne.

L'analyste indépendant Jac-
ques Kavafian recommande
d'éviter le titre de CAIL «Ils
n'ont pas les ressources fi-
nanciéres pour mener leur
plan & terme », a-t-il expliqué.
Méme aprés la restructuration
massive de 1992-94, CAl a
7,5 fois plus de dettes que
d’avoir des actionnaires.

La société fait face a un di-
lemme. CAI doit investir afin
d’accroitre ses revenus i un
moment ol sa marge de ma-
noeuvre financiére est mince.
Sa commande de 10 Airbus
A-320 est reportée depuis plu-
sieurs années. Si tout va bien,
CAI veut prendre livraison
des appareils en 1997.

« Notre industrie est trés
sensible aux revenus. Chaque
variation de 2 % des revenus

La survie du deuxiéme

ajoute ou soustrait 50 M$ aux
profits », a expliqué Kevin
Jenkins, président et chef de
la direction de CAI

En 1995, ses revenus ont
cri de 5,9 %, a 3,1 milliards
de dollars. L'exercice s’est
soldé par une perte d’exploi-
tation de 26,7 M$ et une perte
nette de 194,5 M$ (4,67 $ par
action). La société a généré
des fonds de 33,9 M$ de son
exploitation pour la deuxiéme
année consécutive.

Bagarre entre
CAl et Air Canada

CAI a un meilleur coeffi-
cient d’occupation (65,3 %
contre 63 %) et des cofits plus
faibles par siége-mille-offert
(SMO) (12 cents contre 13,4
cents) que son concurrent Air
Canada (Mtl, AC, 4,90 $). Par
contre, son rendement par pas-
sager-mille-payant (PMP) est
sensiblement inférieur (15,6
cents contre 18 cents). Ab-
straction faite des gains non
récurrents, Air Canada a déga-
gé un bénéfice modeste d’en-
viron 10 M$, sur des revenus
de 4,5 milliards de dollars en
1995. Son action est clouée a
5 $ depuis des mois.

« Nous avons plus de passa-
gers par vol, mais ils paient
moins en moyenne que les
passagers d’Air Canada en
raison du mix des vols. Nous
offrons plus de vols de longue
distance a rendement plus fai-
ble », a expliqué Phil Greer,
directeur de la comptabilité
de CAI. Environ 50 % des

vols d’Air Canada sont a I'in-
ternational, une proportion 1¢é-
gérement inférieure a CAL

En outre, Air Canada posse-
de une plus grande part du
marché du voyageur d’affai-
res que CAI et contrdle 75 %
du triangle Toronto-Montréal-
Ottawa. Ces deux marchés
sont trés rentables.

De plus, CAI exploite beau-
coup moins de vols directs
transfrontaliers qu’Air Cana-
da. CAI ne vole directement
qu’entre Toronto-New York,
Toronto-Chicago et Vancou-
ver-Los Angeles et San Fran-
cisco. Les autres vols trans-
frontaliers sont exploités par
AMR Corp. (New York,
AMR, 90,38 $ US).

Selon les analystes, CAI fait
face a des défis de taille : une
guerre de capacité et de prix
avec Air Canada dans le cor-
ridor Montréal-Toronto-Otta-
wa en particulier, ainsi
qu’avec le nouveau transpor-
teur WestJet Airlines, dans
I'Ouest canadien.

Optimisme prudent

« Le pire trimestre est le
premier. A partir de la mi-
mai, le transporteur génére de
nouveau des fonds positifs.
Acheter le titre reste de la
spéculation méme si la socié-
té n’agit pas comme une com-
pagnie qui va faire faillite », a
déclaré un autre analyste qui
préfere garder I'anonymat.
CAI négocie actuellement
pour rééchelonner le rem-
boursement de la portion a

i croiIX BLEUE"
DU QUESSEG

court terme de 176,7 M$ de
sa dette a long terme.

CAI est I'ombre d’elle-
méme. Son cours de 2,90 $
est en fait I'équivalent de
0,145 $ avant la consolidation
des actions a raison de 20
pour une en mai 1995. L'en-
treprise réalise un chiffre
d’affaires de 3,1 milliards de
dollars, mais sa capitalisation
boursiere est de 121 MS$.

M. Jenkins a refusé d’avan-
cer un chiffre quant au béné-
fice de 1996. Il se contente de
prédire une amélioration afin
de ne pas créer d’attentes. Au
début de 1995, CAI avait pro-
jeté un bénéfice de 52 M$
pour I'année. Il tire son opti-
misme prudent des importan-
tes économies annuelles qui
seront réalisées par les mesu-
res mises en oeuvre en 1995 :
67 M$ de la consolidation de
['entretien a Vancouver,
I5 M$ du réaménagement des
sieges-milles-offerts (SMO) et
38 M$ des gains de producti-
vité et de flexibilité obtenus
dans quatre nouvelles conven-
tions collectives. La ratifica-
tion éventuelle de deux autres
conventions collectives fera
économiser 55 M$ de plus.
Les cofits de main-d’oeuvre
représentent 32 % des frais
d’exploitation d’une compa-
gnie aérienne, suivis des coflts
de carburant (20 %).

De plus, I'impartition de la
gestion du prix de revient a
son partenaire, AMR Corp.,
bonifie le rendement des sié-
ges d'environ 200 M$. Par
exemple, CAI a abandonné

14 destinations moins renta-
bles en 1995. Elle atteint
I'objectif qu'elle s'était fixé
de diminuer ses cofits de
300 MS$ d’ici a 1997. En
1996, elle projette d’accroitre
sa capacité globale de 4 %,
dont 9 % a I'international,
sans ajout d'appareils. Quant
a son voyagiste, Vacances
Canadien, CAI n’a pas réussi
a trouver un acheteur prét a
payer le prix qu’elle désirait.
CAI étudie deux options : la
restructuration du voyagiste
ou sa vente a ses dirigeants.
La restructuration terminée
en avril 1994 a converti
666 M$ de dettes en actions.
Elle a permis 8 AMR Corp.
d’investir 246 M$ pour un in-
térét économique de 33,3 %
dans CAI. En contrepartie,
CAI lui verse 100 M$ US par
année (trois milliards de dol-
lars US pendant 20 ans) pour
la gestion de ses systémes de
gestion de vols et de siéges.
CAI paie aussi des commis-
sions & AMR pour les passa-
gers qui volent sur les avions
d’AMR en vertu du partage
des indicatifs (code sharing).
Les employés ont investi
200 M$ par le biais de déduc-
tions sur leur salaire pendant
trois ans, a un prix de 16 $
I’action ! L’achat d’actions
par les employés prend fin en
aofit. CAI ne comptabilisera
que 25 M$ a ce chapitre cette
année, par rapport a 46 M$ et
56 M$ pour les deux derniéres
années. C’est donc une source
en moins de liquidités et de
capital-actions pour CAI. W
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DE GRANDPRE
- CHAURETTE
LEVESQUE

avocars

Me Luc Huppé

Le cabinet De Grandpré
Chaurette Lévesque est
heureux d'annoncer que Me
Luc Huppé s'est joint a eux
afin de poursuivre sa pra-
tique au sein du cabinet.

Me Huppé agit notamment
comme avocat de litige
dans les domaines du litige
civii et commercial, de
méme qu'en droit public,
domaine ol il a complété
des études supérieures.

De Grandpré Chaurette
Lévesque compte une ving-
taine de spécialistes en
droit des affaires assurant
un éventail élargi de
services et de conseils per-
sonnalisés pour concevoir
des solutions pratiques,
taillées sur mesure pour les
gens d'affaires.

: . De plus, je profite auto-
matiquement d'un rabais de 20 % a l'achat de mon assurance voyage de la
Croix Bleue. Pour avoir I'esprit en paix, c’est clair. Aucun autre programme de
points ou de milles aériens ne m'en offre tant. Vous aussi avez droit a autant!
Composez simplement, 7 jours sur 7, le 1 888 MA CARTE.

La carte Or MasterCard
de la Banque Nationale

Cest

carte

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT, EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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Francois Beaudoin
Président et
chef de la direction

John Ryan Christiane Beaulieu
Vice-président a la direction Vice-présidente,
et chef de I'exploitation Affaires publiques

«Le choix de la Place Ville Marie illustre ’engagement de la BDC a demeurer un organisme dynamique et
important de Montréal», a déclaré M. Francois Beaudoin, président et chef de la direction de 1a BDC.

La Place Ville Marie loge de nombreux organismes des secteurs public et privé
qui servent les petites entreprises et elle accueille plus de 300 000 visiteurs chaque semaine.
I’édifice de la BDC va devenir un nouveau point de repére a Montréal.
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Ma fille est en pension au
collége privé. Les frais pour
le pensionnat entrent-ils dans
les frais de garde pour en-
fant ?

ui, les frais de pension

sont inclus dans les frais

de garde et peuvent étre
déduits comme tels. Le mon-
tant maximum pouvant étre
déduit est de 5000 $ par en-
fant de moins de sept ans et
de 3000 $ par enfant dgé en-
tre sept et 14 ans.

Notez qu'a partir de 1996,
I'dge limite pour les enfants
donnant droit 4 une déduction
maximale de 3 000 $ passe de
14 ans 4 16 ans. En général,
c’est celui des deux parents
qui a le revenu le moins élevé
qui peut déduire ces frais.

Meéme si je suis a la retraite,
Je continue de payer les pri-
mes au régime d'assurance
médicaments de mon em-
ployeur. Puis-je inclure ces
primes dans mes frais medi-
caux sur le plan fiscal ?

Oui. Vos primes versées
s’ajoutent a vos autres frais
médicaux dont une partie
peut donner droit a des crédits
d’impdts. Les primes versées
a une assurance médicaments
privée sont également admi-
ses comme une dépense dé-
ductible par le fisc. B

Les frais médicaux rem-
boursés par l'assurance mé-
dicaments de mon employeur
donnent-ils droit aux crédits
d'impét liés aux frais médi-
caux ?

Evidemment, non. Seule la
portion des frais non rem-
boursée par I"assurance donne
droit aux crédits d’impot.

Exemple : vous achetez une
paire de lunettes au prix de
400 $, dont 150 $ sont rem-
boursés par 1'assurance de
votre employeur. Seule la
somme de 250 $ peut &tre
ajoutée a vos autres frais mé-
dicaux qui pourraient donner
droit a des crédits d’impot. W

Mon mari et moi-méme par-
tageons la propriété d'im-
meubles a revenus avec le

frére de mon mari. Mon mari

en fait 'entretien et facture
11 000 $ par année. La dé-
pense est déduite des revenus
des immeubles. Ma question :
mon mari doit-il facturer la
TPS et la TVQ pour ses servi-
ces ?

Non. Ses revenus annuels
étant inférieurs a 30 000 $, il
n'est pas tenu de s'inscrire
pour la perception des taxes
de vente. B

Jusqu'en 1994, un retraité
pouvait rouler dans le REER
de son conjoint jusqu’a
6 000 § de ses rentes prove-
nant d'un régime de retraite
privé. Peut-il se prévaloir de
cette régle rétroactivement ?

Non. Aprés 1994, il n’est
plus possible d’effectuer ce
roulement et on ne peut pas
s'en prévaloir rétroactive-
ment.

Jai vendu mon automobile
a un prix supérieur a sa va-
lewr aprés amortissement.
Cela devient-il un gain impo-
sable ? Aussi, la dépense
d'amortissement doit-elle
toujours étre calculée sur la
valeur résiduelle de la voi-
ture ?

Tout dépend du prix d’achat

de la voiture. S’il est supé-
rieur a 24 000 §$, la voiture
tombe dans la catégorie 10.1.
Pour cette catégorie, la vente
de I'automobile ne donne lieu
ni a une récupération d*amor-
tissement, ni a une perte fina-
le. Par contre, si le prix
d’achat est de 24 000 $ ou
moins, la voiture tombe dans
la catégorie 10 qui, elle, peut
donner lieu 4 une récupéra-
tion d’amortissement ou i
une perte finale lors de sa re-
vente. Généralement, cette ré-
cupération ou cette perte sera
annulée si la voiture vendue
est remplacée par une autre
de méme catégorie.

Sinon, une récupération
d’amortissement viendra
s’ajouter A vos autres revenus
imposables, si la voiture est
vendue a un prix supérieur a
sa valeur amortie. Si elle est
vendue 4 un prix inférieur a
sa valeur dépréciée, une perte
finale viendra alors réduire
VOS autres revenus imposa-
bles. B

Je suis travailleur autono-
me. Puis-je déduire contre
mes revenus une dépense
d'amortissement pour mon
bureau a domicile ?

Vous pouvez le faire, mais
les conséquences peuvent étre
cofliteuses. Le fait de réclamer
une dépense d’amortissement
a pour effet de modifier la vo-
cation de cette partie de votre
maison qui. de résidence prin-
cipale. deviendra celle d'un
immeuble a revenus. Le gain
réalisé a la vente de votre ré-
sidence ne donne pas lieu a
un gain imposable.

Par contre, dans le cas d'un
immeuble a revenus. 75 % du
gain réalisé a la vente est im-
posable. Cela signifie qu'a la

> Votre argent ——

Les questions d'impat préoccupent

les assurances. .
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vente de votre résidence, vous
serez tenu d’ajouter A vos re-

venus un gain imposable pour

la portion qu’occupe votre
bureau.

Conclusion : il est générale-
ment préférable de ne pas ré-
clamer de dépenses d’amor-
tissement pour son bureau i
domicile. B

Claude

INVESTIR

| Faites- nous parvemr vos questmns

La rubrique Votre argent vise
a répondre aux préoccupations
des lecteurs en matiére de
finances personnelles, de pla-
| cement et de fiscalité.

Nous vous invitons i com-
muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir i
l'adresse suivante

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest

24« étage
Montreal, Québec
H3B 4X9

De plus, chaque mardi matin
4 6h45 7h27 et 8h 40,
vous pouvez écouter les chro-
niques de finances personnelles
et d'économie de Claude
Chiasson a4 CBF-Bonjour i la
radio de Radio-Canada, CBF-
OY0)-AM.

M. Chiasson répond a4 vos
questions le mardi entre 7 h et
9 h au 790-0481.
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ﬁ Les Editions
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Composez simplement, 7 jours sur 7, le 1 888 MA CARTE.

. Ahhhh, partlr ol je veux, comme je veux et quand je veux..
la vraie liberté! Pour avoir la flexibilité de voyager a mon gott, cest clair. Aucune
carte, aucun autre programme de points ov de milles aériens ne m'en offre tant. Vous
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Vous avez besoin de renseignements
économiques fiables, vous en avez
besoin tout de suite et vous vous
demandez comment les trouver ?
Faites www.cedrom-sni.qc.ca.
Cliquez VISE. Pour la premiére fois,
vous avez acces par I'Internet aux textes
intégraux des meilleures publications
d’affaires québécoises... depuis 1989 :

30 JOURS
GRATUITS

VIVEZ L’EXPERIENCE VISE

© Comprend la revae des grands titres cconomiques, le contenu redactionnel intégral des publications d'affaires, le service de recherche et une requete Vigilance par mois.
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entreprises québécoises et leurs dirigeants, obtenir
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industriels, bénéficier de I'évolution et de la mise

a jour continuelles de VISE.

Avec VISE, vous pouvez cibler, rechercher et accéder
rapidement a une information précise et détaillée.

Venez explorer notre site. Faites le tour du propriétaire.
Vous pourrez vous inscrire et accéder gratuitement aux
services VISE Plus* pendant 30 jours.Vous aurez un mois
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a votre portée et tous les avantages de nos services.
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Dominique

Beauchamp

tratégie globale fusionne
six de ses fonds avec

d’autres de sa famille de
23 fonds. La société explique
ce geste par la nécessité de
simplifier sa famille 2 la de-
mande des courtiers pour jus-
tifier les changements.

Or, plusieurs des fonds qui
disparaissent ont des feuilles
de route décevantes et sont de

petite taille. Les fusions en-
traineront d’importants chan-
gements dans la vocation des
fonds pour leurs porteurs.

Le Fonds diversifié de
croissance Stratégie globale
(43,3 M$) est un fonds équili-
bré mondial. Il fusionnera
avec le Fonds diversifié
d’actions mondiales Straté-
gie globale (91,7 M$), plus
récent. Au 29 février, ce der-
nier a procuré un rendement
annuel de 2,5 % au cours des

Le 29 mars, BPI Capital
Management Corp. (Tor.,
BPF, 1,54 $) demandera
I'approbation des porteurs
du fonds BPI Global Real
Estate Securities pour
transformer le fonds de ti-
tres immobiliers en fonds
d’actions de marchés émer-
gents.

Le fonds changera aussi

Le fonds immobilier
BPI change sa vocation

de nom pour BPI Emerging
Markets Fund.

Le conseiller demeurera
Lazard Fréres Asset Ma-
nagement, de New York.

Si les porteurs approuvent
la transformation radicale
du fonds, Lazard Fréres As-
set Management redéploiera
I"actif a partir du ler avril.
(DB) M

Dans notre compilation
des gestionnaires de fonds
communs de placement éta-
blis au Québec publiée le 2
mars, nous avons omis la fi-
liale canadienne d’ING In-
vestment Management
(Atlanta), établie au siége
social du Groupe Commer-
ce, & Saint-Hyacinthe.

Le Groupe Commerce est
une compagnie soeur
d’ING Canada.

ING gere deux
fonds NN Financial

ING gere deux fonds de
NN Financial, filiale cana-
dienne d’assurance vie de la
société hollandaise ING
Group. Ces fonds sont NN
Dividend Fund (25 M$) et
NN Canadian 35 Index
(10 M$).

Les fonds distincts NN
sont distribués par les cour-
tiers d’assurance. Ils offrent
une garantie de capital de
75 %.(DB) A

cinq derniéres années.

Le Fonds américain de
croissance Stratégie globale
(7,3 M$) n’a jamais atteint
son objectif : participer au
marché boursier américain,
tout en réduisant le risque par

> Fonds mutuels ———

Stratégi_e globale fusionne six fonds
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le biais des produits dérivés
sur les actions et la devise.
Son rendement annuel com-
posé de trois ans est de
- 0,5 %. Il se fusionnera avec
le Fonds d’actions américai-
nes Stratégie globale.

Mazda Millenia S 1996.

Le Fonds d’obligations
étrangéres Stratégie globale
(4,3 M$) et le Fonds diversi-
fié de titres a court terme
(13,7 M$) joindront le Fonds
diversifi¢ d’obligations
étrangéres, admissible au ré-
gime enregistré d’épargne-re-
traite (REER). 11 a pour objec-
tif de procurer un rendement
élevé en dollars américains a
I’aide d’obligations gouverne-

MILLENIA S.
PREMIERE,
SELO

Devant la Mazda Millenia S, les experts du

Motor Trend ont craque. Pourquoi?

A cause de son moteur a eyele Miller = «U'n moteur
Vo performant de 2.3 litres a DACT et 4 soupapes,

INVESTIR

mentales et de produits déri-

vés. Le Fonds d’épargne
américain (12,4 M$) se fon-
dera dans le Fonds des bons
du Trésor. Le Fonds de ti-
tres immobiliers - qui a per-
du 1 % par année au cours des
cinq derniéres années - fu-
sionnera avec le Fonds mon-
dial de sociétés émergentes.
Ce dernier a progressé¢ de
52,8 % I'an dernier. H

En septembre 1995,
Motor Trend Magazine
soumcttait a un test
comparatif six voitures
luxucuses, dont la BMW
3251, la Mercedes-Benz C280 et la Lexus FS 300.
Résultat : la Mazda Millenia § est arrivée premicre.

Admax Regent Interna-
tional Management a con-
fi¢ la gestion de son Fonds
canadien de croissance sé-
lect Admax a Laketon In-
vestment Management
(Toronto). Picton Davies,
76 ans, de Polymetric
Corp., continuera d’agir
comme conseiller.

Admax change le gestionnaire
de son fonds canadien

Laketon gére déja le
Fonds canadien de rende-
ment Admax.

Dorénavant, Admax Re-
gent gérera le Fonds de
rendement en espéces Ad-
max. La société économise
ainsi les honoraires de ges-
tion versés a Laketon aupa-
ravant. (DB) B

L'Association canadien-
ne des pilotes de ligne avi-
se les porteurs des fonds
Gyro Equity et Gyro Bond
de son intention de liquider
les fonds et de distribuer
leur actif aux porteurs.

Créés en 1985, ces fonds
cumulent un actif de 50 M$.
Ils connaissent actuellement
des rachats importants. Ils

Dissolution des fonds Gyro

sont gérés par Phillips Ha-
ger & North, (Vancouver),
Altamira Management
(Toronto) et Mulhavil
Corp. (Toronto). L'assem-
blée des porteurs a eu lieu le
26 mars. A I'assemblée, les
porteurs ont approuvé la
dissolution des fonds. Elle
aura lieu deux semaines
aprés le vote. (DB) B
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utilisant un systeme d"alimentation \
ainjection multipoint sophistique,
produisant 210 ¢ch et un couple de
210 0b-piv.

Alais aussi a cause de son chassis

clectronique, de son ratio poids puissance peu eleve et de

Sa conceplion ergonomigue,

MILLENIA §
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lestees, ¢est aussi celle dont le Prix st le moins cleve.)

specialistes du Motor Trend :

«La Millenia § melange
lougue, beaute, confor

¢l CSpace iNfCricur avee un
ensemble de performances

inouies»,
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INVESTIR Source : Fundata Canada ) Fonds mut“e's ( Rendement des fonds mutuels pour la semaine se terminant le 29 mars 1996 )
Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
ABC FUNDS Crois Amére 992 1.29 Equilibré(r) 1115  +.39 US Fund 2468 .13 Act Amér(yl) 1132 -18 Ext Orients 2004 31
Fully Mgdir) 7.86 - Crois Asias 1178 -59 Obligations(r) 10.34° +.47 COTE 100(n) Act Crois(r) 853 +.12 Japons 4.28 +3.77
FundValuefr) 1076 — Crois Euros 750 +1.35(  BEUTEL GOODMAN(n) Amér REER(r) 1939 +.26 Actions Mondyl) 6.38. +1.27 Mnd Acte Sa2 el
ACADIE (FONDS) Dir Chines 549 +.18 Act Amér(l) 927 +50 Amérique 17.01 -23 Asie-Pacifiquel(yl) 1049 +.77 Mnd Crois REER{I!' 5,25 -06
Hypotheguesr) 10.00 - Japons 378 +4.13 Act Canir) 1312 +.18 EXP 1411  +64 Div Mensuels(r) 851 +12 Mnd Equ REER(r)» 493 +02
Obligations(r) 10.39 19 Mond OblGouv(x)» 763 +.20 Act Intis(l) 6.60 +.09 REA 11.02 — Entreprise(r) 14.36: -14 Mnd FortCre 483 +.75
Equilibrér) 1036 .73 Rev CT Intls 790 .13 Equilibré(rx) 1235 +.21 CROISSANCE QUEBEC (FONDS) Equil Can(r) 1843 +.05 Mnd MétPrécir)s 760 +2.33
ADMAX REGENT GROUP Revenu US(x)» 771  +.09 Pet Capir) 6.28: -1.27 Crois Québec(r) 9.26: +.29 Equil Intlir) 577. +.35 Mnd Rép Actife 547 +1.47
ACan Rendir)s 692 .62 Spéciales 830 +.12 Revenu(rx) 1052 +.26|  CSA MGMT ENTERPRISES LTD(n) Marchés Emerg(yl) 10.77° +.09 Mnd StratOble 543. +.54
A.Crois Amr Séls 519  +71 AGF GESTION BISSETT Goldfundl) 55 +.35 Rev Canir) 1003 +.10 Ressources Canfr}e 11.54 +2.85
A.Crois Can Sélir)e 532 +64 Allemagne M C$e 2099 .14 Amer Equityly) 2504  -08 Goldtrustir) 8.18: +.86 Rev Etranger(r) 1048 +.29 Rev Mnd RER(r)e 497  +.15
A.Glo Sante 10.74 18 Allemagne M Use 1540 .19 Bondr) 11.45 - CUNDILL GROUP Rev Intl(r) 9.85 +.10 MACKENZIE UNIVERSAL U$
A.Rep Actifsir)e 276 +.30 AIC GROUP Cdn Equity(r) 25.38°  +.51 valuell) 16.78. +.60 GUARDIAN (GROUPE) SER B Am Fort Croise 8.36: +1.28
R.Coréense 11.07 73 Avantageuxir) 31.76. +.25 Dividendiy) 13.77: +.36 DESJARDINS (FONDS) Act Amer(yg) 11.31 -08 Americase 770+ +8B7
R.Dragon 888 7.32 .36 Divers Cdalr) 14.40 - Multinational(y) 13.02° -15 Actions(r) 2339 +.63 Act Croisr) 851 +.12 Crois Cdne 884 .05
R.Europas 10.14 A1 Marché Nouv 8.54 — Retirement(r) 13.57 +.22 Americain(y) 9.99° +.09 Actions Mondyg) 6.37 +1.27 Croissances 4.05 .30
Rintls 612  +a1 Valeur 2364  -55 Small Caplr) 2451  +.86 Croissancelr) 1090 +.36 Asie-Pacifique(yg) 1048  +77 Euro Occasions® 532, +07
R.Mond Revir) 1211 -13 World Equity 1094 -1.53|  BNP (CDA) FONDS Divers Aud(r) 1098 +.18 Div Mensuels(r) 849  — Ext Orients 367 -60
R.Nippons 1217 +3.33 ALL-CANADIAN Actionsir) 31.06 .77 Divers Modr) 10.72. +.05 Entrepriselr) 14.34 .14 Japons 3.14  +3.68
R.Tigres 1152 -1.29 Compoundir) 15.77 19 Obligationsir) 10.33 AT Divers Sec(r) 1043 +.02 Equil Canir) 18.40 —_ Mnd Acte 691 +1.03
AGF C$ SERIES A ALTAMIRA BPI CAPITAL MANAGEMENT Dividende(r) 1020 +52 Equil Intlir) 576 +.35 Mnd EQUREER® 361 -06
Act Mond(l)s 6.42 Act Euro 1230 08 Act Amér 732 .41 Enwiralr) 1250  +.22 Marchés Emerglyg) 10.76  +.09 Mnd FortCre 354 +.66
Actions Canir)s 13.24 +1.15 Actions(r) 3190 +.82 Act Cdnir) 815 +.49 Equilibré(r) 1355 +.18 Rev Can(r) 10.02 — Mnd MétPréce 558 +2.24
Actions Crois(r)e 22.46 +1.45 AltaFund(r) 19.87 +56 Act Intl 758 +.13 Hypothéques(r) 4,63 .04 Rev Etranger(r) 10.46: +.29 Mnd Rép Actife 4.01 +1.38
Allemagne(lj 20.69 19 Amér Gr Soc 1385 +.14 Act Mondials 18.35 - Internat'liy) 3105 +67 Rev Intlir) 9.83: +.10 Mnd StratObls 398 +.46
~ Cap Ressourcesir)s 8.83 +4.13 Amér Sélect 2561 +1.19 Can Equilirx) 5.04 +1.61 Mond Equilly) 9.86 +.26 HODGSON ROBERTON LAING Ressources Cane 8.47 +2.76
17.58 +1.03 Asie-Pacif 1285 +.39 Can Oblig{rx) 4.78° +.21 Obligations(r) 503. -38 HRL Canadienir) 920 +.55 Rev Mnd RERe 365 +.07
1366 -1.16 Capitalr) 17.83. +.68 Mond Immaobil 10.36 -.96 DOMINION EQUITY HRL Equilibréirx) 10.73° +.19 MACKENZ STAR PORTFOLIO CS;
16.14 -49 Croissance(rx) 14.87  +.47 Pet Soc Amér 2434 +.79 Domequityir) 10.72  +.56 HRL Obligations{rx) 971 +93 Cdn Bal Gro&Inc(r)e 50.93: +.23
Crais Eurofl)e 10.31 +1.38 Divers Mond 13.64 +1.72 Pet Soc Canir) 11.86 +4.04 DYNAMIC GROUP HRL Outre-mer 15.36 +1.39 Cdn Max Equ Groir)» 5268 +45
Dir Chinell)e 7.58. +26 Dividendes(rx) 265 +75 Pet Soc Mond 16.46: +.92 Dyn Amer C$e 959 .72 HKBC FONDS COMMUNS For Bal Gro&ince 5880 +73
Japonilye 5.20 +4.21 Découv Mond 4.28 - RER Mond Equil(r) 14.86 +68 Dyn Amer US 703 -85 Actions(r) 1579 +.18 For Max Equ Groe 5408 +.46
Mond OblGouv{lx)* 10.43 +41 Equilibré(r) 1458 +.41 RER Mond Obligirx) 10.80 —_ Dyn Cdn Groirje 11.44 <70 Américains 11.46 -50 For MaxLTrm Groe 58.63: +.81
Oblig Canfrx)e 514 +.43 Mét Préc&Stratir) 866 +2.36 RER N.A. Equil(r) 594 +1.19 Dyn Div Grojrx) 531 +47 Cr cap peu élevir) 12.53° +1.90 Inv Bal Gro&lnce 57.07 53
Res Canir)e 18.74  +1.85 Obl Etat CT{rx) 541 +.18 Ressour Canr) 25.85 +2.66 Dyn Dividendirx)» 579 +.17 Crois Asiatique 12.11 .54 Inv ConsInc&Gro# 6160 +51
Rev CT Intl(lje 10.84 Obl Haut Rend 5177 -39 Revenusirx 9.99. +40 Dyn Europes 1265 +.16 Crois Euro 11.63 +16 Inv LongTrm Groe 57.78° +.77
Rev Elevé(rx)e 9.82 +40 Oblig Mond(rx) 10.29. +.48 BURGEONVEST Dyn Far East 10.42 -48 Equilibré(r) 13.90 +19 Inv MaxLTrm Groe 5857 +869
Revenu USiixge 10,52 +.17 Obligations{rx) 1319 +.45 Dolphin Growthir) 6.12 12 Dyn Fund Cdar)e 16.55 +.61 Hypathécaires(r) 11.04 +.12 Reg Bal Gro&incirj 57.54 +.38
Special{l)e 11.38 +.26 Occas Japon 433 +3.10 Dolphin Income(r) 520 -24 Dyn Glo Bond(rx)e 6.07 +.33 Nouv Marchésiy) 8.50 .20 Reg Consinc&Gro(r) 59.96 +.34
Strat Incira)e 9.57: +.18 Reprise(r) 11.80° +1.20 Marlbaro Cdnir) 530 -01 Dyn Glo Partners 1093 +.28 Oblig Canir) 10.89 31 Reg LongTrm Groir)e 5861 +.35
AGF C% SERIES B Ressourcesir) 1577 +.19 Marlboro Intliyl) 431 +1.38 Dyn Glo Resours 16.76. +2.32 Oblig Int! 10.29. .67 Reg Max Equ Grolr)s 53.67 A5
Act Meonc 640 +.16 Rev CT Gloir) 11.85 +.08 CAMAF(n) Dyn Greens 639 +.79 Revenu Divir) 11.25 <09 Reg MaxLTrm Gro{rje 59.83 55
Actions Canir)® 1313 +1.16 Rev&Croisirx) 7.97 +1.79 Camafir) 1166 +.43 Dyn Income{rxe 543 +46 INVESMAT BANQUE NATIONALE MACKENZ STAR PORTFOLIO L%
Actions Croisir)e 2230 +1.46 Revenuirx) 765 +.65 CANADA TRUST Dyn Intle 769 +79 Act Canir) 7.23. +.28 For Bal Gro&Ince 60.64 +.64
Allemagne(gle 20.56 19 Science & Tech 574 +17 Ewv Act Itl 2169 +1.02 Dyn Mgd Ptilir) 9.14. +.66 Act Euro 12.10. +.50 For Max Equ Gros 84,11 +.37
Crois & Rev(rx)e 17.45: +.98 AMI CAPITAL PRIVE Ev Act Spéc(r) 19.38: +.26 Dyn Partners(rjs 8.34 +.48 Act Ext-Orientiy) 11.26 +1.81 For MaxLTrm Groe 6046 +.72
Crois Amérg)e 1354 -1.17 Actions(r) 1453 +.09 Ev Act US 15.98 -56 Dyn Prec Met(r)s 295 +2.08 Act Japoniy) 8.92 +348 MANUVIE-CABOT
Crois Asialg)e 16.02 .56 Optimix{r} 13.14 +.48 Ev AmenGth{r) 11.15 71 Dyn RealEste 12.90: +.39 Act US 11.37  +.09 Act Can(r) 12,71: +55
Crois Eurolg)e 10.21° +1.39 Revenu(rx) 989 +.72 Ev AsiaGthir) 10.25 +.59 Titres d'Etat{rx) 957 +.26 Dividendes(rx) 1111 +.34 Can Croisir) 11.26 +1.08
Dir Chine(gi* 750 +.13 APPQ.(n) Ev Balancedirx) 15.21° +.09 ELLIOTT & PAGE Equilibré{rx) 6.28 +.20 Divrs Obliglrx) 970 +.42
Japonig)e 5.16 +4.24 Equilibré(r) 1430 +.38 Ev Bond(rx) 11.30° +.23 Actionsir)e 1259 +.24 Hypothéquesirx) 10.55 +.06 Intl Actions 1155 +.61
Mond ObIGouvigx)* 1043 +.36 ATLAS GESTION: ATLAS Ev EmergMkts 10500 -47 Crois Amérs 14.07 -07 Obl Gouv CTirx) 544 +11 Val Emerg|r) 1119 +.81
Oblig Canirx)e 5.14° +39 Actions Mond 1459 +.27. Ev EuroGthir) 10.10° +60 Crois asiatiques 10.33° +1.37 Obl Itl RER{rx) 9.58 -.54 Valeurs Sares(r) 1243  +57
Res Canir)e 18,62 +1.86 Am Advantage C$ 14.35 -35 Ev Hypo(rx) 59.99° +.20 Equilibré(rx)e 1205 +.30 Oblig Can(rx) 970 +.04 MARATHON EQUITY FUND
Rev CT Inti(g)e 10.71 — Am Advantage U$ 10.53: .38 Ev Mord Amér 35.77: .33 Marcheés Naisse 887 -45 INVESTORS INC. MarathonEquir) 1313 +2.46
Rev Elevé(rx)e 982 +.46 Am LrgCap Gr C$ 2079 -1.00 Ev Obl Iti(rx) 10.80: +.14 Mond Actionse 11.52° +96 Act Canir) 10,34 +.44 MD (GESTION)

5 1053 +12 Am LrgCap Gr U$ 15.25 -1.10 Ev Rev Divirx) 11.46- +61 Mond Equils 11.00  +46 Biensimmobilir) 4,30 - Act Amér MD 19.19 83
Specidle(g)e 11.29: +.18 Am LrgCapVal C$ 1197 +.08 Ev Stock(r) 1564 +.58 Maond Oblig(x)s 10.44: +.24 Crois Mond 777 +60 Actions MDir) 1264 +48
Strat Incirx)e 9.57 +.24 Am LrgCapVal U$ 8.78 — CHOU ASSOCIATES Obligations(rx}= 8.05 +.32 Crois Plus 7.33: +.15 Dividendes MD{r} 11.05. +.27

AGF C$ SERIES C Can GrndCap Crir) 1360 +.37 Associates(l) 33.68° +.57 ETHICAL FUNDS Crois Retr(r} 790 +.51 Equilibré MD(r) 1466 +69
Act Crois 2227 +141 Cdn LrgCap Valir) 1119  +.36 RRSP(r) 1229 +.57 Balancedir) 1245 +.32 Crois US 26.50 .75 Immeub MD Afr) 11.92 —
Act Monds 6.40 - Crois EmergCan(r) 15.37° +1.32 Cl MUTUAL FUNDS C$% Global Bondr) 5.12 .78 Croissance 932 +.29 Immeub MD B 11.51 —
Actions Canirj 13.14 +1.08 Dwvers Canir) 10.84 -09 Amér Latines 931 +.22 Growthir) 8.98 +1.24 Dividendesir) 1117 45 March Emerg MD 10.49 -—
Allemagnes 20.55 -19 Equil Canir) 11.28 — Américaine 10.28 .58 Income(r) 10.24.  +.29 Européen 8.07 +.42 Monétaire MD|r) 64.54 +.09
Crois & Revirx)e 17.42° +98 Gere Terme Ciy) 12.31 — Crois Canirje 6.84 +.44 N.A.Equity 19.34° .97 Global 949 +91 Oblig MDIr) 19.55 +.31
Crois Amére 13.53. 117 Gére Terme US(y) 9.03 11 Equil Can(r)= 6.88 +.44 Pacific Rim 5.83: -1.02 Global Obligig) 534 +04 Oblig Mona MD 1136  +.18
Crois Asias 16.05 56 NAFTA 11.13° +.45 Equil Intle 11.91: +.76 Special Equity(r) 5.80 +1.22 Hypothécaireir) 503 .12 Oblig/Hypo MD(r) 10.35 +.19
Crois Euros 10,22 +1.39 Obl Can HtRendirx) 1087  +.14 Européens 6.12 - FICADRE (FONDS) Japonais 17.90 +3.14 Plac Avenir MD 843 +.12
Dir Chines 7.49  +.27 Oblig Canlrx) 1008 +.44 Marchés Nouve 7.45 27 Actions(r) B.B7T +.38 Mutuel(r} 11.16: +.13 Sélectif MD(r) 11.49  +61
Japone 516 +4.24 Occas Ameér C$ 1231 105 Mondial® 9.42 +.11 Equilibré{r) 11900 +.71 Mord-Amér 14.02: +.09 MIDDLEFIELD GROUP(n)

Mond OblGouvixje 1041 +.36 Occas Amér U$ 9.03 -1.10 Nouv Asiatiquess 9.99 .20 Hypothéques(r) 10.04. +.08 Oblig Gouvir) 475 +.13 Growthir) 623 +.32
Oblig Canrx)e 513 +.39 Rend EmergCanir) 1111 +.09 Oblig Can(rxje 5.20: +.30 Obligations(r) 10.22. +.73 Oblig Socr) 10.33  +.23 MOF GROUP

Res Canir)s 18.64 +1.80 ValEmerg Am C$ 10.74  +.09 Oblig Mondiales(x)» 523 +.19 FIDELITY C$ Pacifique 12.81 -89 Special Oppiyl) 1.57 +2.33
Rev CT Intle 10.77 — ValEmerg Am US 7.88 —_ Pacifiques 17.34 -52 Amér Latines 687 +.29 Retraite(r) 1439  +.40 MUTUELLE (GROUPE)

Rev Elevejra)s 9.79  +.47 ATLAS GESTION: HERCULES RER Act Mond(r)= 533 +.19 Cap Crois(rj» 19.77. +.56 RetraitePlus(r) 6.76 +.15 Aménfonds(l) 12.87 62
Revenu US(x)e 10.51° +.12 Amér Latine 748 .13 RER Américainir)e 1081 1.01 Crois Amériques 2169: .78 Revenuir) 544  +.06 Divers 40ir) 1487 +.27
Spéciales 1131 +18 Bassin Pac 9.99 +1.83 RER Equil Intl(r}e 1151 17 Crois Euroe 16.64: +79 Revenu Plus(r) 557 -09 Obligations(rx) 1093 +.36
Strategig Incira)e 9.57 +.24 Créance Emerg{x) 1034 +.16 RER Obl Mond(r)= 484 +21 Crois Japone 9.79 +3.27 Répartition(r) 546 +.32 Supér Amér 13.16  -68

AGF U$ SERIES A Mond CTix) 1006 +.14 Rev Nouv Monde(x)* 10.33 +.19 Expansion Cdalr)e 13.97: +1.01 Spécial 18.22 -14 Supér Crois(r) 16.50 +.18
Act Mondilj» 4.71 — Mond Oblig(r) 1039 +.09 Revenu Can(rx)s 11.16: +.58 Ext-Orients 27.27 -26 Summair) 6.43 +147 Supér Divers(r) 12.24 +.33
Allemagne(l)e 15.18 .26 Rend Euro 1159 +35 sect Am Latines 823 +12 Mixte Mondiale 12.89- -15 INV GROUP/MERRILL LYNCH Supér Emerg 9.96 .40
Crois Améril)s 10.02. -1.28 AZURA FONDS REGROUPES(n) sect Américaine 9.57: .52 Ob Mar Emerg(x)s 933 +.10 ML Cap Asset 9.74 -08 Supér Hypoirx) 1034 +.47
Crois Asiall)e 11.84  -59 Conservateur(y) 10.16  +.10 sect Cane 6.11 +.49 Oblig Can(rx)e 11,000 +40 ML Cdn Equity(r) 997 -15 Supér Intl 13.60 +1.04
Crons Eurofl)e 7.56° +1.34 Crois RER{y) 1057, +.38 sect Crt-Termes 714 +14 Pet Cap Amére 1217 +1.16 ML Emerg Mkts 991 .71 Supér Obligirx) 10,30 +.24
Dir Chine(l)s 556 +.18 Croissance(y) 1044  +.38 sect Européens 6.27 - Portfil Intle 18.70° +.16 ML World Alloc 10.01 -07 Supér Sécur(r) 1414 +.28
Japoniijs 381 +4.10 Equil RER(r) 10.24  +.39 sect Mondial 10.50: +.10 Ptl Mar Emergs 13.38° +1.13 ML World Bondr) 981 +21 Varifondsir) 1681 +.36
Mond ObiGouv(lx)e 765 +.24 Equilibré(y) . 10.26  +.39 sect Mrch Nouve 6.50 o | RER Qbl Mond(rx)e 9.15° +13 GI/ROTHSCHILD SELECT 0.1.Q. FERIQUE(n)

Rev CT Intl{lj= 7.95 -13 BANQUE DE MONTREAL sect Nouv Asiae 9.73 =31 Rev Can(r)* 1055 +.09 Act Amer(r) 10.05 07 Actionsir) 3764 +17
Revenu US(lx)e 7.71° +.00 CP Adv ALENAs 10.42 -33 sect Pacifiques 11.84 -50 Revenus N.A.» 8.89 —_ Act Intl(r) 1064 +.21 Americainir) 10.37 .34
Spéciale(l)s 835 +.24 CP AmérCroise 11.41 -.94 CI MUTUAL FUNDS U$ Rép Actif Canirx)e 1222 +.82 Actions Canir) 10.25 +.51 Croissancer) 10.05 a7

AGF U$ SERIES B CP Crois can(r)® 11.85 -.06 Amér Latine U$s 685 +.44 FIDELITY U$ Can Equil(r} 10.32 +2.94 Equilibré(r) 41.05 +.54
Act Mond(g)* 4.69 — CP Ext Orients 1133 -32 Américain Use 756 -40 Amér Latine U$e 5.04- +40 Oblig inti{r) 10.03 — Internationallr) 9.49 +1.53
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INVESTIR

> Taux d'intérét
Tableau des talIX d’illtél’ét Semaine se terminant le 2 avril 1996

Dépéts a court terme Dépots a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Intérét versé annuellement Intérét versé annueilement
Dépst 30- | 60- 90- 120- 180- 270- | Depat 1 | 2 3 4 | 5 | pepit 1 2| 3| a8 REER Gmois | dan 2 2] @ i-8

min. ($) 59).  89). 119j. 179). 269j. 364]. |min.($) an ans ans ans ans | min. ($) an ans ans ans ans 1an |Sans| ouv. | fer. | ouv. fer. ans ans ans | ans
Banques | . |
Commerce (CIBC 5000 400 400 400 400 400 400 [ 1000 400 450 | 525 @ 5625 | 5125 1000 450 500 | 575 | 600 6375 450 | 6375 | 700 — 770 700 | 725 | 800 | 825 850
Commerc. Ttal, 5000 > 400 | 400 400 400 | 400 400 | —_ = = = 1000 425 | 475 550 | 5875 6125 450 |63/ f— — — 700 725 | 800 | 825 | 830
Laurentienne 3000= 37 |37 375 375 375 355 1000 450 1500 1575 600 @ 6375| 1000 500 5375 | 575 | 600 | 6375 | 450 | 6375|700 650 | 770 700 | 725 | 800 | 825 830
Hong Kong du Canada | 5000 > 375 | 37% 375 375 375 375 1000 ~ 425 475 | 550 575  6125] 1000 45 500 575 | 600 6375 450 | 6375 | 700 650 | 770 | 700 (725 | 800 | B25 | 850
Montréal 500> 375 |35 375 35 375 375 | 1000 425 475 (550 575 6125 1000 450 | 500 | 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 770 | 700 725 | 800 825 | 850
Nationale 1000 400 1400 400 400 | 400 400 1000 425 475 1550 575 | 6125 1000 450 500 | 575 | 600 | 6375 450 | 6375|700 650 770 700 75 | 800 825 | 830
Nationale de Gréce 5000 425 425 425 425 450 450 | = — = — — 1000 450 500 575 | 600 | 625 450 | 6259 | 700 — 770 | 700 725 | 800 825 | 850
République Nat. (WY, ) |25 000 33 340 345 440 440 440 |25000 475 530 | 560 585 | 620 |— — —_ —_ — - —_ — — — = = 25 = [ o
Royale 5000>375 |35 (35 (35 |35 |35 0500 425 475 | 550 575 | 6125 0500 450 500 | 575 | 600 | 6375 450 | 6375 | 700 | 650 | 770 00 725 | 800 | 825 | 850
Scotia 5000 > 350 | 350 350 350 3625 3625 | 0500 4125 4625 | 5375 575 | 600 | 0500 450 500 575 | 600 6375 450 | 6375|700 | 650 770 700 | 725 | 8O0 825 | 850
Soc. Générale Canada |25 000 350 350 35 360 370 380 125000 40 — —_ — — o —_ —_ — — — — — — — —_ e e | p=
Toronto-Dominion 5000 > 350 35 350 350 350 350 | 1000~ 400 45 525 550 | 5875 1000 45 500 575 | 600 6375 450 | 635 — @ — 770 700 725 | 800 | 825 | 850

< | Coopératives
Cans. d'écon. Desy. * 5000 4,00 400 400 400 | 400 400 1000 400 450 525 550 588 1000 450 500 575 6,00 6,38 450 638 7.00 650 | 770 7,00 7.25 800 8,25 8,50
Cais. pop. (Ml * 5000 > 400 400 400 400 | 400 400 1000 400 450 525 550 5875 | 1000 450 500 575 6,00 6375 450 6375 | 7,00 650 | 770 700 7,25 8,00 8,25 8,50
Cais. pop. (Qc * 3000 400 400 400 400 400 400 | 1000 400 450 | 525 550 | 5875 | 1000 450 500 575 | 600 6375 450 6375|700 65 770 695 7B 795 8235 850
Fiducies
Canada Trust 5000 = 400 400 400 400 400 40 — -— — = = 1000 450 5,25 575 6,00 6375 450 6375 | 700 650 — 7.00 750 8,00 825 850
Canadienne Italienne | 5000 = 425 | 425 425 425 425 450 | —_ — —_ — —_ 1000 450 500 650 | 675 700 450 | 700 | 700 650 | 770 700 7B — — —_
Fiducie Desjardins 5000 400 | 400 400 400 400 400 |- o - — = 1000 450 | 500 575 | 600 6375 450 | 6375 | 700 650 | 770 70 7S 800 | 825 850
Fiducte Sun Life 10 000 390 39 405 405 | 425 4375 | = e — — 1000 505 | 550 5875 | 6125 650 | 505 | 650 | 700 650 | 770 700 725 | 8O0 825 850
Investors — — - - = = — — - = = = = 1000 450 500 575 | 600 6375 450 | 6375|700 650 770 700 75 | 800 | 825 850
Montréal Trust 5000 > 350 350 350 350 3625 3625 |— o e Eo P — 0500 450 500 575 6,00 6375 450 | 6375 | 7,00 650 | 7,70 700 7.5 800 8,25 8,50
Sherbrooke Trust 1000 400 | 400 400 400 | 400 400 | - — — — — 1000 450 500 575 | 600 6375 450 | 6375|700 65 770 700 725 | 800 825 850
Soc. Fiducie Mutuelle  |10000 > 360 | 360 360 360 | 365 365 |— - - = = = 1000 460 500 575 595 630 — — | 650 | 7,70 700 7% 800 825 850
Trust Bonaventure 5000 4125 4125 4125 4125 | 4125 425 | - - = = - 1000 450 500 | 575 | 6375 | 6625 450 | 665 — @ — 70 725 800 825 | 850
Trust Capital 5000 > 4375 | 4375 4375 450 450 450 |- = | = = — 5000 500 550 590 6,00 675 5,00 6,50 875 — 875 775 775 800 825 9,25
Trust Général 1000 400 400 400 400 | 400 40 —_— | — — b 1000 450 500 575 | 600 6375 450 6375 | 700 650 | 770 7,00 7,25 800 825 850
Trust La Laurentienne | 3000 400 | 400 400 400 400 400 |- — — - — — 1000 45 [ 500 | 575 | 600 | 6375 450 | 6375|700 650 770 700 735 B0 825 8%
Trust National 10000 400 | 400 400 400 | 400 400 |- — — | — = 0500 450 | 500 | 575 | 600 | 6375 450 6375|700 645 770 695 725 800 825 845
Trust Prét Revenu 5000 4125 | 4125 4125 4125 | 4125 | 4125 — — = = — 0500 450 | 500 | 575 | 600 6375 450 | 6375|700 | 6% 770 700 725 | 800 825 850
Trust Royal 5000 = 400 400 400 400 | 400 am — = = — — 1000 450 500 575 ' 6,00 6375 | 450 6375 | 7,00 650 | 770 7.00 725 8,00 8,25 850
. |

| Les centilicats de dépdt garantis e pewvent pas @tre encaissés avant terme, sous aucune considération. ¥ Les taux peuvent vaner dune institution fimanciére 3 fautre.  ~ Versement semestriel > Dépdts rachelables
TOUS LES TAUK SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVES. Source : LES AFFAIRES, rensergnements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier, Tableau : LES AFFAIRES

Claude

"inflation pourrait se faire
Lpllls menagante en Améri-

que du Nord au cours des
prochaines années, estime
Michael Manford, écono-
miste en chef de Scotia-
McLeod.

Alors que la majorité des
experts se préoccupent peu de
I"inflation, Michael Manford
émet, a qui veut bien I'enten-
dre, des mises en garde contre
une montée éventuelle du
colit de la vie.

Il se permet souvent dans
ses écrits de faire une analo-
gie entre la période 1986-87
et celle que nous vivons pré-
sentement.

Jusqu'a "automne 1986,
I’économie nord-américaine
se trouvait dans une profonde
Iéthargie a cause d'une accu-
mulation non désirée des
stocks. Le taux de chomage
se situait a 6,6 % et le taux de
capacité d’utilisation végétait
2 79,8 %. Les taux d’intérét
¢taient faibles et I'inflation
n’était guére menagante.

Le méme phénomeéne se
produit aujourd’hui. C'est a
cause d’une hausse non dési-
rée des stocks que 1'économie
américaine a accusé de sé-
rieux ratés au cours du qua-
tricme trimestre de 1995,

Taux d’escompte (depuis janvier 1995)
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Or, en 1986, une fois les
stocks revenus & un niveau
normal, Iactivité économique
a vite repris de I'aplomb. A
tel point que le rebondisse-
ment a été des plus spectacu-
laires. Alors que les prévi-
sions se faisaient alarmantes
pour la production industriel-
le, elle a crli & un rythme an-
nuel vertigineux de 6,2 % en-
tre I'automne 1986 et la fin
de 1987.

Les prévisions des meilleurs
strateges ont été déjouées.
Les investisseurs ont été car-
rément pris de court par les
conséquences de cette forte
reprise de I'activité économi-
que. En six mois a peine, le
taux d’utilisation de la capa-
cité de production a bondi de
3 %.

De I'automne 1986 a la fin
de 1987, le taux de chomage
n'a pas baissé sensiblement

45, rue
Jarry Est
Montréal

en dépit d’une solide crois-
sance annuelle de 3 % de
I"emploi.

Encouragé par les nouveaux
emplois, le consommateur
américain a ajouté son grain
de sel a la croissance écono-
mique du moment. Pendant
que I'économie poursuivait sa
course folle, le taux de pro-
ductivité des entreprises dimi-
nuait, gracieuseté d'une haus-
se substantielle des salaires
en termes réels. Et toute cette
activité s'est soldée par un
éveil brutal de I'inflation. Ra-
pidement, les taux des obliga-
tions a long terme ont grimpé
de 3 % au grand désespoir
des investisseurs.

L’histoire pourrait
se répéter

11 faut savoir qu'une hausse
aussi forte des taux s’est tra-
duite par une baisse tout aussi
radicale de la valeur mar-
chande des obligations et, en
particulier, des obligations a
long terme. Le taux annuel
d’inflation, qui était a peine
de 2 % a I'automne 1986, a
vite grimpé a prés de 5 %,
pour passer le cap du 6 % en
1990. Cette hausse rapide de

I’inflation et des taux d’inté-
rét a provoqué le fameux
krach d’octobre 1987.
Aujourd’hui, Michael Man-
ford constate que tous les in-
grédients sont 1a pour que cet-
te petite histoire se répéte.
Pire, I'économie américaine
se porte en fait mieux qu'a
I"automne 1986. Le taux de
chémage est de 1 % inférieur
a celui de 1986. Le taux d'uti-
lisation de la capacité de pro-

Un expert brandit de nouveau le spectre de I'inflation

Tout ce beau monde allant
dans la méme direction, la de-
mande pour les denrées et les
autres produits s’accroitra.
Devant cette demande accrue,
les prix de la nourriture, de
I'énergie, des métaux et des
autres produits de base aug-
menteront & leur tour.

Dans un tel contexte, les
employés pourraient revendi-
quer des hausses salariales de

plus en plus fortes. Rendu a
ce stade, toutes les conditions
favorables a une montée de
I"inflation seront en place. La
poussée récente du prix de
’or et le redressement sou-
dain des taux des obligations
a long terme pourraient bien
étre, de I"avis de M. Manford,
les premiéres lumieres rouges
a clignoter, annongant le re-
tour prochain de I'inflation. l

duction s’avere bien supérieur A afai
a ce qu’il était a I'automne Mamhes mo"etalres
1986. Et, comme en 1986, | Canada
I"ajustement des stocks est | semaine oy 104 2503 1808 0803
maintenant termin€ aux Etats- | 1. Taux d'escompte 525 525 550 550
Unis. 2. Taux préférentiel 675 675 7,00 7,00
M. Manford s attend donc a 3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 501 499 516 518
un redress important de _ (6 mois) (1) 521 520 539 541
l’aclﬁgifg ;ggi‘:)‘n_i{nﬂe au sud 4. Papier commercial (90 jours) (1) 513 512 535 541
ik q ) 5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 506 508 527 530
de notre frontiére pour les | g agent a demande (1) 500 490 500 500
prochains trimestres.
Au-dela de la reprise de | Etats-Unis
| activite coonomigue amin- |, oy 500 500 500 500
A T ; L i . Tau 1 ] 2, y
caine, il y a aussi la détente | ;' cor g 544 531 525 525
mondiale bien orchestrée des | 3 5 preferentie 825 825 825 825
taux d’intérét amorcée dt,jpms 4. Bons du Trésor (3 mois} 507 502 502 500
le début de 1995. Ces baisses (6 mois) 506 506 506 498
de taux feront en sorte que les 5. Certificats de ﬂépﬁi (90 jours) 5,35 488 488 461
économies européenne et ja- ? Eafizrﬁcmmercral GMAC [ggjours} 537 535 536 525
ponaise devraient renouer '. urodollars | jours) 546 531 544 531
avec la croissance économi- |2t mnmum de LM$
que. C’est déja fait au Japon. TAWoa0 LIS ATEAIRES
Rendements @) des obligati
enaemen €S oDIgAuOoNS au 29 mars 1996
Rendement selon les échéances (en %)
Description 1an(3)| 2ans  3ans | 4ans | 5ans |10 ans | 20 ans
Gouvernement du Canada 5,44 6,00 6,45 6,79 6,95 7,57 8,09
Province de I'Ontario 5,55 6,13 6,58 7,01 7,20 7,84 8,44
Province de Québec 559 7,98 6,67 7,07 739 812 873
Municipales du Québec 579 6,22 6,81 721 7,52 8,24 8,85
Entreprises canadiennes (AA) 5,70 6,23 6,68 7,01 717 7.84 8.44
Obligations démunies Canada (2) 5,44 6,01 6,45 6,85 710 7,17 8,34
Obligations démunies Québec (2) 5,59 6,25 6,80 7,24 7,55 8,52 9,09
Gouvernement des Etats-Unis 531 5.12 585 595 6,04 6,28 6,62

Source : Canagex

(1) Rlendelments offerts aux |r!stitutlons. {2) _Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
separemgn! sur la base d'une valeur enliérement escomptée. (3} Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement 3 I'échéance serait alors plus éleve.
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ont bien accueilli les ef-
forts des autorités moné-
taires pour relancer I’écono-
mie au premier trimestre de

les investisseurs boursiers

1996. Par contre, les partici-
pants du marché obligataire
ont moins bien réagi particu-
licrement du c6té des obliga-
tions 2 long terme.

Indices boursiers
Fermeture Variation  Ratio 52 semaines
enl Cours

96-03-29 semaine  /bén. Haut Bas
Bourse de Montréal
XM 241198 -654 14,23 249042 2085,18
Banques 289177 2752 873 302725 244932
Mines et métaux 328058 2046 2381 341871 257522
Pétrole et gaz 1884,35 27,90 2842 187228 157368
Prod. forestiers 241436  -2172 550 333495 232752
Prod. industriels 248651 -31,70 1465 260729 196867
Serv. publics 2035,89 6,16 1337 208645 183859
Bourse de Toronto
TSE 300 4970,83 1820 1583 506679 424301
TSE 200 300,53 011 2243 301,54 252,03
TSE 100 301,38 1,32 14,83 309,52 257,18
TORONTO 35 25730 -086 1451 266,09 222,99
Mines et métaux 532622 -10,64 1789  5463,82 3936,70
Or et métaux précieux 1246577 29513 69,43 1334886 9213,73
Pétrole et gaz 5067.24 58,04 3846  5066,03 411318
Pates el papiers 406807 -7213 585 541021  3969,07
Produits de consommation 793559 -13981 690 875560 6274,05
Prod. industriels 3423,10 548 1426 351367 273316
Immeubles et construction 146864  -0.10 n.d. 1931,09  1450.24
Transport + Envir. 516741 1425 30,29 531702 427377
Pipelines 399175 24,33 1139 418503 3659.79
Services publics 358913 926 1865 369310 3180.14
Comm. & médias 8683,16 -14536 30,10 899147 746554
Commerce 3955,77 2815 23,40 424288  3614,24
Serv. financiers 3759,49 31 48 B 9,30 388981 314924
Conglomérats 580297 -1825 nd.  5951,78 469079
Biotechnologie 126160 -3611 nd. 141445 557,92
Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30 ind. 558714 -4950 1780 5755.86 4100,28
DJ, transport 215211 -4557 16,50 223373  1604,77
DJ. serv. publics 21276 -174 11,20 236.93 185,21
DJ, 65 action 1814,14 -2316 nd. 187120 1370.50
NYSE, composé 34692 -185 nd 352,80 268,75
Amex 571,38 203 nd. 58061 462,29
S & P 500 64550 -512 1899 664,23 495,70
NASDAQ 1101,40 0,82 n.d. 1122‘,0‘5_ ~ 806,27
Bourses (international)
Francfort (Dax) 248587 -1815 nd. 252542 192259
Hong Kong (H.S.) 1095720 -69.53 nd. 1159499 821211
Londres (F.1.100) 3699,70 -7130  nd. 378130 313790
Mexique (IPC) 307240 2565 nd. 310,92 179192
Pans (CAC) 204477 70,42 n.d. 204477 1721,80
Tokyo (Nikkei 225) 2140685 70593  nd. 21406,85 14485.41
Indice E.A.F.E. 637.40 97,87 n.d. 634,90 506,10
Dollar canadien

Ferm. Ferm. Ferm. 1995-1996
) 96-03-29 960322 960315 Haut  Bas
New York en § US 73,58 7341 73.32 7837 7029
Tableau: LES AFFAIRES
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C’est ce qui transpire des
résultats du premier trimestre.

En effet, menés par 'indice
industriel Dow Jones, les
marchés boursiers ont encore
bien fait. Le Dow Jones a do-
miné avec un gain de 470
points, & 5587, une apprécia-
tion de 9,2 %. C’est la plus
importante hausse de la part
des indices boursiers impor-
tants. L'indice S&P 500 a ga-
gné 29,57 points, a 645,50,
soit un gain de 4,8 %.

La différence s’explique par
une certaine rotation boursié-
re, favorisant I'indice Dow
Jones. Au premier trimestre,
des secteurs importants a I'in-
térieur du S&P 500, comme
celui des finances, ont com-
mencé a moins bien faire. Par
contre, plusieurs titres cycli-
ques - dominants dans le Dow
Jones - ont séduit les investis-
seurs a la suite des efforts
pour muscler la croissance
économique.

Au Canada, l'indice TSE
300 a progressé de 257,29
points, & 4970,83, pour une
appréciation trimestrielle de
5.5 %. L'indice XXM de la
Bourse de Montréal a gagné
94,59 points, a 2411,98 ou
4,1 %. Le TSE a profité de la
relance du secteur des aurife-
res et, dans une moindre me-
sure, de celle des titres pétro-
liers a la fin du trimestre.

Le prix de I'or a commencé
a donner des signes de vie. Le
métal précieux vaut ainsi
8 $ US I'once de plus qu’a la
fin de 1995. Le sous-indice
aurifere de la Bourse de To-
ronto a explosé de plus de
2000 points, a 12 465,77,
pour une appréciation de
19.7 %. C’est neuf fois supé-
rieur a la hausse du prix de
I'or. Le métal précieux a tou-
tefois décu a la fin du trimes-
tre, ne pouvant percer la ré-
sistance des 400 $ US avec
conviction.

Sur les 14 sous-indices, 11
ont connu un trimestre positif.
Les trois secteurs en baisse

> Qui sont nos gourous ?
Stratéges, motivateurs, innovateurs, ils ont I'oreille des Laurent Beaudoin et cie. Certains
d'ailleurs n'ont rien a envier aux Tom Peters de ce monde.

> Bernard Landry, PDG de I’Etat québécois

Animal politique, brillant second, Bernard Landry est le ministre le plus puissant qu’ait jamais
vu le Québec. Un portrait de 'homme et de ses convictions.

> La clé du succes

Premier fabricant de clés au monde, Aaron Fish n'a cessé de donner
des sueurs froides a ses concurrents et a...
Peter_Blaikie, son nouveau bras droit, devrait rassurer ces derniers.

> A la recherche de I'argent rose
Les homosexuels ont du fric et dépensent facilement.
Ce que des entreprises commencent a découvrir.

) Revue des marchés ——————

Le premier trimestre a été bon pour les
actions, desastreux pour les obligations

sont les titres forestiers, ceux
des produits de consomma-
tion et ceux de I'immobilier.

Les perdants sont les inves-
tisseurs dans les obligations a
long terme. En effet, des deux
cotés de la frontiere, les prix
ont chuté et les rendements &
échéance ont grimpé au pre-
mier trimestre. Par exemple,
le rendement de 'obligation
de 30 ans du gouvernement
américain est passé de 5,96 %
au 31 décembre a 6,66 %. Ce
recul de 0,70 % représente un
rendement total négatif de
6,6 % au premier trimestre de
1996, selon Lehman Bro-
thers. Si vous annualisez ce
rendement, vous arrivez i une
catastrophe pour I'année en-
tiere. Au Canada, les obliga-
tions a long terme du gouver-
nement canadien ont vu leur
rendement & 1'échéance aug-
menter de 0,55 % au cours
des trois premiers mois de
I"année.

Cela peut s’expliquer par les
craintes des investisseurs que
la reliche des taux d’intérét a
court terme ne ranime les
feux de I'inflation. Les taux
des bons du Trésor de trois
mois au Canada ont reculé
sensiblement au premier tri-
mestre, de 0,52 % a 5 %. lls
ont toutefois augmenté 1ége-
rement aux Etats-Unis, de
0.17% a 5,11 %.

Vers les small caps

Selon certains experts, il
faut s’attendre a ce que les in-
vestisseurs abandonnent les
titres & plus grande capitalisa-
tion, comme ceux du Dow Jo-
nes, pour favoriser les plus
petites sociétés (small cap).
« La tendance est vraiment de
vendre les titres comme ceux
du Dow Jones pour acheter
ceux de moyennes et petites
capitalisations », a avancé
Hugh A. Johnson, stratége
boursier pour First Albany.

Les investisseurs, apreés les
généreux gains offerts par les

ses actionnaires.
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Transactions boursieres de la semaine

Bourse de Montreal Bourse de Toronto Bourse de New York
B i ] - " %
Titres transigés 630 - 1436 - 3262
Titres en hausse 249 40 612 43 1467 45
Titres en baisse 253 40 583 41 1311 40
Titres inchangés 128 20 241 17 474 '15
Hauts 52 semaines a7 135, - 335
Bas 52 semaines 23 63 78

Tableau : LES AFFAIRES

blue chips au premier trimes-
tre, chercheraient a profiter de
I'impact positif de la relance
économique sur les plus peti-
tes sociétés.

« C’est une progression na-
turelle de passer aux titres
plus spéculatifs, aprés les
forts gains du Dow Jones de-
puis I'an passé », a souligné

Steven Kroll, directeur pour

Monness Crespi & Hardt.

Il faudra également sur-
veiller dans les prochaines se-
maines les résultats financiers
des sociétés du premier tri-
mestre. Ils pourraient frag-
menter la performance bour-
siere : les bons résultats rece-
vant 'accolade des investis-
seurs: les mauvais expédiant
les titres concernds au tapis
boursier. « Alors que les com-
pagnies annonceront leurs
profits, la bourse sera davan-
tage mue par les bénéfices
que par I'économie », a cons-
tat¢ Barry Berman, chef du
département des actions pour
la firme Robert W. Baird.

Tabac

Philip Morris (New York,
MO, 87.63 § US) a annoncé,
la semaine derniére, qu’elle
devait se défendre contre 125
poursuites liées au tabac. Cet-
te seule divulgation pourrait
étre suffisante pour au moins
ralentir I'ardeur des investis-
seurs face & ce titre en bourse.
Surtout que la guerre morale
contre la cigarette - qui dure
depuis plus de 200 ans -
prend un nouvel élan depuis
quelques années.

Un regard fondamental sur

Philip Morris montre une en-
treprise exceptionnelle. De-
puis 10 ans, ses ventes, ses
profits et ses fonds autogéné-
rés ont crdl a un rythme an-
nuel composé de 18,5 %; ses

maintenant en kiosque

=R(GA

OMM

dividendes, de 22 %. Il y a
trés peu d’entreprises en
Amérique du Nord qui font le
poids devant ces chiffres.

De 1985 i 1995, ses ventes
sont passées de 16 milliards
de dollars US 4 66 milliards
de dollars US et ses profits,
de 1,2 milliard a 5,5 mil-
liards. Pendant ce temps, la
compagnie a racheté 100 M
de ses actions. Cela lui donne
un rendement de "avoir de
39 % I'an dernier, exception-
nel pour n'importe quelle so-
ciété et davantage lorsqu’on a
14 milliards en avoir.

Philip Morris, qui compte
165 000 employés, fabrique
des cigarettes aux Etats-Unis
et dans le monde entier. Ses
activités internationales, non
touchées par les poursuites,
croissent & un rythme accéle-
ré. Elle réalise de plus 49 %
de ses ventes dans le secteur
des aliments avec des noms
connus comme General
Foods et Kraft. Elle brasse
de la biere par I'entremise de
sa filiale Miller, qui représen-
te seulement 6 % de son chif-
fre d’affaires. C’est ce dernier
segment qui est le moins effi-
cace. En dépit de sa feuille de
route, Philip Morris se vend
seulement 11,6 fois ses pro-
fits prévus en 1996. De plus,
le titre offre un rendement en
dividende de 4.5 %.

Pour I'investisseur capable
d’encaisser la volatilité inhe-
rente & une société active
dans le tabac, Philip Morris
mérite un coup d’oeil. B

Bernard

Mooney

Avril 1996 .
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Newbridge Networks
76,50 $, gain de 8,38 $

250396
26-03-96
27-03-96
28-03-96
29-03-96

Newbridge Networks (Tot.,
NNC) a obtenu un important contrat
de la compagnie de téléphone régio-
nale américaine Pacific Bell pour la
fourniture de commutateurs de type
ATM. Des rumeurs veulent mainte-
nant que le manufacturier décroche
un autre important contrat, du trans-
porteur japonais Nippon Telegraph
& Telephone cette fois.

INVESTIR

Exploration Acabit
1,06 $, gain de 0,33 $
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27-03-96
280396
290396

25-03-96
26-03-96

Exploration Acabit (Mtl, ACX) a
annoncé qu’elle avait convenu d’un
accord avec un fonds d’investisse-
ment pour I'émission de 526 315
unités en contrepartie d’un montant
de 400 000 $.

Chaque unité comporte une action
et un bon de souscription permettant
d’acheter une action au prix de
0,99 $.

Mispec Resources

2,55 $, gain de 0,35 $
2.7
2.6
2.5
2.4
2.3 L
2.2 ! ;

|

2.1
2

250396
26-03.96
27-03-96
28-03.96
29-03-96

Mispec Resources (Mtl, MPE) a
annoncé que son programme d’ex-
ploration et de forage a sa propriété
aurifére Jampang, en Indonésie, dé-
butera i la mi-avril.

Ce programme a notamment été
rendu possible par la conclusion
d’un placement privé récent de
1,2 M d’unités a 1,35 $ chacune.

O Bourse de Montréal

Ressources Ste-Geneviéve
2,03 $, gain de 0,39 $

2.05
2
1.95
1.9
1.85
1.8
1.75
1.7
1.65

25-0396
26-03-96
27-0396
280396
29-03-96

Les Ressources Ste-Geneviéve
(Mtl, SGV) ont conclu une entente
avec le ministére des Mines et des
Ressources de 1’Ethiopie leur ac-
cordant les droits miniers sur la
concession Serkole pour I'explora-
tion de métaux précieux et de base.

Société Miniére Espalau

1,50 $, gain de 0,25 $

1.55

1.5

1.45

1.4

1.35
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| La Société Miniére Espalau (Mtl,
| EPU) de Val d'Or a annoncé son in-
| tention d’acheter la totalité de trois
| propriétés miniéres a proximité de
I Desmaraisville, ol est située sa mi-
| ne Lac Bachelor.
| En contrepartie, Espalau versera
5000 %, 125000 de ses actions et
des redevances de 2 % (NSR) aux
propriétaires. (PD) W

Gagnants » & perdants \ CEEEEE—

( Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post
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8300 72,00 BC TelFpf 7B 23 7B-0B 2 515 650 350 WCHCA  FY 465 450 450 53 010 0729155 | Tx 2713 2500 CanUtipfa C4 2713 2625 2650 -013 1305 1,72
8700 82,00 BC TelGpl 8500 8400 8400 n 575 650 350 4CHCB 460 460 460 -020 20 010 029 159 3738 1750 ICanWestOWW 3700 3500 3500 -100 559 030 207 169
91,00 BADD BC Telbpt 86,50 8500 8500 -600 3 600 2075 1700 CHUM  CHM 2075 1950 20,50 ot 008 075 273 162 046.Caplano KPA 072 060 064 -010 973 0,39
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n 26,75 538 BCEPIO 6,03 %8 613 13 263 172 450 105 CICCanolaCCd 205 185 186 =019 410 1,35 465 340 ¥Carah 455 400 M5 4025 304 010 0,5 175
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x 32,25 2650 BkoNS  BNS 3088 30,38 30,7 18372 124 351 88 24 6 9 I 8 9 o 25 7 0
x 413 21,63 BkoINSIpf um 1325 15 -06 2003 1,5 ’ 5 ’
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265 150 ¢fBedlord BBED 1,75 175 175 150 w07 75
275 2600 Bellfgt  BC 2713 2663 2675 -013 61 1%
28,88 25,75 BelllOp! W0 0 20 218 1700 1350 CRSIlun CWO 1688 1650 1663 +013 90 225 1,09 fCarbgod OG 185 170 170 464 w4 305
563 230 fBemaGIdBGO 525 475 490 -0,35 15946 011 x 2525 2150 CRSPINTCRD 2525 2488 2488 -038 282 188 Tn 2,85 150 Carmanah(KM 285 270 280 40,10 1024 001
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S 0,24 CambiorAwt 068 050 050 982 00 095 fhanneRsCHU 2,75 2,20 265 +0,25 3838 00
NOUResources  1LI05 1210 110 205 4095  +86 850 CambrdgSHCBG 925 850 875 -025 875 0,32 1,20 T 370 12 fOhaseRsCQS 370 275 370 +090 3027
Lionheart Engy 813 11,70 1,00 L0 4070 4700 00 8150 Cordg8%db 8850 8750 8750 -050 25 750 500 WhateauStACTU 575 550 575 ot 030 000
Highwood Res o1 N 106 175 +063  +563 7300 Chridg75%db 8400 8300 8300 +025 0 18,00 11,00 ChauvcoRsCHA 11,75 1163 11,63 =013 1917 054215
Fst Calgary 15 12,85 180 285 4095 4500 7300 Chrdgé%dh 7700 7600 7700 b} 067 0 ChenRes CHB 055 050 055 181 0
Inventronics M8 140 275 370 4105 4396 305 Camco  COC 360 350 360 +010 28 0,69 26,25 1600 Cheftam CID 2375 2300 2363 +038 8 0054
Chase Res 177 W] 2,75 170 090 +321 2,25 Camdev CVO 280 266 265 -020 63 128 21 1000 713 ChnaOpprtCHF 1013 938 950 n
It Origin Expl P Loo Va0 +0%w  +300 0 3588 Cameto  CCO 7275 7125 7200 -050 7551 050 195 369 | 86,13 5450 Chrysler € 8600 8500 8500 100 7 w240 u530 118
s G 7R 350 260 p or sl 3,38 CamecolR 3 36,3 375 -05 oM 1550 950 Gmarron CIR 1488 1475 1475 -025 224 051 289
NOUSEra Juc L rd TS 0,88 CampblRs CCH 1,67 1,52 1,62 40,09 9198 009 180 | Tn2300 1000 4Cnarh  CIF 2300 2300 2300 +100 6 059 390
Southward Enrg 1174 11,20 0,97 LA 405 26-‘1 | 040 Campbll wt 065 053 062 +007 1975 n 22,00 963 4Gnar B 200 2000 2000 n 0,59 339
Viceroy Res %792 1875 663 B6 4L 4255 165 CamVec OV 290 280 290 448 03 81| 1 380 1,70 Cineph0d CPX 185 170 175 -005 5455 0,29
| 6,38 CanBanc cphCN 950 938 950 +0,13 1136 vD,12 200 12,75 Cieam  CRW 2563 2463 2563 +113 5% 016 102 251
10,13 CanBanc eq 1050 1025 1038 417 v0,70 280 L0 fCntechielCTM 140 125 140 +006 101 w007
| 6,25 CdaSouthnCSW 10,75 900 1075 +163 14 -0, Tn]%.gz ;?a fCrcatntpCTO ]ﬁ% 181 195 020 73 013 150
o T . 3 50 f =] B00 Cdafine CNN - 900 875 900 -0,13 125 p068 068 13,2 25 485 CreoCr  OCC 700 675 688 -0,25 3398 082 8
L‘:“{‘"‘:;‘lg"\ ”12 ”l';g 1‘;’-3‘; ffifl o _3;.4;;& 025 Clafrcodpt C1 2400 .. 2400 w125 03 010 GretWrd CCW 018 013 015 4002 9187 003 48
R + nr 7 02 220 | 1675 CdalrcoCpt 2000 1975 2000 +025 32 f106 875 663 Clarvest OVG 763 725 725 =063 242 010 1,20 60
InContext Sys doh L0 a4 g 3 25,50 CdaTeoDpf 2625 2563 2563 038 353 1,72 Tn 385 19 Coude C(RJ 345 300 310 -030 420 020 15,5
Int Skyhne Gid 8753 2,45 1,85 192 051 -2,0 130 Cdalung  CTG 200 180 200 1062 056 2488 900 ¢CearmetANET 21,75 1975 21,75 +200 7516 0,65
STAR mternet 2484 763 1550 6,13 1,50 -197 § 210 CanadexRsCDX 266 245 245 =025 20 013188 050 051 fCublink (NK 073 066 068 -002 1965 003
Mu-Gro M0 L5 L13 L3 -0 -181 205 CdnAirins CA 310 2,82 29 -020 2871 467 200 20,25 CoSteel CEl 2350 2300 2325 -013 513 040 3% 68
TecSyn Int 5246 103 los 082 -DIB -180 240 #CdnAir A 295 285 285 -005 640 467 963 480 CocaCola KOC 938 913 925 40,13 3527 001
Pub Storage 1V 7 350 300 300 065 -8 0,02 CdnAir wi 004 003 0p4 +001 40780 938 700 MCogeccCabCCA 875 800 825 +025 99 020 059 140
Mulli-Corp 145 950 0 800 163 -169 340 CdnBkNoleCBK 395 380 390 +005 307 020 013 300 850 525 #COGECD GO 638 625 625 -038 173 012 028223
<olid State Gao 06 97 1180 250 -050 -167 0,55 CdnCongstCCN 1,30 117 1,28 +004 6099 002 6400 2675 Cognos (SN 7950 7600 7613 -188 @2 1,70 #48
SN Sale Le : 9 { i g 090 fCanCrewkNC  L76 167 170 <006 41l 005 900 600 Cohofgy CEE 875 800 838 +013 67 u0,05
150 Cow'B3En EEE 310 285 305 87 000 045 0,13 fColomPacCyX 0,38 0,35 0,38 +002 1000 0,00
5 470 Cdfrac  CFC 513 485 500 +005 661 posd 002 180 090 #fColortchACIR 1,80 1,76 1,76 +001 95 0,00
2800 CdoGenlow CGI 3700 3550 3525 -025 105 p0&7 085 426 | 1s 6,38 058 fComaplexMF 6,38 563 675 4038 2168 001
Diamond Fiekds 155149 14050 3575 4038 4413 14 | 3,05 CdnGen w 850 800 800 kY] 13225 21,88 Comnco O 32,25 31,63 3200 6089 p05 1,22 262
Sceplre Res 74306 97 8,75 0.7 +1,00 114 i 035 fCdnHydrokHD 055 050 053 ~002 421 003 137 2700 2500 ComncoS2pf 2750 2663 26,50 ot 2,00
« | Kinross Gold 2% 1200 W00 1L%5 | 31,38 CIBC o 4163 4088 400 2680 160 468 88 | T 2788 2500 ComincoBpl 2788 2725 2750 05 10 3
Pacer Dome 800 a0 3 900 411w +37 B 5 22,50 CIBCSp! 200 2363 2388 -025 213,20 223 078 Compaskl CMN 1,50 140 145 -005 327 024 60
VNGl %7 1w 23 % -03  -1of 92,00 CIBCAp! 950 9750 9750 +025 13 149 1050 600 ComputiogCGH 1025 8,75 10,00 +1,25 1368 100 100
VX Gol ik 3,7 ! e WL i 2750 CIBCOp! 200 2838 2863 -025 266 2,27 435 095 fComstateCSR 435 400 430 +005 7 0,00
Barrick Gold 50801 4350 4013 4_1..:0 +1,50 38 26,63 CIBCLIpt W75 W0 F3 063 B va2l 015 003 fConPalSeaCP 014 012 013 +001 102 002 63
NOVA Corp 55071 113,03 1263 1288 +025  +20 25,13 CIBCL3pt AN 2663 2663 -038 26 175 110 052 ConCdnEx CXE 0,66 066 066 2668 0,31
Strike Energy M8 350 32 M5 405 +78 5,25 24,50 CIBCl4p! BI3 2450 2450 -063 454 188 295 185 ConCarmACVP 230 220 2,25 -010 91 02 87
Royal Bank 7728 3188 338 31,88 4013 + 2788 25,75 *CIBCIOpt A 2688 27 355 ul90 045 0,23 Connfied CEZ 0,30 030 0,30 74) 0,10
Westmin Res IR~ 46420 16,88 575 663  +05  +82 1 2763 2488 +CIBCIZt 2650 2613 2650 40,13 329 ul62 300 180 ConEnfiefdEpl 250 225 250 4030 27 123
I n 270 L20CIBCSEPWt 185 178 180 330 130 070 ConfwocnKEU 100 08 098 +013 %8  u-00
Source: Star Data Systems Inc. / The Financial Post Tableau : LES AFFAIRES ll | 140 050 Cdnorex CJX 068 050 068 4012 495 062 105 061 $ConHCIACKA 100 075 1,00 nt -6

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Ciét. Var. Vol. Div.Bén.Cours
52s 52s $ $§ § S 00 S §/bén
1,50 0,65 ConHCIB 070 070 nt -
320 050 fConMercOMC 2, 30 225 25 -005 18 -0,29
200 101 fConNevadakNV 1,80 1,65 160 +004 3022 w16
090 I},dﬂftonpruf CPF 080 080 080 +002 8 0,02
15,00 11,50 ConRambirCRR 13,75 1375 1375 +0,13 2 0,24 573
6,88 130 fConRamrdCYN 200 184 200 +0,16 1286 0,71
270 1,35 dConsoltexCTX 190 1,70 1,70 <020 141 051 33
2050 16,38 ConsGas CGT 20,25 2000 20,13 2 1M 172107
95,00 90,00 CGas5.54p! 9900 9300 9500 ot 550
9500 8500 CGasS.58pf 8600 8600 8600 -200 2 550
25,75 24,25 (Gas5.72p! 6,25 B3 B3 5 14
2725 24,75 CGased5pf 2 250 2663 nt 1,61
1463 650 CnsmiPkg CGC 825 750 825 +075 1242 091 91
1,89 150 ContiBk CTL 170 L7 170 600 0,02 850
575 3,80 ¢ContransACSS 513 500 513 +013 273 102 50
4500 31,00 CorbyA ~ CDL 4325 4200 4213 -038 % 124 404 104
43,00 31,50 +CorbyB 9% 3900 3900 -100 14 124 404 97
2663 11,75 Corel C0s 1388 1325 1325 -050 9491 u0,14 9%
1,00 052 fCornerBayBAY 084 0, 084 H002 973 -0,

280 087 fCorncopiaCNP 2,52 210 250 +M5 797 w01l
1 1800 13,50 CorpFd  CFL 1400 1350 1388 -013 173 024 104133
1,5 081 Coscan COT 097 092 097 +003 563 -0,

80,50 68,00 Coscandb 7900 5500 7300 nt
18,25 6,50 Cott BB 925 850 87 1878 010 032 273
850 500 Counsel CXS 825 800 825 +013 103 1,0 s
900 700 CounselCpf 900 888 900 4013 149 w081

Tn 200 091 fCourage CEO 200 150 164 +015 2991
2450 12,75 CrestarEn CRS 2450 2388 2413 -013 7445 0,16

1 2700 13,63 CrestiwkForCFI 1488 1363 1363 -125 209 015 L29 106
450 1,50 fCrwnButteCBL 330 325 330 -0, p)

56,00 3900 Crownlife CLA 41,00 4100 41,00 +200 1 851 48
26,25 23,50 Crownlifep! 2500 2450 2475 197 2,

950 525 CrownRs CRO 900 900 900 15 u-0,13
8,88 675 CubeEgy CUK 800 800 800 150 0,06
fn 763 185 fCumberlndCBD 763 7 763 +0,25 1137 -0,05
225 09 fCusacGWCAC 170 1,25 155 40,25 1784 -0,04

1275 390 fDUSA DSP 1200 1125 1135 -025 106 w065
16,50 10,88 DY 4 DYF 1600 1450 1450 -100 1053 093 156
365 140 Dakota DKT 330 260 290 025 3137 u-0,35
200 1,10 #DavisDistBDAD 135 120 155 nt 1,00

T 900 385 fDaytonMngDAY 900 800 8,38 +0,63 11987 0,12
016 009 fOejowr ODEJ 015 0L 013 -002 509 003 42

n3888 1588 Delna  DE 1825 1650 L0 -113 840 042 405
410 106 Denbrdge DNB 250 200 225 +005 147 2,18

1 638 350 Denbury DNR 638 500 550 +050 718 u,05 809

n 054 013 DensonMnDEN 040 038 0,39 +0,02 10878 005 77
30 2,10 Denminghs DEH 280 280 2,80 -0.35 5 p008 0,14 200

1 40 2,10 Deprenyl DAH 430 400 430 +030 1% U-'.'kil
350 183 Derlan DRL 325 310 320 +010 462 134
8,88 6,00 DerlanApt 863 838 863 142 0,80
963 550 WDsprdlnk DUN - BB8  BB8 588 +013 4 184 48

20,88 16,00 DsjrdLnapf 2075 000 2075 +0,50 4 1.5
200 05 Develcon DLC 110 0% 1,03 -007 1948 0,07
050 035 fDevio DEV D45 040 040 -005 80 p010 004108
405 290 WDeviekA DEK 390 375 380 +005 2% M3 88
450 3,25 WDevighB 400 400 400 -0,50 ] 03 93
1,22 0,70 Dexlessh DXH 090 083 08 -0 22 018 46

T 1713 763 WDiaMetADMM 1713 1625 100 +0,50 1165

1 1950 913 ‘DiaMetB 1950 1875 1900 +0,38 1316

1s40,50 550 DiamondF DFR 40,50 3575 40,38 -+4,13155149 398 101

1 189 060 fDionEnt DIO 074 060 073 4008 28% 004183

T 470 360 DsWest DSW 470 425 450 +0.25 8980 0,11 49

T 425 400 WDisWestA 425 425 425 40,25 5 0,11 386
289 075Dsys  OCY 244 173 205 0,30 31455 -0,14

1550 13,50 DivrstdMthxtl 1450 1400 1425 -025 69 086
2163 1600 Dofasco DFS 2088 2013 20,13 -075 5177 080 198102
7500 63,50 Discod75% 72,00 7200 7200 +0,38 1 475
B3 30,50 Dfscos?.60 3275 3250 3263 +013 1M 280
11,63 850 DomanA DOM 1000 963 988 +0,38 7 020 132 75
1163 8,25 tDomanB 1000 95 988 +038 880 020 1,32 75

n 1250 925 0omco DOC 1200 1200 1200 16 025 1,15 104
nll6,75 98,00 Domco deb 11200 11200 11200 +2,75 2
155 09 DomExplOMN 1,25 115 122 -04 35 007 1A

1025 613 DomTex DTX 700 663 675 =013 709 020 035 193
1475 900 Domtar DIC 988 950 988 +013 5678 p003 232 43

26,25 24,50 DomtarApf 563 550 550 4 25
1925 16,00 DomtarBpf 1863 1813 1843 +038 3l 1,32

222,00 148,00 Domtar db 15500 15200 15300 -200 10
2163 1550 #DonohueADHC 1750 U0 1725 1421 090 307 56

21,25 16,00 +DonohueB L7 1735 15 =075 18 090 307 56
1050 763 ¢Doreld  DII 1050 1000 10,50 +113 132 0,91 115
1075 725 4DoreiB 1050 975 1050 +063 799 0,91 115
800 450 DorsetEx DXL 500 480 495 <005 676 015 330
1713 1550 Dover VI 1575 1550 1550 -0.38 12060 148105
950 788 Dover p! 900 900 900 +050 2 060
563 200 Draws  DAX 450 410 430 -010 601 0,12 358

26,50 1600 Drecoh DRE 2738 2650 2650 nt ul, /0 115
1,29 065 fOrugRly DRI 124 115 124 40,10 1576 -0,02

18,50 963 #DundeeB ADBC 1788 1625 L0 +063 &7 1,52 11,2

1850 11,13 DundeeB B 1638 1600 1638 -013 103 1,52 108
0,34 006 fOundeePallDPR 0,26 024 024 -001 851 0,25

¥ 30,00 1775 DuPontA DUP 2075 2850 2863 -063 1668 052 196 146
085 043 fOurkinHayDHP 058 050 05 279 005 110
n 335 1,00 Dylex DX 200 1465 1,74 -001 4943 0,03 580
n 08 0,18 Dylexwt 033 026 026 +001 7
410 200 ¢DynacreBONA 310 310 310 +006 72 -0,33
n 763 663 *DynlsraelDIF 688 688 688 47

{Tﬂ 7200 ELFin ELF 9500 9400 9400 +200 10 050 11,34 83

1413 963 ElanEn  EIN 1250 1200 12,13 -013 6477 0,36 33,7
n275 850 fELIEco ELE LML00 900 975 -075 291 -0,59

1325 430 EMJData EMJ 1150 988 1075 -075 126 0,12 052207
863 725 EaglePrec EGL 750 735 735 -03 18 020 0,72 101

20,25 1200 EchoBay ECO 1903 1750 18,75 +100 14814 u007 u-043
070 020 EchpseCap ECP 075 055 055 nt 004 138

7000 5950 EconomecInvEVT 6600 6550 66,00 15 pd76 207 319

4600 4188 Econlnv pf 4750 4250 400 nt 2,50
285 078 fRcuadormEMC 220 201 2,20 40,15 5639 u-0,14
310 120 fedenRocEDN 210 190 200 1318 0,09 20
4% 405 SEdperGrpAEPR. 440 420 425 +015 665 030 45 &
290 105 fEgoRs EGD 133 118 1,25 003 1500 007

1 1938 6,75 BeonTech EIC 11,38 6.(: 750 -400 7716 0,11 68,2
T 938 350 fEdorado ELD 938 875 913 +013 229 w12

12,38 900 ElechomeX EL 11,25 1100 1100 -0,38 7 020 092120

1213 700 $Elec’homeY 11,25 11,00 11,25 4025 217 022 092122
900 450 Emeco EML 588 525 563 +0,25 159 0,01

11575 11,75 #Empired EMP 1250 11,75 1200 =075 507 022 090133

2300 21,00 Emprelpt 2300 250 nt 148

23,25 025 Empire2pl 2,5 22,{!] 2.5 -0,25 3 MM

2550 2425 Empire3pf Lo M50 2500 nt 2,00
225 5,50 Empiredpl 2613 2613 2613 5 215
159 09 EmtechunEMM 125 105 105 -0,20 2850 w1l
350 247 Encaltn  ENL 295 285 292 <007 2719 001

n 085 05 fEnerchemECH 061 051 051 =010 32 0ol 352
T 2200 1325 Enerflex  EFX 2200 2100 21,50 +050 541 050 214 100
x 588 410 EnerpluisFd ERF - 550 513 525 -0,25 1659 p049-0,02
415 285 EnertecRs ERS 380 365 375 '0.25 B85 043 8.7
175 0% Enscor  ENZ 1100 100 110 67 u,30 27
1450 888 EnServ  ESV 1438 1375 1425 4013 30 112127
T 1063 425 EnsignRs  ESI 1063 1000 1025 +038 1083 020 L1 92

014 002 fEwlechintETK 005 004 005 1837 0,08
250 050 EpicData EKD 250 210 220 -030 93 098
047 006 fEquisEn EGE 009 008 009 1100 1,9
420 165 fEqusure EFN - 410 365 410 030 471 0,09 456

21725 106,00 Eqisure db 20500 20500 205,00 3

56,88 3563 EuroNev  EN 5100 4950 5000 +100 2315 0,12 06083
n 19 05 Bwogas EUG 075 063 070 +008 689 -0,29

LI0 035 fewallRs EXL 062 055 057 -003 542 005
938 6,75 Excolech XTC B850 738 813 +025 5558 064 12,7

16,60 12,55 *EDC S&PSODEDC16,30 16,30 16,30 ‘0.i5 10

3738 2288 Extdcare EXE 30 3625 30 19 1,88 197

T 1900 11,50 #Extdcared 1900 1813 1863 5090 094 198

26,25 24,05 Extdcarelp! 2538 2538 25,38 +0.13 9 200

2500 18,25 Extdeare2pf 2B 1B BB 211,38

2450 1975 Extdcare3pl 21,00 2050 2050 17 1,3

2350 20,25 Extdcaredpf 225 00 2100 nt {140

2400 1963 Extdcarell 500 230 230 nt 1140

2400 1925 Extdcarewt 2400 2400 2400 +1,50 1

1 390 25FCA FC 260 225 240 -002 1384 0,24 100

330 2204 FOMIAFM 250 250 2,50 =010 2 005 040 63

HBof— 2 S8

o

- - e
B uvwElBonBEES

~Dmrs s wm e E

S5 R




R e

INVESTIR

Haut
52:

Bas Titre  Sym. Haut
52s $

330
500
14,75
190,00
a0
200

n 1475
065
060

x 16,50
2400
400

5,00 21,5{1 Gennum

150 24,88 GrWLfecoGWO

% 3110

n 06l

i)
[+

1-1003 100,00 Harmacdeb

10,50
10,75
350

I 900
18,00
104,00
863

25,25 GrwlifecoCpf

310,50 GuardnCapGCG

215 fFCOMIB 2,50
&40 FPl FPL 475
963 #FahnestckAFHV 14,75
70,00 #FairfaxFin FFH 168,00
1,51 frafiekdMFFD 1,65
2000 Falcnbridg  FL 30,13
10,00 Flenbr ret 175
0,20 Falvo FAL 0,50
0,30 FarWest FWT 0,39
1400 FidPtne93 FIP 16,50
1850 Fineng ~ FTT 23,00
2,50 Firan FNG 2,74
11,75 1stAustPr FAP 1350
1,00 1stAustwt 1,70
2600 1stBeg XFB 26,00
42,50 1stBun 48,00
0,10 flstCalg FCP 285
45 flstDynstyFOM 8,75
12,25 41st MaradFMS 14,25
13,00 1st MaraC 1500
2,15 1st MtimeFMM 415
11,50 1stMerchd FMF 12,63
16,50 FstPlaceun FIR 18,00
33,00 Firsthiss FSM 38,88
4,75 HstServ  FSV 480
0,18 Flesthere FIT 075
0,04 Fleethorowt 48
1763 FiChliCdaA FCC 1900
415 Fonorola FON 10,50
6,00 #Fonorola A 10,38
4,20 Foremost FMO 460
410 fFormtnCapFCO 6,38
034 fFKnox FNX 0,50

25,25 Forlis F15 2800
2?‘.’11 Fortis pf Axi
24,75 FortisBpt 25

00
042 fFortuneEnfEY 0,72
320 ForzaniA FGL 3,75
2,33 Fossi0&G FOL
1,67 FosterBrewf0S
14,25 #FourSeas FSH 21,50
3,75 fFoxmeyerFXC 950
0,25 fFrancOr FOR
64,75 Francoley FN 83, %
047 FreewesiRsFWR 1,21
2750 FulermTec FUL 50,25
495 WFundyChl FOY 700
11,13 FutureSh - £S5 12,00

270
245

5,50 GLENTEL
16‘?3 1GSW A
16,75 VGSW B
8,25 ¥GIC A
8,63 VGICRB
22,25 GICpiC
0,90 GTCwt
0,04 Galtaco  GMI
4,70 fGaminglotGLH 725
485 Gandall GAN
5,00 Garbell pf GBH
5,88 Garchner GO
12,25 GazMetlP GZM 15,
16,75 Geac GAC 21,75
1,00 Gecamex GHX
088 GendisA  GDS
0,25 Genlease GLL
1.90 fGenhrelsGhM
5775 GenMators GM 7
GND
065 Gentra  GTA
10,50 GentraGpf 1700

GIN 950
GSW 16,75

16,75
GRT 10,75

11,E0 Gentradpt 16,75
11,00 GentraMpf 15,75
sm GentraQpf 13,00

(40 4 fGentryRSBGNY 0,66
165 fGeographGGl 6,75
1,20 fGeamaq GEQ
150 Gesco  GSD
1,75 ¥Gescod

6,38 Graltar GBM
763 GlamisGld GLG
0,60 GlobalEkt GSM
405 Globalst  GLS
11,88 Global3t3 GSP
12,50 GlobalSts LV
700 Globelle  GLP
0,30 Globel wt 1,7
2,50 fGlobexEntGMX 4,15
0,60 fGlykoBio GBL 0,85
6,75 fGoldRsv GLR 1400
913 WGoldcorpA G 28,00

10,00 #GoldcorpB 26,75
6,75 GinKnight GKR 900
0,11 GidKnghtwt 065

1,00 fGldnQueenGOM 2,55
105 fGidnRuleGNU 295
0,65 GidnShmek GSX 1,15
. *GldShmrkdb

6,00 fGldnStar GSC
2,50 GlinStarwt

13,00 VGoldfarbAGDF
0,17 fGoldpark GKT
0,11 fGoldstakeGxp
700 GoranCap GNC
6,00 GradBWalkGWE
005 GrandmLeeGLI
EIS-EI Grandut GoC

20,13
11,00
15,25
03
1.75
1825
950
013

0,22 _.F‘urLake?‘
1900 GrlakeP
20,13 GtPacEntp Gl
2875 Grivule pfGWL

5,25
25,13 GrWUifecoBpl

NLifecoAp!

16 J fGrienoraGEN
1,50 fGreenstneGRE 1
? GreyhndCdaGHL 13,00
335 Greyvest GFI 255
11,5
8,50 #GuardnCapA 5
490 GuifCda GOU
3,70 GuifCda pt
1,35 fGulfstrm GUR
105 fGuyana GUY
245 fGuyanorBGRL
2,00 Gl GWS 215
1,20 HCOEn  HCE
5,00 HCO EnBpf
050 fHERD  HRD
26,15 HIPS HIP
3,60 HJ Forest HUF
0,11 HMH ChinaHMH
1,55 Haley HLY
3,25 Hallmark  HT1
0,30 fHalozone HLZ
0,9 $HammndAHMM
0,51 fHarbourPHRP
085 fHardSuts HS 107
008 fHardrekExHRE 0,19
10,00 HarmacPacHRC 10,75
103,00
6,00 #HarnsSIAHSG 8,25
00 HarnisSi® 8,50
2,55 HarowstnAHRW 2,85
650 Hartco  HIC 6,75
12,38 HawkrSid HSC 1750
7000 HawkrSidpf 102,00
495 Hith&Bio unHCB 8,25

0,15
240
415
0,38
1,05
0,62

Clét. Var
5§ §

2,50

450 -0,15
1450 +0,13
16200 +1,00
165 +0,14
28,25 050
1000 -0,53

1425 013
14,25

415 +,10
12,63 +0,25

-0.75

009
+,05

=113
13
-0,10

=005
+1,00
-0,50
-0,38

3-12

-0,05
-0,10
-0,05
-Zl.l[-‘
-{I,'}':
0 +0,10
5 -007
5 +0,05
7 -003
-0,63
0,5

-020

78 -0

Vol. Div. Bén.Cours

00 $§

50 005
19
202 ud,20
181
1529
16054 030
3050 0

2128
74
2 va52

55 p08&3
41

150
k]
73658
18566
1690 p0,55
38
15
40
280

108 1

$ /bén.

040 63
020

ul,70 63
979 171
013127
159 149

005 80

91
1
92

266 47

0,76

0,27
198

-0,

10 6,9
105

U.r? 69
488 14

187 59

137
2 374
4 a7
68
1636 001 650
368 ul,26 184
6339 w0
nt 019 85
nt 0,19 105
2228 0,13 56,7
555  0.06u-0,01
2500 -0,14
502 0,29 16,7
52 pdS0 452 28
95 pd 77 042
4 060142
5
78
350 w012
7580 ul,58
5883 p005 012
3 p005 -012
1584 -0,35
652
1943

63 U 12 0;12 Hr‘
9250 -0,32
8809 e
2790 0,16 258
5578
3708 w13

Pl 012 179
15064 0,18

nt

100 007 13
3175 p0,30

8 -0,10

462 0,02
32 0,04 600

118 058 71
3508 0,53
676 004 263
2071 -0,70
241 004 263
2413
808 297 M

2

53 024 207 4D

2 024 207 41
943 034 81

1 018 065100

48 p0,27 -044

n 575

39 p204 264 30

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas

52s

16,50
W75
1750
19, 33

03?
6,13
027
30
1%
250
1325
40
102,50
075
1,00
145
n 78
20,88
11,00
nlil,25
28,50
82,50
Tn 3,25
563
15,50
n 950

145
l 10

Va
n 100
n 12,13
12,63
185
n®
B0
8,13
315
300
O

s 7%
M.33
2,75
169
A
500
51,63
In 185
5,50

n 988
n 163
11,85

—_

3=

——

52s

$

11,88 Hees
24,13 HeesDpf
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7 2636 -001
H3 044 131
1888 -0,08
+,255 260 045 142
-025 265 w5
+0,13 17642 020 079 214
+0,13 19804 0,20
005 767 004 728
+100 19
H,10 2402 0,29
-004 2674 -0
a4 0% 93
-3,00 3
003 B -0,05
-088 753 -0,02
+0,50 313 (46 386
+005 3737 0,01
0,15 175 0,04 388
+1,38 68994 u0,30 u0,31 92,6
+063 1066 0,26
+),10 3885 017 71
H15 439 -003
+#,25 366
+0,25 243% 005
-0p2 1408 -0
245
-288 2568 14 38 172
+0,25 7877 070 169115
)25 40 1258
610 1,32 3,30 100
-0,38 685 11,3%
154 175
=050 347 206 11,2
=075 19 0,5 172
-013 43 w212
19 ul 8l
-0,50 2192 o 279
-038 63 016 0K 26
-0,01 47503 012 36
+001 1905
+0,10 9353 0,00
002 2628
015 816 2,28
4,75 10528 0,39 24
+0,60 2630
063 17 200
+0,23 1258
063 7084 040 096 135
065 &7 pldD
5 100 0% 1,7
002 123 0,01
A 0,08
=015 97 002 52,5
+050 2%
0 213 0,09
e -0,77
+009 351 -0,88
060 863 0,27
89 130 176122
+0,38 1 0%
A
-063 127 036 28 77
-063 906 036 28 7
038 6201 w017 vl 05 172
027 640/ -0,08
004 2083 040
002 587 -0,02
003 57 008
+05 301 4,67 15
=013 310 0%
3 ulp?ul28 00
001 663 0,05
2624 0,02 310
-013 37 p052
-0,30 2610 0,30 105
5 9
-05% 291 0,80 356
+0,88 19425 00,08 ul,20 34,5
+050 1549 u0,03
+,25 & -0,08
67pL23 1,07 124
-008 863 -0,
nt
005 8l 004
ot p005 008 4%
+0,25 4661 001
+1,00 2 p013
-0,39 0,02
414 052 106127
H13 2321 052 106121
-030 658 -0,01
+0,70 8888 0,00
-0,38 10275 066 54,2
+0,35 3883 011 182
=013 7108 114 47
005 5305 0,08 100
+5 342 p0,14-0,36
005 450 007 010 220
]
[
7
-080 311
+0,25 1737 020 700
-006 185 0,11
422 060 ‘ﬁl 105
+0,75 14845
0,15 551
=08 U5
10,20 1420 :
0,38 B 024 1816

Haut
52s

Bas Titre  Sym, Haut
52s )

375
1975
18,50
1 u6
200
120,00
0,24
42
1850
B0
2900
2000
30,50
28,00
30,00
e
2,65
73
100

2138 YRogerCntiBROM 32,50
12,38 RogerComARCI 14,25
11,50 ¢RogerComB 13,38
6,50 #Rolland  RL 700
095 Roman  RMN 135
B750 Rothmans ROC 116,00
006 fRoxmarkRMK 0,20
300 Rylawiatn ROY 360
28,13 RoyalBk Ry 31,88
90,50 RoyalBkEpf 9,13
2700 RoyalBifpl 28,63
26,50 RoyalBkGp! 8.7
2763 RoyalBkHpl 3000
25,13 RoyalBkJpl 20
26,25 *RoyalBkipt 2788
2425 *RoyalBkkpt 26,50
1,20 Ryllepage RLG 200
405 Royal0ak RYO 6,13
0,10 RoyalDak wi 0,18

88 1425 WRyPlast RYG 21,88

73

n 415
6,25
40
20

S

16,25
040
2,5
2,84

25,0
116500 12400 Stiaumnt db

10,50
5,88
s 13,00

—_
=
{1

———
=
3
A

~—=
E=

w3
LT

h
=

o
=

g

2

n 22,13

3,50 RyITRELP RTP 6,00
3,70 fRoycelldRsRYC 400
3,55 Russeld  RUS 400
3,80 Russefid 380
20,00 RusseiCpt 2,00

20,63 #SNC LAV ASNC 31,75
1200 SRTel  SRX 12,75
0,15 fStAndrwGIdSAS 0,36
0,87 $St0arPntSCW 1,25
042 fSiGenev SGV 2,08
1700 Sttaurent SPI 18,38
12400
6,63 $SilawCemAST 7!
450 SamothCapSCF 5,00
8,25 SamuelManuSMTL3,00
0,85 fS AndreasSAO 1,85
0,60 fSanFerndoSNF 1,15
0,75 fSantathnSAU 2,50
10,75 SatrnSol 50Q 11,38
1,50 Scaffold  SFD 166
58,00 ¥SceptrelnvASZ 92,00
6,63 SceptrRs SRL - 975
12,50 Schoewder SCD 1400
13,00 ¢Schnederh 14,25
0,33 fSantilorExSLP 0,75
395 Sontrex SCT 12,50
14,88 ScottPap  SPL 2875
700 #5cottHospSRC 10,25
700 45cottHospl 950
35,50 Seagram VO 46,50
550 Sears  SCC 6,75
6,38 #SecondCupSKL. 12,00
040 4SecHom pfSHM 045
713 ¥SemiTecASEM 763
725 ¥semiTecB 750
6,38 SenvestCapSEC 738
250 Serenpet  SFY 360
6,13 4ShawComBSCL 988
001 ShawComBwt 0,01
988 #Shawh  SHL 1463
10,00 +Shawd 14,75
3925 ShellA A713
12,75 Sherntt 1775
6,00 Shrrttctt 813
750 Sico SIC 750
265 Sidus SystSSM 3,30
0,26 fSignalEn SNN - 0,63
0,29 Sgnature SBX 0,38
0,01 Segnature wt 0,03
0,07 fSkamanGIdSKG 0,09
10,50 Séeorp  SIL 13,00
6,25 SemmndsCapSMM 6,88
0,55 #fSinofFstATRE 1,50
1063 Skypack  SJK 36,50
10,50 Slaternd  SS1 1200
1600 Staterlpf 1900
15,13 SlaterZpl 1900
1500 Slater75%pt 1950
11,13 SlocanFor SFF 14,25
0,11 Sothsco  SOD 0,20
4,50 Sochsco pf 450
22,00 ¥SoftheySISSK 30,00
500 fSoftQuad SKI 8,75
1,80 SoldState 885 2,75
0,80 fSoltano SLR 254
465 Sonorpt SNI 550
007 fSonoraGIdSON 0,24
0,70 fSthAmGISAG 1,50
0,37 45th Owna 56C 0,72
1,50 fSthCroftySFH 155
12,25 Southam STM 1600
0,60 fSthafrica SAF 1,34
1,53 fSthofra SUF 788
(48 SthnEra wt 485
075 SthwrdEn SWN 1,20
713 SthwstnGdSWG 14,00
12,63 Sparhero  SPZ 1700
2,55 SpectraGrpSPA - 300
280 SpcheGrp A 2,75
750 SpectDiag SDI 12,75
8,25 SpectSig  SSY 12,75
1,26 SpeedwareSPWY 485
8,25 SpeedyMufiSMK 10,50
938 Stackpole SKD 13,13
A00 StampdrExSDX 563
4,70 Stanleyich STG 750
335 Star Data STY 3,55
3,85 Startech  SEH
0,80 Steepleick SID
525 Stelco A STE
20,00 Stelcopt B
20,00 Steteo pl C
1,75 Stefiadones SJ
15,38 StoneCons SO
21,38 StoneCns pt

SHC
SE

2163

21,50

>Bourse de Toronto )
Ciot. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours
S S 00 § §/bén, 525 52s H] § S $§ 00 § §/bén 525 52s H $ $ $ 00 S §/bén
32,50 41,50 4504 0% 365 230 StrkeEn  SEN 350 320 345 40,25 48648 0,08 421 |1 260 125 Tnzechwt 135 125 125 -005 258
1425 4025 3 1,78 no 713 485 Stongfap SQP 6,25 600 600 A 08l A 1,50 738 Toenfech TUV 10,25 950 1025 +025 23 0,15 68,3
12,38 -0,88 17826 181 0,4 0,4 fStroudRsSDR ozs 023 023 -005 45 000 500 300 ruwal  TW 400 325 300 nt 5,86
m +0,25 1871 200 35 1900 1300 fSudbury SUD 1713 1650 1650 -050 117 043 1,20 070 #Euaxh  TUX L0 095 110 +015 1347 008 138
1,35 +010 105 020 68 | n 1400 11505mmu|n£msmu1m 1200 1250 +0,38 10 09 040 fludor TOR 055 OG5 07 -008 N 006
10513 +L13 6 6001059 109 1763 6,13 SummitRs SUI 663 613 638 -013 1040 006 009 708 065 021 fTylerRs TS 063 050 061 +0,07 4952 00
0,20 +0,02 3016 n 130 105 fSummo SMA 120 112 115 -005 33 u-0,
W -010 7% 020 027126 265 1105mice SIH 120 L1 L13-001 74 027
3,88 40,13 47228 1,3 362 B8 | 4375 3638 Suncor  SU 43,13 4250 43,13 4063 4551 120 2,76 158 U/ Vv
W13 40,13 179 525 n 18,88 13,88 Suncor IR 1763 1688 1750 +050 8730 1,20 6,50 13,75 WUAPA  UAP 1450 1388 1438 4038 11 040 127113
8,50 40,13 161 v2,25 1038 800 #SurreyMetSMS 975 950 975 +013 242 040 115 85 550 440 UlsterPele ULP 513 500 5134013 8214 0,14 %6
W5 05 768 212 900 255 4SuzyShr SZS 435 400 415 4015 383 012337 | 12400 110,00 Ulster db 11900 11600 11600 nt
875 -013 488 225 450 2,50 #SynrgstesASGX 350 310 350 +050 423 05 63 | x 11,25 900 UnSelect UNS 1063 975 1050 +0.75 157 024 1,28 §2
W75 -025 W 177 067 038 fSynex SXI 062 058 062 -001 438 008 78 | s 1988 11,75 tUnicanA UCS 1900 18,75 18,75 18 008 093202
2788 B ulW 750 290 fSyskcell SXC 400 330 370 177 007 s 1988 11,63 YUnicand 1913 1850 1888 +0,13 201 009 093 203
26,38 40,03 197 ul,57 03 015 fT&HRs THE 020 022 02 -002 24% -0,01 245 1,75 fnicorph UNI 2,37 227 2,35 4008 128 036 65
200 4020 5219 1,10 485 285 WGA 106 350 30 M0 1% 010 027 126 2,35 1,90 UnicorpB 23 235 23 1 03% 65
563 =0,13 11180 0,20 28,1 400 2,70 VICG B M5 W W M8 01 027126 | In 825 475 WUniforetA UNF - 490 475 475 -025 38 061 78
015 +0,02 1370 550 390 TELNTeap TLD 500 475 500 131 v0,00 2663 24,88 UnGasdpl UNG 2613 2613 2613 +013 100 168
21,63 40,25 12577 077281 | 1 11,63 1050 TEL NTeq 063 1,25 1,25 =013 79 080 4500 42,50 UnGasApf M B0 450 o275
600 4050 19 0,03 1713 1475 TEWS  AGT 1638 1613 1638 +0,13 10322 092 136 120 | 4300 40,13 UnGasép! .. 3800 4200 nt 300
380 -000 % -0,10 n 40 390 fTiCLaserlZR M0 350 415 3808 1725 1450 UtdCdnSh UCD 1600 1600 1600 =125 41 060 202 7
39 -005 19958 0,10 395 550 2,30 TRIAMAutoTRU 380 360 365 015 2 049 3700 31,50 UtdCorps UNC 3550 3450 3450 -100 69 080 101 342
380 005 1 0,10 380 1050 480 TSBImt TSB 975 935 95 -063 12 0,68 136 2025 20,25 UtdCplp! 050 20,5 nt 150
200 4013 53 187 190 100 TSCShanATSH 160 145 150 4005 140 0,15 100 1950 19,25 UtdCpS9pf 1963 1950 m 1.50
n 325 140 fTVIPac TVI 281 260 274 +004 36670 -0 1925 1913 UldCp63p! .. 1963 1925 150
1550 838 TVXGH Tvx 1350 1213 1225 0,13 62597  u0,06 325 2563 UdDom  UDI 3300 3275 3300 3'659 0020 ul,88 129
800 600 TaigaFor TFP 650 650 650 -0,25 5 102 6 900 6,50 WdGrainGrUGG 700 675 6,75 79 025 -07
3025 -1.75 24 M 201 150 32,00 22,75 TahsmnEn TLM 31,88 3075 3113 15229 0,36 86,5 290 155 Utdkeno UKH 228 205 205 -015 489 0,21
1238 -013 406 p0)2 041302 | 10250 9650 Talsmnéndh 100,50 100,35 101,25 -025 34 138 022 fUtdRayoreURG 069 D051 0,69 40,5 1358 0,12
035 001 6538 017 s 650 150 Taro TIN 40 410 420 +005 243 0,14 300 084 045 fUidReel URP 0,70 053 070 +0,12 6942 003
125 4020 % 020 63 1575 1050 Tarragon TN 1300 11,75 12,88 40,63 42745 0% 358 300 102 UdTre  UDT 275 275 275 50 08 32
702 4039 %3 02 92 775 300 Tarxien TXE 675 625 675 4075 2 0,78 638 105 UtdirStar UTS 380 250 330 -045 3070 -0
788 -100 138 59 33 245 060 TechFlavorsTFF 230 185 195 -015 431 w005 525 45 *fUniGIdUGL 525 500 500 nt
12400-1100 2 1 2025 275 VleckA  TEK 2925 2900 2925 +075 9 020 097 302 | In 850 738 UpperCda UGB 813 738 738 075 4849
750 025 221 020 0% 134 | 1 30,25 22.88 #TeckB 05 WM N7 063 19230 020 097 307 425 140 UptorRs URC 425 385 415 +020 1721 0,15 277
490 +005 218 002 050 98 |} 275 075Tecsyn TSN 103 075 082 -018 52% 013 63 085 065 fUrbana URB 085 085 08 87 006 149
1275 4025 122 032 145 B8 | n 290 175 fTeddyBearTBV 260 220 240 40,10 94 0,14 2575 2288 Uity UTC 2513 24,88 2488 -013 321 150 1,5 160
172 -018 1481 003 1900 6,38 TeeComm TEN 1550 1363 1550 +063 2716 03 n 2000 1750 WanHoutt VH 1875 1813 1888 ot 016 088 214
110 +005 82 001 n 525 1,80 TeeCmwt 415 335 405 4030 747 n13600 12300 VanHoutdb 12900 12900 12900 +1,00 €20
215 -015 415 w09 n 1575 1100 Teklogix TKX 1275 12,5 1250 -030 425 0,79 158 107 fvengold VEN 155 140 145 =010 4264 u-0,11
1,13 40,3 328 062 19 | 2025 1000 VieleMet® TM 1700 LD 170 0% 19 | n n,rs 0,23 Vengldawt 035 03 03 127
155 -001 23 013119 21,63 1700 Telegiobe TGO 20,88 2050 2075 4013 1421 040 141147 | n 085 0,30 fVengidBwt 065 065 0654005 180
9000 41,00 109 328 3,63 248 51,50 41,50 TelegiobeAp! 4950 4800 4850 -050 100 2,00 255 165Ventra VTA 210 195 200 -005 1SR
975 +1,00 74306 0,04 2425 21,25 TelegiobeBpl 2400 2388 2388 -003 180 1,3 750 550 Ventrapf 675 65 650 nt
1325 nt 030,87 152 400 290 tlelemedATMD 360 340 340 -010 % 037 92 | 1 1,50 600 Vertas VES 1150 975 10,50 +1,88 10812
1400 n 035087 161 |} 360 136 flelepanei NS 174 136 168 -002 193 0,26 | 1200 925 Versacold ICE 1025 925 995 -1 98
075 +0M 127 -0,10 2663 2350 Telesystpt TT 2538 2925 2525 -013 3 193 T 800 175 #vicroyHmAVHL 800 663 738 +088 780 015 01
12,13 =013 153 L35 97 220 flehdar  TC M? 250 287 +037 1020 033 1 875 500 VicermyRs VOY 875 663 B63 +1.75 26792 029 27
2850 +050 358 020 090317 838 Tembech TBC 900 838 863 -038 76l 287 30 12,88 850 WideotronVDO 12,13 11,75 1200 +0,13 1389 006 021 57
10,00 +063 6531 026 024 06,00 Tembec db 106,00 106,00 5 Wmcorpf VCR 280 275 280 006 15 02
950 +013 30 026 D24 10,75 TpltnEmrgTEM 13,25 13 0,53 0A7 275 525 Witrand  VIN 625 575 58 =013 55 007 03 173
M3 =063 9142 w060 ulds 70,6 'i{n Terra TRA 1750 0,12 u20l 64
663 +013 989 024 013510 TE0 1150 :
10,75 4025 886 o7 50 nah TSM 988 p0,10 r;.%- a7 x
05 17 Jé‘;ﬂ [gl!di;-[ll’-i{l'][;ﬁ .JEI}II 090 FWFL  WFL 130 113 125 4005
725 -013 1937 080 028 559 5 flexstar 165 09 0,65 1538 WICE WIC 2150 20,88 21,38 +0,25
725 =03 301 040 028 259 11,00 3rdCdnGenTHD 1463 030 032445 | ¢ .350 788 Waiaxh WX 1350 1325 13,50 +0,50
78 4063 74 012221 33 1700 Themsen TOC 20,13 3 u0,55 w080 18,3 3750 31,00 Walart WMT 3500 35,00
355 =010 2834 0,02 2000 ThomsonZpf 22,25 11,25 300 175 WalFl WFC 300 285 2.8
938 -0,38 1970 007 0,38 247 8700 Thornmrk dbTHN 99.25 B3 550 Wardley WIT 725 713 713 -013
003 nt 0,24 fThundrwdTHS 0,65 0,04 1363 1000 Wascana WE 1300 12,25 12,75 +0,13
1425 =013 2% 015 0% 144 1,30 fTidalRs TID 195 0,05 380 300 2463 WeldwoodWLW 2913 2850 28,50 -0,63
M5 +075 B 013 09 149 12,25 TimbriWst TFL 15,38 032 160 95| n 800 550 Wescam WSC 688 650 663 025
a0 +050 B8 180 466 10,1 100 Timminco TIM 2,75 070 39 | n 1725 1363 WescasthWCS 170 1625 16,25 -0,25
1750 -0,13 19558 205 81 107 fTinting 175 200 005 40,7 300 28,50 WreasTmbrWFT 3188 30,63 30,63 -0,88
800 =013 7439 0,25 fTwertonATIV - 0,37 001 360 | 53438 20,00 Westar WGL 2650 2600 2600
750 -025 6 03203 513 TombilA  TBL 6,50 7030 13 49 11,63 789 WestburneWBI 950 900 900 -0,50
30 764 003 500 HTombile 600 6030 12 45 In 115 080 Wsthrnwt 115 08 08 -035
061 +001 612 0,02 0,62 fTombstnExTSO 1,85 : 22,38 1925 WestestEn W 2075 2038 2063 0,13
037 147 -0,68 0,50 fTorexResTRX 0,70 i ﬂ.ﬂ‘? 200 2500 WstestEnlpf 2550 2513 2513
003 +002 8 450 2600 Toromont TIH 32,75 3 75 639 060 270117 2775 2600 Wstcstenzpl 2700 2688 2700
008 -00 5853 0,08 63 1963 TD Bk 0 2600 230 2363 +063 28228 100 266 89 W00 25,13 WstestEnserd 2625 2600 26,13 -013 ¢
1300 4100 659 189 69 28,13 2500 TO BkHpt urs AN %63 L0183 38 L7 175 110 fWstnCopWTC 130 1,22 1,25 4001 382 0,06
663 -013 276 0,74 25 2075 TDBKGOE 2538 2513 2538 +0,13 495 ul,35 500 200 WstoGarnetWG 470 450 460 +005 1064 006 76,7
140 -005 1415 w96 1500 1050 TorSun TSP 1350 1300 1350 +025 48 020 020 675 A00 245 fWsinQueWQM 345 340 340 010 45 0,10 :
36,50 4200 46l 148247 | « 2670 20 TIPS35 TP 2635 2585 2590 -0,10 30022 p068 88 1350 WstnStar WS 2950 2800 2050 415 605 040 364 81
11,88 =013 2935 0,20 2,89 41 | n 22,25 2163 TIPS3ddiv 213 N8 200 nt 180 110 WestlidMawFD 1,35 12 135 +009 47 015 92
1900 2180 n 4% 300 TIPSISWE2 410 395 4% n 030 015 fwestfort WT 028 0,22 028 +004 1647 -0,03
1900 714 550 205 Torrngtn TRN 538 500 525 -013 702 014 375 070 012 fWestleyWTY 021 020 021 £5 0,03
1950 50 1,50 W13 1950 ¥orstar 1S 2413 B3 2375 4050 342 084 095250 |1 1063 525 Westmin WMI 1063 950 1050 +063 28487 p0,15 0,12 875
1400 +038 1815 030 160 88 1838 11,00 TotalPt  TPN 1400 1313 1313 100 24 w030ul,78 Tn 688 3,20 WestminlR 688 575 662 +050 46420 0,20
0,20 +001 % -0,09 048 0.13 ransDom TOE 041 037 0,38 -002 2597 00 2575 2113 Westminp! 2525 2500 2525 4025 93 212
45) 1 r016 1525 1325 Transhita  TA 1475 1450 1463 -013 7033 09 119128 $0,75 4100 WestonG WN 4850 a7 ; a7 08 am 19
W75 013 424 ul,28 171 5300 5800 TrAltad%piTAU 6000 5800 58,00 ot 400 101,00 93,13 WestonGpl 96,63 28 600 r
875 +0,38 913 -0,65 6500 62,00 TrAltad.5%pl .. 6325 6500 n 450 075 030 fWstrexEnWGY 0,36 3936 0,00
250 050 3376 109 6900 6900 TrAltas" 6900 6900 6500 &0 5m 975 600 Westrock?WRF 950 1052 p093 047 189
254 4019 A6 u0M 10100 9500 TrAlta?% 900 9500 9500 @ 70 1,75 6,50 WestrocklWRE 10,88 433 pl06 05 201
4.70 oo 045 10300 9700 TrAlta75%pf 102,00 100,00 101,00 o7 390 1,30 fWwrdEn AWEL 1,76 ¥ 003553
0,21 1468 017 12 S 2550 TAlaSAYpt 26,75 26,75 26,75 7 210 1200 850 WharlRs WFR 950 124 4106022
180 +000 5% u-0,04 2,75 23,75 TAltaz2%pl - 500 2500 2500 1 1,80 1 1950 1500 WharfRspt 1950 5 1138
0,68 540 -0,07 1 25,13 2350 TrAitaZ08%pf 2513 2500 2513 +013 1263 1,7 155 082 fWheatnRWERM 1,37 *
1,55 550 008 2550 2450 TrAlafl%pf 2513 2513 513 013 90 17 n 00 q'[n WheatonAwt r;w
1600 +013 1377 020 -051 1350 195 TransalAT TRZ 475 1413 1325 nt L74 76 40 :
115 -005 %25 2000 1700 TrCanPipe TRP 1938 18,88 1900 -0,13 16500 108 175109 | 1 oo |
750 4758 0,25 4350 3900 TCPpedp! 4350 400 4250 n 280 1 169 FVliamRsW
a7 A7 5500 54,00 TCPpeOp! .. 500 54,50 nt 39 155 0,25 fWnEdnctWEX
1,20 +0,25 1174 007 169 53,75 4950 TCPipeQpt 5300 5150 52,00 nt 37 .
1388 4013 8% 00 n 5163 50,13 TCPipeRpf 51,35 5050 050 -025 67 297 !
1663 +0,13 1005 0,24 0,80 208 175 090 Transwst ENTWE 115 107 113 13369 003
260 005 35 027 9 2000 1900 Transwstpi 2050 2050 2050 +063 10 185 0
260 15 0,27 96 7225 5400 Travelers TVG 9000 8300 72,25 nt uD%0 W55l 96 i U?a ¥LFoods XL
1138 -088 1048 198 150 0,15 fTremincoTMO 150 1,35 140 -003 2949 0,01 6550 5075 HeronB  XXC
1225 =075 81 011 16,25 12,25 Tnuink TIR 1525 1450 1500 213 2 357 275 120 Xdlnlech  XLX
450 -015 282 0,78 170 082 fTiOngn TOE 130 100 130 +030 432 0,01 ' '
10,13 +0,63 6120 0,75 135 100 031 Tndel  TDZ 07 0 p
13,13 4063 4% 095 138 600 281 finlkonRs TLQ
563 +0,25 1936 0,35 16,1 5,25 3,55 TnlonA  TFC 4,35 YBM Mag YBM
725 40,75 2010 057 12,7 1800 13,75 TrilonApt 1,25 Yamana  ¥RI
355 -005 48 [T 18,00 13,50 Trilon3pt "0 fYogenFruz YF 400
913 +413 571 09 10,1 1388 1075 Tomac  TMA auAVRE 130
095 +004 354 06 59 | s 5075 21,25 Tomark  TMF 275 10 Comp L 350 jm
6,25 +0,13 12402 L35 a6 2 '.“”I"“ r:at.:.f‘ 115 f2argon0RGIAR 165 1.5
2400 M1 TripleCrwn T e e afn ath
5% -013 14 104 tech  TCH 1 2,60 fZenonEnviradEN 330 2.%)
1,75 &8 00 026 67 () fTntonMng! TM
1550 -0,50 12452 259 60 frumph  TPH
2163 -013 514 17 rizec Te

Questions d’affaires

Réponses d’affaires

une initiative de Bell en association aved
la Chambre de commerce du Quebe

Chaque semaine, soyez a l'écoute
de la chronique radiophonique
«Questions d'affaires - Réponses d’affaires»
et suivez les commentaires percutants

de nos invités sur les dix défis d'affaires

des entrepreneurs.

STATIONS ET HEURES DE DIFFUSION, DU LUNDI AU VENDREDI, DE SEPTEMBRE A JUIN.

MONTREAL
CKAC

CITE-FM

CFGL-FM
CKVL
CIEL-FM

QUEBEC
CHRC

CITF-FM

7h00-7h15
19h00-19h15

11 h15-11h30
20h 00-20h 20

16 h 42 et 20 h 51
13h15et 16 h 45
1Th15-11h30

16 h15-16h 30

7h00-7h15
12h15—?2h30
11h00-11h15

20 h 00 - 20h15

SHERBROOKE
CHLT

CITE-FM

TROIS-RIVIERES
CHLN

CHEY-FM

OTTAWA
CIME-FM

CJRC

6h30-6h45
19h00-19h 15

10h00-10h15
20h 45-21 h 00

7h00-7h15
19h00-19h15
1TTh00-11h15
20h00-20h15
8h00-8h15
20h00-20h15
7h00-7h15
17h00-17h15

CHICOUTIMI

CHIX-FM

CKRS

11h00-11h15
20h 45-21 h 00

7h00-7h15

19 h 00 -

Bell

19h15

L1

A
L
Fé

D e »

s I ® & 8 8 8 =




129

32

149
160
24

52,5

BGR Preclous Metals
Central Fund

23,43 $ par action A 28-03.96
6,83 $ par action A 280396

Fonds COTE 100 Amérigue 17,01 % par part 29-03-96
Fonds COTE 100 Amérique REER 19,39 $ par pant 290396
Fonds COTE 100 EXP 14,11 $ par part 290396
Fonds COTE 100 REA-Action 11,02 $ par part 29-03.96
Fonds Vision Europe 14,03 $ par part 29-03-96
Q-Vest Mutual Fund Il Corp. 9,75 % par part 260396
Q-Vest Mutual Fund IV Corp. 2,23 $ par part 27-0396
United Corp. 51,43 % par part 280396

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes

Valeur de 'actif net par action et taux de rendement un an 2

Rendement %
29 fév. :

COtes mensuelles

29 fév. 31janv. 28 fév.
96 : 96 96 95
Maitres-mécaniclens i
en tuyauterle (Fonds REMEC) i
*Equilibré 14,79 | 11,459 11,591 10,484

Rendement %

COtE_s ‘hebdomadaires

29 [ev {22 mars 15 mars 24 mars
96 ! 96 96 95
Ass. des pompiers de Mti i
*Fonds A.P.M. équilibré 15,07 i 11,273 11,250 10,673
Barreau du Québec i
eEquilibré 1544 ¢ 11,150 11,107 10,357
*Obligations 14,97 i 10,344 10,296 9,825
Féd. des policiers du Québec i
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 16,71 ¢ 11,269 11,252 10,280
Ingénieurs du Québec - Férique g
*Revenu a court terme 6,8 ¢ 34,633 34585 34,409
*Obligations 148 : 36,937 36,657 34,966
*Actions 20,1 : 37,644 37,580 34,629
*Equilibré 17,0 i 41,047 40,826 38,412
eInternational 106 ¢ 9412 9,242 8,843
s Américain 30: 10425 10,283 -
*Croissance nd. i 10,052 9,089 =
Maitres-électriciens %
*Fonds CORMEL Equilibré 17,23 : 12,256 12,195 11,316
Médecins Omnipraticiens du Québec ]
«Fonds Omnibus (REER) 18,07 i £3,329 53,060 46,427
sFonds de placement 2243 ¢ 16,580 16,577 15,191
sMarché monétaire 6,89 : 10,014 10.014 10,014
*Obligations 12,51 : 10,339 10,333 10,100
*Actions canadiennes 17,58 | 11,629 11,643 10,536
*Actions internationales 9,05 : 8732 8,585 8,295
Professionnels du Québec :
Fonds de retraite: :
*Equilibre 146 | 11,826 11,783 11,286
eActions canadiennes 21,9 15346 15336 13,173
*Obligations 12,8 i 10,965 10,927 10,858
*Court terme 76 : 9,798 9,781 9,803
s|nternational-actions (1) 18,3 : 15,359 15,155 13,545
*Croissance et revenus 16,4 : 10,606 10,585 9,999
Union des Artistes (REER) i
Caisse de sécurité du spectacle :
*Equilibré 18,13 | 37,488 37,380 32,691
-Obl:gatlons — ' 9,674

9,589 -

(1): Fonds non admussm!e au REER
(2} Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée.
Le rendement un an est calculé & la fin de chague mois.
Tableau : LES AFFAIRES

> En bref ¢

Second Cup forme une alliance avec Cara

Fonds de placement vaeu et e rac

 Dominique
Beauchamp

he Second Cup (Tor.,
SKL, 11,75 §) a conclu
une alliance stratégique
avec les Entreprises Cara
(Tor., CAO, 4,45 8) afin d’ac-
célérer ses plans d’expansion.

Le détaillant de café et la
société de services alimentai-
res ont signé une entente de
licence en vue de I'ouverture
de 150 Second Cup dans les
aéroports, les universités, les
hépitaux et d’autres institu-
tions servis par Cara, d’ici 4
cing ans. L'entente prévoit 50
bistrots d’ici a juin 1997.

En contrepartie, Cara ac-
quiert 5 M d’actions votantes
de Second Cup au cofit de
58 M§.

L’intérét de 37 % fera de
Cara le principal actionnaire
de Second Cup. Cara aura
deux représentants au conseil
d’administration.

L'intérét des fondateurs,
Michael et Louis Bregman,
diminuera de 40 % a 24 %.
Cara effectuera une offre pu-
blique partielle de 1,5 M
d’actions a un prix de 12 §
I’action aux actionnaires ac-
tuels, incluant 847 000 ac-
tions appartenant aux fonda-
teurs. Ensuite, Cara souscrira
a des actions du Trésor a
11,50 § chacune pour com-
bler I'écart entre le nombre
d’actions déposées et 5 M
d’actions. L'offre publique
expire le 13 mai.

242 points de vente
au Canada et
aux Etats-Unis

Second Cup compte 242
points de vente au Canada et
aux Etats-Unis. Ses filiales
américaines, Gloria Jean's
Gourmet Coffee et Coffee
Plantation, portent le total de
ses emplacements a 551.

Le numéro un en Amérique

|.eS dEVISGS Le 29 mars 1996, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unité monétaire 100SCA Pays

Afrique du Sud (rép.) Rand 29395 Italie

Afrique francaise Franc CFA 3719300 Jamaique
Allemagne Mark 10015 Japon
Antilles anglaises Dollar 1,990 4 Liban
Argentine Peso 07372 Maroc
Australie Dollar 0,940 1 Mexique
Autriche Schilling 76800 Nicaragua
Bahamas Dollar 0,737 2 Norvége
Barbade Dollar 14827 Nouvelle-Zélande
Belgique Franc 22,4200 Pakistan
Bermudes Dollar 07372 Pays-Bas
Brésil Real 07280 Pérou

Chili Peso 3033800 Philippines
Chine Renminbi 6,143 7 Porto-Rico
Colombie Peso 71728200 Portugal
Cuba Peso 0,737 2 Rép. dominicaine
Danemark Couronne 42117 Rép. tchéque
Egypte Livre 25035 Roumanie
Espagne Peseta 91,750 0 Royaume-Uni
Etats-Unis Dollar 0,737 2 Russie
Finlande Mark 3,406 6 Singapour
France Franc 37193 Slovaquie
Gréce Drachme 177,940 0 Sri Lanka
Halti Gourde 11924 8 Suéde

Hong Kong Dollar 5696 7 Suisse

Inde Roupie 25,019 2 Tunisie

Iran Rial 22115700 Turquie
Isragl Shekel 22794 Venezuela

055 données ont été fournles par la Banqua Naﬂnna[e

Unité monétaire 1,00 $ CA

Lire 1154,250 0
Dollar 271316
Yen 79,2400
Livre 1 168,080 0
Dirham 6,352 9
Nuevo peso 5,55000
Gold Cordoba 6,020 0
Couronne 47323
Dollar 1,077 6
Roupie 255100
Florin 1,221 3
Newsol 1,655 0
Peso 19,3100
Dollar 0,737 2
Escudo 112,660 0
Peso 10,060 0
Koruna 20,068 6
Leu 2101,268 0
Sterling 0,483 4
Rouble 34254128
Dollar 1,036 3
Koruna 22,000 0
Roupie 39,5800
Couronne 49011
Franc 0,880 3
Dinar 07123
Lire 51 527,090 0
Bolivar 212,062 0
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+ de 30 ans et retmités

Gerer son ar ent sm meme

du Nord est Starbucks Corp.
(Nasdaq, SBUX 23,25 § US),
qui exploite 800 points de
vente. Starbucks a récemment
percé le marché canadien par
I’ouverture de 11 bistrots
dans la région de Toronto.
Cara posséde aussi les rotis-
series Swiss Chalet et la chai-
ne de hamburgers Harveys. Bl

Avec Claude Chiasson,
analyste et chroniqueuwr financier
“Prenez vos finances en main

Début: (classe de placement)
Mardi 30 avril 1996

COUT ABONNEMENT ANNUEL 1958 -deéductible d
= (514) 332-5484 m 9h a0 17h

impot

-semaine

| d L'assurance vie temporaire

L’assurance temporaire fournit une couverture sur une période déterminée (soit pen-
dant un certain nombre d’années, soit jusqu’'a un dge donné). Le capital-déceés n'est
versé que si le déces survient durant la période d’effet de la police.

Les polices d’assurance temporaire sont le plus souvent souscrites pour 1, 5, 10 ou
20 ans, ou jusqu’a 60 ou 65 ans. Les primes demeurent en général uniformes durant la
période choisie, mais elles augmentent en cas de renouvellement du contrat (c'est-a-
dire qu’elles augmentent tous les cinq ans s'il s’ agit d’une police renouvelable tous les
cing ans).

Assurance temporaire renouvelable et transformable

Votre assurance temporaire est renouvelable lorsque vous pouvez la renouveler a
I’échéance, moyennant le paiement d’une prime plus élevée, sans avoir a présenter de
justification médicale ou autre attestation d’assurabilité. (Lorsque vous approchez des
70 ans, la police peut ne plus étre renouvelable.) Elle est transformable lorsque vous
pouvez la transformer en assurance permanente sans avoir & présenter d’attestation
d’assurabilité.

Si vos obligations immédiates sont importantes et que vous avez peu d’argent i
consacrer a une assurance, choisissez la police qui répond i vos besoins actuels, quel-
le qu’elle soit. Si vous commencez par une assurance vie temporaire, veillez a ce
qu’elle soit renouvelable et transformable en une police permanente. Vous aurez ainsi
toute la latitude nécessaire pour la modifier ultérieurement.

La plupart des polices d’assurance temporaire sont sans participation et ne compor-
tent ni valeur de rachat ni options de non-déchéance. Les primes de 1'assurance tem-
poraire sont donc moins élevées que celles de I'assurance permanente - du moins
quand vous étes jeune.

Temporaire 100 ans

Souvent classée comme assurance permanente, la Temporaire 100 ans offre une cou-
verture jusqu’a I'dge de 100 ans. En général, cette formule ne prévoit pas de partici-
pation, ni ne comporte de valeur de rachat, bien que certaines polices prévoient des op-
tions de non-déchéance. En conséquence, les primes sont inférieures a celles de I"as-
surance vie enticre traditionnelle.

L'assurance collective ?

Si vous étes salarié, cette forme d’assurance vie peut vous étre offerte par votre em-
ployeur ou votre syndicat. Il s’agit en général d'une assurance temporaire (en princi-
pe jusqu’a 65 ans) couvrant un groupe de personnes en vertu d’un contrat collectif. Un
certificat vous est remis comme attestation de couverture. Lorsque le groupe est im-
portant, il arrive souvent qu’aucune justification d’assurabilité, médicale ou autre, ne
soit exigée.

L’assurance collective est un élément capital de votre couverture globale. Mais la
protection dont vous bénéficiez peut prendre fin dés que vous ne faites plus partie du
groupe. Vérifiez si le régime vous permet de transformer votre assurance en assuran-
ce individuelle si vous quittez le groupe ou si la couverture collective prend fin pour
toute autre raison.

Source : Association canadienne des compagnies d'assurances de personnes.
Pour plus d’information, veuillez communiquer avec le Centre d'information au
(514) 845-6173 ou 1-800-361-8070.

Cette rubrique est réalisée par
le journal LES AFFAIRES er ¢t
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Votre avenur

nous tient
a coeur

Groupe La Mutuelle

Une gamme complete de produits et de
services financiers congue pour répondre
aux besoins changeants du marché.

1555, rue Peel
Montréal (Québec) H3A 318

"f-l Groupe La Mutuelle
(514) 282-1655 1-800-267-3434 &
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DILA, 10,25 $) ont enre-

gistré des profits record
pour I'exercice terminé le 30
décembre 1995. Le bénéfice
net a atteint 10,8 M$ (0,91 $
par action), comparativement
a 8,1 M$ (0,68 $ par action)
au cours de I'exercice précé-
dent. Le bénéfice net du qua-
triéme trimestre est passé de

Les Industries Dorel (Mtl,

2,7 M$ (0,23 $ par action), en
1994, 4 3.4 M$ (0,28 § par
action), en 1995.

Le chiffre d’affaires de
I'exercice s'est élevé a
387,8 M$, comparativement &
333,8 M§$ en 1994, L'exercice
1995 a été caractérisé par des
ventes sans précédent de nou-
veaux produits. Ceux intro-
duits au cours des 18 derniers

Hier, la ré

mois ont compté pour pres de
25 % du chiffre total des ven-
tes. Les ventes du quatrieme
trimestre se sont établies a
99,6 M$, en regard de
91,2 M$ en 1994,

« Cette performance est le
fruit des projets de dévelop-
pement réalisés en 1994 et au
cours des années précédentes,
a déclaré Martin Schwartz,

> Résultats financiers

Des profits record pour Dorel

président et chef de la direc-
tion de Dorel. Notre récent
programme d’acquisitions et
d’agrandissement des instal-
lations nous a permis de dé-
velopper de nouveaux pro-
duits, de maximiser le déve-
loppement de produits inter-
division et de renforcer notre
présence sur les marchés in-
ternationaux. »

Pour 1996, le manufacturier
de meubles préts-a-assembler,
d’articles pour enfants et de
mobilier de maison, prévoit

volution industrielle...

7%

p _ X .

DATE DE PUBLICATION : 15 JUIN 1996

une croissance dans chacun
de ses trois secteurs d'activi-
té. « Nos deux unités de meu-
bles préts-a-assembler, Char-
leswood et Ridgewood, ont
récemment procédé au rema-
niement de leurs services ad-
ministratifs, ce qui contribue-
ra & accroitre leur efficacité et
leur compétitivité, a déclaré
M. Schwartz.

« Le secteur des articles
pour enfants devrait égale-
ment poursuivre son essor  la
faveur du succés des nou-

veaux produits mis en marché
en 1995 de méme que ceux
qui seront introduits cette an-
née. Quant a la division de
mobilier de maison, on peut
prévoir qu’elle augmentera
notre bénéfice net en 1996
grice a la mise en marché de
diverses variantes du trés po-
pulaire marchepied Tri-Step,
de Cosco, ainsi qu'a I'accrois-
sement des ventes de lits mé-
talliques chez Dorel Canada.
Nous anticipons de solides ré-
sultats au premier trimestre et
avons bon espoir d’enregistrer
une croissance des profits
pour un septiéme trimestre
consécutif. » (RCS) W

Chiver hatif
aide Mont
Saint-Sauveur

Mont Saint-Sauveur Inter-
national (Mtl, MSX.A,
0,95 %) a connu un des
meilleurs trimestres de son
histoire, aidé par I"hiver hatif.

A son troisieme trimestre
terminé le 28 janvier, la so-
ciété de loisirs a accru son
chiffre d’affaires de 16 %. a
14,2 MS$. Les profits avant

amortissement, intéréts et im- |

pots (BAAIIL) ont bondi de |

32 %, passant de 3,7 M$ a

4,8 MS. Le bénéfice net est |

passé de 1,3 M$ (0,16 § par
action) a 1,8 MS (0,21 $ par
action). Pour ses neuf pre-
miers mois, Saint-Sauveur a
augmenté ses revenus de
22 %, a 21,8 M§ et son
BAAII de 94 %, a 2,8 MS.
Cela a permis a I'entreprise

de réduire sa perte : elle est |

passée de 936 000 $ (0.11$
par action) a 676 000 $
(0,08 $ par action).

Ses fonds autogénérés ont
atteint 3,1 M$ au troisiéme
trimestre et 1,3 M$ aux trois
premiers trimestres.

Outre I'hiver hatif, Jacques
G. Hébert, président du con-
seil, président et chef de la di-
rection de Mont Saint-Sau-
veur, attribue la meilleure
performance a I’acquisition
des stations Ski Mont Ga-
briel et Mont Olympia et
également A une approche
marketing efficace.

De plus, la direction expli-
que qu’elle continue son ef-
fort pour rembourser sa dette
rapidement. La dette a long
terme est passée de 33,3 M$ a
31,9 MS en un an. L'avoir des
actionnaires est de 13 M$.

Si dame météo a aidé Mont
Saint-Sauveur a son troisiéme
trimestre, elle lui a joué des
tours par la suite. « A la lu-
miere des résultats de février,
inférieurs aux attentes, il ap-
parait clair qu'il sera difficile
de maintenir notre vitesse de
croisiére au quatriéme trimes-
tre », avertit le président. Le
mois de février a été frappé
par un redoux et les effets né-
gatifs de ce caprice climatique
se sont fait ressentir sur toute
I'industrie du ski. Mont Saint-
Sauveur exploite des centres
de ski et de plein air. (BM)
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Renée Claude

es Boutiques San Fran-
Lcisco (Mtl, SFA, 4,05 $)

affichent des profits sta-
bles pour I'exercice terminé
le 3 février 1996. Ils se sont
établis a 2 M$ (0,34 § par ac-
tion).

Le chiffre d’affaires de San
Francisco a progressé de
9,2 %, passant de 109,2 M$
au cours de I'exercice précé-
dent a 119,3 M$.

Paul Delage Roberge, pré-
sident et chef de la direction,
a déclaré que ce bilan était
positif, compte tenu du
contexte difficile dans lequel

évolue le commerce de détail.

« Les modifications que
nous avons apportées de fa-
¢on systématique a notre ré-
seau de boutiques au cours
des derniers exercices ont, de
toute évidence, répondu aux
attentes des nouveaux con-
sommateurs. »

M. Roberge estime que la
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Boutiques San Francisco : des profits stab

société dispose d’éléments
structurels et de développe-
ment qui devraient lui per-
mettre de connaitre une crois-
sance soutenue.

« L'implantation de nouvel-
les mégaboutiques Les Ailes
de la Mode, dont la prochaine
ouverture est prévue pour le

mois d’aoiit 1996 au Carre-
four Laval, a Laval, contri-
buera & améliorer de fagon
sensible I'ensemble des per-
formances de la société », a
souligné M. Roberge.

La société exploitait, au 3
février 1996, 132 boutiques
situées au Québec, soit 43

INVESTIR

les

boutiques San Francisco, 15
boutiques L’Officiel, 22 bou-
tiques San Francisco Mail-
lots, 17 boutiques Victoire
Delage, 20 boutiques Wesr |
Coast ainsi qu'un magasin de |
grande surface Les Ailes de la
Mode, situé a Brossard, sur la
rive sud de Montréal. W

Résultats financiers

k.

Résultats financiers
Nombre de compagnles cette semaine : 86 Améliorations : 35 Détériorations : 47
Bénéfices des actlvit_és poursuivies Revenus bruts Période
000§ . par action ! (000 $)
plus I'an plus I'an | plus I'an
Compagnie récent demier | récent demier | récent demier | mois |terminée le
Abbey Woods 30 m o0 00 nd. nd. | 12m.| 31-Déc—95
Acklands 5626 5423 0,29 0,30 187819 173244 3m. 3l-Jan—96
] 17025 21 645 093 1,22 758 777 645068 | 12m.| 31-Jan—96
Aeterna (Les Laboratoires) 502 769 0,05 0,09 2167 2008 | 12m.| 31-Déc-95
Akita Drilling 6053 7024 0,66 0,77 57 429 61498 | 12m.| 31-Déc-95
Amtelecom Group 1100 5.0. 0,11 5.0. 63 400 s0. | 12m. 31-Déc-95
Anadime (114) (100) n.d. n.d. 494 n.d. 9m. 31-Jan-96
Aurizon Mines (324003 2627 0,09) 0,08 3143 3270 3m. 31-Déc-95
(546)3 60912 (002) 017 13248 11548  12m.| 31-Déc-95
Autrex (71) (351) 0,01)  (0,06) 3210 2599 . 3m. 3l-Jan-96
Baytex Energy 802 506 09 0,07 6204 2366 | 12m.| 31-Déc-95
Bocenor (Groupe) 368 (58) 0,05 0,01) 9623 9716 3m.| 31-Déc-95
BPI Financial (18) 2122 0,00 0,07 8373 8189 3Im. 3l=Jan-96
4045 5838 0,11 0,20 33100 23553 12m. 31-Jan—96
Bracknell Corp. 1684 1007 0,06 0,04 61 782 62 848 3m. 3l-dan—96
Brandselite 358 739 0,02 0,04 17 324 23863  12m. 31-Déc=95
Breakwater Resources 474 (2 368) 0,02 (0,11) 10 684 10367 3m. 31-Déc-95
(3389) (2532) (0,15) (0,26) 26734 40907  12m.; 31-Déc-95
Canadian Crude Separators 329 446 03 0,05 4959 5113 3m.| 3l-Jan—96
1335 888 013 0,09 14146 13343 9m. 31-dan-96
Canadian Satellite Comm. 3485 3477 0,35 0,35 41979 37997 6m. 29-Fév-96
Canrise Resources 433 397 0,05 0,05 4752 2775 12m. 31-Déc-95
Carmanah 882 n.d. 0,05 n.d. 5300 n.d. 3m. 31-Déc-95
562 204 0,03 0,02 14224 2527 12m.| 31-Déc-95
Corel Corp.! (6599) 1253 ©12) 002 36423 37163 Im.| 29-Fév-96
Coscient (Groupe) 816 355 0,08 003 | 35234 40 865 6m.| 31-Jan-96
Denninghouse 3393 874 0,07 0,18 8940 8374 6m. 3l-Jan—9
Discovery West 171 170 0,00 0,01 9328 9341 3m.| 31-Déc-95
: 3310 14989 2 QO 052 37055 37658  12m.| 31-Déc-95
Dorel (Industries) 3370 2740 0,28 0,23 99600 91240 3m. 30-Déc-95
10 800 8070 091 0,68 387 800 333800 12 m.| 30-Déc-95

Déclarations de dividendes

o Canadian Satellite : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 mai aux actionnaires inscrits le 10 mai.

e CanUtilities Holdings : div. trim. de 0,37 $ payable le ler juin aux actionnaires inscrits le 10 mai.

o Fidelity Partnership 1993 : div. trim. estimé de 1,00 $ payable le 22 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
e Guardian Capital : hausse du div. trim. de 0,10 $ 4 0,12 $ payable le 22 avril aux actionnaires inscrits

le 15 avril.

e Lassonde : div. trim. de 0,14 $ payable le 3 mai aux actionnaires inscrits le 19 avril.
e Oshawa Group : hausse du div. trim. de 0,13 $ a 0,135 $ payable le 10 juin aux actionnaires inscrits

le 16 mai.

o Quorum Growth : div. trim. de 0,1125 $ payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 15 avril.

e RealfFund : div. de 0,32 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 9 avril.

e Roctest : div. trim. de 0,225 $ payable le 18 avril aux actionnaires inscrits le 11 avril.

e Schneider : div. trim. de 0,09 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 24 juin.

o Tel NT (equity) : div. trim. de 0,20016 $ payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 15 avril.

o Tombill : div. trim. de 0,30 $ payable le 18 avril aux actionnaires inscrits le 11 avril.

o Westrock Energy Income Fund | : div. mensuel de 0,06 $ payable le 20 avril aux actionnaires inscrits

le 10 avril.

e Westrock Energy Income Fund Il : div. mensuel de 0,05 $ payable le 20 avril aux actionnaires inscrits

le 10 avril.

Pour communiguer vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur

a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586.

Assemblées des a_ctionnaires

Compagnie Date Heure Endroit

Amisco (Les industries) 10 avril 16 h 30  Hotel Les Gouverneurs, Sainte-Foy
*Cinar (Les films) 10 avril 10 h 00 1055, René-Lévesque E., # 800, Montréal
*Matco Ravary 10 avril 11 h 00  Ramada, Longueuil

*Québec-Téléphone 17 avril 11 h 00  Hotel Rimouski Centre des Congrés, Rimouski
*Freewest Canada (Ress.) 18 avril 10 h 30  Reine Elizabeth, Montréal

Groupe Cedar 18 awvril 10 h 00  Ritz Carlton, Montréal

Rolland 18 avril 14 h 00  Westin Mont-Royal, Montréal

*CFCF | 19 avril 10h 30  Loews Vogue, Montréal

*Aventure Electronique 23 awril 10h 00  Centre Sheraton, Montréal

Canam Manac (Gr.) 23 avril 11 h 00  Le Georgesville, Saint-Georges

*Domtar 23 avril 10 h 00  Marriott Chateau Champlain, Montréal
Produits forestiers Alliance 24 avril 11 h 00  Westin Mont-Royal, Montréal

*Quebecor (Imprimeries) 23 awril 11 h 00 Intercontinental, Montréal

Simard Beaudry 25 avril 17 h 00  Sheraton Laval, Laval

Bestar 29 avril 15h 00  Hilton de I'aéroport, Dorval

Cascades 29 avril 15h 00  Westin Mont-Royal, Montréal

Quebecor 29 avril 11 h00 300, boul. De Maisonneuve E., Montréal
Imasco 01 mai 14 h 30  Westin Mont-Royal, Montréal

Echo Bay Mines 10 mai 11 h 30  Ritz Carlton, Montréal

Forex (Gr.) 23 mai 11 h 00  L'Escale, Val D'Or

Bombardier 18 juin 11 h 00 400, Chemin de la Cote Vertu E., Dorval

* Assemblée spéciale

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télecopieur
les renseignements un mois A |'avance & France Weinstein, au (514) 392-1586.

8240

12 m.

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 : en dollars US 2 inclut un gain
Tableau : LES AFFAIRES

non récurrent

3: inclut une charge non récumente n.d.: non disponible s.0.. sans objet

Nombre de compagnies cette semaine : 86 Améliorations : 35 Détériorations : 47
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000§ par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
Compagnie recent demier |récent demier  récent demier  mois terminée Ie_F
Drug Royalty 20 (116) 0,00 0,01) 824 530 Im. 29-Fév-96
58 (219 0,00 0,01) 1 562 1106 om. 29-Fev-96
Dynacare (4809)3 2271 0,33) 016 214688 166551  12m. 31-Déc-95
Equisure Financial Network 566 113 0,09 0,02 6275 860  12m. 31-Déc-95
Forzani Group (4900) 7600 (0,66) 1,02 348700 205508  12m. 28-Jan-96
Gaming Lottery 8404 359 0,40 0,21 45547 1594 12m. 31-Jan-96
Gendis Inc. (6324) 1242 0,37) 0,08 157776 160 170 Im. 27-dan-96
(9 487) 5142 (0,56) 0,31 520737 532188  12m. 27-dan—-96
Geomaque! (648) (1926) 002 (011) n.d. n.d. 3m. 31-Déc-95
1 (1419)3 (2 214) (0,05 (0,12) n.d. n.d. 12m. 31-Déc-95
Golden Knight (4500) 2900 (0,35) 0,24 13100 21100 12m. 31-Déc-95
Goldfarb Corporation 1700 1730 0,34 0,36 61900 15300 3m. 31-Déc-95
7 800 9500 1,61 216 178 000 47100 12m. 31-Déc-95
Goodfellow (14) 9 (0,01) 0,01 42424 52 192 3m. 20-Fiv-96
393 717010 0,19 92029 113 349 Hm. 29-Fev-96
Greyvest Financial 5300 4600 0,29 0,25 78936 49178  12m. 31-Déc-95
Guardian Capital Group 2288 5859 2 039 0,89 23727 24 681 12m. 31-Déc-95
Humboldt Flour Mills 779 527 0,05 0,03 22430 19113 6m. 3l-Jan-96
Intl Utility Structures (3 604) (630) 0,46)  (0,09) 2174 64 12m. 31-Déc-95
Inventronics 966 4 0,42 0,02 12039 8386 oOm. 20-Fiv-96
ITI Education (606) (143) n.d. n.d. 772 492 3m. 3l-dan-96
Knighthawk Airlines 99 101 0,02 0,02 1188 1252 Im. 3l=dan-96
KRG Management 2 3 0,00 0,00 1705 1106 3m. 3l-dan-96
32 21 0,01 0,01 33% 2127 6m. 3l-Jan-96
Lassonde (Industries) 7 300 7000 1,10 1,04 151 400 136500 12m. 31-Déc-95
LifeTech (506) (196) 0,11) (0,07 nd. n.d 3m. 3l=-dan-96
Macyro (Groupe) (197) 73 (002 00 27600 19800  9m. 3l-Jan-96
Major Drilling 364 714 0,07 0,16 10 287 11193 3Im. 3l-dan-96
2703 3045 0,48 0,68 35972 33649 9m. 3l-dan-9%
Mark Work's Wearhouse 31173 6315 0,13 0,27 262 575 247768 12m. 27-Jan—96
Marshall-Barwick 584 1350 0,07 0,16 21628 16 553 3m. 31-Déc-95
4538 2138 0,56 0,26 80209 M508  12m. 31-Déc-95 &
Matco Ravary (643) (634) 0,14)  (0,19) 6941 13621 3m. 3l-Jan-9%
MDSI Mabile Data (2559)3 289 0,59 0,07 1394 1924 3m.| 31-Déc-95
(1651)3 187 0,37 0,04 4302 2989 6m. 31-Déc-95
Merfin Hygienic Products (40)? 901 0,00 0,04 19 036 12 596 3m. 31-Déc-95
4639 3 4321 019 0,18 68909 4692  12m. 31-Déc-95
Minera Rayrock! (1614) (1174) 0,03)  (0,02) 22472 nd.  12m. 31-Déc-95
Mont Saint=Sauveur Int. 1800 1300 0,21 0,16 14200 12 200 3m. 28-Jan-9
(676) (936) 0,08  (0,11) 21 800 17 800 9m.  28-Jan-96
NII Norsat Int. 903 818 0,05 0,06 A8 773 37250 12m. 31-Déc-95
Ondaatje Corp. (9844)3 6179 0,17 0,10 17 767 43267 9m. 31-Déc-95
Orbit Oil & Gas (882) 5622 (0,04) 0,15 17 423 20521 12m. 31-Déc-95
Paloma Petroleum (10 569) 3 2 074 000 385 4840 3m. 31-Déc-95
(12282)3 1738 086) 012 15815 19125  12m. 31-Déc-95
Perle Systems (855)% 97) 014)  (0,02) 10880 98M 3m. 29-Fév-96
(1840)3 (1 326) 032) (026) 30273 26 425 9m.  29-Fév-96
Princeton Mining Corp. (2085) 2295 (0,02) 0,02 15 459 15382 3m. 31-Déc-95
37393 5872)3 0,05 (0,09) 52223 20473 12m. 31-Déc-95
Promis Systems Corp. 238 (u 0,05 (0,02) 4667 5602 3m. 31-Déc-95
1 (11 438) (2 115) (2,28)  (0,43) 16073 19924  12m. 31-Déc-95
QLT Phototherapeutics (14 690) (14 275) 077 (072) 2531 3776 12m. 31-Déc-95
Guincaillerie Richelieu 915 907 0,13 0,12 17 750 17 351 Im. 29-Fiv-96
Quorum Growth 9171 2 2242 0,79 0,27 nd. nd. 3Im  3l-Jan-96
Rayrock Yellowknife! 2208 (598) 0,12 (0,05) 28 650 17 401 Im. 31-Déc-95
1 M7 6276 ? 0,03 036 95651 67147  12m. 31-Déc-95
Remington Energy 0 800 0,00 0,08 15 500 10600 12m. 31-Déc-95
ResourceCan (403) 5.0. 0,13) 5.0. 1 5.0, 3Im. 3l-Jan-96
Roctest 939 875 0,24 0,22 11780 10852  12m. 31-Déc-95
RTO Enterprises 2566 564 0,18 0,06 25071 12 085 6m. 3l-Jan-96
San Francisco (Boutiques) 2014 2024 0,34 0,34 119 300 109200 12m.  3-Fév-96
Schneider Corp. 206 2311 0,03 0,37 238 506 240 856 Im. 17-Fév=96
Senvest Capital 6806 4920 221 1,55 15535 13488  12m. 31-Déc-95
Shooting Star 5 5.0, nd. 5.0, 3121 50, 12m. 31-Déc—9%
Sodarcan 820 989 0,07 0,09 26654 25011 3m. 31-Déc-95
1547 2003 0,13 0,18 100434 94704 12 m. 31-Deéc-95
Sodisco Howden (8952)3 so. ¢ (008 5.0. 387528 50, 12m. 31-Déc-95
SoftQuad Intl (1312) (1084) 019 (0,19) 2641 1149 3m. 31-Déc-95
41973 (3301) 0,65)  (063) 7 861 4152 12m. 31-Déc-95
Speedy Muffler King (278) 1072 0,02) 0,08 168 490 131 100 3Im. 30-Déc-95
9468 17 346 0,75 1,37 637 382 51476 12m. 30-Déc-95 |
Stake Technology 1244 (1040) 0,11 (0,10) 10 888 174 12m. 31-Déc-95
Strike Energy 2003 3397 0,08 0,15 32 830 24036  12m. 31-Déc-95
Thermo Technology (3393) (4063) 0,26) (0,50 1123 1700 9m. 3l-Jan-96
Torex Resources (92) (16) 004 (011) 1512 0 12m. 31-Déc-95
Transat A.T. (381) (2170) 007 (0,17) 138 600 121 000 3Im. 31-Jan-96
Trimin 1006 2967 0,06 017 55757 50864 3m. 31-D6c-95
6150 ¢ 6504 ¢ 0,35 0,36 216 516 165289 ' 12m. 31-Déc-95
TSB International 642 565 0,14 0,13 13203 8912 3m. 3l-dan-96
3078 1133 3 0,68 0,25 44 062 33933 12m. 3l-Jan-96
TVX Gold! (425) 3598 0,00 0,02 38152 41518 Im., 31-Déc-95
! 9414 2779 0,06 0,14 156 948 157175  12m. 31-Déc-95
Vintage Resource 127 318 0,01 0,03 1390 1256 Im. 31-Déc-95
Wheaton River (11 300) 3 (3200) 046) (017 0 16800  12m. 31-Déc-95
Zargon Oil & Gas 800 720 0,10 0,10 5750 31-Déc-95
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Pour garder le contact avec Montréal...

Jacques Villeneuve
prend le

virage de la radio
et signe avec CKAC!

»

; ;g onnel‘.
\(fc%ml si)‘ln)m%ngz)) gergs 293

Posez-lui toutes les questions que vous voulez sur sa
boite vocale. Ou qu’il soit dans le monde, 1l rappelle
pour prendre ses messages et pour vous répondre chaque
jour de la semaine a 17 h 50 sur les ondes de CKAC.

Le pouvoir des mots



2
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@ Rendement courant de 8,4 % pour

le Groupe immobilier Caisse en 1995

Le bras immobilier de la Caisse de dépot et placement du
Québec a été passablement actif en 1995, notamment &

"EWFFAIRIES}‘ C

@ Harmonisation des taxes : pas de

hausse de prix des maisons au Québec

Le Québec est la seule province a avoir harmonisé

sa taxe de vente provinciale avec la TPS p. 74

I'extérieur du Québec, aux Etats-Unis particulierement p. 73

‘enseignement privé doivent renoncer
a effectuer des rénovations nécessaires

Les écoles privées redoutent les coupures

Stéphane

es établissements d’ensei-

gnement privé font face a
B une situation difficile. Plu-
sieurs d’entre eux occupent
de vieux batiments et ont de
la difficulté a les entretenir
convenablement.

Comme I'a fait remarquer
Denis Delamarre, directeur
général du Collége de Lévis,
les établissements d’ensei-
gnement privé se retrouvent
entre deux chaises. « D'un
cOté, nos établissements sont
jugés comme des biens pu-
blics, mais, de 'autre, la loi
nous percoit comme des en-
treprises privées. Nous de-
vons maintenir le patrimoine
historique sans avoir acces
aux subventions. »

En fait, le gouvernement
subventionne une partie des
coits liés a I'enseignement
privé et octroie un montant
discrétionnaire pour les im-
mobilisations (valeur locative
des immeubles). Cependant,
contrairement aux subven-
tions d’enseignement, la va-
leur locative n’est pas proté-
gée par la loi et ne tient pas
compte du coit réel des im-
mobilisations. « Qu'un colleé-
ge occupe de vieux locaux ne
change rien aux montants
qu’il regoit », a indiqué Jac-
ques Tremblay, secrétaire
général de I’ Association des
colléges privés du Québec
(ACPQ).

Dans le Projet de régle bud-
gétaire 1996-97, la valeur lo-
cative couvre plusieurs dé-
penses : ¢’est « une compen-
sation visant a assurer 1’ac-
quisition de mobiliers, d’ap-
pareillage et outillage, les ré-
parations majeures et |'amé-
lioration et la transformation
des batiments mis au service
de projets éducatifs institu-
tionnels. »

Au niveau secondaire, le
montant est de 243 $ par éle-
ve, tandis qu’au primaire, il
est de 164 $. En comparaison,
les immobilisations représen-
tent environ 450 $ par éleve
dans le secteur public (pri-
maire et secondaire).

Au niveau collégial,
I"’ACQP estime que la valeur
totale des subventions pour
les 27 colleges privés de la
province était de 80,3 M$,
dont 8 M$ en valeur locative
I"an dernier.

De I'audace !

Selon Auguste Servant, se-
crétaire général de la Fédéra-
tion des établissements
d’enseignement privé, le
gouvernement sous-estime la
contribution du secteur privé.
« Les chiffres du ministere de
I'Education indiquent que le
privé a recu une subvention
moyenne de 3 255 § en 1993-
94, contre 6 434 $ au public.
Toutefois, ce chiffre exclut le
service de la dette..., c’est-a-
dire les dépenses d'immobili-

sation », a-t-il expliqué.

C’est la tout le probléme.
« Quand une école a besoin
de rénovations, cela ne pose
aucun probléme parce que les
cofits ne sont pas reflétés dans
son budget de fonctionne-
ment », a soutenu Normand
Therrien, recteur du Collége
de L’Assomption.

Pour les rénovations et
méme |’entretien de ces biti-
ments historiques, les écoles
privées doivent donc faire
preuve d’imagination et d’au-
dace. Certaines repoussent
parfois les rénovations jus-
qu’a la venue d’un inspecteur.

C’est ce qui est arrivé au
College de L’ Assomption, oil
un immeuble a été condamné
durant une quinzaine d’an-
nées. Pour remettre cet im-
meuble sur pied, Normand
Therrien a joué a fond la carte
régionale.

A la suite du sommet éco-
nomique de 1990, le ministe-
re de la Culture a consenti
une subvention de 8§73 000 $
pour rénover les quatrieme et
cinquieme étages afin d’y ins-
taller un centre d’archives ré-
gional.

B « Dans le secteur

public, les dépenses

d’immobilisation sont
prises en charge par
le gouvernement »,

a indiqué

Denis Delamarre,

Un trésor caché a Lévis

Comme plusieurs vieux
colléges privés, le College
de Lévis a hérité d’un nom-
bre inimaginable de pieces
de collection, d’oeuvres
d’art, d’archives, etc.

Le College pourrait vendre
certains de ces éléments
pour financer les rénova-
tions, mais Denis Delamar-
re, directeur général du Col-
lege, s’y refuse. « Nous ne

voulons pas trahir les prétres
qui ont regu ces objets. »

Pour lui, c’est une question
de principe. « Rares sont
ceux qui se renseignent sur
le prix de nos objets, mais
on sent que plusieurs se-
raient intéressés. »

Par exemple, des gens
viennent de Washington et
d’Israél pour étudier I'Insec-
tarium de Provencher, qui

compte certaines espéces
disparues.

« C'est parfois difficile,
mais ces oeuvres, comme
nos bétiments historiques,
représentent justement notre
richesse. On ne peut pas s’en
départir », a expliqué Denis
Delamarre. Le directeur réve
plutdt d’un musée ou les ob-
jets qui ont été légués aux
prétres durant prés de 150
ans témoigneront du passé
de I'institution et de la ré-
gion. (SL) M

Cela a aidé, mais la restau-
ration a coité prés de 5 M$
au total. « Nous avons trouvé
I'argent & méme le budget de
fonctionnement », a expliqué
Normand Therrien. Le Colle-
ge favorise I'enrichissement
des tiches..., ¢’est-a-dire que
plusieurs personnes occupent
plus d’un poste.

Normand Therrien donne
lui-méme ['exemple : en plus
d’étre recteur, il est directeur
du personnel, directeur géné-
ral du secondaire et du collé-
gial, et superviseur des finan-
ces. Le College réussit ainsi &
épargner des centaines de
milliers de dollars.

Nouvelles sources
de revenu

Cependant, 'entretien de
vieux immeubles est une pré-
occupation constante.

Or, selon Normand Ther-
rien, il reste encore 500 000 $
a investir dans la réfection
des toitures. « Nous allons es-
sayer de gérer de fagon enco-
re plus serrée parce qu’on ne
peut plus emprunter. Le servi-
ce de la dette est de 3.5 M$,

aute de fonds, plusieurs établissements

payables sur 20 ans. »

Une chose est stre, si le
secteur collégial du College
de L'Assomption est vendu
au gouvernement pour en fai-
re une institution publique,
["argent financera certains
projets. Il en aura besoin : le
plus vieil immeuble date de
1852, et deux autres ont été
construits peu apres, en 1867
eten 1892,

Le College a aussi tiré profit
de son avoir non utilisé. La
chapelle a été transformée en
salle de spectacle en 1987.
Les revenus de location ne
sont pas énormes, mais la
mission communautaire du
College est remplie. Le retour
d’ascenseur viendra un jour !

Le College de Lévis a aussi
changé la vocation de sa cha-
pelle. La municipalité 1'a
achetée pour y loger sa bi-
bliotheque. « Nous n'avons
pas d’objectifs mercantiles.
Nous avons vendu la chapelle
pour I $ pour le principe,
mais en revanche, elle conser-
ve une certaine vocation édu-
cative », a expliqué Denis
Delamarre, le premier direc-
teur général laic de I'établis-
sement.

Le plus vieil immeuble du
College de Lévis date de
1853, mais les autres sont
aussi difficiles a entretenir en
raison de leur dge.

Sur un budget annuel de
8,5 M$, le gouvernement en
finance 40 % et les parents,
25 9. Les 35 7% qui restent
proviennent de diverses sour-
ces de revenu : location du
gymnase, des locaux. du ter-
rain de sport, etc. Le College
s'est d’ailleurs montré dyna-
mique dans la recherche de

i ® = PROPRI
B B GESTION nc
o o oe Bre e depusis 7981"

GESTION D'IMMEUBLES
COPROPRIETES,

PROPRIETES A REVENUS,
COMMERCIALES
& INDUSTRIELLES

Service Juridique
Planification financiére

Tel.: (514) 625-2210
Fax: (514) 625-2781

nouveau financement. Depuis
I"arrivée de Denis Delamarre,
en 1990, la proportion des au-

tres sources de revenu est”

passée de 10 % a 35 %.
Le toit coule...

L'administration du College
de Lévis doit maintenant res-
taurer les fenétres. Ol trouver
["argent nécessaire 7 Au lieu
d’engager des travailleurs ex-
ternes, Denis Delamarre fera
faire le travail par les em-
ployés du College. « Cela va
peut-étre prendre deux ans i
deux employés. C'est long,
mais nous n'avons pas le
choix », a-t-il laissé entendre.

D autres sont obligés de re-
mettre i plus tard. C'est le cas
du Petit séminaire de Qué-
bec, qui a été fondé en 1639,
«On ne fait que I'essentiel »,
a indiqué Louis Bouchard,
directeur général de I'établis-
sement.

Résultat : il manque environ

500000 $ pour rénover la toi-
ture du pavillon des classes.
« A certains moments, |'eau
rentre. Alors, on la recueille
et on en dispose », a déclaré
le directeur général.

La situation du Petit sémi-
naire est cependant différente
des autres établissements pri-
vés. Puisqu’il est situé a I'in-
térieur d’un secteur histori-
que, la Ville de Québec lui
vient en aide.... mais pour les
rénovations extérieures seule-
ment ! W '

o

PHOTO
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CENTRE-VILLE
* 2 édifices
« face au métro, train de
banlieue, nouveau Forum
* Place-des-Arts, universités,
hdtels
De 350 pi ca. a 10 000 pi ca.
contigus.
A partir de 6 § / pi ca. net
(514) 497-8530

Courtiers protégés

Métropolitain Est.
1000 a 11 000 pi ca.
Emplacement idéal.

Air climatisé.
Prix concurrentiels.
Stationnement extérieur.

Courtiers protégés
(514) 485-1689

BOUL. SAINT-MARTIN
OUEST, LAVAL
Bureaux a louer dans un
édifice neuf. Les services

offerts incluent:

- Reéceptionniste

- Secrétariat

- Salle de conférence

- Télécopieur et photoco-

LE CHERRIER
SUR LE PARC
Montréal, prés du cen-
tre-ville, avec la nature
en prime. Bureaux 450 a
2 500 pi ca., moderne,
coin Cherrier et Lafontai-
ne, prés du parc, prés du

. (514)392-7782

“AFFAIRES

Tombee lundi avant 11h
Interurbain sans frais :

1-800-361-7210

Fax: (614) 392-4723

REPRISE DE FINANCE Sorel

+ Centre ville (prés Palais Justice et Parc)

+ Batiment commercial 15 800 pi.ca. avec ascenseur

* Revenu potentiel 164 000%/an Prix 659 0008

La Capitale, Guy Monast courtier inf.
(514) 743-0066

Courtiers Protégés

ST-HUBERT RIVE-SUD

A VENDRE OU A LOUER
IMMEUBLE INDUSTRIEL
Bureaux 1 000 pi ca. Entrepdt 4 000 pi ca.
Mezzanine 3 000 pi ca. Terrain 16 200 pi ca.
Parc Industriel Pilon
2950 boul. Losch, Saint-Hubert

(514) 445-2332

MIRABEL (138 600 $, sous éval. mun.)
Immeuble commercial & industriel récent, 60 pi x 150 pi,
18 pi de hauteur, quai & salle de montre. Situation
stratégique prés des axes routiers. Terrain 52 000 pi ca.
Plusieurs autres occasions de 8 000 a 40 000 pi ca.
dans la reégion.

(514) 990-5390

pieur, etc.
POUR INFORMATION: metro, restaurant.
(514) 686-7555 (514) 528-1591
LONGUEUIL COEUR DU
( prés Taschereau et CENTRE VILLE

Jacques-Cartier )
Entre 2 000 et 5 000 pi
ca., 450 % a 6,50 § le pi
ca. tout inclus.

Contacter
Fred Nardelli
(514) 594-1498

Rez-de-chaussée, adres-
se privée sur University,
4000 pi. ca., fenestration
pleine hauteur, loyer
gratuit de 2 mois. Bureau
de 400 a 40 000 pi.ca.
Tous services, nettoyage,
alc, accessible 24 heu-
res. Stationnement.
(514) 397-2282

LONGUEUIL

Jean-Guy Ayotte ou Michel Limoges
Trans-Action Limoges Ste-Thérése, ctr. imm. agréé

GATINEAU
9 000 pi ca., avec 15
acres de terrain. Situé
dans le parc industriel de
Gatineau.
(800) 265-5658
demander Yvan

Rouen et Parthenais
17 500 pi ca. Hauteur
16 pi. Incluant bureau
800 pi ca. 3,25 § NET
MNET NET. Libre 1er avril
1996.

(514) 989-9080

Relieé au métro, espace a
bureaux, r. de chaussée,
9600 pi ca., air clim,, sta-
tionnement int.
(514) 651-1118
(514) 651-1611

Bureau clé en mains
Idéal pour professionnels,
consultants, fiscalistes;
mobilier haut de gamme
peut étre vendu seépare-
ment. Situé au centre ville
de Laval.

(514) 973-8878
(514) 965-7832

AUBAINE!
Espace a louer, compre-
nant 5 bureaux, une re-
ception, une salle a dos-
siers. Idéal pour pratique
meédicale, para-médicale
ou autre profession. 960
pi.ca. Rue Bélanger Est.
Le tout 850 $ par mois.

(514) 251-9331

TERRAIN COMMERCIAL
Visibilite par plus de
120 000 véhicules/jour.

Site idéal pour centre hételier ou
grande surface pour vente au détail.
Situé a la téte des ponts de Québec et
Laporte, en bordure de l'autoroute 20.
RE/MAX DUPLESSIS N.D.

courtier immobilier
Noelline Donovan (418) 652-0060

RE/MAX AVANTAGES INC.
courtier immobilier
Claude Noreau (418) 832-1001

REPRISE DE FINANCE
Vaudreuil-Dorion (autoroutes
20 et 40)

Terrain commercial 65 000 pi ca.
Faites une offre !

MARTIN GAUVREAU
(514) 425-2795
Centre Professionnel
Immobilier Vaudreull,
courtier immobilier agréé

BERNIERES
Terre 2 500 000 pi ca./
10¢/pi ca., vue sur l'auto-
route 20, avec services.

(418) 831-8974

¢ Gestion immobiliere

785, ruz Blymouth

& TRUSTCAN

SERVICES

IMMI]HIHEHS

iéhec) HAP 183

8550 boul. Pie-IX
Bureau 410
Montréal (Québec)
H1Z 4G2

HARNOIS + LAVERGNE

«L'IMMOBILIER»

Gestion Immobiliére

NOTRE
SPECIALITE

Tél: (514) 374-1609
Fax: (514) 374-3312

industriels a louer

industriels a vendre

Papineau et boulevard.
Rosemont, quais, gicleurs,
jusqu'a 10 000 pi ca.,
zoné industriel et commer-
cial.

Immeubles
R.Tremblay
Courtier Imm. Agréé
(514) 735-5588

A VENDRE
0U A LOUER
ST-LOUIS-
DE-BLANDFORD
En bordure de l'autoroute
20, & mi-chemin entre
Québec et Montréal,
75 000 pi ca. Terrain
600 000 pi ca. Bonnes
conditions.
(819) £36-5665
(819) 539-4702

QUEBEC/AUTRES REGIONS
1540 pi ca. Lac Beauport -commercial
2100 Ste-Foy -secteur aéroport
3500 Rive Sud
4600 boul. Capitale -parc industriel
5000 Lévis + grand terrain, idéal

concessionnaire automabile
| 6000 Beauport -commercial
8100 Ste-Foy -parc industrigl

10 500 frigorifique
20 000 Rive Sud 0. ponts & route 20
22600 Terrain 150 000 pi clétureé,

parc industriel St-Augustin
37 000 Québec
40 000 Ste-Foy - parc industriel
47 000 Ste-Foy, tout loué
120000 Québec -parc indust, idéal
using, industrie, entrepdts
Terminal routier (cross-dock) avec ga-
rage Montréal, Québec, Trois-Riviéres,
Rimouski, Riv.-du-Loup, Clermaont, St-
Georges Beauce, Sherbrooke, Val d'Or
avec trés grand terrain. Ai locataires
pour une partie

Marcel Girard
CASTEL Pro Courtier
(418) 657-2815

A VENDRE

Boutigue de sports et plein-air, disponible avec
stocks. Toute offre raisonnable sera acceptée.
Cause: maladie.
Pour information et renseignements
(514) 620-1532

RESTAURANT
FAMILIAL

Nouveau concept unique en Amérique du Nord,
rande surface (200 pl. + salle & manger), région Vaudreuil
oulange, franchises projetées. Prix trés accessible,

incluant: bétisse, 2 terrains, équipements et fonds de

commerce.
(514) 942-4459

ATELIER
DE MOULAGE

Moulage de métal et
de plastiques par centri-
fugeuse, confection de
matrices, polissage et
peinture, bon bénéfice
brut, facile & déménager.
Tel: (819) 847-4464
Rép: (819) 843-0421

Lachine

prés Bord de I'eau
Entrepdts/Bureaux, 4500
pi ca., 2e étage, pour
Awvril, 38 / pi ca., chauffe.
Grand garage, 60 x 30,
avec mezzanine, toilettes
& cuve, 690 $ / mois,
option 3 ans.
R.Guitard
(514) 639-5159

RIVE-SUD
2 batiments commer-
ciaux 12 000 & 5 000 pi
ca. avec terrain 122 000
pi ca. Prés autoroute 30.
Information
(514) 583-6215

ST HYACINTHE
COMMERCE DE SPORT
Spécialités Hockey - Ski -

Vélos - Patins a roues alignées - Golf.

Souliers et vétements sports.
Les grandes marques populaires.

Etabli depuis 16 ans.

AUBERGE POUR
PERSONNES AGEES

Dans un secteur de réve, occu-
pation & 85%, environ 200 000
$ complant, rendement de 20 a
30%, construite en 1989,

Aussi, 90 logements, rendement
de 15 a 17% sur investisse-
ment.

Contacter
Fernand St-Onge
Trans-Action Laval
(514) 681-3113

Pour information: Robert
(514) 774-7805

A VENDRE - RESTAURANT BAR-TERRASSE
Au coeur du Vieux-Beloeil,
** «La Spagatteria» **
(‘J( /(’ ?(‘J/{x (f’/(/ﬂ'.lﬁﬂﬁl‘(/ﬂ’!'?(‘ (/f’ {(J’ ?(‘:?’f‘(”b

Le proprio désire prendre sa retraite.
(514) 766-5041

Entreprise de travaux
sous-marins
Trois unités de plongeée
commerciales. Bonne

clientéle.
(514) 799-4950

(514) 583-2004

RESTAURANT
A vendre ou a louer.
Gatineau, boul. Mal-
oney, trés bien situé,
200 places. 7 000 pieds
carrés
FAX (819) 243-9445

DEPANNEUR A VENDRE
Rive-sud de Montréal
Immeuble et fonds de
commerce. Possibilité de
balance de vente.

A. Messier,
Groupe Sutton Actif inc.

BOUTIQUE CADEAUX

Montréal centre-ville,

etablie depuis 9 ans,
cause: départ.

ENTREPRISE GENERALE
EN CONSTRUCTION
Immeuble commercial
comprenant 2 bureaux,
grands logements, entre-
pét 55 x 100 pi., 2 espa-

REGION DE MAGOG
Quincaillerie établie,
bon chiffre d'affaires.
Bien située.

Pour information:
Guy
(514) 298-5202

Bromont, 300 sites, lac
artificiel, tennis, dépan-
neur, zoné parc de mai-
sons mobiles. terrain
1 062 000 pi ca. Services
municipaux.

(514) 447-4688 | |ces exterieurs.
. R. Bélanger
apres 18h (514) 674-3553
CAMPING

CLUB DE
BILLARD PRIVE

Verdun. 2 000 membres.
10 tables snooker, 8
Boston avec bar et resto.
Prix: 250 000 $.

ROSEMERE
Restaurant Les Prés, 100
places, stationnement, trés
bonne reputation, bon
achalandage, beaucoup de
potentiel, idéal pour couple
opérateur. A vendre pour
raison de sante.

(514) 442-1130

(514) 446-8600

immobiliére

Gestion immobiliére
Nord-Américaine

- Condominium

- Résidentiel

- Régie du logement

- Analyse pré-acquisition

- Etude de marché

- Développement de projet

- Rénovations

(514) 944-5125

VOILE
MOTEUR

ABONNEMENT
15,788

1 an (6 numéros)

2ans (12 numéros) 24,65§

(514) 392-2090

125 et 300 places, super
équipées, Bail trés avan-
tageux, administration fa-
cile. Si vous cherchez la
bonne affaire, cela en est
une.

(514) 722-5850

(514) 534-2852
(514) 776-0691 (514) 665-4064
A NE PAS MANQUER | | SUPER CLUB VIDEO
SALLES DE A VENDRE
RECEPTION A VENDRE Chiffre d'affaires 450 0003

Etabli depuis 6 ans, non
franchise

175 000%
Information:
(514) 461-6386

VIEUX-QUEBEC
Au coeur du
Vieux-Quebec, charmant
petit hotel, clientéle
européenne.

Prix : 695 000 S.
(418) 682-2776

LAVAL
Atelier de carrosserie incluant
terrain, immeuble, salle de pein-
lure, flotte de voitures de cour-
toisie; excellente opportunité,
chiffre d'affaires de plus d'un
million de $, courtiers protégés.
Pierre Jacques
(514) 435-1199

BUFFET
Buffet prospere établi
depuis 15 ans.
Intéressés
seulement,
sur rendez-vous
(514) 826-0203

ST-JEAN-SUR-RICHELIEV
Immeuble commercial de 1 500
pi ca., situé sur artére principa-
le, idéal pour commerce
connexe & l'automobile et
autres. Loué en partie, grand
stationnement de 10 000 pi ca.
(514) 349-0556 (aprés 18h)

(514) 359-1800 (jour)

1-800-361-7215

Bois Francs
Commerce de chaussu-
res établi depuis 55 ans,
situé a Plessisville, prix:
inventaire plus 10 000 $
fixtures.

Béatiment 30 x 60, com-
merce au rdc, logement
luxueux de 6 1/2 pces,
prix 100 000 S.

(819) 362-6950

Vous voulez vendre
votre résidence
de luxe a des individus
qui possédent les
ressources financiéres
nécessaires pour
I'acheter.

Annoncez sous
la rubrique
immobiliere du
Carrefour
LES AFFAIRES.

ILE D'ORLEANS
DOMAINE
2 1/4 mi. lg. (1/3 boisé) et
167 000 pi ca. dézonés. Mai-
son ancestrale et autres bati-
ments rénovés. Avec ou sans
commerce de réception.
575 000 $ nég.
(418) 829-3189

Pro-shop
bodybuilding fitness
Tout pour le conditionne-
ment physigue. Achalan-
dage extra depuis 8 ans.
Bien situé a Montréal.

(514) 926-1534

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS




4 Immeuble commenrcial

- M ¢ Espaces commerciaux a louen 4 On demande 2 louer

notaire, avocat ou autres.

NOUVEAU SITE SAINTE-DOROTHEE LAVAL
Au coin boul. Samson et rue Joséphat-Demers, voisin
du McDonald, succursale ouverte depuis 2 mois.

ETE 96 succursale Banque CIBC

espace a louer au rez-de-chaussée 900 ou 1 800 pi ca.
espace a louer au 1er etage avec ascenseur disponible.
Idéal pour professionnel; clinique dentaire ou médicale,

POUR INFORMATION DENIS VILLIARD
TEL.:(514) 746-0593
CELL.:(514) 746-9595

LAVAL

Parc industriel Cen-
tre, locaux indus-
triels a louer, 1600 &
2300 pi ca.

(514) 623-5680

¢ Immeuble residentiel

CENTRE DE DISTRIBUTION RECHERCHE
Entrepdt: 6500 m. carrés Bureaux: 1900 m. carrés
Hauteur des plafonds: Entrepdt: 7.2 métres Bureaux: 2.7 métres
Régions: Boucherville Longueuil St-Léonard Montréal-Nord Anjou.
Occupation: Aodt 1996.  Durée du bail: 5 ans
Critéres de sélection:
Immeuble en bon état, endroit sécuritaire, transport en commun &
proximité, 70 places de stationnement, 4 quais de chargement,
bureaux climatisés et bien éclairés, bonne image corportative.
Locataire avec bonne garantie recherche un propriétaire de bonne
réputation et solvable. Répondre avant le 12 avril 1996.
Journal Les Affaires, référence #1594
1100, René Lévesque 0., 24e étage Montréal (Qc) H3B 4X9
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ENVOYEZ

UNE PREUVE DAMOUR
AUX ENFANTS HANDICAPES

1800 263-1969

< Cantons de I'Est

A vendre
Orford

Jolie villa, 3 c.c.,
Domaine Chéribourg,
pres du Parc Orford (ski,
golf, tennis, vélo).
Donald Dumas
(819) 868-5000
Agent immobilier affili¢
Groupe immobilier
Jacinthe Dubé
courtier agréé

LAC MEMPHREMAGOG
Baie Sargent, perle rare,
500 pi. de tagade - 7,5
acres, terrain situé sur
domaine privé, prés mari-
na St-Benoit, 10 min. du
prestigieux club de golf et
de ski Owl's Head, possi-
bilité d'étre subdivise.

a vendre

Daytona Beach
2 c.c., 2 s. bains, cuisine,
salon. Vue sur la plage.
95 000 5CA.

Trans-Action i

Chalet 4 saisons
Bord du lac Memphréma-
gog, a 10 min. de Magog,
lacces privé et quai, terrain
35 000 pi ca., 3 c.c, 2s.b.
& 2 foyers

jour: (819) 565-0080
soir (819) 564-2193

LAC MEMPHREMAGOG
Domaine, 18 pees, 70 acres boisés
{8 en pelouse). Logement pour jar-
dinier, piscine et lac ensemence,
725 pi. sur le lac. Possibilité d'ac-
quérir uniquement une partie du
terrain (350 pi, de fagade), prix 150
000 S (50 000 § comptant + bpv)

(819) 876-2284
(819) 823-7949

TERRAIN A VENDRE
Bord du lac Memphre-
magog, a 10 min. du
centre-ville. Possibilité
de 3 terrains

Jour (819) 565-0080
Soir (819) 564-2193

Sutton
Ferme de 20 acres pour
erabliere, pente 10°, faci-
lite pour pipeline, super-
be point de vue, a 5
minutes du Mont Sutton
et 20 minutes de
Bromont.
(514) 538-2772

SUTTON - LAC KELLY
Maison directement sur
le lac, terrain semi-boisé,
vue sur la montagne,
2c.c., 2 s.b., foyer, gara-
ge, beaucoup de fené-
tres, plage privée,
endroit de réve. Doit ven-
dre rapidement, cause:
transfert.
(514) 538-1858

Bord de I’eau
Superbe terrain de
2 acres avec 350 pieds
sur le Lac Stukely en
face du parc Orford. Prix
163 000 S. Par le pro-
prietaire.

(819) 868-3030

Magnifique pointe de 300

pieds de fagade sur le
bord du lac Memphréma-
gog. Vue extraordinaire
de toutes les piéces de
la résidence. Golf, ski,
tennis, équitation et tous
les services a proximité.
675000 %
(819) 843-7032

¢ Laurentides

SAINT-DONAT
Chalet 28 x 28, 1991 avec
garantie 1 an, sur bord du Lac
Provost Nord, terrain 37 800 pi
ca. gazonné, 3 c.c., 2 5.b.,
lav./séch., traitement d'eau,
patio 22 x 10, foyer, ensoleillé
toute la journée. 160 0008 pour
125 0008 net.

(800) 361-0549

Danville
Magnifique maison 12
piéces avec verriére,
garage 25 x 36, 2 etages,
terrain 150 x 280, prés de
plusieurs services. Prix:
105 0008.

(819) 839-3808
(819) 357-0095

4 Laurentides

Résidence de luxe

a louer
Morin Heights. 4 c.c., vue
spectaculaire au sommet
de la montagne, piscine, 4
foyers, etc. Non meublée.
1 800 $ / mois. Personne
serieuse seulement.
Marie-Andrée Dupras
(514) 227-2611
agent affilié,
Immeubles Léger courtier.

Point de vue sur Montréal
et toutes les Laurentides.
Quartier des maitres trés
privé. Ameénagement pro-
fessionnel. Prix sacrifice
289 000 S.

Ann & André Pilon
(514) 343-3415
Re/Max Laurentides inc.
courtier immobilier agréé

Aprées 18 h
Yves Thibault (819) 825-8703
(514) 292-5754 André
vices inc.
courtier imm. agréé
MERITAS

Prés Village Olympique
A vendre: condos luxueux
(1, 2, 3 c.c.) 5 500 Place
de Jumonville prés de
Dickson, metro L'Assomp-
tion. Sans agent.
Téléphoner au
(514) 255-5265

OUl, CAEXISTE !

A Saint-Bruno, des con-
dos luxueux tout béton
jusqu'a 2 300 pi ca.
AUSSI maison de ville.
PRIX INCROYABLE
REF. QUALITE.
(514) 653-1073

4 Appartements

de luxe a louer

Centre-ville
Montréal
Grands 3 1/2 - 4 1/2
meubles de luxe. Court

et long termes.
Habitat Montréal
Carole Guilbault
(514) 949-4969

LUXUEUX
HAUT DE DUPLEX
3483 JEANNE-MANCE

Propriété unique rénovée
a 100%, 2 600 pi ca., four
Jen-Air, lave-vaisselle,
climat. central, 2 s. de
bains en marbre, Jacuzzi,
syst. d'alarme, foyer, as-
pir. central.
Disponible 1er mai,
2 500%/mois.
Sur semaine 9h a 17h
(514) 389-8282 ¢

¢ Laurentides

ST-SAUVEUR-PIEDMONT
Condos
ACHAT-VENTE-LOCATION
Marie Andrée Dupras,
agent affiliée,
Immeuble Léger, Courtier
(514) 227-2611
204, rue Principale, SI-Sauveur
A voire service depuis 1979

Rive sud Québec, pres des ponts
- Super domaine 84 arpents. Style chaumiére, Vue sur fleuve.
Lac, piscine, tranquille. haut de gamme, 495 000 $.
- Résidence 3 étages, vue sur le fleuve. 3 foyers, garage
4 autos. Grand terrain boisé. Qualité et confort, 525 0008.
- Terrain de 122 000 pi ca. Vue directe sur fleuve et Québec.
Haut de gamme, 275 000% Faut voir !
André Allard, courtier immobilier
(418) 831-0301

COATICOOK EN ESTRIE

Ferme laitiere 150 acres en culture, site pittoresque,
paysage splendide, seulement 3 km du centre ville, site
idéal pour projet agrotouristiqgue ou centre d'équitation,
avec ou sans roulant, deuxieme maison disponible.
Information: ferme: (819) 849-7535
résidence: (819) 849-7179

Valcourt, fermette de prestige, endroit trés retiré, mai-
son en pierre des champs, finition grand luxe, 2075 pi
ca. habitables, étable en trois sections: une pour che-
vaux, 60 acres semi-boisés.

Dunham, ferme bovine, terre de 118 acres, idéale pour
combinaison petits fruits, veaux de lait, animaux a boeuf
et agro-tourisme, immense maison, grands batiments
fonctionnels, érabliére et vue superbe.

Daniel Ducharme, Les Immeubles Granby Inc.,
courtier immobilier agréé. (514) 776-5266

REGION BECANCOUR
Fermette zonage agricole
60 arpents, propriété et
batiments impeccables,
boisé 6 arpents, idéal
pour chevaux ou autres.

frontiéres

Paris a louer

135000 S.
Lucie ou Michel Appartement 50 m ca.,
(819) 226-3222 front de Seine, meublé

et équipé, orienté sud,
pres des metros, station-
nement disponible.
(514) 288-2428 et
(514) 749-8961

a revenus

Prestigieuse propriete unique a Ville Mont-Royal.
Superficie habitable 8 800 pi ca. Terrain 11 484
pi ca. Fagade en marbre 72 pi de long. 6 c.c.
spacieuses avec plafond cathedrale, 5 salles de bains,
sous-sol fini (33 x 24 pi), sauna, salle d'exercice,
grande piscine Val-Mar. Prix 1 250 000 $.

Nader Attara, s.sc.en
Royal LePage, courtier immobilier agréé
Meilleur agent en 1995 *
Membre a F.1.LA.B.C.I. !

Cellulaire: (514) 941-7565 * Bureau: (514) 744-0575
* Velume de vente succ. Ville St-Laurent

des

ROSEMERE

Un événement d'un samedi soir de 1995 a rendu
cette magnifique propriété disponible. Pour plus d'infor-
mation, pas besoin d'appeler au Colorado ! Contactez
BARBARA MILLER-ROY, Rés.(418) 651-9680
RE/MAX Fortin, Delage Inc. (418) 653-6620

MONT ST-HILAIRE

Résidence de prestige tout brique, située en bordure de
la riviere Richelieu et de I'autoroute 20, a 20 min de
Montréal. Voisin arriére: domaine équestre. Terrain de

logements, trés bon
secteur, locataires de
trés bonne qualité.

Luxueux triplex 1996, Tout brique,
plancher lattes & céramique. Ar-
moire design. 3 1/2, 4 1/2 déja
loués. Logement princ. 9 piéces

Rive sud de Montréal At i
il % PI‘I]DI'IE!BS 25000 pi ca., |m2)gc;a4b)18467-8736
; a revenus
" SAINT-ANTOINE Ile Morrice
CHATEAUGUAY SUR-RICHELIEU Boisbriand
Immeuble de 12 159 000§ DR

Prestligieuse propriété avec

sur 3 étages + garage. Taxes bas-
ses, prés autobus & services. ldéal
investissement pour retraite.

Prix 239 000 § tout inclus.

Inf: (514) 926-3594

(514) 699-9208

Reprise de finance
Montréal (Anjou), 2 x 44
logements, ascenseur,
revenu brut pot.

365 0008.
(514) 282-2243
Soc. Immobiliere Koral

Occasion unigue, rési-
dence pour personnes
agées, location compléte,
prés de tous services,
construction neuve, bon-
ne reputation. Cause:
maladie.
(514) 463-4982

En voie de restauration, cette Belle

d'autrefois, majestueusement

{blottie au bord de I'eau sur un

terrain de 48 342 pi ca., vous offre

de nombreux autres attraits.

Pour rendez-vous:
(514) 787-2893

vue sur la riviére, terrain
boisé de 15 000 pi ca.,
4 c.c., 3 s.b., 2 foyers,
constr. 1995. Finition haute
qualité. Prix: 369 000 $.
(514) 435-0217

4 Maisons de

campagne

BORD DE L'EAU
Lac Maskinongé.
Saint-Gabriel
Maison: 1 900 pi ca. Terrain 18 000
pi ca., 3 c.c., 2 sdb, tourbillon,
grande salle de séjour, foyer en pier-
res, garage double, paysagement
professionnel, bal. centrale, systéme
d'alarme intérieur rénowvé 1993,
Prix réduit: 179 000 $
Mtl: (514) 747-5249,
St Gabriel: (514) 835-5639

Réserve

Mastigouche
Luxueuse petite maison
scandinave: Jenn-Air-
convecteur-tourbillon
242 000 pi ca. boisé.
Super réduit 71 000 $.

(514) 388-4267

Annoncez-vous !
‘ pour info : (514) 392-7781

Magog
Frontiére américaine
Magnifique maison victorienne
construite dans les années 30,
11 pieces sur 3 étages. Riches
boiseries, grande galerie, 3
vérandas, garage. terrain 3 364

metres carrés. Ancienne rési-
dence du lieulenant gouverneur
E.L. Patenavde, Sise face au

prestigieux Collége de Stans-
tead. A proximité du Mont-
Orford, de Jay Peak et du Lac
Memphrémagog. Prix demandé
175000 §

(514) 763-2364

r&;ﬁ‘._:‘! A },i ‘....\m... tion
Vst [ i
iy ( /ﬂ eclion
Construction
personalisée
Gestion & gérance
de projets
Projets clé-en-main
Garanties APCHQ
et ACQ
(514) 435-0217

A vendre - A louer
Bord de I'eau

Laval - Fabreville
Possibilité bureau profes-
sionnel. 39 500 pi ca. paysa-
ger. 4 c.c., 2 5. bains, garage
double. 350 000 $ ou 1800 $
/ mois négociable.

514) 898-3266
514) 962-0307

UN COIN DE
-..PARADIS!

Grand terrain de 130 698
pi ca., vue grandiose sur
lac des Deux-Montagnes,
maison rénovée en 1991,
Faut voir ! Prix réduit a
895 000 $. Appelez pour
rendez-vous.

Vue sur le lac St-Louis,
magnifique maison réno-
vée, 495 000 $.

Rita Roy, courtier
(514) 697-8820

A VENDRE
URFDHD-SUH-I;E—_C )

Luxueuse maison de
campagne sur 1 1/2 acre,
vue magnifique, 3 c.c., 2
s. bains, foyer, serre, ac-
cés tennis et plage privée.
(514) 525-7698

Investisseurs, distributeurs
et agents manufacturiers
recherchés ?

IIs lisent Ia‘ section

du
Carrofour LES AFFAIRES
pour trouvez les
meilleures propositions.

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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¢ Immeuhle residentiel

Mt-Tremblant: 10C acres a 2 km du unlage de St-Jovite.
Vue panoramique, accés au lac, 5 km des pistes. Offert
a 4.5 ¢/pied carré

965 acres a Weir: Un des plus beaux blocs de terrain
dans les Laurentides. 7,5 km sur la riviére Bevin, accés
facile, 1 km de bord de lac. Offert a 950%/acre en bloc.
Riviere Rouge a 'Ascension. 2 km de bord de riviere
sablonneux & ensoleillé, 200 acres, possibilité d'opé-
rer un terrain de camping. Offert a 175 000$

Pour information et rendez-vous, contactez

Eric Verdier au (514) 895-3589

INVITEZ 12 DE vOS
RELATIONS D'AFFAIRES
A ASSISTER A UN MATCH
DE HOCKEY DANS
UNE LOGE CORPORATIVE
DU CENTRE MoOLsON,
mnz PRIVILEGES
| RUILS NOUBLIERONT
| JAMAIS !

Mont St-Hilaire
Terrain de prestige en
montagne, 33 000 pi ca.,
lots de 16 000 & 17 000
pi ca., pommiers, 4.50$ a
discuter.

Jour (514) 987-7940
Soir (514) 467-9232

Centre Molson Table de conférence,

Trio d'autruches ainsi que

. nos lecteurs consultent la section Occasions d'affaires du
Carrefour LES AFFAIRES pour trouver les meilleures opportunités.

POUR INFO CONTACTEZ NOTRE SERVICE DE PUBLICITE

MAINTENANT AU QUEBEC PROFITS

TRES ELEVES
DEVENEZ CONCESSIONNAIRE EXCLUSIF DANS VOTRE REGION

|l THERMO 2000, revétement élastomérique sans joint qui
scelle hermétiquement le toit et le protége contre les éléments.
Inutile de changer les bardeaux. Réduit de moitié les coiits de
réfection du toit. Garantie 15 ans.

P THERMO 2000, revétement céramique liquide qui isole,
protége, imperméabilise et embellit le métal, le béton, les murs
et les autres surfaces. 1001 couleurs.

gl THERMO 2000, territoire exclusif protégé. Investis-
sement 12 950 § comprenant stock, formation et soutien de
mise en marché.

Pour plus d'information.

APPELEZ AUJOURD'HUI (514) 981-5880
-Oftre de durée limitee.

OCCASION D’AFFAIRE EN OR

Une des meilleures occasions d'affaires depuis de
nombreuses années. Le marché des cafés spécialises
connait un essor fulgurant. Espresso, cappucino, café

¢ Distributeurs demandeés ¢ Entreprises a vendre

PROMOTEUR TUUHISTIQUE ET/OU DOMICILIAIRE
Région St-Gabriel-de-Brandon, site touristique exceptionnel et
reconnu. 300 000 pi ca. disponible, prét a développer, autorisation
municipales et gouvernementales obtenues. Prés de tous les
services essentiels, endroit tranguille. Situé & 500 pi. de Ville
St-Gabriel. Trés bon investissement, trés bonne occasion d'affaires.
Raison de la vente: autre secteur d'activité accaparant.

Pour recevoir documentation: Référence #1591
Journal Les Affaires, 1100, boul René-Lévesque Ouest
24e étage Montréal (Qc) H3B 4X9

Annoncez-les aupres d'individus qui possedent
de I'expérience de gestion et les revenus nécessaires pour en faire l'acquisition ...

HOTELS - AUBERGES

Royal LePage, par le Groupe Hételier, offre une
variété d'entreprises du secteur récréo-touristique
telles que hotels, motels, auberges, relais de moto-
neiges, bases de plein air, pourvoiries, restaurants,
golfs, etc. dans I'ensemble du Québec au Canada et
aux Etats-Unis.

L'équipe du Groupe Hételier, en plus d'assurer,
par une présence directe, la mise en marché des
entreprises québécoises en Europe, offre un service
complet au proprietaire, a l'acheteur et a linvestisseur
en matiére d'évaluation et de financement.

Confidentialité assurée

rairi
(Parc Industrlel)
Entrep6t 58960 pi ca.
Terrain cloturé
418 000 pi ca.
avec commerce
St.Philippe
(1 km aut. 30)
Terrain
306 000 pi ca.
Paul A. Vivier
agent immob. agréé
(514) 443-0490

EXCELLENTE OCCASION
D'AFFAIRES
Pépiniére/centre d’horticulture
établie depuis 25 ans. Excellente
rentabilité. Banlieue nord-est
de Montréal. Terrains, batiments,
serres, etc. Raison de vente:

retraite.
POUR INFORMATIONS:
(514) 937-6060

Morin Heights

Action a vendre,

corporatif au club de golf
Le Blainvillier. Prix négo-

Tous ages, pas de prix
raisonnables refusés.

' SAISON 1996-97
| (ou contrat)

Deux billets de saison
Section Club Air Canada
Renseignements:
M. Melangon
(514) 285-3144 (jour)
(514) 255-5889 (soir)

site magnifique - privé. ciable. Bilingue. Transport.
_ Contactez Franklin, Vermont, U.S.A.
Aubaine Claude Hughes au Normand
(514) 990-3934 (514) 525-6381 (802) 285-2142
¢ Divers CONTRAT
CANADIENS
CANADIENS Gens d'affaires désireux Sootion «La Clib#.
d'avoir commerce a domicile

En ne travaillant fort que 2 ou
3 ans. Support incroyable, cie
solide, intégre, 5 ans d'exis-
tence. Plan rémunération
révolutionnaire. Pas de
ventes. Résultats garantis.

Denis (514) 946-3766

Meilleur siéges dans
le nouveau Forum.
(514) 854-1027

soins personnels, 100
ans d'existence dans les
soins de la beauté vous
offre maintenant une
opportunité de travail a

TRAVAILLEZ A VOTRE COMPTE
ET PARTAGEZ LA SANTE.
Entreprise internationale connais-
sant le succes depuis 15 ans.
Aucune expérience requise.

la maison, recherche| |Formation compléte.

professionnel(les) dans Lyne Rostoll,

l'industrie des soins de la Appeler sans tarder
POUR RENDEZ-VOUS:

eau.
(514) 623-8666 (5141 752-8260

; ) 16 pieds couple d'autruches bleues | |au lait, etc. fraichement moulus - 40 millions de tasses LE GHUUPE Normz_’"d CI’IOII‘IIéI@
2 b|]|e?5 de saison, p ) ' wribro-olinkasm: hodeo s par jour. HﬁTELIEH Agent immobilier affilié
section Blancs. fini acajou, i s Id g o Les premiéres distributrices automatiques a café (514) 841-3802
- ; ‘ ans, pret a pondre. Tres| |fraichement moulu sont arrivées. Le marché-test indi-
Renseignements, s d.e lumfere’_ bon prix pour les 5. quait un revenu brut de 50 $ & 250 $ par machine, par gyt LU
Gilbert 10 fauteuils exécutifs. Soir aprés 19 h jour. Distributeurs recherchés pour le Québec. ROYAL LEPAGE
B Investissement de 21 899 5. L [ 110w
(514) 944-9494 | |1-888-293-7197 (514) 263-2123 Appelez au (514) 633-2467. Revenus immédiats. Courtier immobilier agréé
Golf Balmoral A VENDRE AUTRUCHES REVENUS ILLIMITES | [ EN 1996, OUBLIEZ Robert Landry & Associés
Part de golf, membership ET EMEUS «Harper» produits de LE9AS Courtier en entreprises

Industrie

1. Industrie manutacturidre. Volume 7 MS, leacer canadien Beaucoup possibilités. Mise de fond

5000005, Prof annus 650 000 5 +

2. Industrie manufacturidre. produit vedette, volume 2 3 milions. Recherche partenaire imvestisseur

mise de fonds 500 000 §. Prolit annuel: 400 000 § o1 plus

3. Usines d'acler spécialisés (2), Ontario et Quibec. Volume 12 millons § Profd 2

plus, recherche partenzire avec mise de fonds manimum de 400 000 §
Commerce

4. Prét & manger, boulangerle, volume 600 000 § en expansion Vendeur motvé, financement

drsponible

5. Automobile, secteur spéciaiisé. Volume 1.6 millons & Profit 550 000 § e plus. Région Québec

6. Erabliére. 600 places. salle de réception 30 minales Moniréal Mont St-Grédgoice, #abh depuis 40 ans

BUR (514) 446-0222, Mtl (514) 990-5805

1 milians § et

Une upprlu‘he différente, et provincialement reconnue.

Laurentides
Petite entreprise & rendement
élevé sur investissement, sans
risques et non affecté par I'état
de I'économie, possibilité d'ex-
ploitation conjointe, conditions
faciles pour acheteur sérieux.

J.B. Martin

(514) 229-7020

Industrie de
transformation
& réseau de
distribution
Volume 6% M., profits

intéressants, potentiel
énorme.

(819) 565-4020

et voiliers

]
»
~

¢ Associes demandes

PARTENAIRE INSTITUTIONNEL RECHERCHE

(Cie d'assurance, fonds de pension, fiducie, bangue, elc.)
« |Important locateur d'espaces industriels (approx. 440 000 pi
ca. répartis a 45 locataires) désire vendre une partie de son
portefeuille immobilier dans la région de St-Jéréme. Historique
de location trés positif dans un marché trés sain. Taux de
vacances inférieur 2 3 % depuis 3 ans. Gestionnaires (pére &
fils) performants et honnétes.

Roland (514) 476-9970 ou pagette (514) 569-6555

NOUVEAU
FORUM

2 billets
de saison
(rouge)
(514) 662-1300

¢ Offre de services

ATTENTION: INVENTEURS

& COMMERCANT:
Offrons services de distri-
bution pour: Canada et

Acquisition et vente d'entreprise

Elals_-Unis. IPersonneI . Opportunité d'affaires
competent et bilingue. Fusion
Si intéressé, . Consultants financiers

Développement de franchise
. Courtier Agréé
Nous avons pl

communiguez avec Jacque:
(819) 563-1222

TN L3 P —

Robert Landry & Associés
Consultants en entreprises
Services

clients, avee ¢

7. Restructuration, refinancement
et redressement d'entreprise

8. Planification et gestion
financiére

9. Fiscalite

10. International

de 500 (00 $ & 5 millions

18 ans d'experience a votre service, Dossier confidenticl.
BUR (514) 446-0222, M1l (514) 990-5805

Une approche différente, et provincialement reconnue.

Carver 1989,
32 pieds
AFT cabin, 2 conduites,
2 moteurs 350 hp. Gain
d'eau a chaine. Equipe-
ment complet. Trés pro-
pre.
(514) 836-3654

financiers

Bérubé Des Rochers C.G.A

FINANCEMENT AUX
ENTREPRISES
- Démarrage (50 000 §$)
- P.P.E. (250 000 §)
Honoraires sur acceptation
de crédit.
Pierre Bérubé
(514) 381-8106

Declaration de revenus
(particuliers & sociétés)
Revenus & Dépenses
d'entreprises et/ou
professions
Consultation fiscale et
financiére

Georges Fournier

CA. CGA récréotouristique, aviation,| |qu'a 150 km de Montréal.
(514) :;42-8730 import-export. Ecrire a : C.P. 183,
R14) 045 7950' Jacques succ. Ahuntsic,
(514) 943- (514) 663-2660 Mtl, PQ, H3L 3N7

0 Entreprlses demandes i

GEANT JAPONAIS

appelez au (51 4) 856-4656

AGENT REPRESENTANT AAON
Notre compagnie est distributeur exclusif au Québec
des produits AAON.

Les produits AAON sont fabriqués afin de gérer
efficacement I'énergie en chauffage, climatisation et
ventilation commerciale et industrielle selon les normes
du code du batiment.

Les compagnies déja établies intéressées a remanier
la gestion efficace de I'énergie et d'obtenir une agence
des produits AAON, sont priées de communiquer
avec nous sans tarder.

GROUPE GESTION ENERGIE INC.
2775 Morin, St-Hyacinthe, Qc J2S 2H5
514-771-2119

bonne rentabilité.

Recherche dépositaire de véhicules récréatifs
Tel que motoneige, moto-marine, bateau, moto-
cyclette, VTT. Commerce bien établi avec

Information par télécopie
(514) 227-7697,
attention Marc

IDEAL POUR
PRE-RETRAITE

Cherche acquisition
progressive d'une PME.
Aussi, intéressé par asso-
ciation. Secteurs préférés:

GESTIONNAIRE AVEC
CAPITAL

Veut s'associer (role actif)

QUEBEC
Pour clients possédant 150 000
41000 000$ de complant
-Ateliers d'usinage avec spécialités
-Magasins piéces automabiles
-Compagnies de fabrication
-Compagnie de distribution
Clément Olivier CMA

ACHETONS PME
Région Mtl, rentables,
Volume 1MS+
Fabrication, distribution, service
Avans acheteurs trés sérieux $85
Achat, vente, fusion
Financement, partenariat

Dossier confidentiel
Daniel Chartrand & Ass.
Courtiers en entreprises
(514) 923-3535
(514) 990-0192

Courtier Immobilier Agréé
(418) 658-2979

ou acheter petit commerce
ou PME de qualité. Jus-

SOCIETE
Pour Lis
ENFANTS
HANDICAPES
Du QUEBEC

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

:
!
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(Rendement courant de 8,4 % "pour ;
le Groupe immobilier Caisse en 1995

Portefeuille du
Groupe immobilier Caisse (GIC)

% du portefeullle du GIC

13.0%
23.8%
18,1 %

Valeur 1

519,4 M$
955,0 M$
7251 M$

Cadim
Ivanhoé

7 ey

o

S

o
SEEET

e

Stéphane

e Groupe immobilier
LCaisse a enregistré un ren-

dement courant de 8,4 %
en 1995, comparativement
18,2 % pour I’ensemble de la
Caisse de dépdt et place-
ment du Québec. La valeur
marchande des portefeuilles
immobilier et hypothécaire de
la Caisse correspond par ail-
leurs & 7,8 % de I'ensemble
de ses placements. Cette va-
leur marchande a cependant
diminué de 0,8 % par rapport
a I’année précédente.

Du c6té immobilier, les fi-
liales de la Caisse ont relati-
vement bien fait par rapport
au reste du marché. A la fin
de I'année, le taux d’inoccu-
pation des immeubles com-
merciaux était de 6,1 %, alors
que celui des bureaux était de
10,4 %. Cette derniere statis-
tique réjouit les dirigeants du

Groupe immobilier Caisse,
puisque c’est beaucoup mieux
que le taux global d'inoccu-
pation de la région de Mont-
réal, qui est de 21,4 %, selon
une étude de la firme Desjar-
lais Prévost effectuée au tout
début de 1996.

Diversification

Le Groupe immobilier Cais-
se a €té passablement actif en
1995, notamment & I'exté-
rieur du Québec. La diversifi-
cation géographique, amorcée
en 1993, s’est poursuivie et a
entrainé des placements de
297 M$ a I'étranger.

Entre autres, Ivanhoé a in-
vesti 180 MS dans des fonds
communs de placement im-
mobilier fermés. La société
s’est ainsi donné une partici-
pation dans trois centres com-
merciaux américains : un a
Rochester (New York), un a
Minnetonka (Minnesota) et

¢ Occasions d'affaires

un autre a Taylor (Michigan).
Le plus important est le pre-
mier : il compte une superfi-
cie de 58800m? ou
632 600 pi2. La SITQ Immo-
bilier s’est, pour sa part, as-
sociée au Groupe Harris
pour acheter deux immeubles
de bureaux en Caroline du
Nord. L'investissement totali-
se 33 M$. La SITQ a aussi in-
vesti en France ou elle a
acheté la moitié d’'un com-
plexe industriel a Saint-Ouen
au coiit de 42 MS.

Finalement, Cadim a réalisé
sept acquisitions dans le sec-
teur résidentiel aux Etats-Unis,
notamment 4 Boca Raton (Flo-
ride) et & New York. Cadim a
aussi signé une entente avec
Intracorp, filiale d'Intrawest,
qui prévoit une série d’inves-
tissements conjoints. Le mon-
tant total de ces investisse-
ments sera de 30 M$ pour Ca-
dim. Résultat : au 31 décembre
1995, 67 % du portefeuille im-

La'valeur marchande des portefeuilles immobilier et hypothécaire de la
Caisse de dépot correspond a 7,8 % de I'ensemble de ses placements

mobilier du Groupe immobi-
lier Caisse se trouvait au Qué-
bec, par rapport & 75,7 % un
an plus tdt. Bien entendu, la
proportion du portefeuille hors
Canada a considérablement
augmenté, passant de 5,6 % en
1994 2 15,9 % & la fin de 1995.
Finalement, la part du porte-
feuille située dans le reste du
Canada est restée relativement
stable : 17,1 % cette année,
comparativement & 18,7 % a la
fin de 1994,

Alors que le rendement du
portefeuille immobilier a été
de 2.2 % en 1995 (le premier
rendement positif des cing
derniéres années !), celui du
portefeuille de préts hypothé-
caires a procuré un rendement
de 14,2 %. La valeur des nou-
veaux préts de la filiale Hy-
pothéques CDPQ s’est éle-
vée a4 32,8 M$ et un total de
169 M$ de préts ont été re-
nouvelés. Les Hypothéques
CDPQ entendent bénéficier

SITQ
Hypothéques CDPQ et autres

Total

1 .806,9 M$
| 40064 Ms$ |

Source : Calsse de dépot et placement du Québec

45,1 %
100,0 %

1 : Représente la valeur de |'avoir net de la Caisse dans |a société

Tableau : Les Affaires

Ventilation des biens mobiliers
(31 décembre 1995)

Cadim

Ivanhoé | 941 M$
SITQ Immobilier |
Total l

194 M$ | 545 M$} 156 M$
| 1300Ms | 690 ms | 184 Ms | 199 Ms | 107 M

Source : Calsse de dépot et placement du Québec

Commercial | Bureaux | Industriel | Terralns * | Autres 2

165M$ | 145 M '1 gM$ | 108 M$ | 60 M$

76 M$ | o

19 M$
15M$ | 47 M$

1 : Regroupe les participations des filiales dans Cadev
2: Regroupe les hotels et le secteur résidentiel

Tableau : Les Affaires

du savoir-faire et des contacts
des autres sociétés du Groupe
immobilier Caisse pour pour-
suivre leur croissance dans le
secteur des préts commer-
ciaux, tant au Québec qu'a
I"extérieur de la province.

A la fin de 1995, la valeur
marchande du portefeuille de
préts hypothécaires atteignait
1,7 milliard de dollars et re-
présentait 3,3 % de I'ensem-

ble des placements de la Cais-
se de dépdt et placement du
Québec. Une proportion de
59,1 % des préts était dans les
secteurs commercial et de bu-
reaux, 28,2 % dans le résiden-
tiel et 12,7 % dans le secteur
industriel.

Enfin, les reprises de finance
et les préts improductifs ont
totalisé 40,6 M$, soit 2,3 % de
I'ensemble du portefeuille. W

& Services specialisés

COMPAGNIE
IMPORT-EXPORT
En pleine expansion
Secteur du cadeau

250005 & +

Tel: (418) 449-1497
Fax (418) 449-2230

Ayant I'ambition de
gagner 1 million $
a l'intérieur de
quelques mois.
Investissemnent requis
5000 S.

(514) 321-1859

En Beauce:
Developpement situé
204e el 205 rue a
St-Georges de Beauce,
plus de 675 000 pi ca.,
10 cents / pi ca., trés bon
placement.

(418) 228-7005

INTERET 10% ET PLUS
- Pourquoi vous contenter de 3,4 ou 5% d'intérét
- Placement garanti par contrat notarié
- Placement sir et fiable de 1 a 5 ans
- Intéréts payables tous les 6 mois
- Capital garanti par hypothéque

INVESTEK Tél.: (514) 288-2800

Placement
100% garanti, 1e hypo-
théque 3 ou 5 ans, taux
5e année: 10.75%.
Gestion Immobiliére

D.H. Enr.

(819) 378-6792

ESPAGNOL, LANGUE
ADES AFFAIRES

A avec excellente
expérience professionnel-
le, offre cours de conver-
sation et services de
consultation en redaction
commerciale.

(514) 597-0498

Mme Fernandez

Plans d'affaires
Vous recherchez de l'aide
pour la préparation de
votre plan d'atfaires afin de
déemarrer votre entreprise
ou d'obtenir du finance-
ment.

Sonitex

(514) 232-0709

RECHERCHE INVESTISSEUR
Pour projet de terrain de
golf et développement domi-
ciliaire autour, projet en
cours présentement, FAITES
UNE OFFRE!
Cap-de-la-Madeleine
(Sainte-Marthe)
(819) 228-4413

GENIAL
Besoin de 150 000%
pour commercialiser
un fabuleux projet «high-
tech» au Québec.

Dominic
(514) 326-1562

Technologie de
I'informatique
Recherchons investisse-
ment pour finaliser projet
de R & D. Concept unique,
portee internationale.

Maurice Houle
(418) 849-7836

Pilote québecois avec
palmarés recherche
|commanditaires pour
championnat interconti-
nental de Formule 3000
(anti-chambre de Formule
1). Faites-vous connaitre
en Europe avec nous !
Contactez E. Lauger
(514) 894-3620 ou
(514) 761-2132

frontiéres

Visez
de
grands
marches

avec

LE
MAGAZINE

=PME-

République
Dominicaine
Occasion d'affaires, motel-hotel,
abritant 24 unités de 2 1/2 com-
pletement meublées, piscine,
possibilité de restaurant-bar,
terrain aménagé par profession-
nel. Secteur de choix, en face de
la mer des Caraibes. Excellente
rentabilité.  Acheteur sérieux

| t. Prix 875 000 S.

Pour plus d'information:
demander Mme Soucy:
1-800-363-9157

Affaires au Chili

Couple Québécois-Chi-
lien en séjour d'affaires a
Santiago, Chili offgg aux
entreprises les contacts
ou représentations de
marché en agro-alimen-
taire et/ou autres.
(514) 483-3872,
(514) 347-0796 ou
Fax (514) 845-3365

4 Informatigue

Intéressé(e)
carriére dans un
commerce en expan-
sion? Aucune experience
nécessaire
Pour un rendez-
vous, composer
(819) 568-3992

par une

Intéressé(e) d'étre a
votre compte, concept
en expansion ?

saire.
Pour rendez vous:
composez le
(514) 247-3123

Aucune expérience neces-

Recherche
spécialiste en
financement de
projeis corporatifs

de haute envergure.
(418) 563-8140

ACCESS 2.0 ou 95
PARADOX 5.0
Gestion de bases de
données pour Windows
Membre de I'APIIQ
(514) 425-7369
Louis Bouchard

RECHERCHONS PROJETS
Mous possedons grande
expertise en développe-
ment de logiciels technolo-
gigues.Cherchons parte-
naires voulant concrétiser
projets innovateurs,

BLIZZARD TECHNOLOGIES

(514) 393-8957

ORDINATEURS
Vente et installation.
-Contrats de service

-Points de vente

-Réseaux
DATA GLOBE
1117, Ste-Catherine 0. #211
Métro Peel
(514) 843-8111

On demande

Compagnie  couvrant  les
domaines de la pharmacie et de
I'alimentation, qui emploie 12
représentants pour couvrir la
province de Québec, cherche
produit(s) pour ajouter a sa
ligne déja existante et distri-
buée en pharmacie et dans les
marchés d'alimentation.

S'adresser a:
M. Claude Bédard
109, rue d'Amsterdam,
C.P. 156
St-Augustin de Desmaures
(Québec) G3A 1v9
EN AFFAIRES DEPUIS 25 ANS

ASSOCIATION
DIABETE
QUEBEC

Pour placer une annonce ' 51 4) 392-7782

ENTREPRISE DE
FABRICATION DE
BAS-CULOTTES

Recherche spécialiste avec
connaissances du marché
mondial; connaissance en
marketing et capacité a pré-
senter de nouveaux produits
et clients avec débouchés au
Canada ou ailleurs.

Aprés 18 h:
(819) 475-3207

ENTREPRISE
MANUFACTURIERE

Nouvelle exportatrice, cherche
cadre investisseur pour aider a
gérer la croissance. Formation
en génie serait un atout.
Envoyer votre C.V.
par télécopie au
(418) 831-3206,
 I'attention de Martine

VENDRE EN
EUROPE
Mous avons un bureau
de vente et de mise en
marché a Paris pour
distribution de vos pro-
duits en Europe. Clients
tels que grandes surfaces
(Carrefour, Printemps,
Leclerc, Castorama,
Conforama, etc.), distribu-
teurs, industriels, etc.
Contacter:
R. Thivierge CMA inc.
Tél.: (514) 463-4620
Fax: (514) 928-0387

NOUVEAU SERVICE
D’AFFAIRE SUR INTERNET
sans branchement,
sans formation,
c'est possible pour
- PROMOUVOIR UN PRODUIT
- RECHERCHE DE MARCHES
- VOS EXPORTATIONS
- PUBLICITE SUR INTERNET
gain de temps et accéléra-
tion
de vos affaires avec: APICAL
Tel.:(514) 671-3050
Fax.:(514) 671-2789

INCORPORATION
Provincial 357 $.
Feédéral 500 §.
Service 100 §.
Lindeco Int.
(514) 951-9852

MEDIAS

Soyez plus a l'aise avec
les medias. Séance de
formation sur mesure
Conseils stratégiques.
Alain Charbonneau
Affaires Publiques

(514) 488-5439

4 Services spécialisés

Inquiet du risque

que la traduction

de votre message
ne passe pas 7

v Traduction
v Révision de textes
v Lecture d'épreuves

Communi * K
Téléphone/fax:
(514) 457-6066

SOUS-TRAITANCE
Vous cherchez un sous-
traitant pour le lavage de
bouteilles de tous genres
ou pour différents projets
de manutention. Service
d'entreposage inclus.
Situé a Blainville

Normand Tremblay
(514) 434-4648

COURS D'INFORMATIQUE
CONCEPTION
DE SITES WEB

Pour cadres et professionnels,
a domicile ou au bureau.
Windows 95, Word 6 et 7,

Basic. navigation sur Internet.

Turbo Pascal el Assembleur
Conception el/ou maintient de
sites Web
Les Entreprises
Frangois Tremblay
Internet:
mdipres @aed.net

aprés 19h
(514) 354-2269

PRESENCE INTERNET
Votre entreprise sur le WWW 7
Conseils, recherche et formation
Planification de votre présence
Conception de volre site WWW
Gestion compléte disponible
Créations Tnternet
Pierre Cimon
(514) 874-8027

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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Stéphane
Labréche

L'harmonisuliun des taxes

provinciale et fédérale est
déja chose faite au Qué-
bec. Le prix des maisons ne
risque donc pas d’augmenter
de nouveau dans la province.
Selon un article paru récem-
ment dans plusieurs journaux,
le prix des maisons neuves
“risquait d’augmenter de plu-
sieurs milliers de dollars a
cause de I’harmonisation de
la taxe de vente du Québec
(TVQ) et de la taxe fédérale
sur les produits et services
(TPS). C’est une affirmation

* Le plus grand réseau
de centres d' affaires et
de communications au
monde.

* Plus de 3 200 centres
dans 51 pays a travers
le monde.

» Quverture d'une
nouvelle franchise par
semaine.

e Formule clé en main.

A

qui découle d’une analyse de
I’Association canadienne
des constructeurs d’habita-
tions.

Bien entendu, cette analyse
n’est valide que pour les pro-
vinces ol la taxe provinciale
n’a pas été harmonisée avec
la TPS. Or, le Québec est la
seule province a I’avoir fait.
C’est pourquoi les acheteurs
québécois n’ont pas a s'in-
quiéter d’une hausse des prix
des maisons neuves.

Par ailleurs, I"harmonisation
des taxes se prolonge dans le
remboursement des taxes : la
TPS de 7 % est remboursée a
36 % et la TVQ de 6,5 % est

Pour obtenir plus de renseignements

aussi remboursée a 36 %.

Francois Bernier, écono-
miste & I’ Association provin-
ciale des constructeurs
d’habitations du Québec, a
cependant précisé que 1’har-
monisation n’était pas com-
plete. « A partir d’un certain
montant, le remboursement
est dégressif. Le probleme,
¢’est que ce montant n’est pas
le méme au fédéral et au pro-
vincial. » En gros, cela signi-
fie que plus une maison est
cheére, moins les rembourse-
ments sont élevés.

Au fédéral, le rembourse-
ment de la TPS commence a
diminuer a partir d’un prix de

Pourquoi ne pas acheter
le centre de services
d’affaires complet?

- = Services de casiers a
lettres
* Services de réception
du courrier
* Services de
photocopies
W - Laminage et reliure
» Emballage et
expédition de colis

« Traitement de texte

Harmonisation des taxes : pas
de hausse de prix au Québec

M Les Québécois n’ont
pas a craindre une
hausse de prix des
maisons neuves en

raison de I’harmonisa-
tion des taxes provin-
ciale et fédérale.

vente de 350 000 $, alors
qu’au provincial, le rembour-
sement diminue a partir de
175000 $. De plus, il n’y a
plus de remboursement & par-
tir de 450 000 $ au fédéral,
alors que les remboursements
cessent & partir d’un prix de
vente de 200 000 $ au provin-
cial.

Pourquoi les deux gouverne-

PHOTO : Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

ments ne se sont-ils pas enten-
dus sur un seul prix 7 « Le
gouvernement fédéral a un
prix plafond plus élevé parce

qu’il doit tenir compte du
marché de Vancouver, ol le
prix des maisons est plus éle-
vé », a expliqué M. Bernier. l

Services offerts

- Plan d’affaires

- Formation compléte

- Présentation au financement
- Comptant requis 11 800 $

- 35000 $ et plus, installé

- Emplacements fournis (Sodisav)

1-800-859-7242

Joignez-vous aux gagnants

A ec le franchiseur le plus en demande au Québec.

@) SODISAV

Manufacturier de distributrices automatiques.

Régions

Bas St-Laurent
Bois-Francs

Estrie

Lac St-Jean

Région de Montréal
Saguenay AL

(AQF)

Franchises a vendre

Monsieur Félix
& Mr. Norton

Excellente opportunité.
Existe depuis 1991.
Kirkland - Westmount
M. Wildman
(514) 426-4772
L. Buonamici
(514) 489-0067

équipe dynamique.
= 35 franchises déja en opérations.

Franchises disponibles au Québec

VOyages;;:

Le plus grand réseau indépendant d'agences de
voyages au Québec vous offre de vous joindre & son

« Plus de 40 excellents territoires protégés

PRODUITS LICENCIES / LICENSED PRODUCTS

Concept et formule uniques et éprouvés!
(10) boutiques en opérations.

* Services de

sur 'obtention d’une franchise,

s Formation compléte et Slécopi
1o
composez: télécopies

disponible.

« Assistance a I'ouverture et support continu.

Réseau de boutiques
de produits licenciés:

support continu.

= Mise de fonds initiale
de 50 0003.

* Investissement total
moyen 110 0008.

Mail Boxes Etc.
514-697-6401
ou
1-800-449-MAIL

'MAIL BOXES ETC:

SERVICES D'AFFAIRES ET DE COMMUNICATIONS

* Fournitures de
bureau

» Traduction

« Etc., Erc., Etc.

”[mlﬁmus

Voyages

Pour information,
demandez
Mme Norma Orsini

Vous désirez voyager et posséder votre Y

propre entreprise,

UNIGLOBE Voyages,

la plus grande organisafion de franchise
d'agence de voyages au monde vous

offre cette opportunité.

Venez apprendre comment devenir SILVER STAR MERCURY

PRGSO g VoS B cgas e Mercies | | VILLAGER GS % Carrefour de I'auto
Pour rendez-vous 3 T4 mont 1995 Vend tomobil la rubriaue Carref
161 393-8950 L E LT T I (— endez vos automobiles neuves, la rubrique Carrefour

= Une centrale forte et innovatrice.

genre. Communiquez avec nous pour
avantages.

Voyages en direct s'appui sur un concept unique en son

connaitre tous les

18
SPOR AN, ces

articles de sports

neufs & d'occasi

35 Magasins en opérations
2 Formules dispolnibles

1° Boutique avec mise de fond
$35,000 ENV. 1000 pi car

” 2° Magasin avec mise de

$75,000 ENV. 2000 pl car
Michel Benoit (514) 569-7767

Wait Disney, Warner Bros., ...

* Projet clé en main

« Gestion et planification de I'approvisionnement
* Plan marketing

* Formation et manuels d'opération

POUR INFORMATIONS: (514) 534-4655

(o

ons

fond

SERVICES AUX ENTREFRISES”
Comptabilisez pour I'avenir

* Un programme markeling et un service de soutien

* 4 semaines de formation inifiale et formation continue
* Un systéme comptable performant

* Un progiciel sur mesure

Pour information: (514) 933-4520 ou 1-888-PADGETT

Etablissez votre propre
CABINET COMPTABLE
30 ans d’expérience et

360 cabinets en

Ameérique du Nord

o 94 5005EC blanche

\_(514) 393-8950

=

S

c

Pour pla

[T

er une annonce : (5

e

95 E420 verte 9 900 km

Plusieurs outres modéles en inventaire

VENTE/ACHAT/LOCATION
5050 Paré
{514) 341-5050

4) 3827782

de location, 16 mois.
7 600 $ + taxes

(514) 594-2748

de l'auto rejoint 265 000 lecteurs chaque semaine !
Pour information : (514) 392-7782

e ity umy ey Wy ey
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Stéphane

*Association de la cons-
Ltructiun du Québec
(ACQ), région de Mon-
tréal, féte ses 100 ans cette
année. Son président, Alfonso
Argento, se rappelle qu'il y a
déja eu plus de construction a
Montréal : « La situation ac-
tuelle entraine une pénurie de
travail pour nos membres et
pour I'ensemble de I'industrie
de la construction. »
Cependant, il ne se découra-
ge pas. Bien siir, certaines an-

d’autres au cours du dernier
siecle. La construction des

la Baie James, entre autres, a
été une bonne période. L'en-
semble des chantiers comptait
plus de 18 000 ouvriers au
plus fort des travaux.

Quelques décennies plus tot,
c'est dans la construction
d'églises que se trouvait le
travail. Entre 1945 et 1967,
une moyenne de sept églises
par année étaient construites
Montréal.

Pour le président du chapi-
tre montréalais de 1I'ACQ. le
temps est peut-étre venu de
faire une pause. « Le travail,
ce n'est pas une ressource na-
turelle, comme du minerai,
qui finit par s'épuiser. Le tra-
vail, il faut le créer. »

Alfonso Argento a souligné
que les entrepreneurs et tra-
vailleurs ne doivent pas per-
dre espoir. « Il faut avoir de la
vision, faire preuve de créati-
vité et miser sur nos compé-
tences. »

Miser sur la
formation

Depuis un siéle, non seule-
ment les matériaux de cons-

e L T o R S
RS Lt 4 A R AT
et i TR T

| DOSSIERS SPECIAUX

nées ont été meilleures que 3|

barrages hydroélectriques de |

DATE DE PARUTION:
27 avril 1996

\I.’ACQ, région de Montréal, a 100 ans

M Le travail est plus
rare dans la
construction. Les
derniers grands
immeubles, comme le
1250, boulevard
René-Lévesque Ouest,
datent de 1990.

truction ont changé, mais la
facon de travailler a évolué.
C’est pourquoi Alfonso Ar-
gento se dit persuadé que les
entreprises sont et seront en
mesure de faire face aux
changements qui s'en vien-
nent. « Il faut continuer i al-
ler a I'école : il faut miser sur
la formation pour réussir. »
Aujourd’hui, la concurrence
est féroce. « La mondialisa-
tion est un phénomene qui
touche le secteur de la cons-
truction. Pour I'instant, plu-
sieurs entreprises québécoises
décrochent des contrats a
I'extérieur de la province.
C’est normal parce qu'il y a
moins de travail ici. Toute-
fois, dans quelques années, ce
pourrait étre I'inverse », a af-

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

firmé Alfonso Argento.

Dans un avenir plus court, il
se dit persuadé que I'industrie
de la construction ne souffrira
pas d’un arrét de travail.
L’ACQ est responsable de la
négociation (secteur patronal)
dans les secteurs industriel,
institutionnel et commercial.
Les deux parties ont jusqu'a
la mi-mai pour s’entendre.
« [l n’y a pas assez de tarte
pour se chicaner : les parties
vont s’entendre. »

L'ACQ, région de Montréal,
compte pres de 1 700 mem-
bres : 10 % ont déclaré faire
affaire principalement dans le
secteur résidentiel, 15 % ont
indiqué étre des fournisseurs,
6 % des professionnels et
69 % des entrepreneurs géné-
raux ou des entreprises spé-
cialisées dans les secteurs in-
dustriel, commercial ou insti-
tutionnel. B
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IMMOBILIER

BUREAUX A SOUS-LOUER

TRUST ROYAL

125 000 pi ca. disponible.

Edifice Classe «A»,

4 ¢lages contiguds y compris une succursale
bancaire. Bail expirant en janvier

2000 (prolongement possible) Aubaine
600 DE LA GAUCHETIERE OUEST
27 000 pi ca.

Principalement a aire ouverte

Excellent taux

Bail expirant le 30 sept. 99
ANTHONY KAY - 841-3827

999 DE MAISONNEUVE OUEST
12 500 pi ca. - Bail de plus de 4 ans
Local en excellent ¢tat, prét a occuper
Stationnement intérieur

Conditions tres avantageuses
JACQUES CARON - 841-3820

1002 SHERBROOKE OUEST

8 800 pi ca. au 17¢ étage

6 400 pi ca. au 18e ¢tlage
Principalement & aire ouverte
Superbe vue, nouvel immeuble AAA
GILLES LAPOINTE - 841-3828

1 PLACE VILLE MARIE

3 ailes contigués - jusqu'a 28 000 pi ca.
Etage supérieur, vue fantastique
Aménagement neuf et luxueux
Possibilité de bail de longue durée
Excellents pour professionnel

630 SHERBROOKE OUEST

8 000 pi ca. - étage complet

Bail de 2 4 5 ans - 12 § brut
Abondance de fenétres

1 PLACE ALEXIS NIHON

TOUR XEROX

30 000 pi ca. - ¢tage complet (divisible)
Bail de 4 ans - 12 § brut

LLOYD COOPER - 841-3821

2001 UNIVERSITY

Jusqu'a 8 000 pi ca.

Locaux en excellent état

Bon aménagement

Bail pouvant aller jusqu’a 12 ans
Trés bon taux - Tous les services
3333 COTE VERTU

13 000 pi ca. (divisibles)
Nouvelle tour - Tous les services
Bail expirant le 31 janvier 2004
6,50 § net

Occupation dans 60 jours
Excellente vue

SEYMOUR L. BROCK - 841-3818

100 ALEXIS NIHON

13 173 pi ca. au Te élage

11 000 pi ca. au 6e étage

Bail expirant en juin 1998

8 $ brut - Grande aire ouverte
6700 COTE DE LIESSE

3 800 pi ca. - Bail de courte durée
Prestigicux aménagement neul
Immeuble de classe A - 12 § brut
LLOYD COOPER - 841-3821

630 RENE-LEVESQUE OUEST
4900 pi ca. au 23¢ ¢lage

Bail expirant en avril 1999 - 12 § brut
MICHAEL ZINAY - 841-3858

9999 CAVENDISH

2¢ élage (au complet) 17 000 pi ca.

3e élage 12 452 pi ca.

Edifice 3A - stationnement intéricur inclus
Accts stratégique adroport/centre-ville

GILLES LAPOINTE - 841-3828

A | v

ROYAL LEPAGE
I 11111111111

Courtier Immobilier agrée

o

Usine : 60 000 pi. ca. (+ -) (Hauteur libre : 31 pieds)
Bureaux : 12 000 pi.ca. (+ -) ® Terrain : 249 000 pi. ca. (+ -)

LA SOUS-LOCATION

Transcontinentale

12 900 BOUL METROPOLITAIN EST, MONTREAL

prés des boulevards Henri-Bourassa et Tricenlenaire

Visibilité : Face a la Route 40 a Pointe-aux-Trembles
TERME DE LA SOUS-LOCATION : au 31 MAI 2005

POSSIBILITES D'ACHAT ET D'AGRANDISSEMENT

Ea = 1 »

réuiomnal

Pour de plus amples renseignements.
veuillez contacter :

RODNEY BIRRELL & ASSOCIES
systemes de marketing immobilier

Tél. : (514) 458-1028

Fax : (514) 458-1029

Courtiers protégés
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AUJOURD’HUIL,

ON PEUT CONDUIRE UN VEHICULE
SECURITAIRE SANS METTRE

La Lumina de Chevrolet est la preuve
qu’un véhicule sécuritaire n’est pas forcément
gros, lourd et dispendieux.

Avec sa cage de sécurité, ses poutrelles laté-
rales et ses zones de déformation d’avant-garde,
la Lumina est en avance sur les normes de sécu-
rité actuelles. Fait particulierement appréciable
sur chaussée glissante, ses freins antiblocage

permettent au conducteur de garder la maitrise

TOUT SON ARGENT DEDANS.

LA LUMINA DE CHEVROLET

CONNUE POUR EN PRENDRE. RECONNUE POUR EN DONNER.

Pour plus d’informations, composez sans frais le 1 800 463-7483.

=

du véhicule méme en cas de freinage d’urgence.

Compléments indispensables aux deux
sacs gonflables, des protége-genoux main-
tiennent le conducteur et le passager avant
dans leurs siéges en cas de collision frontale.

Ajoutez a cela que la Lumina subit quatre
fois plus de tests de collision que ne ’exigent
les normes et vous vous sentirez encore plus en

sécurité a son bord que de I’or a Fort Knox...




