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Claude

a hausse du crédit pour les
frais d’¢tudes, I'accroisse-
ment de I'ige des enfants
admissibles aux frais de garde
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et les frais d’intérét rendant
I"exploitation d’un immeuble
a revenus déficitaire aux fins
de I'timpdt minimum sont
quelques-uns des change-
ments dont les contribuables
doivent tenir compte au mo-
ment de remplir leur déclara-
tion de revenus pour 1996.

LES AFFAIRES ont relevé,
avec 'aide d”Yves Char-
trand, fiscaliste du Centre
québécois de formation en
fiscalité (CQFF), cing modi-
fications importantes aux re-
gles de I'impdt de 1996.

D’abord, I'impot
minimum

La plus importante porte sur
les regles de I'impot mini-
mum. Elle risque de prendre
bien des gens par surprise.

Désormais, la partie des
frais d’intérét ayant causé la
perte nette d'un immeuble a
revenus s'ajoutera aux autres
déductions fiscales aux fins
de I'tmpot minimum. Les
proprié¢taires d’ immeubles i
revenus atteindront désormais
plus rapidement les plafonds

Cherchez-vous
une nouvelle carriere ?
Apprenez d mieux ocheter, vendre, échanger, gérer refinancer, toutes sortes de
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au-dela desquels ils doivent
verser un impot minimum.

Modifications aux
frais d’'etudes

Du c6té des frais d'études,
deux modifications ont été ef-
fectuées au niveau fédéral.
On reconnait deux catégories
de crédits d’impot pour les
¢tudes postsecondaires : les
droits de scolarité et les frais
d’études a plein temps. Les
droits de scolarité excédant
100 % par année donnent droit
a un crédit d’impdt de 17 %.
Rien n’a changé a ce niveau.

La nouveauté porte sur le
crédit d impdt accordé pour
les frais d'études a temps
plein. Auparavant, le fédéral
allouait un montant de 80 $
pour chaque mois d’¢tudes i
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Impot 1996 : cinq changements
importants a verifier avant de
remplir sa déclaration de revenus

temps plein durant I'année.
Ce montant passe en 1996 a
100 $ par mois d'études.
Comme pour les droits de
scolarité, ce montant donne
droit a un crédit d'impot de
17 %.

Le montant maximum des
droits de scolarité et des frais
d'études pouvant étre transfé-
ré au conjoint, aux parents ou
aux grands-parents a égale-
ment été majoré. Il s’¢leve en
1996 a 5000 % par étudiant,
contre 4 000 $ pour les an-
nées précédentes. Le crédit
d'impot transférable passe
ainsi de 680 a 850 $ par étu-
diant. Notez que ces frais doi-
vent d'abord servir a réduire a
zéro I'impdt a payer de 1'étu-
diant. C’est I'excédent des
crédits non utilisés par I'étu-
diant qui peut étre transféré

hasco . .. i
Club des Hauteurs

CSX
Davte

Logiciels

Eurasia Mining Pic

Experco ... ...

Fabco (Industries e
Fondation de I'Hopital Ste-Justine
For-Min AE bl
FOEaNg: 5iliiia s s
Francisco Gold Corp. . . e
Fredericton/Moncton Highway Gr. .2
Fromage Coté ............
Geac Computer
Gescobus (Groupe)
Girardin . . ;
GroupAssur . . .
GTMI (Canada)
HBA (Groupe)
Heuff et associés |
Hydro-Québec

au conjoint, aux parents ou
aux grands-parents.

Au Québec, ces frais ne sont
pas transférables. Par contre.
les parents d’étudiants peu-
vent réclamer un montant
pour études postsecondaires
de 3300 $ (ce qui donne un
crédit maximum de 660 $); ce
crédit s ajoute au montant de
base de 2600 $ pour le pre-
mier enfant et de 2 400 $ pour
les autres.

Frais de garde

Les régles concernant les
frais de garde ont également
¢té modifiées. Pour I'année
d’imposition 1996, les pa-
rents peuvent déduire les frais
de garde pour les enfants
ayant eu moins de 16 ans & un
moment quelconque de I'an-
née. Auparavant. I'age limite
était de 14 ans. Cette nouvelle
mesure permettra a plusieurs
parents de déduire les frais de
pensionnat pour les enfants
vivant en résidence dans une
institution d’enseignement re-
connue.

Les frais de garde maxi-
mums pouvant étre déduits
sont de 5 000 $ par enfant de
moins de sept ans et de
3000 S par enfant de sept &
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16 ans. Soulignons que les
parents peuvent rétribuer |
leurs enfants majeurs pour la |

garde des plus jeunes. Dans la |

mesure ol ils obtiennent des
enfants les requs attestant les
dépenses engagées, les pa-
rents pourront les déduire de |
leurs revenus imposables, Les
rétributions s'ajouteront aux
revenus imposables des en-
fants majeurs, des revenus qui
normalement sont faibles ou
inexistants.

Il est primordial d obtenir
les recus pour la rémunéra-
tion de la gardienne. Autre-
ment, les parents ne peuvent |
pas déduire les frais de garde.
Une gardienne qui facture
20 $ par jour coiite entre 9 et |
10§ apreés impdts en récla- |
mant les déductions, au lieu
de 15 % si elle est payée au
noir.

Notez que les frais de garde
doivent, au fédéral. étre récla-
més généralement par le pa-
rent ayant le revenu net le
moins élevé, ,

Au Québec, ces frais don-
nent droit & un crédit d'impét
remboursable dont le taux est
fonction du revenu familial.
Au fédéral. ces frais sont de-
ductibles du revenu du contri-
buable. W
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Pour une durée limitée, la CIBC vous remettra jusqu’a 1,25 % du capital de votre prét hypothécaire
en argent comptant™ si vous souscrivez un nouveau prét hypothécaire, transférez un prét d’une autre
institution financiére ou si vous renouvelez ou refinancez** votre prét existant.

Passez nous voir ou appelez-nous au

1 800 465-2422

Cre

On voit la vie de votre facon:

REMISE EN ARGENT DE 1,25% SUR VOTRE PRET HYPOTHECAIRE CIBC. ||

“* Aux termes de cette offre de remise en argent, « refinancer

» signific emprunter des fonds supplémentaires,

Marque déposee de la Banque CIBC.

* Les préts hypothécaires sont offerts par Hypothiques CIBC Inc. Celte offre s'applique uniquement aux préts hypothécaires fermés a taux fixe d'une durée de 3, 4, 5 ou 7 ans. Une remise de 17 s‘applique aux préts de 3 ou 4 ans et une
remise de 1,25 % aux préts de 5 ou 7 ans. Elle n'est valable que pour les préts hy pothécaines a Phabitation et remplace toute autre prime ou offre. Le solde impave du capital al s
40 000 % OU plus. Les criteres habituels en maticre d'octron de crédit -'.1pp|iql|t'nl. Le prit h_\'],‘ﬂl]h"n'.lirv doit avorr 6t¢ consenti par un préteur approuve par la CIBC

a date du décaissement ou du renouvellement doit étre de
- Des frais imputés par votre préteur existant pourraient s‘appliquer.
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) Le point

Impot 1996 : 20 erreurs et oublis

a éviter pour minimise

~ Claude

a liste des erreurs et des

omissions faites par les

contribuables au moment
de remplir leur déclaration de
revenus est longue.

Parmi les oublis importants,
il y ala perte réalisée a la
vente d'un immeuble a reve-
nus. La perte résultant de la
vente du terrain est une perte
en capital déductible unique-
ment contre les gains en capi-
tal imposables. Cependant, la
partie de la perte résultant de
la vente de I'immeuble et non
du terrain est déductible du
revenu imposable total.

Bien des propriétaires igno-
rent cette régle : certains, qui
vendent leur propriété a perte,
omettent de la déduire contre
leurs revenus imposables;
d’autres refusent de vendre
leur propriété a perte parce
qu’ils ignorent qu'ils peuvent
déduire leur perte. « S'ils le
savaient, ils n’hésiteraient
peut-étre pas a s'en dépar-
tir », a affirmé Yves Char-
trand, fiscaliste du Centre
québécois de formation en
fiscalité (CQFF).

Autre omission fréquente,
les frais de déménagement.
Ils sont déductibles s’ils per-
mettent au contribuable de se
rapprocher d’au moins 40 ki-
lometres de son nouveau lieu
de travail.

Souvent, le déménagement
donne de belles occasions
pour améliorer son sort finan-
cier. Parmi les nombreuses
dépenses admissibles, il y a
notamment les frais de com-
mission payés a un courtier
immobilier sur la vente de sa
propriété.

Le déménagement est pro-
bablement la seule occasion
de déduire du revenu imposa-
ble les frais engagés pour ré-
silier un emprunt hypothécai-
re avant son échéance.

Pertes en capital
non déciarées

Les pertes en capital non
déclarées sont une autre
omission fréquente. Ces per-
tes ne sont déductibles que
contre les gains en capital im-
posables.

Or, parce qu'il n’a pas réali-
s¢ de gain en capital imposa-
ble pour une année donnée,
un contribuable juge souvent
inutile d’inscrire dans sa dé-
claration de revenus les pertes
subies durant cette année. Or,
ces pertes sont reportables.
S’il néglige de les inscrire, le
contribuable ne pourra pas les
déduire contre des gains en
capital imposables futurs.

Autre négligence, certains
contribuables ne réclament
pas tous les frais médicaux

s T

B Yves Chartrand :

« Les contribuables
qui déménagent ont
une occasion en or de
renouveler leur
hypothéque a un

taux trés faible. »

déductibles. La portion des
frais excédant le moindre de
| 614§ ou 3 % du revenu net
est déductible.

Elle donne droit a des cré-
dits d'imp6t de 17 % au fédé-
ral et de 20 % au provincial.
Or, parce qu'ils oublient d’in-
clure d'importantes dépenses,
les contribuables ne parvien-
nent pas a regrouper des fac-
tures pour un total excédant le
seuil de non-déductibilité.

Par exemple, la prime ver-
sée par I'employé au pro-
gramme d'assurance santé de
I'employeur entre dans la dé-
finition des frais médicaux et
elle est déductible au fédéral
et au provincial. La prime
versée par I'employeur au ré-
gime est de plus déductible au
Québec (elle entre aussi dans
le revenu imposable de I'em-
ployé).

La partie des frais engagés,
mais non couverts par le pro-
gramme d’assurance santé de
I"employeur entre aussi dans
les dépenses admissibles. Les
frais de physiothérapie,
d’acupuncture, de chiroprac-
tie, de traitement au laser et
pour I'achat de lunettes sont
aussi des frais médicaux dé-
ductibles.

Il faut aussi savoir que les
dépenses de santé admissibles
doivent avoir été effectuées
sur n'importe quelle période
de 12 mois se terminant en
1996 et non pas nécessdire-
ment du 1¢r janvier au 31 dé-
cembre 1996.

Souvent, les personnes ou-
blient de déclarer les intéréts
de leurs obligations d’épargne
du Canada et du Québec.

Or, il n’y arien de plus sim-
ple pour le gouvernement que
de relever ce type d’omission.
Non seulement réclamera-t-il
au contribuable son dii sur les
intéréts non déclarés, mais il

imposera de surcroit une pé-
nalité.

Attention aux
chiffres arrondis

Autre bévue a éviter : des
chiffres invraisemblables ou
grossierement arrondis. Ces
chiffres apparaitront peu cré-
dibles et seront repérés rapi-
dement par le fisc.

C’est le cas du temps d’uti-
lisation pour affaires d’une
automobile. Trop souvent des
personnes inscrivent dans leur
déclaration avoir utilisé leur
voiture a 90 % et plus du
temps pour leur travail. II est
rare qu'une personne puisse
utiliser sa voiture a cette fin
pour plus de 80 % du temps.
Le fisc le sait.

Un contribuable doit aussi
éviter d’inscrire des chiffres
arrondis pour des postes de
dépenses déductibles. Cela
sonne faux et incite le fisc a
fouiller et & demander des
preuves.

Frais pour revenus
de placement

Il faut par ailleurs faire at-
tention aux frais réclamés
pour gagner des revenus de
placement. D’abord, ces frais
sont déductibles des revenus
de placement. Le fisc québé-
cois leur porte une attention
toute particuliére, selon Yves
Chartrand.

Des contribuables ont été
sommés récemment de pro-
duire les pieces justificatives
prouvant la véracité des frais
réclamés depuis 1993. Les
personnes qui n’ont pas
conservé les picces justificati-
ves doivent rembourser au
fisc les économies d'impot
réalisées dans le passé et
payer des intéréts courus sur
ces économies.

La liste des frais de place-
ment déductibles est longue.
Les frais les plus souvent ou-
bliés sont ceux qui ont trait a
la location d'un coffret de si-
reté, les frais administratifs
des comptes & intérét quoti-

dien et des comptes i taux
progressifs ainsi que les frais
d’administration des régime
d’épargne-actions (REA).

Bien des contribuables ou-
blient aussi de déduire les
frais de conseillers retenus
pour s'opposer aux avis de
cotisation du fisc.

Les travailleurs autonomes
et les sociétés de personnes
doivent savoir qu'ils peuvent
amortir a 100 % des la pre-
miére année un ordinateur
neuf.

Retroactivite

La plupart des déductions
omises peuvent étre récla-
mées rétroactivement jus-
qu’en 1985. Des formulaires
d’amendement des déclara-
tions d'impdt précédentes
doivent alors étre remplis et

Your toul vous ||||=',1'i]‘ IIII"\('[I'I‘ un nombre étourdissant
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r impot a payer

envoyés au fisc.

[ faut également savoir que
seuls les avis de cotisation
des trois dernicres années
peuvent faire I'objet d'une reé-
vision par le fisc. Les régles
de prescription I'empéchent
de revenir plus loin en arricre
sauf s'il y a eu fraude ou né-
gligence flagrante.

Parmi les erreurs, il y a la
réclamation des pertes subies
a titre de placement en entre-
prises, alors que ce ne sont
que des pertes en capital non
déductibles contre le revenu
imposable.

Certains parents oublient de
réclamer les ciédits non utili-
sés par les enfants n"habitant
plus avec eux pour les droits
de scolarité et les frais d’étu-
des a plein temps.

Autre oubli, les primes ver-
sées & une assurance salaire

IMPORT® EXPORT® TRANSPORT
INTERNATIONAL

STARBER
FRITZ INC.

: Division de

i)

PLUS DE 135 BUREAUX EN AMERIQUE DU NORD

285-1500
1-800-361-1867

sont déductibles des presta-
tions imposables regues de
cette méme assurance.

Pour les personnes qui tri-
vaillent & domicile, certains
frais dits de bureau peuvent
ctre déduits.

Depuis quelques années, les
dépenses admissibles & ce ti-
tre ont €t¢ resserrées, ce qui
limite beaucoup les frais pou-
vant étre déduits aux fins de
I"impot. @

Autre texte
en page 4
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Profitez du taux prescrit de 3 %
pour fractionner vos revenus de
placement avec votre conjoint

Des économies annuelles de 3 000 $ et plus

Claude

es Canadiens ont une oc-

casion en or de {ractionner

des maintenant leur reve-
nu de placement avec leur
conjoint et d’économiser des
milliers de dollars d’impots
pendant de nombreuses an-
nées.

Le fractionnement du reve-
nu entre conjoints est particu-
lierement intéressant cette an-
née. Il s’agit d'un prét fait par
le conjoint ayant le revenu le

plus ¢élevé au conjoint ayant
le revenu le plus faible. Si ce
dernier investit la somme em-
pruntée, il encaissera des re-
venus de placement (intérét,
dividende et gain en capital)
qui seront déclarés en son
nom et dont une partie (elle
est déterminée selon les re-
gles d’attribution) sera impo-
sée a son taux marginal d'im-
pot, qui est plus faible. Sans
fractionnement, ce revenu au-
rait été réalisé par le conjoint
imposé au taux marginal
d’impdt plus élevé.

La portion des revenus de
placement sur laquelle le con-

joint au revenu plus faible se-

ra imposé est celle qui excede
le taux du prét. Ce taux doit
correspondre au moins élevé
du taux commercial en vi-
gueur ou du taux prescrit par
le gouvernement.

Or, le taux prescrit par le
gouvernement est de 4 % et il
tombera a 3 % pour le trimes-
tre commengant le l¢r avril.
Les conjoints pourront donc
se préter des sommes au taux
prescrit de 3 %. Et seul 3 %

de la somme empruntée devra
étre déclaré et imposé & cha-
que année au nom du conjoint
préteur. Le rendement obtenu
sur les sommes investies ex-
cédant 3 % sera imposé au
nom du conjoint emprunteur.

Rendements
supérieurs

Plusieurs possibilités s of-
frent au conjoint emprunteur
pour investir le produit de
I'emprunt a un rendement su-
périeur au taux prescrit de

Les actions de plusieurs
“Idndu entreprises accordent
A leur détenteur un taux de di-
vidende annuel de 5 % et
plus.

Les unités de la Société en
Commandite Gaz Métropo-
litain (Mtl, GZM.UN,
16,90 $) séchangent sur la
base d'un rendement annuel
de prés de 8 %, soit 5 % de
plus que le taux prescrit par le
gouvernement. Les dében-
tures convertibles de certaines
sociétés de ressources natu-
relles s’échangent sur la base
d’un rendement a I"échéance
de 7 % et plus.

Les regus a paiements diff¢-
rés de certaines sociétés cana-
diennes donnent un rende-
ment du capital investi de
8 % et plus pour la premiére
année. Méme les certificats
de dépdt de cing ans donnent
un rendement annuel supé-
rieur au taux prescrit.

« Un contribuable peut ainsi
refiler & son conjoint au taux
marginal plus faible une par-
lie importante de ses revenus
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de placement », affirme Yves
Chartrand, fiscaliste du
Centre québécois de forma-
tion en fiscalité (CQFF).

Economies
substantielles

Les ¢conomies réalisées
peuvent étre importantes. Un
revenu de 50 000 $ est moins
imposé s'il est réparti égale-
ment entre les conjoints que
s'il est réalisé par un seul
d'entre eux. L'économie
d'impot peut s'élever i
3 100 $. Pour un salaire an- |
nuel de 100 000 $, I"écart
peut atteindre jusqu'i
83009

Les économies peuvent étre
encore plus importantes si le
conjoint parvient par ce frac-
tionnement a baisser son re-
venu net sous les seuils ou
commencent a diminuer la
pension de la sécurité de la
vieillesse du Canada et les
crédits d’impdt pour raison
d'dge et pour les revenus de
retraite.

De plus, I'économie réalisée
le sera pour de nombreuses
années. En effet, comme le
souligne la firme comptable
KPMG dans divers docu-
ments, le taux prescrit choisi
peut étre immobilisé pour la
durée du prét fait au conjoint.

La technique est excellente.
Les contribuables doivent ce-
pendant conserver les piéces
justificatives montrant que le
conjoint emprunteur a versé
au conjoint préteur les inté-
réts dus au plus tard 30 jours
apres le 31 décembre de cha-
que année.

Pour ce faire, la firme
comptable KPMG recom-
mande |'ouverture de comp-
tes bancaires distincts dans
lesquels apparaissent d'une
part les intéréts versés sur
I"emprunt et, d’autre part, les
revenus tirés du produit du
prét investi. B

Le courtler
qui s 1mpose

N WHALEN, BELIVEAU & ASSOCIES inc.

mol)iliéres

courtiers

en valeurs
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Symbole de force, le boeuf musqué du Nord est surtout reconnu pour son ingéniosité et sa ténacité.
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Jean- Paul

e Mouvement Desjardins

a subi une légere baisse de

sa rentabilité en 1996. Ses
trop-pergus d’exploitation se
sont élevés a 333 M$ avant
impOts et ristournes aux
membres, comparativement a
339 M$ en 1995. Cest 0,59 $
par 100 $ d’actif en 1996,
comparativement a 0,64 § en
1996.

Si on enléve les impots, les
trop-pergus avant ristournes
ont atteint 267 M3, compara-
tivement a 287 M$ I'année
précédente. Ce sont 0,48 $ et

moyen. Les banques cana-
diennes ont obtenu des béné-
fices nets de 0,62 % 4 0.78 $
par 1005 (moyenne de
0,71 %) d”actif moyen pour
I'exercice terminé le 31 octo-
bre 1996.

Sur ces trop-percus, les
caisses ont versé 66 M$ de
ristournes a leurs membres,
comparativement a4 61 MS$ en
1995, laissant des sommes de
201 M$ en 1996 et de
226 M$ en 1995, qui furent
versées aux réserves géncra-
les des caisses.

Cette baisse de la rentabilité
s’explique surtout par une
baisse des taux d’intérét. qui
a affecté le revenu net d’inté-
rét. Le réseau a amélioré ses
provisions pour pertes sur
préts (232 M$ en 1996, au
lieu de 245 MS : ses dépenses
d’exploitation ont augment¢,
notamment en raison de la ré-
ingénierie (50 M$ en 1996),
mais son ratio en pourcentage
d’actif a légérement baissé
(3,27 $ par 100 $ d’actif, au
lieu de 3.31 %); il est beau-
coup plus élevé que celui des
banques.

Les trop-pergus ci-dessus
sont ceux du Réseau coopéra-
tif des caisses Desjardins du
Québec. Ce réseau comprend
1 307 caisses Desjardins, 11
fédérations, la Confédération
des caisses Desjardins, la
Caisse centrale Desjardins,
qui agit comme une banque
pour le réseau, Capital Des-
Jardins, qui fournit des liqui-
dités aux caisses, et la Cor-
poration du fonds de sécuri-
té (333 MS de valenr nette i

de la négociation

0,54 $ par 100 $ d’actif

—Devenez UN

et savoir les contourner

Mouvement Deslard

la fin de 1996), dont la mis-
sion est d’aider les caisses en
difficulté.

Selon I'Institut canadien
des comptables agréés (IC-
CA). les institutions coopéra-
tives doivent, depuis le début
de 1997, indiquer leurs résul-
tats nets apres versement des
ristournes, qui sont considé-
rées comme des dépenses.

Claude Béland, président et
chef de la direction, a dénon-
cé cette incongruité puisque
les ristournes aux membres
sont I'équivalent des dividen-
des aux actionnaires. John
Harbour. qui vient d'étre
nommé président et chef des
opérations du secteur coopé-
ratif, affirme que cette norme
de I'ICCA pénalise les caisses
et le Mouvement Desjardins
puisque le bénéfice net des
banques, avec lesquelles les
marchés comparent Desjar-
dins, n’est pas calculé aprés
le paiement des dividendes a
leurs actionnaires.

Selon M. Harbour, le mou-
vement coopératif canadien
va faire de nouvelles repré-
sentations aupreés de I'ICCA
afin qu’il change sa norme
sur I"établissement des trop-
percus nets des coopératives.

Actif : + 5 %

L'acuf du réseau québécois
a progressé de 4.9 %, s'éta-
blissant @ 57 milliards au 31
décembre 1996.

Par contre, I"actif cumulé de
Desjardins au Québec, qui,
outre le réseau coopératif,
comprend la Société finan-
ciére Desjardins-Lauren-
tienne (assurance vie, assu-
rance générale, activités fidu-
ciaires, gestion de fonds et
commerce de valeurs mobi-
licres), s'élevait a la fin de
1996 & 79.8 milliards, compa-
rativement a 77,8 milliards un
an plus tot. Ces chiffres n'in-
cluent pas les données des fé-
dérations dn Nouveau-Bruns-

Nous formons des cadres et des membres de différents départements
tant dans les PME que dans les multinationnales (références sur demande)

«Cette formation donne des résultats

B Claude Béland : « La
rentabilité n’est pas
un péché. C’est sou-
haitable. C'est bon
pour nos membres et
la communauté. »

wick, de I'Ontario et du Ma-
nitoba. dont I'actif cumulé at-
teignait 3.5 milliards & la fin
de 1996 (3,3 milliards a la fin
de 1997).

Le réseau québécois a accru
son volume d'épargne de
5.2 % el son encours de préts
de 4.6 %. MM. Béland et
Harbour sont surtout fiers de
constater que Desjardins a ac-
cru ses parts de marché dans
les quatre types de préts en
1996.

Le crédit hypothécaire s’est
accru de 2,8 %, le crédit a la
consommation, de 7 %, le
crédit commercial, de 6,8 %,
et le crédit agricole, de
11,6 %. Quant aux parts de
marché respectives, elles
étaient de 38,2 %, 31,2 %,
19,9 % et de 43,3 % & la fin
de 1995,

L'avoir des membres a aug-
menté de 6,2 %. s'établissant
a 4.2 milliards a la fin de

Offrez-vous cet outil indispensable
Informez-vous sur nos canférences et séminaires privés

negociateur averti !

Cet atelier d'une journée vous permettra de :

= Connaitre les étapes de toute négociation

» Developper I'écoute active

» Connaitre le verbal, para verbal, non-verbal

* Reconnaitre les visuels et les auditifs et s'adapter a leur style
* Savoir contréler et concilier

* Traiter séparément la personnalité du negociateur et le sujet

* Adapter le contenu de votre message a votre interlocuteur
« Savoir quand votre interlocuteur ment

* Reformuler les idées et les sentiments de l'interlocuteur

* Comprendre les principes de base du pouvoir et reconnaitre

l'impact de ceux-ci

* Mettre au point votre solution de repli
* Découvrir les paramétres d'une négociation «gagnant-gagnantn
« Reconnaitre les tactiques de la négociation utilisées contre vous * Etre en parfait controle et retirer le maximum

FORMATION/MARKETING
NOUVEAU
CONCEPT

1996. Selon John Harbour, le
Mouvement Desjardins est
« I"institution financiere la
mieux capitalisée au Cana-
da », avec une base de capital

de 11,4 %, comparativement
a une norme internationale de
8 %..

Coopérative de
services financiers

Au nombre des objectifs du
Mouvement Desjardins pour
les prochaines années, son
président du conseil et chef
de la direction, Claude Bé-
land, a mentionné la nécessité
pour Desjardins de devenir

plus efficace, plus productif

et plus rentable, de faire de la
caisse une « coopérative de
services financiers » (et non
plus seulement d’épargne et
de crédit) de fagon a pouvoir
répondre a tous les besoins fi-
nanciers des membres (épar-
gne, crédit, valeurs mobilie-
res, assurances, etc.) de toutes
les facons possibles (au
comptoir et a distance par le
téléphone et Internet) et de les
fidéliser.

Desjardins développera da-

U 1.800.976.7866 ou (514) 621.7866

impressionnants» , _ .
P Serge Martin-Martin Internationnal Internet : http://www.lalcom.com/fmnc
HULL LAVAL LONGUEUIL MONTREAL QUEBEC
25 avril (VEN) 30 avril (MER) 23 avril (MER) 29 avril (MAR) 21 avril (LUN)
27 mai (MAR) 26 mai (LUN) 28 mai (MER) 29 mai (JEU) 22 mai (MER)

Formation/Marketing Nouveau Concept (Division : La Petite Université) Formateur agréeé S.0.0.M.
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vantage sa présence dans le
commerce des valeurs mobi-
licres et I'industrie des fonds
mutuels, ol les caisses ont
une part de marché minime.
Humberto Santos, président
et chef de la direction de la
Société financiére Desjardins-
Laurentiennne, a dit que cette

NOUVELLE EDITION

admissible au crédit d'impoét (SQDM)

Montréal:

- Conclure vos ventes

- Faire face aux objections
- Justifier vos prix

- Argumenter avee aplomb

Gérance de vente
Québec: 21, 22 et 23 avril

AUGMENTEZ VOS VENTES

Faites comme 62 (00 personnes depuis 24 ans
Inscrivez-vous maintenant

I Séminaires

Vente stratégique™®

14 et 15 avril,

Québec: 10 et 11 avril, 12 et 13 mai
Vous apprendrez comment :

- Communiquer plus efficacement

- Développer votre clientéle

- Fidéliser votre clieniéle

L'ACTUALIT

expansion allait se faire par la
croissance interne.

Pour encourager les caisses
a vendre davantage de fonds
mutuels, un comité sera crée
pour trouver une fagon d'ins
crire dans le bilan des caisses |
des ¢léments hors bilan, telle |
la vente d unités de fonds
mutuels acquises par les
membres.

Cela pourrait se faire par
une forme de titrisation, Pré-
sentement, les caisses n'ont
pas intérét & vendre des fonds
mutuels i leurs membres par
ce que I'épargne consacrée i
acheter de tels fonds sort de
la caisse, sans compter que
leur rémunération est minime.

Bien entendu, Desjardins
poursuivra sa réingénierie,
qui commandera des vestis-
sements de 47,5 M$ en 1997
et de 62 M$ en 1998. « Celle-
ci donnera ses premiers résul-
tats sur la rentabilité en
1997 », a dit John Harbour.

A plus long terme, Desjar-
dins estime a 0,40 $ par 100 §
d’actif I'impact de la réing¢-
nierie sur le bénéfice des cais-
ses. Celle-c1 éliminera 5 000
postes, mais d'autres postes
seront créés ailleurs dans le
Mouvement. B

Autres textes en
pages 14 et 15

15 et 16 mai

a. = Mastercard el
| Visa accepies

Informez-vous sur nos conférences et nos séminaires privés
Tel.: 1 800 463-7246 [ (418) 626-7498 rax : (418) 626-6264

Cours de vente
Roger St-Hilaire

Regardez I'émission «Le saviez-vous?»

le dimanche a T.Q.S. Surveillez le télé horaire
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EDITORIAL

Québec : effort louable

[ § e budget de dépenses du président du
Conseil du trésor, Jacques Léonard, les
ententes conclues avec presque tous les

syndicats du secteur public et la loi 104, qui

vise une réduction de 6 % des salaires d’envi-
ron 80 000 personnes, dont 23 500 profession-
nels de la santé, 11 000 enseignants de cégep
affiliés & la CSN, 42 100 salariés des universi-
tés et des écoles privées et d’autres groupes

(juges, députés, personnel politique, etc.) dé-

montrent I'immense travail accompli au cours

des derniers mois par le gouvernement Bou-
chard pour réduire ses dépenses. Il faut I'en
féliciter.

Soulignons aussi la collaboration des leaders
syndicaux qui ont négocié de bonne foi les en-
tentes conclues. La tiche n’était pas facile,
compte tenu de leurs obligations envers leurs
membres. Méme s'ils ont di composer avec
I"appui de la population a une éventuelle loi
spéciale et avec la popularité du premier mi-
nistre, ils auraient pu faire beaucoup plus de
bruit qu’ils en ont fait.

Les syndicats ont sauvé I'essentiel de leurs
sacro-saintes conventions collectives, mais ils
ont jeté du lest : réduction de 800 M$ de la
masse salariale sur une base annuelle, 15 000
départs assistés (baisse nette de 12 500 pos-
tes), gel de I'avancement d'échelon en 1997-
98 dans I'enseignement, hausse de deux éleves
par classe a la maternelle, élimination de la
prime aux chefs de groupe au secondaire, re-
port d’augmentations salariales cette année et
["an prochain dans ['enseignement et bien
d’autres mesures.

Par contre, Québec a renoncé a hausser la ti-
che d’enseignement au primaire et au secon-
daire, & augmenter de 50 km a 125 km la dis-
tance au-dela de laquelle un salarié peut refu-
ser un transfert et conserver son salaire & ne
rien faire et a baisser de 100 % a 80 % le salai-
re versé aux employés en disponibilité dans le
secteur de la santé. La sécurité d’emploi est
demeurée intacte.

Québec devra revenir a la charge sur certains
priviléges, qui n’ont aucune raison d’exister.
Certes, on ne pouvait tout faire d’un coup.
Néanmoins, les négociations et les réglements
survenus ont démontré que les conditions de
travail dans le secteur public demeurent supé-
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de compressions

rieures a celles existant dans le privé, méme si,
au niveau des salaires, les salariés du privé
n’ont rien & envier a ceux du public.

Au total, Québec dépensera I'an prochain
39,78 milliards, soit 2,3 % de moins qu'en
1996-97. Les compressions s'élévent 2
2 328 MS, soit la différence entre les crédits
déposés et le niveau attendu des dépenses de
programmes sans mesures d’économie.

Malgré ces compressions, des organismes et
des services ont vu leur budget s’accroitre, no-
tamment au niveau des relations avec les ci-
toyens, des relations internationales, de la pro-
tection de la langue et des régies régionales de
la santé. Cela en dit long sur les priorités
quand, par ailleurs, on coupe de fagon draco-
nienne dans les services de santé et I'éduca-
tion. Les compressions affecteront la quantité
et la qualité des services offerts. On pourrait
toutefois atténuer ces impacts en étant moins
doctrinaire, par exemple en favorisant les en-
tentes locales plutdt que provinciales dans les
réseaux, en permettant aux universités de
hausser leurs droits de scolarité (les plus bas
au Canada) et en autorisant les cégeps a per-
cevoir certains frais accessoires. De méme, il
est paradoxal que Québec affaiblisse I'ensei-
gnement privé quand celui-ci lui fait économi-
ser presque 400 M$.

Le resserrement de |"Etat est indissociable de
I'effort qui doit étre fait pour rendre 1'écono-
mie québécoise plus concurrentielle. Pour ce-
la, il est primordial que le gouvernement ac-
croisse encore son efficacité, notamment en
impartissant des activités et en privatisant des
services. Il reste encore beaucoup de program-
mes dont ['utilité est discutable et dans les-

quels le ménage n’est toujours pas fait, aprés |

des années de voeux pieux a ce sujet. W

> '

Jean-Paul
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es cycles économiques sont le résultat de
| @ fluctuations récurrentes dans I"activité éco-
nomique. Elles peuvent durer quelques an-
nées ou s étendre sur des périodes dépassant le
demi-siécle.
| L'économiste russe Nicholai Kondratieff a
| observé un cycle économique récurrent de 50-
60 ans. Depuis la révolution industrielle (mi-
lieu du XVIII siecle), I'économie mondiale a
traversé quatre grandes vagues: la derniére se
termine présentement.

Chacune s'étend sur deux générations et
comprend une phase d'expansion et de hausse
des prix et des taux d’intérét, suivie d'une pha-
se de stagnation, de désinflation, de déflation
et de chute des taux. Ainsi, les excés et les dés-
équilibres d’une période sont corrigés par une
période de rationalisation et de rééquilibrage,
avant que le systéme économique ne reprenne
$0N essor.

Le XX* siecle a vécu deux grandes vagues
inflationnistes, la premiére au début des an-
nées 1920, apres la guerre de 1914-18, et la
deuxieme, 60 ans plus tard, autour de 1980,
apres la guerre du Viét-nam et les chocs pétro-
liers.

Les retours d'inflation sont habituellement

favorables aux valeurs boursiéres parce que la
chute des taux qui les accompagne éléve la va-
leur des capitaux générateurs de revenus. La
spéculation aidant, les périodes de désinflation
culminent presque inévitablement dans des ex-
plosions boursiéres insoutenables.
_Le sommet boursier des années 1920 aux
| Etats-Unis fut atteint le 3 septembre 1929,
quand la moyenne Dow Jones atteignit 381; un
krach suivit.

Il faudra attendre 58 ans, soit le 25 aoiit
1987, avant d’observer un sommet compara-
ble, suivi aussi d'un krach important quelques
mois plus tard.

Ce qui rend les choses intéressantes pour
ceux qui voient une ressemblance entre les an-
nées 1930 et les années 1990, c’est la période
de 60 ans qui sépare le deuxiéme sommet
boursier observé le 10 mars 1937 et celui at-
teint le 10 mars dernier (Dow Jones : 7079).

Les forces déflationnistes sont de nouveau a

Le cycle économique
de 60 ans

un dilemme de taille pour la Banque centrale
américaine, car une inaction de sa part risque
d’encourager une dangereuse bulle spéculative
aux Etats-Unis et, par ricochet, dans les autres
places financieres.

Par contre, la faible croissance économique
et I'absence d'inflation généralisée militent
contre une hausse des taux a court terme.

A deux occasions au cours des derniers mois.
la Réserve fédérale américaine a tenté de ra-
lentir la spéculation boursiére en déplorant
« I'exubérance irrationnelle » des spéculateurs
et en exprimant ses craintes advenant un « ef-
fondrement de la bulle boursiére ».

Si on fait la sourde oreille a ces avertisse-
ments, il se peut que la Réserve fédérale ren-
verse sa politique de crédit facile et hausse les
taux d’intérét. Elle a aussi les pouvoirs de
hausser les marges sur les achats d’actions ou
de contrats futurs.

Les risques sont élevés car une hausse rapide
des taux d’intérét pourrait résulter en une pa-
nique financiére, surtout chez les détenteurs de
fonds communs de placement.

Par contre, si la Réserve fédérale attend trop
longtemps avant d’intervenir pour freiner
« I'exubérance irrationnelle » des spéculateurs
sur les produits dérivés (contrats futurs, op-
tions...etc.), elle risque de devoir le faire dans
de pires conditions plus tard. '

La période que nous vivons est historique.
car elle ne se répéte qu’une ou deux fois a tou-
tes les deux générations.

Souhaitons que les excés spéculatifs que les
autorités monétaires ont tolérés n’affecteront
pas la production et I'emploi dans les mois et
les années a venir.

B 4
Rodrigue
Tremblay

Université de Montréal
adresse électronique: tremblro@ere.umontreal.ca
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'Etat réglemente nos vies toujours davan-

tage. Mais il y a un colit a la bureaucratie.

Au Canada, le fédéral, le provincial et les
municipalités ont choisi de réduire i la fois
leurs dépenses et la taille de leurs administra-
tions. Vous croyez que les fonctions publi-
ques ont suffisamment « maigri » au cours
des deux ou trois derniéres années ? Jugez-en
par I'exemple suivant...

Combien de ministéres et services publics
sont a I'oeuvre lors d’un événement comme
le Grand Prix du Canada ? Trois ? Cing ?
Dix ? Quinze ?

Commengons par le fédéral, ou I'on retrou-
ve les Transports, pour la circulation des hé-
licoptéres; les Communications, pour les
fréquences radio; les Douanes, méme si tout
le matériel transite par les aéroports; le Reve-
nu, pour la TPS; I'Environnement, pour
I'essence avec plomb (il n’y en a plus depuis
longtemps); la Santé, pour la nouvelle loi sur
le tabac; la division des crimes économiques
de la Gendarmerie royale du Canada
(GRC). pour la contrefagon des marques de

| commerce.

Le provincial ne s’en laisse pas imposer,

avec le Travail, pour le Code du batiment; le

Revenu, pour la TVQ; I'Environnement,

| pour les résidus d’huile et d’essence; la Jus-

tice, pour les permis d'alcool; Urgence San-

| té, pour les ambulances. Et le municipal ne

tient pas a ¢tre en reste avec ses services
d’hygieéne, pour la nourriture; le Service des
incendies ainsi que celui de la police.

Au total, on parle d'une centaine de person-
nes qui, pour justifier leur présence, ne 1ési-
nent habituellement pas sur la paperasse. Et
ce nombre ne tient pas compte des nombreux
agents de la GRC et de la Streté du Québec
(SQ) qui assurent la sécurité des premiers
ministres Jean Chrétien et Lucien Bou-
chard lorsqu'ils sont sur place, comme 1"an
dernier. Parions que tout ce beau monde est
trop occupé par son travail et n’a pas le
temps de regarder la course !

Y a-t-il encore de la place pour réduire la

| taille de I'Etat ?

L'art de se tirer dans le pied

Quand Yves Michaud s’est attaqué aux
banques canadiennes, personne ne lui donnait
la moindre chance contre les « piliers de I'es-
tablishment financier ».

Pourtant, celui qu‘on surnomme désormais

Réduire la taille de PEtat ?

le « Robin des banques » a marqué beaucoup
de points en entrainant derriére lui 17 % des
actionnaires de la Banque Royale et 27 % de
ceux de la Banque Nationale. C’est aussi
fort que David contre Goliath.

Que s’est-il donc passé pour que ce retraité
de 67 ans, ex-député et ex-délégué du Qué-
bec & Paris, sans avocat et sans la moindre

expérience des tribunaux, obtienne un tel ré- |

sultat ?

Deux choses. La premiére : son exception-
nelle mémoire lui a permis d’apprendre par
coeur, article par article, alinéa par alinéa, la
volumineuse Loi des bangues, ce qui lui a
donné un avantage sur la plupart des avocats
qui I'affrontaient.

La seconde : la décision des banques de
contester devant les tribunaux la demande
d’un « simple actionnaire » qui désirait sou-
mettre des propositions & I'assemblée annuel-
le. La Loi est assez claire a ce chapitre : tout
actionnaire enregistré peut le faire. En s’y
opposant, les banques ont elles-mémes bra-
qué sur Yves Michaud les caméras et les
journalistes, a son grand plaisir d'ailleurs,

Incidemment, la plupart des actionnaires or-
dinaires des sociétés publiques ne pourraient
pas répéter I'exploit d’Yves Michaud parce
que leurs actions sont détenues par une mai-
son de courtage. Etre un actionnaire « enre-
gistré », au sens de la Loi, signifie « avoir au
moins une action immatriculée & son nom
propre ».

Prochaine étape pour Yves Michaud : sug-
gérer que les dirigeants des banques soient
rémunérés uniquement avec des actions,
comme cela se fait chez Michelin et chez
Nova. « Si ¢a monte, parfait ! Si ¢a baisse,
tant pis », dit-il. Une histoire a suivre...

Une économie en santé ???

Un homme d’affaires montréalais débarque
a Londres. En apprenant que son passager ar-
rive de Montréal, le chauffeur de taxi lui dit :
« Jarrive tout juste d'une semaine de ski au
mont Tremblant avec ma famille. Tout est si
peu cher chez vous. Je ne comprends pas
comment vos gens arrivent a faire de 1 ar-
gent. »

Quand un chauffeur de taxi étranger trouve
que les prix sont peu ¢levés dans la station de
ski la plus chere de I'est du Canada, cela en
dit long sur I'état de notre économie et la va-
leur de notre dollar... l
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es proprictaires de garde-

ries privées rejettent les

derniéres propositions de
la ministre de I'Education,
Pauline Marois.

La réforme annoncée en
janvier par Mme Marois avait
estomaqué les propriétaires
des 450 garderies privées au
Québec (20 500 places). En
gros, la ministre proposait
aux parents d’enfants fré-
quentant une garderie sans
but lucratif de ne payer que
5% par jour par enfant. Ex-
clus de ce programme, les
propriétaires de garderies
privées i but lucratif ne voy-
aient pas comment ils pour-
raient survivre i cette con-
currence,

Mme Marois est revenue a
la charge récemment en of-
frant aux garderies privées de
louer des places dans leurs
¢tablissements. a partir de
septembre prochain, pour les
enfants de quatre ans. Les
parents de ces enfants ne
paieraient aussi que 5 % par
jour. Toutefols, les garderies
privées qui accepteraient cet-
te offre devraient se transfor-
mer en garderies sans but lu-
| cratif.

« D’abord. nous ne savons
rien des modalités de trans-
formation et de toute manie-
re, nous n'avons pas envie de
devenir des fonctionnaires »,
a déclaré aux AFFAIRES
Anne-Marie Desmarais,
présidente de 1'Alliance
pour les garderies privées
du Québec. Ce regroupe-
ment des propriétaires de 250
garderies privées a été formé
il v a quelques semaines pour
lutter contre la réforme de
Mme Marois.

« Nous nous sommes lan-
| cés en affaires pour créer no-
| tre propre emploi. Ca ne
nous dit rien de nous faire li-
cencier par les comités de
parents », a ajouté Mme Des-
marais, elle-méme proprié-
taire de la garderie Les Es-
piegles Rient, a Saint-Hu-
bert.

En janvier dernier, Mm¢

Pourquoi pas des garderies
conventionnées, comme les
centres d’accueil ?

Marois a proposé de racheter
les garderies privées. Or, se-
lon Mme Desmarais, le prix
qui serait offert ne tiendrait
compte que des immeubles,
du mobilier et des équipe-
ments et non de I'achalanda-
ge. « Depuis quand la clien-
tele ne fait pas partie de I"ac-
tif d’une entreprise 7 »

Pour calmer leur colere,
Mme Marois permettrait aux
propriétaires de garderies
privées qui ne voudront pas
les transformer en garderies
sans but lucratif de conserver
le re¢u pour crédit d’impdt.
Ce regu permet aux parents
de récupérer environ 40 % de
leurs frais de garde.

« Nous serions ainsi a la
merci du ministre du Revenu
qui pourrait nous trancher la
gorge n'importe quand en ré-
duisant ce crédit », a indiqué
Mme Desmarais, qui estime

quiil n'y a «rien de plus sur

la table qu’en janvier », mal-
gré trois rencontres avee Mm
Marois pour lui expliquer la
situation des proprictaires de

CAMIONNAGE
INTRA-QUEBEC

ET ONTARIO

transport
de containers
entreposage

IS0 9002

70e anniversaire

(514) 935-5405

garderies privées,

Dans le contexte de la r¢-
forme de Mme Marois, les
propriétaires de garderies
privées pensent que la meil-
leure solution réside dans un
partenariat avec le gouverne-
ment du méme type que les
centres d’accuetl privés
conventionnés pour person-
nes igées.

« Ce systeme fonctionne
trés bien, les propriétaires
des centres d’accueil sont
heureux et le gouvernement
y trouve son compte, a décla-
ré Mme Desmarais. Je ne vois
pas pourquoi on ne pourrait
pas avoir des garderies pri-
vées conventionnées. » (DF)

[ LA CITATION DE LA SEMAINE

« Le dossier de la réingénierie (de Desjardins) n’est pas
une affaire de machinerie et de technologie. Il consiste

plutot, plus fondamentalement, en une valorisation de nos

ressources humaines, en un changement dans les respon-
sabilités et le comportement de notre personnel, en une
¢volution graduelle de la relation avec le membre de fagon

qu’il soit mieux servi. »

Claude Béland,

président et chef de la direction,

Mouvement Desjardins, 22 mars 1997.
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Réjean

Bourdeau

a saison de motoneige a
L{‘(L‘ bonne pour toutes les
régions du Québec et toul
particulicrement dans I'est de
la province, ou les conditions
exceptionnelles depuis le
mois de janvier ont entrainé
une hausse d’achalandage
d’environ 15 %.
C'est ce qu'a affirmé Ri-
chard Charbonneau, prési-
dent de la Fédération des

clubs de motoneigistes du
Québec (FCMQ), qui regrou-
pe 85 000 membres.

Les chutes de neige répétées
et abondantes ont prolongé
les conditions hivernales de
quelques semaines. Cest no-
tamment le cas des régions de
Québec, de Charlevoix, du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et
de Chaudicre-Appalaches, qui
en ont profité a plein.

« C'est assez impression-
nant », a lancé Arnold Laga-
cé, directeur du marketing au

Motoneige : saison except
pour I'est du Quéebec

Manoir Richelieu, de Pointe-
au-Pic, dans Charlevoix, dont
I"hotel offre un « forfait mo-
toneige » comprenant I’héber-
gement, le petit déjeuner, le
diner en soirée et une randon-
née de trois heures par jour.
Selon lui, les motoneigistes
comptent pour plus de 500
nuitées par mois depuis la mi-

janvier. Les touristes euro-

péens sont de plus en plus
présents. De décembre i
mars, ils ont réservé 2 000
nuitées au Manoir.

Université
du Québec
a Chicoutimi

Programme Apctoral
en Screnices Ae ge.stim

L'iae d'Aix-en-Provence: I'institut d’administration des entreprises de
I'Université de droit, d'économie et des sciences d'Aix-Marseille vous
offre la possibilité d'entreprendre son Programme doctoral en
sciences de gestion AU QUEBEC méme, 4 I'automne 1997, avec la
collaboration du Département des sciences économiques et
administratives de 'UQAC.
QUATRE (4) CHAMPS DE SPECIALISATIONS SONT OFFERTS:
STRATEGIE + MARKETING * FINANCE « THEORIE DES ORGANISATIONS

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES:
Département des sciences économiques

Université du Québec a Chicoutimi

555, boulevard de |'Université, Chicoutimi {(Québec), G7H 2B1
Téléphone: (418) 545-5011, poste 5247

Télécopieur: (418) 545-5012

courrier électronique: jdesbien@uqac.uquebec.ca

Dans Charlevoix, la deman-
de est telle que Daniel Trem-
blay, nouveau propriétaire du
Club des Hauteurs, relais de
motoneige de La Malbaie. se
prépare a investir 500 000 $
pour construire 12 petits cha-
lets et agrandir sa salle a
Illilllgl.‘f.

Pour le moment, ses instal-
lations lui permettent d’ac-
cueillir une cinquantaine de
personnes par nuit. « On n’a
pas assez de place pour suffi-
re a la demande », a-t-il dit.

La fin de semaine, ses cuisi-
nes regoivent jusqu’a 400
motoneigistes par jour.

Le Club des Hauteurs, qui
emploie 18 personnes, est une
pourvoirie de chasse et péche
pendant la saison estivale.

Le locateur de motoneiges
S.M. Sports, de Loretteville,
prés de Québec, connait aussi
une trés bonne saison. « Nos
résultats seront aussi bons
que I’an dernier », a affirmé
Francois Harvey, propriétai-
re avec son frere Pierre, et
concessionnaire Yamaha et
Honda de la région.

« Nos 132 motoneiges sont
pratiquement toujours
louées », a-t-il déclaré. Selon
lui, les touristes européens,
majoritairement des Frangais,
comptent pour 75 % de sa
clientéle.

Cette affluence s'explique

M Richard Charbon-
neau : « Au Québec, la
motoneige génére pour
plus d’un milliard de
dollars d’activité éco-
nomique par année »,

par la popularité grandissante
du sport. Une étude récente
de Zins Beauchesne et asso-
ciés, pour le compte de la
FCMQ, révele que les retom-
bées économiques engendrées
chaque année au Québec par
la motoneige dépassent un
milliard de dollars.

De ce montant, 625 M$
concernent le secteur de la fa-
brication de motoneiges et de
surfaceuses; 412 M$ repré-
sentent des dépenses des mo-
toneigistes lors d’excursions
et de voyages. Environ 44 M$
sont attribuables a I"activité
de ventes de motoneiges neu-
ves au Québec.

On estime également que

N

Y. S A S&

les investissements directs

des sociétés privées, depuis
cinqg ans, sont d'environ
122 MS$. Les secteur de I'hé-
bergement et de la restaura-
tion auraient injecté 75 M§,
les locateurs de motoneiges,
30 M$, et les stations servi-
ces, 17 MS. Pour sa part, la
mise en place du réseau aurait
nécessité des investissements
de 60 MS$.

Le potentiel touristique de |

la motoneige est encore sous-

exploité, poursuit I'étude. |

Seulement un motoneigiste
sur 10 pratique du tourisme
ou de la longue excursion sur
le réseau de sentiers.

Les motoneigistes d’outre-
mer, principalement les Fran-
cais, sont toutefois plus nom-
breux. Ils sont environ 30 000
a effectuer un voyage de
quelque jours et jusqu’a deux
semaines sur des motoneiges
louées. B

Les proprictaires d'une Jaguar
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Les stations

de ski ont repris le retard

cause par le mauvais début de saison

Réjean
Bourdeau

prés un départ en dents de

scie, freiné par un « Noé¢l

plutdt vert », notamment
dans la région de Montréal,
les stations de ski ont repris
du poil de la béte depuis la
mi-janvier.

Les fortes accumulations de
neige et les excellentes condi-
tions dans les centres ont ra-
mené les skieurs sur les pis-
tes. Mais la partie n’est pas
encore gagnée. Des pluies
dans les régions urbaines
pourraient briser ce momen-
tum.

Pour le moment, les pro-
priétaires se croisent les
doigts pour que le ski de prin-
temps allonge la saison le
plus tard possible.

« On a récupéré notre retard
causé par le mauvais début de
saison, a déclaré Claude Pé-
loquin, directeur général de
I'Association des stations de
ski du Québec.

« Les semaines de reliche
étudiante ont été trés bonnes,
a-t-il souligné. Si la période
des Fétes avait été meilleure,
on aurait eu des résultats ex-
traordinaires. »

Malheureusement, les con-
ditions climatiques ont fait un
pied de nez aux centres de ski
en faisant débuter la « vraie
saison » autour du 15 janvier.

« C’est exactement le con-
traire de ce qui est arrivé I'an
passé », se rappelle Michel
Archambault, professeur et
titulaire de la Chaire en tou-
risme & I'Ecole des sciences
de la gestion de I'Université

| du Québec a Montréal.

L hiver dernier. tous les

[ gains de I'excellent début de

saison avaient ét¢ annulés par
les redoux de janvier et les
pluies de février.

Il n"y avait pratiquement
pas eu de ski de printemps et
le nombre de jours- ski pour
1995-96 avait reculé pour une
septieme année consécutive,
en passant a 5.8 M. En 1988-
89, le nombre de sorties ef-
fectuées par les skieurs avait

été de 8,1 M.
Paques

Les espoirs de renverser la
tendance baissicre de la fré-
quentation reposent sur les
prochaine semaines.

De plus, le congé hitif de
Piques, au 30 mars, devrait
favoriser les séjours de ski en
famille.

Alain Larouche, directeur-
général de Tourisme Can-
tons de I’Est (TCE). prévoit
une « grosse fin de semaine »
en perspective, si la météo est
de la partie.

« Les réservations vont bon
train pour le week-end pascal,
a-t-il constaté. Les gens veu-

lent profiter des conditions
d’enneigement exceptionnel-
les. »

Pour sa part, M. Archam-
bault estime toutefois que Pa-
ques est un seuil psychologi-
que pour plusieurs. « Il faut
souhaiter que les gens conti-
nueront a faire du ski aprés le
congé », a-t-il dit.

Si c’est le cas, le spécialiste
ajoute qu’il s’agira « du bo-
nus qui compensera la perte
d’achalandage du début de
saison ».

Pour la saison 1996-97, M.
Archambault pense que les
revenus des stations, incluant
le prix des billets, mais aussi
les locations, la restauration,
les cours de ski et de planche
a neige, seront plus élevés
que I'an dernier.

Avance

A la suite de discussions
menées auprés de nombreux
propriétaires de stations, M.
Archambault constate que le
taux de fréquentation est lé-
gérement en avance par rap-
port a I'an passé.

Selon lui, les régions des
Hautes-Laurentides. de I'Es-
trie, de Charlevoix et du Sa-
guenay-Lac-Saint-Jean
connaissent les plus fortes
hausses. Pour leur part, les ré-
gions des Basses-Laurentides,
de Québec et de la Gaspésie
réalisent le méme niveau
d’activité.

« En tenant compte du ski
de printemps, on s’attend a
terminer la saison en haus-
se », a confirmé Sylvain Mi-
chon, directeur général de la
Station de ski Bromont, en
Estrie,

Cette année, le centre a con-
nu beaucoup de succes dans
la vente de billets de saison,
qui se chiffrent a 3 000. Les
passes de ski de soirée ont
augmenté de 50 %, passant de
800 a 1 200.

M. Michon a ajouté que son
centre avait connu une hausse
d'achalandage de 10 % I'an
dernier. alors que 1'industrie
subissait une baisse de 5 %.
Pendant cette période. I'Estrie
avait augmenté son nombre
de jours-ski de 6,6 %.

Jean Nadeau, directeur
marketing de la Station tou-
ristique Stoneham, pres de
Québec, se dit aussi optimiste
pour I'année en cours. « De-
puis le début de mars, on a
défoncé nos chiffres de I'an
passé, a-t-il déclaré. C'est de
I"air frais qui fait du bien ».

Taux d’occupation

Le mauvais temps et le lent
début de saison n’ont pas ren-
du la tache facile au secteur
de I'hotellerie. « Je ne pense
pas que I'hiver 1997 passera
dans les annales touristi-

ques », a affirmé André Goy-
er, directeur général de I'As-
sociation touristique des
Laurentides.

Méme si les statistiques ne
sont pas encore compilées,
M. Goyer ne pense pas que
les taux d’occupation des
chambres d’hotels aient con-
nu des augmentation sur I'an
passé. « Il y a de plus en plus
d’offre d"hébergement, mais
la demande n’évolue pas i la
méme vitesse », a-t-il précisé.

Tarifs
Club des

Sept-iles
625

Gatineau
625

69 5

ct rapides

Gouverneurs'

sn ¢change de votre
I'Hotel des Gouverneurs vous fait membre
de son Club des Gouverneurs et vous offre

Ses propos rejoignent ceux
d’Alain Larouche de TCE qui
a remarqué que les consom-
mateurs sont de plus en plus
inquiets de la situation écono-
mique. « L'impact de la négo-
ciation avec le secteur public
¢était tangible », a-t- il dit. W

M Michel Archam-
bault : « Les revenus
des stations sont a la
hausse par rapport a
I’an dernier ».
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Dominique

n s'est toujours un peu
« caché pour ménager la
susceptibilité des ban-
ques, qui nous voyaient com-

me un concurrent. Notre dis-
crétion explique que les diri-
geants de PME comprenaient
mal notre role. Cependant,
cette époque est révolue;
maintenant, on veut se mon-
trer. »

Cette déclaration de Fran-

el 3 cimetieres au Québec,

d A
Avis de nomination

Le Conseil d'administration d'Urgel Bourgice
est heureux d’annoncer la nomination de
Jean-Frangois Parent au poste de président
el chel des opérations pour la région du Canada,

Titulaire d'un baccalaurcéat en droit ¢t d'un diplome
en droit notarial, M. Parent est membre de la Chambre
des notaires du Québec, Faisant partie de l'org
d'Urgel Bourgie depuis 16 ans, il v a nolamment
occupé les postes de vice-président aux opérations,
de directeur géncéral de la filiale des cimetieres,
de directeur de succursale el de directeur de erédit.
IF est également membre du conseil d administration
de la Chambre de commerce de

Comptant 77 complexes el résidences funéraires

Urgel Bourgie est un véritable

chel de file dans son domaine sur le plan national.
FFaisanl suite a N'acquisition d'Urgel Bourgie

par le Groupe Stewart, la nomination de M. Parent

indique claivement que le nouveau propriétaire

entend favoriser 'avancement de son personnel

dans ses projets de croissance an Canada.

anisation

Saint-Laurent.

La Banque de developpement
du Canada veut se rapprocher
‘davantage des PME

La BDC a environ 45 % de son actif au Québec

cois Beaudoin, président et
chef de la direction de la
Banque de développement
du Canada (BDC), qui a suc-
cédé a la Banque fédérale de
développement il y a I8
mois, est révélatrice du vent
nouveau qui souffle sur I'or-
ganisme.

L'an dernier, la BDC a dé-
ménagé son siege social a la
Place Ville-Marie. Autosuffi-
sante depuis cing ans, elle
doit générer un rendement de
I’avoir des actionnaires au
moins équivalent au coiit
d’emprunt du gouvernement.
L'an dernier, pour la premiére
fois, Ottawa avait mis la barre
a7 % et la BDC lui a versé
un dividende de 3.4 M$, soit
un rendement de 10 % sur ses
50 M$ d’actions privilégiées.

Avec 45 % (1.8 milliard de
dollars) de son actif total de
quatre milliards, le Québec
est le bastion de la BDC. M.
Beaudoin explique cette si-
tuation par le rayonnement du
siége social, par le fait quil y
a plus de PME au Québec
qu'en Ontario et aussi du fait
que les grandes banques sont
plus présentes en Ontario,
laissant plus de place i la
BDC au Québec.

Ententes avec les
banques

Au cours des 18 derniers
mois, la BDC a signé des en-
tentes avec les grandes ban-
ques canadiennes et 900 Cre-
dit Unions hors Québec, met-
tant ainsi de coté leurs diffé-
rends. Seul le Mouvement
Desjardins a décidé de pas-
ser son tour.

En vertu de ces ententes, les
banques et la BDC vont tra-
vailler ensemble sur les dos-
siers des entreprises technolo-
giques afin de leur proposer
un financement global, a ex-
pliqué M. Beaudoin. « Com-
me les autres banques sont
plus fortes dans le finance-

B Depuis que Francois
Beaudoin en est le pré-
sident, les nouveaux
préts de la Banque de
développement sont
passés de 586 MS, en
1992, a un milliard, en
1996.

ment a court terme et nous,
dans le financement qui s’ ap-
parente au capital de risque.
nous nous complétons. »

L'an dernier, 36 % des nou-
veaux préts de la BDC ont été
accordés a des entreprises
technologiques et exportatri-
ces. En comparaison, la tech-
nologie et la nouvelle écono-
mie n'ont accaparé que 2 %
des préts des banques. Bien
que les 2 % des banques re-
présentent des sommes plus
importantes que les 36 % de
la BDC, ces chiffres montrent
que les banques, habituées a
financer des immeubles et des
équipements, prennent diffici-
lement le virage de la nouvel-
le économie, ce qui explique
leur alliance avec la BDC.

L'an dernier, la BDC a ac-
cordé deux fois plus de préts
de capital de risque et de qua-
si-capital de risque que toute
I'industrie canadienne du ca-
pital de risque, soit 780 con-
tre 350. La valeur moyenne
de ces préts a ¢été de
170 000 $ pour la BDC, com-
parativement a 1,8 M$ pour
I'industrie du capital de ris-
que.

« Notre politique a toujours
été d’accorder 1 $ de finance-
ment pour 3 $ venant d’autres
partenaires. Jusqu'a I'an der-
nier, ¢’était difficile de res-
pecter ce ratio parce que les
sociétés de capital de risque

travaillaient surtout avec de
grandes entreprises dans les
secteurs traditionnels. Cepen-
dant, elles font maintenant
des efforts pour se rapprocher
des PME technologiques en
démarrage », a indiqué M.
Beaudoin.

Six nouveaux
programmes

La BDC a introduit six nou-
veaux programmes au cours
des trois derniéres années :
pour les entreprises technolo-
giques en démarrage (Capital
patient); pour les entreprises
en expansion (Prérs a rede-
vances):. un supplément de
marge de crédit (Fonds de
croissance); un supplément
de marge de crédit pour I'ex-
portation (Fonds de croissan-
ce a l'exportation): et deux
tout récents : le Programme
de financement pour jeunes
entrepreneurs et le Program-
me micro-entreprises. On est
loin des préts i terme, qui
¢étaient autrefois sa spécialité.

Le programme pour micro-
entreprises s adresse aux en-
treprises en expansion qui
comptent environ cing em-
ployés, avec des ventes de
500 000 § et des besoins de
financement jusqu’a
50 000 §.

Quant au programme pour
jeunes entrepreneurs, il com-
prend des cours obligatoires
pour combler les lacunes des
entrepreneurs et un suivi en
gestion de deux ans. Pour ce
programme, la BDC s’est as-
sociée a la Banque de Mont-
réal et a la Banque CIBC.
Elles lui envoient de jeunes
clients pour que la BDC les

FORFAITS REUNIONS

(SKI INCLUS LA SEMAINE)

Changez le stress de place avec le forfait ./PZ-WERY
Dans un pavillon spécialement aménagé, des animateurs vous proposent des jeux de performance,
des épreuves et des énigmes pour renforcer les liens au sein de votre équipe. Le forfait comprend
I'hébergement, le ski, 3 repas, | salle de réunion, les pauses café, les frais de service et une

session de 1,7 PYRY.PIEYSY avec animateurs, 3 compter de 109$*

Autres forfaits affaires a compter de 738%2 repas)

*Par pers., occ. double, selon certains enitéres. Taxes en sus

Pour information
et reservations:

forme et assure le suivi en |
gestion. La BDC facturera
3500 $ par client a la Banque
de Montréal et a la CIBC, qui
ajoutera ce montant a son
prét. La BDC n’offre aucune

garantie financiere a ces ban- |

ques. Les entrepreneurs qui le |
voudront pourront aussi se

faire financer directement par |
la BDC, qui a mis 30 M$ |
dans ce programme pour la
premiére année.

Gestion conseil

La BDC est en train de faire
le ménage dans son service de
gestion-conseil. qui compte
2 000 conseillers pigistes. Ce
nombre sera réduit a 1 000
conseillers, qui ne seront pas
tous recrutés parmi les 2 000
actuels.

Une bonne partie des con-
seillers actuels sont des per-
sonnes préretraitées ou retrai-
tées qui ne sont pas familicres
avec la nouvelle économie et
ne cadrent plus dans les plans |
de la BDC. « Avec les nom-
breuses rationalisations d’en-
treprises au cours des dernie- |
res années, beaucoup de per- |
sonnes compétentes sont de-
venues disponibles et forment
un bon bassin pour renouve-
ler notre personnel de con-
seillers. »

Des quelque 10 000 entre-
prises clientes de son service
de gestion-conseil, seulement |
20 % ont un prét a la BDC, |
qui souhaite augmenter u
pourcentage. En outre,
BDC veut mieux former ses |
conseillers pigistes et leur !
donner plus de travail pour |
obtenir un meilleur engage-
ment de leur part. B

Hotel Le Chantecler
Centre de congres et villégiature

Montréal: 393-8884
1-800-363-2420




» Tout compte fait, c’est une voiture sensée et peu colteuse.
Mais il n’y a que vous a le savoir.

© Mercedes-Benz Canada Inc 1997 Membre du groupe Daimier Benz

P 11 est fort probable que vous vous soyez déja retourné sur le passage d’'une Mercedes-Benz en vous disant : «Belle voiture. Dommage qu’elle

soit au-dessus de mes movens.» Perception erronée. Partageons un secret : si on prend en considération le nombre d’années que dure une Mercedes,

le peu de réparations auxquelles elle doit faire face et le splendide niveau de son ingénierie, ¢’est, dans le domaine automobile, un des achats

les plus sensés que vous puissiez faire. Et vous étes libre, bien entendu, de faire part ou non d’un tel secret a vos voisins et amis. » Appelez-nous

au 1 800-387-0100 pour connaitre I'adresse du concessionnaire agréé le plus proche. Ou visitez notre site Web a : www.mercedes-benz.ca.
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ENTREPRENDRE

Taux d'utilisation de la capacité
industrielle - Canada
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Avec la reprise de I'activité dans les industries de fabrication, le taux
d'utilisation de la capacité de production industrielle s'est sensiblement
accru a la fin de 1996. Cette remontée ne devrait cependant pas
engendrer de pression a la hausse sur les prix. Jusqu'ici, les
entreprises ont largement profité de la faiblesse des taux d'intérét
pour investir massivement en machines et en équipements
et ansi augmenter leur capacité de production.

Indicateurs économiques

4 Non désaisonnalisé
! dollars constants
t dollars courants

Source :

! Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

Croissance mensuelle en % .. oy
Mois | Dernier l Mois 12 mois
de réf.| moist préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail fév. 08 1.5 5.1
Nouv. commandes janv. 25 -1,5 43
Commandes en carnet janv. 09 0.0 8.4
Mises en chantier (000) janv. 1,350 1,323 1.456
Production industrielle fév. 0.4 -0.8 -0.8
Balance commerciale (M$) janv.| - 17,956 - 15,321 | - 169,2
Prix a la consommation fev. 0,3 0,1 3.0
Prix & la production fév, -0,4 -0,3 27
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | janv. 54 5.3 54
Revenu personnel janv. 0,3 0,7 58
Indicateur avancé US jany. 0,3 0.1 11
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) janv. 09 09 41
Demande intérieure
1. Ventes au détail janv, 1,4 -0,1 2,7
Ventes de voitures (000) janv. 0,1 -0,4 5,7
2. Livraisons manufacturiéres janv. 2,2 -0.6 35
Nouvelles commandes jany. 43 1.0 39
dont : biens durables janv. 6,1 25 5,6
3. Inventaires manuf. (M$) jany. -04 -0.4 1.4
Ratio stocks/expéditions janv. 1,29 1,33 1,34
4, Mises en chantier (000) jany, 145.0 1345 1272
Production
Produit intérieur réel déc. -0,2 0.4 1.6
Production industrielle déc. -11 1,1 1.8
dont : manufacturiére déc. -08 16 14
Construction déc. 0.6 0,1 2,0
Services déc. 01 0,2 1.8
Secteur extérieur
Exportations de marchandises janv, 3.1 -0.4 6,4
Importations de marchandises janv 7.2 -2,7 4.8
Balance commerciale (M$) janv.| 20971 20355| 34436,3
Inflation
Prix a la consommation 4 janv. 0,2 0,0 16
Prix industriels janv. -0,2 0.4 0.2
Marché du travail Mois| Mois| Wya
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada fév. 9.7 9,7 9.6
- Québec féw. 11,9 12,2 12,0
Rémunération hebdomadaire déc. 0,6 0.1 2,6
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Demier Trim.
de réf. trim. préc. 1995
PIB CANADA t IV-96 2.9 33 1.5
Investissements 1 V96 20,3 19,3 5,0
Revenu personnel disponible t IV-96 08 1.4 -0,2
Profits des entreprises ¥ IV-96 19,3 50,6 0,2
% d'utilisation des capacités industri. | 1V-96 83,8 825 83,0
PNB ETATS-UNIS IV-96 4.7 21 2,0

Service des études économigues, Bangue Nationale du Canada

~> Le pouls de I'économie «
Les consommateurs sans ma
le taux d’épargne a un creux historique

‘Revenu personnel disponible

prés avoir culminé a 72
Amilliurds de dollars en

1992, I'épargne brute des
ménages et des entreprises in-
dividuelles au Canada n'a at-
teint que 51,4 milliards en
1996. L’épargne dont il est
question ici représente ce qui
reste du revenu annuel apreés
avoir acquitté ses impdts, fait
ses achats de biens et services
et payé les intéréts sur ses
dettes.

Une baisse aussi rapide est
un précédent. Ce recul s’est
manifesté par a-coups.

En 1994, I’épargne person-
nelle a chuté de 7,3 milliards,
le taux d'épargne s’établis-
sant a 7.5 %, contre 9,4 %
I'année précédente. Personne
ne s’en inquiétait a I'époque.

En effet, une baisse du taux
d’épargne, soit I'épargne rap-
portée au revenu disponible,
est coutumiére lorsque I'em-
ploi progresse vigoureuse-
ment et que la confiance des
meénages est élevée. Or, I'em-
ploi avait crit de 2.1 % en
1994, rythme qu’on n’avait
pas vu depuis 1989, et I'indi-
ce de confiance des ménages
du Conference Board
(1991=100) s’était établi a
107,3, contre 95,4 I'année
précédente.

Lorsque la confiance régne,
les ménages procédent aux
dépenses, spécialement en
biens durables, comme les au-
tomobiles, qu’ils différeraient
autrement. C’est ce qui est ar-
rivé en 1994, la consomma-
tion ayant cril de 2,9 % et les
achats de biens durables, de
4.9 %.

En 1996, I'épargne person-

Centre de

nelle a de nouveau fortement
reculé, cette fois de 9,9 mil-
liards. La bonne nouvelle est
que, contrairement aux inter-
prétations pessimistes, les
consommateurs ne sont pas
devenus pusillanimes. Au
contraire, il semble que la
baisse des taux d’intérét a des
niveaux historiquement bas
redonne du moral aux ména-
ges.

L’indice de confiance est
d’ailleurs remonté graduelle-
ment de 86,6, a la fin de
1995, a 104.,6, a la fin de
1996, ce qui est tout de méme
remarquable compte tenu de
I'avancée timide de 1,3 % de
I'emploi.

La consommation a crii de
2.4 % et les achats de biens
durables, de 2,9%. La mau-
vaise nouvelle est que les mé-
nages ont vraisemblablement
épuisé la marge de manoeu-
vre qui leur permettait de fi-
nancer leur consommation en
diminuant leur épargne.

Le taux d’épargne
historiquement bas

En 1996, le taux d’épargne
fut de 4,6 %, ce qui s’est tra-
duit par un montant épargné
de 51,4 milliards.

Cette épargne peut servir a
acquérir des avoirs financiers,
comme des dépdts bancaires
ou des obligations d’'épargne,
a fournir la mise de fonds sur
I"achat d’un terrain ou d’une
maison et, surtout, a acquitter
la portion de nos mensualités
qui représente des rembourse-
ments de capital sur nos em-
prunts.

perfectionnement

L’entrevue de sélection
21,22 et 23 avril 1997 -9h 4 17h

Développez votre capacité ou perfectionnez vos habiletés a maitriser
I'entrevue de sélection: la cueillette des informations, leur interprétation,
leur évaluation et la prise de décision.

La sélection a un impact sur la performance de I'entreprise; voyez com-
ment faire les choix les plus judicieux.

Animateur
M. Francgois Boulard

Aucun préalable académique n'est requis.

Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/es.htm

Svr Ve

M.Ps. (psychologie industrielle
et organisationnelle), U, de M.

Spécialiste et consultant en ressources humaines, M, Boulard
oeuvre a l'intérieur de nombreux programmes de ressources
humaines de I'Ecole des HEC. Son style d’animation facilite
le transfert des apprentissages en milieu de travail,

Ce progrémrne peut étre adapté et offert dans votre
entreprise ou votre association. Contactez-nous.

Canada

rge de manoeuvre :
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Croissance de 50,6%
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Graphique : Bangue Nationale

Nous estimons que la por-
tion de I'épargne qui doit étre
consacrée aux mensualités est
couramment aux alentours de
40 milliards annuellement. Il
ne resterait que Il milliards
pouvant étre utilisés autre-
ment, entre autres comme co-
tisations pour I’épargne-re-
traite.

I est donc difficile d’imagi-
ner que les ménages puissent
dégager d’autres montants
importants pour accroitre
leurs achats de biens et servi-
ces a méme des compressions
supplémentaires de leur épar-
gne.

On conclut que le maintien
de la croissance de la
consommation au rythme en-
registré en 1996 passe néces-
sairement par un accroisse-
ment du revenu des ménages.
Cet accroissement ne peut
provenir que d’une hausse
plus vigoureuse de I’emploi,
qui heureusement semble fai-
re consensus pour 1997 et

(514) 340-6001

1998, ou d'une baisse sub-
stantielle du fardeau fiscal.

Le revenu
disponible stagne

Le graphique démontre

pourquoi les ménages cana-
diens ont dii comprimer leur |
taux d’épargne pour soutenir |
une croissance de la consom- |
mation malgré tout modeste |
depuis le début de la présente |
décennie. '
En effet, de 1990 a 1996, e |
revenu personnel disponible |
n'a crli que de 13,6 % (soit
1.6 % en termes réels, c’est-a-
dire & pouvoir d’achat cons-
tant). Durant les six années |
précédentes, soit de 1984 i |
1990, le revenu personnel dis- |
ponible avait cri de plus de
50 %. '
L'examen des raisons de
cette stagnation est probant.
De 1984 4 1990, la masse sa-
lariale a crli de 55,8 %, contre
16,6 % seulement de 1990 &
1996. C’est la le reflet de la
croissance léthargique de
3,9 % de I'emploi de 1990 i |
1996, contre 17,9 % de 1984
a 1990. |
A cela s’ajoutent la baisse |
des revenus d'intérét, puis la |
contribution moindre des
paiements de transfert des |
gouvernements aux particu-
liers.
Le poids de la fiscalité est
aussi un élément & considérer.
En effet, on peut estimer
que la hausse des revenus des
ménages de 1984 a 1990, ex-
cluant les paiements de trans-
fert, a été imposée a un taux |
marginal de 34,7 %, cela in-
cluant les imp6ts directs et les
cotisations des employeurs et
des empleyés aux régimes |
publics de pension et & I’ assu-
rance sociale (dont les fameu-
ses taxes sur la masse salaria-
le). De 1990 a 1996, ce taux |
marginal s’est situé a 47,8 %.

Marc

Pinsonneault .

Marc Pinsonieault est économiste |
a la Banque Nationale. |
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@ Mediagrif développe une bourse
mondiale des puces électroniques

La petit entreprise de Longueuil a mis au point Brokerforum,

qui vogue déja au rythme de 1,8 M$ par année

p. 22
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@ CSST : la réforme de la
tarification est reportée d’un an

Un mois a peine aprés de départ de son président,

Pierre Shedleur, I'organisme reporte a 1999 la
Phase |l de sa réforme de a tarification p. 33

Un
contrat
o de 2 ' :
consignation?

Obtenez-en un modele
par fax en 5 minutes!

[ (eI ]

- JULIEES

| 50 modeles de contrats, seulement 26
Pour la liste gratuite :

1-888-JURIFAX

i http://www.jurifax.ca

| AVOIT sUr nos ventes

[ velle

Réjean
Bourdeau
es prochains mois sont im-
portants pour le Groupe
de Mode Smart. concep-
teur et fabricant montréalais

| de sous-vétements féminins.
[ Les résultats de deux projets.

menés en collaboration avec
le géant du détail Wal-Mart.
SEront connus sous peu.

«Je n"ose méme pas imagi-
ner I'impact que cela pourrait
i », 4 dé-
claré le président. Emil Fa-

| rah. 61 ans.

En fait. si le test avec les fi-
liales internationales de Wal-
Mart est concluant. I"entrepri-
se devra construire une nou-
usine. « Peut-étre
deux ». a-t-il ajouté. Cela si-

| gnifie la création dune cen-

| taine d'emplois & court terme

pour Montréal.

Pour le moment. | 500 sou-
tiens-gorges et culottes coor-
données en microfibre, de
marque Smart, ont €té ache-
minés dans sept magasins la-
tino-américains et asiatiques.
« On est optimiste car cer-
tains d'entre-eux ont déja
épuisé leurs stocks », a décla-
ré M. Farah.

De plus. il y a un mois, le
Groupe de Mode Smart a lan-

| ¢cé la collection Smart One.

pour Wal-Mart Canada, qui
compte 136 points de vente
au pays, dont 24 au Québec.
Ces produits « 4 la Calvin
Klein », comme les culottes
échancrées. les shorts de cy-
cliste, les brassieres et les
soutiens-gorges a armature,
s'inscrivent dans le créneau
tenue active.

« L'avantage, c’est que les
consommatrices peuvent les

| acheter pour la moitié du prix

des grandes marques », a in-

| diqué le président.

Pour le moment, cette nou-
velle gamme n’est vendue
que dans les magasins cana-
diens. Toutefois. la division
américaine de Wal-Mart a les
yeux rivés sur les statistiques

Le Groupe de
Mode Smart -
realise un

projet-pilote |
avec Wal-Mart ¢
International

Si e test est concluant,

une nouvelle usine sera nécessaire

de ventes. Selon M. Farah, si
le programme réussit. il sera
implanté dans toute 1" Améri-
que du Nord.

Pour mettre toutes les chan-
ces de son cOté, Smart a in-
vesti plus de 100 000 $ au
cours de la derniére année, en
conception et mise en marché
de cette collection. De ce
montant, 55 000 S ont été
consacrés a I'achat de présen-
toirs et 35000 $ en publicité
dans les circulaires.

Le président a ajouté que
son entreprise était sur le
point de démarrer un pro-
gramme semblable avec un
détaillant canadien, dont il a
préféré taire I'identité tant
que le contrat ne sera pas si-
ené. Dans ce cas, la collection
se nommera 28 Smart (To be
Smart).

Exportations

« Nous sommes sur le point
de réussir notre percée sur les
marchés d’exportation », a
soutenu M. Farah. Selon lui,

ACHETEZ UN SERVEUR PROLIANT 2500 ET

GRALIUTTLE

AENT UN

les fabricants de vétements
doivent s’ouvrir sur la clien-
tele extérieure s'ils veulent
survivre.

Pour cela, I'entreprise a
amorcé sa démarche vers les
Etats-Unis, il y a trois ans. El-
le s"est fait connaitre par sa
marque Le Mystere, spéciali-
sée dans les sous-vétements
de haut de gamme, notam-
ment en dentelle et en satin.

Ses produits sont vendus par
plusieurs détaillants réputés
comme Bloomingdale, Ma-
cy’s. Saks Fifth Avenue.
Marcus, Neiman et Nord-
strom. Au Canada, on les re-
trouve dans les rayons de
Holt Renfrew et dans des
boutiques pour dames comme
La Vie en Rose. Victoire De-
lage et Moments Intimes.

La marque Le Mystere
comple. a elle seule. pour la
majorité des exportations aux
Etats-Unis, soit 6 % d’un
chiffre d’affaires de plus de
20 MS. Le Groupe de Mode
Smart vend également des

B Emil Farah :

« Nous sommes

sur le point de réussir
notre percée

sur les marchés
d’exportation. »

Asie et au Moyen-Orient. Ce-
la représente 4 % de ses ven-
tes totales.

Au cours des derniers mois,
I'entreprise a participé a des
expositions commerciales en
Arabie Saoudite et au Koweit.
« La réponse a été excellente,
a souligné Richard Waked,
directeur des ventes et du
marketing. Des commandes
de 100000 $ viennent d’étre
livrées dans la région. »

Yolume

Toutefois. le Canada reste
de loin le principal marché de
I"'entreprise. Elle s’y distingue
dans le créneau a grand volu-
me et & prix concurrentiels.
« On n'investit pas dans les
gros budgets de publicité. a
expliqué M. Farah. Cela nous
permet de vendre nos pro-

sous-vétements en Europe, en

REPETEUR. V

* Le Groupe de Mode _Smali en un coup d'oel

= | Activité
= | Siege soclal Montréal
.| Effectif 300
< | Chiffre d'affaires plus de 20 M$

¥ | Marchés

Actionnaires
Année de fondation 1946

concepteur et fabricant de sous-vétements feminins

Canada (90 %), Etats-Unis (6 %), Europe,
Moyen-Orient et Asie (4 %)
Emil et Fred Farah

duits beaucoup moins cher
que nos concurrents. »

Au pays, ses modeles de
marques Smart et Smart +
(pour tailles fortes) sont ven-
dus sous étiquettes privées
pour La Baie, Sears, de mé-
me que pour La Senza, ré-
seau de boutiques spécialisées
qui compte plus de 160 maga-
SIns au pays.

Le Groupe de Mode Smart
vend aussi sous sa propre
marque dans Ia plupart des
détatllants au pays.

Sa stratégie, axée sur la pro-
duction de margues maison el
de marques privées. de meme
que son ouverture des mar-
chés d’exportation. a permis i
entreprise d augmenter ses
ventes de 14 % I'an dernier.

Pour I'exercice en cours, M.

OBTENEZ

OUS VOILA RESEAUTE,

Vous mettez sur pied un réscau ? Le moment est tout indique. Achetez un Compaq ProLiant 2500 avant le 30 mai 1997 et vous obtiendrez un

répéteur gratuit. Pour obtenir des renseignements plus détaillés, appelez au 1800 567-1616 ou visitez notre site Web au www.compaq.ca

Paod ame, margue dépesee au U5 Pavent amd Trademark (e

Farah prévoit hausser son |

chiffre d affaires de 10 %.
« Nous serons de plus en plus
présents aux Etats-Unis, a-t-il
dit. Dici a cing ans, il faut
que la moitié de nos ventes
soient réalisées a I'extérieur
du Canada. »

Selon le président. le Grou-
pe de Mode Smart mettra tou-
te son énergie a relever ce dé-
fi. Les usines de Montréal
(160 employés). de Roxton
Falls (80), en Estrie. et de
Grand Falls (60), au Nou

veau-Brunswick, se sentent |

d attaque.

Méme le nom de la société a
¢te récemment changé pour
tenir compte des nouveaux
produits. Pendant 50 ans,
"entreprise s’est appelée
Soutien-Gorge Smart. B
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Jean-Paul

le bras de capital de risque

du Mouvement Desjar-
dins, créera des fonds régio-
naux de capital de risque en
association avec des fédéra-
tions de caisses.

Investissement Desjardins
lancera aussi un programme
d’investissement destiné aux
petites entreprises technologi-
ques qui sont déja crédes et
qui commencent leur produc-
tion. Investissement Desjar-
dins compte investir environ
100 000 $ dans le capital de
ces petites entreprises techno-
logiques.

Invt‘s(issvmenl Desjardins,

Investissement Desjard

des fonds régionaux

C’est ce qu'a annoncé le
président du conseil d’admi-
nistration d’Investissement
Desjardins, Jocelyn Proteau,
a 'occasion des assemblées
annuelles du Mouvement
Desjardins, tenues le 21 mars
a Québec.

Trois fonds régionaux de-
vraient étre créés en 1997.
Selon Bruno Riverin, prési-
dent et chef de la direction
d’Investissement Desjardins,

les deux premiers fonds se-
ront lancés au Saguenay-Lac-
Saint-Jean et dans le Bas-
Saint-Laurent en association
avec les fédérations respecti-
ves de ces deux régions. Le
troisicme fonds, qui n’est pas
encore arrété, pourrait réunir
la Fédération des caisses de
Richelieu-Yamaska et une
autre fédération, probable-
ment celle de I’Estrie.
Ensuite, ce pourrait étre la

Notre

classe Affaires
vous donnera

des ailes! firz3

ENVOLEE, VOTRE FATIGUE !
(est presque magique. Votre chambre avec
vue sur le fleuve est congue pour le repos et

le lit: grand confort vous garantit un sommeil

(J‘L'L\'Se

reéparateur.
YOUS AVEZ DES AILES !

et gratuitement, 'indispensable café
dans votre chambre

VOS PENSEES S'ENVOLENT

VERS LES YACANCES ’

Voici donc du concret :

1000 milles
Canadir:n
a chaque séjour.

89" en classe Hospitalité
*Tarifs en vigtenr fusq ae 30 aeeif 1997
Lizves en sus

CONCORDE

Nous offrons un support efficace aux gens
d'affaires, dont trois 1€léphones 4 deux
lignes, une prise pour ordinateur personnel

RESERVATIONS
1 800 463-5256

Canadi

région de Québec.
Nouveaux réseaux

Pourquoi ce nouveau réseau
de fonds régionaux ? Pour
deux raisons principales, nous
a expliqué Bruno Riverin : 1.
la demande de capital de ris-
que est tres forte; 2. Investis-
sement Desjardins ne trouve
pas son compte dans la for-
mule des sociétés régionales
d’investissement (SRI), dans
lesquelles il est associé avec
la Caisse de dépdt, le Fonds
de solidarité, la Banque Na-
tionale et des investisseurs
locaux.

La Fonds de solidarité a lan-
cé I'an dernier son propre ré-
seau de fonds régionaux, au-
quel la Banque Nationale
s’est associée. De plus, Des-
jardins n’entend pas partici-
per a la seconde ronde de fi-
nancement des SRI; plusieurs
de ces SRI ont investi tout
I"argent recueilli lors de leur
premiére ronde de collecte de
fonds. Les SRI seraient appe-
lées a devenir essentiellement
le réseau régional de fonds
d’investissement de la Caisse
de dépot. Le Fonds de solida-
rité n’a toutefois pas encore
quitté le bateau des SRI.

Les fonds régionaux que
créera Investissement Desjar-
dins pourront investir entre
50 000 et 500 000 $ dans les
entreprises. Les actions ordi-
naires de ces fonds seront la
propriété d’Investissement
Desjardins; les fédérations
vont investir le méme mon-
tant qu'Investissement Des-

ins lancera

jardins, mais elles feront leur
investissement sous forme de
débentures participantes.

Quant au fonds technologi-
que envisagé par Investisse-
ment Desjardins, son capital
initial sera de 5 M$, nous a
dit M. Riverin.

Meilleurs résultats

Investissement Desjardins a
réalisé I'an dernier un bénéfi-
ce net de 4,3 M$, comparati-
vement a 130 000 $ en 1995.

« Toutes les sociétés dans
lesquelles nous avons un inté-
rét, a I'exception de deux, ont
amélioré leurs résultats », a
dit Bruno Riverin. Les deux
exceptions sont |’entreprise
de camionnage de vrac liqui-
de Provost Transport, main-
tenant détenue par un consor-
tium de banques, et Chemi-
nées Sécurité, qui a été repri-
se par la Banque CIBC. Des-
jardins a pris des radiations
de 5,3 MS$ sur ces placements.

Culinar, filiale d’Investis-
sement Desjardins, a beau-
coup amélioré ses résultats,
ayant terminé 1’année avec un
bénéfice de 7,3 M$ avant une
radiation de 6 M$ sur des ac-
tivités abandonnées, ce qui
laisse un bénéfice net de
1.3 M$, comparativement a
une perte nette de 1 M3, I'an
dernier.

Culinar est en réflexion sur
le sort de deux de ses divi-
sions : la fabrication de bon-
bons, qui ne cadre pas avec
les autres activités de Ientre-
prise, sera vendue. Quant i la
division des craquelins, son

MAVIATION INC.%

BIEN EMPLOYE, LE NET PERMET
DE TROUVER TRES VITE LES EMPLOYE(E)S RECHERCHE(E)S.

Le Répertoire national des diplimé(e)s vous donne acces a une banque de plus de 75 000 jeunes récemment diplémé(e)s ou encore étudiants, des
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Metro

10a12
passagers

(514) 656-1710
1-800 561-0613

* UNE ENTREPRISE DU GROUPE CARGAIR LTEE

sort est dans la balance puis-
que « nous n'avons pas la
masse critique suffisante pour
développer nos marques dans
ce secteur », nous a dit Bruno

Riverin. Il se peut donc que |

cette division soit vendue
également.

La filiale américaine de Cu-
linar, Drake, se redresse. Elle
a subi une perte nette de
300000 $ en 1996, compara-
tivement a 14 M$ en 1995,
Drake vise un profit pour
1997, a dit M. Riverin. Son
importance dépendra surtout
de I"accroissement des activi-

tés de fabrication de I'usine, |

qui dispose de beaucoup de
capacité excédentaire et gui
est devenue tres efficace.
Drake pourrait doubler aisé-
ment son chiffre d’affaires
(145 M$ US en 1996).

« Nous cherchons & fabri- |

quer en sous-traitance pour
des entreprises qui ont des ré-
seaux de distribution dans
d’autres Etats que ceux que

I'on dessert », a dit M. Rive- |

rin. Dans I'Etat de New York,
ol elle est surtout présente.
Drake a une part de marché
des petits giteaux de 45 %.
L'an dernier, Investissement

Desjardins a réalisé 15 place- |
ments pour une somme g]()— |

bale de 12,5 M$. La société a
notamment investi dans Ges-
tion Micro-Intel (dévelop-
pement de produits multimé-

dias), MKS Informatique |

(logiciels de conception d'ar- |

moires de cuisine), VisuAide |

(produits de haute technolo-

gie pour handicapés visuels), |

Propriétés Cinépix Film |
(production et distribution de |

longs métrages), et Groupe
Chlorophylle, L’Aventurier,
fabricant et distributeur de
vétements de plein air. Deux
entreprises ont bénéficié d'un
investissement additionnel :
Systemes Purkinje (logiciels
de dossiers médicaux) et
CBCI Telecom (technologie
de télécommunications par
vidéoconférences).

Deux entreprises ont fait des |

émissions publiques d ac-

tions : CBCI et Groupe LG |

Technologies. Investissement

Desjardins a vendu une partie |

de son intérét dans LG, réali-
sant ainsi un profit de
750 000 $, et conservé un in-
térét de 13,8 %.

Investissement Desjardins a |
terminé 1996 avec un actif de |

344 M$ et un avoir propre de
146 MS. B

niveaux collégial et universitaire. Il vous suffira d'a peine 5 a 10 minutes pour repérer la personne idéale. Nous pouvons méme faire la recherche si
vous le souhaitez. Pour vous renseigner, communiquez avec le Répertoire national des diplémé(e)s au 1 800 964-7763 ou visitez notre site Web.

REPERTOIRE NATIONAL DES DIPLAME(E)S
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Jean-Paul

"Assemblée annuelle du
Mouvement Desjardins a

¢1¢ I'occasion de présenter

d importants changements i
la direction.

Claude Béland. qui était
président du Mouvement, de-

| vient président du conseil el
| chef de la direction. M. Bé-

land continuera de présider
les conseils d administration
de la Confédération des
caisses Desjardins et de la
Société financiére Desjar-
dins-Laurentienne.

Deux hauts dirigeants se
rapporteront a lui pour I'ex-
ploitation : John Harbour,

jusque-la directeur général,
est nommé président et chef

des opérations du secteur
coopératif (les caisses, les f¢-
dérations, la Confédération,
la Caisse centrale, Capital
Desjardins, Corporation du
fonds de sécurité); Humber-
to Santos demeure président

| et chef de la direction de la

Société financiere Desjardins-

| Laurentienne et devient res-

Pierre Shedleur
Vice-president

strategiques (Quebec)

Secteur public et alliances

ponsable de tout le secteur
corporatif. Investissement
Desjardins se rapportera dés-
ormais a M. Santos.

Avec Claude Béland. John
Harbour et Humberto Santos
forment le triumvirat qui diri-
gera et coordonnera les acti-
vités de Desjardins. Claude
Béland s"occupera surtout des
grandes orientations et, s'il y
a lieu, de Iarbitrage entre les
secteurs coopératif et corpo-
ratif. Les deux secteurs sont
appelés a travailler davantage
ensemble pour que la caisse
de demain devienne un centre
intégré de services financiers.

Alban D’Amours, inspec-
teur général et vérificateur
général des caisses et des fé-
dérations, continuera de rele-
ver de Claude Béland.

Trois premiers vice-prési-
dents se rapporteront désor-
mais a John Harbour : Jac-
ques Malo, aux opérations
(ventes. marketing. dévelop-
pement technologique et des
systemes de paiement, syste-
mes-caisses, réingénierie,
gestion du changement), Ri-
chard Halley a I'administra-

Bell Canada
Avis de nomination

Bell Canada est heurcuse d'annoncer la nomina- |

tion de monsicur Pierre Shedleur au poste de vice-

Quebec.

president = secteur public et alliances strategiques
(Quebec). I aura pour mandat de diriger ¢t de
développer e marche gouvernemental et public au

Diplome de 'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
ot Fellow de 'Ordre des comptables agrees du
Cudcbee, M. Shedlear a ocuvre dans des cabinets
privés et en enseignement jusqu’en 1980 alors qu'il
entrait dans la tonction publigque quebecoise. Du [
ministere de 'Education au Conseil du tresor,
M. Shedleur a occupe plusicurs postes dans e
| secteur financier avant de se joindre a la CSST en
[ 1 1987 a titre de vice-prosident aux finances. [ accede '
' au poste de president et chef des operations de cet ‘
organisme en 1992 ¢t au moment de sa nomination
chez Bell, il ¢tait president du conseil d’adminis- ‘
tration ¢t chet de la direction.

|

Sa venue chez Bell Canada constitue un atoul
majeur pour 'entreprise. Son leadership reconnu
permettra de forger de nouvelles alliances avec des
partenaires quebcecois pour amener des solutions |
innovatrices dans le domaine des communications.

\ cause de la nature de ses fonctions, M. Shedleur
aura ses burcaux a Montreéal et a Quebec,

tion et a I'exploitation (fonc-
tions comptables et controle,
ressources humaines de la
Confédération) et une autre
personne i étre nommeée aux
finances et au crédit (stratégie
financiere, normes de crédit,
fiscalité, ¢tudes économiques,
optimisation de 'actif et du
passif du réseau).

Yves Breton, qui était vice-
président. marketing. devient
conseiller de John Harbour. 11
se verra confier des mandats
spéciaux. John Harbour
comple aussi parmi ses con-
seillers Jean-Marie Bou-
chard, ex-Inspecteur général
des institutions financieres du
Québec, qui s'occupe de pla-
nification stratégique, des
questions juridiques et des vi-
gies stratégique, Iégislative et
réglementaire.

Par ailleurs, I'assemblée des
membres a voté la dissolution
de la Société de services des
caisses Desjardins. qui re-
groupe un ensemble hétéro-
clite de filiales. Cette société
a réalisé 'an dernier un béné-

‘Reorganisation de la direction de Desjardins

fice net de | M%, comparati-
vement 4 620 000 $ en 1995,

LES AFFAIRES ont appris
que Visa Desjardins devien-
dra une division de la Conlfe¢-
dération et que les services de
paie Info-Logik scront aussi
rattachés i la Conféderation.
Secur. qui fait le transport
dargent, pourrait ¢étre ratta-
ché a Investissement Desjar-
dins et le Centre d'autorisa-
tion de paiement de services
de santé (CAPPS) devrait
passer au Groupe Vie Des-
jardins-Laurentienne,

Par ailleurs, LES AFFAI-
RES ont appris que Pierre
Barnés, jusqu'a tout récem-
ment vice-président exécutif
et directeur général de la Fé-
dération des caisses popu-
laires Desjardins de Mont-
réal et de I'Ouest-du-Qué-
bec (FMO), deviendra con-
seiller de Jocelyn Proteau,
président de la FMO, et prési-
dent- directeur général de
Place Desjardins, qui geére le
Complexe Desjardins, de
Montréal. Il succédera a Gaé-

LES AFFAIRES/ Samedi 29 mars 1997 1.8

tan Couture, qui prendra sa
retraite. M. Barnes sera rem
place dans son poste par Bru-
no Morin, auparavant pre

DfJEUNER
conférence

«Ana
: dt}yggdget Landry»

Alain Orvoine

Lise Bastarache

Daniel Racette

esseur ifulore
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mier vice- president, réseau,
de la FMO. Ces nominations
entreront en vigueur au débul

de mar. W

Le mercredi 2 avril 1997
» Hatel
Bonaventure Hilton

10% membre du Resean HEC
40% non-membre
Talile 100§

Gérald Tremblay

THERATECHNOLOGIES INC.

Paul A. Pommier

Theratechnologies a le plaisir d’annoncer les nominations de MM. Gerald Tremblay et Paul A. Pommier a son
conseil d’administration, et de M. Jacques M. Saint-Denis au poste de vice-président, affaires corporatives et
secretaire. Ces nominations sont presentement en vigueur,

M. Gérald Tremblay est membre du Barreau du Québec depuis 1970, 11 détient un M.B.A. du Harvard Business
School. Une personnalité reconnue et fort respectée des milieux financiers, il a grandement marqué la scéne
economique quebecoise par son dynamisme et sa vision. Ancien ministre de I'Industrie, du
Commerce, de la Science et de la Technologie, M, Tremblay est actuellement président du Centre de
perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales ainsi que conseiller et gestionnaire principal
chez Monitor Company. Il est egalement gouverneur indépendant a la Bourse de Montréal.

M. Paul A. Pommier détient un M.B.A. de I'Université de Western Ontario. Premier vice-président executif,
financement corporatif et gouvernemental, chez Lévesque Beaubien Geoffrion, M. Pommier a grandement
contribué a I'essor de Levesque Beaubien Geoffrion notamment dans le domaine du financement corporatif.
Fort d’une experience de plus de vingt ans en financement d’entreprises, il est considéré comme une autorité
en la maticre au Canada.

M. Jacques M. Saint-Denis est diplome en droit de I'Universite de Montreal et membre du Barreau du Québec
depuis 1975, 11 possede quelque vingt annces d'experience dans le domaine juridique et a ceuvré a titre
d’associé principalement au sein de la prestigicuse ¢tude d’avocats Lavery de Billy. Ses domaines d’expertise
comprennent le litige civil et commercial, le financement de R et D et la protection de la propriété
intellectuelle et technologique.

Theratechnologies concentre ses activites dans la recherche et le développement de produits thérapeutiques
innovateurs constituant un actif technologique a fort potentiel commercial. Theratechnologies privilégie
deux principaux axes de recherche, le développement d'analogues du GRF (Growth Hormone-Releasing
Factor) et le traitement photodynamique du cancer. La Sociéte a aussi procéde a la commercialisation de
plusieurs produits et instruments meédicaux issus de son programme R et D.

N

THERATECHNOLOGGIES INC,

oA
Jacques M. Saint-Denis
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En

bref

Rvis d’abolition des décrets du bois ouvré et du verre plat

i pres des années de démar-
' ches, I"Association des

industries de portes et
fenétres du Québec vient de
remporter une victoire avec la
publication récente dans la
| Guzette officielle du Quebec
des avis d'abrogation des dé-
crets de convention collective
dans les secteurs du bois ou-
vre et du verre plat.

Lexus Toyota Gabriel

(514) 748.7

177
Pl

3333, Cotede-Liesse, St-Laurent

Tel que le prévoit la loi, les
parties intéressées ont 45
jours pour présenter leurs
commentaires au ministre du
Travail, Matthias Rioux.

Le gouvernement décidera
ensuite s'il abroge définitive-
ment les deux décrets, tel que
promis au Sommet sur 1'éco-
nomie et 'emploi tenu 1'au-
tomne dernier a Montréal.

Pour sensibiliser ses mem-
bres & la nécessité de gagner
la bataille finale contre ces
deux décrets et pour les infor-
mer de la période de transi-
tion qui suivra leur abroga-
tion, I"Association des indus-
tries de portes et fenétres a
convoqué ses membres i une
réunion d'information qui se
tiendra le 15 avril & Drum-

Offre spé(‘inl('

SUr metaux pr(‘('i('

Lexus LY 100

La nonvelle Lesus LS 100 1997 angmente =a
cote, Sa tabrication attive Fenvie de Dindustrie
attomobile. Sa conception fait plus dun jalous,
Mais coqui retient davantage Fattention, ¢'est

son luve extreme et son confort supériens

une allaire en or.

weenlués par une technologie

Elle se¢ conduit avee noblesse ¢

Elle est forgee de pur prestize,

Profitez de Toceasion jusquan

Vos capitaus feront honne route,
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Taux de
location

Spinelli Lexus Toyota
561, boul. St-Joseph, Lachine

514) 634-7171

1,9 %

Vimont Lexus Toyota
255, boul. StMartin Est, Laval
(514) 668-2710

mondville.

Selon Le bartant, publica-
tion de I"Association, les par-
ticipants entendront alors cing
intervenants : Jean-Mare
Boily, sous-ministre du Tra-
vail, Jules Bellavance, con-
seiller en relations de travail
et négociateur dans plusieurs
entreprises assujetties, Paul
Fortin, associé de Concer-

| 1{|‘-|;II| Lo,

W vl 1997,

Boulevard Lexus Toyota

120, rue Marais

8365

Quebec

COULEUR BUBBLE JET"

"WIEMENT TY I Qe

s d o =

pro, stratégies d’entrepri-
ses, Carol Fréchette, courtier
en avantages soctaux, et
Jean-Louis Bonneville, prc-
sident de 1" Association.

Jean Tremblay, directeur
général de I'Association, sug-

gere aux employeurs d'infor- |
mer leurs employés de "abro- |

gation prochaine du décret et
de les informer qu’ils n'en
changeront pas unilatérale-
ment les conditions de travail
actuelles. (JPG) H

Sursis d’'un an de 'imposition
des frais de déglacage

Apres de multiples démar-
ches auprés du gouvernement
canadien. I'industrie mariti-
me laurentienne est parvenue
i freiner la mise en oeuvre de
la politique de recouvrement
des coiits de la Garde cotiére
canadienne (GCC).

En effet. le ministre des Pé-
ches et Océans, Fred Mif-

NOTRE COLLECTION
PrRINTEMPS-ETE 1997
EST ARRIVEE!

:lUb 402-nommee
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Bubble Jet  aux possibilités PhotoRealism'!

{121

flin. a annoncé de nouvelles
orientations qui ont pour ef-
fet. dans I'immédiat, de re-
porter a la saison 1998-99
I"imposition de frais de dé-

glacage dans le Saint-Laurent |

et d'interrompre provisoire-
ment la mise en oeuvre de la
politique de recouvrement
des colts.

La GCC, qui prévoyait des
recettes de 40 M$ au cours de
I"exercice 1997-98. se con-
tentera plutot de 26 MS$.

« Une nouvelle dynamique

s'installe », en conclut Mare |

Gagnon, directeur général de |

la Société de développement |
économique du Saint-Lau- |

rent (SODES) qui a pris
I"initiative de regrouper les
armateurs, les expéditeurs et
les administrations portuai-
res. Le Groupe conseil ma-
ritime, région Laurentienne
avait proposé en janvier un
moratoire d'un an et recom-
mandé au ministere d’impo-
ser & la GCC une sérieuse cu-
re d"amaigrissement faite a la
fois de décentralisation et de
réévaluation des niveaux de
service.

La GCC propose d’élaborer
une formule d’imposition des

droits selon les couts directs |
de service et non selon ses |
objectifs de recettes. de |

convenir des principes régis-
sant les barémes de droits ré-
gionaux et les niveaux de ser-
vice et d"étudier avec I'indus-
trie I'hypothése d un organis-
me indépendant d’examen
annuel des droits de services .

L'industrie maritime lauren-
tienne reste sur ses gardes.
« Apres tout, ce que le minis-
tre nous accorde. ¢’est du
temps pour continuer a discu-
ter, a dit Richard Gaudreau,
président de la SODES. 1
faut aller plus loin et s’enten-
dre sur des changements si-
gnificatifs dans la politique
actuelle de recouvrement des

colits qui demeure défavora- |

ble au Saint-Laurent. » (AD)
[ |

|
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La bataille de Conrail s’étend au Canada
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Des expéditeurs craignent un manque de concurrence dans le nord-est des Etats-Unis

Alain

emeurés sur la ligne de

touche dans la bataille

pour le controle du che-
min de fer américain Conrail,
expéditeurs et chemins de fer
canadiens commencent  pei-
ne a en mesurer les répercus-
sions sur leurs accés aux mar-
chés du nord-est des Etats-
Unis.

Délaissant la réserve qu’il
avait adoptée jusqu’a présent,
le Canadien National (Mtl,
CNR, 49,50 %) a proposé a
I'Etat de New York de consti-
tuer un réseau d’exploitants
locaux. Le CN est méme prét
a y investir sous forme d’ac-
quisitions, de prises de parti-
cipation, de droits de passage
et d’interconnexion dans la
mise en place et dans |'entre-
tien d’un réseau ferroviaire
concurrentiel dans le nord et
dans I'ouest de I'Etat, par ol
s'effectue I'essentiel des
échanges canado-américains
dans cette partie du continent.

Le chemin de fer Delaware
& Hudson, filiale américaine
du Canadien Pacifique Rail
(CPR). a demandé a I'Etat de
New York d’intervenir pour
préserver le libre accés aux
ports du New Jersey et de
New York et a plusieurs villes
industrielles.

Deux grandes sociétés fer-
roviaires américaines, le CSX
et le Norfolk Southern, ten-
tent depuis I'automne dernier
de prendre le controle de
Conrail, pour des sommes dé-
passant les 10 milliards de
dollars US: I'échec de leur
offre publique d’achat les a
amenées a ¢tudier un partage
des éléments d actif de Con-
rail.

Conrail domine presque
complétement le transport
ferroviaire dans le nord-est
des Etats-Unis, son réseau

| s'¢tendant de Chicago a
| Montréal et de Saint-Louis i

la cote Atlantique.

« Le Norfolk Southern et le
CSX sont tous deux des che-
mins de fer du sud. Pour eux.
I"intérét de ce démembrement
réside dans I'exploitation des
possibilités du transport sur
longues distances offertes par
du trafic en provenance du
sud-est des Etats-Unis, ce qui
aura pour effet de limiter les
choix des expéditeurs et des
consignataires de I'Etat de
New York », a affirmé Mi-
chael Sabia, premier vice-
président, finances, du CN.

Le CN fait environ 38 % de
son chiffres d’affaires aux
Etats-Unis. Par les points
d’acces de Buffalo et de Mas-
sena, dans I'Etat de New
York, il achemine 98 000 wa-
gons complets, dont 35 000
proviennent des expéditeurs
du Québec et de I'est de 'On-
tario; les deux tiers de ceux-ci
transportent des produits fo-

restiers.

Suzanne Aubin-Rivard, di-
rectrice du transport a la pa-
peticre James Maclaren, de
Masson, croit au contraire
que "arrivée de CSX et de
Norfolk Southern brisera le
monopole de Conrail et pro-
curera donc aux expéditeurs
une concurrence accrue dans
le transport ferroviaire. « Les

——— —

C’est
une

simple

1 de

Brinnag « HoNG

question

Ko

deux exploiteront des lignes
paralléles et il y aura une in-
terligne. Je ne vois pas de dif-
ficulté et je le regois d’un oeil
positif », a-t-elle déclaré.

A ce jour, les expéditeurs
canadiens sont demeurés cois.

L"Association canadienne
des pites et papiers vient
tout juste de se saisir du dos-
sier. « Cest a I'étude; nous

PERFO

L.e monde est plus compétitit

que jamais,

La course est de plus en plus rapide,
exigeant davantage de créativit¢,
d’'implication et de performance.

Des conscillers d’affaires visionnaires
peuvent vous aider a micux
performer dans ce monde en
constante mutation.

(Test pourquoi nos avocats, chez
Goodman Phillips & Vineberg,

parlent tous le langage universel des
affaires. Un langage qui transcende
I’Amérique du Nord, I'Asie et 'Europe.

Perspective et Performance.

n'avons pas encore une posi-
tion », a dit Francois Blain,
directeur des communica-
tions.

" Association des manu-
facturiers de bois de sciage
du Québec commence elle
aussi a mesurer les enjeux de
la bataille ferroviaire au sud.
Les scieries québécoises ont
expédié¢ I'an dernier plus de

10M de m? de bois d'oeuvre
aux Etats-Unis, dont la mottié
par chemin de fer. « Toute
perturbation dans le transport
nous mquicte », a dit Gaston
Déry, président directeur gé-
néral.

L'organisme qui regroupe
les expéditeurs canadiens, la
Ligue canadienne de trans-
port industriel (LCTI), vient

n
»

GOODMAN PHILLIPS & VINEBERG

e MONTREAL « NEW YORK

e PARIS o SINGAPOUR » TORONTO ¢ VANCOUVER

mxtes realisées

serard Danserean

de conclure une alliance avec |
Son Vis-a-vis american, la
National Industrial Trans-
port League, pour défendre
I"intérét des expéditeurs des
deux cotes de la fronticre.

Le Norkolk Southern, qui a
un bureau d'alfaires & Mont-
réal depuis plusieurs années
et fait environ 250 M$ US
d'affaires par année dans Iest
du Canada, est déja a pied
d’oeuvre. « Nous croyons en |
la concurrence et nous pen-
sons qu'elle s accroitra », a
dit Bob Forth, porte-parole
de Norfolk Southern. @
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Jean-Paul

a proposition d’instituer
un quota de 40 % de titres
| M québécois dans les REER

et les caisses de retraite est
tres mal reque dans les mi-
lieux d’affaires. Cette propo-
sition est contenue dans un
rapport préliminaire du dépu-
¢ Jean Campeau au ministre

|
| REGIMES DE RETRAITE
|
[

Une expertise vouée exclusivement au service

' des participants
Me Marcel Rivest, 1iam.vpa

Rivest Schmidt
7712, rue Saint-Hubert
Montréal (Québec) H2R 2N§
Teléphone: (514) 948- 1888

aemasics NIQQUET

Saint-Bruno, Qc
ligne de Montréal : 990-0783

d’Etat de I'Economie et des
Finances du Québec, Ber-
nard Landry.

« La réaction des milieux
d'affaires est unanime. Per-
sonne n'est d’accord avec ce-
la, a affirmé aux AFFAIRES
Denis Beauregard. président
du Conseil du Patronat du
Québec. Ca isolerait le Qué-
bec. On ne peut pas étre libre-
¢changiste et mettre des
contraintes comme celle-1a a
la circulation des capitaux. i
y a déja assez de perceptions
négatives sur le Québec sans
en ajouter », a-t-il déclaré.

Rodrigue Tremblay, pro-
fesseur d'économie a 1'Uni-
versité de Montréal, consi-
dere que la proposition d’ins-
tituer un quota de contenu
québécois aux REER et aux
caisses de retraite est « irréa-

Voici la Audi A8 1997*

1905, boul. Sir-Wilfrid-Laurier

653-1553

Centre de

perfectionnement

Le service a Ia clientéle :
stratégie et mise en ceuvre
21 et 22 avril 1997 -9h 4 17h

Familiarisez-vous avec une démarche systématique pour améliorer le
service a la clientele (SAC) dans votre entreprise. Initiez-vous aux
techniques, outils et principes a appliquer dans cette démarche. Elaborez
votre plan d'action pour mieux satisfaire votre clientéle et pour diffé-
rencier avantageusement votre organisation. Apprenez comment
faire du SAC un élément fort de votre marketing.

Animateur
M. Robert Desormeaux

stratégie de marketing.

n'est requis.

Sur Mee

Participants: gestionnaires, cadres et professionnels ayant des respon-
sabilités reliées au service a la clientéle. Aucun préalable académique

Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/sc.htm

L.Sc.comm., HEC - Montréal
Ph.D. (Marketing), Concordia

Professeur agrégé de marketing a I'Ecole des HEC,
M. Desormeaux a occupé auparavant des postes de ges-
tionnaire dans le secteur privée, Coauteur du livre Gestion
du marketing, il s'intéresse au service a la clientéle, a la
gestion de T'équipe de vente, aux études de marche et i la

(514) 340-6001

Ce programme peut étre adapté et offert dans votre

entreprise ou votre association. Contactez-nous.

Forte opposition a I'idée
d’un quota de contenu

québécois dans les REER
et les caisses de retraite

liste, improvisée et contre-
productive. Si on crée 'im-
pression qu’un marché est
une trappe, les capitaux n'y
viendront pas. »

Rodrigue Tremblay, qui fut
ministre dans le gouverne-
ment de René Lévesque,
pense que « ¢a n'a pas été
¢tudié vraiment. J aimerais
voir les études la- dessus,
avoir les réactions des gens
dans le marché. Ca va contre
I'esprit de 'union monétaire.
C’est vrai qu'il y a un proble-
me. Il faut rendre I"investisse-
ment au Québec plus at-
trayant, mais sans imposer de
mesures coercitives. »

Michel Audet, président de
la Chambre de commerce
du Québec, soutient que « ¢a
n'a pas de bon sens. C'est in-
quiétant que des gens pensent
a un moyen comme celui-la.
Ce serait introduire une prime
sur les titres québéeois. Ca
jouerait contre le Québec. I
ne laut pas ajouter d autres
mesures contraignantes. I
faut enlever des barrieres a la
circulation des capitaux, pas
en ajouter. Sil y avait une r¢é-
¢valuation a faire dans le do-
maine de I'épargne. il faudrait
la faire avec le gouvernement
fédéral. »

Richard Neault. conseiller
principal en gestion de place-
ments a la Société conseil
Mercer. a Montréal, estime
que I'établissement d'un quo-
ta de contenu québécois dans
les REER et les caisses de re-
traite « enverrait un message
trés négatif & la communauté
financiere internationale. Ca

Société

des alcools
du Québec

irait contre le courant d’élimi-
ner les barrieres commercia-
les. Le Québec est un marché
trop petit. 11 ne permet pas
une diversification suffisante.
Il y a déja des pressions pour
faire porter de 20 a 30 % le
contenu étranger dans les
REER et les caisses de retrai-
te.

« Il faut aller chercher la ol
se trouvent les meilleurs ren-
dements pour les retraités.
Plus leurs REER et leur cais-
se de retraite rapporteront,
plus ils auront de I'argent
pour leur retraite et plus ils
dépenseront. Si on obtient de
meilleurs rendements a
I"étranger et qu'on les raméne
ici, ¢a ne peut qu’étre bénéfi-
que a I'économie.

« Si on sacrifie du rende-
ment a cause d'un quota de
placement, on diminue les
rentes de retraite et on aug-
mente le colit des régimes a
prestations déterminées pour
les employeurs. Déja. la limi-
te canadienne de 20 % aux ti-
tres ¢étrangers dans les REER
et les caisses de retraite péna-
lise les Canadiens. »

Contraintes
administratives

M. Neault fait remarquer
que le rendement moyen du
TSE 300 n"a été que de
13.9 % au cours des cinq der-
ni¢res années, alors que celui
de I'indice S&P 500 (500
grandes compagnies améri-
caines) a été de 19,2 %, soit
un écart de 5.3 points d'inté-
rét. Richard Neault affirme

que «¢a serait tres compliqué

au plan administratif ». Com- |
ment définir une compagnie |

comme québécoise ? S agit-il
du lieu de son siege social ?
de ses activités principales ?
du lieu de résidences de ses

actionnaires ? du lieu de rési- ;

dence de ses dirigeants ?
Les caisses de retraite d’em-

ployés répartis dans plusieurs |

provinces devraient-elles étre

fractionnées pour en créer |

une pour les employés québé-
cois ?

« Ca pourrait méme aller i
I"encontre de la loi 116 sur les
régimes de retraite, qui donne
aux comités de retraite la res-
ponsabilité d'établir des poli-
tiques de placement dans le
meilleur intérét des partici-

pants. Or. moins de diversifi- |

cation signifie un rendement |

plus faible & long terme.
Donc, ¢a ne serait pas dans le
meilleur intérét des partici-
pLIIl[H. »

Présentement, les caisses de
retraite des entreprises cana-
diennes ont une proportion de
37-38 % d’actions canadien-
nes, de 17-18 % d actions
¢trangeres et de 45 % d’obli-
gations. « Plusieurs caisses
ont méme 25-30 % de conte-
nu ¢tranger en utilisant des
contrats a terme sur l'indice
S&P 500 garantis par des ti-
tres canadiens, ce qui est l¢-

gal, affirme M. Neault. Déja |
le marché canadien, qui ne |

compte que pour 2 % de
I"épargne mondiale. est trop
petit pour les caisses de re-
traite. On ne peut pas le rape-
tisser encore. » W

AVIS DE NOMINATION

Le Vice-Premier ministre et ministre d'Etat de I'Economie et des Finances, monsieur
Bernard Landry, annonce les nominations de Me Michel Jetté et de monsieur Guy
Tardif au conseil d’'administration de la Société des alcools du Québec.

Licencie en droit de I'Université de
Montréal, Me Michel Jetté est associé
principal du cabinet Geoffrion Jette.

Me Michel Jetté, LL. L

Détenteur d'un doctorat en
criminologie et ancien ministre du
gouvernement du Québec de 1976
a 1985, monsieur Guy Tardif est
aujourd’hui homme d'affaires

et viticulteur.

Guy Tardif, Ph. D




Fisc : les Canadiens sont des contribuables autodisciplinés

Alain

"autodiscipline des contri-

buables canadiens s ac-

croit depuis 10 ans au
point ot 95 % des recettes de
I"Etat fédéral lui parviennent
sans autre effort de percep-
tion. I 'y a 10 ans, seulement
85 % des Canadiens agés de
I8 ans et plus cotisaient vo-
lontairement alors que, de nos
jours, cette proportion a grim-
pe a 95 %.

Revenu Canada estime que
cette proportion grimpe i
98 % en prenant en compte
les mesures de perception au-
pres des contribuables négli-
gents ou distraits.

L'an dernier, 21 M de Cana-
diens ont produit une déclara-
tion d'impdts et ont payé 60
milliards de dollars, ce qui
équivaut a 49 % des recettes
de I'Etat fédéral.

« Revenu Canada est per-
suadé que 1'observation vo-
lontaire de la loi et I'autocoti-
sation sont la meilleure fagon,
et la plus efficiente, d"admi-
nistrer le régime fiscal », con-

| clut le ministére dans son

troisiecme rapport de perfor-
mance qui vient d’étre publi¢
sous le titre Observation, de
la vision a la strarégie. Le do-
cument fait état des résultats
obtenus depuis que Revenu
Canada met en oeuvre une
stratégie fondée beaucoup
plus sur la gestion du risque
que sur la vérification par
échantillon des déclarations
des personnes et des sociétés.

Les indépendants
dans la mire

Un tel niveau d’autocotisa-
tion devrait remplir d’aise le
percepteur fédéral. Il n’en est
rien !

« De plus en plus de Cana-
diens tirent des revenus de
sources autres que le travail
pour le compte d'un em-
ployeur si bien que la nécessi-
té de veiller & la déclaration
exacte et complete des reve-
nus aux fins de I'impdt pren-
dra une importance nouvel-
le », annonce Revenu Cana-

ILYA

DE

da. Le percepteur entend
concentrer ses efforts de véri-
fication du coté des travail-
leurs indépendants et des pe-
tites entreprises non consti-
tuées en société ol la propor-
tion des revenus déclarés ne
dépasse guere 80 % depuis
plusieurs années. Il ciblera
aussi les revenus provenant
de source ¢trangere, les inté-
réts et les avantages fournis
par les employeurs (automo-
bile, stationnement, etc.).

Les mesures prises contre
I"abus en matiére d’abris fis-
caux ont réduit les ventes de
ces outils de réduction d’'im-
pot de 2.3 milliards en 1994 &
1.9 milliard en 1995. La lutte
a I'économie clandestine, me-
née depuis 1993 en partena-
riat avec toutes les provinces,

a permis de recouvrer quel-
que 2 milliards de dollars.

Dans les entreprises

L'impot sur les profits des
sociétés et sur leur capital a
rapporté 16 milliards en
1995-96, ce qui représentait
12 % des revenus de I'Etat f¢-
déral.

Revenu Canada adopte une
stratégie différente selon qu'il
interpelle une entreprise dont
le chiffre d’affaires dépasse
15 MS$ ou des PME.

En raison du risque jugé
¢levé, Revenu Canada vérifie
chaque année les déclarations
de quelque 200 entreprises di-
tes complexes et de 6 000 au-
tres entreprises qui leur sont
liées. Dans tous les autres cas.

ORUM

Le Forum Francophone des
Affaires a le plaisir de vous
informer de I'élection de M.
Denis Gauthier au poste de
président du Comité national
du Forum Francophone des
Affaires. M. Gauthier est
également premier vice-
président du Bureau interna-
tional du Forum Francophone
des Affaires (BIFFA).

Détenteur d'une maitrise en

oeuvre depuis plus d'une vingtaine d'années comme
administrateur de sociétés. M. Gauthier est président et
propriétaire du Groupe Degimi inc., groupe multi-
services, spécialisé dans I'immobilier, I'environnement, le
financement, le secteur de la santé et des résidences

pour retraités.

Le Forum Francophone des Affaires est une organisation
internationale non gouvernementale, dont le but premier
est de développer et gérer un réseau de gens d'affaires au
sein de la Francophonie, en favorisant les échanges
d'informations et d'expertises entre ses membres. Le
Forum Francophone des Affaires compte 37 comités
nationaux dans tous les pays de la Francophonie.

Denis Gauthier
management, M. Gauthier

CA

MIELION

Revenu Canada examine, se-
lon I'évaluation du risque, en-
tre 30 et 40 % des déclara-
tions.

Depuis quatre ans, cette m¢-
thode de travail lui a rapporte
environ 1.7 milliard par an en
impots supplémentaires,

Depuis mars 1995, Revenu
Canada a proposé aux gran-
des sociétés une nouvelle ap-
proche fondée sur des proto-
coles de vérification afin d’en
accélérer et d'un simplifier le
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reglement, I a ainsi conclu
15 protocoles et en négocie
80 autres.

Dans les PME. quelque
180 000 vérifications en en-
treprises. en fonction d'une
¢valuation du risque. ont rap-
port¢ 1.2 milliard d'impots
supplémentaires en 1995,

L'un des principaux problé-
mes i résoudre réside dans le
repérage de petites entreprises
discretes qui passent inaper-
gues en ne déclarant aucun
impot et ne s'inscrivant pas
au registre de la TPS. En
1995 et 1996, Revenu Canada

a repere plus de 22 000 entre-
prises non déclarantes et plus
de 11 000 non inscrites a la
TPS.

Les contribuables cana-
diens ne tolerent pas que leurs
concitoyens trichent.

Ainsi, le nombre de dénon-
ciations du public en matiére

d’evasion fiscale a plus que |

double entre 1992-93 et
1995-96, passant de 10000 &
plus de 28 000 cas !

Revenu Canada les a tous
examings et a institué des en-
quétes approfondies dans

2000 cas.,. B

Nouveau programme

Approche multidisciplinaire centrée sur les themes
«Gérer I'entreprise - Gérer le changement - Gérer Iavenir

Programme pratique - Application intégrée du travail en équipe

A A

COOPERATIF A TEMPS COMPLET

3 sessions d’études
et 1 stage rémunéré

Offert a Sherbrooke

Admission
avant le 30 avril

Renseignements
(819) 821-7333
1(800) 267-UoeS
MBA@adm.usherb.ca

CHEF DE FII.E DEPUIS 30 ANS

B SHERBROOKE

ATTENDENT, MAIS VOTRE
PORTE RESTE FERMEE.

A TEMPS PARTIEL

e Cheminement ajusté aux
exigences du milieu professionnel
* Possibilité d’obtenir en cours
de programme le Dipléme
de deuxiéme cycle en gestion
e Offert a Sherbrooke,
Granby et Longueuil
Admission
e avant le 1¢ mars
pour le trimestre d'été
e avant le 15 juin
pour le trimestre d'automne

NIVERSITE DE

II'y a huit millions de Canadiens
branches sur Internet. Et cent

millions d'autres utilisateurs a

MAITRISEZ LE WEB"

I"'échelle mondiale. Pouvez-vous
vraiment vous permettre de negli-
ger tous ces clients potentiels ?
Avec Domino, vous avez tout ce
qu'il vous faut pour faire d'Internet beaucoup plus qu'un simple bureau

virtuel; vous pouvez créer un site Web qui vous permettra de vendre

vos produits et services partout au Canada et a I'échelle mondiale.

Pour savoir comment procéder, contactez-nous au 1800-G0-LOTUS

ou a l'adresse WWW.LOTUS.COM,/CANADA.
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Cette annonce ne parait qu'a titre d'information.

mars 1997

Placement privé

12 760 000 $
o > COGNICASE ¢

2 552 000 bons de souscription

Prix : 5,00 $ par bon de souscription

Valeurs mobilieres Marleau, Lemire Inc.

Loewen, Ondaatje, McCutcheon Limited

LA PLACE DES AFFAIRES

AFFAIRES INTERNET

[ * AYOCATS - | [ cINFORMATION INDUSTRIELLE » |

DESJARDINS DUCHARME STEIN MONAST Disponible pour les PME sur le serveur EchoTech ou sur demande
Téléphone : (514) 8789411 Nouveaux produits et procédés, occasions d'atfaires.
cournier électronigue ; avocat@ddsm.ca Tél.: (418) 692-4660

http://www.ddsm.ca
i » COMMERCE INTERNATIONAL ] I .
GMG_INTERNET CONSULTANTS

maile le plus achalandé d'internet
5 Internet, annonces classees, «store frontss

Tél. : 1-800-945-9929
[ * COMPTABLES - I i

o

U

http://www.echo.qc.ca

INFORMATIQUE - |

LA GRIFFE DE L'INFORMATIQUE
Tél: (514) 255-5470 Consultant en informatique

http:/ /www.total.net /~griffe
*INSTITUTIONS FINANCIERES » |

BANQUE NATIONALE
Le site orienté sur vos projets.

Ordre des comptables

agrées du Québec http://www.bnc.ca

< INTERNET » |

hitp://www.ocag.qc.ca

Vente d'ordinateurs, conception el hébergement

; Intemet / Intranet. Formation et consultation g
FORMATION - ]I Tel: (514) 8748027 (Pierre Cimon) (Créarions W nterner
http://www.creations.ca

[ °
ELAM

- L'école de langues pour gens d'affaires
(514) 3951948

http://www.erimax.com/elam  INTERNET / MULTIMEDIA

Tel.: (514) 231-3544

achifs

PRODUCTWIT‘I’ POINT INTERNATIONAL
matique. Manmisez de la rentabilité de votre systéme
514) B66-1715

http://www.vixmultimedia.com

nformatique. Te http://www.propoint.com

| » FOURNISSEURS D'ACCES » |
ERGONET

Gamme compléte de senaces Internel exclusivement

Tél: (514) 4933746 http://www.ergonet.com

JB CREATION WEB )
smet /Répertorre de C.V. et d'offres d emp
d- 6 309

T(‘I.I.J14

http://www.jbcreationweb.com

POLX le3 EMCEQNSES MULTIPRODUCTION VIDEO & MULTIMEDIA

COROM. sites Web, intranet et vidéo

Tél: (514) 954-1260 Fax: (514) 954-1282
http://www.odyssee.net/~multip

« PUBLICITE » |

TRANSCOM A
Membre du groupe Transcontinental [
Developpement et hébergement ‘

de site internet. Service clé-en-main. TRANSCON\
(514) 392-9000

APEX MEDIAS
Tél.: (514) 655-8576

* Sites Internet commerciaux
* Archivage CD ROM
* Développements multimédia

- ] .com :
hitp://www.transc.co « Présentations corporatives

| * IMMOBILIER |
BUREAUX A LOUER A LAVAL

514) 6870822 [
devduken@total.net

http://www.total.net/~devduken

http://www.apexmedias.ca

* RESTAURANTS -« |

RISTORANTE DA VINCI
Tél: (514) 874-2001
Fax: (514) 874-9499

Elégance italienne

Manufacture, PME, commerce. ACHAT ET VENTE.
Excellents dossiers pour investisseurs i Mg nts
tél.: (418) 6273120 fax: (418) 627-3222

www, gag'nnfo com/commerce 1

http://www.davinci.gc.ca

* VOYAGES » |

VOYAGES ACTION

Meilleur service, meilleurs tanfs

(514) 464-0363 » (800) 331-0363
http://home.istar.ca/~voyages/

S.I.LA.® EN DIRECT™
Plus de 140 000 propriétes d'une mer a |'autre.

http://www.mls.ca

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse :
(514) 392-7782 ou 1-800-361-5479 ou E-mail: chiassonb@mail.transc.com
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Branchez-Vous devient le premier
site Internet mesuré par BBM

les sites Sympatico, Matinter-

tarifaire pour la publicité au _
net, Globetrotter, Branche--

ranchez-Vous ! devient le

premier site Internet au
Canada dont la fréquence
des visites est mesurée par
BBM New Media.
Le nombre de visites mesu-

méme titre que les cotes
d’écoute a la télévision ou i
la radio, a indiqué Jean San-
che, vice- président, commer-
cialisation, d'Invention Me-

dia. Cette société fait la re-

ré par BBM pourra servir a i
présentation publicitaire pour

I"établissement d'une grille

Un cours sur le placement pour
tous les Canadiens

Comment faire des
placements avises

Prenez en main votre avenir financier grace a
six séminaires donnés dans un climat
de detente :

Comment atteindre vos objectifs financiers

Commant fonctionne le secteur des valeurs mobilidres
Comment analyser et choisir des actions

Comment comprendre e marché obligataire

Commant choisir un fonds commun de placemant

vous! et Benefice.net.

La popularité de Branchez- |

Vous ! est mesurée en nombre
de requétes de pages et en

nombre de visites par jour. |

Durant la semaine du 3 mars | |

dernier, Branchez-Vous ! a re-
cu 26 965 visites, soit une
moyenne de 3

la moyenne varie peu de jour
en jour. Au total, BBM estime
qu'il y a eu 65 762 requétes

(transmissions de données) | |

850 visites par | {
Jour. La dispersion autour de |

sur Branchez-Vous ! durant |

cette semaine, une moyenne | &

de 2,44 requétes par visite.

Pour effectuer I'analyse de :

fréquentation de Branchez-
Vous, BBM demande les fi-
chiers journaux (log file) de
Branchez-Vous.

28¢ étage Salle de formation
Montréal (Québec)
Prix: 165 %

Commant préparer sa retraite

Un enssignement sans objectif commarcial - Des
exemples inspirés de cas vécus - Un langage simple

Pour plus de renseignements :

En général, pour "annon-
ceur, le coiit par mille visites
(CPM) varie de 25 4 100 $
actuellement, selon les diffé-

Dates : " - e :
le mércied n ﬁ rents sites et la clientéle qui
du 23 avril au 28 mai . ant're e MO e les Ircqpcn_lf:, L'jf ruppor.t de
Lieu: d'initiation au ¢, v, p1es BBM est dlspumh!e__polu ]tlf.\
1, Place Ville Marie, p]acement DES YALEURS pl‘()[ﬂ'.\'smlmcls de I'industrie

MOBILIERES des communications. Chez

BBM. on s’attend a signer

DU CANADA

878-3591

de fréquentation. (FV) l

Paul Viau, M.5.C. CA. et Jean Legauit.

Lsc. comm,, Lsc. compt. CA. se
partagent I'animation de cette session
lls sont professeurs au département

des sciences comptables de I'Ecole

des sciences de la gestion de 'UQAM.

Coauteur du nouveau livre

Le management du marketing,
Pierre Filiatrault. est professeur de
marketing a I'Ecole des Sciences de la
gestion de I'UQAM.

TOP ~Tous les Outils pour Performer

Téléphone : (51 4_) 987-4068

www.unites.ugam.ca/formation

Internet  : http:

FINANCE

Analyse financiére pour non-initiés

Les 22,23 et 24 avril 1996+ 9h a 17h
Les 28, 29 et 30 avril 1996+ 9h a 17h

Cette introduction a I'analyse financiére vous permettra
de démystifier le langage comptable dans son
ensemble et de mettre vos habiletés en pratique dés

la fin de la formation. Vous apprendrez a lire, interpréter
et analyser les états financiers d'une entreprise.
Clientele : Les cadres des petites et grandes entreprises
qui doivent comprendre les incidences financieres d'une
decision. Futurs entrepreneurs. Travailleurs autonomes.
Employés aspirant a une promotion qui implique des
taches de gestion financiéere. Dirigeants de PME.

MARKETING

Le marketing dans une entreprise de services
Les 23 et 24 avril 1997+9ha17h

Faire du marketing, c'est gérer les échanges entre votre
organisation et vos clients. Si vous voulez intégrer les
concepts du marketing de services (interne, externe, rela-
tionnel) dans l'orientation stratégique de votre entreprise,
les définir ou tout simplement vous faire confirmer votre
direction, cette session saura vous satisfaire et vous donner
les moyens de prendre le virage - clientéle visé .

Les gestionnaires, cadres et professionnels qui ont envie
d'innover et d'offrir des services de qualité ainsi que tous
ceux qui ont de nouvelles responsabilités en marketing,
ventes et services a clientéele, miseront sur le marketing
de services comme facteur de réussite.

TOP MESURE : CES SESSIONS PEUVENT ETRE ADAPTEES POUR
VOTRE ORGANISATION SELON VOS BESOINS SPECIFIQUES

"’ Université du Québec a Montréal

d’autres contrats de mesure |
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sécurité. Derriire cet eu-

phémisme se cachent des
spécialistes qui ne sont, ni
plus ni moins, que des pirates
informatiques. Et depuis
I’avénement des réseaux et
d’Internet, ces professionnels
ne chdment pas.

Qui sont-ils, en fait ? Des
employés qui travaillent, par
exemple, dans le laboratoire
international d’analyse de la
sécurité d’IBM, comme Co-
lin Rous. Ils se sont spéciali-
sés dans I'intégration de la sé-
curité dans les systémes. Ils
apprennent sans cesse sur le
tas.

« Nous faisons deux choses,
a expliqué aux AFFAIRES
Colin Rous. D abord, du con-
seil en sécurité entourant |'ac-
ces aux réseaux et a Internet.
Ensuite, nous aidons nos
clients & implanter un pro-
gramme complet de sécurité
dans leur organisation. »

Trop d’entreprises ouvrent
un site Web sans la moindre
politique, norme ou directive
de sécurité. Le danger ne
vient pas que de I'extérieur.
Plus souvent qu’autrement, il
vient d’un employé qui com-
met une erreur ou qui en veut
a son employeur au point de
se Venger.

« Il est donc aussi important
d'étudier la sécurité interne
que la possibilité d’acces a
partir d’Internet. »

Ils se disent conseillers en

Grands systemes

Quand interviennent-ils ?

Centre de

perfectionnement

Habiletés de direction

Ia subjectivité du dirigeant
et la direction des personnes

28, 29 et 30 avril 1997 -9ha 17h
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Profession : pirate informatique

Des experts mettent a I'épreuve la sécurité des systémes informatiques

Lorsqu’une société, comme
une banque ou une compa-
gnie d’assurance, installe un
grand systéme.

« Nous commengons par la
topographie du réseau, pour
voir si les systémes stratégi-
ques sont protégés d’un acceés
de I'extérieur. Puis, nous nous
assurons de la bonne configu-
ration des systemes d’exploi-
tation. Nous vérifions ensuite
si le code source de I'applica-
tion ne contient pas de bogues
qui permettraient & quelqu’un
de s'infiltrer. Ce n'est
qu’apreés que nous conseillons
au client de nous laisser es-
sayer de pénétrer dans le sys-
teme. »

Le repere de ces pirates est
situé dans I'Etat de New
York. Le moment venu, on y
réunit une équipe de vérita-
bles experts. Avec des outils
automatisés, ils détectent tout
ce qui est visible.

« Le client peut penser, a
tort, que seul est visible (de
I'extérieur) un serveur dans
lequel il n'y a qu'un site
Web. » Une fois enregistrés
dans le systeme, ils restent
seuls avec leur matiére grise.
« [l n'y a plus d’outils auto-
matisés. »

Les pirates disposent en gé-
néral de deux semaines pour
arriver a leurs fins et tra-
vaillent par équipes de trois
ou quatre, « pour mieux
échanger nos idées ». Pendant

Ce programme, dont I'approche est essentiellement pratique, vous
permet de structurer votre capacité d'analyse de différentes situations
de gestion. Expérimentez des savoir-faire et des habiletés portant
sur les relations supérieur-subordonnés, la gestion des réactions de
résistance et d'hostilité, les conflits, la conduite de réunions... Voyez
comment gérer d'une facon qui vous soit authentique.

Animateur

Aucun préalable académique n'est requis.
Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/hd.htm

Sur Me\VWe

M. Normand G. Laurence

M. Laurence agit comme conseiller senior en gestion des
ressources humaines aupres de plusieurs entreprises
québécoises et canadiennes, Il enseigne aussi a I'Ecole des
HEC depuis de nombreuses années.

Ce prbgramme peut étre-adapté et offert dans votre
entreprise ou votre association. Contactez-nous.

que deux ou trois personnes
essaient de pénétrer dans le
systéme, une autre, expéri-
mentée elle aussi, joue le role
d’observateur et note tout ce
qui est tenté, pourquoi et
quels sont les résultats obte-
nus. « On travaille parfois 16
heures d’affilée. »

Lorsque le client est une
banque, par exemple, ils vont
au-deld du réseau, car le dan-
ger ne vient pas que d’Inter-
net. Il vient aussi des usagers
autorisés. « La banque nous
donne une carte de guichet,
avec un NIP (numéro d’iden-
tification personnel), pour
que nous puissions tenter tout
ce qui pourrait passer par la
téte d'un usager. »

Plus ils essaient,
meilleurs ils sont

Ces pirates ont une trés
grande expérience. A force de
pénétrer dans divers systémes
et réseaux, ils en connaissent
toutes les faiblesses et les ex-
ploitent pour prendre le con-
trole d'un serveur. A partir de
Ia, ils peuvent s’attaquer aux
autres systémes du réseau.

« |l est difficile d’expliquer
ce que nous faisons, car cha-
que étape dépend des résul-
tats de la précédente. Cepen-
dant, dés que nous trouvons
quelque chose, nous préve-
nons le client. Il s’agit habi-
tuellement de grandes entre-

(514) 340-6001

prises dont le’ service infor-
matique est ouvert jour et
nuit. Nous avons le numéro
de téléphone personnel de
I"administrateur et, s'il le
faut, nous le réveillons en
pleine nuit pour lui dire qu'il
vaudrait mieux qu’il résolve
tout de suite un certain pro-
bléme de sécurité. »

Ce travail n'est toutefois va-
lable que pour la configura-
tion actuelle. « Une fois, pen-
dant deux semaines, nous
avions tenté en vain de péné-
trer dans un systéme. Peu de
temps apres, des pirates (des
vrais, cette fois) avaient réus-
si & s'infiltrer dans le réseau.
Le client a appelé, furieux.
Une fois sur place, nous
avons constaté qu’il avait
changé tous ses logiciels !
Dans un tel cas, nous suggé-
rons d’implanter une politi-
que de controle des change-
ments. »

Des pirates
honnétes

Les actes de piraterie de ces
conseillers ne vont pas jus-
qu’au décryptage, « pour la
bonne rzison qu'IBM emploie

d’excellents spécialistes en
encryptage ». (Avant d'en-
voyer un message confiden-
tiel dans Internet, comme un
numéro de carte de crédit, il
faut I'encrypter a 'aide d'un
algorithme.)

En fait, la méthode d’en-
cryptage la plus courante, Da-
ta Encryption Standard, a été
écrite par IBM et les perceurs
de code n’ont pas encore

trouvé de faiblesse dans les
algorithmes utilisés. |

Conseillers ou pas, ces gens
la sont des pirates ! « Faux,
r¢pond M. Rous. Nous som-
mes meilleurs. Les pirates uti-
lisent certains outils. Les per-
sonnes qui les ont ¢erits tra-
vaillent pour nous. En fait,
nous disposons d’outils telle-
ment puissants que nous refu-
sons de les rendre publics. »

Est-ce vrai, comme le veut
la rumeur, que les grandes en-
treprises engagent leurs pira-
tes a la sortie des prisons ?
Faux encore. IBM exiged’eux
qu'ils aient un casier judiciai-
re vierge. ll

AFFAIRES-VOYAGES

Expérimentez le confort 1ére classe

BOSTON, noir, brun, bou 90
Largeurs disponibles: E, M, L, XL.

rgogne.

Ae mancle de ville!
(514) 842-3007

i 4062, rue Saint-Denis

I Montréal

Lcafiddﬂmdc(acfﬁ«mu

Publireportage

Le francais.. c'est une bonne affaire!

Neuf lauréats remportent des Mérites du frangais au travail

Le 17 mars dernier, au cours d’'une cérémonie animée par I'auteure Marie
Laberge, porte-parole de la Francoféte 1997, le jury des Mérites du
frangais au travail a décerné un Mérite a neuf lauréats, reconnaissant de Ia
sorte I'excellence de réalisations liées & la promotion du frangais dans les
milieux de travail. Le jury a également accordé deux mentions spéciales.

Voici donc les lauréats 1997.

Catégories Entreprises
Sucre Lantic limitée — Raffinerie de Montréal

Bell Mobilité

Druide informatique inc. {(moins de 50 employés)
Wal-Mart Canada inc. (mention spéciale)

Catégorie Administration

Carrefour Jeunesse-Emploi de I'Outaouais
Cégep Edouard-Montpetit et Cégep de Sorel-Tracy

Catégorie Syndicats et associations des travailleurs et fravailleuses
Le Groupe de formation La Diligence

Catégorie Tenue de la Semaine du frangais au travail 1996
Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ)

Catégorie Informatique

Aluminerie Lauralco inc.
Aventure Electronigue inc. (mention spéciale)

Mérite de Ia langue frangaise 1997
Madame Nada Kerpan

Félicitations a tous les gagnanis!

“1" Gouvernement du Québec
Office de la langue frangalse

MERITES

du frangais au travail

4. 1E CONSEIL QUEBFCOLS DU COMMERCE DE DETAIL
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Vailles

ans son minuscule bureau
de Longueuil, Technolo-
gies interactives Media-
grif développe une bourse
mondiale des stockss de pu-
ces €lectroniques dans Inter-

net. Nommé Brokerforum
(I’adresse est Brokerfo-
rum.com), ce produit centrali-
se I'offre et la demande de
composants ¢lectroniques des
distributeurs de partout dans
le monde.

Ces distributeurs écoulent
les excédents de stocks de pu-

d’arriver aussi 10t que 9 heures et de partir aussi tard que
17 heures. Ainsi. vous disposerez d’une plus grande latitude pour
accomplir quelque chose de positif. Méme si ce n’est que regarder

un film ala télé, Le plan « 9 25 est offert a tous les membres du

— > Techn

ces (chips) sur le marché.

Les puces entrent dans la fa-
brication d’appareils d'usage
courant : téléphones, montres,
ordinateurs, machines distri-
butrices, guichets automati-
ques, etc. Pour faire fonction-
ner ces produits, il existe plu-

0I0g|e SN

Mediagrif développe une bourse
mondiale des puces électroniques

rentes. dont la fonction varie .
Le marché mondial des pu-
ces, dont la vie utile est cour-
te, est évalué a 300 milliards
de dollars US.

Compte tenu de la demande
pour leurs produits, les fabri-
cants d’appareils nécessitant
des puces en commandent

sieurs milliers de puces difté-

LE NOUVEAU PLAN «9 a 5».
SEULEMENT CHEZ SHERATON.

A notre connaissance, faire les cent pas dans un hall d’hotel

n'a jamais fait progresser lhumanité. Clest pourquoi nous avons

mis sur pied notre nouveau plan <9 a 5. Cela vous permet
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parfois trop ou pas suffisam-
ment, ce qui crée des surplus
de stocks et de besoins.

C’est la que Mediagrif entre
en jeu. Prenons I'exemple
d’un distributeur de Chine qui
a besoin de 10 000 puces
électroniques Motorola 3206
pour son client manufacturier
de radios. En consultant le si-
te Brokerforum.com, le dis-
tributeur est 2 méme de con-
naitre les puces 3206 disponi-
bles sur une bonne partie du
marché secondaire, composé
des clients de Brokerforum.

C’est Patrice Breton, un
des trois associés a parts éga-
les avec Denis Gadbois et
Pierre Duval, qui a flairé
I'occasion.

Dans la mesure ou il atteint
une masse critique suffisante,
Brokerforum peut accroitre
I'efficacité de ce marché et,
partant, la rentabilité des dis-
tributeurs et des manufactu-
riers.

Jusqu’a récemment, il n’en
coltait rien aux distributeurs
pour s’abonner a Brokerfo-
rum, question d’atteindre cet-
te masse critique. Au-
jourd'hui, Mediagrif facture a
chaque client entre 100 a
200 $ par mois. Le 19 mars,
1 029 clients étaient abonnés
sur une possibilité de quelque
15 000 distributeurs de com-
posants dans le monde.

Sur ce millier de clients,
seulement 30 sont canadiens.
Les autres sont installés par-
tout dans le monde. Les trois
quarts des clients sont améri-
cains. Tout se passe en an-
glais et en dollars américains.
« Nous ne faisons pas de pu-
blicité. La clientéle augmente
par le bouche a oreille », a
expliqué Denis Gadbois, pré-
sident.

Avec ce millier de clients,
Brokerforum vogue au ryth-
me de 1.8 M$ de chiffre d’af-
faires annuel.

L’entreprise compte pour
I'instant huit employés per-
manents et presque autant de
pigistes, nombre qui devrait
augmenter lorsque I'entrepri-
se déménagera, en juillet.

Mediagrif doit s’assurer que
les fabricants ne peuvent ac-
céder & Brokerforum, parce
qu’ils pourraient connaitre
qui a les puces dont ils ont
besoin et ainsi éviter un inter-

B « Nous ne faisons
pas de pubilicitée. La
clientéle augmente par
le bouche a oreille », a
expliqué Denis
Gadbois, président.

médiaire distributeur.

L'information des distribu-
teurs est télécommuniquée a
Mediagrif a partir de syste-
mes différents, ce qui pose
des probléemes d’arrimage.
MM. Breton et Gadbois
considérent que leur principa-
le force réside justement dans
leur connaissance toujours
plus grande des différents
systémes utilisés partout dans
le monde.

Pour le moment, Mediagrif
ne contrdle pas les transac-
tions entre distributeurs. Le
marché est d’ailleurs tres
changeant. Le prix d’une mé-

me puce peut varier de 2$ a |

95 § durant le méme mois.

Eventuellement, 1'entreprise |
compte gérer les transactions |

et facturer en conséquence.
Sous peu, elle lancera le
produit OEMexcess (Original
Equipment Manufacture), qui
mettra aux enchéres des com-
posants €lectroniques de fa-
bricants. Ils pourront soumet-
tre leurs stocks sans frais.

mais ne pourront toujours pas |

avoir acces au site.

« Peu importe le produit.

C’est la fagon dont il est dis-
tribué qui nous importe. L'ar-
chitecture de Brokerforum
pourra étre transposée a d’au-
tres marchés que les puces,
comme les fruits et légumes,
par exemple », a expliqué M.
Gadbois.

Technologies Mediagrif se
définit d’ailleurs comme une
entreprise de développement
de logiciels d’affaires distri-
bués sur réseau de télécom-
munications (Internet, intra-
net, réseaux privés, etc.).

En décembre, la société de
capital de risque Infosoft a
injecté 500 000 $ de capital
dans Mediagrif. Infosoft est
une société commanditee par
le Fonds de solidarité FTQ,
France Telecom et Telesoft.

En contrepartie, Infosoft a
recu entre 10 et 20 % de 1'ac-
tionnariat, une participation
qui sera établie précisément
en fonction des résultats de
Mediagrif au 31 décembre
1999. M
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Une vingtaine d'i nvestlsseurs injectent 13 M$ dans Congase

Working Ventures (2 M$),

Francis

ne vingtaine de sociétés
Ud'invcstissemem ont in-

jecté une somme totali-
sant 12,8 M$ dans I'entrepri-
se informatique CogniCase,
de Montréal. CogniCase s’est
fait connaitre comme experte
dans la conversion des systé-
mes informatiques & 1'an
2000.

L'entreprise se servira des
quelque 13 M$ d’argent frais
pour faire de la recherche et
du développement de nou-
veaux produits de conversion
informatique, autres que ceux
ayant trait a I'an 2000.
« Nous avons des projets pour
développer de nouveaux ou-
tils dans le domaine de la ré-
ingénierie », a affirmé Ro-
nald Brisebois, président de
CogniCase.

Parmi les principaux inves-
tisseurs, notons Altamira,
Placements Tal, la caisse de
retraite du Canadien Pacifi-
que et Jones Heward Invest-
ment Council.

L'investissement de ces
quatre sociétés dans Cogni-
Case avoisine les 5 MS.

On retrouve également

I"équivalent ontarien du
Fonds de solidarité.

Une douzaine d’autres in-
vestisseurs canadiens et euro-
péens ont injecté quelque
4,5 M3, dont la Société Inno-
vatech du Grand Montréal
(0,5 M$). La société d'inves-
tissement d’une grande ban-
que japonaise a également in-
vesti 1,325 MS.

Emission d’actions
a l'automne

Ce placement privé de
12,8 M$, coordonné par la
firme Marleau Lemire, est le
prélude d’une premiere émis-
sion publique d’actions, pré-
vue a I'automne.

Les actionnaires actuels de
CogniCase voient leur partici-
pation diluée avec cet apport
de capital non votant. Les
participations de Ronald Bri-
sebois et de SHL System-
house diminuent chacune de
41 a quelque 30 %. Innova-
tech et Bell ont un total de
15 % des actions et les nou-
veaux actionnaires, 25 %.

CogniCase a maintenant
138 employés. « Nous em-
bauchons tous les jours », a
dit M. Brisebois. (FV)l

ministre d’Etat

Lundi 7 avril

Hotel Le
Grand

poste

" Bourse
" de Montréal

Déjeuner-causerie hors-série

Monsieur Bernard Landry
Vice-Premier ministre el

et des Finances i
Gouvernement du Québec |

Reine Elizabeth
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Réservation :

871-4000

de I'Economie

1997 - 4 midi

Salon

60 S non-membre

4001
Coopers Laliberté
& Lybrand | Lanctét

—>Technologie

CONDUISEZ LA BMW 328i POUR SON MOTEUR
DE 2,8 LITRES EN LIGNE. JUSTIFIEZ VOTRE
DECISION EN PROFITANT D'UN TAUX DE
LOCATION DE 2,8 %™*. Posez la question a un
conducteur de BMW Série 3, et il vous parlera
de son experience BMW avec une exaltation
que seule peut communiguer une voiture veéri-
tablement construite pour les conducteurs. Pour
comprendre cette passion, peut-étre devriez-
vous envisager I'achat d'une BMW 328i 1997.

Pensez-y : un moteur six cylindres en
ligne de 2,8 litres transmettant la puissance a
la suspension et a la tenue de route legendaires
de BMW. Ajoutez-y le couple plus eleve de la
328i et vous atteindrez 100 km/h dans les
sept secondes les plus exaltantes de toute
votre journee. |

Pour une période limitée, la BMW 328i est
proposée avec un taux de financement sans
precédent. Louez une 328i avant le 30 juin 1997
et, sur approbation de crédit, vous profiterez
d'un taux de financement attrayant de 2,8 %.
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Les autres arguments de poids, dont une
economie de carburant de 4 %, font de la 328i
une voiture encore plus seduisante, mais un
choix tellement facile a justifier,

Si vous desirez une presentation individuelle
de la BMW 328i, appelez le 1-800-667-6679
pour connaitre le nom du concessionnaire le
plus proche de chez vous. Vous pouvez aussi
rejoindre notre site web a http://www.bmw.ca
*Ce taux de financement de 2,8 % est offert pour les contrats
de location de 36 mois des Services financiers BMW unique-
ment (sous réserve d'approbation de crédit). Cette offre est
proposée uniqguement par l'intermédiaire des concessionnaires
participants du Québec et de la région d'Ottawa, et s'applique
au stock limité des modeles 32Bi 1996 et a tous les nouveaux
modeles 328i 1997. Vous devez prendre livraison de votre

véhicule le 30 juin 1997 au plus tard. Cette offre ne peut étre
combinée a aucune autre.

LE PLAISIR DE CONDUIRE.
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Alain

e Groupe La Mutuelle,

société d’assurances, a re-

tenu la candidature com-
mune de I'Outaouais ontarien
et québécois pour I'établisse-
ment de son premier centre
national et multilingue de ser-
vice i la clientéle.

Il s’agit d’un centre d'ap-
pels qui traitera en frangais,
en anglais et en chinois les re-
quétes de la clientele 24 heu-
res sur 24 et sept jours sur
sept. Le centre, qui doit ou-
vrir en juillet, devrait em-
ployer une centaine de per-
sonnes.

« Nous avons mis nos res-
sources ensemble el c’est une
belle réussite », dit Marcel
O. Parent, coprésident de
I'Opération diversification
économique régionale
(ODER) et président de la
Chambre de commerce et
d’industrie de I’Outaouais
(CCIO).,

L'ODER est une initiative
de la CCIO et de la Société
d’expansion économique
d’Ottawa-Carleton instituée
en 1995 dans la foulée des
mesures de réduction de I'ef-
fectif de la fonction publique
fédérale qui ont coité a la ré-
gion de la capitale nationale
quelque 20 000 postes, libé-
rant ainsi une main-d’oeuvre
abondante, instruite et expéri-
mentée.

Maind'oeuvre

« La disponibilité d’une
main-d’oeuvre multilingue et
trés qualifiée dans la région a
été un facteur déterminant »,
dit Pierre Saulmier, direc-
teur des affaires publiques du
Groupe La Mutuelle. La com-
pagnie n’a pas identifié la
province ol elle installera son
centre d’appels.

Compte tenu du développe-
ment des infrastructures en
télécommunications, I'unité
de lieu peut ne plus apparaitre
comme une absolue nécessité.

En faisant cause commune,
I'Outaouais, ol se trouvent
quelque 60 centres d appels. a
devancé au fil d’arrivée des
villes comme Moncton,
Montréal, Toronto et Vancou-
ver. La plupart des provinces
canadiennes, le Québec com-
pris, ont une stratégie de pro-
motion et de développement
des centres d’appels, mais
I'Ontario fait bande & part.

En choisissant cette région,
le Groupe La Mutuelle s’ins-
talle dans la région canadien-
ne la mieux pourvue en cen-
tres de formation profession-
netle du personnel des centres
d’appels.

En effet, du coté québécois,
deux institutions, le Heritage
College et le College de
I’OQutaouais, forment des
agents d'appels. Ceux-ci sui-
vent un cours de 30 semaines,
avec stage en entreprise, me-
nant i une attestation d’étu-
des collégiales.

Du coté ontarien, la Cité
collégiale. offre depuis 'au-

Gentre de service a la clientele : le

Groupe La Mutuelle choisit I'Outaouais

tomne dernier la formation
professionnelle en francgais et
en anglais. Il s'agit d’un
cours de 12 semaines, avec
stage en entreprise, élaboré
avec le concours de I'indus-

trie. « C'est une formation
d’appoint », dit son directeur,
Raymond Hébert, un ancien
cadre de Bell Canada. « Ce
que nous offrons a 'em-
ployeur, c’est une formation a

un niveau de compétences es-
sentielles nécessaires pour as-
surer un contact professionnel
et une relation d’affaires de
longue durée avec le client. »
Le Groupe La Mutuelle,

présent au Canada et aux
Etats-Unis, a ouvert I'an der-
nier un bureau d'affaires a
Singapour, qui lui sert de téte
de pont pour le marché de
I'Asie. Il emploie quelque

5 000 personnes.

En 1996, le Groupe a admi- |

nistré un actif de 43 milliards
de dollars et a touché un bé-
néfice net de 198 M$. (AD)
[ ]

Le jour se leve,
vous allumez.

Siemens est |a.

Siemens a toujours été fiere d'aider a
produire et transporter de |'électricité
pour les collectivités canadiennes. Nous
concevons, fabriquons et fournissons
I'equipement et les systémes que diverses
entreprises d'électricité choisissent
partout au pays. De la production d'energie
jusqu’a l'arrivée de celle-ci dans votre foyer,
Siemens joue un role de premier ordre dans

la satisfaction des besoins énergétiques
de la population canadienne.

Et ce n'est pas tout. Nous concevons et
fabriquons les centres de consommation
et les disjoncteurs qui contrélent et

|




es cing sociétés privées
qui convoitaient le mar-
ché de construction et
d’exploitation d’une autorou-
te 4 péage au Nouveau-
Brunswick. trois ont été invi-
tées a déposer une offre for-
melle.
Le ministére des Trans-

ports a en effet éliminé deux
proposants de la région de
Montréal. 1l s’agit de SNC-
Lavalin et du Frederic-
ton/Moncton Highway
Group dont I'un des meneurs
était Grands Travaux de
Marseille International Ca-
nada (GTMI Canada), de

Autoroute a péage : le Nouveau-Brunswick
élimine deux des trois proposants du Québec

Montréal, filiale de la frangai-
se Lyonnaise des Eaux. GT-
MI Canada est I'un des parte-
naires du consortium d'entre-
prises qui construit le pont de
la Confédération reliant I'[le-
du-Prince-Edouard au Nou-
veau-Brunswick.

Les trois sociétés encore en

lice sont les Entreprises Kie-
wit, de Boisbriand, Maritime
Highway Corporation, de
Fredericton, et Maritime
Road Development Corpo-
ration, de Dieppe dans la ré-
gion de Moncton.

Kiewit a réalisé plusieurs
grands travaux a la Baie Ja-
mes et a obtenu le marché de
construction d une route de
100 km entre le port de Baie
Déception et la mine Raglan.
Son principal actionnaire est
Peter Kiewit & Sons, de
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Mississauga, filiale d’une so-
ciété américaine du méme
nom d'Omaha, Nebraska,
Maritime Highway Corpo-
ration compte parmi ses par-
tenaires Canadian Highways
International, constructeur
de I'autoroute 407 qui cein-
ture Toronto et associé d’At-
lantic Highways Corpora-
tion, constructeur et exploi-
tant du trongon ouest de 1"au-
toroute 104 en Nouvelle-
Ecosse. Straight Crossings,
constructeur du pont de la

distribuent I'énergie dans votre demeure.
De plus, une nouvelle ampoule fluorescente
compacte perfectionnée par OSRAM
SYLVANIA, une filiale de Siemens, donne
plus de lumiere tout en consommant

moins d'énergie.

Vous retrouverez Siemens a la fine

pointe de la technologie dans plusieurs
domaines : systemes d'information,
systémes médicaux, communications,
transport et automatisation industrielle.
Avec pres de 400 000 employés dans plus
de 180 pays, Siemens est un chef de file
mondial qui repousse les limites de la

Créer de nouvelles possibilites
passionnantes. Améliorer la qualité
de vie a la grandeur de la planéte.
Voila ce qui illumine nos journées.

technologie. Nos gens novateurs sont
toujours a la recherche de meilleures
solutions.

Pour en savoir davantage, venez nous rendre
visite au www.siemens.ca ou par telecopieur
au 1888 6688-0022.

Siemens.
Innover a la grandeur du monde:

Confédération. est aussi 'un
des partenaires de ce consor-
tium.

Maritime Road Develop-

ment est un consortium de |

plusieurs entreprises des Ma- |

ritimes dont le répondant
principal est Industrial Cold
Milling, de Dieppe, filiale de
Miller Paving, de Markham,
Ontario.

Le Nouveau-Brunswick sol-
licite des sociétés du secteur
privé pour construire, finan-
cer, exploiter et entretenir une
autoroute a quatre voies, i
péage, longue de 195 km en-
tre Fredericton et Moncton. 11
stagit d'un projet ¢valué a
600 MS.

L' objectif du gouvernement
de Frank McKenna consiste
a construire en quatre ans ce
qu’il aurait mis 15 ans a faire
lui-méme en suivant les pro
cédures habituelles des tra-
vaux publics, tout en écono-
misant 6 M$ et en créant
quelque 10 000 emplois. La
mise en service de I"autoroute
est prévue pour 2001.

Le gouvernement provincial
devrait choisir son partenaire
d’ici le début de I'été et met-
tre en chantier avant la fin de
I'été. (AD)W

Sedgwick Limitée

Gilles Corriveau

William  Jarvis,
Président et chef de la
direction de Sedgwick
Limitée Canada est
heureux d annoncer
la nomination de
M. Gilles Corriveau au
poste de Directeur
général délégue du
bureau de Montréal,

Spécialiste de la
gestion des risques,
M. Corriveau possede
25 années d’expérience
en assurances. Il mettra
a profit son leadership
et sa compétence en
expansion des affaires
au bureau de Montréal
qui a obtenu récem-
ment I'enregistrement
sous [SO9000.

Sedgwick Limitée
fait partic du groupe
international Sedgwick
qui offre des services
de courtage d’assu-
rance et de gestion des
risques dans 260
bureaux répartis dans
63 pays.

(/1
/

Sedgwick
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Les requins doivent sans cesse aller de 'avant. Dans le cas con-
traire, ils perdent la partie. Si cette realité vous semble familicre, ¢ est
sans doute que vous ¢tes dans le milicu des affaires. Et ces jours-ci, ce
qui aide les entreprises a aller de I'avant, ¢’est la technologie. En parti-
culier la technologie des serveurs de micro-ordinateurs Compag.

Nous entendons par la cette méme technologie qui ctait autrelois hors
de la portée du menu fretin. Tout ce que nous avons fait, ¢ est Iadapter
a vos besoins. Et cela, a des prix qui n’engloutiront pas vos profits.

Aujourd’hui, tous les micro-ordinateurs de votre bureau doivent
pouvoir partager des ]ugicv}s et periphériques communs, par exemple
des imprimantes, ou méme accéder a une base de données d’entre-
prise. Ajoutez a cela des communications ameliorces grace au courrier
¢lectronique, et voila soudain que vous distancez les requins.

En fait, une ctude’ recente révele que le revenu par employé dans les
entreprises hautement informatisées est 2,5 fois [)lux clevé que celui des
entreprises non reseautées. Dans un milieu ou la concurrence est aussi

I) our naaogcr v A R T 2y
P féroce, voila un avantage non m‘ghgcahk‘. D’autant plus que les serveurs
avec cux, Compaq, comme notre nouveau ProLiant 800 avec son processeur
il faut p€nsel Pentium Pro® de Intel, se trouvent au coeur méme d’'un plus grand
commcac ¢ ux. o . 3
nombre de réseaux et de groupes de travail que tout autre serveur.
Pourquoi 7 Parce que le Compaq ProLiant 800 est facilement
¢volutif, de sorte que votre réseau peut s’¢tendre en fonction de vos besoins (vous vous souvenez a que point il est important
d’aller de I'avant 7). De plus, comme tous nos serveurs, il est facile a installer grace au programme Compaq SmartStart. Une fois
le démarrage effectuc, le gestionnaire Compaq Insight Manager et les fonctions de gestion des defaillances assurent un fonction-
nement sans probleme. Et grace a CompaqCare, votre investissement bénéficie d’une garantie™ de trois ans — y compris |'une
des meilleures garantic pre-defaillance dans I'industrie. Pour couronner le tout, vous avez acces a notre ]ignc d’assistance
technique sans frais d’interurbain 24 heures sur 24, sept jours sur sept.

Vous voulez en savoir t].u'nntagc ? Aplwlvz-nuus au 1 800 567-1616 ou visitez notre site Web au WWw.compag.ca pour

obtenir des renseignements plus détaillés et un vxvmpl.lirv gratuit de notre gui(lt- d’achat d’un serveur. Voyez comment une

technologie de pointe peut vous démarquer du menu fretin,

COMPAQ

Votre vie ¢n sera transformée,

™

TRy s

-
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~ Madeleine

éme si les perspectives

économiques s’ amélio-

rent, I'industrie du trans-
port doit s"adapter au nouveau
cadre réglementaire et institu-
tionnel canadien.

« Ce qui est clair dans la po-
litique des transports, c¢’esl
que le gouvernement fédéral
se retire de tous les domaines,
a expliqué Michel Cham-
poux. attaché politique du mi-
nistre des Transports, Jac-
ques Brassard.

« Depuis une dizaine dan-
| nées, on connait le processus
d’abandon des lignes de che-
min de fer: depuis deux ans.
on assiste au processus de
transfert des adroports: et
maintenant, on commence le
processus de transfert des
ports. »

Le gouvernement canadien

| effectue soit un transfert des

responsabilités financieres ou
une libéralisation accrue des
marchés pour appliquer 1'Ac-
cord sur le commerce inté-
rieur en vigueur depuis le 1°
juillet 1996.

Apres la conjoncture diffici-
le des dernieres années. I'in-
dustrie du transport doit faire
face i de nouvelles regles de

Le processus
de desengageme
lEtat se poursuit

_ia.u et. en dépit des prévisions
Lumnm]quu cncourageantes.
la reprise dans les secteurs du
transport des marchandises se
fait bien timide.

Camionnage :
concurrence feroce

Dans I'industrie du camion-
nage, les marges des profits
sont tres minces, selon Ra-
phael Sanchez. analyste au
ministere des Transports.
« Depuis les derniéres déré-
glementations, il y a de plus
en plus de concurrence sur le
marché et les ratios d’exploi-
tation le démontrent », a- t-il
affirmé aux AFFAIRES.

Selon Statistique Canada,

les ratios d’exploitation pour

les transporteurs de marchan-
dises se sont détériorés depuis
1994, particulierement pour
les transporteurs de grande
taille, ¢’est-d-dire pour ceux
dont les revenus annuels se si-
tuent entre 12 et 25 MS.

Les ratios - les dépenses
d’exploitation divisées par les
revenus d'exploitation - attei-
gnent un sommet de 0,95 en
1995 apres une courte reprise
en 1994,

Par contre, on assiste & une
évolution positive du trafic de
marchandises des transpor-
teurs routiers. En 1995, plus
de 48 329 milliers de tonnes

ont été transportées par les
transporteurs de classe géné-
rale au Québec, selon Statisti-
que Canada, une croissance
de 6.5 % par rapport & 1994,

« Lactivité augmente, mais
la concurrence exige qu’on
gruge les marges de profits.
Alors qu’on payait de 600 a
700$ le voyage de transport
entre Montréal et Toronto, on
paie maintenant de 350 i
400 S », a expliqué M. San-
chez.

Spécialisation
recherchée

Joint & ses bureaux a Sainte-
Foy. Michel Gignac. vice-

SAMEDI

président et associé du Grou-
pe de Transport Guilbault,
a précisé que les affaires vont
bien dans la mesure ot I'en-
treprise se spécialise dans un
créneau. « Beaucoup plus
font du transport de marchan-
dises et cette forte concurren-
ce fait hésiter les compagnies
a augmenter leur tarifica-
tion. »

Pour expliquer le mauvais
ratio d’exploitation de I'in-
dustrie, Claude Pigeon. vice-
président exécutif de 1" Asso-
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ciation du camionnage du
Québec, n’hésite pas a accu- |
ser certains délinquants de

I'industrie. « Malheureuse-
ment, tous les transporteurs
n’appliquent pas les mémes
regles de jeu. En matiere de
séeurité routiere, il y a des
lois et reglements que les ca-
mionneurs ne respectent pas
toujours. Se soustraire i cer-
taines normes engendre des |
¢conomies dont profite le
client. Le plancher des tarifs
descend de cette fagon. » W

VOS BESOINS:

» chargement partiel
* entreposage

...On s’adapte a vos
exigences

CANADA * ETATS-UNIS « MEXIQUE

* chargement complet

NOS OUTILS:

INC.

* plus de 1300 unités
* équipement fiable
* remorques fermées et ouvertes

* remorques a

controlée

température

Chef de file
dans l'industrie
du camionnage

| NOS ATOUTS:

* repérage par satellite

* personnel assigné a votre

compte

" POUR MIEUX VOUS SERVIR:
e siége social:

e terminaux:

* service rapide et efficace
* 24h sur 24 /7 jours sur 7

Transport porte-a-porte
jusqu’au Mexique avec
un service trilingue.

-St-Germain (Qué.)
-Toronto (Ont.)
-Vancouver ( C.-B.)
-Houston (Tx)
-Laredo (Tx)

1-800-363-4216
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Madeleine

Le gouvernement du Qué-

bec a annoncé le 12 dé-

cembre la mise en oeuvre
d’une réforme des normes de
charges et de dimensions des
véhicules lourds.

Le projet du ministére des
Transports vise, d’une part,
a répondre aux exigences des
entreprises de transport qui
doivent faire face a la concur-
rence nord-américaine et,

d’autre part, a augmenter la
sécurité routicre et a préser-
ver le réseau routier.
Contrairement a la tendance
nord-américaine qui est a
I’escalade des charges et a la
surenchére entre provinces et
Etats voisins pour répondre a
la pression des expéditeurs, le
Québec nage a contre-courant
et satisfait 'industrie des
transporteurs routiers. « L' As-
sociation du camionnage du
Québec a fait la promotion de
la réduction des charges pour

—> Transport de marchandise —

Pour I'harmonisation, il faudra repasser !

Réforme des normes de charges et de dimensions des véhicules lourds :
Québec va a contre-courant des provinces et Etats voisins

les véhicules lourds », a dé-
claré Claude Pigeon, vice-
président. La réforme com-
prend donc essentiellement
une réduction des charges
pour les types de véhicules
lourds les plus courants et une
uniformisation des charges
pour le camion a essieux en
tandem. Les avantages ? Des
activités économiquement
plus rentables pour les trans-
porteurs, en plus d'une sim-
plification des réglements qui
facilitera la gestion du parc de

|

B Claude Pigeon : « Il
est important que les ex-
péditeurs comprennent
que la réforme proposée
ne les pénalise pas. »

camions des transporteurs.

« Les IFE.II]SPDI'ICLII'S sont
payés au voyage, a expliqué
Michel Gignac, associé du
Groupe de Transport Guil-
bault. C’est une fausse im-
pression de croire que nous
surchargeons les camions
pour faire plus d’argent !

LES AFFAIR

Paradis

Jean-Guy

PH

liaisons intermodales.

du Nord. Ses installations ultramodernes prennent tous les types de
[ret, en toute saison. Les navires y sont vite déchargés et rechargés, et

les marchandises, liviées plus rapidement griace a d'excellentes
5

Alors, dites adieu aux frais ¢levés d'expédition. Prenez la vague

jusqu'au Port de Montréal.

Sur la route de I'Atlantique nord, le Port de Montréal
manutentionne autant, sinon plus, de marchandises diverses
que tout autre port de la cote est nord-américaine.

Pas ¢tonnant, le Port de Montréal offre le trajet le plus court
entre I'Europe et la Méditerranée et le coeur industriel de I'Amérique

M

Port de Montréal
Port of Montreal

Edifice du Port de Montréal, Cité du Havre, Montréal (Québec) H3C 3R5 Tél. : (514) 283-8585 Télécopieur : (514) 283-0829

2]
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« Au contraire, nous faisons
de meilleures affaires si le
chargement est moins lourd.
C’est plutdt les expéditeurs,
Alcan (Mtl, A/, 50,25 $) entre
autres, qui ne sont pas inté-
ressés a la diminution des
poids. »

Bien que le ministre ne 1'ait
annoncé officiellement qu’en
décembre, le nouveau projet
pour les véhicules lourds de-
vrait étre adopté et entrer en
vigueur en juillet. L"harmoni-
sation des normes entre les
provinces est donc remise a
plus tard.

A R A A
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« Ma grande déception est
que, encore une fois, le Qué-
bec va a contre-courant et ne
s’allie pas a I'Ontario, qui
privilégie le transport de
charges beaucoup plus lour-
des », a dit M. Gignac.

Aprés déja quatre ans de
discussions entre les provin-
Cces pour en venir a une enten-
te au sujet de ces normes, les
intéréts ne réussissent pas i
converger. De toute facon, a
conclu M. Pigeon, « I’harmo-
nisation, si elle devait se faire
un jour, se ferait plus a la
baisse qu’a la hausse ». @

‘Québec veut favoriser le rail|

|
|
| Le ministére des Trans-
| ports amorce ces jours-ci
les premiéres étapes d’un
projet a long terme pour in-
tégrer ses politiques. Il veut
ainsi favoriser le rail et allé-
| ger le transport routier pour
i ménager I'environnement,
| les routes et améliorer la sé-
| curité routiere.
| Cest que, parfois, en ré-
glementant le transport rou-
tier, on affecte le rail. Par
exemple, la réforme des
normes et des charges auto-
risera des monstres de la
route : des trains routiers de
25 metres de longueur avec
une charge de 62 500 kilo-
grammes. Jadis seulement
tolérés sur les autoroutes, ils

sont trés utiles pour trans-
porter des cargaisons de
bois.

Avec la nouvelle régle-
mentation, en Abitibi, par
exemple, cu une ligne de
chemin de fer est présente-
ment utilisée pour expédier
le bois, les papetiéres pour-
raient se tourner plutdt vers
les monstres routiers. On
s’interroge sur I’avantage
d’un tel changement pour la
société. « Le ministére tra-
vaille actuellement a définir
une politique de transport
qui tiendrait compte de la
problématique d’ensem-
ble », a expliqué Donald
Fallu, analyste au ministére
des Transports. (MG) B
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Hong Kong (18 jours)
(25 jours).

(I jours) et retour a Halifax.

NIPPON YUSEN KAISHA

SERVICES ULTRA-RAPIDES
DE CONTENEURS

Reliant le Canada aux pays du Pacifique: le Japon,
la Chine, la Corée, Taiwan, la Thailande, I'Asie du Sud
et I'Australie ainsi qu'a I'inde et I'Europe.

[¢] FEX (Far East Express) Vancouver - Tokyo (11 jours); Keelung (15 jours);

[*] SCX (Singapore California Express) Vancouver — Hong Kong (18 jours).
Singapour (22 jours); Laem Chabang, Thailande (25 jours).

[«] AEX (Asia East Coast Express) Service hebdomadaire de Halifax via
le Canal de Suez a Jeddah (13 jours); Port Kelang (23 jours); Singapour

(=] PAX Asia (Pacific Atlantic Express) de Halifax via le Canal du Panama
vers Yokohama (30 jours); Kaohsiung (35 jours); Hong Kong (37 jours).

[«] PAX Europe (Pacific Atlantic Express) de Halifax 3 Anvers(6é jours);
Thamesport, Royaume-uni (8 jours); Bremerhaven (9 jours); Rotterdam

Chaque semaine, 3 départs de Halifax, 2 de Vancouver

Agent-Général pour PEst du Canada

LINE

NYK LINE (CANADA) INC.
APPELEZ SANS FRAIS AU : 1-800-NYK-LINE

MONTREAL Tél.: (514) 874-0131
Fax: (514) 874-0127

TORONTO (S.s.) Tél.: (416) 366-6955 Fax: (416) 366-1709

Nos bureaux montréalais au 800 ouest, boul. René-Levesque (Suite 2740)
sont au coeur du quartier des affaires, avec accés direct de la Gare
Centrale, du Métro et du réseau souterrain.

HALIFAX  Tél.: (902) 420-9962
Fax: (902) 425-5343

s Y

A

TR

Lot

TR

=

4




RS

Madeleine

n attend toujours la ré-
ponse du gouvernement
fédéral aux revendica-
tions du Québec et de la Co-
lombie-Britannique touchant
le projet de loi C-19.
L’industrie du camionnage
suit la méme vague de déré-
glementation que les autres
modes de transport. Le projet
de loi tédéral C-19, la Loi sur
la mise en oeuvre de I'Accord
sSur !’{’ commerce f..fif{;l'f(’“f‘
(ACI), accentue la libéralisa-
tion du secteur du camionna-
ge entreprise en 1988 avec
I'assouplissement des droits
d’entrée dans I'industrie.
Dans cet élan, le gouverne-
ment fédéral a entrepris de
supprimer le pouvoir gue pos-
sede le provincial de régle-
menter le mouvement des
compagnies de transport fédé-
rales, c’est-a-dire les compa-
gnies qui font du transport
partout au Canada, méme cel-
les qui sont établies au Qué-
bec. telles que Papineau et
LGT.
« L'engagement du gouver-
nement fédéral signifie que le

gouvernement du Québec ne
peut plus exiger de permis de
camionnage d'une compagnie
fédérale pour un mouvement
entre Québec et Montréal, a
déclaré Rafael Sanchez, ana-
lyste en transport au ministére
des Transports. Si on veut
étre cohérent, on ne demande-
ra pas un permis pour le

méme voyage i une compa- |

gnie locale. »

La fin des permis
obiigatoires

Cette loi modifie donc la &

tradition dans 'industrie du

camionnage car il n'y aurait 2
plus de permis obligatoires & T

partir de 1998 et ce, pour les
transporteurs publics ou pri-
VeSs.

Le nouvel encadrement ins-
titutionnel prévoit |'annula-
tion des permis, mais rend
obligatoire I'enregistrement
pour toutes les entreprises de
camionnage qui veulent cir-
culer au Québec afin que le
ministere des Transports,
conjointement avec |'Assu-
rance automobile, maintien-
ne un contréle sur les trans-
porteurs. La sécurité routiére

Transport de marchandise

Lindustrie des camionneurs en vrac est en péril

Le projet de loi fédéral C-19 accentue la libéralisation du secteur du camionnage

B La nouvelle loi
modifie la tradition
dans I'industrie du
camionnage car il n'y
aurait plus de permis
obligatoires a partir
de 1998 et ce, pour
les transporteurs
publics ou privés.

et la protection du réseau de-
meurent les priorités du gou-
vernement.

La problématique survient
dans le secteur du camionna-

Canadi>n
AirCargo

Vraiment trés fiable

Appelez sans frais au 1 800 667-7000 ou
visitez notre site internet a www.cdnair.ca

ge en vrac pour lequel pré-
vaut la méme réglementation
quiil y a 25 ans. Encore plus
sévere que pour le camionna-
ge général, cette réglementa-
tion visait a protéger le travail
des transporteurs a I'intérieur
des régions en limitant la
croissance de 1'offre par un
moratoire sur les permis de
transport depuis 1977,
Actuellement, 10 000 per-
mis régionaux sont émis aux
transporteurs en vrac, ce qui
entraine, selon le ministére

des Transports. des revenus
d activité d’environ 500 M$
au Qucbec. Le camionnage
géncral engendre des revenus
d environ deux milliards de
dollars.

impact considérable

La loi fédérale aurait un im-
pact considérable sur le sec-
teur du vrac parce que le gou-
vernement provincial ne sera
plus en mesure de demander
des permis pour les compa-

enies fédérales qui veulent
faire du transport intraprovin-
cial. Les entreprises du sec-
teur du vrac ne seraient plus
protégées el entreratent en
concurrence directe avec les
entreprises fédérales.

Le gouvernement québécois
demande donc que le fédéral
examine de plus pres les im-

pacts de la loi C-19 avant

qu'elle n'entre en vigueur. On |

demande une phase transitoire
pour ce secteur fortement ré-
glementé. Des négociations
ont déja ¢t¢ menées pour mo-
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difier certains aspects de la loi |
et pour retarder jusqu'en ['an |

2000 la date d’application.

« Le ministere continue de
faire des pressions, mais le f¢-
deral argue qu'il faudrait un
changement & VAccord sur le
commerce intérienr pour ac-
corder le delar de deux ans de-
mand¢ », a expliqué André
Meloche, responsable & la di-
rection du service multimodal,
que LES AFFAIRES ont ren-
contr¢ au ministere des Trans-
ports. Un groupe de travail
analyse présentement la possi-
bilité d’exclure le transport du
secteur des maticres premicres

jusqu’en "an 2000, @

LIUQAR

-

Université
du Québec
a Rimouski

ny

le transport maritime
I'environnement maritime
les ressources maritimes

Etudier la gestion
du transport maritime
a I’'Université du Queébec

Rimouski

L'Université du Québec a Rimouski forme des spé-
cialistes en gestion du transport maritime aptes a
exercer des fonctions de gestionnaires ou d'analys-
tes chez les transporteurs maritimes, auxiliaires et
autres intermédiaires dans ce domaine.

MAITRISE EN GESTION
DES RESSOURCES MARITIMES

Programme interdisciplinaire de type professionnel,
d'une durée minimale de seize mois et incluant un
stage dans |'industrie maritime, cette maitrise re-
groupe les orientations suivantes :

Pour plus de renseignements, communiquez avec
la direction du Comité de programme en gestion
des ressources maritimes, UQAR, 300, allée des
Ursulines, Rimouski (Québec), G5L 3A1.

Ligne Info-programmes :
Téléphone :
Télécopieur:

Internet : http://www.ugar.uquebec.ca

1800 511-3382
(418) 724-1544
(418) 724-1525
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Madeleine

ans le domaine du trans-
port maritime, Statisti-

que Canada confirme

une baisse des activités de
manutention de tonnage inter-
national et national en 1996
pour les 200 ports canadiens,
particulierement pour le

O Transport de marchandise

transport du blé et du pétrole
brut.

Par contre, le trafic du Port
de Montréal a augmenté en
1996 aprés que la gréve de

Transport maritime : baisse des
activités de manutention en 199

Les 200 ports canadiens ont connu une diminution
de leurs tonnages international et national

deux semaines eut fait dimi-
nuer les activités de 4.3 % a
'hiver 1995,

En 1994 et 1995, les don-
nées de la Société canadienne

Jacques Brassard

des

patrimoine routier québécois.

Le ministre des Transports du Québec,

LES TRANSPORTS:
UN MAILLON IMPORTANT
DE LA CHAINE ECONOMIQUE

Le ministére des Transports du Québec joue un role
majeur dans I'économie québécoise. L'essentiel de sa
mission consiste a garantir la mobilité des personnes et
des marchandises tout en assurant la sécurité des
utilisateurs du réseau routier québécois.

marchandises autant vers

02

Par ailleurs, 'économie du Québec étant une économie
ouverte, elle dépend largement des marchés extérieurs,
ou la concurrence est particulierement vive. Les coiits
de transport pour atteindre les grands marchés nord-
américains situés en périphérie du territoire québécois
doivent €tre des plus compétitifs pour assurer la
rentabilité de nos entreprises. Pour ce faire, les réseaux
de transport doivent permettre une circulation efficace

les i1ndustries

québécoises, pour les approvisionner, que vers les
marchés de consommation, pour écouler leurs produits.

Dans un tel contexte, on imagine facilement l'importance de toute I'activité économique liée au
domaine du transport. D'ailleurs, la valeur des infrastructures de transport au Québec atteint les
65 milliards de dollars, dont 50 pour le réseau routier, ce qui justifie pleinement les efforts que
nous consentons a son entretien, a sa conservation et a son développement.

On observe également que la croissance constante de la circulation automobile et du
camionnage exerce une pression extraordinaire sur la congestion de Certaines parties du réseau
et provoque la détérioration significative d'autres. En conséquence, la sécurité des usagers
pourrait en €tre affectée, ce qui est inacceptable. Enfin les délais occasionnés par l'accroisse-
ment des temps de transit entrainent des cofits importants qu'il faut réduire Ie plus possible.

Je souhaite donc que I'on atteigne rapidement un meilleur équilibre entre le transport en
commun et le transport individuel, et que I'on recherche une meilleure complémentarité entre
les différents modes de transport des marchandises afin de décongestionner et de préserver le

Voila donc les grands défis en matiére de transport que je vous invite a relever avec le
ministere des Transports du Québec afin que les divers modes de transport et, plus
particulierement, notre réseau routier soient gérés de maniére optimale.

Gouvernement du Québec
Ministére
des Transports

S Y Jossier
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Produits manutentionnés

‘dans les ports au Canada

(en milliers de tonnes) |

| Trafic en vrac

vrac solide
vrac liquide

Marchandises diverses

conteneurisees
non conteneurisées

| Total
Principales marchandises

| ceréales
| ninerai de fer
charbon
pétrole brut
| essence
| mazout |

1994 | 1995
109 773 113 420
49 615 45 152
14 417 | 15070
10855 | 11 231
184659 | 184873
25 957 23471
23 290 24071
30 775 34 361
20 830 18 473
10 711 9742

13713 11 660

| Source : Société canadienne des ports, Ports Canada

| Tableau : LES AFFAIRES

Marchandises manutentionnées

dans les principaux ports québécois

| 1994 1995 Variation 1994-1995
| (milliers de tonnes) %
' Port-Cartier | 20990 24 484 16,6
| Sept-lles 22812 23 262 2,0
| Montréal | 20083 | 19224 4,3
! Québec | 15957 17721 | 11,1
| Baie-Comeau [ 5900 7522 | 275
| Sorel 3993 | 5163 | 29,3
Port-Saguenay- |
| Baie-des-Ha !-Ha ! 4 363 | 3928 - 10,0
Havre-Saint-Pierre 2643 1288592 |
Trois-Riviéres 1756 2571 | 46,4
Beécancour 1329 | 1406 | 5,8
Autres 2113 | 2236 | 58
: Total 101939 | 110402 8.3

Source : Garde cotiére canadienne (région des Lal-lrentldes]

Tableau : LES AFFAIRES

des ports (SCP) dévoilent que
les ports ont connu un tonnage
stable, alors que des variations
importantes sont apparues au
niveau des produits manuten-
tionnés. Les volumes de pro-
duits du charbon et du minerai
de fer transportés ont cri pour
ces années respectives de
117 % et de 3.4 %; ceux du
mazout et du pétrole brut ont
baissé de 15 % et de 11,3 %
(voir le tableau Produits ma-
nutentionnes).

Croissance des volumes
de marchandises
manutentionnées
depuis 1993

Au Québec, la Garde cotie-
re canadienne pour la région
des Laurentides offre un por-

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

PRESSE ECRITE ET
ELECTRONIQUE DU CANADA

PLUS DE 10 000
TITRES-INSCRIPTIONS
Loutil indispensable

du relationniste

avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

CLUB
DE PRESSE

BLITZ
(514) 7224121

trait des velumes transportés

dans les principaux ports qué-

bécois.
Dans I'ensemble, on remar-
que une croissance des volu-

mes de marchandises manu- |
tentionnées depuis 1993, dont |

une hausse de 8,3 % en 1995.
Les ports de Trois-Riviéres et

de Sorel ont connu des années |
exceptionnelles avec des taux |

de croissance respectifs du
tonnage transporté de 46,4 %
et de 29,3 % pour I'année

1995 (voir le tableau Mar- |

chandises manutentionnées).
« La plupart des ports sont
déficitaires sur le plan de
I’exploitation », a affirmé

André Meloche, responsable |

a la direction du transport
multimodal, au cours d une
rencontre avec LES AFFAI-
RES.

Quelques ports
menacés

Denis Bastien, gestionnaire
a Havre et Ports Canada, a
confirmé la difficulté des
ports du Québec a rentabiliser
leurs activités, mais il a dé-
claré qu’il est difficile actuel-
lement d’affirmer de fagon
définitive lesquels sont les
plus menacés par la réforme
maritime fédérale.

« C’est un dossier chaud de
I"heure et nous travaillons ac-
tuellement sur ces données
pour réorienter les ressources
de maniére i donner des ré-
sultats plus efficaces pour la
population. » W
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Guay

ans le vaste plan de réor-

ganisation du domaine du

transport, le fédéral aban-
donne peu i peu ses responsa-
bilités financicres au niveau
de I'exploitation et des servi-
ce des infrastructures.

Apres avoir cédé 'exploita-
tion d’aéroports, avoir vendu
des compagnies de la couron-
ne telles que Canadien Paci-

fique et Air Canada, la ré- .

forme maritime devait venir.
« Lorsqu’on résume la poli-

tique fédérale. on nous parle ”
aux usagers les ¢
couts des services de la garde

de facturer

cotiere. de facturer les coiits
de dragage du fleuve et on
vise a transférer les petits
ports commerciaux a des ins-
tances locales », a expliqué
Michel Champoux, attaché
politique du ministre des
Transports, Jacques Bras-
sard.

Bien que rien ne soit défini-
tif, le projet C-44 de la réfor-
me portuaire prévoit un ré-
seau de ports stratégiques qui
resteraient sous I'égide du
gouvernement fédéral, alors
que tous les autres seraient
cédés a des groupes sans but
lucratif.

Le plan s apparente au pro-
cessus qui a lieu dans le do-
maine acroportuaire, sauf que

Des droits de services
portuaires controversés

Depuis que la politique du
recouvrement des coiits de
la garde coticre a €té annon-
cée en janvier 1996, le mé-
contentement des armateurs
de tout le Canada ne cesse
de grandir. La nouvelle tari-
fication est en vigueur de-
puis le 1¢r avril dernier.

Le gouvernement vise a
recueillir pres de 20 M$
grice  cette nouvelle politi-
que qui repose sur le princi-
pe de I'utilisateur-payeur. Et
le gouvernement dispose
d’un argument de poids : le
service donné par la garde-
cotiere est qualifié d'excel-
lent ! « Ce n’est pas le prin-
cipe de recouvrement de
colits que nous contestons,
mais la méthode em-
ployée ». a déclar¢ Marc
Gagnon. directeur de la So-
ciété de développement
économique du Saint-Lau-
rent (SODES).

Les droits pour recevoir
des services d aide a la na-
vigation, d’escorte ou de dé-
glacage sont fixés d apres
une méthode régionalisée,
ce qui signifie qu'il en colite
différemment pour un arma-
teur de la cote du Pacifique
que pour celui de la région
laurentienne.

Le projet sépare le Canada
en trois régions : Pacifique.
Atlantique et la région lau-
rentienne et, comme on peut
s'en douter, les frais sont
plus chers pour les régions

mmiien fllorte |

B Marc Gagnon : « La
garde cotiére donne un
excellent service, mais
il y a un déséquilibre
entre les coiits
d'administration et

les services donnés. »

le probleme dans le domaine
maritime est que peu de ports
sont habituellement rentables.

Mis a part les cing ports les
plus importants du Québec,
qui resteront propriété du
gouvernement fédéral, la sur-
vie des petits ports du Québec
en région est séricusement
menacée.

« Les ports en région cher-
chent la vocation la plus
payante pour éviler une possi-

ou. entre autres, le déglaga-
ge est requis. ¢'est-a-dire
ict. « Depuis le départ, on
demande au ministre des
Péches et des Océans. Fred
J. Mifflin, une méthode
uniforme nationale de tarifi-
cation pour garder la com-
pétitivité égale partout au
pays. Cette méthode per-
mettrait de partager les frais
¢galement et de diminuer
I"'impact ». a dit M. Gagnon.

Car I'industrie est inquicte
des conséquences de cette
politique et. surtout, de ses
effets & long terme.

Selon M. Gagnon, la tari-
fication régionale crée des
disparités régionales artifi-
cielles et influence les déci-
sions d’investissement a
long terme. « Avec une
moins grande capacité d'in-
vestissement. les entreprises
peuvent. dans 10 ou 15 ans,
tout simplement fermer. »

Face aux pressions généra-
les, le gouvernement fédéral
a commandé une ¢étude pour
¢valuer les impacts de la po-
litique, mais dans une per-
spective & court terme.

On attend impatiemment
les résultats de I'étude Cu-
mus, qui est terminée depuis
décembre dernier et qui de-
vrait étre rendue publique
d'ici peu. Par la méme occa-
sion, le ministre Mifflin dé-
voilera la prise de décision
ministérielle face aux diver-
ses requétes. (MG) B

Transport de marchandise

es ports du Québec sont menaceés
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bilité de fermeture », a expli-
qué Denis Bastien, de Havre

Vi la puis

| Voila le CN: de ance
revendre a l'echelle de tout
un canhnent
| La puissance.
Grace a leur trés grande capa-

cite de traction, nos nouvelles

locomotives sont plus rentables

que jamais. Nos trains sont
plus rapides, plus efficaces

et plus économiques

Un continent.
Seul [és{,‘{_‘u f(_‘[I'OVILI”C

transcontinental en Amerique

direct a la plague tournante

de Chicogo. C'est bien simple,

| le réseau du CMN s'étend
|
| de I'Atlantique au Pacifique,

| de I'Alaska jusqu’au Mexique.

On a la puissance. . et tout
un continent. Et nos clients

en retirent tous les avantages

stratégiques possibles

du Mord, le CN donne un accés

et Ports Canada.

Un vent de panique secoue
donc actuellement les ré-
gions, qui devront trouver des
revenus supplémentaires pour
songer & exploiter leurs ports,
« Ce qu'on craint, ¢’est I'ad-
dition des factures fédérales,
a déclaré M. Champoux lors
de la conversation téléphoni-
que avee LES AFFAIRES.

« Tous les petits ports au
Quécbec sont déficitaires,
alors nous craignons que les
frais supplémentaires soient
assumés par les expéditeurs et
les usagers. Ce sont les entre-
prises qui en subiront les
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conséquences. dont les entre-
prises qui créent des emplois
dans les IL“]UII\

Il est clair que le gouverne-
ment québécois nha pas les
moyens de se substituer de fa-
con sy hlu.‘lll;ith“lx‘ du gouver-
nement fédéral. qui préserve
d ailleurs tous ses pouvoirs
en matiere réglementaire.

« On veut ¢viter que la ville
prenne une charge financicre
trop lourde par rapport a sa
capacité financiere et qu'elle
devienne ainsi & la charge du
gouvernement ». a ajouté M.
Champoux.

Le gouvernement examine

CN

CANADIEN NATIONAL
www.cn.ca

ON A LA PUISSANCE...

encore la situation et rien n'a
encore ¢te décide quant i cel-
te question, Le mimistere des |
Transports et Transport Ca-
nada travaillent actuellement
a ctablir ce quiil faudrait in-
vestr pour mamntenir les |‘N\I'Th |
du Quebec.

On cherche a évaluer les so-
lutions financicres requises
pour garder les ports fonc-
tionnels et sécuritaires et as-
surer la capacité concurren
tielle de la voie fluviale. Le |
ministre des Transports, Jac-
ques Brassard, devrait clari-
fier la position du gouverne-
ment d’ici peu. M

ET TOUT UN CONTINENT
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is & part I'effet de la gre-

ve du mois de mars 1995

qui a réduit considéra-
blement les recettes tirées du
transport des marchandises
des compagnies ferroviaires,
le bilan demeure positif de-
puis 1993 (voir tableau).

Les six grandes sociétés fer-
roviaires ont connu une crois-
sance totale de 10,9 % au
chapitre des revenus tirés du
transport des marchandises
pour 1993 et 1994 et, pour
I'année 1996, la compagnie
Canadien National (CN) an-
nonce avoir connu une année
record depuis sa privatisation,
il y a deux ans.

« Je suis fier de nos réalisa-
tions en 1986. Nous avons
augmenté notre bénéfice
d exploitation de pres de
40 % », a déclaré Paul Tel-
lier, président-directeur géné-
ral.

Du coté de la compagnie
Canadien Pacifique (CP) et
de ses divisions, dont celle du
Saint-Laurent Hudson, on a

LES
GENS DE |
SOLUTIONS !

Ny

cabano kingsway

ONTARIO h 2% ; il
s UEBEC fait part de résultats intéres-
Ush sants, selon les dirigeants,

pour I'année 1996 : des reve-
nus nets de 8291 MS.

La déréglementation du sec-
teur amorcée dans les années
1980 et la nouvelle politique
fédérale obligent les compa-
gnies a affronter la concur-
rence, particulierement celle
du camionnage.

« Le transport ferroviaire a
déja enlevé le transport de
I"automobile au secteur rou-
tier. Les compagnies peuvent
étre concurrentielles sur de
longues distances et sur les
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Transport ferroviaire : bilan positif depuis 1993

Transport ferroviaire des
marchandises au Canada

Revenus Nombre de tonnes- km
(milliers de $) | (en millions)
Canadien National 1993 3 157 309 136 606
1994 3431682 149 801
1995 3 287 382 140 409
Canadien Pacifigue | 1993 2 267 538 99 837
1994 2 591 658 115 698
1995 2491974 115 397
Autres* 1993 400 374 15 417
1994 433 966 15 612
1995 456 264 16 938
Total 1993 5825221 251 860
| 1994 6 457 306 281 111
1995 | 6235620 272744

* comprend les quatres sociétés ferroviaires suivantes :
Ontario Northland Raiiway, British Columbia Rail, Québec North Shore
and Labrador Railway et CSX Transportation Ltd.

Source : Statistique Canada
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gros volumes », a expliqué
M. Sanchez.

La rationalisation
porte fruit

La rationalisation des entre-
prises de chemins de fer com-
mence a porter fruit. Selon les
données de Statistique Ca-
nada, le volume du trafic fer-
roviaire au Québec atteint
depuis 1993 des proportions
qui illustrent la nouvelle vi-
gueur de 'industrie. De 1992
a 1994, le CN, le CP et les
compagnies régionales ont
augmenté leur volume trans-
porté au Québec a 82 404 000
tonnes, soit une hausse de
71 220 tonnes. ou 15 %.

Par contre, depuis les an-

nées 1980, la restructuration |

de I'industrie entraine des ef-
fets négatifs sur I'emploi. Le
Québec a subi durement ces
effets, dont celui du déplace-
ment de beaucoup de ses acti-
vités ferroviaires dans I’ouest
du pays, tel le transfert de
Montréal a Calgary du sicge
social de CP Rail, la princi-
pale filiale de Canadien Paci-
fique.

Selon une compilation de

données du ministere des |

Transports, le nombre de sa- |

lariés a ainsi diminué de |
15 102 a9 595 au Québec de- |
puis 1993, une baisse de 36 % |
de I'effectif global; au niveau |

national, le nombre d’emplois
est passé de 59 638 a 50 949,
B

Transport aérien :
hausse des volumes de
marchandises transportées

Dans le domaine du cargo,
on remarque une forte crois-
sance des volumes de
marchandises transportées
par les compagnies aériennes.

L'Aéroport de Mirabel, qui
attend le verdict de la Cour
d’appel ce mois d'avril dans
son litige I'opposant a I'Aéro-
port de Dorval, accueille en-
core tous les vols interna-
tionaux autres que ceux en
provenance des Etats-Unis et
recoil la majorité du fret
acrien.

En 1995, selon les Aéro-
ports de Montréal (ADM),
163 928 tonnes métriques de
marchandises y étaient tran-
sitées, alors que 49 780
tonnes métriques étaient
déchargées a 1'Aéroport de
Dorval.

D’apres une étude réalisée
par SNC-Lavalin, 98 % du
fret aérien au Québec est
transporté aux aéroports de
Dorval et de Mirabel, ce qui
représente  une valeur
marchande estimée de
2200 259 838 $ pour I'année
1994.

« Bien que le volume en
termes de tonnes métriques
$oit minime en comparaison
avec le volume transporté par

les autres modes, le charge- |

ment est de haute valeur
ajoutée et devient une source
de revenus de plus en plus
importante pour les compag-
nies aériennes », a fait ob-
server Michel Champoux,

attaché politique du ministre |
des Transports, Jacques |

Brassard.

Les états financiers d’Air
Canada chiffrent a 347 M$
les produits fret consolidés,

soit une hausse de 7 % par |
rapport a 1995. Sur un pro- |

duit d’exploitation de
4 507 MS, la valeur du fret ne
représente encore que 7.2 %
du total.

Statistique Canada con-
firme la nette progression du
trafic des marchandises
aérien. De 1992 a 1995, le
nombre de tonnes-kilométres
parcourues a augmenté de
30 %, et de 11 % pour la
seule période de 1994 a 1995.
MG) R
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ontrairement a toute at-
tente, la Commission de
la santé et de la sécurité
du travail (CSST) a reporté a
1999 TI"entrée en vigueur des
principales dispositions de la

} Phase II de la réforme de la

tarification, initialement pré-
vue pour 1998.

Cette décision a été rendue
publique en primeur par Ro-
land Longchamps, vice-pré-
sident, finances, de la CSST,
lors du colloque organisé par
le Conseil du Patronat du

| Québec, les 18 et 19 mars

dernier. Cette décision sur-
vient & peine un mois apres le
départ de son président du
conseil d’administration et
chef de la direction, Pierre
Shedleur, devenu cadre chez
Bell Canada.

Apres la déjudiciarisation,
¢’est maintenant la réforme

| de la tarification qui subit un

contretemps important. Selon
Sylvain Lebel, de Watson
Wyatt, conférencier invité
par le CPQ, les employeurs
bénéficient en fait d'une ex-
cellente occasion d’améliorer
davantage leur performance
et de prendre les mesures qui
s"imposent pour chercher a

[ diminuer les impacts finan-

ciers attendus.

Mesures reportées
et nouveautés

Les reglements modifiant
les régimes rétrospectif, de
personnalisation de la cotisa-
tion et de recalcul des cotisa-

| tions seront déposés au prin-

temps 1998 pour entrer en vi-
gueur en 1999,

Les regles de fonctionne-
ment demeureront essentielle-
ment les mémes que celles
déja annoncées.

Des mesures transitoires se-
ront cependant adoptées afin
de mitiger 'impact de la
nouvelle méthodologie de
calcul des cotisations des em-
ployeurs.

La CSST a par ailleurs fait
état de certaines nouveautés
depuis la présentation du pro-
jet initial de réforme a I'au-
tomne 1995.

Ainsi, les employeurs pos-
sédant plusieurs établisse-
ments n’auront dorénavant
qu’a faire une seule déclara-
tion annuelle de salaires plu-

| t6t qu'une déclaration par ¢ta-

blissement: un seul avis de
cotisation leur sera transmis.
La CSST s’est aussi engagée
a améliorer ses communica-
tions aux employeurs.

En matiére de classification,
la notion désuete d activité
¢conomique sera abandonnée
et remplacée graduellement
dans les divers secteurs par la
notion d’opération, permet-
tant I'introduction de vérita-
bles principes dassurance et
d’une tarification basée sur le
risque réel de chaque entre-
prise.

Le secteur de la construc-
tion bénéficiera en premier
lieu de cette modification.
Pour les autres secteurs, la
classification actuelle sera
maintenue pour I'instant,

CSST : la réforme de la
tarification est reportée d’un an

~

A peine un mois aprés le départ du président Pierre Shedleur

mais fera I'objet d'une révi-
ston en profondeur visant &
éviter que des employeurs
exercant les mémes activités,
et donc sujets aux meémes ris-
ques, se retrouvent dans des
unités différentes.

Mutuelies de
prévention

Pour permettre aux em-
ployeurs a faible niveau de
cotisation de participer a la
réforme, la CSST pourrait ac-
cepler d¢s cette année la for-
mation de mutuelles de pré-
vention pour lesquelles seuls
les employeurs assujettis a
"ajustement rétrospectif de la
cotisation seront exclus. Ces
regroupements entreront en
vigueur a compter de 1998.
[ls pourront dés lors prendre
les mesures qui s'imposent
afin d’optimiser leur expé-
rience.

L'expérience du groupe sera
considérée et mise en com-
mun & partir de 1997, afin de
déterminer le taux de cotisa-
tion de I"ensemble des mem-
bres du regroupement.

La cotisation reflétera alors
la performance du groupe en
matiére de prévention et de
gestion des lésions profes-
sionnelles. Il est prévu que les
mutuelles de préventions
pourront éventuellement
avoir acces au régime rétros-
pectif.

es regroupements seront
formés sur une base contrac-
tuelle afin de répondre aux
besoins spécifiques de chaque
groupe. Les employeurs dési-
reux de s'engager dans une
démarche de prévention, de
réadaptation et de retour en
emploi des travailleurs bles-
sés, pourront, sur une base
volontaire, adhérer a un re-
groupement correspondant &
leurs affinités.

[l est aussi & noter que la
CSST donnera toute la discré-
tion a la mutuelle en ce qui
concerne la sélection de ses
membres. Cette sélection de-
vra cependant étre rigoureu-
sement encadrée afin de res-
pecter les principes d’assu-
rance et d’assurer le succes de
la mutuelle.

Suivi de
I'expérience

Une nouveauté cruciale de
la réforme repose sur I'adop-
tion de régles spécifiques re-
latives au suivi de I'expérien-
ce antérieure lors de transac-
tions ou d’activités corporati-
ves. Un réglement sera dépo-
¢ sous peu, lequel définira
les opérations visées et les
modalités d’application quant
aux transactions les plus re-

pandues.

Toutefois, la loi prévoit do-
rénavant "obligation pour
I"'employeur d aviser la CSST
de toute transaction dans la-
quelle il est impliqué.

Puisque la performance
d’un employeur en matiére de
CSST pourrait faire partie de
["actil, ou du passif, de I'en-
treprise au méme titre gue son

e e
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constitue une oceasion pour
les employeurs d améliorer

encore davantage leur perfor-
mance: cela vaut aussi pour
les 24 000 employeurs addi-
tionnels qui accéderont au
taux personnalisé du simple
effet de la réforme,

Comme la CSST détermine-
ra les taux personnalisés de
1999 en tenant compte des ré-

EDM

ONTARIQ:

NTON:

clamations des annces 1994 4
1997, 1l est essentiel que des |
mesures adéquates sorent pri-
ses des aujourd hut afin d'op-
timiser la cotisation de de- |
main, et ce, malgre les mesu-
res ransitomres proposees (ui
n'¢limineront pas tous les im-
pacts de la nouvelle méthodo- |
logie de détermination des
taux de cotisation. W

Marc

Descarie

Conseiller au sein de la Sociéte
Watson Wyatt Canada i

tels & Resorts
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a version 1996 du logiciel
de déclaration de revenus
ImpotRapide comprend
une interface avec le logiciel
Impaort Vizion qui n’est plus
publié a la suite de la ferme-
ture de Dolmen Logiciels.
Intuit Canada, qui publie
ImpaotRapide, I'un des logi-
ciels les plus vendus au pays,
a repris a son service I'équipe
des ingénieurs et des pro-
grammeurs-analystes de Dol-
men pour en faire le noyau de

son équipe québécoise.

Ils ont mis au point un outil
qui permettra de transporter
automatiquement les données
de I'ancien logiciel au nou-
veau.

Outre Sherbrooke, Intuit
Canada a des bureaux a Ed-
monton ¢t a Toronto.

L'entreprise publie Quick-
Tax, la version anglaise du lo-
giciel de déclaration de reve-
nus. et plusieurs autres logi-
ciels de finances personnelles

~Enbrefc

ImpotRapide prend le relais d’lmpot Vizion

a I'intention des profession-
nels et des petites entreprises.

ImpétRapide, offert au prix
suggéré de 19,95 $, permet au
contribuable de remplir sa dé-
claration annuelle de revenus
sans avoir en main les formu-
laires d’imp0t, les tables ou la
calculatrice.

En effet, il lui suffit de ré-
pondre aux questions et le lo-
giciel placera les réponses
aux bons endroits, effectuera
les calculs, vérifiera la décla-

ration, identifiera les déduc-
tions a réclamer et imprimera
la déclaration remplie.

Le logiciel comprend en ou-
tre une nouvelle calculatrice
de régime enregistré d’épar-
gne-retraite (REER) afin que
le contribuable puisse calcu-
ler ses cotisations et en déter-
miner les répercussions sur sa
situation fiscale.

Environ 75 % des utilisa-
teurs du logiciel ont cotisé i
un REER I'an dernier et ne
peuvent dépasser un plafond
de cotisation prédéterminé.
(AD) N

Vos états financiers en une journée

Denis Couture, comptable
agréé de Saint-Jean-Chrysos-
tome, dans la région de Qué-
bec, vient de publier Vos érats

financiers en une journée,

aux Editions le 2011, un li-
vre de 160 pages pour aider
les propriétaires d’entreprises
a se retrouver dans les déda-
les de la science comptable.

« Son contenu reflcte ce
que toute personne doit con-
naitre pour la tenue de livres
et la préparation des états fi-

pendint 48 mos Canin e Pemprunt
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nanciers », a expliqué I'asso-
cié¢ de la firme Couture,
Goulet, qui compte sept em-
ployés.

Selon M. Couture, le lecteur
sera en mesure d’acquérir
I'essentiel des connaissances
en remplissant 33 pages de
théorie et d'exercices.

Le reste du livre comprend
neuf annexes, qui traitent no-
tamment des registres comp-
tables, de la conciliation ban-
caire, du calcul de la paie. de
la taxe fédérale sur les pro-
duits et services (TPS) et de |
la taxe de vente du Québec |
(TVQ).

Pour enseigner la comptabi-
lité, M. Couture se base uni-
quement sur le bilan. Il utilise
la méthode V.L.L. basée sur
la « visualisation du schéma
du bilan, sur le langage, qui
identifie I"action et le compte
affecté, et sur la logique. qui
fait ressortir le compte de
contrepartie ». (RB) B

Plusieurs
nouveatx
membres pour
GroupAssur

Les Assurances L. La-
chance, de Sherbrooke, vien-
nent de joindre 1'équipe de |
courtiers GroupAssur Plus. |
de Montréal. Ce bureau est |
présent dans 18 villes du
Québec.

Une entente a aussi permis a
tous les bureaux du Groupe
Lyras, de Sainte- Agathe, |
d’avoir acces aux produits et
services de GroupAssur.

Son conseil d’administra-
tion a aussi accepté la deman- |
de d'adhésion de B.W. Dra- |
per Assurance, de Bedford, |
et du Groupe Plural, de Ri- |
mouski, a titre de courtier dis-
tributeur pour le groupe.

La venue de ces nouveaux
membres porte a 22 le nom- |
bre de courtiers membres du
GroupAssur.

Ses bureaux, situés dans 90 |
villes au Québec, génerent un |
volume annuel de primes de

plus de 240 MS. (RB) &

Le Fonds de
solidarite
investit dans
Miments
Jolibec |

Le Fonds régional de soli-
darité Lanaudiere a investi
400 000 $ dans les Aliments
Jolibee, spécialisés dans
I"abattage et la coupe de |
porcs. .

La société, qui est située a |
Saint-Jacques-de-Montcalm, |
préservera ses 42 emplois. |
(RB) M |
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- Offensive pour
contrer la pénurie de

a région des Bois-Francs

est en branle-bas de com-

bat pour arriver 4 combler
les besoins en main-d’oeuvre
qualifice de. ses employeurs.
un probleme que d’autres leur
envient sans doute.
Tnouvelles entreprises
profiferent, alors que les plus
anciennes, bien jeunes encore
mmx d’une maturité étonnan-
¢onnaissent de fortes crois-

PHOTO : Frangois Pinar

ehttepreneurs locaux causent
‘eXpansion, exportation, acqui-
on et modernisation.

endant, ce qui casse
~selon Jacques Doyon,
2ur général de la Corpo-
“de développement
ﬁ%nmrque de PErable
tneDEE), ¢'est que les Bois-
font face a trois diffi-
«..IL \lulhssemcnl dL

Cherril . Ll‘OlSSdnCE hlpulc
deos entreprises ». Ces diffi-
&s.0ccasionnent une pénu-
‘de” main-d’oeuvre quali-
1 s%agit du principal obs-
e aux projets d’expansion.
. Dans une étude menée en
1996 par 1a Société québécoi-
“de ‘développement de la
in-d*oeuvre (SQDM) au-
de 140 entreprises de la
Arthabaska, 48 % des

interrogés ont iden-

"’4-"-
/N T T
L B
o ' .!

- —d

tifié le recrutement de person-
nel qualifié comme principale
difficulté rattachée aux res-
sources humaines.

Selon Normand Bélisle,
conseiller en main-d’oeuvre i
la SQDM, les secteurs les plus
durement touchés dans I'en-
semble de la région sont ceux
de la machinerie et du maté-
riel de transport, des pieces
métalliques, du bois ouvré, du
textile et du plastique.

La formation :
une priorité

Les intervenants économi-
ques et les institutions d’en-
seignement se sont mobilisés
pour abattre 1" obstacle.

D’ailleurs, le terme mobili-
sation est un peu faible; ef-

forts de guerre serait plus jus-

te. Une forme assez inusitée
de maillage entre le milieu
scolaire et le milieu des affai-
res a pris naissance dans la ré-
gion. Flanquées du ministere

Technologie (MICST) et de la
SQDM. les commissions sco-
laires de Victoriaville, de
Drummondville. de Plessis-
ville ainsi que des chefs d’en-
treprise locaux et la CDEE se
sont alliés pour identifier les
besoins en main-d’oeuvre et,
surtout, pour les combler au
plus vite.

« Au lieu de se concurrencer
sur le terrain financier, les
commissions scolaires ont dé-
cidé de mettre leurs ressour-
Ces en commun pour soutenir
le développement économi-
que de la région », a expliqué
Marc Morain, directeur du
centre de formation aux adul-
tes de la polyvalente La Sa-
mare. de Plessisville.

Ensemble, les commissions
scolaires sont en mesure de
lancer un programme de for-
mation aussitdt qu’'un secteur

o

industriel éprouve un besoin
de personnel qualifié. Comme
elles sont directement connec-
tées aux entreprises de la ré-
gion, elles ne tardent pas a sa-
voir ol se trouvent les déficits
de main-d’oeuvre.

Loi 90 : dispositions
dérisoires

Les entreprises offrent des
stages, fournissent de I'équi-
pement et contribuent finan-
cierement. Plusieurs d’entre
elles jugent dérisoires les dis-
positions de la loi 90. « Mon
usine est devenue une école »,
a dit en substance Allen Poi-
ré, président de I"atelier d’usi-
nage Plessitech.

Etil n’est pas le seul. C ertai-
nes Ll][le!l\LN investissent
dans la formation non pas 1 %
de leur masse salariale, muis
2 %, parfois 3% de leur...
chiffre d’affaires !

« Auparavant, le principal
frein 4 Pexpansion était le

qualifiée », croit Jacques Cd-
té, coordonnateur a la forma-
tion a la papetiere Cascades
(Mtl, CAS, 8,30 %). Cette en-
treprise vient d’annoncer une
alliance inédite avec le Cégep
de Victoriaville et d’autres
entreprises de la région,

Le but de I'opération : pré-
server le programme de tech-
nique de génie électrique du
cégep, menacé par les com-
pressions, tout en lui donnant
une vocation plus compatible
avec les besoins des entrepri-
ses des Bois-Francs. On vent
qu’il en sorte des techniciens
en instrumentation et en auto-
matisation. )

Le ministere de I'Education
a déja consenti 160 000 $ et il
reste a trouver le solde aupres
des entreprises. La papetiere
est préte a4 investir. Dautres,
comme Signaflex. Robovic,

Lactancia et Posi-Plus Tech-
nologies, semblent intéres-
sées, selon M. Coté.

En ¢change, le cégep fourni-
ra des stagiaires aux industries
donatrices : des étudiants,
mais aussi et surtout, des pro-
fesseurs.

« Il faut que les enseignants
développent une expérience
en entreprise pour préparer les
étudiants & la réalité », a ex-
pliqué André Loignon, con-
seiller en formation au Cégep
de Victoriaville, qui concocte
des projets semblables pour le
programme d’informatique.

La plasturgie
dans la mire de
Drummondyville

Le directeur général de la
Société de développement
économique de Drummond-
ville (SDED). Martin Du-
pont, a lui aussi quelques
idées de programmes de for-
mation spécialisée sur son ter-

sances,” Aprés avoir lancé de I'Industrie, du Commer- codt. Maintenant, c'est le ritoire. Sa principale ambition
leurs entreprises, voili que les  ce, de la Science et de la manque de main-d’oeuvre est d’attirer un programme de

plasturgie. « C'est encore em-
bryonnaire pour I'instant. On
ne sait pas encore si ce pro-
gramme sera donné au cégep
ou dans le réseau de la com-
mission scolaire », a-t-il dit.

C’est sur la scene régionale
que sont développés les solu-
tions et les moyens pour con-
trer la pénurie de main-d’oeu-
vre qualifiée. Plusieurs ont
déploré la quasi-absence de
I'Etat dans ce dossier, sinon
son entrave, et ['incurie qui
caractérise la formation pro-
fessionnelle. « Nous sommes
en face d’un vide politique »,
a dit Gaston Harel, conseiller
pédagogique du Cégep de
Drummondyille.

Certes, on aime décrier le
gouvernement, mais les gens
de la région retirent beaucoup
plus de satisfaction a réussir
sans son aide. W

C’est ainsi qu’ensemble, ¢

peul
L LS
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Pirectict

Bois Jraned

En travaillant de trés prés avec les entrepreneurs et les décideurs
de la région des Bois-Francs, nous sommes en mesure de mieux connaitre
les besoins des gens d’ici. Notre expertise grandit quotidiennement
grace a I"échange de connaissances avec nos partenaires. Avec eux, nous
participons au développement économique de notre communauté.

chaque jour, nous batissons 'avenir.

Bell

du génie et des gens

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT, EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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Daniel

n accordant aux Bois-

Francs un statut régional

distinct, Québec reconnait
une réalité tangible : d'un
point de vue économique, le
nord ¢t le sud sont fort diffé-
rents.

Une étude sur la dynamique
entrepreneuriale mence par
Jean Matuszewski, écono-
miste spécialisé en localisa-
tion d'entreprises, a démontré

que la Mauricie—Bois-
Francs était ex aequo au pre-
mier rang avec Chaudiére—
Appalaches et Montréal en ce
qui a trait aux performances
entrepreneuriales des régions.

Les résultats de la recherche
indiquent que les bons résul-
tats de la région 04 sont en
grande partie attribuables au
dynamisme des MRC (muni-
cipalités régionales de comté)
de la rive sud du fleuve. soit
la portion correspondant aux
Bois-Francs. « Le sud de la

N g Bois-Francs

uebec reconnait le caractere distinct des Bois-Francs

région 04 est nettement plus
entrepreneurial », a confirmé
I"économiste de Price Water-
house.

Le principal instrument de
mesure de M. Matuszewski
est le ratio, dans chaque
MRC, entre les ¢établisse-
ments manufacturiers de 10
employés et plus et la popula-
tion. Résultat : les MRC de
I'Erable, Drummond et Ar-
thabaska se situent respecti-
vement au ler, 6¢ et 10 rang
parmi toutes les MRC du

régions du Québec.

| veut dire ;

i e une porte d’entrée, le Centre local de développement (CLD), pour assurer
[ les mesures de soutien aux entreprises et aux employeurs (entrepreneurs
potentiels ou en activité, entrepreneurs individuels et collectifs). Ainsi, le
| gouvernement aceréditera et contribuera désormais au financement d'un
[ seul organisme local de soutien aux entreprises par

territoire de MRC.

d'oeuvre.

Gouve

.

des reégions

[ * |a mise en place d'un réseau unique de services
publics intégrés d'emploi :
local d'emploi (CLE) qui offre dans un
méme lien les services demploi aux
personnes en emploi, aux chomeurs, g
aux prestataires de la sécurité du
revenu aples au travail, aux per-
sonnes sans emploi et sans
revenu, aux étudiants A la
recherche l|'r-mpini. toul

autant gu’aux i’mp}u}'t‘llm el
entreprises A la recherche de main

ement du Quebec
Secrétariat au développement

Le Secrétariat au développement des régions se veut un des partenaires privi-
légiés du développement économique grice  sa présence dans la région de la
Mauricie ~ Bois-Francs ainsi que dans les quinze autres régions du Québec.

\u cours des prochaines semaines, le gouvernement du Québee adoptera une
politique de soutien au développement local et régional afin de faire en sorte
que le citoyen ait acees i de meilleurs services et que les services reliés a 'éco-
nomie et & Pemploi soient gérés le plus efficacen2nt possible dans chacune des

Alors que le palier régional demeure le lieu de la concertation, de la planifica-
tion et de I'harmonisation des actions, le palier local sera le lieu des services
i de premiere ligne dans le développement économique et la création d'emplois.
En effer, le citoyen doit 8tre au coeur des préoccupations. Concrétement cela

¢'est le Centre

Québec =

Pour plus
d’informations :
SDR -

MAURICIE -
BOIS-FRANCS

L0, rue Laviolette,
burean 114
Trois-Rivieres (Quéhie)
GUA S84

Teél. : (819) 371-6617
Telée, - (B19) 371-6960

¢ Doss
spécd

Quebec

Association des
Professionnels en
Developpement
| Economique du

dans I’édition du 5 avril

Québec-Charlevoix

Québec. Comment expliguer
cette barricre entre le sud et le
nord ? Le Saint-Laurent au-
rait-il une influence ? « La
grande industrie draine I'en-
trepreneuriat et elle s'est sur-
tout développée au nord, a
expliqué M. Matuszewski. En
consentant de gros salaires,
elle crée un effet démobilisa-
teur et ¢tablit des rapports de
dépendance. Ce n’est pas le
cas du sud. »

Dans tout ¢a. la MRC de
Bécancour est isolée. De tous
les directeurs généraux des
corporations de développe-
ment économique de la ré-
gion, seul celui de Bécan-
cour-Nicolet—Yamaska-Da-
veluyville, Pierre Desjar-
dins. a qualifi¢ le climat éco-
nomique de « morose ». « Ca
ne bouge pas beaucoup de-
puis quelques années », a-t-il
dit. en parlant de la création
d’entreprises.

Il faut souligner que 'éco-
nomie de Bécancour repose
en grande partie sur son parc
industriel, le plus gros au Ca-
nada, ot cohabitent plusieurs
grandes industries. Ironique-
ment, ¢’est la population du
nord qui absorbe la majorité
des 2 700 emplois du parc et
la masse salariale de 120 M$.

En 1995, la MRC de Bécan-
cour comptait 41 entreprises
manufacturieres de moins de

‘ Ils partagent la vedette
avec Patrice L’Ecuyer dans
| la nouvelle série télévisée Le
Masque. 1ls sont utilisés par
les meilleurs gardiens de but
de la Ligne nationale de
| hockey (LNH). Ils pour-
| raient trouver preneur parmi
nombre de jeunes Améri-
| cains qui commencent a dé-
‘ couvrir notre sport national.
| Il s’agit des bitons de hoc-
key Victoriaville, fabriqués a
Daveluyville par les Equi-
pements sportifs Davtec.
| Les choses ont bien changé
depuis I"apparition des ba-
tons de hockey Victoriaville,
[ il'y prés de 50 ans. L'entre-
‘ prise est passée entre-temps

Davtec mise sur le hockey aux Etats-Unis

50 employés, contre 266 pour
Drummond, 171 pour Artha-
baska, 109 pour I'Erable et 78
pour Nicolet-Yamaska.

Les entreprises des Bois-
Francs s'illustrent également
au chapitre de I'exportation.
Selon des données produites
par le ministere de 'Indus-
trie, du Commerce, de la
Science et de la Technologie
(MICST), parmi les 655 en-
treprises manufacturiéres que
comptaient en 1995 les trois
MRC les plus dynamiques
des Bois-Francs, 173 entre-
prises vendaient une partie de
leur production & I'extérieur
du pays. La grande majorité
de celles-ci (104) em-
ployaient moins de 50 em-
ployés.

« On veut doubler le nom-
bre de PME exportatrices », a
laissé entendre Jacques
Doyon, directeur géncral de
la Corporation de dévelop-
pement économique de
I’Erabie.

En 1995 toujours. les MRC
de Drummond, Arthabaska et
I'Erable regroupaient 52 %
des entreprises de toute la ré-
gion (4 intéressées & exporter.

L'an dernier. LES AFFAI-
RES annongaient |'éventuelle
création d une Corporation
de développement interna-
tional Drummond-Bois-
Francs-Erable (CDIDBFE).

Y s/c0// A

C’est maintenant chose faite.

Par ailleurs, selon les chif-
fres de la Société québécoise
de développement de la
main-d’oeuvre (SQDM), au-
dela de 300 M$ on été inves-
tis en immobilisations dans
les Bois-Francs en 1996 ou
sont sur le point de I'étre.

Ce montant ne tient évidem-
ment pas compte des 600 M$
que veut investir I'Alumine-
rie de Bécancour (ABI) dans
I"agrandissement de ses ins-
tallations - investissement qui
dépend d une entente d ap-
provisionnement en électrici-
té avec Hydro-Québec - ¢
des 150 MS prévus pour la
construction, toujours i
Bécancour, d une usine de
cogénération.

Les fermetures d'entreprise
ont. pour leur part, été assez
rares. La plus importante 4
¢té celle des Industries Le-
clerc. a Daveluyville. Cette
fermeture a provoqué la mise
a pied de 300 personnes.

Le taux de chomage s’est
élevé 4 11,9 % en 1996 dans
la Mauricie—Bois-Francs.
soit 1.8 % de plus que I'année
précédente.

Cependant, selon Normand
Bélisle, conseiller en main-
d’oeuvre a la SQDM, le taux
de chomage au sud du fleuve
se situe « bien en deca de

10% ». 1

a des intéréts américains,
elle a élargi la gamme de ses
produits - gants. pantalons,
¢quipement de gardien de
but - et la fabrication des ba-
tons de hockey est devenue
I"archétype de la division in-
ternationale du travail.

L'entreprise a affiché 1'an-
née derniére un chiffre d’af-
faires de 12 M$.

Bon an, mal an, ces reve-
nus connaissent une progres-
sion annuelle de I'ordre de 6
a7 %. « Cest tranquille », a
fait remarquer Alain Marti-
neau, directeur administratif
des Equipements sportifs
Davtec.

Mais les efforts déployés

par la LNH pour vendre le
hockey & notre voisin limi-
trophe sont en mesure d'ou-
vrir une bréche dans ce vaste
marché.

« Le hockey est plus popu-
laire aux Etats-Unis. On at-
tend beaucoup des Améri-
cains. »

Les Equipements sportifs
Davtec emploient plus de 70
employés a 'usine de Dave-
luyville et 40 autres aux ins-
tallations de Montréal et de
London, en Ontario.

L'entreprise produit plus
de 5 M de bitons par année.
dont 90 % sont vendus &a
I'extérieur du Québec. (DG)
]
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Pénurie de personnel
chez Plessitech

Daniel

“atelier d’usinage

Plessitech occupe bien

malgré lui un nouveau
créneau : la production de tra-
vailleurs qualifiés. « On est
devenu plus une école qu'une
usine ». a lancé un brin
cynique Allen Poiré, prési-
dent.

L'entreprise de Plessisville
vit une grave pénurie de
main-d’oeuvre, & un point tel
que sa croissance est compro-
mise pour les prochaines an-
nées. L'an dernier, elle a in-
vesti pres de | MS$ dans [ac-
quisition de nouveaux
¢quipements et créé une
dizaine d’emplois. C’est bien.
mais s'il v avait eu des tra-
vailleurs qualiliés
disponibles, Pinvestissement
et la création d’emplois au-
raient ¢t¢ doublés.

Et méme si les commissions
scolaires et les colleges de la
région font des pieds et des
mains pour former de la
main-d oeuvre, cette lacune
ne sera pas comblée demain.
« Ca prend cing ans pour for-
mer un bon machiniste. Cest

une difficulté majeure qui

Carbotech est

Salarié de la moribonde
Forano. de Plessisville, Léo
Campbell a décidé en 1987
de donner sa démission
avant d’étre remercié. Et il
n'a pas chomé longtemps. Il
a lance Carbotech, une en-
treprise qui exporte au-
jourd'hui des machines-ou-
tils destinées a I'industrie du
bois.

Apres des débuts timides,
cette PME veut maintenant
faire des acquisitions. « Pour
consolider notre position
dans le marché, nous recher-
chons une entreprise qui
aeuvre dans un dﬂlﬂllj]]k‘
CONNexe. »

Iy a 10 ans, alors que M.
Campbell ¢tait salarié. ce
langage lui aurait certaine-
ment été étranger. 11 faut
croire que cet Irlandais natif
de Sainte- Agathe-de-Lothi-
ni¢re ¢tait un veritable entre-
preneur en puissance. En
fait. 1l ne pouvait mieux lui
arriver que de perdre son
emploi.

Au début, Carbotech fabri-
quait uniquement des pieces
d'équipement. Peu a peu.
I"entreprise a diversific ses
activités et a commence a
produire des machines-outils
capables de transformer un
amas de troncs d'arbre en
une belle pile de planches de
bois : écorceur, empileuse.
trongonneuse. ¢bouteuse.
etc.

nous préoccupe 26 heures par
jour », a confi¢ M. Poir¢,

Le probleme ne date pas
d’hier. Faute de main-d’ocu-
vre, l'entreprise refuse
régulicrement des contrats.
« C'est drole a dire, on a I'ar-
gent et les machines pour ac-
croitre nos activités, mais il
nous manque d'étres hu-
mains. C'est incompréhensi-
ble ». a-t-il dit. visiblement
amer.

Dans ces circonstances, la
gestion de la croissance est
une opération laboricuse.
C’est le principal casse-1éte
de M. Poiré. Et il n'est pas le
scul. Bien des dirigeants
d entreprise de la région se
butent au méme probleme.
« Par rapport a I'ensemble de
le région. nos difficultés sont
modestes. »

Forét, papier, mines

M. Poir¢ est un autre ancien
employ¢ de Forano, un fabri-
cant d'équipements pour les
usines de sciage qui a fermé
ses portes il y a quelques an-
nées.Son atelier d'usinage
perfectionne des pieces de
aros gabarit qui composent la
machinerie des industries

Carbotech a toujours pour-
suivi sa diversification verti-
cale. L'entreprise s'est lan-
cée par la suite dans la
conception d’usines de scia-
ge et la supervision de chan-
ters.

Un client du Michigan lui
a récemment confié le man-
dat de concevoir et de cons-
truire une usine de rabotage.
En somme. en 10 ans & pei-
ne. Carbotech est passée de
la fabrication de picces a la
construction d’usines en en-
Lier.

Nombreux
investissements

Une telle croissance exige
de nombreux investisse-
ments. En 1996, Carbotech a
da injecter plus de 300 000 S
pour agrandir ses installa-
Lons.

Pour demeurer concurren-
tielle. 'entreprise consacre
une partie de ses revenus a
la recherche et développe-
ment (R & D). Deux ingé-
nieurs mécaniques s affai-
rent en permanence a ame-
liorer les machines.

Comme Q peu prés toules
les PME du coin, Carbotech
n’est pas du genre i poser
des gestes spectaculaires.
Elle embauche deux ou trois
employés & la fois, mais elle
le fait souvent. Plus de 70
employés travaillent a I'usi-

foresticre, papetiere et. plus
tard, miniere. En 1993, les
deux entrepreneurs ont acquis
un autre atelier en Ontario et
une fonderie a Thetlord
Mines. La fonderie coule les
pieces qui sont par la suite
usinées dans les ateliers.

Plessitech exporte aux
Etats-Unis. en Amérique du
Sud et en Europe. M. Poir¢
regarde I'immense mappe-

de son bureau et identifie les
marchés en ¢bullition. « Parce
gue nos gouvernements n'ont
pas valorisé la formation pro-
fessionnelle, on doit mettre
une croix sur certains de ces
marchés ou, du moins. on ne
peut en profiter pleinement.
C’est frustrant. »

L'entreprise, qui compte 48
employés (165 avec ceux de
la fonderie et de I'atelier on-

tarien). n’entend pas freiner
son expansion malgré la di- |

sette de travailleurs qualifiés.
Elle travaille sur deux impor-
tants projets de diversification
dont le but est d’accroitre son
marché extérieur. Elle discute
aussi avec un partenaire pour

relancer la commercialisation |

de son produit sur le marché

" Bois-Francs

américain. W

préte a faire des acquisitions

ne. dont trois stagiaires qui

recoivent une formation sur

le tas.

Pour cette entreprise. ce
n'est pas une corvée d'in-
vestir dans la main- d’oeu-
vre, mais une nécessité. Sa
croissance en dépend. « On
n'a pas d’autre choix que de
faire du bon travail a ce cha-
pitre-la ». a fait observer M.
Campbell.

La progression des revenus
de Carbotech est plus spec-
taculaire que I"'embauche,
tout en étant aussi constante.
L annde derniere. le chiffre
d affaires s’est ¢leveé a
20 MS. 5 MS de plus que
["année précedente. En deux
ans, il a presque doublé.

Cette entreprise de Plessis-
ville. acquise en 1991 par le
distributeur d’éguipements
industriels For-Min. de
Rouyn-Noranda. s’est donné
un objectil bien précis
« On veut devenir numéro
un », a dit M. Campbell.
Pour y arriver. Carbotech
mise sur deux stratégies : ac-
quisitions et croissance des
exportations.

Le marché principal de-
meure le Canada. mais Car-
botech gagne de plus en plus
de terrain aux Etats-Unis, un
marché qui reste néanmoins
a4 conquérir. « On veul
s"étendre du coté américain.
Je pense qu'on est bien par-

ti.» (DG)MA
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lls sont si rares que son entreprise a du limiter ses investissements.

Les PME
de la Banque Nationale

! Les PME de la Banque Nationale

monde placardée sur le mur |

‘Félicitations

HLa principéle préoccupation d'Allen Poiré est de trouver de bons machinistes.

aux champions

1996

Trois entreprises. de par
leur dynamisme en affaires,
leur compétence et leur
sens de l'innovation, ont vu
leurs efforts récompensés
en se meritant le titre de
lauréat du programme de
reconnaissance des PME
de la Banque Nationale
dans la région

Drummond/Bois-Francs.

LL.a Banque Nationale
encourage ceux et

celles qui ont I'audace
de penser autrement.

[ ]

"

Marelle Habe

Directrice pifse o marehé
Trecirice IENE N IO

Lue-Mare Gen
Prestdent-directenr e

Ciné Capitol (1987) inc.

I BANQUE NATIONALE
L faut penser

'autrement

Repean Drown
3 !
President

Pulvérisateur MS inc.

Clément Lebel
Derectenr Leneral
Les Machineries Verville inc.
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Fromage Caté veut poursuivre son expansion basée’

sur sa flexibilité et I'excellence de ses produits

- Acquisition et alliance font partie des scénarios envisages par la fromagerie de Warwick

Daniel

romage Coté n'en finit
Fplus de croitre. Son secrel
est simple : réseau de
| distribution a toute épreuve,
| adaptation & I'approvisionne-
| ment continu des supermar-
chés et fromages qui accumu-

[ lent les prix d’excellence.
Et les objectifs de la froma-
gerie de Warwick pour les
[ prochaines années ressem-
blent i ses réalisations. Plein

[ cap vers la croissance !

Approvisionnement
continu

Chaque jour. 35 camions
sillonnent les chemins du
Qucébec  pour  distribuer

| cheddar. brick, raclette,
| fromage suisse, cantonnier et
[ fromage en grains signés
[ Fromage Coté. L'idée de
[ déployer un tel réseau est
[ venue lorsque Georges Coté,
président de la fromagerie, a
décide de livrer tous les

matins du fromage en grains
frais de la nuit, comme le font
les boulangeries pour le pain.

« Ou que tu ailles au
Québec, dans un dépanneur
ou dans un supermarché, le
fromage en grains Kingsey
n’a pas plus de 24 heures », a
insisté Gilles Lafontaine,
directeur du marketing.

Evidemment, I'entreprise
expédie tous ses produits par
ce méme réseau de distribu-
tion. Pour en accroitre la
rentabilité, elle achete et livre
les fromages de ses concur-
rents, soit prés de 60 autres
marques. Pour appuyer ce
vaste réseau, Fromage Coté a
investi plus de 2.5 M$ dans
un centre de distribution a
Boucherville.

Prés de la matiere
premiére

« Pour fabriquer le fromage.
il faut étre prés de la matiere
premiere, le lait. Et, pour le
distribuer, il faut étre pres des
marchés. Cest pourquoi nous

avons choisi Boucherville », a
expliqué M. Lafontaine.

Ces nouvelles installations
servent aussi d’usine de
traitement. Les meules de
fromage, fabriquées a4 War-
wick, peuvent y étre entrepo-
sées et découpées en mor-
ceaux. On procéde ensuite a
I'emballage et au marquage
d’un code a barres.

Grice a ce nouveau centre
de distribution, I'entreprise
peut répondre a tout moment
aux besoins de ses clients.
« Ca fait I'affaire des marchés
d’alimentation, qui diminuent
de plus en plus leurs stocks »,
a souligné le directeur du
marketing.

Une croissance
continue

Les progres de I'entreprise
ont ¢été considérables depuis
que Georges Coté et son frere
ont acquis une petite froma-
gerie a Kingsey Falls, en
1976.

A I'époque, la fabrique

faisait a peine 2 000 pi°. Trois
ans plus tard, la place
mangquait déja. Cest ce qui a
incité les fréres Coté a s'éta-
blir & Warwick dans une
nouvelle usine de 7 500 pi2.
Depuis, la croissance cons-
tante de I'entreprise a forcé le
proprictaire - Georges COté¢ a
racheté la participation de son
frére - a agrandir 'usine &
quatre occasions. A I'heure
actuelle, 'usine s'étend sur
une superficie de 30 000 piZ.
Plus que ¢a, elle déborde chez
les voisins.

M. Lafontaine ne cache pas
que l'entreprise désire pour-
suivre sa croissance. Le
terrain de Warwick étant satu-
ré, il faudra que I'expansion
se fasse ailleurs. Sur le bout
des levres, il a admis que
plusieurs scénarios étaient
envisagés. « Il y a des possi-
bilités dacquisition ou d'al-
liance pour les prochaines
années. Cependant, il est
encore trop tét pour en
parler. »

Naturellement, cette pro-

gression se fait sentir sur les
revenus, qui augmentent de
20 a 30 % par année. Lan
dernier, I'entreprise affichait
un chiffre d’affaires de
50 MS. Elle produit plus de
25 000 kilos de fromage par
jour. Pour assurer une telle
production, 10 000 vaches
sont quotidiennement mises i
contribution. Prés de 160
personnes travaillent pour
I'entreprise.

Des fromages qui
se distinguent

Le succes de Fromage Coté
ne s'explique pas uniquement
par un réseau de distribution
qui satisfait les clients. La
qualité des produits de cette
fromagerie a ét¢ consacrée
dernierement lors de concours
nationaux.

Au Royal Agricultural Win-
ter Fair de Toronto, le froma-
ge Cantonnier de Warwick
s’est distingué dans deux
catégories (ler prix pour les
fromages affinés et 2¢ toutes

catégories) et le Ricotta King-
sey en a fait autant dans la
catégorie fromage frais. Une
semaine plus tard, lors du
concours British Empire
Cheese Show, ¢”était au tour
de la Raclette Kingsey de
rafler les honneurs en étant
choisie meilieur fromage &
péte demi-ferme.

Exportation
difficile

Entre 25 et 30 % de la
production de la fromagerie
est vendue dans les autres
provinces canadiennes et
moins de 10 % des fromages
se retrouvent sur les tablettes
des marchés d’alimentation
américains.

« On voudrait bien exporter
plus, mais c’est difficile dans
un secteur aussi réglementé
que les produits laitiers. On
est dépendant du prix de notre
matiére premiére, qui est
encore trop élevé pour
["exportation massive », a
expliqué M. Lafontaine. B
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Un réseall e parienaires
qui grandit de jour en jour.

Le BFDRQ travaille a batir un véritable réseau de partenaires. Afin
de contribuer au développement de votre PME, le BFDRQ a conclu
des ententes avec :

* la Société d’aide au développement des collectivités
Arthabaska-Erable (SADC),
* le Groupement des chefs d’entreprises du Québec.

Partenaires stratégiques de votre croissance :

BFDRQ

(819) 478-4664 » 1 800 567-1418

SADC ARTHABASKA-ERABLE

(819) 758-1501

GROUPEMENT DES CHEFS D’ENTREPRISES DU QUEBEC

(819) 477-7535

Bureau fédéral de
développement régional
{Québec)

Federal Office of
Regional Development
(Québec)

Canada
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Signaflex veut piloter un
programme de formation
sur les transports

Activités principales : conception et fabrication
d'ordinateurs de gestion véhiculaire pour voitures de police

Daniel

a main-d’oeuvre spéciali-

sée est parmi les ingré-

dients nécessaires & la san-
t¢ de Signaflex, une firme de
Victoriaville qui fabrique des
ordinateurs de gestion véhicu-
laire pour les voitures de poli-
ce. Clest pourquoi Jacques
Poudrier, président de 'en-
treprise. veut doter la région
de Victoriaville d'un Cenrre
d’excellence en transporis.

« Il faut se doter d outils
PL)I_]r ilppl]}t‘l' notre L‘]'E!i.\'.\ili]“
ce. L'un d'entre eux est la
formation spécialisée en ré-
gion. »

Cet entrepreneur originaire
de Victoriaville n'a pas atten-
du - et n"a pas demandé - que
le gouvernement prenne |'ini-
tiative. Avec le Cégep de
Victoriaville et 4 I"aide de
capitaux privés de la région,
il projette la mise sur pied
d une formation spécialisée
duns le domame du transport.
Un programme qui regroupe-
rait diverses disciplines. telles
qu’ informatique et technique
de génie ¢lectrique. Evidem-
ment, I'enseignement serait
ax¢é sur certains aspects du
transport.

Recherche et
développement

Signaflex est voude avant
tout & la recherche et dévelop-
pement (R & D). Elle congoit
des ordinateurs complexes
qui gerent toutes les fonctions
des véhicules de police. allant
des gyrophares a la sircne, en
passant par la communication
radio. la consommation d’es-
sence et le systeme ¢lectrigue.

Le but de ces appareils est
de facthiter 'utilisation des
diverses composantes des ve-
hicules d'urgence et d’en op-
timiser les ressources. Clest
en tenant compte de certaines
mésaventures impliquant des
policiers et leur véhicule que
Signaflex a pu mettre au point
son produit.

La majorité des corps de po-
lice du Quebec sont dotés de
la technologie de Signaflex. 1l
manque encore le Service de
police de la Communauté
urbaine de Montréal
(SPCUM) i sa liste de clients.

M. Poudrier croit que le

centre de formation qu'il pro-

jette ne profitera pas seule-
ment & son entreprise.
D ailleurs. Signaflex compte
déja sur son propre program-

me de formation ol ingé-
nieurs, programmeurs analys-
tes. machinistes et autres (35
employés en tout) se spéciali-
sent dans les technologies vé-
hiculaires.

Elle investit plus de 3 % de
sa masse salariale dans la for-
mation de ses employés.
L'idée d'un centre d'excellen-
ce en transport n’'est pas
¢goiste. Toutes les entreprises
versées dans ce domaine sont
susceptibles d’y trouver leur
compte. méme les géants de
I"automobile.

C'est aussi, selon lui. une
question de vitalité régionale.
« Les grands centres ont le
monopole de la formation
.\[’&"Ci&l]ih(‘t‘ et on se demande
pourquot les jeunes quittent
les régions. Un programme
pointu a Victoriaville serait
en mesure de maintenir les
forces vives en région el
pourrait méme attirer les jeu-
nes d'ailleurs », croit M. Pou-
drier. Il voit déja en Victoria-
ville une capitale mondiale en
technologies du transport.

Son intérét véhiculaire ne
date pas d’hier. Lui et quel-
gues-uns de ses [reres - il en
compte 11 au total et ils sont
tous en affaires - avaient déja
lancé Poudrier et fréres, une
entreprise qui fabrique des
composantes de véhicules
modifi¢s, comme ceux d"Hy-
dro-Québec et Bell Canada.

Croissance rapide

En 1989, il récupcre ses
billes et prend une année sab-
batique qui dure trois mois i
peine. « Je n'¢tais plus capa-
ble de rester la & ne rien fai-
re ». se souvient l'entrepre-
neur. Cest & ce moment qu'il
lance une autre entreprise.
celle qu™on connait.

Les premicres années ont
¢t consacrées au développe-
ment du produit. Une fois la
technologie au point. il la
commercialise. Une croissan-
ce rapide sest amorcée. En
1993 et 1994, il a mis un frein
i la croissance : un autre cy-
cle de R & D intense marqua
les deux années suivantes.

Au cours de ces anndes, Si-
gnaflex a mis au point une
nouvelle technologie qui éta-
blit par ondes hertziennes un
lien permanent entre les ordi-
nateurs de bord et un ordina-
teur central. « Nous avons
consacré beaucoup de res-
sources a4 la R & D. Nous
sommes maintenant préts
attaquer le monde. »

P ABois-Francs
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Signaflex |

prise devrait les trouver bien-
tot, a laissé entendre M. Pou-
drier.

Elle compte en partie sur les
exportations pour soutenir sa

Cependant, Signaflex ne
dispose pas en ce moment des
assises financiéres pour enga-
ger une nouvelle phase de
commercialisation. Lentre-

croissance i venir, Pour avoir

acces aux marches clrangers,
la technologie de Signaflex
dott ¢tre certifice par les pays
importateurs. B

De plus en plus de PME font confiance a un

comptable agréé pour les conseiller dans la gestion

de leur entreprise.

Qutre sa qualité d'expert financier, votre CA est

en mesure de vous offrir des solutions concrétes U

développement.

afin que votre entreprise atteigne ses objectifs de

W Jacques Poudrier:
«La formation
spécialisée en région
est aussi une question
de vitalité regionale.»

relatives

Les comptables agréés
de la Mauricie et
des Bois-Franes

= e e
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En profitant d'un programme exceptionnel de formation en entreprise,
les PME peuvent acquérir un avantage concurrentiel en utilisant le
plein potentiel d'Infernet. Ce programme est le fruit d'une collaboration
entre le gouvernement du Canada, le secteur privé et des établissements
universitaires et collégiaux. Pour la région de Montréal, le programme
est supervisé par I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales.

Infernet :
en entendre parler c'est bien,
en bénéficier c'est mieux

ccqep

Sainl-Jean-sur-Richelieu

Le programme s'adresse aux entreprises qui désirent :

+ obtenir une analyse de leurs besoins;
- former leurs employés a I'utilisation d'internet;
+ obtenir un acces Internet pour une période d'essai;
* se brancher a Internet;
« connaifre ce qui se fait dans leur industrie;
+ saisir de nouvelles occasions d'affaires;
+ développer un site Web.

Les avantages du programme :

« formation personnalisée en milieu de travail
ou de groupe a I'Ecole des HEC;
+ consultation adaptée aux besoins de l'entreprise

et a son secteur d'activité;
« colts des plus avantageux grace
a I'engagement d'Industrie Canada.

Pour plus de renseignements :

Info@ebb.com
http : //www.eblb.com

A Montréal : Ecole des HEC, (514) 340-7313
A l'extérieur de Montréal : 1-888-807-7777

(en vigueur dés le 1" avril)

programme étudiants
bien branchés,

i+l
- ECOLE

POLYTECHNIQUE
MONTREAL

Développement des - GESCOM .«

ressources humaines Canada - Gestion techniq

I*l Industrie
Canada

a2 7

i NETSCAPE
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Fermeture:

32
Précédent: 3
| 299% 29
o
Variation ??
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+016% 5
52 semaines g58588¢8
H/5,65 % AamT A8
B/2,57 %

Nicolas
Milette

algré une croissance an-

nuelle moyenne des

ventes de 54 % au cours
des cing dernicres années,
des marges bénéficiaires de
56 % et des perspectives tout
aussi positives. Teklogix
(Tor.. TKX, 19.75 $). de Mis-
sissauga, en Ontario, demeu-
re sous-évaluee.

Bruce Krugel. de CIBC
Wood Gundy. croit que le ti-
tre de Teklogix pourrait at-
temndre 29 S d'ici a 12 mois.
Berry Byron de Yorkton
partage les attentes de son
collegue. 11 a fixé un cours-
cible de 28 $ pour la méme
periode.

Fondée en 1967 et inscrite
aux bourses de Toronto et de
Montréal depuis septembre
1995, Teklogix congoit et fa-
brique des systemes de com-
munication de donnédes sans
fil. Le systeme repose sur un
réseau de communication ra-
dio 4 basses fréquences in-
corporant & la fois des lec-
teurs optigues a codes barres
et des claviers a touches nu-
mériques.

Installé en entrepdt. sur des
cours de triage ou sur les ter-
rains vagues, le systéme per-
met le repérage. le controle et
la gestion d'éléments dactif
(conteneurs, picces et équipe-
ments, matériel roulant,
stocks divers). Un logiciel
sophistiqué et breveté consti-
tue le coeur du réseau et en
assure la pleine et entiere
gestion.

Diversification
Teklogix tire 88 % de ses
revenus d’entreprises manu-
lacturieres et du détail, 9 %
des transports et 3 % du do-
maine des services. La liste
de clients est fort impression-
nante : Volkswagen., GM.

| Toyota, Nortel, Bell, IBM,

General Electric, Glaxo.

Bons du Trésor s«

2802

7-03
1403
2103

3

[ Le d0||al' ($ canadien en ¢ US)

Précédent:
7325 ¢ US
| Variation
-0,73¢ US
52 semaines
H/75.24 ¢ US
| B/72,49 ¢ US

! 72,53 ¢
i
|

Rubbermaid, Samsonite
pour ne nommer que ceux-la.

Ses clients multinationaux
lui donnent un levier de ven-
tes importants, & I'internatio-
nal. « Volkswagen possede
des usines partout dans le
monde, notamment au Mexi-
que. Putsquelle a déja adop-
té notre systeme a 'une de
ses usines en Allemagne,
nous pensons que la compa-
anie fera de méme pour son
usine au Mexique », a expli-
qué Gordon Wilde, vice-pré-
sident. finances. de Teklogix.

La compagnie vise ¢gale-
ment les entreprises publi-
ques de transport et de servi-
ces. En septembre 1996, Te-
klogix a conclu un contrat de
9.3 M5 avec la police de Chi-
cago. La compagnie a égale-
ment sign¢ une entente de
3 M5 avec ce service de poli-
ce en vue de la livraison de
logiciels adaptés a ce syste-
me.

En mars 1996, Teklogix a
fait 'acquisition de la com-
pagnie américaine Badger
Computers pour la somme
de 2 MS. Badger est spéciali-
sée dans la conception et la
fabrication d’ordinateurs por-
tatifs 486 destinés a des utili-
sations extérieures et ultra-re-
sistants aux intempéries. Cet-
te diversification stratégique
permet a Teklogix de péné-
trer les marchés de la sécurité
publique et du secourisme,

Stratégie

La stratégie de Teklogix est
simple : la compagnie vise un
créneau de marché spécifi-
que. maintient des marges beé-
néficiaires ¢levées, privilégie
une présence internationale
forte et une structure de reve-
nus basée sur une clientele
d’entreprises multinationales.

Teklogix est une entreprise
libre de dette. Son premier
appel & I'épargne public lui a
rapporté 28 M$ qu'elle a em-
ployé i la construction d’un

O AFFAIRES

Fermeture: 4
1,23 %

Précédent: 7.2
719% 7.1
Variation
| + 0,04 %
52 semaines
H/8,40 %
3%

6.9

B/6,7

Teklogix poursuit sa forte
croissance internationale

La compagnie tire 95 % de ses revenus de I'étranger

nouveau sicge social, au dé-
ploiement de son réseau in-
ternational et aux activités de
recherche et de développe-
ment. La compagnie injecte
jusqu’a 7 % de ses revenus
totaux en R & D.

Le marché mondial que vi
se Teklogix est évalué a plus
de deux milliards de dollars,
Selon la compagnie, ce mar-
ché est appelé a croitre au
rythme de 15 % annuelle-
ment au cours des prochaines
années aux Etats-Unis. Cette
croissance devrait étre encore
plus forte en Europe et en
Asie. Enfin, sculement 7 %
de ce marché potentiel est a
ce jour comblé,

M. Krugel prévoit une
croissance des ventes de

Les obligations

Canada 30 ans (Rendement %)

Fermeture:

607478

Précedent:
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Variation
1) |3
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| .
52 semaines
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Teklogix
(Toronto, TKX, hebdomadaire)

du 22-03-1996 au 14-031997
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TelEntreprises ACC Ltée

Télécommunications.
Des solutions faciles.

2722 acc 1 300 S61-598

L'or

Fermeture:

a New York : s oce

Y & LIS

6200 Précedent:

L

615 352,60 8 US

Variation

40 5 |

52 semal

Teklogix : Informations financieres

5

ines

; 1994 i 1905 | 1996 | 1997(p |'I 1998(p
+ { 1 1
S totaux (M$) |46 69, 130.0 | 170.0
3 5"'\'.""i'.-.‘ 8.7 | 40,6 9 30,8

1007$]075% [ 0778 | 1138

Rendement de oir [23.9%| 113.4 | 19,4 | 23,2
I ] !

Sources : Valeurs mobihéres Yorklon Tableau : Les Affaires

37 % en 1997, de 26 % en
1998 et de 20 % en 1999, Les
bénéfices par action de-
vraient augmenter au rythme
de 11 % en 1997, de 37 % en
1998 et de 27 % en 1999. M.
Byron est encore plus opti-
miste (voir tableau).

L une des principales forces
de Teklogix repose sur son
habileté & développer ses ac-
tivités internationales.

La compagnie est présente
dans 33 pays par le biais de
12 filiales détenues a 100 %.
La répartition géographique

des revenus s'¢tablit comme
sult : Amérique du Nord
60 % (Etats-Unis 55 %. Ca-
nada 5 %), Europe 34 %,
Asie et Australie 5 %. Ameri-
que latine 1 %.

« La croissance internatio-
nale provenant de I'Europe et
des pays autres que les Etats-
Unis et le Canada constitue la
plus grande opportunité de
revenus u’a connu a ce jour
Teklogix », a souligné M.
Krugel.

Cette croissance devrait dé-
passer celle du marché nord-
américain pour les raisons
suivantes : ces marchés sont
moins développés que ceux
d’Amérique du Nord, la con-
currence y est moins lorte et
les clients adoptent plus rapi-
dement cette nouvelle tech-

nologie. De 1996 4 1999, M.
Krugel prévoit une hausse
annuelle movenne de 35 %
des ventes pour les marches
de I"'Amernque du Nord.

La compagnie prévoit y
réaliser les meilleurs résultats
a court el moyen terme car le
réseau international y est bien
deéveloppé.

Teklogix deploie actuelle-
ment d’énormes efforts pour
SUructurer une presence aussi
forte en Asie ainsi gqu'en
Amérigue latine.

« L'un de nos grands défis
est de structurer une appro-
che service a la clientéle de
premier ordre notamment
dans les marchés en dévelop-
pement », a expliqué Joseph
Bucccino, vice-président in-
génicrie, de Teklogix. @

Mme Isabelle Deschamps, ing.

Ordre
: des ingénieurs
du Québec

Monsieur Claude Martel, président-directeur genéral
d'lnno-centre, et monsieur Bernard Lamarre, ing.,
président de |'Ordre des ingémeurs du Quebec, ont
le plaisir d’annoncer la nomination de madame
Isabelle Deschamps, ing., a titre de vice-presidente,

développement de l'entrepreneurshup technologigue

Madame Deschamps possede une quinzaine d'années

rl'expﬂnenc[a en gr}me, gestion, enseignement et

recherche, avec spécialisation dans les domaines
de la gestion de la production et de la technologie
Elle a ceuvré comme professeure agrégée au sein
du service d'enseignement de la gestion des opera-
tions et de la production aux H.E.C., et a travaillé

a titre d'ingenieure de recherche au Centre de

recherche et développement d'Alcan International

Dipiamée de I'Ecole Polytechnique en genie metallur
gique, madame Deschamps détient une maitrise en
administration des affaires IMBA| spécialisée en
gestion des operations des H.E.C., ainsi qu'un doctorat
en administration des affaires (DBA) specialise en
gestion de la technologie et en psychologie organi-
sationnelle, de la Harvard Business School

Inno -centre

L' Ordre des ingenieurs du Quebec,

ordre regroupant pres de

41000 membres, s'est associé a
Inno-centre, groupe-conseil
specialise dans le developpement
d'entreprises technologiques,

afin de mettre en place un pro-
gramme qui favorisera 'emergence
et le développement de nouvelles
entreprises technologiques

pour les ingenieurs. Le Programme
de promotion et de soutien a
I'entrepreneurship technologique,
en vigueur depuis deux ans, a déja
permis l'aiguillage de nombreux
ingenieurs et fulurs ingénieurs
entrepreneurs ainsi que le demar-

rage de plusieurs entreprises.
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La hausse de 23,5 % des profits des entreprises canadiennes
au quatrieme trimestre de 1996 donne le ton pour 199

Renee Claude

e vent d optimisme qui
souftle sur le Canada de-
puis le deuxieme semestre
de 1996 s'intensifiera au
cours de 1997,
Sylvie Riopel. ¢conomiste

[ senior a la Confédération

des Caisses populaires, pré-
VoIl une augmentation des
profits entre 10 et 12 % en
1997 Elle projette une crois-
sance encourageante de 3.5 %
en 1997, « Clestres encoura-

[ ceant parce que les profits

n‘ont progressé que de 1.2 %
en 1996, Nous avons €té hy-

| ’ P .y
pothéqués par une premicre
| moitie de 1996 tres lente. »

La croissance ¢conomique
au Canada a éé de 1.5 % en
1996. 11 s’agit d'une deuxie-
me anncée de ralentissement

| ¢conomique pour le Canada.

En 1995, la croissance avait
¢té de 2.3 %, alors qu'en
1994, elle affichait un robuste
4.1 %.

Michel Doucet. ¢conomiste
chez Lévesque Beaubien
Geoffrion. se r¢joutt de la
forte présence des consom-
mateurs: il demeure toutelois
tres inguiet. « Laugmentation

| des depenses personnelles ne
[ s7est pas laite parce qu'ils

avaient plus de revenus, mais
par une baisse du taux d ¢par-
gne et une hausse de I'endet-
tement. Le taux d'épargne a
atteint 3.2 % au Canada. 1
sTagit du taux le plus bas de-
puis le début des annces
1960, » « Si la hausse des
taux attendue ne dépasse pas
les 100 points de base, on ne

| voit pas de gros problemes &
I"horizon, a dit Mme RitlpL‘i.

La reprise au Canada repose

[ en grande partie sur une poli-

lique tres expansionniste, »

Hausse des
profits de 23,5 %

Au quatriecme trimestre de
1996, les 94 entreprises cana-

| diennes L'U“@L‘L‘.\ par LES

AFFAIRES ont affiché une
hausse encourageante de
"

3.5 % de leurs profits par

| rapport au trimestre corres-

pondant de 1995, Les ventes
se sont relevees de 10,6 %.
Au cours des trois premiers
trimestres précédents, les pro
fits des entreprises ¢taient de-
meurds i plat. Pire. au dernier
trimestre de 1995 (par rapport
a 1994y, ils avaient chuté de
29.4 %. Les 160 entreprises
colligées par le Financial
Post affichent une hausse de
36 % de leurs profits au der-

| nier trimestre de 1996, Les

profits des 140 entreprises re-
pertorices par le Globe &
Mail ont bondi de 46 % L'¢-
cart entre leurs resultats et les
notres s'explique par les dif-
[¢rentes entreprises qui com-
posent les tableaux respectifs

et les divers secteurs.

Les profits des 690 entrepri-
ses américaines colligées par
le Wall Street Journal ont ex-
plosé de 61 %. Ceci complete
une solide poussée des profits
depuis 1992, Si cette tendan-
ce se poursuit comme prévu
en 1997, 11 s"agira de la plus
longue période de hausse de
profits depuis I'aprés-guerre.

Les analystes du Wall Street
prévoient une croissance des
profits des entreprises améri-
caines de 14.7 % en 1997.

Sion observe plus attentive-
ment les résultats de notre
compilation, on constate que
deux facteurs importants in-
fluencent le résultat global.

Sans le revirement specta-
culaire du Canadien Pacifi-
que (Mtl, CP, 33.50 $). les
profits des entreprises au-
raient affiché une hausse mo-
deste de 2.6 %. En revanche,
le secteur de la forét a freiné
la poussce des profits des en-
treprises canadiennes. Si on
exclut ce secteur de notre
compilation. les profits se se-
raient accrus de 48.8 %. Le
secteur de la forét traine la
patte pour un quatrieme tri-
mestre consécutif. 11 est le
seul secteur qui affiche des
résultats teintés de rouge.

Michael MacCallum. asso-
ci¢ de Price Waterhouse.
prévoit que les bénéfices des
papeticres canadiennes pour-
raient baisser de 25 % en
1997. Le secteur du papier
journal sera le plus durement
touché. Neuf des 10 entrepri-
ses ont enregistré une baisse
de leurs profits ou glissé dans
le rouge. Une seule entreprise
a réusst a ¢chapper au coupe-
ret : Canfor (Tor.. CFP.
13.80 $). Elle affiche un revi-
rement de 20 MS.

Repap (Mtl, RPP. 2.24 §)
est la plus durement touchée
du secteur avec une perte de
pres de 360 M$. La société a
inscrit une charge inhabituelle
de 305.5 M$ lie a son actif
d’Aleell. En revanche, West
Fraser Timber (Tor., WFT,
42 %) a réussi a limiter les dé-
gits. Ses profits n'ont reculé
que de 20.6 %. La société a
profité du marché plus vigou-
reux du bois de sciage. Le
paysage de ce secteur sera
transformé au cours des pro-
chains trimestres en raison des
récentes fusions entre Repap
et Avenor (Mtl, AVR, 21,60 §)
et entre Abitibi-Price (Mtl, A,
21.85 %) et Stone Consolida-
ted (Mtl. SO, 21.85%). Abiti-
bi-Consolidated deviendra le
plus grand producteur de pa-
pier au monde avec un chiffre
d"affaires d'environ 4.9 mil-
ltards de dollars et des |1I'l)|'ils
estimés i 268 M$.

Six secteurs
en croissance

Six des 10 secteurs ont ac-

cru leurs profits. Le gain de
2 500 % des profits du sec-
teur des produits de consom-
mation s'explique par le revi-
rement spectaculaire de
252 MS de Seagram (Mtl,
VO. 53.60 $). En 1995, la so-
ciété avait inscrit des frais
non récurrents de réingénierie
de 290 MS$ US. Sans Sea-
gram, ce secteur naffiche
plus qu’une progression de
ses profits de 24 %.

Le secteur du pétrole et du
gaz a connu la meilleure per-
formance boursiere en 1996.
Les 12 entreprises du secteur
ont accru leurs profits de
142.6 %.

Ce secteur a été choyé par la
hausse du prix du pétrole et
du gaz, la reprise économique
et la température froide des
trois derniers mois de 1996.
Le prix du baril de pétrole a
notamment augmenté d’envi-
ron 25 5 US. PanCanadian
Petroleum (Tor.. PCP,
55.80 %) se démarque avec
des résultats records en 1996.

publics ont tiré leur épingle
du jeu au cours du trimestre.
Les profits ont progressé de
31.3 %. BCE (Mtl, BCE,
64,15 5), dont les ventes ont
progressé d un milliard de
dollars, a bien fait. Ses princi-
pales unités d’exploitation ont
toutes amélioré leurs résul-
tats.

Les profits de Bell Canada
au quatrieme trimestre ont
progressé pour un septieme
trimestre consécutif.

Le plus important distribu-
teur de gaz naturel au Canada
et le cinquieme en Amérique
du Nord, TransCanada Pi-
pelines (Tor., TRP, 2540 %),
a haussé ses venies de 1.4
milliard de dollars. Ses profits
ont également progressé.

La hausse de 12,9 % des
profits du secteur du commer-
ce est encourageante par rap-
port i des reculs respectifs de
39.4 9. de 69.7 % et de
I1.4 %, au cours des trois tri-
mestres antérieurs,

Les dépenses de consomma-

Iération, avec un ltaux annua-
lisé de 5.6 % qui provient
d’une véritable explosion des
achats de biens durables. Le
comportement des ménages
canadiens s’est modifié¢ dra-
matiguement au cours des
derniers mois sous I'impul-
sion de la forte baisse des
taux d’intérét.

Provigo (Mtl, PGV. 645 9)
détonne par ses résultats tein-
tés de rouge. La perte de
13.6 MS$ tient compte d'une
provision pour perte de
29.1 MS§.

Celle-ci inclut des frais in-
habituels liés au rachat de
certains magasins franchisés
Loeb. des frais éventuels de
résiliation de baux liés 4 des
surplus de propriétés et la ra-
diation du placement résiduel
de la société dans Distribu-
tion aux Consommateurs,
dont la faillite n’a pu étre évi-
tée.

Les magasins de grandes
surfaces ont tiré leur épingle
du jeu. La Compagnie de la

26.20 $) et Sears Canada
(Tor., SCC. 13,50 $), qui affi-
chaient une baisse de leurs
profits ou des résultats teintés
de rouge depuis le quatrieme
trimestre de 1995, ont enre-
gistré une croissance de leurs
bénéfices.

Les exportations continuent
d’alimenter le secteur des
produits industriels. Apres
trois trimestres difficiles en
raison du fléchissement de la
demande et des prix. les pro-
ducteurs d’acier affichent des
résultats mitigés.

Dofasco (Tor.. DFS.
24,50 $) a résisté, comme aux
deux trimestres précédents, a
la mauvaise turbulence. La
demande et les prix de I'acier
laminé ont été plus fermes en
1996 que les autres produits
de 'acier.

Algoma Steel (Tor.. ALG.
6.40 %) s'est démarquée avec
une forte croissance de ses
profits attribuable a la baisse
de ses colits. De plus. le ré-
sultat de 1995 comprenait une

Les entreprises de services  tion ont connu une forte accé-  Baie d"Hudson (Tor.. HBC. £7
PRODUITS INDUSTRIELS

(trimestre terminé en octobre, novembre et décembre 1996 par rapport au trimestre correspondant de 1995)

Nom de Fin du Revenus en 000 $ Bénéfices nets en 000 §  Marge bénéfici-  Benéfice par action

| | | | aire nette en % (S)

I'entreprise trim. 1996 1995 var. % 1996 1995 var. % 1996 1995 1996 1995 var.%
Agrium (4)e Dec 518 332 590 018 - 118,95 - . 13.34 0.55

Algoma Steel (4) Dec 265 800 262 700 0.69 004 14
Bombardier (3) Oct 1946 300 | 1 580 500 4.74

CAE (3} Déc 204 246 221 384

Co-5Steel (4 Déc 352 BOO 329 900

Dofasco (4) Dec 719 500 571 300

DuPont Canada (4) Déc 46 000 000

Finning (4) Déc 513 990 462 059

Ivaco (4) Dec 355 100

Laidlaw (1) Nov 835 566

Magna International (1) Oct 1294 700

Methanex Corp. (4)e Déc

Moore Corp. (4)» Dec

Northern Telecom (4 Dec 49

Nova Corp. (4 Dec g 073 000

Potash Corp. (4] Dec 462 451 406 504

SNC-Lavalin (Groupe) (4 Déc 414 062 317 337 3 572

Stelco (4) Dec 727 000 713 000 20 000

TOTAUX 18 17 765925 | 15 496 048 | 14.65 1 034 951

PRODUITS DE CONSOMMATION

CCL Industries (4) Dec 277 500 236 000 | 17.58 S 000 0.21 23,81
Coca-Cola (Breuvages) (4) Déc 241 403 232 814 3,69 4418 0,10 10,00
Cott Corp (3) Oct 333 832 326 597 2,22 0.11

Dominion Textile (2) Déec 270 800 286 000 | - 5.31 0.04

Molson Cos (3) Déc 366 800 353700 3.70 i 0.43

Rothmans (3) Dec 140 700 133300 5,55 87 .30 2,98

Seagram Co. (2)e Déc | 5062275 4807068, 531 2173 5108 1,29 |-0,73 -0.09

TOTAUX 7 6693 310 | 6 375479 499 | 273600, 10173 2589.42| 409 0,16
COMMUNICATIONS

CanWest Global Com.(1) Nov 219 815 170 188 29,16 53440 31191 71,33124,31| 18,33 0.36 | 0,22 63.64
G.T.C. Transcontinental (4) = Oct 300 000 300 000 — 10300 13000 | -179,23|-3.43 4.33/-0.32 | 0.35 | -191.43
Quebecor (4) Déc 1673 000 @ 1546 000 8,21 38 800 91 600 -57.64f 2,32| 5.92| 0.59 | 1,39 -57.55
Rogers Communications (4) | Dec 665 603 593631 | 1212 28 318  -75 425 — |- 4,25|-12,71 (-0.20 | -0.48 —
Shaw Communications (1) Nov 165 693 147 769 | 12,13 12 143 5949 304.12-7.33| 4,03/-0.17 | 0,09 288,89
Southam (4) Dec 295 075 287 855 2,51 36 829 | -58 109 — 112,48 -20,19| 0.48 -0.77

Thomson Corp. (4)e Déc 2900444 | 2466098 | 17,57 | 317 321 |671 099 52,72/10,94| 27.20| 0,53 | 1.13 53.57
Vidéotron (Groupe) (1) MNov 238 696 210741 | 13,27 | -10175 3 367 4,26 | - 1,60 -0,10 -0.04 -
TOTAUX 8 6458 326 | 5723182 | 12,85 385454 675938 4298 597 11.81

SERVICES PUBLICS

BC Gas (4) Déc 298 900 297 800 0,37 43100 36 400 18.41|14,42 112,22 | 1.04 | 0.89 16.85
BC Telecom (4) Déc 656 900 601 700 9,17 60 200 | 48 000 25421 9,16 | 7.98 0,48  0.38 26,32
BCE (4) Déc 8463000 | 7422000 | 14,03 | 410000 | 270 000 51.85 484 | 364 1,29 | 0.86 50,00
Canadian Utilities (4) Dec 520 600 492 500 5,71 30600 | 23100 3247, 588 | 469 0,78 | 0,70 1 ‘1'43
Gaz Métropolitain (1) Déc 350049 | 322741 | 846 | 58156 55715 4,38(16.61 | 17.26 | 0,54 | 0.52 3.85
Telus Corp. (4) Déc 513 800 455900 | 12,70 59900 31700 88961166 | 6,95 0,42 | 0,22 90.91
TransCanada PipeLines (4) Dec 3197000 | 1828100 74,88 | 102000 89 100 14,48| 3,19 | 4,87 0,48 | 0,44 QIDQ
Westcoast Energy (4) Déc | 1721000 | 1371000 | 2553 | 54000| 69000  -21.74 314 | 503 054 | 0.78 30.77
TOTAUX _ 8 _15 721249 112791741 | 2290 | 817 956 | 623015 31,29 5,20 | 4.87 - -

(1) : ler tnmestre;  (2) : 2e tnmestre: (3] : 3e trimestre: (4} : de trimestre;  » : $ US .Tahleau : LES A.FFMRES




Nom de Fin du
I'entreprise trim. |
Canadian Tire (4) Déc
Cara (Entreprises) (3) Dec
Empire Co. (1) Oct
Future Shop (3) Déc
Hudson Baie d' (Cie) (3) Oct
Jean Coutu (Groupe) (2) Nov
Loblaw Cos (4) Déc
Metro-Richelieu (1) Déc
Oshawa Group (3} Nov
Provigo (3) Nov
Sears Canada (4) Déc
UAP (4] Déc
TOTAUX 12
SERVICES FINANCIERS
Bangue CIBC (4) Oct
Banque de Montréal (4) Oct
Banque Nationale (4) Oct
Bangue Royale (4) Oct
Bangue Scotia (4) Oct
Bangue Toronto-Dominion (4)  Oct
London (Gr. d'assurance) (4) | Déc
Trilon Financial Corp. (4) Déc
TOTAUX 8
SOCIETES DE GESTION
Canadien Pacifique (4) Déc
Imasco (4) Déc
Onex Corp. (4) Déc
TOTAUX 3
FORET
Avenor (4) Déc
Canfor Corp. (4) Déc
Cascades (4) Dec
Domtar (4) Déc
Fletcher Challenge Canada (2] Deéc
MacMillan Bloedel (4) Déc
Repap (4) Déec
Stone Consolidated (2) Déc
Tembec (1) Déc
West Fraser Timber (4) Dec
TOTAUX 10
MINES
Alcan Aluminium (4)e Dec
Barrick Gold (4)» Dec
Cominco (4) Déc
Falconbridge (4) Déc
Inco (4)e Déc
Inmet Mining (4) Déc
Noranda (4) Déc
| Placer Dome (4)¢ Dec
TOTAUX 8
PETROLE ET GAZ
| Alberta Energy (4) Déc
| Canadian Occidental Pete (4) | Déc
| Gulf Canada Resources (4) | Déc
Impériale (Cie pétroliere) (4) | Déc
| Norcen Energy (4) | Déc
PanCanadian Petroleum (4) Déc
Petro-Canada (4) Dec
Renaissance Energy (4) Déc
Shell Canada (4) | Dec
Suncor (4) | Déc
Talisman Energy (4) Dec
Wascana Energy (4) | Déc
| TOTAUX 12

provision de 10 M$ lide au
retrait des actions privilé-
gides.

Pour Ivaco (Mtl, /VA.A,
2.83 $). la situation est loin
de s'améliorer. La société
montréalaise a presque dou-
blé sa perte en raison du prix
de vente sensiblement plus
bas pour les procuits d acier,
en particulier le fi' machine.

Du c¢oté des sociétés de ges-
tion, le revirement spectacu-
laire de 905 M$ du Canadien
Pacifigue a fouetté les résul-
tats de notre compilation. Au
quatrieme trimestre de 1995,
les éléments inhabituels s'é-
taient soldés par une charge
de 774 M5 liée en grande par-
tie aux frais de restructuration

de 704 M$ comptabilisés par
le Chemin de fer Canadien
Pacifique.

Imasco (Mtl, /MS, 3795 %)
affiche, pour sa part, un revi-
rement de 341 M$. Le résul-
tat de 1995 tenait compte de
frais exceptionnels de
325 M$ ayant principalement
trait & sa décision de vendre
ses restaurants Roy Rogers.

Sept des huit entreprises mi-
nieres ont vu leurs profits dé-
gringoler en raison de la bais-
se des prix de I'or et des au-
tres métaux de base. Placer
Dome (Tor., PDG. 27,35 %) a
eté la plus durement touchée.
La perte de pres de 77 M$
tient compte de frais de

90 M$ US liés a la dévalua-

COMMERCE (GROS ET DETAIL)

(trimestre terminé en octobre, novembre et décembre 1996 par rapport au trimestre correspondant de 1995)
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Profits des compagnies canadiennes

(trimestre terminé en octobre, novembre et décembre 1996 par rapport au trimestre correspondant de 1995)

Nombre de revenus en 000$ Bénéfices nets en 000S Marge

| | | . beneficiaire en %
Secteur | compagnies | 1996 1995 var. en % 1996 1995 var. en % 1996 1995
PRODUITS INDUSTRIELS 18 17 765 14 34 6 n83 27
PRODUITS DE CONSOMMATION 6 693 310 63 1( 9.4 0,16
COMMUNICATIONS 8 6 458 326 12.8F ! e 59 11.81
SERVICES PUBLICS 8 15 721 249 12 741 22,90 2 Q 20 4.87
COMMERCE 12 12 034 427 11 367 015 7 q 18 Et 1.74
SERVICES FINANCIERS 8 11 806 000 10 754 000 9,78 1 4 14,14 13.41
SOCIETES DE GESTION 3 7 87 6 600 400, 19.2¢ 12,51
FORET 10 5 64 2 ] 3.3 } 8.05 8517
MINES 8 8 806 753 183 z 150 28 . 0.9 2 44 6.00
PETROLE ET GAZ 12 [ 398 860| 31.5: 92 541 320 GG 142 8.14 1.42
TOTAUX 94 101 753 645 90 959 927 10.¢ 139 03 3 1.84

Tableau : LES AFFAIRES

tion d'intéréts dans des mi-
nes.
En revanche. Alcan Alumi-

nium (Mtl, AL, 50.30 %) atli-
che une poussée de 56.5 % de
ses profits et ce. malgré une

Revenus en 000 $

1996 | 1995 | var. %
1060 810| 990345 7.12
187 722|  160708| 16.81
801400/ 723 900| 10.71
510 206/ 439635 16,05
1466 563) 1459527 048
433026, 415900| 4,12
2383600 2224200 717
811400  780000| 4,03
1525200 1450700 5,14
1355800| 1327600 2.12
1310000/ 1220000 7.38
188 700| 174 500| 8,14
12 034 427/11 367 015| 5,87
1820000 1558000 16,82
1535000 1471000 4.35
471000 424000, 11,08
2037000| 1760000 1574
1308000 1251000 4,56
1100000 987000 11.45
1759000 1672000/ 5,20 |
1776000, 1631000, 8.89
11 806 000/10 754 000/ 9,78
2475000 | 2087 500 | 1856
2906 000 | 2487000 16,85
2490 600 | 2025900 | 22.94
7871600 | 6600400 19.26
500 800 | 654 000 -23.43
472200 | 431300 9.48
492780 | 547 737!-10.03
475000 | 502000 -5.38
654 900 | -23,10
1196 000 2,51
451800 | -5,93
617 151 | -10.76
25 243261| 5.79 |
387000 | 348300| 11,11
5290452 | 5646 449 | - 6.30 |
2458896 (2963909 -17.04
445599 | 509 063| -12.47
465400 | 439200 597
502100 | 569500 -11,83
1057285 | 1159908 - 8,85
210926 | 290230|-27.32
2 785000 | 2455000 13,44
456401 | 419943, 868
8381608 | 8806753 -483
352700 | 203100 | 73.66
382000 | 311000 | 22,83 |
244000 | 206000 | 1845 |
2 886 000 |2390000| 20,75 |
378000 | 325000 | 16,31 |
951600 | 583900 | 62.97
1663000 | 1258000 32,19 |
283425 | 156894 | 80,65
1498000 | 1118000 | 33,99
573000 | 494000 | 15,99
359023 | 240966 | 48,99
160 000 | 112000 | 42.86 |
9730748 | 7398860 | 31,52 |

e

Bénéfices nets en 000 $

Marge bénéfi-

Benéfice par action

ciaire nette (%) ($)
1996 | 1995 var. % | 1996 1995 (1996 1995 | var. %
33846 | 27712| 2213 | 319 |2 0.39 | 0,31
8578 | 8630 0,60 | 4, 5;d 0.09 | 0,07
11100 = 11 000 1,39 {152 | 0.27 | 0,25
7130 13850 1,40 | 3, 0.56 | 1,09
8 097 2173 0, 0.14 | 0,04
13864 | 11606 2 0,26 | 0,22
59 900 | 49 300 2, 0.25 | 0,20 | 25,00
15500 = 14 600 1. 0.58 | 0.45 | 28,89
10300 | 12 600 0.8 0.27 | 0,33 | -18,18
13600 | 14 200 1, 0.17 | 0.13 {-230,77
63000 | 27600 12826 2, 0.65|0.29 | 124,14
5300 | 4300| 23.26 2, 037029 27,59
223015 | 197 571 12,88 | 1.85 | 1.74
341000 298 000 14,43 | 18,74 19,13 | 1,50 | 1.26 | 19.05
291000/ 269 000 8.18 | 18,96 /18,29 | 1,04 | 093 | 11,83
74 000, 63000 17.46 | 15.71/14,86 | 0,41 | 0,33 | 24,24
376 000 320 000 17,50 | 18,46 (18,18 | 1.09|0.90 | 21.11
283000 230000 | 23,04 | 21,64 (1839 | 108|088 | 22,73
249 000 226 000 10,18 | 22,64 122,90 | 0,79 0,71 | 11,27
30000, 21000 | 4286 1,71| 126 | 037]027 | 37.04
25000 15000 | 6667 1,41 092 | 012|006 | 100,00
669 00011 442 000 15.74 | 14.14 113.41 | == _
257 000 -647 700 — | 10,38/-31.03 | 0.74|-1,90
162 000 -179 000 — | 557|-7.20 | 0.70|-0,76
43400, 1000 424000 | 1,74] 0.05 | 1,19 0,03 3 866.67
462 400 -825 700 5.87|-12,51
-17900| 118 100 | -115,16| -3,57 [18.06 | -0.29| 1,74 |-116,67
6100 | -14 600 -| 1,29/-3.39 | 0,11/-0,26
12638 20274 | -3766| 256 3.70 | 0.17] 0,27 | -37.04
-4000| 31000 |-112,90| -0.84 | 6,18 | -0.03| 0,19 |-115.79
-7900| 70100  -111.27| -1.57 |10.70 | -0.06 | 0.56 |-110.71
-72000| 68000 | -205.88| -5.87 | 569 | -0,60| 0,50 (-220,00
-350300| 61100 | -688,05 -84.54 (13,52 |-2,95| 0,41 |-819,51
5128| 60497 | -91,52| 093 9,80 | 0,05| 0,70 | -92.86
-8561| 21564 | -139,70( -3,33| 8,86 | -0,19| 0,45 |-142,22
20100 25300 | -2055| 519 7.26 | 0.67| 0.88 | -23.86
425695 | 461 335 | -192.27 | -8,05| 8,17 - — -
97222| 62114 | 5652/ 395 2,10 | 042023 | 8235
75617 | 105323 | -28.21 | 16,97(20.69 | 0.20 | 0,30 | -31.82
14100 38000 | -62,89| 3,03| 865 | 017 (044 | -61,36
27800 79800  -6516| 554[14.01 | 016|045  -64.44
31057 | 78317 | -6034| 294| 675 | 65| 65
1624| 2301| -3208| 077| 082 |-001| —
36000 | 111000 & -67,57| 1,29/ 452 | 012|041 | -70.73
76967 | 51311 | -250,00 -16,86|12,22 |-0,32 | 0,22 |-250,00
206 452 | 528 257 | -60,92| 2,46 6,00 | - —
23300 9200 | 153,26 | 661 4,53 | 0,22| 0,10 | 120,00
47000 32000 | 46,88 | 12,30/ 10,29 | 0.34| 0,24 | 41,67
7000| -3000 | — | 2.87|-146 |-0,01|-0,06 |
198000 93000 | 112,90 | 686/ 3,89 | 1,24/ 049 | 153,06
35000 12000 | 191,67 | 9,26 3.69 | 039/ 0,14 | 17857
122200 | 35200 | 247,16 | 12,84| 6,03 | 0.97| 0,28 | 246,43
101 000| 65000 | 5538| 6,07 517 | 0,38/ 0.26 | 46,15
53590 | 12205 | 339,08 | 1891 7.78 | 0,45 0,12 | 27500
103000 | 60 000 7167 | 6,88/ 537 | nd.| nd. | -
47000| 30000 | 56,67 | 820 607 | 0,86 055 | 56,36
26451 | -2440 — | 7.37/-1,01 | 0.24/-0,03 |
29000 | -16 500 | 18,131-14,73 | 0,36/-0,20
792541 | 326665 | 142,62 | 8,14| 4,42 — —

| (1): ler trimestre;  (2) : 2e trimestre;  (3) : 3e trimestre;  (4) : de timestre;  + 1 $US

Tableau : LES AFFAIRES

baisse de 17 % de ses ventes
Au guatrieme trimestre de
1995, le producteur d alumi-
nium avait encaissé les
contrecoups de la greve dans
certaines usines du Québec.
Cette gréve avait entraing une
perte de 70 M$ US.

Le secteur des communica-
tions accuse un recul de ses
profits de pres de 43 %. Qua
tre des huit entreprises affi-
chent des résultats teintés de
rouge.

Le Groupe Transcontinen-
tal G.T.C. (Mtl. GRT.B,
10,50 $) affiche une perte de
10.3 MS.

Ce résultat tient compte
d’une provision pour perte de
24 M5 sur la disposition de sa
participation dans I'impri-
meur ameéricain AmerSig
Graphics. En excluant cet

¢lement non récurrent, le be-
nefice net aurait progresse de
3 % par rapport & I'exercice
l'll'L'L'LI'lIL'I“.

Quebecor (Mil, QBR.A,
25.20 $) et Thomson Corp.
(Tor.. TOC, 28,15 %) alfichent
pour leur part une baisse im-
portante de leurs profits. En

revanche, Southam (Tor.. |

STM, 19,05 $) a reusst un re

virement significatit. La perte |

enregistrée en 1995 compor- |
§ - . . . . |
tait des [ras de rationalisation |

de 1200 MS.

Les trois cablodistributeurs
ont eu la vie dure au dernier
trimestre de 1996. Rogers
Communications (Tor..
RCLA. 990 $). Shaw Com-
munications (Tor., SCL.B,
9.75 %) et le Groupe Vidéo-

tron (Mtl, VDO, 11.40 %) ont .

essuyc des pertes. B

| _ GERMAIN LATOUR

UN AUTRE
CLIENT COMBLE

M. Germain Latour avait conduit plusieurs
heures. 1l pleuvait des cordes. Le sommeil
le gagnait. I descendit au Germain-des-Pres
pour laisser passer le mauvais temps et
appela sa femme pour se plaindre de son sort.
I Une demi-heure apres, bien au chaud dans
son peignoir, il dégustait un merveilleux
repas qu'on lui avait monte du Bistango.
Puis 1l rappela sa femme. 11 fallat qu'elle
vienne le rejoindre pour le week-end. Elle
n‘avait qu'a sauter dans le premier avion, le
I Germain-des-Prés était a coté de 'aéroport!
M. Germain Latour avait compris qu'il y a des
hotels pour laisser passer le mauvais temps et
d'autres pour prendre du bon temps!

(GERMAIN
'DES'PRES®

HOTEL ET RESTAURANT, QUEBEC 1 800 463-5253




_INVES

TIR

44 (£S AFFAIRES / Samedi 29 mars 1997

UAP

(Mon

du 220

17

éal, U

16.5

16

15.5 i

APA, hebdo)

au 14031997

Uni-Sélect
(Montréal, UNS, hebdo)

du 22:03-1996 au 14-031997
17
16 A,
15 - =}
14 il
13 e S
12 4— L/

11
10 4

Acklands

| 143

(Toronto, ACK, hebdo)

du 22-03-1996 au 14031997

19 ——
189
17 -
16 4
15

13
12 -
gl I B S
10

Trois grossistes de pieces d’autos, trois points de vue

Dominique

es titres des trois grossis-

tes de picces d’automobi-

les ont tous connu une ap-
préciation sensible de leurs
cours. Leurs perspectives
boursiéres a court terme dif-
ferent.

Aprés un gain de 20 % de-
puis un an, le titre d'UAP
(Mtl, UAP, 17 $) est bien
évalué a court terme. Chris-

tian Godin, analyste de Mid-
land Walwyn Capital. sug-
gére aux investisseurs actifs
d’encaisser leurs profits.
L'action d’'UAP s'échange a
un multiple de 12,5 fois le bé-
néfice de 1996, de 12 fois le
bénéfice de 1,46 $ par action
prévu en 1997 et de 1.2 fois
sa valeur comptable. Le titre
s'échange dans la moyenne
de ses multiples historiques.
M. Godin prévoit une haus-
se de 5 % du bhénéfice en

Offre d'une d

urée limité

€

Serie Acura TL 1997

ou financement a Nachat au détail, & un taux préférentiel de 4.8%

0/ *%

I.ﬂl:ﬂ“[]" a Eﬂmmﬂf dE 4['8 S/”][”S*; pendant 48 mois. Acompte de 3 100 S. PDSF* de 36 600 S pour la 2.5TL.

. Sélancer avee enthousiasme sur la route an volant

une berline tourisme est tout & faie possible, et la Série Acura TL le confirme & merveille, La suspension indépendante &
double fourchette aux 4 roues et la boite antomatique 4 vitesses «Gateshifts avee systeme de controle logique de Pinelinaison
(qui complitent le motenr de 170 ch de [a 25T et le VO 200 ch de Ta 3.2TL en sont peut-étre la cause, Cependant. les spacieux
intérieurs garnis de cuir de ces élégantes berlines. auxquels sajoutent le controle automatique de la température, le
systeme antivol, le siege électrique du conducteur i réglage en 8 positions et une foule d’autres commodités

rallinées en sont peut-core La raison., Pensez-y... vite, Et passez visiter votre concessionnaire Acura le plus pres.
Une vision qui mspire un élan de passion. AcURA

Farils établis pour les nonvelles Acoara 25T (modile UAZO4V 32T (modidle UASO4Y

Total des paements de 19 584 521 984 5. Acompte on échange douivalent de 3 10008/3 700 S,

Pour plus de détails, appeler le 1 558 9-ACURA-9,

Lowanwon bl afferte senlement par Fentrennse de Hlonda Canada Finamee o

Pavtemneni= e 08 S/458 = par mois peodant 48 mot=, sue approbation du erddi
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1997. La plus-value de 5 %
par rapport a son cours-cible
de 18 $ ne justifie pius I"achat
de I'action. En revanche, les

investisseurs qui ont un hori- |

zon de placement a plus long
terme et qui appréhendent
une forte correction boursiére
devraient conserver ce titre
défensif, a ajouté I'analyste.

« L'entreprise est bien gérée
et ne perd jamais d'argent
méme dans les récessions.
C’est un bon titre défensif. »
Le titre génére un rendement
de dividende de 2.4 %.

L'analyste projette une plus-

value de 16 % pour I'action |

de son concurrent, Uni-Sélect
(Mtl, UNS, 1635 %), d’ici a
12 mois. Il recommande d’ac-
cumuler le titre. Sous 15 §, le
titre redeviendrait un achat.

Uni-Sélect a gagné 67 % en |

bourse depuis un an.

Son cours-cible de 18 $ re-
présente un multiple de 11,2
fois le bénéfice de 1,60 $ par
action prévu en 1997,

Uni-Sélect vient de publier
des résultats conformes aux
attentes et de majorer son di-
vidende. « La société dégage
des flux de trésorerie sensi-

blement supérieurs au bénéfi- |
ce. C'est un indice d'une ges- |

tion serrée. Uni-Sélect est en
excellente position financiere
pour réaliser des acquisitions
du méme ordre que I'an der-
nier pour maintenir son taux
de croissance historique de
15 % en dépit d'une progres-
sion interne stable ». a fait va-
loir I'analyste.

Un troisieme acteur cana-
dien, Acklands (Tor., ACK,

[7 $). est dans une situation |

plus délicate. La société a re-
cueilli 155 MS comptant de la
vente de sa division indus-
trielle en décembre a W.W.
Grainger (New York. GWW,
70 $ US).

Depuis 1'été dernier, le mar-
ché spécule sur la vente de sa
division automobile, McKer-
lie Millen, ou méme sur une
offre pour I'ensemble de la

socicté. UAP et Uni-Sélect |

n'ont pas caché leur intérét |
pour McKerlie. Le marché at- |
tend toujours de connaitre les |

véritables intentions du prési-
dent d’Acklands, Rai Sahi. 1|
n'a pas distribué¢ aux action-
naires le produit de la vente
de sa division industrielle et a
méme laissé entendre qu'il

recherchait une cible d'acqui- |

sition.

« Le titre <’¢change a prime
par rapport i ce qu Acklands
pourrait obtenir pour la divi-
sion qui lui reste », a indiqu¢
M. Godin. Le titre a gagné
T8 %
1996 avant de se replier ré-
cemment,

Si Acklands ne conclut pas
la vente de sa division auto-
mobile d’ici & la fin d avril,
son titre pourrait perdre 20 &
30 % de sa valeur.

Selon M. Godin. les chances
sont élevées d'une vente de la
division automobile d'ici a la
fin d"avril. B

de mars a décembre |




¢ | dassurance :

| puis mai 1996, a vu son action
| gagner 37.5 %. apresde 11 §.

| ces excellents résultats finan- 3
clers a une stratégie qui vise & - |

Optimum Général tire son épingle du
jeu malgré une conjoncture difficile
dans le secteur de I'assurance

Nicolas

a société dassurance de
dommages Optimum Gé-
néral (Mtl. OGI.A,
10.75 %) a connu la meilleure
année de son histoire en 1996.
Son bénéfice net a cri de
47 %, a 9.4 M$. Optimum,
qui est société publique de-

Yvon Trépanier, président

et chef de I'exploitation v

d’Optimum Général, attribue

privilégier les segments de

marché qui offrent un niveau 2

élevé de rentabilité et de po-
tentiel de croissance.

Le Groupe Optimum. so-

ciété canadienne d’assurances
et d'investissement dont les

| revenus bruts dépassent
| 300 M$ et I'actif en gestion

atteint 1.5 milliard de dollars,

| possede 80,5 % des capitaux

propres d’Optimum Général,

[ ce qui lui accorde 91.7 % des
[ droits de vote de la société.

Diversification
et croissance

Optimum Général est pré-

| sente partout au Canada. Elle

| gions du
| Nationale
| (Québec el

posséde quatre filiales oeu-
vrant dans les principales ré-
pays. La Société
d’Assurance

Maritime),
I"'Union Québécoise (Qué-
bec). la National Frontier
Insurance Company (Onta-
rio) et la British Columbia

' Insurance Company (Co-
| lombie-Britannique). Les re-
- | venus de la société provien-
| nent de quatre catégories

automobile
(32 %), biens des particuliers

| (30 %). biens des entreprises

.tﬁs&l‘.-':-.-;; T

(23 %), responsabilités et au-
IIL\ (15 %).

« Notre stratégie ne vise pas
a L|UII1!I1LI nos marchés. mais
plutot & atteindre la rentabilité
dans nos activités. On a tou-
jours misé sur la qualité de
nos ressources humaines et
sur une approche personnali-
sce aupres de nos clients,
L'entreprise est souple et for-
tement décentralisée. ce qui
permet une adaptation aux
besoins spécifiques des diffeé-
rents marchés. »

Alors que I'industrie de
I"assurance traverse une im-
portante phase de consolida-
tion, Optimum Général en-
tend poursuivre sa croissance
tant par des acquisitions stra-
tégiques que par le dévelop-
pement des activités existan-
tes. La société a recueilli

H Yvon Trépanier : « On se considére comme un ac-
teur de petite a moyenne taille. Notre but n’est pas
d’inonder le marché, mais de cibler des créneaux ren-
tables dans lesquels on posséde un savoir-faire. »

14.4 M$ 4 son premier appel
public &4 I'épargne en mai
1996 lors de |'émission d’ac-
tions subalternes a votes mul-
tipk\i

Comme I'a expliqué M Tré-
panier, « ces sommes servi-
ront 4 augmenter le capital
des filiales, a rembourser la
dette bancaire et a saisir des
occasions d’expansion ». La
société a d'ailleurs procédé a
I"acquisition de certains por-
tefeuilles spécialisés de Bo-
réal Assurances, d'AXA Pa-
cific Insurance et de la

Saint-Paul Fire and Marine
Insurance Company.

Rentabilité

La société se démarque éga-
lement par ses trés bons résul-
tats tant du coté des revenus
de placement que des primes
souscrites. Alors que la
moyenne des entreprises de
I'industrie subissent des per-
tes sur les primes souscrites,
Optimum Général dégage des
profits (voir tableau).

« Nos dépenses d’adminis-

BATIMENTS D’ ACIER

Optimum Général
(Montréal, 0GI, hebdo.)

Du 10 mai 96 au 14 mars 97

Source : Telecote EMS

Graphique : LES AFFAIRES

tration et d’évaluation de dos-
siers sont plus élevées que la
moyenne de I'industrie. Par
contre, les pertes sur sinistres
sont inférieures a celles de
nos pairs. Cela me porte a
dire qu'il est avantageux de
dépenser un peu plus dans
I"évaluation des dossiers pour
mieux controler les risques ».
a précisé M. Trépanier.

Les primes nettes acquises,
qui constituent le revenu de
souscription de la société, ont
augmenté de 19,7 %, a
115,5 M$§ en 1996. Par ail-
leurs, les revenus de place-
ments se sont élevés a
9.7 M5, comparativement a
4,6 M$ en 1995. Au 31 dé-
cembre 1996, la valeur comp-
table des actifs totaux s'¢le-
vait a 108.8 MS$.

« Composé a 80 % d’obli-
gations gouvernementales fé-
dérales, provinciales et muni-
cipales canadiennes, & 12 %

Construit pour vous des béatiments
industriels et commerciaux selon vos hesoins

S/S QUEBEC TEL.: (418) 836-6411 FAX: (418) 836-6444

SUCCURSALES: MONTREAL ¢ CHICOUTIMI « MONCTON ¢ VAL-D'OR

SANS FRAIS 1-800-267-2411
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Taux combinés de frais
pour les primes souscrites

Taux en 1995 Moyenne de Optimum Difference
I'industrie General

Dépenses d administratio 32.0 34 (

Reclamations de sinistres 71 Y,: 12:3

Combines 103 g3 8] g7

Sources : Optimum Général

Tableau : LES AFFAIRES

145

d’encaisse et 2 8 % d’autres
types de valeurs, notre porte-
feuille est géré par les Con-
seillers financiers du Saint-
Laurent. En 1996. le rende
ment du portefeuille. incluant
les gains en capitaux réalisés,

sTest ¢tabli @ plus de 10 %

Notre politique de placement
vise la protection du capital,
un rendement maximal et le
choix de valeurs liquides et
de bonne qualité ». a expliqué
M. Trépanier. @

capillaire_—

des résullals spectaculaires

otre jr ‘ont se dégarnit un

otre Lbez.relure autr efois bien

Journie commence a s'éclaircir?

Avant

Aujourd’hui, avec tous les avantages e
LOUS u/,!w la greffe capillaire, vous n'avez
plus a subir les ennuis de la calvitie.

Lt les vésultats, il faut le voir; sont spectaculaires!

une solution a la portée de tous

@ une intervention en douceur assistée au laser
@ une apparence des plus naturelles

@ en pleine forme en 24 beures seulement

@ une équipe avec 15 ans d'expérience

-

Le doctenry Prescott el son équifie médicale.

L.es C© lull(qucw
. Dr Robert Presu)tt

f

;r,(ff

(/U“’ 670{

L]

1832, Sherbrooke O.,
445, St-Viateur, Joliette

MIHPECiens

Liposuccion (anesthésie locale)
Greffe de cheveux au laser

e Traitement des rides au laser

e Collagéne e Varices

Montréal

TéL: (514) 9356616
TéL: (514) 759-4222
1 800 935-6616
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Dominique

|
| IR pres avoir recu 240 M$
Adc ses actionnaires depuis
1992, Télésysteme Mo-
bhile International (TIW), de
Montréal, se tourne vers le
marché boursier pour re-
cueillir 100 M$. Ses besoins
en capitaux sont imposants :

gratuites.

également :

T

_a;tiﬁcat pour \
4 unenuit gratul

110 M$ en 1997 seulement
pour ses activités existantes.

Au 31 décembre, la société
avait investi 104 M$ dans ses
activités cellulaires en Rou-
manie, en Chine et en Inde.
En 1997, TIW prévoit des dé-
penses additionnelles de
63 M$.

Au 31 décembre, TIW avait
investi 44,7 M$ dans ses acti-

Une offre pour amoureux — séjournez
pendant cing nuits entre le 24 février

et le 2 mai 1997* (il n’est pas néces-

saire que vos nuits soient consécu-

tives ou au méme établissement) et

vous obtiendrez :

L'adhésion a notre programme

« Récompenses et privileges »** qui
comprend des tarifs « Récompenses »
formidables, les appels locaux gratuits, des
'- réductions sur des autos de location et plus.

tEi

vités de radiocommunications
mobiles en Europe. En 1997,
la société prévoit des dépen-
ses additionnelles de 29 MS.
TIW a aussi investi 17,4 M$
dans ses activités de radio-
messagerie au Mexique et
aux Pays-Bas. TIW a budgeté
des dépenses d’un million en
1997.

La société de portefeuille

(Faites de beaux réves)

@ Votre choix entre une boite gratuite de
trois livres de bonbons Russell Stover ou
une douzaine de roses a longues tiges

Séjournez cinq nuits de plus* et vous recevrez

@® Une nuit gratuite sous forme d’un certificat
pour une nuit gratuite valide a tout établissement
Travelodge® ou Thriftlodge® participant en Amérique du Nord.

Télésysteme Mobile International :
premier appel a 'épargne de 100 M$

Bras international des télécommunications sans fil de I'empire de Charles Sirois

privée de I'empire tentaculai-
re de Charles Sirois, Télé-
systéme, et ses filiales, veu-
lent conserver une emprise de
40 % des droits de vote par le
biais des actions a droits de
vote multiples.

Diversification

TIW a I'intention d’étendre

Des roses ou des chocolats
gratuits. Une nuit gratuite.

Tout cela, ainsi que des avantages spéciaux' tels que
le café frais gratuit dans votre chambre, un journal gratuit
—| dans le hall d’'entrée, des chaines spécialisées sur cable

gratuites pour les films, les sports et les nouvelles, aucuns frais
d’accés pour les appels interurbains et les documents reqgus

Pour réserver dans plus de 500 établissements
partout en Amérique du Nord, composez le:

| 1-800-578-7878

gratuitement par télécopieur. La valeur totale de notre offre « Faites
de beaux réves » chez Travelodge® s'éléve a plus de 70$! Et'n’oubliez pas
que vous obtiendrez des points du Club Z* lors de chaque séjour. E]
Donc, appelez dés aujourd’hui pour réserver et faire de beaux réves! /o zwm

9 p,\gﬂ'l\'-‘

tif ou au tant « Récompenses ». **Obtencz tous les détails de notre programme « Recompenses ot

avantages speciaux disponibles aux établissements Travelodg > P
wts par le programme o Recompenses et privileges », tels que ladhésion gratuite au

fuu un surclassement de catégone gratuit d'AVISCAR Inc. (au Canada), la
est une marque deposée au Canada de Travelodge Hotels, Ing. ©1997 Travelodge Hotels, Inc

antages ¢
amo® Rent A Car {aux E.-U
1y Boar®

L nond bles aux

o
=T |

M Aprés Les Entreprises Microtec en décembre, Te-

lésystéme Mobile International est la deux.iér_ne‘so-
ciété du groupe Télésystéme de Charles Sirois a fai-
re appel au marché public des capitaux.

ses activités géographique-
ment en concentrant ses ef-
forts sur les créneaux du cel-
lulaire et des services de com-
munications personnelles
(SCP) dans les marchés en
émergence. Ces marchés pré-
sentent une faible densité, peu
de fournisseurs accrédités de
services et une demande sub-
stantielle non comblée. Les
services sans fil y constituent
souvent un substitut économi-
que au service filaire tradi-
tionnel.

Déja deuxieme exploitant
de services de radiomessage-
rie au Mexique, TIW examine
la possibilité de s'étendre
dans les SCP bande étroite-
large.

TIW veut notamment éten-
dre ses services de télécom-
munications en Chine et en
Inde en fournissant des servi-
ces téléphoniques de base au
moyen de la technologie du
sans-fil fixe. La société exa-
mine de tels projets dans la
province de Hunan en Chine
ol sa coentreprise a obtenu
un droit exclusif pour implan-
ter de tels services en concur-
rence avec le fournisseur télé-
phonique de I'Etat. Elle pré-
voit conclure sous peu des né-
gociations avec les autorités
qui accordent des licences.

TIW a aussi signé une con-
vention pour acquérir 20 %
d’une entreprise indienne
ayant déposé une soumission
de fourniture de services de
téléphone sans fil de base
dans un Etat indien.

Au Brésil, TIW posséde
20 % d'un consortium qui
comprend BCE (Mtl. B.
63,75 ) et Citibank S.A. et
certains établissements finan-
ciers brésiliens.

Le consortium prendra part
aux encheres prochaines pour
les licences cellulaires dans
certaines régions désignées
du Brésil. TIW estime que le
cofit des licences totaliserait
168 M$.

TIW parachéve son plan de
consolidation et d’acquisition
en Europe d’entreprises de
services communications mo-
biles sur radiofréquences
(RMS) analogiques a un coiit
relativement faible. TIW veut
déployer un réseau numérique
et créer une couverture euro-
péenne pour offrir la nouvelle
norme TETRA qui permet la

transmission de la voix et des
données a haute vitesse aux
groupes de travail mobile.
Actuellement, la société
cherche & obtenir une licence
TETRA pour la France.

Déficit accumulée
de 43 M$ US

Le prospectus révele que
TIW a réalisé des revenus de
12.6 M$ US et une perte nette
de 21.9 M$ US en 1996. La
société a accumulé un déficit
de 43 M$S US pendant sa pé-
riode de démarrage. Ses ser-
vices de radiocommunica-
tions mobiles comptent
41 460 abonnés, ses services
de radiomessagerie, 132 000.

Gréce a I'apport en capital |

de ses actionnaires, son bilan
présente des capitaux propres
de 197 MS et des liquidités de
48,2 MS. TIW a contracté une
facilité de crédit de 35 M$
avec la Banque CIBC et la
Banque Nationale de Paris.

Le siege social de Montréal
emploie 42 personnes, dont
12 gestionnaires. Les sociétés
exploitantes cumulent un per-
sonnel de 1 200 personnes.

TIW a ¢été fondée en 1992
par Télésysteme afin de s'at-
taquer au marché internatio-
nal des télécommunications
sans fil. Télésystéme est aussi
un important actionnaire de
Téléglobe (Mtl, TGO,
41,85 %), le sixieme télécom-
municateur intercontinental
au monde. Télésysteme est
aussi le plus important action-
naire de Microcell Télécom-
munications, I'un des deux
exploitants canadiens de li-
cences nationales de services
de communications person-
nels (SCP).

Les autres actionnaires im-
portants de TIW sont Rogers
Telecommunications, Capi-
tal Communications CPDQ
(filiale de la Caisse de dé-
p6t). la Commission du régi-
me de retraite des employés
municipaux de I'Ontario, le
Conseil du régime de retrai-
te des enseignantes et des
enseignants de I’Ontario.

CIBC Wood Gundy dirige
le syndicat de prise ferme
composé de Goldman Sachs
Canada, Nesbitt Burns, Ca-
pital Midland Walwyn et
Lévesque Beaubien Geof-
frion.




Nicolas

I était minuit moins

une lorsque je suls en-

“ I tré en fonction avec ma

nouvelle équipe, en mai 1996.
L entreprise perdait de I'ar-
gent et était au bord de la
faillite. Nous n’avons pas en-
core atteint la rentabilité. mais
les importants changements
mis en place devraient porter
fruit ». a lancé Alain Bédard.
président et chef de I'exploita-
tion de Cabano Kingsway
(Mtl. KBN, 0.80 $).

M. Bédard est I'homme de
confiance de la famille Sapu-
to. En effet. il a ét¢ le vice-

président, finances et admi- =

nistration, au Groupe Saputo
avant d'étre nommé a la di-
rection de Cabano Kingsway.

Par 'entremise de la société |

en capital Jolina, la famille
Saputo possede 36,34 % de

| Cabano Kingsway. Lautre

actionnaire important est le
Fonds de solidarité FTQ
avec une participation de
28.26 %. Pour I'exercice ter-
miné le 31 mai 1996, Cabano
Kingsway a enregistré une
perte de 6.6 MS sur un chiffre
d"affaires total de 120 M5,

Redressement

< La compagnie perdait de
I"argent depuis plusieurs an-
nées. Les principaux action-
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Cabano Kingsway change de voie

La nouvelle direction vise la rentabilité

B Alain Bédard : « Les
tarifs pour le transport
des marchandises ont
chuté de 15 a 20 %
au cours de la
derniére année. »

naires ont fait preuve de
heaucoup de patience et ont
injecté peériodiquement de
["argent frais dans la compa-
gnie. Ce n'était pas suffisant :
il fallait changer 1'équipe de
direction et procéder rapide-
ment a I'¢tablissement d une

stratégie de relance », a expli-
qué M. Bédard.

M. Bédard s’est notamment
adjoint Georges Gaucher au
poste de vice-président, ven-
tes et marketing. De 1990 4
1996. M. Gaucher a été vice-
président, ventes et marke-
ting, des Breuvages Nora,

D’entrée de jeu, la compa-
gnie a instauré pour 1997 un
programme de 10 M$ pour le
renouvellement du parc de
camions et matériel roulant.
« En raison des difficultés fi-
nanciéres, la compagnie

B A TR i TS

»

n’avait pas invest dans la
modernisation de son parc de
camions et remorques, ce qui
engendrait une perte de pro-
ductivité énorme. Les équipe-
ments sont aujourd hui plus
sophistiqués, plus sécuritai-
res. plus économiques et plus
agréables pour la conduite
des chauffeurs », a-t-il dit.
Cabano Kingsway veut de-
venir le plus important trans-
porteur dans 1'axe Ontario-
Québec-Maritimes. Elle a
d’ailfeurs fermé trois termi-
naux frontaliers américains

non rentables & Sarnta. Bulta-
lo et Détroit. Elle en ouvrira
un tres bientot dans le pare
industriel de Drummondville
au cout de 300 000 §.

« On remarque que les tres
grandes entreprises de ca-
mionnage ameéricaines, au
chiffre d'affaires atteignant
les milliards de dollars, ne
font pas dargent. Par contre,
les entreprises régionales cou-
vrant 12 & 15 Etats avec des
revenus variant de 300 a
500 MS sont rentables. On
vise donc a devenir une entre-
prise de transport régional,
rentable ! »

Acquisition

Cabano Kingsway a dail-
leurs annoncé 1"acquisition de
la compagnie de transport
Thompson's Transfer Co..
de Middleton. en Nouvelle-
Ecosse. Le montant de la
transaction n'a pas ¢t dévoi-
Ié. On sait toutelois que
Thompson's Transfer réalise
un chiffre d affaires d’envi-
ron 12 M$. Le transporteur
possede 350 vehicules et re-
morques et compie environ
200 employés. Cette acquisi-

tion permettra a4 Cabano
Kingsway d accentuer si pre
sence dans cette regron du
pays. Outre ¢e positionne
ment gcographique. la direc-
ton de la société compte toul
mettre en ocuvre pour redres
ser le moral des troupes.
« Lorsque je suis arrive cher

Cabano Kingsway, au début |

de 1990, I'atmosphere ¢tait o
son plus bas. Puisque j ai tou
jours mis¢ sur la qualite des
ressources humaines, on
\-L'I11[7|iliL' actuellement a de-
ployer un programme de for-
mation destin¢ a notre ¢quipe
de 800 chauffeurs et manu-
tentionneurs. »

Industrie difficile

L' industrie du camionnage |

est en crise. La concurrence y
est féroce, les marges ne ces-

sent de baisser. Une restructu- |
ration profonde s impose tant |
du ¢oté de la réglementation |

pour la sécurité que du nom-
bre d’entreprises en exploita-
tron.

« =n 1996, on a considéra
blement augment¢ les volu

mes transportés, mais les re- |

venus sont restés sensible-
ment identiques a |l annce
précédente. Cette industrie est
devenue tellement concurren-
tielle que les marges ont at-
teint des seuils mimmums. Je
prévois une consolidation im-
portante. » [ ]

La solution
your

la petite entreprise

Aucune cntrcprisv
n'est trop petite
pour nous.

luici I Centre de solutions IBM pour la petite entreprise. /i, il vous est possible de parler @ un specialiste de la petite

r'mrr-J.l

a troucer une solution pour assurer volre croissanee. v compris des n’ufimrn de financement Pour e vons puissiez gerer vos

monvements de trésorerie. Ca vous interesse? Composes le 1800 TBM-2255", poste 1011,

"1 800 426-2255. IBM et
licence par IBM Canada Liee

IBM Corporation, 1997 &

srise ef dobtenir de vértables conseils. sans aucune vente sous pression. De concert avec nos parienaires. nous rous aiderons

s solitions ponar e peetite planiets

«Des selulions pour une petite planéles sonl des marques de commerce ou des marques déposées d'Inlernational Business Machines Corporation, ulilisées sous
|BM Canada Ltée, 1997 Tous droits réserves
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Dominique
cauce Composites, filiale
d’ADS (Mtl, AAL.A,
12,10 %), ouvrira une nou-
velle usine au Vermont en

les regles de contenu améri-
cain pour les autobus a plan-
cher surbaiss¢é de son client
Nova Bus.

septembre afin de rencontrer

ADS ouvre une nouvelle

Nova Bus, de Saint-Eusta-
che. contribue environ 20 %
du chiffre d’affaires de Beau-
ce Composites. Le marché a
de fortes attentes concernant
I"impact d’une augmentation
de la cadence des autobus ur-
bains & plancher surbaissé de
Nova Bus sur Beauce Com-
posites, Nova Bus a des 80
commandes en main de la Ca-
lifornie et du Tennessee.

Linspiration, le génie et la
connaissance sont les valeurs
des entreprises de téte.
Plus que jamais, le pouvoir
passe par le savoir.

« Bien que les commandes
initiales soient modestes,
nous prévoyons qu’un accueil
favorable des utilisateurs du
transport en commun et des
gouvernements municipaux
américains stimuleront la de-
mande », a écrit Anthony Zi-
cha, de Deacon Capital,
dans un rapport récent.

En revanche, I'obtention ré-
cente d’'un contrat de 193 M

Ay

par Nova Bus de la société de
transport en commun de Dal-
las n’aura aucune incidence
sur Beauce Composites. Le
contrat porte sur 433 autobus
urbains RTS pour lequel
Beauce Composites ne fournit
aucune piéce.

« ADS étudie toutefois la
possibilité¢ d’implanter une
usine pour fournir des picces
pour ces autobus fabriqués i

usine américaine pour servir Nova Bus

I"'usine Roswell de Nova Bus,
au Nouveau-Mexique », a ré-
vélé IManalyste.

L’ analyste a toutefois lége-
rement révisé ses prévisions
de bénéfices de 0,43 5§ a
0,35 $ par action en 1997 et
de 0,63 % 4 0,608 par action
pour 1998 et son cours-cible,
de 15,50 % a 14,50 $. Un bé-
néfice de 0,60 $ par action en
1998 représente un bond de

§23 mai 1997 © PENSEZ-Y !

ADS
(Montréal, AAL.A, hebdo)
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50 % sur 1997.

En dépit d'un multiple gé-
néreux de 20 fois le bénéfice
de 1998 et de 14.5 fois les
fonds autogénérés, M. Zicha
recommande 1'achat du titre
en raison de son potentiel de
gain de 20 % d’ici & 12 mois.

L'action dADS n’a pas re-
trouvé son sommet de 14.75 $
(29,50 $ avant la division
deux pour un) atteint en sep-
tembre, en raison d'un ralen-
tissement dans le taux de
croissance des profits. L ac-
tion avait quadruplé dans les
mois précédents.

Les analystes prévoient un
bénéfice relativement stable
pour I'exercice terminé le 31
janvier (0,35 $ par action,
contre 0.31 $ par action en
1996). en raison de I'intégra-
tion des diverses acquisitions
de Beauce Composites, des
coiits liés & un réaménage-
ment des échéanciers de pro-
duction des coques de Sea-
Doo de Bombardier (Mil,
BBD.B, 25,20 S) et des délais
dans la mise en production du
nouvel autobus de Nova Bus.

Par ailleurs, M. Zicha ne s"at-
tend pas a ce que la vente de
Nova Bus change sa relation
d’affaires avec Beauce Compo-
sites. « L'acquéreur cherche &
percer un nouveau marché, ce-
lui des autobus a plancher sur-
baissé. Beauce Composites a
une réputation nord-américaine
dans les matériaux composites
et a pris part tot au développe-
ment des pi¢ces pour ce nouvel
autobus. »

Nova Bus est le plus impor-
tant fabricant d’autobus ur-
bains en Amérique du Nord,
devant New Flyer (Winni-
peg), Gillig Corp. (Califor-
nie) et Orion Bus (filiale de
Western Star Stucks (Tor.,
WS. 38 §)), de Vancouver,

Il y a deux mois, Bombar-
dier a annoncé la mise en ven-
te de son intérét de 25 % dans
Nova Bus. Les autres action-
naires, le Fonds dc solidarité
des travailleurs du Québec,
la Société Innovatech du
Grand Montréal et le prési-
dent du conseil Yvon Lafor-
tune, ont aussi indiqué qu’ils
seraient disposés a vendre
leurs actions. Nova Bus a lais-
s¢ savoir qu'elle a regu une
douzaine de demandes d’in-
formation de Daimler-Benz
AG, de Volvo AB, Paccar, de
New Flyer et d'Orion, entre
autres. La société pense rédui-
re la liste & trois finalistes qui
procéderont alors a la vérifi-
cation comptable d'usage.

< Ooc NS0 ogn




Dominique

Beauchamp

idele a ses promesses de
Fprcndrc de I"expansion en
Europe, les Systémes de
sécurité Unican (Mtl,
UCS.B. 30,25 $) ont conclu
un accord pour acquérir tou-
tes les actions de Theodore
Kromer GmbH and Co. KG
et de deux de ses filiales.
Etablie a Umkirch, en Alle-
magne, Kromer est un impor-
tant fournisseur de serrures de
coffres-forts, de serrures de
chambres fortes. de serrures

] ~ .
de coffres bancaires et de ver-

rous haute sécurité du secteur
bancaire allemand. La société
réalise la majorité de son
chiffre d’affaires de 14 M$ en
Allemagne. Unican émet
25 000 actions pour financer
une partie de la transaction
dont la valeur n’a pas été di-
vulguée.

Unican a identifié ce cré-
neau en consolidation et
compte procéder a une série
d’acquisitions modestes dans
ce segment de I'industrie des
serrures.

Au cours des derniers mois,
Unican a émis un peu plus de
| M d’actions pour financer
deux acquisitions européen-
nes : Silca, en [talie, et
S.FE.E., en France.

Silca, principal fabricant de
clés brutes en Europe et lea-
der mondial des machines a
tailler les clés de remplace-
ment, réalise des ventes de

| 80 MS. Unican a payé 75 M$

pour Silca et prend en charge
ses dettes.

L'acquisition de Silca ajoute
250 M d’unités par année i la
production annuelle de 550 M

{ de clés brutes d’Unican et
[ consolide son premier rang

mondial.
Unican produit un volume
10 fois supérieur a son plus

| [}FU'L‘hL’ concurrent.

Silca remplit aussi trois cri-
teres recherchés par Unican :
domination du segment des
machines a tailler les clés, in-
tégration verticale en Europe
pour la fabrication des picces

{ de rechange pour ces machi-

nes et la fabrication de clés
forgées.

Grice a la proximité des
installations italiennes d'Uni-
can, I'intégration de Silca de-
vrait se faire rapidement et at-
teindre la rentabilité des usi-
nes nord-américaines d’ici au
premier trimestre de 1998.
Silca pourrait contribuer
0,10 $ par action au bénéfice
de 1998 et 0,12 $ par action
au bénéfice de 1999.

S.S.EE., de France, fabrique
des systemes d’accés électro-
niques utilisant des cartes
programmables notamment.

Recul boursier

Le titre d"Unican a retraité
de 18 % depuis son sommet
de 36,50 $. Dans un rapport
daté du 13 mars, James Da-
vid, de HSBC James Capel,
a réitéré sa recommandation
d’achat du titre en vue d’un
cours-cible de 50 $ d’ici a
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Unican poursuit sa quéte de I'Europe

Recul boursier de 18 %

deux ans.

En revanche, il recomman-
dait la prudence i court terme
en prévision des résultats du
deuxieme semestre, inférieurs
aux normes historiques de la
SOCIELE,

M. David prévoit un bénéfi-
ce de 1.05 % par action en
1997, presque identique au
benéfice de 1,02 $ par action
eni 1996. A ses yeux, toute
chute du titre est une occasion

d"achat compte tenu de la do-
mination mondiale de la so-
ci¢té dans plusieurs segments.
Les clés brutes, les machines
a tailler les clés et les serrures
a4 boutons-pressoirs géncrent
75 % de son chilfre dalTai-
res.

L action avait doublé depuis
sa recommandation initiale &
16 $ au début de 1996, A
36.50 8. le titre §"¢changeait &
un multiple de 34.7 fois le bé-

néfice préva en 1997 (1.05$
par action) et de 24.3 fous le
bénélice prévu en 1998
(1,50 % par action).

Unican doit non seulement
digérer et intégrer ses acquisi-
tions europcéennes, mais ab-
sorber les cotts non récur-
rents associés a d'anciennes
défectuosités techniques de
ses systemes dlaccees électro-
niques.

Les coiits de remplacement

se sont ¢leves a 2.5 MS

« Les ventes de systemes
d acces ¢lectroniques ont
augmente de 80 % en 1996
grice & une forte demande du
secteur du divertissement aux
Etats-Unis. La sociéte main-
tient son troisiéme rang mon
dial derricre Vingeard et
Tesa ». a mdique "analyste.

Les petits acteurs quittent
I'industrie ou se font avaler.

Unican

(Mtl, UCS.A, hebdo.)
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et taxes en sus

MONTREAL

uJJn Mercury 1985 Inc.
inte-Claire (514) 697-2211

Fairv |£'u

Les Ventes Castel Mercury Lice

Montreal (514) (45

Les Ventes Le Circuit Mercury Liée
Momreal (514) 325-4700

TOWwN

Automohiles Rejean Laporte ¢t Fils Liee

UN SEUL VERSEMENT

16795° ~ 599

LOCATION 24 MOIS

Ensemble de luxe 11, toit ouvrant transparent
a commande électrigue, sieges chauffants,
rétroviseur a électrochrome automatique,
Jantes chromées, chaine audio JBL avec
lecteur de disques compacts.

* Mise de fonds de 4 995 $ pour Town Car, Continental et Mark Vill

Ovale Lincoln Mercury Inc.
Mantreal (514) 489-3831

RIVE-NORD

Marineau Automuobiles St-Eustache Ine.
he 1514

S14) 836-3783

st-Norbert

Terre Imum I incoln \'Im ury Inc.

Deslauriers Automobiles Lige

Laval (514) 667-7330

Joliette Lincoln Mercury Inc.
Toliette (S14) 755-1123

St-Eustac

LES CONCESSIONNAIRES LINCOLN

Les Ventes Mercury
des Laurentides (1985 Inc
, a

Vaudreuil Mercury Lincoln (1996) Inc.
Vaudreuil (5

NOUVELLE \’l;\Rk VIII 1997 REDESSINEE

LINCOLN CONTINENTAL

CAR SIGNATURE 1997

b

RIVE-SLID

1730861

Richelieu 1514

1514

Boucher

Jd) 455-3338

Des frais de D[}BS du kilometre aprés 36 000 kilometres et d'autres conditions s'appliquent aux deux options. *Plan d'un seul versement anticipe 24 mois, :
Premigre mensualiteé exigée. Transport inclus. Immatriculation, assurance

MERCURY

Vover Lincoln Mercury inc

aval 13140 973 Bl

581717

LOCATION l‘-l M()L‘s

| taxes en sus

GRAND

Automobiles Poirier Ine

Du

Baril Lincoln Mercury Ine,

Automobiles Ilnll;,m Ine

Carrefour Lincoln Mercury Ine

St-Jean (514) 359-0047

Automobiles Pierre Brault Lie
14440

Greenfield Park (S14) 6716115

Deragon Auto-Cite Inc.

Cowansville (5141 266-000)

1997

OFFREZ-VOUS LE LUXE A PRIX ABORDABLE

Moteur V8 Inlech — 32 soupapes —
280 chevaux, toit ouvrant
transparent a commande électrigue,
affichenr multi-message électronique
(huit lectures), direction améliorée
d assistance variable

en fonction de la vitesse.

Ensemble de luxe, toit ouvrant
transparent a commande électrigue,
antipatinage électronique,

chaine audio IBL, rétroviseur

a electrochrome automatique,
ensemble maitrise de roulement.

000 km. Transport nclus. Immatriculation, assurances

MONTREAL

Morand Lincoln-Mercury Ventes Liee

SERVICE DE
DEPANNAGE
24 H SUR 24
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=51 numéros du journal

=11 numéros du magazine AFFalres PLUS

Une couverture compléte du monde des Affaires :
Profils d'entreprises, fechniques de management, gestion des resscurces
humaines, markefing... tout ce qu'il faut savoir pour gérer votre
organisation de facon optimale.

La référence pour vous aider a gérer vos investissements :
Toux d'intérét, bons du Trésor, obligations... toutes les informations
requises pour vous permetire de firer le meilleur parfi de votre argent.

En complément, 11 fois par an le magazine Affaires PLUS :
(hroniques sur les grandes tendances de notre société, conseils pour
mieux gerer votre carriére ef voire argent, arfices sur les nouvelles
fechnologies... decouvrez le magozine de I'autonomie finandiére,
professionnelle et personnelle.

La livraison a domicile :
Chaque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.
Vous étes cerfain de ne manquer oucun numéro.

58% d’économie sur le prix en kiosque :
I'abonnement d'un an av journal Les Affaires et au magazine
Mfaires PLUS est proposé a 54,95 S + faxes, soit plus de 87
d'économie puisque le prix en kiosque est de 150,18 S taxes incluses.

La liberté totale :
Si pour une raison quelconque vous souhaitez interrompre votre abon-
nement, nous vous rembourserons les numéros non recus sans aucune
discussion et sans délai.

Le «service vacances» :
Sur demunde, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magazine
Affaires PLUS a votre liev de vacances.

 BON D’ABONNEMENT JOURNAL LES AFFAIRES + AFFAIRES PLUS

je profite de votre offre spéciale d'abonnement,
- 51 numéros du journal gires +
- 11 numéros du magazine Affaires PLUS.
au prix spécial de + taxes (total 62,62 S)

au journal Les Affaires - Service des abonnements -
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ Etage
Montréal (Québec) H3B 4X9
au (514) 392-2039
av (514) 392-2010
1800 361-7215

ntreprise

Froy |I(l

MODE DE PAIEMENT
T Cheque ou mandat & 'ordre des Publications Transcontinental

—, Facturez-moi
3 visa ) MASTERCARD ] AMERICAN EXPRESS

Nodecarte || 1 L L 0 1 1 L b L L L 1 | 1 |

Expiration : il

fannee

1400

mois

| Signature : e

7 Je desire régler par carte de credit |
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Votre argent

Grace a un héritage, un couple
dans la jeune trentaine est presque

Mon épouse et moi sommes
dges respectivement de 31 et

| 34 ans. Nos salaires annuels

respectifs sont de 35000 $ et
75000 5. Nous avons eu la

| chance d’hériter d'une im-
[ portante

somme de mon
grand-pére, qui vivait aux
Bahamas. Notre bilan se pre-
sente comme suit ;
200000 3 US en bons du Tré-
sor américains, des REER
d'une valeur de 40 000 $
composés d'unités de fonds
mutuels de croissance, et une
maison entiérement payee
d’une valeur de 100 000 .
Nos questions : a quel dge
pourrons-nous prendre une re-
traite convenable ? Comment
devons-nous gérer notre ar-
gent a l'étranger ? Un gestion-
naire canadien peut-il gérer
notre avoir a l'étranger de fa-
con efficace et confidentielle ?
G.L.

e phénomene des héritages
prend de I'ampleur. De
plus en plus de jeunes

comme vous héritent de som-
mes qui, si bien gérées, les
assurent d’une retraite aisée a
55 ans ou avant.

Avec un avoir de 400 000 $
4 34 ans, un écart d'a peine
200 000 $ vous sépare de
['objectif minimum de
600 000 $ en valeur actuelle
pour prendre une retraite ai-
sée 4 55 ans. Il va sans dire
que vous aurez fermé cet
¢écart bien avant cet ige.

En supposant un taux
d’épargne de 15 % de vos
deux salaires et un rendement
moyen avant impdt de 8 % de
vos placements, vous I'aurez
fermé a 41 ans, soit dans sept
ans a peine. Rendus la, plus
besoin d’épargner. Vous n'au-
rez qu'a gérer convenable-
ment votre avoir afin de pré-
server son pouvoir d achat.
Et, si vous y parvenez, votre
avoir net apres impots totali-
sera 1 116 177 S a 55 ans,
cela en supposant un taux
d’inflation annuel moyen de

3 %.

affaires...

a fdaire réver!

Dans un environnement

chan

e des plus propices

a la créativité et a la
productivité, profitez

des multiples installations

“de notre centre de

supévieure. A seulement
I heure de Montréal et a .

2 pauses-café-

8 3 repas exquis

5 minutes du mont Orford!

90,

assure d’etre millionnaire a 48 ans

Faites-nous parvenir vos questions

La rubrique Votre argent vise
a répondre aux préoccupations
des lecteurs en matiere de
finances personnelles, de place-
ment et de fiscalité.

Nous vous invitons 4 com-
muniquer vos questions en les
télécopiant au (514) 392-1586
ou en les faisant parvenir

l'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Ouest
24¢ étage
Montréal, Québec
H3B 4X9

Frais de service

Cependant, a juste titre,
vous espérez probablement
prendre votre retraite avant
55 ans. La chose est bien siir
possible, a la condition de
continuer d'épargner 15 % de
vos deux salaires apreés 41
ans. Vous aurez alors accu-
mulé des I'dge de 48 ans
I"avoir requis a 55 ans de
I 116 177 $ aprés impots.
Toujours en conservant le
méme taux d'épargne, vous
aurez largement surpassé
I"avoir minimum requis a 53
ans. En fait. selon les hypo-
theses précédentes. vous au-

Forfait Affaires
o Chambre de luxe

et ; * Salle de réunion
villégiature de classe Ryen

nit

par pers, /

oce. donble

av. des Jardins

Magog-Orford
Site Internet :

mF‘

Illﬂ:{! &l.nll

www.hotel.manoirdessables.com
p

Cantons-de-l'Est
1 800 567-3514

rez accumulé a 55 ans un
avoir familial de plus de
2 MS aprés impots. Selon ces
chiffres et vos propres ambi-
tions, vous seriez en mesure
de prendre une retraite
confortable entre 48 ans et 53
ans.

Le REER

Maintenant, passons a la
gestion de cet avoir. Votre

¢pargne sur les deux salaires |

devra essentiellement étre ca-

nalisée dans les régimes enre- |

gistrés d'épargne-retraite
[

(REER). Ici.

nous supposons |

que vous ne participez pas au |

régime de retraite d'un em-
ployeur. Vos REER se com-
poseront 1déalement d obliga-

ttons négociables démunies |

ou non de grande qualité.

Quant a votre portefeuille |

hors-REER (il

totalise |

310 585 § en dollars cana- |

diens), il devrait se composer
a hauteur de 130000 $ d’obli-
gations de grande qualité.

Comme ces fonds sont déjaen |

dollars américains, vous pour-
riez les laisser dans les bons
du Trésor américains, qui rap-
portent au moins 2 % de plus
que ceux du Canada.

Quant au reste de votre por-
tefeuille hors-REER. il de-
vrait se composer essentielle-
ment d’actions d’entreprises
versant de généreux dividen-
des croissants.
compagnies américaines ré-
pondent a ce critere. Les ac-
tions de grandes compagnies
canadiennes ont aussi leur
place dans votre portefeuille.

En ce qui concerne votre
derniere question, il existe
des firmes de gestion 4 Mon-
tréal qui peuvent tres bien gé-
rer votre avoir en dollars
américains. Parmi elles, il y a
Jarislowsky Fraser, Place-

ments TAL. Montrusco &
Associés, Bolton Tremblay.
Natcan et Les Conseillers fi-
nanciers du St-Laurent. H

Claude

De grandes |
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[/IB pPACKARD
‘__M________..——————‘""'—’——-——M
Lew Pl&tt H({Wi.ett‘PaCkard Compan\;’

i 3000 Hanover Stre_et, N%S:JAF
palo Alto, California 9430

Tel 415-236-8000

Microsofy Corporation
One M ICrosoft Way

Redmond, WA 98052-6399

Tel 206 882 8080

Nous sommes venus. Nous nous sommes rencontrés. Nous avons simplifié l'informatique d’entreprise.
Cette rencontre ne date pas d’hier. Notre collaboration est fondée sur un partenariat de longue date qui associe
I'expertise de HP en matiére d’environnement informatique de I'entreprise et la fiabilité¢ de Windows™ NT de

Microsoft”. Alors que nous poursuivons notre travail ensemble, ¢’est une collaboration qui rend 'informatique

d’entreprise plus performante, pour aujourd’hui et pour I'avenir. Pour plus de détails, visitez notre site: www.hp.com/go/mshp
I I I ' I g I

Microsoft K'Ad oaciaro

PACKARD

Microsoft et Windows NT sont des marques déposées aux Etats-Unis de Microsoft Corporation. @ 1997 Hewlett-Packard Company
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Claude

a valeur de la débenture

convertible de TVX Gold

(Mtl, TVX, 10,50 %) fluc-
tuera directement avec le prix
de I'or.

Les débentures convertibles
émises par les firmes oeu-
vrant dans le secteur des res-
sources naturelles se sont
multipliées au cours des der-

Gérer son actif soi-méme

des désavantages de taille

La nouvelle débenture convertible de TVX Gold est liée au prix de I'or

niers mois. Les Ressources
William (Tor., WIM, 140 %)

et Kinross Gold (Tor., K,
9.15 $) dans I’or, Sherritt In-

ternational (Mtl, S. 8.20 %)
dans le nmickel et le cobalt et

Ted Macklin,
B. Comm, A F.A.

Govind Menon,
B.Sc., M.B.A.

Bolton Tremblay Inc.

André Marcotte,
B.A. MB.A. AFA.

internationales.
M. Menon faisait partie d'une equipe de recherche bien cotéee au sein

A.H. (Tony) Steede,
B. Comm, M.B.A.

americaines

Jean-Luc Landry, président, est heureux d'annoncer les nominations
suivantes a I'equipe des actions de Bolton Tremblay : MM. Ted Macklin,
André Marcotte, Govind Menon et A.H. (Tony) Steede.

M. Macklin compte 11 annees d'experience en gestion de portefeuilles
d'actions. Avant d’'entrer chez Bolton Tremblay, il a geré des portefeuilles
d'actions canadiennes et
canadienne de conseillers en placement,

pour une grande socielé

M. Marcotte ceuvrait au sein d'un important fonds de capital de risque; il
y gerait les actions des socielés cotées en Bourse. |l possede plus de
9 années d'experience dans la gestion et l'analyse d'actions canadiennes
M. Macklin et M. Marcotte centreront d'abord leurs activités sur la gestion
d'actions de grandes societées canadiennes sous la direction de Frank
Mellish. Puisque Bolton Tremblay gére les actions nationales et
internationales de la meme fagon, M. Macklin et M. Marcotte effectueront
aussi des activiles d'analyse et de gestion sur les actions americaines et

d'une grande firme internationale de courtage. Chez Bolton Tremblay, il
meltra a profit ses 10 annees d'experience an analyse des actions de
Y societes de la région du Pacifique.
M. Steede possede plus de 30 années d'expérience en gestion de
portefeuilles et en analyse d'actions canadiennes. Avant de faire partie de
I'equipe Bolton Tremblay, M. Steede etait directeur de la recherche et
vice-président des ventes institutionnelles pour un courtier en valeurs
mobilieres canadien. Il appuiera M. John Sartz dans la gestion des
portefeuilles d'actions canadiennes de petite et moyenne capitalisation.

Fondee en 1946, Bolton Tremblay es! une des plus anciennes sociétés
canadiennes de gestion de portefeuilles. Bolton Tremblay gére plus de
3.2 miliards de dollars pour le compte de caisses de retraite, de fonds de
dotation et d'individus. Nous avons des bureaux a Montreal, a Toronto et
a Calgary. Dans les Maritimes, Bolton Tremblay est présente par
lintermediaire de Placements Louisbourg, de Moncton, au Nouveau-
Brunswick.

Rio Algom (Mtl, ROM.
34.35 %) dans le cuivre ont
émis des débentures converti-
bles versant des intéréts ap-
préciables.

A tel point que les Cana-
diens peuvent actuellement
investir dans |'or et obtenir un
rendement courant supérieur
a celui des certificats de dépdt
et de tous les autres produits
d’épargne.

Crest dans cette foulée de
nouvelles émissions de titres
de créance que TVX Gold, un
producteur d’or et d’argent, a
décidé, le 24 mars dernier.
d'émettre des débentures
convertibles d'une valeur glo-
bale de 250 MS$ US. Les nou-
velles débentures convertibles
porteront un coupon d’intérét
annuel de 5 %: les intéréts se-
ront versés deux fois I'an. le
28 mars et le 28 septembre.
Elles viendront a4 échéance
dans cing ans, soit le 28 mars
2002,

Comme ¢’est souvent le cas
pour les grandes compagnies
auriféres canadiennes, leurs
titres sont exprimés en dollars
américains. Les intéréts sont
en dollars US ainsi que leur
valeur nominale, qui est de
1 000 $ US.

C’est cette valeur que rece-
vra I'investisseur s'il dépose
a I"échéance son obligation
sans avoir exercé au préalable

l'originalité d’'une émission cache parfois

son privilege de conversion.
Originalite

Les nouvelles débentures de
TVX Gold se distinguent des
autres débentures récemment
¢mises au chapitre du privile-
ge de conversion. La valeur
de conversion sera fonction
du prix de I'or. L'investisseur
ne recevra pas de ['or en
é¢change de ses débentures
{comme pour les autres €mis-
sions du genre) @ il recevra
des actions de I'émetteur.

Cependant, le montant d’ac-
tions recues ¢quivaudra a la
valeur en or de la débenture
convertible. Cette valeur en
or de la débenture est déter-
minée en multipliant le fac-
teur 2,761287 par le prix de
I"once d’or fixé en aprés-mid
sur le marché de Londres.
L'investisseur obtiendra ainsi
un nombre d’actions de TVX
Gold correspondant i la va-
leur en or de sa débenture.
Grice & ce mécanisme ingé-
nieux. TVX Gold a émis 'un
des rares titres de créance
dont la valeur marchande est
directement liée au prix de
Ior.

Novicourt (Mtl. NOV.
5,90 §). une compagnie mi-
niere québécoise. a émis, il y
a une bonne dizaine d années,

-»
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des actions privilégiées dont
le rendement est lié au prix de
I'or. Ces actions privilégiées
sont toujours en circulation,
mais elles ne s'échangent que
trés rarement sur le parquet
boursier. Les quelques per-
sonnes qui en possédent les
conservent précieusement vu
leur rendement trés €levé.

Le grand
désavantage

Dans le cas de TVX Gold,
I'originalité peut parfois com-
porter certains désavantages.

Le prix de I'or n’a guere
progressé au cours des der-
ni¢res années. Il s’est régulie-
rement maintenu en deca de
400 $ US I'once, un niveau
relativement faible par rap-
port & celui qu'il avait atteint
au début des années 1980.
Donc, un peu comme pour
nos entreprises forestiéres, les
compagnies auriféres ont évo-
lué dans un contexte difficile.
Pourtant, en dépit du prix de
I'or stagnant, le cours des ac-
tions des compagnies produc-
trices d’or a grimpé. Exem-
ple : I'action de Cambior
(Mtl, CBJ, 20,30 $). qui
s'échangeait en 1992 a pres
de 9 $, vaut aujourd’hui plus
de 20 S.

Pourquoi 7 Parce que ces
firmes sont devenues au fil
des ans des producteurs d"or
de plus en plus efficaces. De-
vant un prix de I'or stagnant,
ces entreprises ont dii amélio-
rer leurs méthodes d’explora-
tion et de production. Elles se
sont engagées dans de vastes
programmes d’exploration ou
ont réalisé des acquisitions, le
tout dans le but d’accroitre
leurs réserves commerciales

d’or. Du coup, elles ont accru
sensiblement leur production
annuelle d’or, ce qui a entrai-
né des fonds autogénérés de
plus en plus élevés.

C’est griice a ces efforts que
Cambior est devenue un pro-
ducteur de presque 600 000
onces d'or par année. C'est
par cette méme chimie que
TVX Gold talonne au-
jourd’hui Cambior avec une
production annuelle équiva-
lant a prés de 400 000 onces
d’or.

Or, en achetant les dében-
tures de TVX Gold, I'inves-
tisseur se prive de tout ce vo-
let de I'enrichissement poten-
tiel de I'entreprise. Si le prix
de I'or monte, il aura fait un
gain qui pourra étre apprécia-
ble. Cependant, si le prix de
I'or continue de stagner, il ne
participera pas aux gains que
I'entreprise aura réalisés au
chapitre de la productivité et
de I'accroissement de ses ré-
serves.

Si TVX Gold devient, d'ici
a I'an 2000, un producteur de
1 M d’onces par année, le
cours de l'action pourrait
alors facilement doubler du-
rant la période méme si le
prix de I'or reste au niveau
actuel.

Par contre, la débenture
convertible de TVX Gold
n’aura pas augmenté d'un io-
ta. Pourquoi ? Parce que sa
valeur en or calculée par le
facteur 2,761287 multiplié
par le prix de I'or ne vaudra
que 1 000 $ US, le prix de
I'once d’or n’ayant pas grim-
pé. Son porteur pourra certes
la convertir en actions de
TVX Gold, mais il ne recevra
des actions que pour la valeur
en or de la débenture, soit

1 000 $ US.

A T'opposé, les débentures
convertibles de Kinross Gold
et des Ressources William
sont convertibles en un nom-
bre fixe d’actions prédétermi-
né a la date de I'émission.
Advenant que ces entreprises
parviennent & accroitre sensi-
blement leur production et
leurs réserves de minerai au
cours des prochaines années,
le cours de leur action pour-

— — ) (érer son actif soi-méme

rait augmenter tres rapide-
ment. S'il doublait, la valeur
des débentures convertibles
en ferait autant méme si le
prix de I'or reste au niveau
actuel.

Et si jamais le métal jaune
devait s apprécier, les dében-
tures convertibles s’apprécie-
ront beaucoup plus que celles
de TVX Gold. La raison :
I"appréciation des premicres
sera alimentée a la fois par la
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hausse du prix de I'or et par

la plus forte productivité de
I'entreprise.

Dans le cas de la débenture
convertible de TVX Gold,

seule la hausse du prix de I'or

la supportera.

Par ailleurs, sans ¢tre un
point négatif, le privilege de
conversion de la débenture de
TVX Gold est particulier.
L'investisseur ne pourra exer-
cer son privilége de conver-

Gens d’affaires

Participez et profitez des avantages offerts par le

programme de fidélisation Passeport Bonis

du réseau Comfort Inn et Qualiry Hotel, géré par
\ Journey’s End au Québec.

\Concours Passeport Bonis

sion en actions que pendant
une période trés précise, soit
entre le 7 janvier et le 8 f¢é-
vrier 2002. 8§71l exerce son
privilege, I'investisseur rece
vra le nombre d'actions cal

culé en divisant la valeur or |
de la débenture au moment de |

la conversion divisée par
95 % du cours moyen de I"ac-
tion calculé durant la période
de 20 jours ouvrables précé-
dant e 21 mars 2002. M

De plus, votre
Passeport Bonis
comprend un
coupon de
participation
pour le tirage
d'un ordinateur

« ThinkPad »
365 XD de IBM.
d'une valeur

de 4435 8.

EN COLLABORATION
AVEC

IBM

RESERVATIONS SANS FRAIS

1 800 BO-REVES
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298°

PAR MOIS, LOCATION DE 48 MOIS
VERSEMENT INITIALDE 1 110 S. PDSF DE 24 495 S T

.

avec lecteur de cassettes et 4 haut-parleurs

Deux coussins gonflables (S5RS) ¢ Moteur a 16 soupapes et injection « Boite
automatique a 4 rapports a commande électronique avec dispositif de détection de
l'inclinaison * Climatisation sans CFC « Suspension indépendante a 2 leviers
triangulés aux 4 roues ¢ Programmateur de vitesse * Glaces, serrures et retro-
viseurs ¢lectriques * Direction assistée ® Freins assistés ¢ Chaine AM/FM stérco

R E )

U N E

Opyssey 1997

48>

PAR MOIS, LOCATION DE 48 moIS
VERSEMENT INITIAL DE 1 330 S. PDSF DE 28 995 S

arriere

D U R E E

Deux coussins gonflables (SRS) « Antiblocage des [reins (ABS) ¢ Boite automatigue
a4 rapports a commande ¢lectronique avee dispositf de detection de Finclinaison
= Suspension indépendante a 2 leviers triangules aux 4 roues » Programmateur de
vitesse * 7 places « Chimausation sans CHC e Glaces, serrures et retroviseurs
clectriques » Banquetie arriere escamotable ¢ Serrures de securite aux portes

*Location-bail offerte exclusivement par Honda ¢ anada Finance Ine, Offres portant sur la berline Accord EX (modele CD563V) et la minfourgonnette Odvssey (modeles RAIBAV, 6 places/RATBOV, 7 places) 1997 neuves. Versement mensucl de
208 5/ 348 § pendant 48 mois pour un total de 14304 516 704 % Sujer a aceeptaton du credie Un versement initial de 1 110 %71 330 % ou échange equivalent, la premicre mensualite ainsi gqu Ilf‘. depat de garantie de 375 $7425 % sont exigible
Des programmes de financement sans versement initial sont egalement offerts, Franchise de kilometrage de 96 000 km | frms de 10 ¢ e kilomerre excedentare. Transport et preparation (850 %) st que axes, assurance of imimatri ulation en
sus. Option d'achat au terme de la location (consulter un concessionnaire a ce sujet) Le prix de location des concessionmaires peut €tre inlerieur. * Transport et preparanon (830 %) amsi (e Bes, assurance ¢t ulation en sus, Le prix de
vente des ¢ oneessionnaires peul ctre mlerieur. v cunllez vous re MSCIgner ¢ hez un concessionnaire | fonda

CONCESSIONNAIRE LE PLUS PRES OU POUR OBTENIR UN CATALOGUE.

CONCUES ET CONSTRUITES
SANS CONCESSION
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Francois

a Corporation miniére
Inmet (Mtl, IMN, 825 $)
a surpris le marché bour-
sier la semaine derniere en

| annongant une ¢mission de

2225 M d’unités 4 9 $.

Chaque unité comprenait
une action et un demi-bon de
souscription échangeable
pour une action a 10,75 $ jus-
qu’au 3 septembre 1998,

Le titre, qui s'échangeait i
9.25 $ avant I'annonce, a
plongé jusqu'a 8 $ avant de
retrouver son cours actuel.
Les investisseurs ont déprécié
I"action de | $, soit I'équiva-
lent de la diminution de la va-
leur de I'actif net.

Toutefois, I'émission ame-
nera jusqu'a 227 M$ dans les
coffres d'Inmet si les pre-
neurs fermes de I'émission

exercent leurs options sur
3 M d’unités additionnelles.

Bill James. président d’In-
met, a déclar¢ que les fonds
serviront principalement a la
mise en valeur de la propriété
Antamina. au Pérou, qu’elle
partage a parts égales avec
Rio Algom (Tor., ROM,
34,30 5). Inmet a fait d"Anta-
mina la pierre angulaire de la
relance de la compagnie,
apres les déboires des dernie-
res années qui ont amené une
dévaluation de 355 M$ sur
trois projets en 1996.

M. James a déclaré que la
compagnie vendrait des él¢-
ments d’actif, sans dire les-
quels. Un analyste de Toron-
to, qui désire garder I'anony-
mal, croit que ces ventes tota-
liseront 200 M$, portant a
400 M$ les entrées de fonds,
ce qui sera suffisant pour fi-
nancer la mise en production

) Ressources naturelles

d’Antamina. Le 3 mars, Da-
vid Kellar, analyste minier i
la firme Griffits McBurney
Partners, de Toronto, a émis
une recommandation d’achat
sur le titre d’Inmet, ayant
comme cible un prix de
12,50 $ d'ici & un an.

M. Kellar calcule que la
propriété Antamina représen-
te une valeur minimale de
2.43 § I'action d’Inmet, en te-
nant compte d'un taux d’ac-
tualisation de 14 % apreés im-
pot. Il juge que le change-
ment de président survenu en
1996 sera positif.

Il classe en plus la compa-
gnie dans la catégorie des ci-
bles d’acquisition, cible qui
deviendra de plus en plus at-
trayante a mesure que le gise-
ment Antamina approchera de
la mise en production. Les
ressources du gisement, ac-
tuellement de 400 M de ton-

nes, sont estimées par |'ana-
lyste a 500 M de tonnes a
1.2 % de cuivre et 1.1 % de
zinc. Selon le scénario de M.
Kellar, la mine a ciel ouvert

Antamina pourrait soutenir

une cadence d’exploitation de
70 000 tonnes de minerai par
jour, pour une production an-
nuelle de 775 M de livres de
cuivre aprés 'an 2000. Le
cofit direct d’exploitation se-
rait de 0.25 § US la livre dans
les premiéres années d’ex-
ploitation, aprés déduction
des revenus des sous-pro-
duits, et augmenterait par la
suite 4 0,38 $ US Ia livre. Le
colit en capital serait de 1,6
milliard de dollars US.

Francisco Gold : deux
firmes recommandent
le titre

Loewen, Ondaatche,

Chaque s€jour a un hétel Hilton
au Canada rapporte maintenant
un monde de récompenses.

Hilton HHOﬂOTS Mondial. Le meilleur programme

de recompenses hotelieres est maintenant offert au Canada. Hilton HHonors™ Mondial vous
permet dobtenir et d'echanger des points dans plus de 400 hotels Hilton dans 50 pays a
travers le monde. Mieux encore, pour chaque séjour admissible a I'hétel, vous obtenez des
points HHonors et des milles de I'une de 19 compagnies aériennes majeures; c'est ce que
nous appelons un « Coup double’. Comme vous pouvez le constater, en devenant membre
gratuitement du programme Hilton HHonors Mondial, vous avez le monde a portée de la
main. Pour devenir membre Hilton HHonors Mondial immédiatement, rien de plus simple:
visitez notre site sur Internet au http: //www.hilton.com ou composez le 1 800 HILTONS.

Profitez des nombreux avantages du programme Hilton HHonors Mondial a ces hdtels
Hilton au Canada: Montréal Aeroport Hilton, Montréal Bonaventure Hilton, Québec Hilton,
Saint John (N.-B)) Hilton, Toronto Airport Hilton, Toronto Hilton, Windsor Hilton.

Vous pouvez egalement obtenir et echanger vos points HHonors aux hotels Conrad International el Vista. L'adhésion, Fobtention et I'échange
des points sont assujettis aux conditions de HHonors et ne ¢ mprennent pas les taxes. ©1997 Hilton HHonors Mondial.

McCutcheon (LOM) et Nes-
bitt Burns recommandent
tous deux San Francisco
Gold Corp. (Van., FGX,
32%) i la suite de la décou-
verte effectuée par la compa-
gnie sur sa propriété El Sau-
zal, au Mexique. Les ¢tudes
sont datées du 3 mars et du 24
février respectivement.

Greg Barnes, analyste mi-
nier chez LOM, fait un paral-
lele entre la découverte de
Francisco et celle de Pierina,
au Pérou, effectuée I'an der-
nier par Arequipa Resour-
ces. Il s’agit, selon lui, d’un
dépot d'or épithermal avec
sulfates acides contenus dans
des bréches silicifiées. La mi-
néralisation est oxydée.

Toutefois, le terrain a été re-
modelé trois fois par des
failles. Une partie se trouve
au bord d’un canyon profond,
ce qui pourrait rendre 1"ex-
ploitation difficile.

Environ 7 000 pieds de fo-
rage avaient été effectués a la
date du rapport. Les premiers
forages, selon M. Barnes,
avaient donné de bons résul-
tats. mais pas a la hauteur des
attentes suscitées par I'échan-
tillonnage de surface.

Les résultats publiés le 28
février ont tout changé. Parmi
les meilleurs résultats publiés,
on releve 133 metres a 4.23
gramme d’or la tonne dans la
West Zone. Dans la East
Zone, la teneur moyenne at-
teint 5,03 grammes d’or la
tonne sur 40 metres.

Selon la compagnie, les res-

marketing.

7000 personnes.

de Québec

(& AVIS DE NOMIMATION

Monsicur Rénald Boucher, premier vice-
président-directeur général de la Fédération des
caisses populaires Desjardins de Québec annonce
I'entrée en fonction de M. Jean Caron au poste de
vice-président administration et coopération.

Monsieur Caron est & I'emploi de I'entreprise
depuis 1986 il a occupé différentes fonctions de
gestion, dont la plus récente 2 la Direction ventes et

la Fédération des caisses populaires Desjardins
de Québec regroupe 312 caisses populaires répar-
ties entre Grondines et 1a Cote-Nord sur la rive-nord
et Deschaillons et Riviere-du-Loup sur la rive-sud.

Lactif cumulé de la Fédération et des caisses

affilices est de quelque 15 milliards de dollars. Ce
vaste réseau coopératif fournit de I'emploi 2 plus de

Fédération des caisses populaires Desjardins

sources s €élevent a 3.2 M
d’onces d’or. M. Barnes a cal-

1

Inmet et Francisco Gold : les analystes sont optimistes

culé qu'en imposant une te- |

neur maximale par échan-
tillon, les ressources attei-
gnent 2.4 M d’onces d’or.

Toutefois, il existe un poten- |

tiel de hausse significative-
ment celte ressource, poten-
tiel que M. Barnes évalue &
2 M d’onces.

En utilisant une ressource |

de 3 M d'onces
75 % US T'once). un potentiel
de 2 M d'onces d'or (a
50 % US I'once), M. Barnes

dor (a|

estime la valeur de la compa- |

gnie a 31 § I'action, soit

I'équivalent du cours actuel. |

Il recommande toutefois d’ac-
cumuler le titre parce que la

compagnie pourrait étre une |

cible d’acquisition et parce |

que d’autres découvertes sont |

possibles.

Don McClean, analyste des
titres auriféres chez Nesbitt
Burns, a estimé le potentiel
de la propriété £l Sauzal a
5M d'onces d'or et plus. Il a
calculé que I"action pourrait
valoir entre 8 et 10°$ par mil-
lion d'onces d’or découver-
tes. Son prix cible est de 40 $.

Francisco compte 13.7 M
d actions émises (15.3 M sur
une base diluée) pour une va-
leur boursiere de 218 MS.
L’actionnaire principal, Ran-
dy Reifel, détient 10 % des
actions.

Le 13 mars, Burns Fry et
Bunting Warburg ont piloté
un financement de 29 M$
pour Francisco. B

— |

€5
ne

cC
gé

ne

Clt
pl

m
nit
Di
S0
tel
bu




Fram;ois

avid Mc Donald, prési-
dent des Ressources Dia-
nor (Mtl, DOR, 1,19°%),
est le seul employé perma-
nent de la compagnie.

Un quart de secrétaire, de
comptable et d’avocat, et des
géologues consultants au be-
soin, c’est tout ce dont le jeu-
ne promoteur de 39 ans a be-
soin présentement pour faire
rouler sa compagnie.

« Je préfere mettre I'argent
dans du forage plutdt que
d’assumer les frais d'un géo-
logue permanent. La compa-
gnie est trop petite pour ¢a »,
a déclaré M. Mc Donald aux
AFFAIRES. Bien qu'il ne soit
pas tres au fait des dernicres
théories géologiques, M. Mc
Donald semble un fin renard
sur le plan financier.

L'ex-courtier de Scotia-
McLeod a Val-d’Or a vécu le
krach minier de 1987. II con-
nait toutes les ficelles finan-

ciéres des compagnies d’ex-.

ploration miniére. On dit de
M. Mc Donald qu’il est un
millionnaire du secteur mi-
nier. Il a acheté le controle de
Dianor (anciennement Res-
sources Kimex) du promo-

| teur André St-Michel au d¢-
| but de 1996.

|

La compagnie effectue deux

Ressources naturelles
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meizZmmm )avid Mc Donald, président de
Dianor : un promoteur efficace

forages sur sa propriéts Ada-
nac, située tout pres de
Rouyn-Noranda et pres de la
mine McWaters. Un forage a
détecté de bonnes teneurs en
or sur de faibles épaisseurs.

Il a ensuite acquis 50 %
d’une propriété d'exploration
a Nugget Pond, pres de Terre-
Neuve. Par la suite, M. Mc
Donald s’est tourné vers les
Territoires-du-Nord-Ouest
(T-N-0), ot il a acheté des
concessions situées dans la
région de I'importante décou-
verte de Fortune Minerals
(Tor., au comptoir, FORN,
15,35 %). A la mi-1996, di-
vers placements privés au
prix d’environ 1 § I'action lui
ont rapporté 750 000 $. En
aofit, Dianor a foré deux
trous, au cofit de 200 000 $,
sur la propriété Blondeau,
prés de Belleterre. Le forage
s'est avéré un échec.

« 11 fallait qu’on aille voir
en dessous : il y avait de trop
belles teneurs en surface. Ca
n'a rien donné, alors on passe
a autre chose. »

Puis c’est le Pérou. M. Mc
Donald a signé des ententes
sur de vastes propriétés dans
le district d’Ancash, a 15 ki-
lométres de la découverte
d’Arequipa Resources.

En novembre, il a annoncé

des résultats de tranchées sur

sa propriété des T- N-QO, qui

contiennent du cuivre et zinc.
En décembre, il a amassé
500 000 $ pour les travaux
d’exploration i Terre-Neuve.

En janvier 1997, Dianor a
annoncé de trés bons résultats
de forage sur la propriété
Adanac. Dianor a acquis
100 % de la propriété. Un fi-

nancement de 500 000 $ a
suivi en Europe, ce qui I'a
ament¢ au récent placement de
4 M$ avec C.M. Oliver &
Co. « Notre priorité, c’est la
propriété Adanac. Les analys-
tes de C.M. Oliver ont ¢été tres
impressionnés par les résul-
tats, surtout que la propriété

est située trés de la ville de

Rouyn-Noranda et des infras-
tructures. Les autres projets
seront ¢galement actifs au
cours de I'année », a fait va
loir M. Mc Donald.

Un programme d’explora-
tion comprenant 4 000 pieds
de forage vient de se terminer
sur Adanac. Les carottes de
sondage sont i I'analyste. Des
foreuses sont ¢galement en
activité sur sa propriété i Ter-
re-Neuve.

Dianor comptait 7.2 M
d’actions ¢mises avant le re-
cent financement. La compa-
gnie n’a pas de dettes. @

TOUTES LES COMPAGNIES DE
TELEPHONE VOUS PROMETTENT
DES ECONOMIES.

QUE DIRIEZ-VYOUS D’UNE COMPAGNIE QUI YOUS PROMET DES PROFITS?

Un sou économisé est un sou gagne.
Mais est-ce suffisant pour garder votre entreprise
dans la compétition? Salut! Je m'appelle Mike™ de
Clearnet. Je suis plus qu'un téléphone cellulaire,

qu'un téléavertisseur et qu'une radio de
télédépéche. Je ne suis pas juste congu
pour vous faire économiser de l'argent,

Le plus vaste territoire de service

radio au Canada.

Voici une radio de télédépéche comme
vous n’en avez jamais vue. Vous pouvez
communiquer par radio partout entre

Québec et Windsor. Vous communiquez

AVIS DE NOMINATION

Laurent Cusson

M. Armand Renaud, vice-président, opérations, a le plaisir
d’annoncer la nomination de Monsieur Laurent Cusson au
poste de Directeur de la Division énergie.

Diplomé en génie de I'Université d’Ottawa et de I'Ecole des
officiers des Forces armées canadiennes, M. Cusson a plus de
25 ans d’expérience en génie, en approvisionnnement, en
gestion de projets et développement des affaires.

Apreés un stage de 3 ans comme ingénieur des centrales a la
Division hydro-électrique de 1974 4 1977, M. Cusson est revenu
chez Maclaren en 1981 comme membre de I'équipe de direction
du projet de modernisation & la Division de papier journal. 1l
occupe par la suite les postes de Directeur corporatif des appro-
visionnements (1985-1987) et Directeur adjoint du programme
d’investissements & la Division de pate kraft (1987-1989).
Directeur général des approvisionnements dans une autre
papetiére & compter de 1989, il passe en 1995 a la société Multi-
Energies Inc., dont il était responsable des ackivités a Boston
jusqu’a sa récente nomination.

A titre de Directeur, Division énergie, il devra préparer la
division & une ouverture prochaine a I'entreprise privée des
marchés de I'énergie hydro-électrique. Avec ses quatre bdrl‘dbt“i
et trois centrales, la Division énergie peut produire jusqu’a
260 mégawatts dans des conditions optimales. Ses 45 employés
assurent présentement la production et la distribution d’une
moyenne de 160 mégawatts d’hydro-électricité 4 des marchés
internes et externes.

Industries James Maclaren inc. exerce ses activités dans le sud-
ouest du Québec. Membre de Foresterie Noranda, cette
untrcpmc dynamique melnw environ 1000 personnes et ses

usines comptent parmi les plus modernes de lindustrie
forestiére canadienne. La société produit de I'énergie, du papier
journal, et de la pate kraft a l'intention des marchés canadiens,
américains et internationaux.

maclaren

Industries ]nmcﬂ Mac]nmn inc,

membre de foresterie narunda

mais pour vous en faire gagner. Voici
5 fagons d'y arriver.

Plus de productivité
pour tous et chacun
des usagers de Mike.

Ma radio vous donne
instantanément accés a tous
vos employés. Plus de temps perdu a
essayer de rassembler vos troupes.
Linformation est partagée immédiate-
ment, les problémes sont vite résolus.
Vous faites désormais partie d'une entre-
prise plus intelligente qui réagit plus vite.
Vos clients sont heureux.

Le pouvoir de choisir : 10¢/min
en télédépéche ou 20¢/min en
cellulaire numérique.

Etude de cas. Vous étes un
entrepreneur en chauffage et en
climatisation. Un de vos techni-
ciens @ Montréal a un probléme
d'installation. Votre ingénieur de
Toronto détient la solution.
Avec Mike, il a le choix. |l peut
appeler directement avec la radio. Il peut envoyer
des instructions, comme un texte de 140 caractéres.
Il peut méme dessiner la solution et la télécopier;
le technicien la recevra avec Mike. Le probléme est
réglé. Les délais colteux sont évités. Et votre caisse
fait ching-ching.

Je suis aussi un téléphone cellulaire. Utilisez-moi
pour appeler vos clients actuels et potentiels, ou vos
fournisseurs. Utilisez-moi souvent, car je suis un outil
de travail extrémement productif.

Appelez dés maintenant pour une
démonstration ou rendez visite a un
détaillant Mike prés de chez vous.

plus facilement avec votre personnel sur
la route. C'est comme un gros bureau.
On appuie sur un bouton et Montréal
parle avec Kingston. Elargissez vos
horizons. Vous pouvez m'utiliser
comme un téléphone cellulaire
ordinaire pour appeler n'importe
ou dans le monde. Et mes zones
d'appel local élargies signifient
moins de frais d’interurbains.

Une facturation a la seconde,
et non plus a la minute.

Avec la facturation i la seconde, vous
ne payez que pour le temps d'antenne utilisé,
sans arrondir a la minute suivante. Et le temps
d'antenne non utilisé est automatiquement mis a la
disposition d'autres utilisateurs de Mike dans
I'entreprise. Tous mes services sont facturés sur un
seul relevé, ce qui vous permet d'analyser vos frais
de communication mobile comme jamais auparavant.

5 Une offre impossible a refuser.

Un téléphone cellulaire pour seulement 20¢
la minute, une radio de télédépéche pour aussi peu
que 10¢ la minute, plus des tarifs fabuleux pour
tous mes services. Pensez a tout ce que vous
économiserez. Aaah, économie, encore ce mot.
Souvenez-vous que je suis un téléphone mobile qui
peut vous faire gagner de I'argent. Et en plus, vous
pouvez me louer pour seuiement 20 $ par mois.

Le téléphone de poche
numérique 1370 de
Motorola : le fin du fin,

1-888-CLEARNET

(1-888-253-2763)

Motorola est une marque de commerce de Motorola, Inc. Clearner, Mike, la caricature de Mike, Mike-o-Gram, le logo Mike et le
|-888-CLEARNET sont des marques de commerce utilisées avec I'autorisation de Clearnet Communications Inc. © 1997 Clearnet Inc.
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Le prix du café revient a la normale

Les prix du café ont plongé la semaine dernicre au New
York Commodity Exchange. Le contrat & terme de mai a re-
culé de pres de 11 %, a 1,66 $ US la livre.

La principale raison est que le Brésil a décidé de vendre aux
enchéres une partie de ses réserves de café afin d’alléger la
pression sur les prix causée par la forte demande sur les mar-
chés mondiaux.

Le Brésil mettra en vente 326 188 sacs de café pesant 132 li-
vres le 2 avril. Le Brésil a mis en vente récemment 75 000
sacs de café de basse qualité. (FR)

Hausse des livraisons
de pate de bois

Les expéditions canadiennes de pite chimique commerciale
ont bondi de 24 % en février 1997 4 661 000 tonnes métriques
par rapport a février 1996. Pour les deux premiers mois de
I’année, les ventes sont en hausse de 23 % par rapport 4 I'an
dernier.

Les gains de ventes ont été enregistrés dans toutes les ré-
gions du monde, la plus forte croissance (+ 102 %) provenant
d’Asie et d"Afrique. Les expéditions vers les Etats-Unis ont
augmenté de 18 %, et celles vers I'Europe, de 14 %.

Toutefois, les stocks des usines canadiennes se sont accrus
de 50 000 tonnes, a 962 000 tonnes, soit environ 42 jours de
production a la cadence actuelle des usines canadiennes. L'an
passé i la méme période, les stocks s'élevaient & 57 jours de
production. (FR) B

Or : la demande a baissé
de 3,7 % en 1996

Selon le World Gold Council, la demande totale d’or a dimi-

| nué de 3.7 % (3.3 M d’onces) en 1996 par rapport a 1995.

Les pays en développement, en particulier 1'Inde et la Chi-
ne, demeurent les plus grands consommateurs du métal pré-
cieux au monde. La consommation d’or en Inde a atteint un
niveau record en 1996 4 16,3 M d’onces, 1 M d’onces de plus
que I'année précédente. La consommation d’or en Chine a
toutefois diminué en raison de la plus grande disponibilité de
produits de consommation, lesquels font concurrence a I"or
pour les capitaux.

La demande dans les pays dits développés continue de bais-
ser, en particulier au Japon et en Europe. Cependant, la
consommation américaine a bondi de 6 % en 1996. (FR) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
. 210397 14-03-97 %
Meétaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,74 0,74 0
Argent ($ US I'once) 5,19 5,27 1,52
Cuivre ($ US la Ib) 1,10 1,09 0,92
Nickel ($ US la Ib) 3,56 3.63 3.58
Or ($ US I'once) 352,80 352.80 0
Platine {$ US I'once) 381,00 384,00 0,78
Zinc ($ US Ia Ib) 0,58 0,57 1,75
Indice CRB 244,75 246,93 0,88
Indice Dow Jones (a terme) 155,20 157.73 1.60
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 21,68 21,28 1.88
Brent (Mer du Nord) 19.21 192,50 1,49
Bois de sciage2
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 500,00 505,00 -0,99
Prix composés
Toronto $ CA 409,92 407,62 0,56
Columbus $ US 382,75 382,95 0,05
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 514 5,25 -2,10
mai 516 5,28 -2,27
Cuivre ($ US la livre) mars 1,18 1,14 3,51
mai 1,12 1,11 0,90
Or ($ US I'once) avril 353,50 353,00 0,14
juin 355,90 355,60 0,08
Platine ($ US I'once) avril 382,30 384,00 - 0,44
juillet 384,40 386,00 -0,41
Café C (% US la livre) mai 1.66 1.86 10.75
juillet 1,56 1,76 11,36
Coton 2 ($ US la livre) mai 0,73 0,76 3,95
juil. 0,75 0,77 2,60
Sucre 11 (¢ US la livre) mai 10,83 10,90 -0,64
juillet 10,58 10,63 0,47

1 : London Metal Exchange (LME)
2+ prix fournis par I'Association des

manufacturiers de bois de sciage du Québec Source : Dow Jones

Ressources naturelles

Q.EX : transaction approuvee

Frangois

______ Rierin______
es actionnaires des Res-
sources Q.E.X (Mtl,
QFX, transactions suspen-

dues) ont approuvé le place-

ment privé de 12,5 M de bons

de souscription spéciaux a

1,60 $ au cours de I'assem-

blée annuelle de la compa-

gnie qui se tenait a Montréal
la semaine dernicre.

Les fonds serviront a finan-
cer I'achat de 60 % des ac-
tions d'International Mine-
rals and Metals Corp.. un
pmdutlcur de manganeése et

de fer. Les transactions sur le
titre de Q.E.X demeurent sus-
pendues, le temps que la
compagnie termine un pro-
spectus décrivant la transac-
tion.

De plus, Q.E.X a annoncé
I"acquisition de 5 M d’actions
de la compagnie londonienne
Eurasia Mining Plc en
échange d’un nombre non en-
core divulgué d’actions de
Q.E.X. Eurasia possede des
propriétés d’exploration de
métaux précieux, incluant des
dépots d’or et de platine en
Oural, dans la Communauté
des Ftats Il1deLI'Iddnl\ LL ti-

tre d'Eurasia s'échange sur le
marché hors cote AIM du
London Stock Exchange.
John Mitchell, qui est pré-
sident d’Eurasia et d'Interna-
tional Minerals, vient d’étre
élu au conseil d’administra-
tion de Q.E.X, ainsi que Bry-
son Farril, ex-président de
Scotia McLeod (USA). B

Soquem: O end
au lac Volant

Les quatre premiers forages
effectués par la Société qué-

| ‘Noveder étend ses activités en Amérique du Sud

|  Noveder (Mtl, NED,
[ 1,59 $) a acquis des proprié-
tés dans le camp minier Re-
fugio, au Chili, dont I'une
(Maria Emilia, 7 400 acres)
est adjacente a la mine d’or
appartenant 4 Bema Gold
Corp. (Tor., BGO, 11,50 %)
et Amax Gold (New York,
AU, 7,13 9).

Le prix d’acquisition est
de 180000% US et
300 000 $ US en travaux
d’exploration.

La deuxieme propriété,
Maricunga (6 500 acres),

est située a 10 kilometres a
I'ouest de Bema.

Noveder peut obtenir une
participation de 90 % dans
ces terrains en payant
145 000 § US, dont
90 000 $ US en actions, et
en exécutant des travaux
d'exploration d'une valeur
de 300 000 $ US.

Noveder a aussi acquis
100 % d’une propriété si-
tuée sur la faille Cadillac,
prés de Malartic, en Abitibi,
pour 60 000 $ au comptant,
150 000 actions et

300000 $ de travaux.

Grice aux financements
réalisés par les Valeurs mo-
biliéres Sprott et les ac-
tions des Mines Richmont
(Mtl, RIC, 6,60 $) en main
et A recevoir, la firme Nove-
der dispose de pres de
8 M$.

En ajoutant les fonds pro-
venant des bons de sous-
cription, la cagnotte de No-
veder atteindra les 12 M$,
pour une trentaine d’actions
émises, sur une base diluée.
(FR) R

pour la création

L’ai

eplon

x

.

Votre entreprise prend de I'expansion et vous
prévoyez augmenter votre effectif? L'aide
fiscale pour la creation d’emplois vous
permet d’obtenir un crédit d'impot rembour-
sable pour chaque nouvel emploi crée.

Pour beéneficier de ce crédit, votre entreprise doit
augmenter sa masse salariale, creéer
de nouveaux emplois et, si elle compte
26 employefe)s et plus, offrir un modele
de partage volontaire du travail a I'ensemble

de ses emplove(e)s.

Pour obtenir I'information et la documentation
relatives a cette aide fiscal

I'un des bureaux de la SQDM dont les coor-
données apparaissent dans les pages bleues de
votre annuaire téléphonique ou composez
le 1 888 EMPLOIS.

¢, commun IL{ uezZ avec

> QOui,

tout le monde y gagne!

SOCIETE QUEBECOISE
DE DEVELOPPEMENT
DE LA MAIN-D'OEUVRE

bécoise d’exploration minié-
re (Soquem) sur I'indice de
nickel-cuivre-cobalt décou-
vert par le ministere des Res-
sources naturelles du Qué-
bec au lac Volant, prés de
Sept-Iles, n’ont pas recoupé
de minéralisation comparable
aux sulfures massifs présents
en surface. )

Selon la société d’Etat, les
quatre trous de faible profon-
deur ont décelé la présence de
sulfures disséminés.

Soquem effectuera d’autres
forages plus profonds afin de
préparer la campagne d’ex-
ploration de I'été 1997.

Des sondes de géophysique
seront envoyées dans ces fo-
rages afin de vérifier la pré-

sence de masses minéralisées |

en profondeur. (FR) B

Altavista
récolte

800 000 $ pour
le Zimhabwe

Les Mines Altavista (Mtl,
AlIA, 1,59 §) viennent de ré-
unir 850 000 $ par la vente de
772 727 unités a 1.10 $ cha-
cune.

Chaque unité comprend une
action et un demi-bon de
souscription. Un bon est
échangeable pour une action
au prix de 1,43 §.

Les fonds serviront a I'ex-
ploration de la propriété Wild
Mick, au Zimbabwe.

Altavista a signé une enten-
te avec la Corporation mi-
niere Inmet (Mtl, IMN,
8,50 %) permettant a Altavista
d'acquérir une participation
de 50 % dans cette propriété
en effectuant des travaux
d’exploration d’une valeur de
1.6 MS.

La propriété, qui couvre |

22,6 km2, contient plusieurs
indices fortement minéralisés
en or. de méme que plusieurs
puits d’exploitation creusés
par des orpailleurs. Des fora-

ges doivent commencer en |

avril. (FR) @

Le président
d’Orex vend un
bloc d’actions

Jacques Lévesque, prési-
dent d’Exploration Orex
(Mtl, OX, 0,26 $), a vendu
6,3 M d’actions de la compa-
gnie sur les 145 M qu'il pos-
séde. Orex compte 378 M
d’actions émises.

M. Lévesque a fait cette dé-
claration a la demande de la
Bourse de Montréal qui a
décelé une activité inhabituel-
le sur le titre.

L Exploration Orex a indiqué

son intention de chercher de
nouvelles propriétés, autres
que la propriété Golboro. qui
¢tait auparavant son cheval de
bataille. (FR) W

R




roymin persévere dans la recherche

e nickel

Frangois

et été, Troymin Resour-

ces (Mtl, TYR, 090 §) en-

treprendra un programme
d’exploration de 1,2 M$ sur
sa propriété Hawk Ridge, si-
tuée a 100 kilometres au nord
de Kuujjuag, a I'extréme nord
du Québec.

Il y a deux ans, la petite en-
treprise d’exploration miniére
de Calgary a entrepris un pro-
gramme d’exploration de
6 M$ pour la recherche d’un
gisement de nickel-cuivre-co-
balt du type de ceux de Voi-
sey’s Bay, au Labrador, et de
Norilsk, dans la Communauté
des Etats indépendants, deux
des plus importantes mines de
nickel au monde.

Comme I'ont expliqué aux
AFFAIRES Jacques Me-
Cleary, président de la com-
pagnie, et Bob Wares, un
géologue consultant a I'em-
ploi de la compagnie, chaque
campagne de forage est pré-
cédée d’analyses approfon-
dies des données géologiques,
géophysiques et séismiques
existantes pour optimiser les
chances de succés des fora-
ges, établir les priorités de fo-
rage et minimiser les cofits.

Troymin vient d’embaucher
A.J. Naldrett, professeur de
I"Université de Toronto et
spécialiste des gisements de
nickel, pour la conseiller dans
I’exploration de la Fosse du
Labrador.

« La propriété Hawk Ridge
s'étend sur 40 kilometres de
longueur. Parmi les princi-
paux indices, il y a des con-
duits de magma qui sont gé-
néralement la source des mé-
taux qui forment les gise-
ments comme Norilsk et Voi-
sey’s Bay. Nos efforts portent

) Ressources naturelles

dans le nord du Québec

sur l'identification d’un
contexte semblable et la pos-
sibilité de forer », a expliqué
M. McCleary.

En 1996, Troymin a réuni
un financement de 4.5 M$ et
a effectué 12 000 metres de
forage a faible profondeur.
Les travaux ont permis de dé-
couvrir plusieurs nouveaux
indices & haute teneur en cui-
vre-nickel et d accroitre les
ressources des indices Hopes
Advances, Schindler et PIO
déja découverts.

Sur I'indice Hopes Advan-
ces, deux zones renferment
des ressources respectives de
110 000 tonnes courtes a
2.5 % en cuivre et 0.9 % en
nickel, et 30 M de tonnes a
0,5 % en cuivre et 0.2 % en
nickel. Les deux zones de
I'indice Schindler contiennent
187 000 tonnes & 2.14 % de
cuivre et 0,95 % de nickel et
7 M de tonnes a 0.5 % de cui-
vre et 0.2 % de nickel.

L'indice PIO renferme jus-
qu’a maintenant les plus for-
tes teneurs. La zone renferme
17 000 tonnes courtes a
5.85 % en cuivre et 0,25 % en
nickel, tandis que la zone
ouest contient 26 500 tonnes
4 6,4 % de cuivre et 3 % de
nickel. Sur I'indice Gamma
récemment découvert, les res-
sources atteignent 250 000
tonnes a 2.4 % de cuivre et
0.9 % de nickel.

Selon M. Wares, les travaux
de forage de 1'été 1997 porte-
ront sur des cibles des zones
Hopes Advances (zone IN) et
Gamma dont les limites en
profondeur ne sont pas con-
nues.

En outre. Troymin a jalonné
des terrains dans la région de
Sept-lles, prés de la décou-
verte du ministére des Res-
sources naturelles du Qué-

bec. Troymin recherche des
diamants en Alberta, en Sas-
katchewan et dans les Terri-
toires-du-Nord-Ouest.
Troymin dispose de pres de
4.3 M$ pour poursuivre ses
travaux. La compagnie comp-
te 21,8 M d’actions émises
(27 M sur une base diluée).
L'exercice de bons de sous-
cription lui permettra d’ac-
croitre ses liquidités. Troymin
possede 50 % de la propriété
Hawk Ridge, I"autre partie

appartenant a International

Butec Industries, la compa-
anie qui explore les terrains
depuis longtemps. Bl

M Jack McCleary :

« Située a 300 kilome-
tres au sud de la mine
Raglan et a 500
kilométres au nord-est
de Voisey’s Bay, Hawk
Ridge présente plu-
sieurs caractéristiques
semblables. »
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2 Pratt & Whitney Canada |

Une société de United Technologies

Pratt & Whitney Canada a le
plaisir d'annoncer la nomination de
Carol Sharpe au poste de vice-
présidente, Communications.

Dans le cours de ses nouvelles fonc-
lions, Madame Sharpe est respon-
sable des volets relations publiques,
communications internes et externes,
traduction ainsi que relations avec
les médias.

Lol harnes WA, Carol Sharpe posséde plus de 15 ans
d'expérience en communications d'entreprise, notamment dans le
secteur de I'ingénierie. Avant de se joindre & Pratt & Whitney Canada,
Madame Sharpe lravaillait comme directrice de comptes pour un
cabinet international de conseillers en communications. Elle est
titulaire d'un baccalauréat és arts de I'Université McGill et d'un
certificat en relations publiques de I'Université Concordia. Madame
Sharpe a été présidente de la seclion montréalaise de I'Association
internationale des professionnels de la communication (AIPC) au
cours de la saison 1994-1995.

Soulignons l'accueil traditionnel
de nos concurrents

FIX AUTO, le premier réseau de carrossiers au Québec regroupant
plus de 65 succursales sous un seul nom, vous garantit une nouvelle

Pratt & Whitney Canada, un des leaders mondiaux dans la fabri- facon de faire les choses en cas de collision.

cation de turbines a gaz destinées aux marchés de I'aviation
genérale et régionale, aux hélicoptéres ainsi qu'aux applications
industrielles et maritimes, est une filiale de United Technologies
Corporalion de Hartford, au Conneclicut.

Profitez gratuitement de notre programme
d'assistance collision 24 heures 1 800 INFO-FIX
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Source : Fundata Canada ) Fonds m"t"els (.___.

Rendement des fonds mutuels pour la semaine se terminant le 21 mars 1997

e signifie quil est possible

d"obtenir par élécopieur une fiche
d'information gratuite en appelant
la Bibliotheque de fonds de place-

ment, au 1-800-573-FUND (3863);

(1) signifie que le fonds exige des
frais a lachat: (g) des frais a la
sortie: (r) fonds admissible au
REER: (d) fonds distribué par sa
propre équipe de vente: (i) fonds
distribu¢ par courtiers et agents
indépendants; (chg %) variationen
G depuis la derniére évaluation(y)
valeur de "actif net par action est
du jeudi: (x) ex-dividende,
Ex-dividende signific que
I"achelteur du fonds n'a pas droit
au dividende pendant la période
ex-dividende, ¢’est-a-dire la
période pendant laquelle le fonds
ferme ses registres de détenteurs
d unités pour préparer les chéques
de dividendes devant étre envoyeés.
La 1ére colonne de chiffres
indigue la valeur d"actif nette par

sont déduits de la VANPA

des qu'ils sont versés,

La 2e colonne de chiffres
alfiche la variation de cette
valeur d"actif par rapport

a la semaine precédente.

La valeur d’acuf nette d’un fonds
monetaire est toujours de 105,
Cest le rendement quotidien sur
les titres du marché monétaire qui

" varie. Nous publions séparément

ala fin des cotes leur rendement
courant et effectif. Le premier
mesure le rendement actuel quoti-
dien et assume quiil est réalisé
quotidiennement pendant une
année compléte. Le rendement
effectif est calculé sur une péri-
ode de sept jours, puis annualisé
et composé. La 2e méthode tend &
gonfler le rendement.

Les fonds autonomes sont des
fonds vendus par les compagnies
d’assurances.

Source : Fundata Canada
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ABC FUNDS Cro Intl Mar Eme 3 +.52 MarchésNouv USe Ext-Oriente 29, .14 Biensimmobil(r) 4.24 — Balancedir) 13.89
Amer-Valuey) 5.45 Crois Can Diy 1.02 Mondial Uge Frontiere nordir)e 11.36 87 Can Pet Caplr) 13.40 .3 Equ Gthir) 18.73
Fully-Mgdir) 8.03 ) 89 Oblig Mond Use Mixte Mondiale 13.96 -85 Can Res Natir) 11.23 -1.06 Fixed Inc(r) 11.95
Fund-Value(r) 11.75 53 F’ac#ﬂue Uge Ob Mar Emerge 12.46 38 Crois Lat Amér 12.25 65 MO (GESTION)

ACADIE (FONDS) +17 RevNouvMnd U e Oblig Can(r}» 11.76  -34 Crois Mond 823 .48 Act Amer MD 21.86
Hypotheques(r) 1004  +.00 Gére Terme U 102 |  C.. SECTOR FUNDS C$ Pet Cap Amére 1375 94 Crois Plus 807 -1.10 Actions MDIr) 34l
obligationsir) 11.29 52 Mond Oblig(r)e 60 Amer Latinge 10.02 Portfll Intle 21.66 23 Crois Retrir) 9.41 1-9?_' Dividendes MD{r) 12.37
Equilibré(r) 12.60 75 Obl Can HiRendir)e At Américamne 1041 -2.44 Pt Mar Emergs 17.46 -.68 Crois US 3217 -1.6% Equilibré MDU‘J 16.65

AGF GROUPE DE FONDS C$ Oblig Can(rje 56 Canadiense 6.57 -1.94 RER Obl Mond{r)® 889 +1.02 Croissance 10.73° 1.65 March Emerg MD 12,06
Act Can AGF(r)s 1461 -2.34 REER Ind Amér(r)e 1.69 Cdn Monargueir)s 991 -2.46 Rev Canir)e 10.65  -.37 Decouvertes E-U 11.84 84 Oblig MDIr) 2063
Act Mon AGFs 703 .85 REER Ind Inti{r)e 2.15 Court-Termes 7.29  +.14 Revenus N.A.» 888 .11 Dividendes(r) 1343 1.10 Oblig Mond MD 1111
Act RER 20/20(r)» 710 -2.34 Rend Euros ; 177 Hsbgr Européen s 7h5 131 Reép Actif Canirj» 1449 -1.16 Européen 914 161 Oblig/Hypo MD{r) 10.64
Actions cr AGF(r)» 2710 1.63|  AZURA FONDS REGROUPES(n) Hsbglr Expanse 1032 58|  FIDELITY U$ Global 9.90 -1.30 Plac Avenir MD 9.12
Allemagne AGFs 76.49 93 Conservateur(y) 10.95 45 Hsbgr Intle 10.77 T4 Ameér Latine U$e 6.64 -1.19 Global Oblig(g) 518 +.39 Selectif MDir) 14.47
Am CT Ht Rd AGFe 482 +.84 Crois RER{y) 12,51 -1.11 Hshgr Pet Socies 11.07 .98 Crois Amér LS 1581 -1.86 Hypothécaelr) 512 -39 MIDDLEFIELD GROUP{n)

Am Latine 20/20e 6.69 Croissance(y) 11.57 1.20 Hsbgr Valuers 11.17 62 Crois Euro U$e 1388 -1.91 Japonais 14.23: +3.27 Growthir) 6.77
Am RSA AGFe 16.11 +. 69 Equil RERI(r) 11.71 93 Hsbgr nouv Asiae 928 -1.07 Crois Japon Uge 592 +2.78 Mutuelir) 11_._63 1.93 MOF GROUP )

Can RSA AGF(r)» 490 -161 Equilibrédy) 11.13 .71 Marchés Nouve 697 .29 Ext-Orient Ugs 2141 -2.28 Nord-Amér 16.20 -1.64 Special ODFN% 217
Cat Canada AGF(r)s 6.02 -1.95 BANDUE DE MONTREAL Mondiale 11.49 213 Mixte Mond U$s 1012 194 Oblig Gouv(r) 483 .21 MONARQUE FONDS =
Cont Term 20/20(r)e 6.57 150 CP Adv ALENA® 1213 +.11 Pacifiques 1219 1.38 ObMarEmerg Uss 903 +22 Oblig NA Re élerx) 1003 -3 Canadien(rje 10.15
Cr & rev AGF( 19.55 -1.51 CP Amer Ind-Actir)e 10.10 -1.64 Ressources 11.59 -2.03 PetCapAmér Use 9497 -2.06 Oblig Soc(rx) 10.79° .26 Dividendes(rj® 10.25
Cr Amer AGF 16.65 -1.01 CP Amer Spe Croe 924 -1.37 Sery Financier e 12.66 -1.71 Port Intl U$e 15.70 -1.38 Pacifique 1267 -71 MUTUELLE (GROUPE)

Cr Can AGF 19,70 -2.09 CP Amier Valeurs 10.79 05 Serv Santes 10.99 -3.43 Ptl MarEmerg U$e 1265 -1.86 Retraite r‘} 17.55 -2.17 Ameérifondsii) 15.37
Cr Euro AG 11.23 09 CP AmérCrois e 13.64 26 Technologiess 1198 346 RER ObiMondU%(r)e B.44 .31 RetraitePlus(r) 746 1.06 Divers 40(r) 15.35
Cr asiatig AGF 1526 -91 CP Crois can(r)s 1519 -1.48 Telecom e 1101 143 Rev N.A. Use 6.44 1.23 Revenu(rx) 564 35 Obhgationsir) 11.43
Grois Act 20/20e 1385 315 CP Ext Orients 12.00 2.47|  C.. SECTOR FUNDS U$ FIRST HERITAGE FUND(n) Revenu Plus(r} 599 -66 Suplr Amer 13.73
DOir Chine AGF» 7.94 25 CP Hypothéquer)s 1246 .71 Amer Lating U$s 721 .95 15t Henlage(n = 6.18 -B1 Répartition(r) 597 132 Supér Crois(r) 20.22
Dividendes AGF(r)s 18.25 -1.67 CP Jap Croise 7.39 +2.81 Americain U$e 7.85 -3.45 FONDS DE CROIS SELECT(n) Spécial 2108 -1.86 Supér Divers{r) 13.90
Euro RA AGFe 6.31 .94 CP Latino-Amere 1152 +.33 Canadien U$e 4.77 -2.85 Crois Select( 145.16 — Summalr) 7.84 - 76 Supér Emerg 10'3.5
Indien 20,20 2.09 — CP Met Prec(r)e 1256 484 Cdn Monargque US(r)» 719 3.36 FRIEDBERG COMMODITY(n) GROUPE INV/BEUTEL Supér H)’Fol'l 10.52
Int Actif 20/20¢ 537 -2.36 CP Mon Sci&Teche 10,12 63 Court-Terme U$e 5.29 75 Double Gold(r) 3.14 —_ Actions Can(r) 1184 -1 Supér Int 14.42
intl RER RA AGFir}» 596 57 CP Mrch Deve 950 +.12 Hsbgr Euro Use 548 214 Foreign Bond(y) 10.08  +.60 Can Pet Capir) 1252 1. Supér Oblig(r) 10.87
Japon AGFe .70 +217 CP Obligitie 10114 +.19 Hsbgr Expans Uge 749 1.45 Prec Metals(yg) 1181 +.85 Can Equnllnregi 1148 -1 Supeér Secur(r) 16.04
Mar Emer 20,20+ 4.55 -4 CP Ressourcesr)e 14.12 2.28 Hsbgr Intl Uss 781 -1.76 GBC FUNDS(n} INV GROUP/MERRILL LYNCH \-’allfﬂnr}ﬂr] : 17.75
Mon Obl Gv AGFe 980 +.10 CP Revenu Divirjs 1496 -1.94 Hsbgr N Asia Uge 673 -2.04 Crois Canir) 2049 -2.15 ML Cap Asset 10.69  +, NESBITT BURNS GROUPE

Mon Obl RER AGF{r)e A4.67 .21 CP Sp Crois(r)* 1395 -1.74 Hsbgr Pet SocU$e 8.03. -1.95 Crois N.A.{y) 7.74 337 ML Cdn Equityir) 1156 -1. Act Can Selir) 9.95
Mond Equil AGF* 13,53 44 FC Allocation(r)e 13.89  -96 Hsbgr Valuer Uic 810 -1.58 internat’l{ i 10.74 1,74 ML Emerg Mkts 10.72 \ Can {Euantd? 10.14
Obl Can AGF(r}* 5,40 37 FC Bondir)s 12.42 .30 Marche nouv Use 506 -1.17 Obly Canll]} 11.60 68 ML World Alloc 10,92 0.1.Q. FERIQUE(n}

RER PME 20,/20(r)» 591 248 FC Equ Indexir)s 17.44 1.2 Mondial USs 833 314  GLOBEINVEST FUNDS GROUP(n) ML World Bond(rx) 9.51 Actions(r) 42.83
Res Can 20,/20(r)» 2358 -1.54 FC Intl Gthe 1457 +.29 Pacifique Uss 884 .2.32 GEM C3i{yl) 5.60 .88 GI/ROTHSCHILD SeLECT r\mer-cam:r! 11.31
Fev Am AGF e 10.55 +.86 PC Eur Croise | 1269 -1.41 Ressource Uge 841 -3.00 GFM Us(y) 143 -95 Act Amer 11.87 . Croissanceir) 10.73
Rev CT Int AGFe 10.69 +.66 BARREAU DU QUEBEC(n) Serv Finan Uge 9.18 -2.65 GT GLOBAL C$ Act Intl 11.83 -, El?urllore[r! 45.03
Rev Elevé AGF(r)» 10.30° -39 Equilibré(r) 1202 -69 Serv Sante U$s 797 -4.44 Canada Growth(r)s 752 251 Actions Canir) 1284 1. International(r} 9.50
Spécial Am AGFe 11.21 -2.44 Obligationsr) 10.73 -2.2 Technologies Use 869 4.40 Cr Amer Late 747 +.59 Can Equillr) 1336 1. Obligationsir) 38.37
/al Int AGF» 27.98 -11 BEUTEL GOODMAN(n) Telecom Uge 7.99 .2.32 Crois Amérs 6.28 -1.57 omléElml 2 9.84: +. Revenu CTII& ) 34.47

AGF GROUPE DE FONDS U$ Act Ameéryl) 10.15 +.2 CIBC (PLACEMENTS INC.) Crois Pacif» 6.64 1.29 GROUPE INV/SCEPTRE g 0'DONNELL GROUP OF FUNDS
Act Mon AGF» 510 -1.92 Act Canir) 1574 -1.2 Act US 16.39  -47 Infrastr Mon e 6.38 -1.39 Actions c.er; 11.95 Amer Sector Gro= 510  -78
Allemagne AGFe 19.20 -2.14 Act Intliyl) 6.8 1.1 Amér Latine 11.78 +1.60 Mond Oblige 545  +.04 Can Equilibré{r) 11.08 Balancedir)s 502 -39
Am CT Ht Rd AGFe 349 57 Equiibrédr) 1368 8 Appréc Capir) 2001 2563 Res Nat Mone 702 138 Obig Caniry 10.40 Cdn Emerg Gro(r)e 137 173
Am HSA AGFe 11.67 -60 Pet Capir) 8.81 79 Can Actir) 1484 -1.68 Rev CT A(l)e 5.25 -.08 INVESTPRO SECURITIES INC.(m) Growth Fundir)s 6.97: -1.97
Amer Lat 20/20s 4.85 1.22 Revenu ri_ 11.22 52 Can Oblig(r} 11.64 -.30 Rev CT Btg;- 521 -.08 Intl Dbg&&!xb 10.70 High Income(r)e 5.43 .h‘ri
Cat Canada AGF(r)* 436 311 BNP |CDﬂl} ONDS Cdn Sht Trm Bndir) 10.40 -.26 Rev et Croise 6.01° -1.72 JONES HEWAR US Mid-Cape 5.40 55
Cr Amer AGF e 1207 219 Actions(r) 35.78 84 DI\.‘ICIEI’!U[[; 1416 117 Revenu Canadienir)* 6.02 -1.67 JH Amér C 14.32 World Equitye 4.98 -.20
Cr Astatiq AGFe 11.06 -2.04 Obligations(r) 10.95 76 Démo Amer Nord 11.16  +.04 Soins de Santes 597 223 JH Amer Us 10.38 World Pre Met(rj» 4.98 —
Cr Euro AGFs 814 .1.33 BONHAM & CO INC Econ emerg 11.46  +.10 Thém Mondiales 498 178 JH Equil Canir) 16.95 OPTIMA STRATEGY(n) :

Crois Act 20,/20e 10.04 429 SV Amer Equit 488 2.2 Equlibré{r) 15.08 -1.08 Télecom Monde 6.47 265 JH FondsLtéeir) 14.25 Real Estate Inv 6.53
Dir Chine AGFs 575 -1.54 SV Cdn Equity(r) 563 +16 Europeennes 1158 1.28 GT GLOBAL U$ ] 1H Obligtr) 10.99 OPTIMUM(n) 25
Euro RA AGFe 457 214 SV Glo Bal RRSP(r} 499 1.1 Ext Orient 10.65 -85 Cr Amér Lat Use 541 64 LASALLE [FONDS|(n) o Actions(r) 12.79
Indien 20,20 1.52 -65 SV Glo Equity 518 .7 Hypothécaires(r) 12.25 -B0 Crois Amér U 4,55 .2.78 Actions{r 5.60 Epar 13.64
Int Actif 20/20¢ 389 347 BPI MUTUAL FUNDS Indice Bour Can(r) 1199 -1.96 Crois Pacif Uss- 4.81 -2.49 Equilibreir) 6.22 -qui 22.88
Japon AGFs 341 +1.19 Act Amire 841 .t Intl Act 17.34 19 Infrastr MonlU$e 462 -2.61 LAURENTIENNE Internat 10.17
Mar Emer 20/20+ 330 -1.49 Act Cdn(r)s 910 -1.19 Intl Obligir) 10.72 -11 Mond Oblig U 395 130 Act Amer 11.02 Objigationsir) 13.29
Mon Obl Gv AGFe 710 -1.25 Act Mondialse 20.59 A4 Japanaises 10.21  +.98 Res Nat Mon Use 509 -2.59 Act Canr) 9, ORBIT GROUP(n)

Mond Equil AGFe 980 -1.71 Asie Pacifiques 10.47  -1.60 Metaux Précir) 9.24. .3.08 Rev CT A Ug(l)» 380 -1.30 Act Spécir) 1. North American(yl)

Rev Am AGFe 7.65 .39 Can Equilirje 516 -96 Mondial Tech 11.07 298 RevCT B L.'$r'§|¢ 377 128 Asie Pacifigue 3 .'\-orldegv :

Rev CT Int AGFe 775 51 Can Obligir)e 4.89 .41 OEEOrI u.s. 987 2.22 Rev et Crois Z' 436 292 Com'weaith 872 PACIFIC FUNDS(n)

Special Am AGFe 8.12 -3.68 Marches en Deve 13.06 23 REER Ind Intl 9.91 +.36 Soins Santé Ude 4.33 342 Dwvidendesir) 10. B Special B L-‘TEVF)'{L )

Vil Int AGFe 2027 -1.31 Pet Soc Ameérs 2901 -10 Ressources Canir) 1168 -2.23 Thém Mond Lige 361 -299 Equil Canir} 7.13 PHILLIPS, HAGER & NORTH

AGF GESTION Pet Soc Canirje 14,33 -1.24 Reeér Ind Bou EUr 11.38 .22 Télécom Md USe 469 385 Equil Glo 7.06 Bal Pens Triy) 14.66
Allemagne CH Me 27.52 .90 Pet Soc Monde 19.28 98 [nc&c 1] ; 12,71 .24 GUARDIAN TIMING SERVICES(n) Europe 6.56 Balancedr) 13.79
Allemagne U Ms 19.95 206 RER Mond Equillr]s 1485 93|  CLARINGTON GROUP OF FUNDS Cdn Protect(r) 1055  — Internat’i 11.51 Bondir) 9.36

AIC GROUF RER Mond Obiigir}s 1055 28 Amér Actions 1162 +.26 First Amer(r) 1056  — Marchés Emerg 5.65 Ganadian Equ(r) ShL
!\vdrn;.,;uuurl]- 50.08 -1.65 Ressour Canir)e 2365 -2.31 Can Actions(r) 10.93 -1.35 Protect Amer(r) 9.30 - Qblig Gouvir) 557 Cdn Equ Pi Pensiy) 58.60
Avantageux Ilir)e 6.18 -1.59 Revenus Divir)e 11.70 -93 Can Equilibré|r) 10.66 93 GUARDIAN (GROUPE) SER A Revenuir) 4.68 Cdn Equity Plusir} 20.05
Divers Cdair)e 2165 -1.64 Revenus Elevé(r)» 0.33 .29 Can Revenu(r) 9.95 .90 Act Amér(lje 12.27 21 LEITH WHEELER(n) ) Div Incir} 26.96
Marché Nouve 8H0 157 BPI MUTUAL FUNDS U% Comm Mondial 1033 a8 Act Croisir)e 1120 80 Balanced|r) 0 Int! Eguityty) 1122
Valeurs 32.43 -.43 Act Amer Uge 6.09 1.77 Cro Pet Soc Ame 10.00 -2.53 Actions Mond(l}e .84 A4 Cdn Equityir) 13.74 WA Equngli- 15.11
World l'qulf,j" 12,51 -2.19 Act Mondials U$e 1492 -1.45 Mondial 4'occ 1059 +.19 Asie-Pacifique 10.11 59 Fixed Incomer) 10.66 ST Bond & Mig(r) 10.14 .

ALL-CANADIA Asie Pacifig Use 7.59. 257 Pet Soc Cans{d] 10.00 - Crois & Revenu(r)e 5.17: -2.27 us Eulmg 12.96 US Equityly) 5149 i
Compoundir) 1450 -1.63 March en Dey Ugs 946 -1.36 CLEAN ENVIRONMENT Div Mensuels(r)s 9.05 JHH MACKENZIE INDUSTRIAL C3 ) US Pooled Penly) 284.77 -

ALTAMIRA Pet S0 Amer Use 21.02 -1.18 Balanced(r) 9.42 Entreprise(r)e 18.96° -2.12 Ind Americane 14.26 20 h‘lntaﬁeﬁ;rl : 3049 -1.52
Act Euroe 14.34 -1.44 Pet Soc Mond USe 1397 -2.03 :qunytrlJ 10.35 Equil Can(rj® 19.89 B0 Ind Titres Hypolrje 136 .43 PRET ET REVENU(n g
Actions(rje 3116 -1.20 CAMAF(n) ncome(r) 10.68 Equil !ntiiEo 5.82 51 Indust Act Lteeir)e 6.42  -95 Amencain(y) 7.55 82
AltaFund(r)s 24.63 -61 Camail{rx) 13.74 58 Intl Eaun- .28 Marchés Emergjl)e 11.97 -.58 Indust Averirir) 10.16° -1.76 Canadien(r) 1482 -1.30
Amér Gr Soce 14.56 -1.82 CANADA TRUST CONCORD Rev Canirj» 10.21 10 Indust Cro Divirje 12.86 -2.16 Dividende(r) 14.76 -62
Amer Selects 26,62 - 71 Act Intl» 2329 -64 Croissance(r) 7.90 Rev Etrangerir|e 1053 +.57 Indust Crais{r}» 19.38 1.81 Fonds Hir) 528 .11
Asie-Pacife 10.50 — Act Spécir)e 2213 212 Dwidende(r) 14.11 Rev Intlir)e 9.684 30 Indust Hornizon(r)e 747 -1.80 Internationally) 1237 -70
Capital(r) 2059° -1.95 Act USe 18.20 -1.41 Equilibré(r) 11.94 Rev Men Eleve(rjs 951 -1.55 Indust Obligirje 12.89 32 Mond Oblig(y] 943 +.43
Croissance(rj» 15.68 -1.82 AmenGrowthirje 11.49 -1.37 Hypothequesir) 10.74 GUARDIAN (GROUPE) SER B Indust Retraite(rjs 7.17° -1.36 Obligations(r) 11.35 65
Divers Monds 14.11 -.28 AsiaGrowthir|e 924 +.33 Internationally) 11.01 Act Amerlg)e 12.18 -1.14 Indust Revenu(r)® 8.55 40 Retraite|r} 36.82 A6
Didendes(rj» 3.23 -1.82 Balanced(r)» 17.19 -.64 Revenu(r) 10.51 Act Croisir)s 11.19 - Indust EEUHIF). 7.01 93 PRINCOR FUNDSI(n)

Découv Monde 5.05 .20 Bond(r}e 11.91 33 CORMEL(n) Actions Mendig)e 6.80 MACKENZIE INDUSTRIAL U$ World Ir1cH'Ii 8.33 -2.69
Equilibré(r)e 1496 -1.19 Div Income(r)s 1404  -92 Equilibréelr 13.24 Asie-Pacifique(g)s 10.08 Ind Amerncains 1033 141 PROFESSIONNELS DU QUEBECIn) _

Mond Pet Soce 6.77: -1.20 EmergMktse 1199 -1.15 CORNERSTONE Crois & Revenuirj» 5.17 MACKENZIE IVY C$ e Actions Canir} 7.79 -1.04
Mét Préc&Strat(r)es 7.62 2903 EuroGrowthr)e 10.37 -3.45 Balancedir) 6.03 -1.15 Div Mensuelsrje 9.00 Actions etrangs 1575 +.41 Actions Intlly) 582 -89
Obl Etat CTir)e 560 18 GlobalGrowthir)s 985 +.31 Bond(r) 5.31 .30 Entreprise(rj® 18.85 Canadienirje 16.88 -1.24 Court Terme(r) 957 +04
Obl Haut Rende 578 17 Hypothequesirje 60.71 25 Cdn Growthir) 5.62 -191 Equil Canir)* 19.89 Crois & Revenu(rje 14.74 85 Crois et Revenu(r) 1.04 66
Oblig Mond(r)s 975 +.52 Nord Amers 4153 .98 Global 1350 +.11 Equil Intl{r)e 5.80 Entreprise(r)e 320 .54 Equilibré(r) 2.22 A6
Obligations(r e 14.23 -.28 Oblig Intir}» 10.31 +.68 US Fund 2843 +.26 Marchés Emerg(gle 11.90 H po!héEucslrg- 2.04 .30 Obligations(r) 1.24 36
QOccas Japone 3.76 +2.17 Sht Term Bndir)s 10.21 .20 COTE 100(n} Rev Can(r)e 10.22 MA(?KENEI IVY FUNDS U$ REA INC (FONDS D'INV}(n}

Reprise(r]e 14.64 -1 Stack'ré- 18.94 -156 Amér REER(r) 2599 61 Rev Etranger(r)® 10.52 Act clrarégéres' 11.42 .81 EMIr) 13.79 +1.00
Ressources(r)s 1513 -1.50 CHOU ng OCIATES(n) Améngque 21.84. +.23 Rev Intlirj* 9.92 MACKENZIE SENTINEL C$ RESEARCH CaP CORP(n)

Rev CT Glo(r)e 11.86 +.85 Associates(l) 43.67 -68 EXP 19.22 .60 Rev Men Eleve[r)» 9.49 Cda Equityir)s 15.31 -83 Uml!‘f[j 11.03 54
Rev&Crois(r)e 8.10 -1.22 RRSP(r) 15.52 -19 REA 1397 — HANSBERGER VALUE C$ lobale 13.27 -29 ROYAL TUAL

Revenu(rj® 7.77 -13 CI MUTUAL FUNDS C3 U.5. 1060 -2.11 Hsbgr Asias 9.59. -1 MACKENZIE UNIVERSAL Act Il 6.55 94
Science & Techs 586 -3.14 Amér Latines 11.40 — CROISSANCE QUEBEC (FOND u Hshgr Européens, 7.46 132 Amér Fort Croise 10.22 -3.90 Act Japon 233 4371

AMI CAPITAL PRIVE Américaine 11.56 -2.45 Crois Québecir) 1327 Hsbgr Expanse 10.42  -57 Amériguess 1242 -25 Crois Asia 241 -1.32
Actions(r) 1431 -2.95 Crois Can(r)s 7.01 -196 CSA MGMT ENTE‘!PRISES LTDin} Hsbgr GloSmiCape 10.77 -1.01 Can Equilibré(rje 5.14 +.18 Crois Can(r} 836 -1.99
Omunlu}r 1480 -1.77 Equil Canir)e 697 1.27 Goldfund(lx} 7.18. -1.51 Hsbgr Intle 10.57 ] Crois Canir)® 14.89 -09 Crois Eurg 548 -1.79
Revenu(ry 10.58 - 22 Equil Intle 13.01 -166 Goldtrustir 810 .74 Hsb&é Valeurs 11.07 B3 Croissances 6.06 +4 Energétique(r) 719 +.44
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Amér tmnu‘y_I' 9.70 - RER Obl Mondir)e 4.92 .20 Divers Audir) 11.72 -83 HRL Canadien(r) 12.14 -2.57 Mnd Sci & Teche 547 175 ROYAL: TRUST ROYAL
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Cdn LrgCap Val(rje 1296 -1.29 CI MUTUAL FUN bS us : Dividende(r) 1239 -2.28 HRL Outre-mer 15.85 19 Ressources Can(r)s 1320 1.97 0.99
Cdn Smi Cap Valir)e 14.28 -1.04 Amér Lating Use 8.27 96 Enviroir) : 1.86 HKBC FONDS COMMUNS Rev Mnd RER(r|e 506 +.22 6.64
Cro Can Pet Capirjs 10.85  -2.60 Américain Uge 8.39 -3.34 Equilibre(r) B -1.10 Actionsir) 19.55 1.49 MACKENZIE UP I\'EHSAL us , Eq 5.47
Cro Intl Gr Cape 11.16 .89 Equil Intl Use 944 258 Hypothéques(r) .15 Améncains 14.62 +,22 Am Fort Croise 741 5.06 Av Revenulr) 351
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vendredi, 10 jours précédant la DOMINION EQUITY Equilibré(r) 1564 -96 Croissances 439 .75 Oblig Inti{r) 1221 +.53
- i Pk Domegunt}r 1.25 Hypothécaires(r) 11.44 -54 Euro Occasionse 6.98 -1.80 Obligations(r) 10.38 30
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Vous cherchez a maximiser le rendement de vos placements a court terme? Le Fonds d'obligations
dEtat a court terme Altamira est géré en vue d'obtenir des rendements supérieurs a ceux des CPG
a court terme et des fonds du marché monétaire. L'actif est placé dans des titres a court terme des
gouvernements fédéral et provinciaux du Canada ainsi que dans des obligations du gouvernement

FONDS D'OBLIGATIONS D'ETAT A COURT TERME ALTAMIRA

Tout un monde de placement.
Pour votre REER

Appelez votre conseiller financier dés aufourd hui!

Mackenzie

Vers I'indépendance financiére

VOTRE PLACEMENT EST-IL UNE GARANTIE DE FAIBLE RENDEMENT?

Téléphonez pour recevoir une trousse gratuite sur les fonds communs de placement
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américain. Votre argent n'est pas bloqué comme c'est le cas pour les CPG. Et lorsque vous souscrivez
a ce fonds, vous ne payez pas de commission. Alors, avant d'opter pour un placement garanti,
assurez-vous qu'il ne vous garantit pas un faible rendement. Pour en savoir plus sur cette occasion
de placement, appelez I'un de nos représentants en fonds communs de placement.

Depuis la eréation du fonds
juillet 1994

I

\HI!(J}IIIIL contient des renseignements import ints que |
sel

| 1 800 361 2354 .I //AAI'[ZIH]]I‘&

Les taux de rendement sont les taux de rendement composés annuels historigues des périodes terminces le 28 février 1997, compte tenu de Ta variation de li valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions, Ils ne tiennent pas compte
des frais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient réduit les rendements. Le rendement passé rie garantit en rien le rendement futur. Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus. Le prospectus
nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire. Consultez les pages deux et trois du prospectus pour tous les frais relatifs i nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission;

s des frais d'ouverture de compte de 40 $ sont exigés. Contrairement aux CPG et aux fonds du marché monétaire, la valeur des parts des fonds communs de placement varie et west L pas assurée par la SADC.
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- Depot; a court terme
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—— > Taux d'intérét

Tﬂb'&ﬂll_des talIX d,intérét Semaine se terminant le 25 rrrlars 1997

Depots a terme
Intérét versé annuellement

Dépot 30 - 60 - 90- 120- 1B0- 270- | Dépot 1 2 3 4 5

min. ($) 59). 89). 119). 179). 269]. 364). |min.($) an ans ans ans ans
Banques
Commerce (CIBC) 5000 200 200 2125 | 2125 | 25 225 1000 2375 | 3375 | 3875 | 4125 | 4875
Commerc. [tal. 5000 > 200 200 2125 2125 | 225 225 1000 250 35 375 4,05 475
Laurentienne 3000 > 175 175 1,75 187 | 1875 | 200 1000 2375 | 325 | 3875 4125 | 475
Hong Kong du Canada | 5000 > | 2,00 200 2125 | 2125 | 2135 | 225 1000~ 225 325 | 375 |40 | 475
Montréal 5000 > | 175 175 1875 | 1,875 | 200 200 1000 2375 0 3375 | 3875 4125 | 4875
Nationale 5000 200 200 200 2,00 200 2125 | 1000 2,25 325 375 400 475
Nationale de Grace 5000 2,25 2.5 2,85 2375 | 235 238 - — — —
République Nat. (NY. ) {25000 230 235 245 265 265 265 125000 315 385 430 460 495
Royale 5000 = 175 175 75 L | L5 1875 | 0500 225 325 | 375 400 | 475
Scolia 5000 = L75 175 175 | 175 | LS 1875 | 0500 | 2375 | 3375 | 3875 | 4125 | 4875
Soc. Générale Canada | 25 000 150 1,55 1,55 1,60 1,65 185 25000 20 — — = -
Toronto-Dominion 5000 > 175 1,75 1,75 1,75 175 1875 | 1000 ~ 225 325 375 4,00 475

Certificats garantis

Intérét versé annuellement

Dépot 1 2 3 4
min. ($) an ans ans ans
1000 250 350 400 | 425
1000 290 355 405 450
1000 250 400 400 425
1000 250 350 400 425
1000 250 350 4,00 425
1000 250 350 400 425
1000 2875 | 375 425 | 450

25000 315 385 430 4,60
0500 250 350 400 425
0500 250 350 425 | 450
1000 250 350 400 425

5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
ans lan | Sans| ouv. | fer. | ouv. | fer.  ans ans ans  ans
5,00 250 | 500 | 5% — 585 520 | 600 | 655 700 73
490 290 | 490 | e t— 520 600 | 655 7,00 730 |
500 250 | 500 | 55 480 800 520 600 |65 700 730 |
500 250 | 500 | 555 480 |58 505 570 | 65 | 670 700
500 | 25 | 500 |55 48 (58 520 | 600 |65 | 700 | 73
500 25 | 500 | 55 480 |58 520 | 600 | 65 700 7%
525 | 2875 | 525 | 55 | 500 |58 | 520 600 |65 |70 7%
495 — — — —_ - — — — — —

500 | 250 | 500 | 55 | 480 | 585 520 | 600 |65 | 700 730
SO0 250 | 500 | 550 | 480 585 520 600 |65 70 730
_;.DU 1_2.5[] _S,DEI = 585 | 520 | 600 | 655 | 700 | 730 |

Hypothéques résidentielles

Coopératives

Cais. d'écon. Desj. * 5000 2,00
Cans. pop. (MU * 5000 = 200
Cais. pop. (Qc * 3000 200

200
200
200

200 1200 | 200 2125 | 1000
2125 1 215 1225 | 25 1000
200 | 200 1200 | 2025 | 1000

200 300 | 350 375 4%
225 325 375 400 | AP
200 375 |45

300 | 350

1000 250 | 3 400 | 425
1000 250 350 400 | 425
1000 250 | 350 400

425

500 | 250 | 500 |55 | 480 | 58
500 250 | 500 |55 | 480 | 58
500 | 250 | 500 | 530 480 | 58

520 600 635 | 700 730
52 | 600 | 655 700 730
520 600 | 65 700 7%

Fiducies

Canada Trust 5000 = 200
Canadienne Italienne | 5000 > 200
Fiducie Desgarding 5000 200
Fiducie Sun Life 10000 2,625
Investors — —
Montréal Trust 5000 > 175
Sherbrooke Trust 5000 200
Soc. Fducie Mutuelle 110000 > | 1,65
Trust Bonaventure 5000 225
Trust Capital 5000 > 265
Trust Général 5000 200
Trust La Laurentienne | 3000 200
Trust National 1000 200
Trust Royal 5000 = | 200

2,00
200
200
2625

200

2,25
2,65
200
200
2,00
200

200 200 | 200 205 |
200 200 | 200 @202 |
2125 | 2185 | 225 225 -
2625 2625 | 275 | 280 |
175 L5 L5 L5 1875
200 1200 1200 215 -
165 L5 L5 | 105 185
225 |25 |35 235
265 265 |25 25
200 200 200 215 |-
200 | 215 | 215 | 285
2155 211 125 25
200 200 200 | 215 |-

FTTTrTrrrTrrit
FTTTTTTTIT T
FTTTTTTTTT
O I O O O O I
[ O O O A

11

1000 25 | 350 400 | 4%
1000 262 350 | 400 | 4%
1000 250 | 350 | 400 | 425
1000 335 425 475 | 50
1000 25 | 350 | 400 | 425
0500 250 | 350 | 425 | 450
1000 250 350 400 | 4%
1000 260 350 400 | 420
1000 325 4125 4625 | 5155
5000 350 425 475 | 50
1000 250 350 400 | 4%
1000 25 350 400 | 425
0500 25 | 350 | 400 | 425
1000 250 350 400 | 425

500 | 250 | 500 |55 | 480 —

500 | 262 | 500 |55 |4 585
500 | 250 | 500 |55 480 | 58
55 3375 | 535 | 555 480 | 600
500 250 500 | 555 480 | 585
500 250 500 |55 480 | 585
500 250 | 500 | 555 480 | 58
4% 260 | 490 B 480 | 58
5625 325 | 5605 |— — —

560 350 | 560 | 600 — 6,00
500 250 | 500 | 55 480 | 58
500 250 | 500 | 555 480 | 600
500 250 | 500 |55 @ 480 | 58
500 250 | 500 | 555 480 | 58

520 600 | 655 | 700
515 | 595 | 650 | 695
5200 | 600 | 65 700
520 600 | 655 | 7.0
52 600 | 655 | 700
520 | 600 | 655 | 7,00
520 600 | 655 700
520 600 | 655 700
52 | 600 | 655 | 700
520 595 |77 8w
520 600 |65 |70
520 600 .| 655 700
515 600 | 655 | 700
520 | 600 7,00

6,55

TOUS LES TAUX SONT SIWETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS,

£ Les certificats de dégdt garantis ne peuvent pas #re encaissés avant terme, sous aucune considéeation. * Les taux peuvent vaner dune institubion financibre 3 fautre.  ~ Versement semestriel > Dépils rachetables
Source ; LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier.

Tableau : LES AFFAIRES

Claude

a Banque de Montréal
L(Mll. BMO, 53 $) crée un

fonds de 500 M$ pour of-
frir des hypotheques a faibles
taux aux premiers acheteurs
de maison.

L'annonce de la Banque ar-
rive a point nommé. En effet,
les banques, les sociétés de fi-
ducie et les autres institutions
financieres ont presque toutes
augmenté leurs taux hypothé-
caires au cours de la derniére
semaine.

Désormais, la gamme des
taux affichés est de 5,20 %
pour le terme d’un an, de 6 %
pour le terme de deux ans, de
6,55 % pour celui de trois
ans, de 7 % pour I'échéance
de quatre ans et de 7,30 %
pour celle de cing ans. Cela
représente généralement une
hausse de 0,3 % des taux,
sauf pour le terme d"un an, ol
la hausse a été d’environ
0,15 %.

A T'origine de cette hausse
de taux se trouve la montée
des rendements obligataires
canadiens, qui, elle-méme,

L'INFORMATION
BOURSIERE
auivous
CONCERNE

D)

Taux d’escompte (depuis janvier 1995)
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s’explique par la progression
des taux obligataires aux
Etats-Unis.

Au sud de notre frontiére,
I"appareil économique tourne
a plein régime. La plupart des
indices pointent vers une for-
te progression du produit in-
térieur brut (PIB) (3 % et
plus) pour les prochains tri-
mestres. Les mises en chan-
tier ont bondi de 12,2 % en
février, & 1.5 M d’unités sur
une base annuelle. La valeur
des permis de construction a
¢galement augmenté sensible-
ment, de 3 % pour le mois.

Bien que I'inflation demeu-

¢ 2000 nouvelles quotidiennes...

http://www.telequote.com

P
DES COTES EN TEMPS REEL?
@ Mais aussi les fonds mutuels canadiens
¢ Toutes les Bourses canadiennes et US
¢ Un portefeuille personnel de valeurs

¢ Des graphes avec moyennes mobiles

re sous contrdle (les prix des
produits au niveau des manu-
facturiers ont reculé de 0,4 %
en février; I'indice des prix a
la consommation a progressé
de 0,3 % en février), les indi-
ces précurseurs de son éveil
se multiplient. Aussi, la Ré-
serve fédérale, la banque
centrale américaine, qui tenait
au moment d'écrire cet article
sa réunion avec son comité
stratégique sur |’orientation
de sa politique monétaire, op-
tera vraisemblablement pour
une hausse de son taux direc-
teur et du taux des préts inter-
bancaires.

QCICRICY L est un service d'E.M.S., fournisseur d'informations boursiéres depuis 1988 - Tél: 1-800-687-8525‘

La Banque de Montreal offre des hypotheques a
taux réduits aux premiers acheteurs d’une maison

La valeur marchande des
obligations négociables a flé-
chi au cours des derniéres se-
maines en anticipation de la
hausse des taux américains.
Lorsque la valeur marchande
des obligations baisse, leur
rendement grimpe. Le marché
obligataire canadien s’est
ajusté a cette hausse des taux
obligataires américains, ce

vent aussi étre en mesure de
conclure I'achat de leur pro-
priété dans les cinq mois sui-
vant la date du dépbt de leur
demande de prét.

Selon les calculs de la Ban-
que de Montréal, pour une
hypothéque de 100 000 §,
I’emprunteur économisera
pres de 34 $ par mois grace &
ces taux hypothécaires ré-
duits. Cela représente une
économie totale de 2 000 $
sur le terme d’une hypothe-
que de cinq ans amortie sur
une période de 25 ans.

« Par premier acheteur, on

entend une personne qui n'a
pas été propriétaire au cours
des cing derniéres années », a
précisé Denis Aucoin, direc-

teur régional du développe- |

ment des préts hypothécaires
de 1a Banque de Montréal.

Un couple o I'un des con-
joints est un premier acheteur
se qualifie aux préts hypothé-
caires a taux réduits de la
Banque.

De surcroit, le taux réduit
leur est garanti a I'avance
pour une période de 150 jours
a partir de la date du dépdt de
la demande de prét. B

qui a forcé nos institutions fi- 0 afai
nancieres a relever la gamme Marches monetalres
compléte de leurs taux hypo- | Canada
thécaires. Semanedy 2103 1703 1003 0303
Pour contrer cette hausse de | 1. Taux d'escompte 325 325 325 325
taux, la Banque de Montréal | 2. Taux préférentiel 475 475 475 475
propoSE aux premiers ache_ 3. Bons du Trésor l3 mU.IS,] (1) 3,20 3,05 2,98 2,93
s ds ypotigues de s | G 3 3 3 3
o : 5 . Papi i (90 jours) (1) : : : ;
# c!n_q ans dont le [a}lx sfa 5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 329 319 315 314
inférieur de 0,55 % au taux | 6 argent 4 demande (1) 292 300 295 305
du marché. S’ils se qualifient,
ces premiers acheteurs pour- | Ftats-Unis
ront, par exemple, obtenir une | - ! TR TR
« . L. laux g escompie ; y ' J,
hypﬂtheq"]e dd% %"(‘; "‘“Slf"“ 2. Federal Funds 538 550 525 550
taux annuel de 0,70 % au lieu | 3 7auy préférentiel 825 825 825 82
du taux actuel de 7,30 %. 4. Bons du Trésor (3 mois) 526 514 506 510
Pour se qualifier, les pre- (6 mois) 533 518 518 519
miers acheteurs doivent obte- 5. Centificats de dépot (90 jours) 521 513 511 507
nir un prét assuré par la So- ? Eaplir ﬁommerual GMAC [gg;_oursj 566 550 534 536
ciété canadienne d’hypothe- | = "0l _ (Ojowrs) 572 559 5560 544
ques et de logement (SCHL) | 1) Achat minimum de 1M o
ou par GE Capital. Ils doi- | "leau LES AFFAIRES
Rendements () des obligations au 21 mars 1997
Rendement selon les échéances (en %)
Description 1an(® 2ans 3ans 4ans G5ans 10ans 20ans
Gouvernement du Canada 3,88 4,66 5,15 5,59 587 6,56 7,22
Province de |'Ontario 3,95 475 5,25 5,69 6,02 6,76 7,51
Province de Québec 403 481 531 5,719 6,09 6,99 17,70
Municipales du Québec 423 4,88 5,45 593 6,22 711 7,82
Entreprises canadiennes (AA) 4,10 4,85 535 5,76 6,08 6,76 7.51
Obligations démunies Canada (2) 385 463 512 5,59 587 6,78 747
Obligations démunies Québec (2) 393 4,81 5,40 589 6,22 7,31 817
Gouvernement des Etats-Unis 517 6,21 6,37 6.46 6,56 6,69 6,91
=—=

Source : Canagex

(1) R_end&_rr'ents offerts aux mshlutaons. |2i_Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
séparement sur la base d'une valeur entiérement escomptée. (3 Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement & I'échéance serait alors plus éleve.
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es marchés boursiers nord-

américains ont vivement

réagi a ce qui devrait de-
venir réalité le 25 mars : une
hausse de 0,25 % des taux
d'intérét a court terme aux
Etats-Unis.

L'indice industriel Dow Jo-
nes a reculé de 1.88 %, a
6804,79. Le repli des titres
technologiques continue de
malmener séverement le Nas-
dag. 11 a cédé 3 %, a 1254.07,
la semaine dernicre. Le TSE
| 300 a perdu 1,98 % de sa va-
| leur, entrainé par la plongée

de 3.05 % du sous-indice des
| auriferes.

Alan Greenspan. président
de la Réserve fédérale (Fed).
a fait allusion 15 fois aux
pressions sur les salaires dans
son discours prononcé la se-
maine derniére devant le
Joint Economic Comittee du
Congres. Dés le troisiéme pa-
ragraphe de son discours, il a
| employé le mot preemptive.

_Indit_:gs_boursiers__

terme qu’on associe a la poli-

Fermeture Variation

tique de hausser les taux d'in-
térét avant que I'inflation ne
se manifeste.

Les bourses ont donc chuté
au cours des quatre premiers
jours de la semaine sous I'ef-
fet Greenspan. La hausse de
12 % des mises en chantier
aux Etats- Unis a confirmé
son affirmation que I'écono-
mie américaine vivait une ex-
pansion vigoureuse.

Des le vendredi. le marché
boursier avait digéré la pre-
micre hausse de taux, ou du
moins la forte probabilité de
la hausse. Le rendement des
obligations a long terme a
baissé légerement, tandis que
les bourses américaines aug-
mentaient.

« Le resserrement monétaire
de la Fed n'est jamais une
bonne nouvelle pour le mar-
ché obligataire, du moins au
début. Et les investisseurs se-
raient bien avisés de considé-
rer avec prudence la prédic-
tion selon laquelle M.

970321
Bourse de Montréal

Iu)
&

Prod. forestiers

Haut Bas

Prod. industriels
Serv. publics

rafralraleo
o | =~

Bourse de Toronto

TSE 300

TSE200
TSE 100

TORONTO 35
Mines et métaw _
métaux précieu __

> Revue des marchés

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 21 mars 1997

Bourse de Montréal ~ Bourse de Toronto Bourse de New York _

8
M

Titres transiges 627
| Titres en hausse 227
| Titres en baisse 383 6
| Titres inchanges 72 12
| Hauts 52 semaines 37
23

| Bas 52 semaines

| IS——

_ifn
3 474
863 2
i 2169 62
206 13 142 13
41
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Greenspan s'arrétera a une
seule hausse de taux, puisque
ce serait une cassure nette
avec I"histoire », a prévenu
Sherry Cooper. ¢conomiste
en chel et vice-présidente en
chef chez Nesbitt Burns.

Jacques Chartrand, vice-
président, gestion de porte-
feuilles, actions canadiennes,
de Gestion de portefeuilles
Natcan, juge qu'une hausse
de 0,25 % des Fed Funds se-
rait neutre a positive pour le
marché boursier, si elle se li-
mitait a cela. (Au moment
d’écrire ces lignes, la décision
de la Fed n"était pas connue).

« Il faudra étre plus défen-
sif. Les titres défensifs ont
beaucoup monté déja, ce qui
nous laisse peu de choix. Ce-
pendant. je crois que les sec-
teurs du commerce de détail
et des éditeurs de journaux
offrent encore du potentiel, de
méme que les mines et mé-
taux et les pites et papiers »,
a déclaré M. Chartrand aux
AFFAIRES.

A Toronto, seu! le sous-indi-

ce des titres pétroliers a alfi-
ché un gain la semaine der-
niere.

Grands et petits producteurs
de pétrole sont I'objet d’of-
fres de prise de controle, ami-
cales et hostiles, tandis que le
prix du pétrole (autour de
21 $ US le baril) continue de
produire d'intéressants fonds
autogénérés pour les compa-
gnies.

Les  titres  auriféres
(- 3.93 %). les communica-
tions et les médias (- 3.05 %),
les mines et mctaux
(- 3.67 %). et les services pu-
blics (- 3,07 %) ont encaissé
les plus fortes baisses la se-
maine derniére.

Le secteur des services fi-
nanciers a subi un recul de
1,66 %. Un vigoureux retour-
nement de 1.21 % des titres
bancaires le vendredi 21 mars
a ¢évité une semaine plus diffi-
cile au sous-indice.

Certains analystes jugent
que les titres bancaires, qui
ont reculé de 7 a 8 % au cours
des derniéres semaines, méri-
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es bourses nord-americaines reculent
our une deuxieme semaine consécutive

tent d'étre examinés de nou-
veau. Selon ces analystes., les
titres bancaires canadiens
s'¢changent encore a escomp-
le par rapport aux titres ame-
ricains du méme secteur,

« Tant que nous aurons un
marché géncral haussier, les
mvestisseurs devratent
conserver leurs titres bancai-
res », a soutenu Ross Healy.
président et chef de la direc-
tion de Strategic Analysis
Corp.. de Toronto.

Domtar a fait une
offre d’acquisition
sur Avenor

Domtar (M. DTC,
11.60 %) a confirmé avoir pro-
posé au conseil d administra-
tion d'Avenor (Mtl, AVR,
22,55 %), les 18 et 21 mars
dernier, de procéder a I'amia-
ble & une [usion stratégique
de Domtar, de Repap (Mtl,
RPP, 242 §) et d"Avenor
avant la tenue du vote sur la
fusion entre Avenor et Repap
qui a lieu le 26 mars.

Le conseil d’administration
d’Avenor a répondu qu'il se-
rait inapproprié et déraisonna-
ble d'entamer des négocia-
tions & ce moment selon les
lermes proposes.

La fusion des trois entités
aurait cré¢ une société avec
un chiffre d"affaires de 5.2
milliards de dollars canadiens
par année et un actif de 7.8
milliards de dollars.

La Caisse de dépot et pla-
cement du Québec et la So-

ciété générale de finance-
ment du Québec, qui détien
nent 22 % et 24 Y% des actions
de Domtar respectivement,
ont appuyé le projet de Ta di-
rection de Domtar

Plusieurs  actionnaires |
d”Avenor ne sont toujours pas
convaincus du bien-fonde de
I"acquisition de Repap. en de-
pit de la modification i rabais
de I'offre de fusion initiale.

Domtar vient de conclure
une alliance stratégique avec
la firme UPM-Kymmene, de
Finlande. dans le domaine des
papiers couchés, un secteur
dexcellence de UPM.

Certains analystes ont ¢mis
I"hypothése que Domtar el
UPM feraient une offre
conjointe sur Repap ou sur
Avenor, advenant que les ac-
tionnaires d Avenor rejettent
I"acquisition de Repap. W

- P
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Bourses (I'Etaté-i.-l'nis)f )

Pipelines 503589 -
Sevicespublics 452001
1. & médias 1037243

0J, 30 ind 6804.79

DJ, transport 2424 89 L el

DJ, serv. publics 221,21 202,84

D), 65acton 212282 3091 ' 1676.21

NYSE, composé 41280 -4.90 326,55

Amex 591,22 -9.25 508.94

SLP500 78440 9,07 817,68 605.88

NASDAQ 125407 -3890 nd. 140053  1008.44

Bourses (international)

Fanclot Dax) 329824 6105

Hong Kong (H.S.) 1248930

Londres (F.T.100) 425480

Mexique (IPC] 3809.90

Paris (CAC) 258113 210921 1950.12

Tokyo (Nikkei 225)  18633,16 2266680 17 303.65

E_u{oui{sm. Extréme Orlént ' '685.4{} 10,30 n.d. ..'39_9'29 . -319_.‘3

Dollar canadien :

- Ferm. Ferm. Ferm. 1996-1997

B 970321 970314 970307  Haut Bas

New York en $ US 7325 7303 7519 72,64
'_ —— aad-o=pi = SR —ps e P

Tableau : LES AFFAIRES

Monsieur
Jean-Paul Lambert

Le concessionnaire de 'année
pour la province de Québec : -
M. Jean-Paul Lambert, président de
YAMASKA AUTOMOBILE (1968) INC.,
concessionnaire Ford a Saint-Hyacinthe.

[ iy ¥ i

CONCESSIONNAIRE EMERITE

Maitre Jacques Béchard, président-directeur genéral de la Corporation des
concessionnaires d’automobiles du Québec, a le plaisir d’'annoncer que monsieur
Jean-Paul Lambert est le lauréat du prestigieux concours du « Concessionnaire
émeérite » du magasine L 'actualité pour 1997.

La Corporation des

concessionnaires d’automobiles

du Québec

La CCAQ est heureuse de reconnaitre le mérite de ce concessionnaire membre, qui se
distingue tant pour ses qualités de gestionnaire d’'entreprise que pour son implication
au sein de I'industrie automobile et de sa communauté.

L'actualité

PRIX DU

ONCESSIONMAIRE
EMERITE
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Geac Computer, 35,50 $,
gainde 2 $

Du 29-03-96 au 21-03-97

Le titre du fabricant d'ordinateurs
et de logiciels Geac Computer
(Tor., GAC) a grimpé de 6 % apres
la publication d’excellents résultats
financiers pour le dernier trimestre.
La compagnie a réalis¢ des ventes
de 144 M$, en hausse de 175 % par
rapport a la méme période I'année
précédente. Ces résultats refletent
notamment I’ acquisition, en novem-
bre, de la division de logiciels de la
firme américaine Dun & Brad-
street, au coit de 191,2 M US.

INVESTIR

Cnd Occidental, 26,90 $

7 gainde 345 $

50
45

3]
o 1

Du 29-03-96 au 21-03-97
Le conseil d'administration de la
compagnie pétroliére et gaziére
Wascana (Tor., WA) de Régina
(Saskatchewan) a recommandé aux
actionnaires d’accepter 'offre de
20,50'$ I"action amicale de 2 mil-
liards de Canadian Occidental Pe-
troleum (Tor., CXY, 26,90 %). L'of-
fre de 20,50 $ I'action comptant
surclasse celle de 18,50 $ de Talis-
man Energy (Tor., TLM, 43 $).
CanOxy deviendrait le 3° produc-

teur pétrolier et gazier au Canada.

)
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Philip Morris, 111,50 $ US,
perte de 17,63 $ US
140

130 ‘
120 |
110
100 !
o0 |
80 |

Du 29-03-96 au 21-03-97

L’entente survenue entre le 5° fa-
bricant amdricain de cigarettes, le
Groupe Liggett, et 22 Etats améri-
cains visant a les indemniser pour
les frais encourus pour le traitement
des maladies liées a la cigarette a
secoué I'industrie du tabac. A lui
seul, le titre de Philip Morris
(New York, MO, 111,50 8% $ US) a
reculé de plus de 13,65 %. Liggett a
accepté de verser 25 % de ses pro-
fits avant impots des 25 prochaines
années aux 22 Etats concernés.

Bre-X Minerals, 15,20,

perte de 2,55 $ 11 455, perte de 157 points
28 0— | ig?gg [ i N = i
el

fi 12000
p 11500
22 | 11000
20 | | 10500
18 [ | 10000
16 9500
14 9000

Du 290396 au 210397 | Du 290396 au 21-03-97

La saga entourant la compagnie
miniére albertaine Bre-X Minerals
(Tor., BXM) se poursuit. Le suicide
de Michael de Guzmandu, géolo-
gue de la compagnie, et la rumeur
émise par un officier de la compa-
gnie miniére Freeport-McMoRan
Copper & Gold (New York, FCX,
30,50 $ US) voulant que la décou-
verte de la mine Busagne ne soit pas
aussi riche que les 71 M d’onces
d'or annoncées au départ, ont en-
trainé une baisse de 14.4 % du titre.
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Trois importants fabricants cana-
diens d’équipements de technolo-
gie, Nortel (Tor., NTL, 92,75 §).
Newbridge Networks (Tor., NNC,
40.15 $) et Hummingbird (Tor.,
HUM, 3745 §) ont reculé la semai-
ne dernicre. Leur sous-indice & To- |
ronto a perdu 1,35 %, a la suite des
leaders Cisco Systems (Nasdagq,
CSCO, 49,25 $ US) et 3Comm
(New York, COMS, 33,12 § US)
présageant des taux de croissance
inférieurs aux attentes. (NM)
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Les Fonds communs de placement Royal sont offerts par la socicte Fonds dinvestissement Royal Inc., membre du Groupe Financier Bangue Royale. On trowvera des renseignements tmportants sur les fonds communs de placement dans
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armi tous les rapports an-

nuels, celui de Berkshire

Hathaway (New York,
BRK.A, 37 300 § US) est par-
ticulierement attendu.

Pour la personne qui s'inté-
resse sérieusement au marché
boursier, la lecture du rapport
de la société du milliardaire
Warren Buffett est aussi fas-
cinante qu’enrichissante.

Cette année, M. Buffett a
innové, Comme il 1'écrit lui-
méme : « Nous sommes en-
trés au XX¢ siecle. » 1l a créé
son site Internet (http://www.
herkshirehathaway.com). Ce
site présente les rapports an-
nuels de 1996 et de 1995.
L' édition 1996 ne fait pas
mentir la réputation de M.

| Buffett. Sa lettre a ses action-
| naires fait 21 pages et on ai-

merait qu'elle soit 10 fois
plus longue.
L'exercice 1996 a été bien

I rempli pour Berkshire Hatha-

way. Son avoir des actionnai-
res a progressé de 36,1 % ou
6.2 milliards de dollars US
(les montants qui suivent sont
en $ US).

Sa valeur comptable a cri

| de 31.8 % en raison d'une
| émission d’actions. Cela se

compare a une appréciation

| de 23 % pour I'indice améri-

cain diversifié S&P 500 (in-
cluant les dividendes). Depuis
que M. Buffett a pris le

controle de Berkshire il y a
32 ans, la valeur comptable a
crit & un rythme annuel com-
posé de 23,8 %. soit de 19 $ &
19011 $ I'action.

Etablie @ Omaha (Nebras-
ka), Berkshire possede des in-
téréts dans des entreprises
privées et ouvertes, principa-
lement dans le secteur de ["as-
surance.

Contrairement a la plupart
des autres sociétés d’assuran-
ce, Berkshire investit aussi
une grande partie de son capi-
tal dans des titres boursiers.
Au 31 décembre, la valeur
marchande de ses placements
boursiers totalisait 27,8 mil-
liards de dollars, soit trois
fois plus que leur cott d’achat
de 9.2 milliards. L'actif total
de 43.4 milliards se compose
aussi de 6,4 milliards d’obli-
gations et de 1,3 milliard
d’encaisse.

Ses principaux placements
sont American Express
(New York. AXP. 63,63 %
US) (valeur au marché de 2.8
milliards), Coca-Cola (New
York. KO, 59.63 $ US) (10.5
milliards), Gillette (New
York, G, 77,75 $ US) (3.7
milliards). Walt Disney (New
York, DIS, 75 $ US) (1.7 mil-
liard), McDonald’s (New
York, MCD, 4738 S US) (1.4
milliard) et la banque Wells
Fargo (2 milliards).

- Occasions américaines

Parmi ses sociétés privées,
Berkshire publie le quotidien
Buffalo News et est engagée
dans la fabrication de souliers
(H.H. Brown Shoe, Dexter
Shoe), la fabrication de cho-
colat (See’s Candies), la ven-
te au détail de meubles (Ne-
braska Furniture Mart et
R.C. Willey Home Furnis-
hings) et de bijoux (Bor-
sheim’s et Helzberg’s Dia-
mond Shops), etc. En 1996,
elle a acheté au coit de 1,5
milliard FlightSafety Inter-
national, fournisseur de ser-
vice de formation pour I'in-
dustrie aéronautique. Elle a
¢galement acheté Kansas
Bankers Surety, société
d’assurance spécialisée dans
le secteur bancaire.

Style de
gestion unique

Ces entreprises privées sont
peu connues, mais certaines
sont trés rentables. Par exem-
ple, See’s a réalisé des profits
d’exploitation avant impots
de 509 M$ I'an dernier sur
des ventes de 2439 M$ : une
marge bénéficiaire de 20 %
avant impots. Clest tres
payant quand on sait que
See’s a un actif de seulement
74.1 M$ et a peu besoin de
capital pour croitre.

Berkshire adopte une struc-

ture unique. Elle dévolue les
décisions d’exploitation des
entreprises aux dirigeants de
ses filiales et de ses divisions.
M. Buffett et Charles T.
Munger, son partenaire et co-
président du conseil, s’occu-
pent des placements et de la
répartition du capital. Cela
expligue pourquoi, malgré sa
taille (avoir de 23,4 milliards,
actif de 43,4 milliards, 33 000
employés et 70 000 actionnai-
res), Berkshire ne compte que
12 personnes a son siége so-
cial. Ses dépenses administra-
tives ne sont que de 5,1 M$
(en baisse par rapport i 1995)
sur des revenus consolidés de
10,5 milliards.

En 1996, Berkshire a fait ce
qu'elle navait jamais fait en
plus de 30 ans d’histoire : une
é¢mission d'actions. Egal a
lui-méme, Warren Buffett a
éerit dans le prospectus que le
titre n'était pas une aubaine a
36 000 . Or, presque un an
plus tard. le titre a peu boug.

Pour obtenir une bonne idée
de ce qu'on achéte avec
Berkshire, il faut séparer les
activités des placements. Der-
riere chaque action A (I"ac-
tion B a environ 1 200 $ re-
présente un trenticme d’une
action A), il y a 28500 § de
placements. Ces placements
ont cri a un rythme annuel
composé de 33.4 % de 1965 a
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rAutre année superbe pour Berkshire Hathway

1995 et de 29 % en 1996.

De I"autre cote. les entrepri-
ses privées de Berkshire ot
réalis¢ des profits avant im
pots de 421,39 $ par action en
1996 : un gain annuel de
63,2 % et de 14.7 % entre
1965 et 1995, Ce chiffre ne
comprend pas les importants
revenus de placements des
sociétés d’assurance.

Les placements de Berkshi-
re font également des profits
substantiels. La part des pro-
fits non répartis en dividendes
des sociétés ouvertes qu'elle
possede a atteint 661 M$ en
1996 ou 550 $ par action. Les
profits dexploitation totaux
(incluant les profits des com-
pagnies privées et la part des
sociétés ouvertes) ont atteint
1.5 milliard en 1996 (1 250 $
"action A).

En 1992, alors que ces pro-
fits atteignaient 604 M$, M.
Buffett a soulign¢ que son ob-

jectit était de les faire croitre

a 1.9 milliard dici a an
2000. 11 est déja tres pres de
son but.

Argent « gratuit »

Dans |'évaluation, il faut
aussi tenir compte de I'im-
mense bassin d’argent en cir-
culation généré par les assu-
rances, ce que M. Buffett ap-
pelle le floar. Cet argent pro-

vient des primes payces par

les assurés des compagnies de
Berkshire. La société regoit

ces primes avant de payer les |

reclamations. En attendant, |

elle peut le faire fructifier.

Dans les mains d’un inves-
tisseur de la trempe de War-
ren Buffett, ce floar de 6.7
milliards vaut une fortune.
Depuis 1967, le float a aug-
ment¢ a4 un rythme annuel
composé de 22,3 %.

En tenant compte, entre au-
tres. de la performance histo-

rique de M. Buffett, de son |
objectif d’accroitre la valeur

de Berkshire de 15 % par an-
née et du capital gratuit offert
par 'assurance, on peut pen-
ser que le titre vaut environ
deux fois sa valeur comptable
de 19 011 $, soit environ
38000 8.

A 37000 $, cela n’en fait
pas une aubaine, mais un pla-
cement américain satisfaisant
géré par une direction mteégre
et fort compétente. B

Bernard

Bernard Mooney est gestionnaire
de portefewlles pour la firme
Cote 100, & Saint-Bruno.
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TOYOTA AVALON XLS

FOUEZ A PARTIR [

el

1S

ESPACE, CONFORT
ET QUALITE
PLEINE GRANDEUR.

(MAINTENANT A UN TAUX DE LOCATION DE 4.8 %)

SEULEMENT 4 300 § D'ACOMITE

concessionnaire Toyota est fier de commanditer

PARTICULIERE

DE

'Avalon XLS 1997 de Toyota est une berline de grande taille qui en offre davantage :
Habitacle pouvant accueillir 6 personnes « Moteur V6 de 200 ch « Systéme ABS
(freins antiblocage) = Volant inclinable = Controle automatique de la température «
Radiocassette AM-FM haut de gamme avec 6 haut-parleurs « Sieges assistés cotés
conducteur et passager = Accuell sans clé « Systéme de dissuasion de vol = Coussin
gonflable pour le conducteur et le passager avant = Roues en alliage d'aluminum

= Indicateur de température extérieure = Verre teinté a absorption élevée d'énergie

@ TOYOTA

CREDIT  Programmes de location de Ceédit Tovota. Offres de Iocation sur approbiation du ceedit valables sur tous s moddes 1997 nefs,
SUSTEEN bowés ot Inas au phes tardd le 2 juin 1997, Immatnculabion, enegrtrement, asurances of Livs en «

d'une location-bail de 48 mos pour [Avalon XLS imodile BE1TEP-A avec transmission automatique] avec acomple de
équivalent. Un montant maximum de 700 § de fras de transport et de préparation inclus. Premier versement el dépot de girantie de
au moment de la Invraison. Codt toldl de L location de 23 356 §. Priv de Foplion d'achat do 1845588 § hasé <ur un manimum de 96 000 km
D frais dhe 0,158/km <"applioent pour chague kilomédre suppkémentaire. **PDSF de FAvalon XLS, modéle BEITBIA, excluant Jes frass de trans-
port e de préparation. Le concessionnaire peut bouer ou vendre & px moindre. Voyez volre concessonnaire Toyola participant pour tous les détails

solaire « Prix de base étonnamment

abordable a partir de 36 188”

BERLINES

PLEINE

GRANDEUR

en s, *En lonchon
1§ ou échange net
754 e




»

7O LES AFFAIRES / Samedi 29 mars 1997

INVESTIR

Renee Claude

limentation Couche-

Tard (Mtl, ATD.B,

7.40%) a la ferme inten-
tion de déposer une offre pour
acquérir les dépanneurs de
Provigo (Mtl, PGV, 6,50 §).
ont appris LES AFFAIRES de
bonnes sources.

Le marché a bien réagi. Le
titre de I'exploitant des dé-
panneurs DépanEScompte a
gagné 15,7 % en quelques se-
maines sur la spéculation
d’une offre pour C. Corp.

Provigo a annoncé son in-
tention de vendre sa filiale C.
| Corp. Elle exploite 245 Pro-
vi-Soir au Québec, 41 Winks,
en Ontario et huit Red Roos-
ter en Alberta. Ensemble, ces
dépanneurs génerent des ven-

tes d’environ 300 M$. Provi-

£o voudra obtenir le meilleur
prix possible pour ses maga-
sins. La transaction pourrait
s"élever entre 80 et 90 M$,
selon des sources de I'indus-
trie.

Or, I'offre publique d’Ali-
mentation Couche-Tard de
68.4 M$ pour la chaine Sil-
corp (Tor., SIL, 20 $) a avorté
en partie parce que les action-
naires institutionnels la ju-
geaient insuffisante.

Couche-Tard jouit d'une si-
tuation financiere solide qui
lui permet d’acquérir la filiale
de Provigo. Son ratio de dette
par rapport a I'avoir des ac-
tionnaires est de 0,33.

La société affiche des pro-
fits stables au troisieme tri-
mestre terminé le 2 février
1997. Le bénéfice net s’est
établi 2 991 000 $ (0,09 $ par
-action). Les ventes ont pro-

Assemblées des actionnaires

> Reésultats financiers ¢

gressé de 5.9 %, a 1178 MS.

N'elit été de la température
défavorable et d’une guerre
de prix des plus féroces dans
I'essence, les résultats au-
raient été supérieurs. La guer-
re de prix a amputé les profits
de la société d’environ
700000 $ (0,04 $ par action).
La société exploite 107 sta-
tions-service au Québec.,

En raison des ressources hu-
maines engagées dans |'offre
hostile pour Silcorp, I'ouver-
ture de 10 & 15 nouveaux ma-
gasins a été reportée. La so-
ciété n’a pas ouvert de nou-
veaux magasins au cours de
I"exercice.

Silcorp serait également sur
les rangs pour acquérir C.
Corp., selon les rumeurs de
I'industrie. Un analyste n'y
croit pas, citant le retrait du
Québec de Silcorp cing ans

Compagnie Date Heure Endroit

Logibec (Gr. Informatigue) 27 mars 16 h 00 Radisson Gouverneurs, Montréal
Visiontronigue (Groupe) 27 mars 14 h 00 Radisson Gouverneurs, Montréal
Amisco 02 avril 16 h 00 Hotel des Gouverneurs, Sainte-Foy
Espalau (Soc. miniére) 04 avnl 10 h 00 Hotel Confortel, Val-d'Or
Quebecor (imprimeries) 21 awnil 11 h 00 Inter-Continental, Montréal
Canam Manac 29 avril 11 h 00 Le Georgeville, Saint-Georges
Bestar 29 avril 15 h 00 Aéroport Hilton. Dorval
Quebecor 29 avril 11 h 00 Centre Pierre-Péladeau, Montréal
BCE 30 awril 10 h 30 Palais des congrés, Montréal
cambior 30 aril 16 h 30 Hatel Confortel, Val-d'Or
Fonorola 30 avnl 11 h 00 Westin Mt-Royal, Montréal

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par telécopieur
les renseignements un mois a I'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586.

Crédit-Bail Findeq

Lauréat du Triomphe
PME de 'année

RAYMOND, CHABOT,
MARTIN, PARE

St o e Colactif

LA FORCE DU CONSEIL

Le Triomphe PME de l'année
a été remporté par Creédit-Bail Findeq, une flrme
d'Anjou qui se spécialise dans le financement
par creédit-bail aux petites entreprises et aux
travailleurs autonomes. C'est M. Serge Chevalier

Les
Triomphes

de la PME

édition1997

(a gauche), vice-président pour la région de
Montréal de Raymond, Chabot, Martin, Pare,
qui a remis le Triomphe a M. Serge Masse,

président-directeur général de
Credit-Bail Findeq.

Les Triomphes de la PME visent a honorer le dynamisme
et la réussite des PME les plus méritoires du Québec.

plus tot lors de la vente des
Muacs et La Maisonnée a Ali-

mentation Couche-Tard. De
plus, Sllu)rp doit dlgcrerl ac-

Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 68 Améliorations : 41 Détériorations : 21
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
Compagnle recent dernier récent dernier  récent demier  mois terminée le |
Airboss of ﬁ\menm 664 3 (2483) 002 (0,06 16293 9595 | 12m. 31-Déc—96
Alimentation Couche—-Tard 991 934 0,09 0,09 117 800 111 200 3Im. 2-Fév-97
4841 4401 045 0,45 303400 283500 o9m.  2-Fév-97
| Autrex 59 71) 0,01 (0,01) 4183 3210 Im. 3l-dan-97
Bonus Resources 1200 2 398 0,09 0,04 0 0 12m. 31-Déc-9
| Bowflex 1159 n.d. 0,13 0,01 11 664 6536 12m. 31-Déc-96
Canlan Investment 2000 1 400 0,17 0,14 20400 13000 3m. 31-Déc-96
1800 2500 0,10 0,22 53700 43100  12m. 31-Déc-9%
Cantrex (Groupe) 729 571 0,17 0,13 141 849 118 495 3Im. 31-Déc-96
1552 1510 0,36 0,35 457 368 402139 12m. 31-Déc-96
Carmanah 3256 882 0,15 0,05 6197 5330 3m. 31-Déc-96
11626 562 0,53 0,03 26723 14224 12m. 31-Déc—-96
Churchill Corp 1789 nd. 0,10 nd. /HM nd. 3m. 31-Déc-96
! 1427 (L726) 0,08 (0,11) 125 429 131677  12m. 31-Déc-96
| Circa Telecommunications 348 1084 0,04 0,13 13799 14952  12m. 31-Déc-9%
| Com Dev 3318 1013 0,11 0,03 35620 16327 Im. 31-dan-97
| Conor Pacific 713 (345) 0,01 (0,01) 8305 639 12m. 31-Déc-96
Counsel Corp.! 2532 658 0,09 0,02 129 808 36881 3Im. 31-Déc-96
! 27285 16451 1,04 073 352234 173091 12m. 31-Déc-9
Cube Energy 425 78 0,11 0,02 5965 4043 3m. 31— Doc Ot
I 1125 221 0,28 0,06 18687 13010 12m. 31-Déc-96
| Denbury Resource! 874 714 0,62 0,10 52 830 20032 5m. 31-Déc-96
| Denninghouse 1023 632 0,21 0,13 98% 6386 6m. 31-dan—97
Devine Entertainment 680 (34 0,08 n.d. 1858 716 | 12m. 31-Déc-96
| Domco (Industries) 3205 1463 3 0,18 0,10 71523 77 564 Im. 31-Déc-9%
19573 15828 1,21 1,06 328422 316633  12m. 31-Déc-9%
! Dundee Realty 579 53 0,05 0,03 2477 nd. | 12m. 31-Déc-96
| Empire Co. 14900 8300 039 0,18 768 100 720000 3Im. 31-Jan-97
| 37200 31200 0,92 0,70 2376 100 2182 300 9m. 3l=dan=97
First Place Tower 2302 2164 0,01 0,01 101 300 100700  12m. 31-Déc-96
| Founders Energy 885 (122) 0,00 (0,01) 479 313 12m. 31-Déc-9%
Geac Computer (108 200) # 8900 (3,71) 0,30 1441 -l 0 52 400 3m. 31-Déc—9
(91 600) 3 26700 (3,14) 0,91 246 100 151 400 9m. 31-Déc-96
| Gendis Inc. (40 475) (6324) (242) (0,37 150 _%5‘:' 157 776 3m. 25-dJan-97
(40 843) ¢ (9 487) (244)  (056) 509337 529737 12m. 25Jan-97
i Grandfield Pacific 239 n.d. nd. n.d. 4289 n.d. 3m. 31-Jan-97
| Great Pacific Enterprises! 14100 3000 410 2,32 275 800 265800  12m. 31-Déc-9%
| Hammerson Canada (600) 900 n.d. n.d. 106 900 110300  12m. 31-Déc-96
| Harbour Petroleum n.d. n.d. n.d. n.d. 1000G 17 200 12m. 31-Déc-96
| Independant Factors 298 136 0,34 0,16 415 252 12m. 31-Déc-9
Infocarp Computer 98 n.d. (0,01) n.d. 1265 n.d. 3m. 31-Jan-97
116) n.d. n.d. n.d. 2410 n.d. 6m. 31-Jan—97
| LifeTech (655) (506) 0,149)  (0,11) n.d. n.d. 3m. 31-Oct-96
| {2 340) (1 404) 052y {039 nd. nd. | 12m. 31-Oct-9
LionOre Mining! 873 n.d. n.d. n.d. 2034 nd. 5m. 31-Déc-%
Livent 2700 4300 0,17 0,36 94600 77200 3Im. 31-Déc—9%
11054 11767 0,71 0,92 331733 290955  12m. 31-Déc-96
MDS Health Group 15223 11490 0,27 0,22 223222 184823 im, 31-dJan-97
Metrowerks! 75) 221 (0,01 0,02 4684 2418 3Im. 3l=dan-97
Mobile Computing 37 522 n.d. n.d. 17 601 15562 12m. 31-Déc-96
| Morrison Middlefield 5134 1364 0,53 0,30 19935 8608 3Im. 31-Dec-9%
| 13858 5019 154 116 56152 32473 | 12m. 31-Déc-9%
| Mosaic Group 234 (36) 0,02 0,00 9700 6500 Im. 31-Déc-9%
1200 395 0,09 0,04 36200 26 100 12m. 31-Déc=96
NII Norsat Int. 2069 903 0,11 0,05 57 494 48773 12m. 31-Dec-9%
North West Co. 5711 (12 974) 038 (0,80) 159 418 156 576 Im. 25-Jan-97
17858 (5172) 4 118 (0,32) 590 583 592034 12m. 25dJan-97
Pacific Cassiar 1059 : 574 2 0,29 0,16 3330 2211 12m. 31-0ct-9
Pan American Silver! (1863) {937} 0,09 (0,06 27561 6175  12m. 31-Déc-9
Pason Systems 909 0,07 n.d. 4497 2484  12m. 31-Déc-96
Penn West Pete 10307 3 86? 0,27 0,11 52571 36099 Im. 31-Déc-96
23839 11957 0,66 0,37 173773 129068 | 12m. 31-Déc—9%
Polyair Inter 55 6 0,01 0,00 14347 13028 3m. 3l-Jdan-97
Precision Drilling Corp. 11707 7807 0,72 0,86 122 824 49254 Im. 3l-dJan-97
28841 13810 1,89 1,55 306581 118251 9m. 31-Jan-97
Princeton Mining Corp. (12 833) (2 085) 0,15  (0,02) 6973 15459 3m. 31-Déc-96
(16 389) ¢ 3379 019 005 55879 52223  12m. 31-Déc-9
Provigo 17 300 (8 600) 3 0,15 0,12) 1364100 1342500 Im. 25-Jan=97
38800 ¢ 40700 0,32 0,37 5832500 5725200  12m. 25Jan-97
Pursuit Resources 552 219 0,04 0,02 4007 1 908 3m. 31-Déc-9
] 1292 656 0,10 0,05 12251 5383  12m. 31-Déc-96
Quincaillerie Richelieu 985 915 0,16 0,13 22019 17 750 Im. 28-Fév-97
Quorum Growth (26) 10700 n.d. n.d. n.d. nd.  12m. 31-Oct-96
(5 700) 9200 (1,93) nd. nd. n.d. 3Im. 3l-dan-97
Revenue Properties 208 1691 n.d. 0,03 29142 24531 Im. 31-Déc-9
1000 3 4904 2 001 0,07 109 756 90323  12m. 31-Déc-96
Robert Mitchell 3743 5348 1,63 2,33 95500 102 100 12m. 31-Déc-96
Roman Corp. 2100 3 1300 0,21 0,13 50800 60200  12m. 31-Déc-96
San Francisco (Boutiques) 1602 544 027 0,09 43300 33700 Im. 1-Fév-97
4200 2000 0,70 0,34 142 700 119 300 12m.  1-Fév-97
Sand Technology Systems 10 134 0,00 0,02 1 452 5519 3m. 3l-Jan-97
| 25 236 0,00 0,03 2218 6142 6m. 3l-Jan-97
| Saskatchewan Wheat Pool 3300 8100 o1 0,27 965 700 991 300 Im. 3l-Jdan-97
12 300 17200 041 0,58 2004500 1766 700 6m. 3l=Jan-97
Sceptre Investment 2857 2400 1,06 09 10384 833 3Im. 28-Fév-97
Sleeman Breweries 367 (114) 0,03 n.d. 10317 5328 Im. 28-Déc-9%
1745 695 0,16 n.d. 35580 20951 12m. 28-Déc-96
Stella Jones (759) 8l (0,08) 0,01 17923 15102 3m. 31-Déc-9%
59 2080 0,01 0,22 60097 68278 12m. 31-Déc-96
Synergistics Industries 2480 1648 0,48 0,32 75100 62900 3m. 31-Déc-96
7975 2568 1,54 052 292 556 274965 | 12m. 31-Dec-9%
| Taro Industries (2017 226 (0,35) 0,04 24 790 12 265 3m. 31-Déc-96
- ’{4 094) (423) 0,71) 0,07 87950 52386 12m. 31-Déc-96
Tee—Comm Elec (28 567) (5822) (1,18) ' (0,25) 17784 8210 3m. 31-Déc-9%
) (52 397) (7936) (2,18) (0,34) 42915 39078 12m. 31-Déc-96
Uni-Sélect 5435 5404 0,58 057 nd. n.d. 3m. 31-Déc-96
13204 12136 141 12& 360179 315417 12m. 31-Déc-96
Vintage Resource 1660 S.0. 0,12 5.0. 9835 s0.  15m. 31-Déc-96
Westar Group 41200 40 500 n.d. n.d. 123 400 116900  12m. 31-Déc-96
Xillixe Technologles (3516)¢ (6535) (0,15)  (0,38) 2027 6682 | 12 rn. 31 Déc-96
Les bénéfices el pertes présentés dans ce tableau sont bases sur les activités poursuivies. 1 en dollars US  2: mclul un gain
non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet Tableau : LES AFFAIRES

Couche-Tard deposera une oﬁre pour les depanneurs de Prowgo

quisition récente de Becker
Milk qm double sa taille. ®
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" Renée Claude

es Boutiques San Fran-
cisco (Mtl, SF, 9 §) ont
enregistré des résultats re-

le ler février 1997. Le dé-
taillant ne cache pas son inté-

— Resultats financiers «

an Francisco convoite les centres Eaton

Placée sous la protection de
la Loi factlitant les arrange-

cords pour I'exercice terminé

rét pour les magasins Eaton.

Déclarations de dividendes

; APF Energy Trust : div. trim. de 0,455 $ payable le 30 avril aux acuo:méue-s m-:-s_cms le 31 ma.rs,
e ARC Energy : div. trim. de 0,40 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits 1e 31 mars.
o BC Gas Utility : div. mensuel de 0,395 $ payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 15 avril,

¢ Canada Trust Income Investment : div. trim. de 0,053 $ payable le 20 mai aux actionnaires inscrits le 30 avril.

o Canadian REIT : div. mensuel de 0,08375 $ payable le 3 avril aux actionnaires inscrits le 27 mars.

| o Empire : div. trim. de 0,055 $ payable le 30 avril-aux actionnaires inscrits le 15 avril.
| » Enerplus Fund G : div. mensuel de 0,0325 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

o Fidelity 93 LP : div. trim. estimé de 0,87 $ payable le 16 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
o Fidelity Partnership 94 : div. trim. estimé de 0,87 $ payable le 16 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

¢ Gas Management : recu de dépot initial de 0,326 $ payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

e Gendis : baisse du div. trim. de 0,06 $ a 0,03 $ payable le 7 avril aux actionnaires inscrits le 3 avril.
e Global Strategy 3 : div. trim. estimé de 0,62 $ payable le 24 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

| e Global Strategy 5 : div. trim. estimé de 0,72 $ payable le 24 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
| o Global Strategy 6 : div. trim. estimé de 0,78 $ payable le 24 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

o H&R Real Estate : requ de dépot initial de 0,17 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
o HIPS (TSE 100) : div. trim. estime de 0,18108 % payable le 17 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

| o Maximum Energy : div. trim. estimé de 0,35 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
| @ Morrison Middlefield : hausse du div. trim. de 0,08 $ a 0,10 $ payable le 31 mars

aux actionnaires inscrits le 26 mars.
o Multi-Manager Partnership | : div. de 0,90 $ payable le 25 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

| o NAL Oil & Gas Trust : div. trim. de 0,38 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

o Pengrowth Energy : div. mensuel de 0,10 $ et div. spécial de 0,12 $ payables le 15 avril
aux actionnaires inscrits le ler avril,
o PrimeWest : requ de dépot de 0,35 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars,

| o Public Storage : hausse du div. trim. de 0,26 $ a 0,28 $ payable le 31 mars

aux actionnaires inscrits le 31 mars.
» Public Storage IV : div. de 0,04 $ payable le 31 mars aux actionnaires inscrits le 31 mars.
o Revenue Properties : hausse du div. annuel de 0,07 $ 4 0,08 $ payable le 1er avril
aux actionnaires inscrits le 27 mars.
» RioCan REIT : div. mensuel de 0,115 $ payable le 7 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
o Robert Mitchell : div. trim. de 0,04167 $ payable le 27 mars aux actionnaires inscrits le 26 mars.
o Sceptre Investment : hausse du div. trim. de 0,94 $ 4 0,96 $ payable le 15 avril
aux actionnaires inscrits le ler awril.
o Scott Paper :div. trim. de 0,05 $ payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 15 avril.
o Shiningbank : recu de dépot de 0,40 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
o TIPS (Tor 35) : div. trim. estime de 0,17408 $ payable le 17 avrl aux actionnaires inscrits le 31 mars.

¢ Uni-Select : hausse du div. trim. de 0,06 $ & 0,07 $ payable le 18 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

o Viking Energy : div. trim. initial de 0,35 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
» Westshore : regu de dépdt de 0,125 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements
par télécopieur a Renee Claude Simard, au (514) 392-1586.
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MARCHES MONETAIRES BANQUE NATIONALE DE PARIS
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Dimanche midi

reprise en.soi

la seule émission télévisée 2 traiter exclusivement

- dactivité financiere et boursiere

Eaton s’est mise en vente.
Plusieurs de ses magasins fer-
meront.

Guy Charron, président
des Boutiques San Francisco,
a confirmé qu'il étudiait at-
tentivement le cas du Centre
Earon de Montréal et cing ou
six des magasins en périphé-
rie de Montréal.

Selon Guy Leblanc, prési-
dent de Cote 100, I’entreprise
est I'une des mieux gérées
dans son domaine d’activité
au Québec.

« Il s’agit d’un secteur trés
difficile. Plusieurs entreprises
éprouvent d’importantes dif-
ficultés, alors que d'autres
sont disparues. On n'a qu’a
penser aussi 4 Greenberg,
Dalmys et Wise. Il semble
que Paul Delage Roberge

de grande hotellerie

gratuit

Pour vos réunions d’affaires, nous vous proposons
un oasis de calme et de verdure, au coeur de I'action
économique et a quelques minutes i peine de
I'aéroport, des gares et du centre-ville de Québec.

* Stationnement toujours

(San Francisco) a découvert
la recette. »

En 1996-97, le bénéfice net
a plus que doublé a 4,2 M$
(0,70 $ par action). Le chiftre
d'affaires a bondi de 20 %, a
1427 M$. Au quatrieme tri-
mestre qui inclut la période
faste des Fétes, le bénéfice
net a explosé de 195 %. a
1.6 M$ (0,27 § par action)
Les ventes ont grimpé de
20 %, 4 43,3 M$.

La croissance des ventes el
du bénéfice de la société pro-
vient de I'ajout d’une deuxie-
me mégaboutique Les Ailes
de la Mode a Laval (qui a ou-
vert ses portes en aolt der-
nier) ainsi qu'a "apport de
chacune des six bannicres du
Groupe San Francisco, a sou-
ligné M. Roberge, président

* Atmosphére de petite auberge avec service

* Nouvelle gamme de chambres de classe supérieure
* Centre d’affaires permanent avec toutes les facilités
* Plus de 25 salles et salons pour tenir vos réunions
* Centre détente-santé intégré

* Gastronomie raffinée et réputée

3400, chemin Sainte-Foy, Québec (Quebec) Canada GIX 156

(418) 653-5221 ou le 1-888-653-5221
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et chef de la direction de la |

SOCIELE.

L ouverture en aout 1997 de
la troisieme mégaboutique |

Les Ailes de la Mode 4 la Pla-
ce Ste-Foy, a Sainte-Foy, de-
vrait accroitre davantage les
résultats.

M. Leblanc estime que les
ventes du prochain exercice
pourraient augmenter de 12 i
19 %, a 165-170 MS. Les
profits devraient s accroitre
Iégerement. Le titre devrait
s'ajuster davantage a 1'évolu-
tion des profits trimestriels.

Le Groupe San Francisco
exploite 129 boutiques situées
au Québec, soit 42 boutiques
San Francisco, 14 boutiques
L'Officiel, 22 boutiques San
Francisco Maillots, 17 bouti-
ques Frisco, 15 boutiques
Victoire Delage, 19 boutiques
West Coast ainsi que deux
mégaboutiques a grande sur-
face Les Ailes de la Mode. B

' Programme corporatil
de bonification

Une panoplie
d'avantages exclusifs
pour gens...exclusifs
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=c5xem ()’'Donnell accentue sa présence au Québec |

placement O’Donnell ac- {

centue sa présence au Yves Bourget a titre de vice- M. Bourget occupait les mé- ments Altamira depuis sept | I
FOIIdS de Il acement Valeur nette de I'actif

Québec. Elle a embauché  président, Québec. mes fonctions aux Place- ans. « Mon role sera de faire

Dominique

connaitre les 12 fonds |
* 11 & 1a o anté | BGR Precious Metals 23,16 $ par action A 20-03-97
i) d L t :
LES a 01 D( Ill]L‘IE 1 E g Lll.llm:llllll“llj‘lt i Central Fund 6,22 $ par action A 200397
YIRS des courtiers et des planifica- | gongs CoTE 100 Amérique 2184§ parpat 210397
¥ teurs financiers du Quebec », Fonds COTE 100 Ameérique REER 25,99 § par part 210397
- a déclaré M. Bourget. Fonds COTE 100 EXP 19.22 § parpat  21.03-97
" ; . 3 T | Fonds COTE 100 REA-Action 13,97 $ par part 210397
B P mUtllels _Jim O’Donnell, 60 ans, ex- | g5n4e coTE 100 US (en $US) 10.60 § parpat  21.0397
- - e fondateur de la Corporation | Fonds Vision Europe 15,61 % parpart 210397
L d Pour les plus conservateurs, il y a les fonds a revenu financiére Mackenzie (Tor, | Vest Mutual Fund lll Corp. fdd yoparpaR 40501
4 nlly) £y o f L e est Mutual Funi orp. ; pé 03
: i MKF 1.60 %) fond | Q-Vest Mutual Fund IV C 1,39 § par part 19-03-97
flxe 1 Ety b), a londe sa 57.39 % par part 20:03.97

United Corp.

propre firme en novembre s =
1995. Elle a connu un succes
rapide, accumulant un actif en
gestion de 1,26 milliard de

Les fonds & revenu fixe se composent principalement d’obligations, d’hypotheques et Tableau : LES AFFAIRES

d’actions privilégi¢es. Comme leur nom I'indique, ces fonds offrent un revenu régulier. La
caractéristique de ces fonds est d’offrir un revenu élevé tout en protégeant le capital et en

Caisses communes

minimisant les risques. Cette catégorie de fonds obtient généralement une performance su- dollars.
| périeure aux placements plus conservateurs. Un seul des 12 fonds | Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an 2

Au-dela du revenu, ces fonds permettent également de réaliser un gain en capital. Les
fluctuations des taux d’intérét affectent en effet le prix des parts d’un fonds de revenu fixe.

O’Donnell est géré a 'inter-
ne. Jim Gore geére le Fonds

Rendement %

Cotes mensuelles

i Ainsi, quand les taux d'intérét diminuent, la valeur des parts augmente. Toutefois, quand de croissance. M. O'Donnell 28fev. | 28fév. 31janv. 29 fev.
les taux d'intérét augmentent, la valeur des parts diminue, ce qui réduit ainsi la possibilité parcourt le monde pour déni- 97 : 97 97 96
de gains en capital et peut a la rigueur entrainer une perte, ‘her des sestionnaires bien e Maitres-mécaniciens i

2 : _I o I L p cher des gestionnaires bien en en tuyauterie (Fonds REMEC) :
oici un exemple : vue et performants. [ «Equilibre 13,71 : 12,187 11,128 11,459

Dans un portefeuille de fonds a revenu fixe, on retrouve plusieurs titres (obligations, hy-
potheques et actions privilégiées achetées a différents taux et a échéances diverses.

Deux nouveaux

Rendement %

Cotes hebdomadaires

Supposons que vous avez acheté le 5 avril 1991 une obligation de la province de Québec fonds s ._'14 ST =i i
échéant le 12 décembre 2001 au taux d'intérét de 8 % et au coiit de 1 000 $. Vous allez 97 97 97 96
donc recevoir 8 % d’intérét chaque année, et ce, jusqu’a échéance, soit le 12 décembre ’ g 2 lange Ass. des pompiers de Mt :

O’Donnell vient de lancer
Tlg;}l{) ‘Ee plus, vous recevrez & cette date la valeur nominale de I'obligation, c’est-a-dire | qeux nouveaux fonds. Le «Fonds A.P.M. équilibre 1275 | 11849 11915 11.250
P ; . L Fonds mondial de métaux | Barreau du Québec }
Contrairement aux produits d’épargne, tels que les dépdts bancaires, les obligations, pen- récieux d’actions sera péré | “Eavilibré 1391 : 12,022 12,106 11.107
dant leur durée de vie, ont un prix qui varie selon les fluctuations des taux d’intérét. Une i T | £9Migations 1166 1 10431 10505 16,296
s : 1 ! Sl : M el par Kjeld Thygesen, direc- | Fed. des policiers du Québec g
| obligation peut également se vendre sur le marché secondaire avant qu elle n’arrive a ma- teur général et actionnaire de | *Fonds C.S.F.P.Q. équilibre 14,82 | 12,147 12,199 11,252
turité. Mais supposons que vous décidiez de vendre votre obligation avant son échéance, le Lion Resource Manage- Ingénieurs du Québec - Férique 5 )
7 aoiit 1993 p; . alors > le taux cours | i i ge si 310 %. SeZ-VOUS ¥ . *Revenu a court terme 4,60 : 34,465 34,445 34585

ot “h]t e‘xemplle' ﬂ‘ r\,q.utjlt L e L; :)(r}(';];w mar'che \eb\l!“fe,“ I, SrF_PE‘nlaw_ ”.’l,} ment, de Londres. Son fonds | s0biigations 1150 | 38368 38457 36.657
Irnuuf llIn ‘!L eteur quhdLLL[{[LI’d e payer 5 pOl!l‘ votre obligation a & %o, alors qu 1 Midas s’ est ;1pprc'cié de 24 % *Actions 22,90 | 42631 42,970 37580
pourrait facilement avoir 10 % sur le marché ? Pas vraiment ! par année depuis 1992 Pen- *Equilibré 18,20 i 45027 45,167 40,826

Donc, pour suivre le marché, on achétera votre obligation & escompte, ¢’est-d-dire & une Sant: Manime ériodeml'or . *International 4.30 : 9-4% 19,265 9.242
valeur moindre que sa valeur nominale, soit 890 $. L’acheteur recevra ainsi un intérét de : e p ad O AL | sAmerican (10 mals] 200 : W2l Liade 10383

A ) T s oaené 30 $ US. Le gestion- *Croissance (4 mois) 26,2 : 10,729 10,759 10,089

%, mais le rendement de cette obligation & I'échéance sera de 10 %. e investit jusau’au quart | Maitresle~ticiens ;

Reprenons ce méme exemple en supposant que le taux d’intérét de I'obligation est de e SUL JHsti ) au Hi *Fonds CORMEL Equilibré 14,80 | 13,239 13,346 12,195

p P PP q & du fonds dans des titres d’ex é . :
10 % et que le taux d’intérét courant sur le marché a la date de la vente est de 8 %. loration. T M%'f;‘:"gﬂ?ﬂ":jmpra;'gg;ns du the.c? 69 | 63064 63.380 53.060
. i . " . i - ¥ % . . o . . H o & 10US | | 17, . l D3, 23,

L obligation se négociera a prime, ¢’est- d-dire & une valeur supérieure 4 sa valeur nomi- PE]E;L'U ar Dan R. Jaworski, | *Fonds de placement 2048 | 18811 18,927 16,577
nale. L'acheteur recevra ainsi un intérét de 10 % alors que son rendement i I'échéance ™ STII)‘CapitaI. \'lana‘ge‘ *Marché monétaire 442 1 10014 10014 10,014
sera de 8 %. c . i = | Obligations 466 i 10,273 10,309 10,333

Voili donc ce qui se passe dans un fonds & revenu fixe. Les titres détenus au fonds sont me“a'_ (: ((I},r]‘]:}do' le .F,(I]!lds b e b e Bk Bl Hoe

N . P . i A . ys PR i o ‘ 2 nleoye AL d dle 1,20 M k- ftelele
évalués en fonction de I'évolution des taux d'intérét. La valeur au marché i la date d’éva- m(_m i ,‘_‘c s pvICEIE | o essionnsis du Québec :
luation détermine les prix des parts qui sont publiés dans les journaux spécialisés. le 5_}?!“1'9[”1-“3}\ JI'Ithlll Une | ongs de retraite: : )

Normalement, plus I'échéance (ou la moyenne des échéances) des titres détenus dans un | POsition concurrentielle soli- | «Equiibre 0 deieay,  (dSSE TIAem
B I TR 0 AL I de dans leur industrie et géné- | *Actions canadiennes 2290 : 17,790 17,977 15,346 :
fonds est éloignée, plus la valeur des parts est sensible aux fluctuations des taux d’intérét. e B «Obligations 9.30 : 11.236 11277 10.980

Bl Ainsi, advenant une baisse des taux d'intérét, vous pourrez réaliser des gains en capital [ ~ rant un rendement €levé sur oo 25 490 9566 9562 9,761
! plus intéressants avec des fonds qui ont une plus longue échéance. Mais si les taux d’inté- leur capital. sInternational-actions 10,70 : 15823 15965 15,336
*Croissance et revenus 11,039 11,112 10,607

Le gestionnaire recherche 12.70 |
des entreprises qui s’ échan- :
gent & escompte par rapport
un groupe-repere de sociétés
similaires partout dans le
monde.

Le fonds ne s’impose pas de
contraintes géographiques. ll

rét ont atteint un plancher, le potentiel de plus-value est alors fort limité et vous devrez sé-
lectionner des fonds de plus courte échéance. 11 est done important de vérifier I'échéance

| moyenne des titres d'un fonds afin de choisir le fonds qui correspond i vos attentes.
Un autre point important est de s assurer de la qualité des titres détenus. Certains fonds
& | s'orientent vers des titres de trés grande qualité alors que d’autres sont a la recherche de
& rendements supérieurs et optent pour des titres de moins bonne qualité. Ne 'oubliez pas,
L | plus le risque est élevé, meilleur peut étre le rendement; par contre, la probabilité de perte

est plus ¢levée.

Vous pouvez obtenir des renseignements sur la qualité des titres et I'échéance moyenne r—

Union des Artistes (REER) :
Caisse de sécunté du spectacle : %
sEquilibré 15,85 ! 43,621 43,892 37,380 ¢
*Obligations 11,215 11,296 9,589

Ce tableau comprend uniguement la valeur d'actif net par action de chague
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée
Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.

Tableau : LES AFFAIRES

du portefeuille d’un fonds aupres de votre représentant ou de votre organisme de fonds L d -
mutuels. eS eVISGS Le 21 mars 1997, pour un dollar, vous aviez ...
Source : Nicole Lacombe et Linda Patterson, Les Fonds mutuels, une autre fagon Pays Unité monétaire 1,00 $CA  Pays Unité monétaire 1,00 $ CA B
d'épargner, Les Editions Transcontinental, Montréal, Afrique du Sud (rép.)  Rand 32203  ltalie Lire 1 228,840 0 i
Afrique francaise Franc CFA 4155000 Jamaigue Dollar 24,261 0
Allemagne Mark 12289 Jlapon Yen 89,360 0
Antilles anglaises Dollar 1.962 5 Liban Livre 11242500
Argentine Peso 0726 7 Maroc Ditham 6,8135
Australie Dollar 09232 Mexique Nuevo peso 5,750 0 1
Autriche Schilling 86500 Nicaragua Gold Cordoba 66300 3
Bahamas Dollar 07268  Norvége Couronne 4,875 0
: - Barbade Dollar 14619 Nouvelle-Zélande Dollar 1,044 9
— Belgique Franc 253600 Pakistan Roupie 29,1300
- Bermudes Dollar 0.726 8 Pays-Bas Florin 13821
LE FONDS DESJARDINS ENVIRONNEMENT | |&&
Chili Peso 299,740 0 Philippines Peso 19,1400
. . Ching Renminbi 60297 Porto-Rico Dollar 0,726 8 9
Vous vous souciez de la qualité de votre Colombie Peso 7697300  Portugal Escudo 1235700
e - . Cuba Peso 138101 Rép. dominicaine Peso 10,500 0
milieu de vie ? Investissez dans le Danemark Couronne 46823 Rép. tcheque Koruna 21,580 0 3
: . 3 " Egypte Livre 2,466 3 Roumanie Leu 5E28.7251 A
Fonds Desjardins Environnement : Espogne Peseta 1043200 RoyaumeUni Steriing 0451 3 E
un placement qui fait rimer environnement ¢ Eta{t&l;ms E‘oll;af ggégg Russie Rouble 39274314 3
1 € inlande ar d Singapour llar 045 8 i
avec potentiel de rendement! e France Franc 41450 Sfogaqpure Egn?na 25.2330 ]
. . o Gréce Drachme 1934700  Sri Lanka Roupie 41,9800 b
Informez-vous auprés de votre conseiller = Halti Gourde 118157  Suéde Couronne 5,544 0
Desjardins ou composez le 1 800 CAISSES. : Hong Kong Doller 56269  Suisse Franc 10621 ]
Inde Roupie 26,048 2 Tunisie Dinar 0,787 1 ¢
TR Iran Rial 21805500  Turquie Lire 91 624,150 0 |
| Desjardins pour s'aider soi-méme Israél New sheguel 24509 Venezuela Bolivar 3447100 %
i N = 2 U g o ?
Ces données ont été fournles par la Banque Nationale. j
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ment au cours des

@ TrizecHahn entend rajeunir
la Place Ville-Marie

On veut profiter du 35¢ anniversaire du plus
important complexe de bureaux de la métropole
pour faire les choses en grand p. 78
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@ Hausse de I'Indice de Ihabitation Desjardins

Le mois de février s'est avéré trés bon dans le secteur résidentiel.
Le secteur des reventes de maisons continue d'étre solide,
alors que la construction résidentielle commence a émerger p. 79

AXOR vise un chiffre daffaires

de 700 M$ dans cing ans

_ Stéphane

algré le faible volume de

mises en chantier, certai-

nes entreprises tirent
leur épingle du jeu. Cest le
cas du Groupe AXOR, qu’on
retrouve presque partout en
ce moment.

Entre autres, AXOR a des
projets 4 Pierrefonds (aréna),
Montréal (Université du
Québec a Montréal et Théa-
tre du Nouveau Monde).
Saint-Bruno (agrandissement
de Bombardier) et Ottawa
(ambassade américaine).

En fait, 'entreprise est en
pleine croissance ! Selon le
président du conseil, Yvan
Dupont, le chiffre d’affaires

cing dernieres années; il a at-
teint 250 M$ cette année.

Cependant, AXOR n’entend
pas en rester la. « Nous vou-
lons atteindre 700 M$ dans
cing ans, a-t-il déclaré sans
broncher. Le marché a littéra-
lement explosé et nous
croyons que cela se poursui-
VI, »

Le Groupe AXOR est tres
diversifié. En plus de I'immo-
bilier, la construction. et I'in-
génierie, ses filiales oeuvrent
dans plusieurs domaines, dont
Iénergie et I'environnement.

Le secteur le plus important
demeure I'immobilier, qui
compte pour 40 % de I"activi-

té du Groupe. Vient ensuite le
design-build, le secteur de
croissance, avec 30 % du
chiffre d’affaires.

Design-build

En construction, la méthode
dite traditionnelle est de man-
dater un architecte pour faire
des plans. « Ensuite, on va
voir un entrepreneur général
et on lui demande combien ¢a
coate », a laissé entendre
Yvan Dupont.

AXOR se tire aussi bien
d’affaire & ce niveau. C’est
elle qui construit le nouveau
Pavillon Président Kennedy.

AXOR en

un ccup d’oeil

a progressé de 50 % annuelle-

\zzy Asper

Les enfants dé

v ; 1
Television . watch out

i e
pPharmaceutidte  em

Activites

Siége Social
Effectif

Chiffre d'affaires
Marche
Actionnaires

ée de fondation 1972

Immobilier, énergie, infrastructures
Montréal

250 employés

250 M$

International

Yvan Dupont, Henri-Paul Martel
Bryan Fitzpatrick, Jan Pompura

H AXOR

est partout

en ce moment,
dont au Pavillon
Président Kennedy
de 'UQAM,

ou elle agit

a titre
d'entrepreneur
général.

de I"'Université du Québec a
Montréal (UQAM).

Jean Roy. directeur géné-
ral, développement physique.
du campus, s’est dit trés satis-
fait du travail d’AXOR. « Ils
respectent les échéanciers et
ils ne Iésinent pas sur I'orga-
nisation du chantier. »

Actuellement, Yvan Dupont
estime que seulement 12 %
des projets sont construits se-
lon la méthode design-build.
Cette proportion pourrait lou-
tefois passer & pres de 50 %
dans quelques années.

Comment expliquer cette
croissance 7 Selon Yvan Du-
pont, la raison est simple :
« Le risque est minimisé ! En
fonctionnant de la facon tra-
ditionnelle, un dossier peut
rester ouvert jusqu’a sept ans
dans le secteur public. Avec
le design-build, ¢ est réduit
énormément. »

L’autre facteur est monétai-
re. Comme I'a souligné le
président d’AXOR, ceux qui
prennent la décision ne veu-
lent pas de surprise. En d'au-
tres mots, les administrateurs
ne doivent pas retourner de-
vant le conseil d’administra-
tion pour demander des fonds
supplémentaires. « Avec
nous, c'est : dites-nous com-
bien vous avez et on vous
construit ce que vous dési-
rez », a déclaré Yvan Dupont.

Cest d’ailleurs un peu ce
qui s’est produit pour la cons-
truction du stade de tennis du
Parc Jarry. « [l y avait cinq
différents soumissionnaires et
tout le monde est arrivé avec
un prix de 4 4 5 MS$ supérieur
au budget. Nous avons dit :

on va vous faire le méme pro-
jet, avec les méme profes-
stonnels et cela & méme votre
budget ». a expliqué Yvan
Dupont. La proposition a été
acceptée et la construction a
commencé en aolt 19935,
Onze mois plus tard, le nou-
veau stade était livré, tel que
prévu, « On a refait le con-
cept. On a enlevé certaines
choses qui n’¢taient pas es-
sentielles. Par ailleurs, le pro-
jet initial prévoyait que les
services seraient situés sous
les gradins. Nous les avons
installés dans le stade d hi-
ver », a dit Yvan Dupont.

M. Dupont est particulicre-
ment fier de cette réalisation :
« Les architectes étaient réti-
cents au départ, mais le com-
plexe a finalement remporté
un prix d’architecture. »

Cette année. le Groupe
AXOR féte son 25¢ anniver-
saire. Fondée en 1972 a Sept-
lles, I'entreprise s appelait
alors Dupont, Tremblay et
associés. A cette époque, les
compagnies minicres étaient
en pleine croissance et plu-
sieurs milliards de dollars
étaient investis sur la Cote-
Nord. La compagnie était au
bon endroit au bon moment.
_L'entreprise a quitté Sept-
lles en 1983 pour s’installer i
Montréal. CTest au cours de
cette période que Mavenir de
la firme s'est joué : « Au lieu
de vendre des services, on a
commencé a vendre des solu-
tions », a déclaré Yvan Du-
pont. AXOR se langait dans
le design-build,

Depuis. la croissance est
continue. De nouveaux hori-

.
L
bl

& > En couverture: stars d’un soir
& Logiciel, biotech, télécoms... Nos vedettes médiatiques trébuchent les unes aprés les autres.
Probléme de gestion ou fragilité inhérente au high-tech ?

> Actualité: 1zzy Asper, le mouton noir
E En moins de 10 ans, il a bousculé la télé canadienne. Il vient jouer les trouble-féte au Québec.

> Dossier biopharmaceutique
Le Québec a misé sur la grande industrie pharmaceutique. Depuis 15 ans, il lui offre des condi-
tions fiscales des plus généreuses. En retour, les multinationales ont promis investissements et

; == =t
(OMM=R(
i ] ]

Avril 1997 maintenant en kiosque

| emplois. Ont-elles tenu parole ?
> Tendance: 'industrie de la peur

| Du systeme d'alarme au Doberman, ou comment
tirer profit de la frousse des autres.

\

Ll rS'({;ylp’(.’//(/‘(' 5
une .,

garantie
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ORDRE DES

EVALUATEURS AGREES
ou QUEBED

Z0NS S¢ sont ouverts et, au-
jJourd hui. AXOR oeuvre sur
les cing continents. En fait,
environ 5 % du chiffre d’al-
faires provient des activités |
internationales de la firme,
mais  Yvan Dupont vise une
proportion de 20 % dans qua-
tre ou cing ans. « La marge
de profit est supérieure i I'in-
ternational. »

Une telle croissance ne fait
pas peur ? « On prend tou-
jJours un risque acceptable i
nos yeux. Historiquement,
nous sommes (rés conserva-
teurs. » Touchant du bois. M.
Dupont a ajouté : « Nous ne
sommes jamais arrivés en re-
tard dans un projet, et nous
n'avons pas 'intention de
commencer maintenant. »

De plus, le président du
conseil a fait remarquer que
I'entreprise avait les moyens
de ses ambitions, puisque le
développement des projets se
faisait a partir du fonds de
roulement. « Apres, si ca
fonctionne, on va sur le mar-
ché financier », a-t-il dit.

Et puis., M. Dupont a indi-
qué que les criteres de sélec-
tion de projets étaient assez
séveres. Sans vouloir préciser
le taux de rendement visé, il a
indiqué qu’AXOR ne partici-
pait qu'd des projets qui ré-
pondent & ses attentes. « Ce-
pendant, ¢’est toujours en
fonction du type de mandat,
a-t-il précisé. Notre premier
choix, c’est de concevoir,
construire et demeurer pro-
priétaire de 'immeuble. Vien-
nent ensuite le design-build,
la construction et finalement
les services d'ingénierie. » W
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 Franchi ik el o/ Immobilier g.m"m'm‘ mmerciawx  On demande & lover de I'Bt Muoons ds compagne ol ngfi cati
anchises Offres de services commercial i Terrains Condos & louer i revenus P 101
On demande ll];am industriels Transactions immobiliéres Condos & vendre n de Québec
pege T4 Distributeurs demandés  Partenaires pages 75 ot 76 i diverses Condos vacances Résidences (514) 392-7782
: Divers Placements Abris fiscanx Financement e Chalets Terrains résidentiels Jours de tombée:
v/ Occasions Echanges Services financiers Bureaux  louer Gestion immobililere ~ [A@INTLOD I Copropriésés v Carrefour Lundi avant 11100
d'affaires !ntreprius i vendre Services spécialisés Condos commereciaux Hors frontiéres résidentiel Développements ; Interarbain sans frais:
. Entreprises demandées  Véhicules motorisés Commerces Immeutles commerciaux résidentiels de I'auto e |
pages T4 et 75 Equipement de bureau Voyages d'affaires Construction a vendre ou a louer pages 76 et 77 Domaines : Tél: 1-800-361-7210
ents manufacturiers Hors frontiéres Entrepdts & louer Immeubles industriels Appartements de luxe Fermes page 77 Fax: (B14) 3924723 |
emandés Informatique Espaces & bureanx a vendre Hmwr Hors-frontiéres |
v Franchises |
i N | BEZ- (7 ol S
; . | i D’EXPERIENCE AVEC PLUS DE
La meilleure facon de manger a la maison i | VOVageS i
Defla 15 en operation! " A TRAVERS LE MONDE!
Une franchise qui a du vecu. | Pour informations NOUS OFFRONS:

les aliments

MM

LA SOLUTION

DES
ANNEES

Annie LaChance

Sans frais: 1-888-387-6328
Tél: (514) 630-7729
. Téléc: (514) 630-8126

LE PLUS GRAND SPECIALISTE
DU SURGELE AU QUEBEC

Un concept unique de vente au détail

Des produits alimentaires surgelés de

qualité supérieure

* Des produits adaptés au rythme de
vie des consommateurs modernes

* Maintenant 200 succursales prospéres
au Canada, déja 24 au Québec

* Gagnant du prix d'excellence 1992 et

1995 de I'Association canadienne des

franchisés

* [nvestissement minimum de 150 000 $

* Bientot 80 succursales au Québec

Deux concepts disponibles :
comptoir et café bistro.
Investissement a partir de S0MS.
Rendement éleve.

Si la réussite vous intéresse

Soirée d'information
Mardi le 1= avril 1997 & 19h30
|| 6300, avenue Auteuil, suite 101, Brossard |
Rescrvatlon (514) 445-9555

Salmtorf’

Plus de 25 restaurants
en opération au Québec

TERRITOIRES DISPONIBLES

_ ; : * Repentigny * St-Bruno
* Formation compléte * Terrebonne « Beloeil
» Franchises disponibles « Boisbriand * Victoriaville
« Formule clé en main s Ste-Thérése * Magog

» St-Eustache * Drummondbville
* Laval » St-Hyacinthe

COMPTOIR LIVRAISON & EXPRESS
FORMATION COMPLETE
INVESTISSEMENT MINIMUM 35 000 §
CONCEPT SIMPLE D'OPERATION

Monique Audet
(514) 393-8950

.

sur nos franchises appelez:

+* Formation continue

* Publicité et promotion

* Pouvoir d'achat

« Support de ventes et markefing

J

i £ T R L s

En affaires
depuis 19 ans

DISPONIBLES

C(‘:A!!R{wmﬂi VEGE TARIENNE F

TROIS CONCEPTS ’

Le leader de la restauration saine er santé
pou rsult son Llf\'t‘t(:ppn'n‘lk'nl etestala
recherche de franchisés pour les secteurs
suivants:

* L'Ouest et I'Est de I'ile de Montréal.
* Centre-Ville de Montréal

* Trois-Rivieres

* Sherbrooke

e Ottawa, Gatineau, Hull.

!.S)Lll lIl]{Ll'I[l' nore ]'[UL]HIH. Lllf}‘lﬂ anve, e '”]l\ll

(514) 979-3311 » fax : (514) 979- 33()‘)

CENTRE
COLORIXza=rp

CENTRES SPECIALISES EN
PEINTURE AUTOMOBILE RAPIDE
* Savoir faire innovateur,

original et performant
* Franchises disponibles

sur le grand Montréal
* Mise de fonds initiale

80000% a 95000 %

(514) 671-8800

' Demandez votre brochure GRATUITE
Tél.: (418) 624-8888 Fax: (418) 624-8626

Franchises
a vendre?

\nnoncez-les aupres dindividus qui
possedent de Fexperience de gestion et les revenus
nécessaires pour en faire lacquisition ..

-nos lecteurs consultent 1 section
Oceasions d'affaires du Carrefour LES AFFAIRES
pour trouver les meilleares opportunités.

(514) 392-9000

Déja plusieurs en opération

Ce concept gagnant, gui a su 'i".ld'.lptrr au marche, est
maintenant accessible a la grandeur du Quebec,

Si le monde de la restauration-animation vous stimule o1
que vous disposez de 150M § et plus, voici votre chance
de faire partic d'un réseau ¢prouve et structure ou I
formation et le support prédominent

Soirée d’information

Mercredi le 2 avril 1997 2 19h30
6300, avenue Autenil, Suite 101, Brossard

Réservation: (514) 445-9555

v’ Carrefour de l'auto

Faites-vous de la location d'automobiles ?
Annoncez sous la rubrique Camrefour de l'auto
et rejoignez un groupe cible tres sélectif !
Pour information : (514) 392-9000
" BAba

v Occasions d’affaires

v/ Informatique

Notre specialite esf.

OMPAQ

Marque de commerce deposee

CENTRE DE LIQUIDATION
PC neufs et usagés COMPAQ

Mise a jour - Reparations

Ventes - Piéces -

B Web http://www.pcoutlet.com/pcoutlet

v Investisseurs demandés

occasion unique !

Domaine touristique-Antilles
Frangaises- Désirons s'ad-
joindre un partenaire pour
consolider la 2e phase d'un
projet deja amorcé et
accroitre ainsi notre part de
marché canadien et
européen. Capital requis:

Grossiste en alimentation recherche
DIX (10) AGENTS
DE MISE EN MARCHE

certaines

levier, |n'.fes{ilssez 50 000%
et obtenez un placement de
200 000% dont le capital est
garanti @ 100%.
possible si vous rencontrez
conditions.
Gestionnaires réputés

Pour information:
Simon Gadbois

Placement

v Distributeurs

K 2 E PARTENAIRE QUADRUPLEZ V0S
Avis aux investisseurs, INVESTISSEUR PLACEMENTS anu?;':g'ﬁ’%lm
RECHERCHE Grice a un prét a effet de

BOC, déja en cours.
(514) 955-1030

Invention-innovation nou-
vellement brevetée. Poten-
tiel énorme, Acceptation
des programmes SDI et

demandés

v Bateaux istri :
et voiliers 1és B

DISTRIBUTEURS
DEMANDES

Démarrez votre entreprise
dans volre localité, temps

GLASSTRON
CVX 23, 1988, avec
remorque. 15 500 §.

R. Bergeron plein/partiel en devenant
distributeur d'équipement

(614) 444-1262 de nettoyage écologique
(514) 926-0972 pour le secteur commer-

cial et/ ou résidentiel
Pour information:

418.650.2889 / 514.761.0735

, 150 000 5
Nous achetons et vendons POUR COUVRIR LE QUEBEC Gescan International assilgﬁgscd%ugéﬁg{?#nes
.f ; des PC COMPAQ ESPRIT DENTREPRENEURSHIP {513) 474-3062 (514) 990-5012
[/ - Tél: (514) 735-4500 :
®  Eax: (514) 735-8090 CAPITAL REQUIS 25 0008 ME Le magazme de
4845 Jean-Talon Ouest, Montréal GESTION G.B. ]

1-800-657-2869

lentrepreneuremp du Québec

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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v Occasions d’affau'es

LES AFFAIRES / Samedi 29 mars 1997 T8

v/ Entreprises a vendre v/ Services spécialisés

5 ans, pot.
Retrait des affaires.

 Club de golf: Bas Saint-Laurent: 18 trous, vue
anoramique sur le fleuve, établi depuis
B illimité pour connaisseur.

« Restaurant moderne une des meilleures tables
de la rive-sud, équipement complet, bien situé,
gros pot., ouvert 6 jours. Faut vendre!

Info. R. Harve
(514) 462-4414 rés. (51

Groupe Sutton Action Inc

443-0039

ourtier Imm. Agrée

Location de voitures
Entreprise de location
d'autos a courl terme,
région de Montreal, en

CAMPING

Rive-sud de Montréal.

cap. 700 pers.,
prés de Montreal.

Cause: décés.
(514) 478-6179
Serge Richard

activité depuis 1989, 150 sitcs,
trés bonne occasion Financement
d'affaires,. . )
Pe::u:' informations: disponible.
(514) 388-9351 (514) 359-5977
CABANE A SUCRE OCCASION
Salles de réception, D’AFFAIRES

Centre de formation en

informatique. S.V.P trai-

ter avec confidentialité
(514) 446-9759

VENTILATION
CLIMATISATION

- Commercial et résidentiel

blanterie et réfrigération
- Quatre camions
- Bien structuré et rentable
- Prix & discuter
(514) 672-1108

- Equipement complet fer-

Outaouais québécois
Entreprise d'envergure
dans le domaine des
cadres et portes pour le
commerce et l'industrie.
Bien implantée et
d'excellente réputation.
Trés bonne rentabilite.
Prix; 1,4 million.

Noél Immobilier,

ctr.imm. agréé

_Jacques Noél

tel.(819) 561-1878,

fax (819) 568-2378

v A vendre divers

PISCINES
CREUSEES* EN "KIT”
A parlirde 3950 3
AQUAKITS INC.
Depuis 1991
Réferences disponibles

CANADIENS

Contrat et billets pour
saison 97-98, 4 sieges
regroupes dans la
section Le Club

1:800-463-3872 || i Goncony
grandeurs disponibles (514) 761-3339
BILLETS BASEBALL || CENTRE MOLSON
INCLUANT Contrat 2 sieges
ST;ET(':ET'E‘:TOE?T section blanc,
géggg% 384 en arriére
DIANE PARENT banc canadien.
(319) 2771500, (514) 444-1282
(B0 IMMOBILIER RESIDENTIEL
'—".;:E‘:‘:L:.‘.‘ «Service excellent»

«Qualité du client supérieures
Mme Marie-Andrée Dupras, courtier, Immeubles Léger Inc.

A VENDRE REGION DE QUEBEC

USINE DE TRANSFORMATION
DE METAL EN FEUILLES ( OU AUTRES)
EN ACTIVITE

* L'USINE:
- 50 000 pica
- Equipement- machinerie
- Chauffage au gaz naturel et systéme bi-énergie
- 2 quais de dechargement
- Dans parc industriel, a proximité des autoroutes
- Région de Québec

* LES OPERATIONS:

- Personnel lrés qualifié et forme

- Relations de travail- excellentes

- Dossier accident de travail- excellent

- Certifié 1SO-9002

- Systeme automatisé de peinture du métal et traitement des eaux
conforme aux normes de I'environnement

- Carnet annuel de commandes de 600 000$ & 800 000$ pour
les deux prochaines années.

¢ Autres entreprises disponibles
MAXXUM 100 CENTRE INC. ,

Courtier Immobilier Agréé

634. St-Jacques Ouest. 3e etage. Montreal. Québec. H3C 1C7
Téléphone: (514) 868-0433 Telécopieur: (514) 868-0435

v Offres de services -

Jeune diplimée présente-
ment traductrice et mees
seure d'espagnol aux
etudes a temps partiel aux
H.E.C. (commerce interna-
llnnali Intéressée a
travailler au sein d'une
entreprise ou aupres d'un
consultant oeuvrant a I'in-
ternational afin d'acquerir
experience. ‘Expérience en
entreprise (coord. des

$$ VOUS PERDEZ DES DOLLARS $$

* Gestion rendement des colts %

* Formation rendement du personnel

* Acquisition, expansion, developpement

* Marketing, mise en marché

“Ne cherchez pas la faute, cherchez le remede.”
Nous avons l'expertise efficace et rapide el discréte.
Pour une évaluation, n'hésitez plus, appelez M. Lavoie.
Les Entreprises Sevy,

Consultants en services alimentaires ﬁfééfd'[',?,ts} susixlants ou
Fax, message, arie-Cla
Tél.: (819) 565-7275 Cell (819) B29-8256 (514) 554 2509

v Entreprises demandées

Mous sommes un
manufacturier et distri-
buteur de papeterie
sociale en pleine ex-
pansion avec excellente
performance.

Nous désirons acquérir
un réseau de distribu-
tion existant pas néces-
sairement dans le
méme domaine. Nous
sommes également dis-
posés a discuter de
possibilités de partena-
riat.

(418) 625-2000

* Région de Montréal, ventes | M $ +
* Fabrication - Distribution - Services
* Avons clients trés sérieux $%% pour

* Achat - Fusion - Martenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Dancel Clhartrand et rss0ciés

Conseillers en transactions et developpement d entreprises

(514) 923-3535 Mtl (514) 990-0192
" OCCASION D’AFFAIRES

INDUSTRIE TOURISTIQUE LAC-MEGANTIC

Sommes a la recherche d'un proprigtaire-opérateur de
bateau-croisiére qui serail intéressé a offrir un tel service

Sachez que les gouverne

stimuler Féconomie
QUEBEC FINANCES & repent
conditions d'admissibilité. les

aussi d'autres options de fing
- Financement sur actif

- Financement etranger
- Financement sur cont

NEcessaires pour vous aider
reussir a obtemr les sommes |
besains speciliques

Pour une consultation

FINANCEMENT D’ENTREPRISES

21 milliards de dollars pour ve

qualifications requises pour etre admissible. Nous offrons
ques a charte pour bien repondre a vos besoins finang

- Financement de sourc

Nos experts vous fourniront toutes les informations

ments ont prevu plus de

nir en aide aux entreprises et

sources, les
nb el les

one toutes les
montants disp

ncement en dehors de

B85 amerncaines
rat, el

4 préparer vos demandes el
1ecEssaires pour combler vos

graluite, appelez les

(514) 381-7355

experts financiers de QUEBEC FINANCES
(514) 739-6840
Bérubé Des Rochers
Gravel, CGA
F!NANCEMENT immobilier et
D Engfezglfli commercial
acceptation de crédit PROGESTION
Pierre Bérubeé R.Breton

(514) 849-8188

manufacturiers

pour trouver les meill

Investisseurs, distributeurs et agents

IIs lisent la section
Occasions d'affaires
du Carrefour LES AFFAIRES

recherches ?

leures propositions,

Annoncez-vous!

Pour info: (514) 392-9000

La Fondation Ressources-
de la region montrealaise la
nouveau diplome de niveau (
beneticier d'une s
Pour de plus amples

PROGRAMME DE SUBVENTION

Jeunes

ubvention de 5 000 $
renseignements
(514) 982-0677, fax 286-7554
LA FONDATION RESSOURCES-JEUNESSE
360, rue Saint-Jacques, bureau 320, Montréal, H2Y 1P5

se oftre aux entreprises
possibilité d'embaucher un
ollegial ou universitaire et de
Sur Six mois
contactez-nous au

SEJOURS LINGUISTIQUES

Espagnol au Guatemela
599 $

Inclus: 2 semanes de cours +

hebergement + 36 repas

1n MATIL

Permis du

Voyages Tours Elumant |d18} 835- 3335 1-800-463-2265

+ BROGHURE GRATUITE
ancouver, Ho
\ MAIN-D OEUVRE

N
Qug ||

Un-

Mini-restos,
machines exclusives
Recherche capital pour
la realisation de franchi-

588

Realisation de mini-
mascottes en peluche
el gontldhlpa

Plans d'affaires
Vous recherchez de 'aide
pour la preparation de
votre plan d'affaires atin de
demarrer votre entreprise
ou d'obtemir du finance-
ment

Sonitex

(514) 947-4488

Services, nos l)ureaux
en Coree et Chine pour
tout autre produit

(514) 731-8255,
fax 731-9766

SUCCES FINANCIER
Concept innovateur
Profits assurés des le
premier mois. Revenus

annuels potentiels:
100 000 $ et plus.
Temps partiel ou temps
plein

Aucun investissement.
Aucun inventaire.
Aucune livraison
Aucun risque
(514) 874-1975
1-800-967-4584

Associé avec capital
de risque
Nouveau manége
Marché mondial
Prototype en construction
Information:
Innofer Inc.
Centre de recherche
(514) 798-2218
Daniel St-Germain

v/ Echanges

sur le lac Mégantic en Estrie dés I'été prochain
Pour plus d’information:

(819) 583-4411 poste 225

ECHANGES

*Résidentiel

*Commercial
*Industriel

Immeubles Adam Inc
Courtier imm. agrée
Luc Vaillancourt
(514) 324-2643

SOYEZ A VOTRE
COMPTE SANS ETRE

Qualificateur

d'entreprises
Sous-catégories: entrepre-
neur géneral, mécanique
du batiment, plomberie,
chautfage, entrepreneur
pétrolier. Licence disponi-
ble immédiatement

(514) 955-1030

En 1997, oubliez le

92 5; travaillez a
votre compte et
partagez la santé
Entreprise internationale
connaissant le succés
depuis 17 ans. Investisse-
ment requis de 250 000 S,
ducune expérience requise.

INCORPORATION
Provincial 383 $
Federal 500 $.
Service 100 $.
Ontario 315 §.

Systémes comptables

Lindeco

International

Formation compléte.

(514) 951-9852

Pour un rendez-vous

aujourd’hui !

Raymond Thomassin
(418) 835-5960 ou

d'emploi

(800) 336-5960

SEUL EN AFFAIRES

Je vous offre une forma-
tion de six mois grace a
laquelle wous pouvez réali-
ser des revenus de 200 5 a
6 000 S par mois, a raison
de 5 a 10 heures par
semaine

(514) 623-8666

1-800-653-2005

Marketing
de réseau

Michel Chapdelaine

Domaine

de la mode
Travail de venle pour
femme ou homme, in-
veslissemen! minimum
requis. Territoire a
I'échelle du Québec.

M.Lemieux

(514) 848-9759

(514) 326-5690

Espaces commerciaux a louer v/ Bureaux a louer

S:te grandlose sur la riviére Chaudlere Superficie de 200 571
melres carrés a étre développée. Les travaux de raccordement
hors-site sont complétés. Zonage résidentiel. Immeuble a bureaux
sur le terrain. Le plus beau site sur la rive-sud.

Communiquez directement avec le propriétaire
Bureau, tél: (819) 398-6807, télécopieur: (819) 398-7171
Résidence: (819) 478-4383 Demandez: Gaston Fortier

RUE BELANGER
PRES CHRISTOPHE-COLOMB

REZ-DE-CHAUSSEE MODERNE
3 locaux de 1 500 pi ca.
1 de 2 000 pi ca.
Acces intérieur ou non.
Si location compléte,
stationnement pour 25 voitures.

(514) 273-7284
LOCAL COMMERCIAL A LOUER

Complexe 20/20 a Boucherville, en bordure de
'autoroute 20. ldéal pour commerce au détail ou
entreprise de services. 1220 pi ca., aménage.

LAC BROME
Terrain boisé, 20 000 pi
ca., services, droit de
passage au lac, prés du
golf. Prix sacrifice:
35 0003

Mme Légaré.

(514) 378-3221

QUEBEC
BOUL. HAMEL

Terrain commercial a
vendre 340 000 pi ca.,
secteur de premier
choix. Entre Autoroute
du Vallon et Henry IV.

(Ancien local du Relais Sportif)
Communiquez avec M.Alain Ménard au
(514) 774-3330

(418) 683-2731

v Pour placer une annon;

OCCASIONS D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires

E ou investisseurs sérieux !

Pour les rejoindre, annoncez dans le
Carrefour Les Affaires

PRIX AVANTAGEUX
SHERBROOKE,
rue King Ouest
Magasins 1500 pi ca.,
bureaux jusqu’ a 2000 pi
ca., ateliers 1500 pi ca. A
partir de 6 S le pi ca.

CENTRE
D’AFFAIRES
Rosemont
Bureaux 165 a 220§ /
mois.Salle d'attente,
conférence, fax, copie
Aussi 725 a 2 500 pica

OUTREMONT
1280, Bernard
2 000 a 8 000 pi ca.
Libre décembre '97
Immeubles Adam Inc.
Courtier imm. agréé
Luc Vaillancourt

BUREAUX DE
PROFESSIONNELS

A louer, Vieux
Longueuil, clé en
main. Possibilité de
services.

(819) 848-2668 (514) 591-3336 (514) 324-2643 (514) 990-8310
Pnuggggtﬁﬁlﬂm EEGHERARIER SUR Buur}ﬂsssnrmzipﬂ:{m"
.. A LE PARC L5
== 1100 ou 1 800p . B | | 320,8 3,000 p ca. mo- | | Buroeux & louer dans
Monaco lance de bail de 12 mois. tomma, prey Melo, vie Sices Ioﬂens ,L,I,cmem o

Paradis Fiscal
Magnifique boutigue, linge
de maison, decoration,

Libre immédiatement
Situé au 1100 Crémazie
est. Prix tres avantageux
(514) 374-8722 ou
(514) 253-9669

sur le parc Lafontaine.
Site exceplionnel, res-
taurant et dépanneur
dans l'edifice

(514) 528-1591

Prix: 950 000 § U.S.

Yves Lorinquer
Fax: 011-33-47-687-7464

v Construction

- Receptionniste
- Secrétariat
- Salle de conférence
- Telécopieur et photo-
copieur, etc
POUR INFORMATION:
(514) 686-7555

4 louer

St-Hilaire
Espaces de 50 @ 10 000 pi
a louer,

ca service de

BATIMENT D’ACIER USAGE

Batiment d'acier monté sur votre solage, incluant

matériel récupéré. Entrée

de plomberie, chautfage. porte d'acier, vitrine, plan
A partir de 5,508 le pied carré
Aussi, toiture isolee avec membrane E.P.D.M et parapet,

d'ingénieur, etc..

a partir de 2 508 le pied carre

Pour plus d'information: (819) 846-4343

électrique, accessoires

immobiliére

débarcadére, prix trés trés
compétitifs.

(514) 446-5721

S

- Copropriété
- Résidentiel
- Régie du logement

- Elude de marché
- Développement de projet
- Renovations

Gestion immobiliére
Nord-Américaine

Analyse pré-acquisition

(514) 944-5125

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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v Immeuble commercial

v/ Commerces ' : 5

pour le propriétaire. Equipement complet incluant
élevateur, trés propre, urgent de vendre
Contactez Fernande Bouchard
L.a Capitale Centre du Québec, inc
Courtier Immobilier
(819) 371-2722

Bar & resto, région de Mauricie-Bois Francs: ST'EAHEFHE' ST-JEAN SUR Situé Ba_sses Franchise silencieux SUPEH, _N_IIJRIN HEIGH.TSH mg?gg%%%n
endroit slratégigue, bon chiffre d'affaires a l'année lon- Rue Principale, restaurant, HICHEL'EU L_aurenlldes Al freins avec garage CLUB UIDEU pesdence cor_}sllune Llj Produits pour les jeune
gue, motoneigistes, tourisme estival, loteries vidéo, etc cachet Lh:ﬁ!.UIEUX unique. | | Garage, installation, E‘I_o!el‘a vendre, 22 unités. mécanique 2 portes sur s ;gﬁ:g‘; [I]et]ri;ag: :farfmb":;é ot Topurll:ze :deplmilr:ui;
Ancien presbytére, Ste-Angéle-de-Prémont: | |60 places int, 40 places || pare-brises, accessoi- | | Balisse recente, tres pro- rive Sud. grand terrain ., e d T meublée. 6] [vidéo. club doliar, etc.. )
: ; : lerrasse, stat. prive. Fonds 2 - pre et bien située. Bonne 9 et bien situé a vendre @ Conileres, mMEeudloe, Inventaire complet. Investis-
residence unique en son genre, toute rénovée, | |de commerce avec ou||res. anti-rouille et} oo e o ente c.c.. 5 salles de bain. Ideal | | "VeMalr prot. “’5‘-‘.,'-"
14 pieces, 3 s.b., possibilités multiples. sans batisse esthetique automobile. opporlumteﬂ affaires. (514) 454-4830 ou CF‘"“’“?’ pour auberge, restaurant, ?E:ﬂf&‘,ﬁeg,f‘ﬁ:-!é'e_amleg,;_
Résidence pour personnes agées, région de GI'OUPG UPU"‘IT'O (514) 358-1608 (514) 464-6197 (514) 454-9625 Patrick Girard etc. 275 000$ sement a partir de 10 8508.
Trois-Riviéres:14 chambres + 1 loyer loué ou (514) 7 (aprés 18h) (répondeur) Appels sérieux (514) 696-9090 (514) 226-1322 (514) 633-2208

Drummondville
Garage - mécanique
a vendre
Poste d'essence, 2 réser-
voirs neufs, emplacement
commercial au 1595,
St-Joseph, Drummondville
(819) 477-2877

CHAMPIGNONNIERE

MODERNE
Etablie pres de Mon-
treal. Chiffre d'affaires:
350 0003 par année.

(514) 466-7703.
(fax) (514) 466-2845

PATISSERIE
BOULANGERIE,
CHOCOLATERIE A
VENDRE
Clientele élablie deFum
35 ans. Région de Beloeil

CAFE BISTRO
Région des Bois-
Francs. 90 places.

Biéres importées. Cafées
divers. Beau cachet.
Clientele etablie.

Golf

Equipement complet
de pratique de golf
(“driving range”),
prét a opérer.

(514) 659-9431

Rive Sud de Québec
Club video, 8 000 films
et plus en stock, etabli
depuis 8 ans, trés bien
situe, bon achalandage.
Pour renseignements:
(418) 839-7674

Sa!;me garanti. Francois:
1514; 445 aﬁuu (418) 658-4377
DEPANNEUR ESTRIE: Restaurant
AVEC ESSENCE Poss. hg?tg!?ngﬁs places,
BAR LAITIER ET en face d'une poly et cen-
LAVE-AUTO tre sportif trés actif. Poss.
St-Jean. de terrain comm. adj.
Prix uwlande 135 0008 gg{:\;e 3100030 ﬂl'sICg Cg.;r,cr?s
Richard route achal., exlms

(514) 348-3250 ou
(514) 357-9961

514) 799-4317 (ré
{au 514) 539- A gl

A VENDRE
Banlieue de Montreal
Domaine nautique et

motoneige

Vente, achat,

reparation, etc. ..
Sans intermédiaire
(-10%)
Raison:
retraite eventuelle
(514) 622-0092
(aprés 18h)

Cantons de I'Est
Commerce de mate-
riaux de construction,
etabli depuis plus de 50
ans, occasion d'affaires
pour personne désirant
travailler a son compte,
propriétaire désirant
prendre sa retraite.
Laissez message sur
répondeur.

(514) 487-6813

BAS-ST-LAURENT » Auberge Fleur des Bois
Un mode de vie a faire réver. Salle a manger gastrono-
migue. Salle de réception. Bar. Piscine et chalets. Avec le
fleuve a vos pieds. 1-800-463-1201

Vieux-Québec
Intérieur des murs
A vendre, restaurant au
cachet unique, murs de
pierre, 2 foyers natu-
rels, terrasse magnifi-
que, loyer fixe ou a
pourcentage (si désiré).

(418) 653-4751 ou

(418) 692-3496

Occasion d’affaires

unique

Commerce trés trés renta-
ble, concept unigue sur 3
étages, discotheque et bar
Té1ro, terrasse avec piscine
creusee, encore beaucoup
plus de possibilités, bail a
prix extrémement raison-
nable. Possibilité d'achat
du batiment. Excellent
chiffre d'affaires. Région
des Cantons de I'Est

{514) 379-2170
aissez message

RESTAURANT-MOTEL
SPECIALITE FRUITS DE MER
Lauréat depuis 1989 de
plusieurs prix du Tourisme
quéhécois. Avec motel de
9 unités offrant une super-
be vue sur la mer. Situé a
I'est de Sept-lles. Profitez
du nouvel attrait touristi-
que vers Natashquan. Prix
trés intéressart.

Steeve Trudel, Trans-Aclion du

Nord. (418) 968-3900.
(418) 964-9296

Magasin de
meubles neufs
12 000 pi ca., chiffre
d’'affaires 1.5 million,
profits nets: 100 CO0 $
et plus, avec option
d'achat de I'immeuble
(terrain de 40 000 pi
ca.). Pour vente rapide

(514) 654-6524

PERCE
Immeuble commercial
avec ou sans fonds de
commerce, comprenant
restaurant de 100
places, salle a manger
de 2 000 pi ca., disco-
théque de 3 000 pi ca.
Bar de 100 places et
boutique de 1 000 pi ca.
au sous-sol.

127 route 132.
(418) 782-2343

Reprise de finance
Basses-Laurentides
A Mont-Rolland, batiment
semi-commercial, depan-
neur 1756 pi ca. et loge-
ment 5 1/2 piéces. Situé au
coeur du village. chitfre
d'affaires; plus de 5000008
annuellement, équipements
complets inclus. Prix de-
mande: 870008, possibilité
de financement.
Info de Gh a 1Bh
(514) 229-2966

NORTH HATLEY
Auberge 3 etages
(B&B), 7 chambres, foy-
ers, 14 piéces, piscine,
petite erabliere, etang,
jardins, terrain 6.4
acres.

(819) 842-2576

v/ Immeuble

industriel & vendre

Annoncez vos occasions
d'achat ou de location
d'espaces commerciaux
et de bureaux dans Ia section
Immeuble
commercial du
Carrefour Les Affaires
et adressez vous
directement aux décideurs !
(514) 392-9000

STE-CHRISTINE-
D'ACTON

5 min d'Acton Vale, im-
meuble de 1 200 m.ca,
dont 150 de bureau, ter-
rain 13 700 m. ca., inclus
dépoussiéreur Murphy 50
HP. compresseur a air
Devilbiss 5 HP. Eval. mun.
2410008, prix 1800008
négociable.
(819) 362-7316

v Immeuble résidentiel

A VENDRE / A LOUER
BUREAUX & INDUSTRIEL

33, Racine, Farnham (Québec)

v’ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer

IMMEUBLES INDUSTRIELS
A VENDRE

Wﬁolﬂ,

100, loﬂull-ﬂurrlu, 2387
veuil & Vilfe SHLouren
hahmanl 3 545 pi* condo mdusl‘.nol
terrain : 121 009 pi* de 2411 pit

14056, bovl,

35640-48, Richeliov
a SHHiubert a Mirabel
batiment : 14 220 pi* batiment : 34 872 pi
temain : 44 517 pe* tarrain : 92 554

 lodws : 422049, Garleds, & Sherbrooke

. 4253-.3 Garluk 4221-49, Garlodk
a Shol%mi @ Sherbrooke
batiment : 15 296 pi* batiment : 15 415 pi - temrain : 218 735

teain - 213 735 pi?

2264, ch. Sl!mqeb
i Dorval

condc industriel
de 2645 pi?

2717, Watt
a

batiment ; 47 117 p?
terrain : 131 081 pi*

781.793, Halpern

pP baumenl 13aDOpa

n ; 26 500 pP

COLLIERS

[BINTRIIRAN

| | » Batiment de 50 800 pi ca.

'| * Entiérement climatisé

* 41 600 pi ca. de bureaux

* Terrain de 140 000 pi ca.

» A 35 minutes du pont Champlain

= |déal pour entreprises d'informatique,
électronique, génie ou autres.

Michel Turcotte

(514) 641-4977

COLLIERS PIERREMONT INC.

Courtier immobilier agree
http://www.aei.ca/~colliers/

Reprise a Laval
Batiment comm. pres
de lautoroute 440,
7200 pi ca. dont 2800 pi
ca. loués, bon bail,

p

(514) 849-1110 ou

.

z\/ 1-888-849-9898

(sans frais) |

- S ) Groupe Ioblher Metsa Inc.
| Cnun.n, mlr?mbl!maglﬁ

78 000 5% sous l'eval.
mun., excellente cond.

| Michel Limoges,

i Trans-Action uni,

! ctrimm. agréé

(514) 990-5390

BUREAUX
EXCLUSIFS

Entre deux stations de
métro. Au pied du slade
olympique. Prix ferme
605/ pica.
514.854.3337

MONTREAL
Garage: 9 portes. Spécialité pneus
et mécanique, équipé, batiment, terraln, MLS
Plaza St-Hubert: 50pi facade, a/c, rez-de-chaussée
et s.sol disponibles a I'acheteur, 2e étage loug,
vendeur motivé. MLS
Centre-Est:immeuble industriel/commercial,

a redevelopper, grand terrain exclusif.
Décarie:Petit immeuble commercial moderne,
un magasin disponible a I'acheteur, exclusif.
36 apts: Centre-ville coin Clarke et Guilbault, exclusif.
St-Lazare: 15 acres boisés pour résidence
et écurie, exclusif.

M.FEFER (514) 878-1797
Imm. UNIVEST Ltée, Crtr Imm. Agréé

MONTREAL

A louer, ancien local
de Distribution aux
Consommateurs, +/-
10 500 pi ca. subdivi-
sable. Situé dans un
centre commercial ol
I'on retrouve 19 autres
magasins et en face
de la station de
meétro Frontenac.
(514) 524-3015

HULL
REPRISE BANCAIRE
Batisse tout brique
2 etages, 23 500 pi ca.
véritable aubaine a
599 000 $ (25%/pi ca).

Noél Immobilier Crtr
Imm. Agréé

Jacques Noél
(819) 561-1878

ESTRIE
Hauteur de 14 pieds,
14 000 pi ca. ind. légere
excell.consl. 95, + rés
de prestige, 9 c.c. avec
piscine creusée.

Y. Robert, CMA
(819) 564-5000 Gr.
Immaob. J. Dubé Inc.

v Cantons de l'est v/ Condos 4 vendre

MEMPHHEMIGOG

Dans un domaine boisé
sur le lac, grand chalet
de 3 c.c., cuisine moder-
ne avec verriere, salon
toit cathedrale, foyer de
pierre, plancher terracot-
ta, etc, elc. Proprigtaire.
(514) 362-8778
(819) 868-1522

LAC MEMPHREMAGUG Nm.anal

LAC MEMPHREMABGG LAC 0’ MALLEY

Condo luxueux
Unité de coin, sud-est,
51/2, 3 c.c.. 1300 pi ca.,
foyer en travertin. Vue sur
Mantréal et Laval. Stat.
intérigur, piscine, sauna,
bain Yourb., etc... Prix

\«"OTRF PRUPHIETE AU BORD DU LﬁC PLUS DE CENT
TERRAINS AVEC CETTE VUE PANORAMIQUE. PLAN
D'ENSEMBLE, CONSTRUCTION, FINANCEMENT

Demandez GUY ABRAN
1-888-SUR-LE-LAC (787-5352)

170 pi fagade sur le lac.
DOMAINE ORFORD
AUBAINE! 135 000 5

Superbe propriéte, vue
extraordinaire, prés de
I'abbaye St-Benoit.

BROMONT
Terrain a vendre
Un havre de paix de 118
acres situgé en montagne a
roximité_du Lac Bromont.
cces facile et rapide a par-
tir de I'autoroute 10. Jona-
ge residentiel. 195 000$
Suzie Beau!e ard

ou Ml (314; 506-4270,

Domaine de 6,6 acres
Plus 2 acres communs sur

Lac Memphrémagog

Bord de I'eau, cote

LAC MEMPHREMAGOG: Terrain a liquider, 100 pi de
fagade. 100 000 $. Région sauvage prisée.

Daniel Leblanc

demandé: 156 000S.
(514) 324-7094

lle des Soeurs
Unigue penthouse, 3 000
pi ca., avec terrasse, vue
magnifique sur le fleuve,
foyer, 2 c.c. + 1,2 s.b.,

poste 2804

v Pour placer une :

Quesl, propriété impec-
cable, terrain paysager,
vue sur la ville, prix
dans les 400 000 $,
acheteurs serieux seu-
lement.

Pour information
par télécopieur
(819) 823-7512,
sans intermédiaire

le lac Massawippi, avec
G600 pi de plage, quai,
cottage de luxe, bois franc,
trés bien éclairé et propre,
volre  environnement:
chevreuils, oiseaux et du
calme. 199 500 §

Michel Langevin,
agent imm. aff.
Re/Max d'Abord, ctr
(819) 822-2222

(819) 868-5000

Agent immaobilier affilié, Groupe Immobilier Jacinthe Dube Inc
adresse internet: http://www.multi-medias.cafleblanc

3 garages.
M.Bouchard,
(514) 497-4448

Groupe Sutton Gentre-Ouest

ORFORD
Résidence de prestige, 10
gleces superficie habitable,

852 pi ca., conception
intérieure excepllonneﬂc
terrain boisé tres prive de
43 000 pi ca. Vue sur Mont
Orford. Spécifications par
fax: (514) 739-2832

514) 739-5566 jour

514) 762-3528 soir

ORFORD
Village Mont-Orford,
magnifique condo au
pied des pentes, 4
c.c, 2 s.b., foyer.

(819) 346-8519

Vous voulez vendre
volre résidence de luxe a
des individus qui possédent
les ressources financiéres
necessaires pour 'acheter?

Annoncez sous la rubrique
immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

MONT-TREMBLANT
Domaine de la Forét
Penthouse, 1600 pi ca.,
3 c.c, 2 s. bain, foyer.
Stationnement privé.
Site exceptionnel, vue
sur le lac Tremblant et
pistes de ski, a proximi-
té du coeur de la station
et de toutes les activités
offertes. Clés en main,

175%/pi ca.
(514) 942-9054

Vieux-Montréal
225-229  Notre-Dame
Ouest, 3 locaux commer-
ciaux totalisant 4 750 p.
ca., éclairés, chauffés e
climatisés, dlspombfr'
immédiatement.

Société Immobiliére
Triexon Inc.
courtier agrée

(514) 338-1150 |

DOMAINE EN ESTRIE
Constr. 1986. Prestige, intimité, élégance. Sur 88 acres
6 000 pi ca., & 800 pieds de ia route. Grange ef aleliers
récents. Extras. Ski, pistes cyclables, riviére, chasse. a
I'écart des routes touristiques.Une visite s'impose!
Helsa Richard Courtier, (514) 539-1832

cuisine, bar, piscine. 5§

REPUBLIQUE DOMINICAINE

Au sud, Santo Domingo, petit hotel, 20 unités,

min. de la plage, 10 min.

de I'aéroport. Bon revenu. Raison: maladie.
Possibilité d'échange. Financement
Robert: (809) 523-6584 (fax)

MOOREA,
POLYNESIE
FRANCAISE

Pizzeria, snack, glacier
jardin exotique. 104 places
assises, face au Club Med
Bons revenus. Fiscalite
privilégiée. 530 000 S CA

011-659 56- A ﬂ

&

IMMOBILIER RESIDENTIEL
«Excellent taux de réponses, tris satisfait, bon service avec LES AFFAIRES -
M. Jean-Pierre Ranger, Parc Safari et Les forfaits Québec

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express




Stéphane

a Société canadienne
d’indemnisation pour les
assurances de personnes
(SIAP) vient d’acquérir deux
immeubles des Coopérants,
Société Mutuelle d’assuran-
ce-vie.
La compagnie d’assurance
est en liquidation depuis pres

de cing ans. Or justement, ces
éléments d'actif font partie du
groupe de propriétés qui
n'ont pas encore éé vendues
par le liquidateur.

Les deux propriétés en
question sont le 333, Saint-
Antoine Est (ancien si¢ge so-
cial des Coopérants) et le
355, boulevard René-Léves-
que Ouest.

Comme I'a souligné Jean-

La SIAP enclenche le processus d’acquisition
des élements d’actif des Coopérants

L'organisme devrait acheter les autres propriétés au cours de I'année

Eléments d’actif immobiliers
des Coopérants (a ce jour)

LES AFFAIRES / Samed: 29 mars 1997 7
IMMOBILIER

Marc Quenneville, contro-
leur pour la SIAP. I'organis-
me est, en quelque sorte, le
fonds de protection des com-
pagnies d assurance. « Notre
objectif est d’indemniser les
détenteurs de police d’assu-
rance », a-1-il dit. En ce sens,
I"achat des immeubles ayant
appartenu aux Coopérants ré-
pond a cet objectif : prendre
le controle des immeubles,

Adresse Type Interet des

Cooperants
2295, de la Métropole (Longueu ndustrie 100.00
Carrefour Rime (Rimouski) 17 23
Carrefour Alma (Alma) 33.33
o (Chicoutimi 33,33
maximiser leur valeur el Gheries Jona (Jonquiére 33.33
¢ventuellement les revendre. Teléport de Montréal (Montréa u
Selon lui. d autres PI'UPI‘IL;- 1320, Graham (Mont-Royal) Bureaux 100,00
s . 2115, de la Montagne (Montréal) Bureaux 100,00
tés de ce portefeuille seront | 554" prummond (Montréall Biisead 10000

d ailleurs prochainement
achetées par la SIAP. « Notre
objectif est de trouver une so-
lution pour que les détenteurs
de police puissent étre diriges
vers une compagnie qui est en
exploitation ». a par ailleurs
indiqué Jean-Marc Quenne-

Source : Raymond, Chabot

Tableau : LES AFFAIRES

ville.

Wayne Heuff, de Heuff et
associés. a ¢t¢ mandaté par
['organisme pour assurer la
gestion des ¢léments d actif
de ce nouveau portefeuille.

« Nous sommes en train de
développer une stratégie pour
chague immeuble. L'idée est
de déterminer quelle est la |
meilleure facon de maximiser |
leur valeur », a-t-il dit. B

REPRISES A VENDRE

1465, ave du Parc #4, 840 pi?, 5 ' piéces

12, des Bouleaux, avec garage et foyers
30, 2e Avenue, avec terrain de 154 167 pi?
456, des Pommiers, bungalow avec terrain de 27 900 pi¢ St-Colomban
276, des Génévriers, avec foyer, piscine creusée
2227, ch. Gemont, face au lac Dupré

CONDOMINIUM

UNIFAMILIALES
St-Come

St-Jérome

1749, des Erables, facade de pierre, terrain de 30 000 pi? St-Lin

209, de la Petite Corniche, 17 887 p
9 terrains pour un total de 822 065 pi?

: TERRAINS

Ste-Adéle
Ste-Sophie

St-Antoine-des-Laurentides 54 882 $

St-Sauveur-des-Monts 112 189 §

57894 §%

402918§ |

108 280 $

St-Adolphe-d'Howard 35728 $

38249 %

172128%
36208 %

AUBERGE : 2 batiments: un principal & un de 12 unités

2021 a 2245, de la Carriole, avec terrain de 88 108 pi?, tennis

324, Labelle, comm. & 10 logements

Ste-Adéle 98664 $

SEMI-COMMERCIAL
/ St-Jérome 137237 $
% St-Jéréme 97 328 $

498- 500 St- Georges dupiex semi-c.

849-1110 ou

il 1-888-849- ssfsq

cogﬁ“&” Groupe Immobilier Metsa Inc.

Courtier lml’l‘lUblllt:l' agréé

ST-HIPPOLYTE

a) 81/2, toyer, meublée, quai

foyer et logement 4 1/2 attenant
100 pi. sur e lac

a5 min.

A vendre / louer, échanger contre propriété
en Floride, 4 propriétés, a 40 min. de Montréal,
10 min. des écoles et ski

b) suisse, neuf, en cours Mars 97, 6 1/2, cathedrale,
Vue panoramique

Personnel (514) 563-1912

v’ Condos a louer

L ROSEMERE

Somptueuse residence,
secteur de prestige.
Terrain de golt a larriére
Planchers lattes de chéne,
foyers. thermopompe, pisci-
ne creusée, garage double
André Brunet
(514) 472-7220
Agent Immob. Agrée
RE/MAX VRP.. Inc
Courtier Immob Agrée

VENTE
EXCEPTIONNELLE

Maison centenaire (17
pieces), place d'affaires
et bachelor. Vue sur la
riviere des Prairies
(514) 662-6200

AUCUN COMPTANT
P.AT. 67 000 3
Cottage. semi-detache,
3 c.c., marquetterie et
ceramigue, prés école,
parc, commerce, 1re
maison. Taxe et notaire

payes.
(514) 668-5307

Marieville
(Rive Sud, 15 min. de Mtl)

St-Lambert
Luxueux condo avec
foyer, mezzanine,
terrasse, climatiseur,
garage interieur, 2 c.C.,
appareils electromena-

c) domaine ultra-luxueux, 15 pces, foyer, piscine, bar i
l]'."rTi.‘ fec d gers, B75 5 / mois, dis-
d) 4 c.c. foyer, garage. club tennis. piscine, lac. école | | ponible 1er juillet 1997

(514) 649-1202

Val Morin
Bord d'un lac privé avec

COMPAGNIES-GENS
D'AFFAIRES

Vous en avez assez des
chambres d'hotel? Louez
un condo luxueux, tout
confort, centre-ville ou lle
des Soeurs, pres de tous
les services, du lundi au
vendredi. A partir de 12003
par mois
(819) 694-7588

{laisser message)

Luxueux duplex, 1 x 5
1/2 et 11 1/2 avec ver-
riere, piscine creusee,
foyer, sauna, bureau
daffaues etc. Ideal
pour professionnel,
proprietaire occupgant
(514) 460-5189

(agents s'abstenir)

¢ Maisons

de campagne

ruisseau. 160 pi. sur bord
rI u lac. Situé pres des pistes
de ski alpin & de fond et
sentiers de motoneiges
prnt réduit de 305 0008 a

40 000S. Vente privée
Don ¢ de 1% du prix de vente
pour références

(514) 867-6034

Faites-vous assez d'argent
avec vos immeubles

M. Gilles Duquette (514) 866-1587

gestion immohilicre

)

supérieure, 4 garages.
terrain paysager, 103 x 83
Site stratégique a voca-
tions multiples, idéal pour
professionnels. Sans int
375 0008,

(514) 671-3051

plage re's1dhe|nce fﬂmu! de v P iétés a QUEBEC
gamme meublée et décorée. ropne S a revenus

rchitecture inale, pl

oo 400 o ANCESTRALE
sous- suL{élelnze PJ&n&m{rﬂ _ 5855 RUE rénovée, cachet roman-
Goibie.conste 1984 y I ? Q ‘Iiv % D SHERBROOKE EST tique, 4 c.c., foyer, patio,
Terrain 45 000 pi ca. avec \ =V A N\ INC. §|Montréal triplex, const

belle grange. 52 arpents
boises. Gros et petit
gibier. Ski, eéquitation,
moloneige. 225 000 $.

(418) 881-3010 (soir)

f‘urnl e

S AR 8 5 hm
G| and terrain’ boisé
avec sentiers. Voisin
club nautique. Goll,
skt alpin fond
Jean-Claude Tremblay (418) 8496756 111 " syt

re
La Capiale Gourter . Aqree (418) 653-1236 399 000S

LES AFFAIRES VONT BIEN?
IL EST TEMPS DE DEMENAGER!

Appelez-moi pour avoir un apergu
des proprigtes a vendre a West-
mount! N'oubliez pas qu'environ
48% de franrupnones y vivent et que
les taxes sont 35% moins chéres
: qu'a Montréal..

Diane LIBERIO Groupe Sutton Centre Ouest
(514) 933-5800 = (514) 932-4802

i 5 -
Superbe, & 15 minutes du
centre-ville de Montréal. 10
pieces, verriere, 2 foyers,
piscine, elc

 Tawentide | S

STE-EMILIE DE
'L'ENERGIE

BORD DE L'EAU
-NAVIGABLE- LAVAL

Site panoramique, frangais,
pierre, trés raffine. 2 foyers,
tranquillité, chemin borde
de peupliers, 52 acres
Endroit de réve. 265 000
Charles Malouin

Vous recherchez une superbe résidence sur un site
privilégié des Laurentides. Une victorienne de 19 pieces
avec vue sur le lac L'Achigan de presque toutes les
pieces, 3+2 chambres a coucher. A 30 min Laval

Info. (514) 622-3030

BOISBRIAND
OCCASION D'AFFAIRES
BORD DE L'EAU

L’ASSOMPTION
Cottage, 5 c.c.. directement
sur le goll de I'Assomption
30 min. de Mt Solarium
terrain de 33 000 pi ca., sys-
teme d'irrig.. paysager, ler-
rasse avec fonfaine
pour golfeur. Droit d' entrée L.[
action inclus. 199 0008

(514) 589-9460
Par propriétaire, J. Leblanc

OCCASIONS D'AFFAIRES
«Je fais confiance an
Journal Les Affaires
pour la notoriete du journal
et la fidélite de ses lecteurs.

Cottage 1990, 4 cc.,
2 s.bain, cuisine stratifiée,
salon foyer et salle familia-
le. bureau, garage. Terrain
10 200 pi ca., piscine.
Idéal pour professionnel,
relocalisation, abri fiscal,
etc... Faites vite! 389 000$

(514) 262-7553

M. Robert Boudreau, Lindeco Incorporation

Les Associés Re/Max Lanaudiérs Ing
N. BEI'IJE\I'iI'I Courtier immaobilier agrée
(514) 963-9000 1-800-265-3008
OUTREMONT FACE MAURICIE,
AU PARC JOYCE LAC MONDOR
. A el e

Canadienne, bord de l'eau
terrain 100°X 2000, maisom
30X 40°, 10 pieces, 2 fovers
garage double 24X 26' patie
30°X 30" avec foyer. A5 min
du golt, ski, & 90 minutes de
Mt 245 000%
Apres 18h

(819) 539-4237

Semi-détaché, rénove,
trés luxueux, boiseries,
grand espace ouvert,
5 + 1 cc, 2 loyers, ter-
rasses en bois traité, 4
s. bain, s.s. fini, cave a
vin, elc... 379 0008,

(514) 895-9956

St-Jean-Port-Joli

Résidence unifami-
liale, 23 piéces, 5
c.c.. 4 s.b., bureau
au sous-sol, ideéal
pour professionnel |
ou petit commerce
Grand terrain  de
130 000 pi ca. jus-
qu'au fleuve, prés
de tous les services. Comprend résidence, garage avec
serre, hangars et chalet. Site exceptionnel ! 385 000 §

(418) 598-9377

BASSIN DE CHAMBLY

Reésidence  luxueuse, vue g
saisissante du Bassin, Mont |
St-Hilaire, Rougemont. Le
Fort Chambly, const. 1990
de qua!ﬂe supérieure, env
6 \n ca sur 3 elanes, W
terrain 15 000 pr ca. "Plein- &% -
Solell”, 3 cc h rasse ext. 800 ]1|| ca.,
Tl‘-”iill’l rverdim _}H'IH interme [1I e

(514) 658-3987

NSCINE Creu
95 1]0l’hi

Maisons de ville
Ferram

S UKHD i cafunite

Surtace habaable

2RI |u| A unite

g

LNsEac J\NA[___ m

| 95 C280, 12 500 km
| 93 500SEL, 62 500 km
90 300E, 146 000 km
96 C220 8 000 km

MERCEDES - BENZ

EI_ERCEDES - BENZ Rive-sud (514) 879—9253

91 190E, 130 000 km
94 C220 76 000 km
93 190E 19 000 km
95 G220 81 000 km

BMW 750 IL 1992

80 000 km,
garantie jusqu’en avril 1998,
couleur champagne, pneus hiver-été,
38 500 $.

1-800-561-6162

JAGUAR
XJ-12 1995

32000 km
(514) 668-8570

le jour sur semaine

BMW 850, 1991

Propriétaire d'origine,
blanche, intérieur noir, condition A-1,
balance de garantie.

1(819) 566-6220

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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TrizecHahn entend rajeunir la Place Ville-Marie

La société immobiliére est en pleine phase d'investissement

Stéphane

a société immobiliére Tri-
l'f,ecHahn rajeunira la Pla-

ce Ville-Marie (PVM). La
direction montréalaise a indi-
qué que des pourparlers
étaient effectivement en
cours, mais que rien n’était
encore arrété.

Selon nos informations, tou-
tefois, il semble que Trizec,
qui est propriétaire et gestion-
naire de la PVM, veut profiter
du 35¢ anniversaire du com-
plexe pour faire les choses ¢
grand.

Parmi les projets, il y a celui
visant a rafraichir le lobby du
I, Place Ville-Marie. La par-
tie commerciale pourrait elle

aussi avoir droit a une cure de
rajeunissement.

La Place Ville-Marie est le
plus important complexe de
bureaux de la métropole : elle
compte 1,5 M de piZ.

Autres projets

TrizecHahn est en phase
d’investissement. La société
vient d’annoncer deux autres
projets d’envergure.

Tout d’abord, Trizec a été
choisie pour développer et
mettre en valeur le site de la

Tour du CN, a Toronto. L'en-
treprise vient en effet de
conclure une entente avec la
Société immobiliére du Ca-
nada (Canada Lands Com-
pany) selon laquelle Trizec
louera, gérera et développera
la Tour et le secteur avoisi-
nant pour une période initiale
de 35 ans.

Trizec fera aussi I’acquisi-
tion du /51, Front Street, un
immeuble de 250 000 pi?2 si-
tué a coté de la Tour du CN.
L'objectif est de créer un
complexe multifonctionnel :

M On veut profiter du
35¢ anniversaire de
la PVM pour faire les
choses en grand.

commerce de détail, centre de «

divertissement et attraction
touristique.

Aucun détail financier n’a

été divulgué.

La société immobiliére &
vient aussi d'annoncer la '-L

construction d’un mégacentre
de divertissement a Las Ve-
gas. Ce projet de 450 000 pi-

Le marché immobilier est
toujours actif. Des cing
transactions de notre tableau
de cette semaine, deux ont
été effectuées pour moins de

Coup d’oeil sur le marché

municipale : le 6550, Wil-
derton et le 305, Décarie.
Celle qui s’est le plus ap-
prochée de la valeur munici-
pale est I'immeuble indus-

montréalais

politain, qui s’est échangé
pour pres de 80 % de I'éva-
luation.

Les données ont été colli-
gées par la firme Proges-

1
w |

presers
T gy AT

e s R
e -
s FS AR .
iamearegs FEHAEIEHASLE

LRI

I
i
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se fera conjointement avec

Aladdin Holdings. Le futur

—| centre, le Aladdin Shopping

la moitié de I'évaluation triel situé au 8100, Métro-
o ; S .l-lcheteur |

tion. (SL) IE

! Source : Raph;é! ﬂﬂlal.u et Richard .Breion.-d.e Progestion

Pour les 500

premiers visiteurs au
CARREFOUR DE L'IMMOBILIER LOCATIF

~ecorpig 1997

Le nouveau bail informatise de la

Ad assem T Evaluation " Prix b i
sdiiaicall .. s - Center, accueillera des maga-
6550, Wilderton (MTL) 29 log. 589 600 $ 275000%  Religa, Alfred et autres sins et restaurants spécialisés.
|10 729, St-Denis (MTL) Industriel 265100 % 180 000 % 2969 3611 Québec - ) : o g B s |
3494, Jeanne Mance (MTL) 67 log. 2276900 1200000% Vileneuve, Camile et autres Ce projet vient se greffer au |
8100, Metropolitain (Anjou)  Industriel 1252008  100000%  Masciotra, Vincenzo et autres || ~ répositionnement de I'hotel et
| 305, Décarie (St-Laurent) Commercial 1296 500 $ 450 000%  Placements Guy Bérubé Casino Aladdin. [

Tableau : LES AFFAIRES ‘ T
Association avec

Dieter Bock

Par ailleurs, TrizecHahn a |
récemment conclu (une autre) |
alliance stratégique. Cette
fois, Trizec s’est associée a
Dieter Bock, un important
promoteur européen, pour ac-
célérer son développement
sur ce continent.

Dieter Bock devient prési- |
dent de la section européenne |
de TrizecHahn. 11 a aussi ac-
quis une importante participa-
tion dans I'entreprise.

En contrepartie, Trizec s’est
engagée a acquérir certains
éléments d’actif immobiliers
d’Advanta Management |
AG, une société¢ détenue par |
M. Bock. :

Ces propriétés sont princi-

Réaménagez votre usine

Vous ne faites pas assez d'argent ?
Réaménagez ! Lorsque les produits et les employés
circulent correctement, vous augmentez
votre productivité et réduisez
vos couts de production.

Soignez vos relations publiques
Les relationnistes peuvent non seulement peaufiner
votre image et coordonner vos relations de presse,
mais aussi organiser vos activités de commandite,
orchestrer vos communications internes,
définir votre rdle social
et méme vous aider a traverser des crises.

Les PME dans la course a I'exportation
Pas de doute, I'exportation constitue une excellente
occasion de croissance pour nombre de PME.
Mais avant de vous lancer a la conquéte
des marchés extérieurs, voici ce qu'il faut savoir
des organisations qui régissent les relations
économiques mondiales.

Internet : comment y commercer
de facon sécuritaire

Jusqu'a maintenant, le commerce dans Internet

a suscité peu d'engouement a cause du mode
de paiement utilisé : la carte de crédit. Mais voila

qu'il est maintenant possible d'effectuer des

transactions de fagon entiérement sécuritaire,

aussi bien avec vos fournisseurs qu'avec vos clients.

REGIE DU LOGEMENT

PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL

Le vendredi 4 avril 1997 — 12 h 00a 21 h 00
Le samedi 5 avril 1997 — 10 h 00 a 17 h0OO

AUCUN FRAIS D'INSCRIPTION

CONDITION: étre propriétaire ou gestionnaire
d’'un immeuble a logements

Une promotion de

AROrpl . HEPEM

INFORMATION : 748-1921 ou 1-800-548-1921

palement situées en Grande-
Bretagne et en Allemagne. Au
total, Trizec déboursera envi-
ron 147 M$ US.

Le financement proviendra |

d’une nouvelle émission de
5,5 M d’actions subordonnées
de TrizecHahn. Si elle est ac-
ceptée par les autorités, la
transaction sera conclue en
avril.

Selon TrizecHahn, cette al-
liance fait partie de son plan
de développement et refléte le

désir de la compagnie d'aug- |

menter ses activités immobi-

licres & 'extérieur de 'Amé- |

rique du Nord.

A ce jour, TrizecHahn est
I'une des plus importantes
compagnies publiques oeu-
vrant dans |'immobilier. Elle
détient une participation
moyenne d’'environ 60 %
dans 69 propriétés couvrant
ensemble plus de 54 M de
pi2. B




Hausse de I'Indice de
I'habitation Desjardins

Stéphane

omme il fallait s’y atten-
dre. le mois de février

§"est avéré tres bon dans
le secteur résidentiel. L' Indice
de ["habitation Desjardins
(IHD) a en effet augmenté de
3.9 % au cours du dernier
mois: 1l a atteint son plus haut
niveau depuis juin 1994,

En fait, tous les indicateurs
qui composent I'THD ¢taient
a la hausse.

Le secteur des reventes de
maisons existantes continue

| d"étre solide, alors que la
| 2 i .
| construction résidentielle

Standard Life accueille deux
nouveaux locataires au
1001, de Maisonneuve Quest

Standard Life vient de
louer 60 000 pi? & deux en-
treprises au 1001, de Mai-
somenve Ouest : Assuran-
ce Royale s'est engagée a
louer 42 000 pi2, alors que
Consyst SQL occupera
18 000 pi-.

« Avec ces deux nouveaux
locataires, I'immeuble est
rempli & 86 % », a déclaré
Jean-Pierre Auger. direc-
teur régional de la gestion

jourd’hui. nous pouvons ob-

commence,
¢merger.

« Ceci se voit a la fois par
I"ampleur de 1'émission de
permis de bitir résidentiels et
par le nombre de mises en
chantier ». ¢erit Sylvain Du-
fresne. ¢conomiste au Mou-
vement Desjardins.

L'indice de la valeur des
permis est 34 % plus élevé
qu’a pareille date I'an dernier,
tandis que les nouvelles cons-
tructions sont deux fois plus
nombreuses.

Les faibles taux hypothécai-
res. qui augmentent | attrail
de la propriété. demeurent
I'élément clé de cette crois-

pour sa part, a

immobiliere pour Standard
Life.

Sans vouloir dévoiler le
prix des loyers. il a indigué
gue les taux de location
Claient representatifs de 1'¢é-
tat actuel du marché. « Au-

tenir plus qu'il v @ un an.
Par contre. nous voulons dé-
velopper une relation a long
terme avec nos clients. »

(SL) M

sdncee.

Sylvain Dufresne estime par
ailleurs que la force du mar-
ché de la revente pourrait
avoir un impact indirect en
diminuant le surplus de mai-
sons i vendre.

« Les effets se font sentir

sur le pouvoir de négociation

puisque. depuis environ six
mois, le prix moyen des mai-
sons vendues est en hausse
Comme les aubaines se font
de plus en plus rares. les
acheteurs potentiels seront
plus attirés par les construc-
tions neuves ». a fait valoir
I"¢conomiste.

Sylvain Dufresne a par ail
leurs indiqué que les hausses
probables des taux  hypothe-
caires. d'environ 1 % d'ici &
la fin de I'annce, ne seront
pas suffisantes pour entrainer
un ralentissement vraiment
perceptible de la demande de
maisons. Bl

date de parution : 19 avril 1997

Pour informations :

" Rejoignez les vrais décideurs avec le

dossier spécial

nmglymss
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Indice de I'habitation Desjardins
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Source : Direction des études eéconomiques, Mouvement Desjardins

(514) 392-9000

Rejoignez les vrais décideurs avec le

dossier spécial
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VOYAGES D'AFFAIRES
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CARREFOUR DE L'IMMOBILIER LOCATIF
/M Orpig

Deux journées d'activités pour le proprictaire ou le gestionnaire d'immeubles a logements

PRESENTENT

logement

DES CONTACTS PRIVILEGIES

Plus de quarante exposants, tous specialistes en immobilier
locatif. L'endroit idéal pour planifier, comparer et consuilter.
L'occasion unique de vous informer sur vos droits et respon-
sabilités de propriétaires d'immeubles ainsi que sur la rénova-
tion et I'investissement immobilier en consultant des experts
qualifiés. L'occasion de rencontrer les conseillers a la clientéle
de CORPIQ, la plus importante association de propriétaires
d'immeubles 4 logements au Québec.

ENTREE GRATUITE
Palais des Congrés de Montréal

Le vendredi 4 avril — 12 h 00 a 21 h 00
Le samedi 5 avril — 10 h 00 a

17 h 00

INFORMATION

748-1921 ou 1-800-548-1921

u MY T d Corporation des propriétaires
nc actlultc e @ immaobiliers du Québec inc.
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Qui decouvre les

ellezlnalzai sy de demain

a partir des

- concepts

scientifiques
les plus

\V nces7

IOVARTIS

Le leader mondial des Sciences de la Vie.

Né de la fusion entre Ciba et Sandoz.

de nouvelles forces pour les sciences de la Vi




